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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je analyzovat planovany projekt zmény nestatni
neziskové organizace Aeroklub Ceské republiky z.s. a jeho dopad v okruhu vyko-
navanych €innosti a s tim souvisejici Uprava poctu pracovnikld/zaméstnancu.

V teoretické Casti je popsan neziskovy sektor a nasledné management
zmény spolu s jednotlivymi teoriemi. V praktické ¢asti dale je popsan Aeroklub
Ceské republiky a jeho sougasny stav s navazanym znovu rozsifenim okruhu &in-

nosti v ramci projektu prevzeti statni spravy.

Klicova slova

nestatni neziskova organizace, financovani, management zmény, Lewintv model,

Kotteriv model, Leavittiv diamant

Abstract

The aim of this bachelor’s thesis is to analyse the planned project of change
of non-governmental non-profit organisation Aeroclub of Czech Republic and its im-
pact on the range of activities carried out and the related adjustment of the number
of employees.

The theoretical part describes the non-profit sector and consequently the
change management together with the individual theories. The practical part
describes Aeroclub of Czech Republic and its current status with the re-expansion
of the scope of activities within the framework of the state administration takeover

project.

Key words

non-profit organization, financing, change management, Lewin’s model, Kotter’s

model, Leavitt’s diamond
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Uvod

Cilem bakalafské prace je vytvoreni ucelené podoby projektu CATO — Cen-
tral Approved Training Organization, kterou bude v Ceské republice zastitovat Ae-
roklub Ceské republiky z.s. Tato neziskova organizace, zaloZena za Géelem pod-
pory leteckych sportl, pfipravuje zplsob, jakym efektivné vykonavat vycviky bez-
motorovych pilotd v souladu s platnou legislativou Ceské republiky i Evropské unie.
Proto je cilem bakaléafské prace analyzovat planovany projekt zmény nestatni nezi-
skové organizace Aeroklub Ceské republiky z.s. a jeho dopad v okruhu vykonava-
nych ¢innosti, a s tim souvisejici navrh nutné Upravy poctu pracovniki/zamést-
nanc(l. Pro Aeroklub Ceské republiky bude mit tento projekt dopad na dosavadni
chod spolku, a proto je nutné naplanovat, jakym zpusobem bude zajisténa nejen
finanéni stranka projektu, ale také reorganizace personalniho zabezpeceni.

V prvni ¢asti prace je popsan neziskovy sektor, jeho pravni Uprava a nale-
zitosti jeho fungovani. Nasledné jsou popsany principy financovani nestatni nezis-
kové organizace. Soucasti teorie je také popis managementu zmény a jeho razné
metody, které se daji uplatnit v praxi.

V prakticke ¢asti je konkrétni seznameni s neziskovou organizaci Aeroklub
Ceskeé republiky z.s., kde je popsan vyvoj dané organizace, struktura organizace,
specifikace hlavni a hospodarské ¢innosti organizace. Soucasti praktické Casti je
popis souCasného fungovani statni spravy v oblasti ovéfovani zplsobilosti plachtar-
skych pilot — ¢innosti, ktera by méla byt hlavni pfi¢inou rozSifeni plsobnosti pred-
stavené organizace. Déle je popsan prubéh vycviku bezmotorového létani a vée, co
je pro jeho uskute¢fiovani nezbytné nyni. Nasledné jsou popsany pozadavky na
CATO z pohledu personalniho zajisténi a také z pohledu finan¢niho fizeni tohoto
projektu.

Projekt CATO by mél byt zaveden v kratkodobém €asovém horizontu jed-
noho roku a ma se podilet vyznamnou €éasti na okruhu €innosti vykonavanych za-

méstnanci Aeroklubu Ceské republiky.
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Pravni Uprava neziskovych organizaci je zahrnuta v nové verzi ob&anského
zakoniku &. 89/2012 Sb. Hlavnim znakem neziskové organizace (dale jen NO) je,
Ze neni zalozena za U¢elem zisku. Pokud vyprodukuje zisk, pak je tento kapital vy-
uzit na financovani hlavni ¢innosti dané organizace nebo na financovani spravy a

fizeni k uskutec¢riovani hlavni ¢innosti.

1.1 Pravni formy neziskovych organizaci

Jednou z pravnich forem jsou korporace, které jsou obecné utvareny spole-
¢enstvim osob. Jedna se o pravnickou osobu, ktera pod sebe zahrnuje v nejvétsSim
mnozstvi spolky, dale cirkve, profesni komory, politické strany a pfispévkové orga-
nizace. DalSi formou neziskové organizace jsou fundace neboli pravnické osoby,
které jsou v této formé tvofeny predevsim majetkem, ktery je zde sdruzovan a vyu-
zivan k urcitému ucelu. Mezi fundace patfi nadace a nada¢ni fondy. A v neposledni
fadé ustavy — tento druh pravnické osoby kombinuje vySe zminéné. Vyuziva majet-
kovy princip spolu s reprezentaci soukromého ¢&i vefejného zgjmu s tim, Ze tyto
sloZky jsou spolu propojeny.

Spolky, fadici se do korporaci, jsou vedeny za Uucelem realizace urc€itého
zajmu, a to jak soukromého, tak vefejného nebo jejich kombinaci. Jejich Cleny se
muze stét fyzicka i pravnickd osoba, Clenstvi je upraveno konkrétnimi pozadavky
dané instituce. Jmenny seznam ¢&lent muze, ale nemusi byt zpfistupnén. Spolek
navic nema povinnost takovy seznam vést. Clenstvi miize byt omezeno asové a
jeho zanik muaze byt uréen napfiklad hrubym porusenim povinnosti ¢lena, neuhra-
zenymi ¢lenskymi pfispévky €i dobrovolnym opusténim spolku.

Zalozeni spolku je nutné realizovat nejméné ve slozeni tfech osob se stejnym
zajmem. Ti se musi shodnout na znéni stanov, které musi obsahovat alespori na-
sledujici: nazev (v urcité formé obsahovat slovo ,spolek”, ,zapsany spolek® nebo ,z.
s.“), sidlo, specifikaci U¢elu, prava a povinnosti ¢lent a ur€eni statutarniho organu.

Informace navic, které by se mély ve stanovach nachazet, jsou napfiklad prava a



povinnosti dalSich organt dané organizace jako je kontrolni ¢i rozhod¢i komise, pfi-
padné dal§i organy jejichz nazvoslovi je libovolné, pokud nevznikne klamné zdani
0 jejich povaze.

Nadace (zahrnuty pod fundace) jsou zakladany za ucelem verejné prospés-
nosti ¢i dobro€innosti. Nadaéni jistina (miniméalné 500tis. K&) a dalSi majetek, ktery
tvofi majetek spole¢nosti, musi byt vyuzivan vyhradné k naplfiovani ucelu, za kte-
rym byla nadace zalozena. | v rdmci Uprav obCanského zakoniku byl zachovan za-
kaz podpory politickych hnuti a stran. Noveé je pro nadace mozné, aby produkovaly
v ramci vedlejSi podnikatelské ¢innosti zisk. Ten ovéem musi byt vyuzit vyhradné
pro podporu hlavni ¢innosti.

Zakladatelskou listinou je nadacni listina, kterou mize sepsat jedna a vice
osob a jejiz nalezitosti jsou uvedeny v § 310 a § 311 NOZ. Obsahuje napfiklad:
nazev a sidlo (podobné jako u spolkd musi v nazvu obsahovat slovo ,nadace” Ci
,hadacni“), jméno zakladatele a jeho bydlisté, vymezeni ucelu, vySe vkladl zakla-
datell, vySi nada¢niho kapitalu, spravce vkladu a;.

Dle NOZ je obdobnou formou obecné prospésnych spole¢nosti nové ustav,
pouze s drobnymi obménami. Tato forma pravnické osoby je vhodné;jSi pro usku-
teChovani obvyklych socialnich sluzeb spise nez pro ¢innosti, které maji urcitou sku-
pinu lidi zvyhodriovat vice a jinou méné. Zde je jasna odliSnost napfiklad od spolkd,
které na zakladé Clenstvi v daném spolku pfipadné osvobozuji od povinnosti hradit
urcité poplatky (vstupy na rizné akce), protoze pravnicka osoba ve formé Ustavu

nesmi Zzadnou skupinu diskriminovat.

1.2 Financovani neziskovych organizaci

Pro ucely této prace se zaméfime predevsim na financovani nestatnich ne-
ziskovych organizaci (dale NNO). JiZz z nazvu ,neziskové“ je patrné, ze zminény rys
znemoznuje témto organizacim fidit se normalnimi postupy spoleénosti, které jsou
zakladany za u€elem zisku. V nékolika dalSich bodech se nachéazi obecné principy

financovani NNO.



1.2.1 Samofinancovani

Rada organizaci tomuto zplsobu financovani zagina vénovat vice pozor-
nosti, hlavné z toho duvodu, Ze si tim muaze zajistit zdroje (obvykle dlouhodobé),
které muze libovolné pouzit a které takto mohou doplriovat napfiklad zdroje z vetej-
nych rozpoc¢tl ¢i od darcl. Pfedpoklada se, ze s ubytkem zdroj z vefejnych roz-
poctu a od dalSich externich podporovatelt se zvysi podil aktivit souvisejicich se
samofinancovanim (Boukal a kol., 2013, str. 151).

Pokud NNO jen nevyCkava s natazenou rukou, zda dostane dotaci, grant
nebo dar, pak ma moznost vynalozit Usili na ziskani pfijm0 i svépomoci. Vyhodou
samofinancovani je nezavislost NNO na externich zdrojich financi. Velkou vyhodou
je také neucelovost ziskanych prostfedku (jejich ucel je omezen pouze hlavnim ci-
lem potazmo stanovami organizace), nebot u vétsiny externich zdroju financovani
je nutné drzet se stoprocentné obsahu Ucelovosti financovani a je zde vzdy urcité
riziko, Zze pfi nedorozumeéni nebo pochybeni nastane povinnost prostiedky vratit.

Za samofinancovani se v ramci NNO povazuje napfiklad prodej sluzeb nebo

také prodej zbozi i vyrobkd, a to nej¢astéji vyprodukovanych v chranénych dilnach.

1.2.2 Vicezdrojovost

Protoze nelze spoléhat pouze na jeden zdroj financovani, méla by se nezis-
kova organizace soustfedit i na plivod financi, se kterymi hospodafi. Vyjimku mohou
tvorit viadni NO, u kterych financovani ze statniho rozpoctu je hlavnim pfedpokla-
dem pfijmu do jejich rozpoctu. Tyto zdroje mohou byt déleny dle mnoha kritérii a
jejich kombinaci. Mezi tato kritéria se da zafadit geograficky puvod penéz — zda jsou
finance ziskavany lokalné v daném statu nebo z Evropské unie i mimo ni. Take Ize
rozliSovat, zda je podpora ziskavana od jednotlivel nebo od dalSich obchodnich

spole¢nosti.

1.2.3 Fundraising

Slozeni slov ,fund“ a ,raising“ by se dalo volné pfelozit jako ,narlst pro-
stredk(”, které NNO vyuzije k naplfiovani svého poslani. Ddlezitym aspektem je
predevs§im systemati¢nost postupt fundrisingu. Cilem této Cinnosti neni jednora-

zové ziskani prostfedku, ale naopak vybudovani vztahu s partnerskou spoleénosti,
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ktera bude poskytovat formu podpory hlavni ¢innosti v dlouhodobém ¢asovém ho-
rizontu. Partnerem se muze stat pouze takova organizace, jez pochopi a sympati-
zuje s vizi a misi podporované neziskové organizace. Fundraising necili na ziska-
vani pouze finan¢nich prostfedkd, ale pracuje také s moznostmi nefinan¢ni pod-
pory.

Spoluprace oslovovanych subjektl a NNO se vraci k jednomu z nejzaklad-
néjSich principll obchodovani, a tim je barterova sména. Barterovy obchod, ve kte-
rém dochazi ke sméné sluzeb za sluzby nebo sluzeb za zbozi &i naopak, je pru-
hlednéjSim zplsobem, ve kterém je evidentni, jakym zplsobem bylo s podporou
nakladano. Pfikladem drobného barteru by mohla byt marketingova podpora spolu-
pracujici organizace (uvefrejnéni banneru na webovych strankach spolupracuijici or-
ganizace, ktera by nasledné obdrzela napfiklad listky na kulturni akci pofadanou
NNO).

11
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2 CHANGE MANAGEMENT -
ZMENY

Ackoliv I1ze pojem zména charakterizovat mnoha zplsoby, vétSina autorl se
na jeho hlavnim jadru shoduje. Dle Kubi¢kové a Raise (2012, s. 15) se mezi mana-
Zery Casto objevuje nazor, ze: ,...zména je nepretrZity a castecné i nepfedvidatelny
a nejednoznacny proces, jehoz prostfednictvim se firma vyrovnava nejenom se
zménami prostredi, ale i se zménami ve vnitfnim prostredi firmy.“

S vyvojem lidstva a trendu zrychlovani a zlepSovani v8ech procesu, kdy
jedna zména je nasledovana druhou, by se manazefi méli zabyvat analyzou zmény,
ke které tyto procesy vedou. Nebot i v inovativnich procesech vedoucich k mensim
¢i vétS§im zménam se da nalézt stale se opakujici vzorec se stejnymi neznamymi,
které je nutné sledovat. Change management neboli fizeni zmény, je disciplina,
ktera zaroven pfipravuje, vybavuje a podporuje jednotlivé zaméstnance ¢i ¢lanky
firmy v pfijeti zmeény tak, aby pfinesla organizaci Uspéch a zisk. A pfestoze veSkeré
zmény jsou unikatni, stejné tak jako jednotlivci, desitky let vyzkumu ukazuji, Ze exis-
tuji kroky, které mizeme podniknout pro jejich ovlivnéni v jednotlivych pfechodech.
Rizeni podnikovych zmén je organizaéni jadrovou kompetenci, ktera zajistuje kon-
kurenéni diferenciaci a schopnost efektivné se pfizplsobovat stale se ménicimu
svétu. Sprava podnikovych zmén pak znamena, Ze efektivni fizeni zmén je zapra-
covano do roli, struktur, procesu, projektl a vad¢ich schopnosti organizace. Schop-
nost adaptovat se zménam je jednim z hlavnich ukol(, kterym organizace Celi
(Drdla, Rais, 2001, s. 31).

Veskeré faktory, a to jak interni, tak externi, vazajici na podnét ke zméné a
k jejimu pribéhu, je nutné neustale sledovat. Kazda zména by méla probihat za
Ucelem dosazeni pfedem definovanych cill, mezi které mizeme fadit udrzeni zivo-
taschopnosti organizace, ziskani vy$Si konkurenceschopnosti ¢i zvySeni efektivity
hospodareni. Kubi¢kova a Rais dale upozorriuji, Ze at jiz definujeme zménu jakkoliv,
je tfeba si uvédomit, Zze zména neznamena pro firmu pouze hrozbu nebo ztratu,
kterou se nastavenim procest snazime eliminovat, ale zména by méla znamenat

predevsim pfileZitost.
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2.1 Lewinliv model fizeni zmény

Model fizeni zmény Kurta Lewina je Uzasnou pomuckou pro pochopeni za-
kladnich pojm0 pfimocarého procesu fizeni zmény. Tento model byl vyvinut tak,
aby shrnoval to, co Lewin véfil, Ze jsou zakladni kroky dobfe planované zmény.
Ukazuje také, ze pro pfesun organizace z bodu A do bodu B, by méla organizace
nejprve vytvaret pfesvédCivé a motivujici davody, pro¢ se ménit. Poté implemento-
vat a zakomponovat nezbytné zmeény tak, jak je nastavena podoba vysledného cile.

Dale se zaméfit na stabilizaci chodu a na lepsi &i vySSi roven vystupu.

Rozmrazeni Prechod m

Obrazek 1 - Lewiniv model

Podle Lewina se tedy kazda UuspésSna zména sklada ze tfi krokd (Smejkal,
Rais, 2013, s. 64):
1. Rozmrazeni soucasné Urovneé (pfiprava zmeény)
2. Prechod na novou uroven
3. Znovuzrozeni (=zmrazeni) nové urovneé (fixace dosazenych vysledku, zmra-
zeni zmény)

Tyto kroky se skladaji z jednotlivych dil€ich etap, které opét podléhaji samo-
statnému planovani. Ve fazi rozmrazeni jsou redukovany sily, které se snazi zacho-
vat status quo a odstranit sou¢asny mind set. Proto jsou sem zahrnuty ¢innosti jako
je: analyza, vytvoreni modelu, vybér agenta zmény a ur€eni intervenénich oblasti
firmy. DalSim krokem je provedeni poZzadované zmény, a tedy implementace zmén
a zasah do systému fizeni firmy. V posledni fadé se dostavame ke kroku zmrazeni,
kdy organizace v pfipadé spokojenosti s dosazenymi vysledky provedeni usiluje o
to, tento stav fixovat.

Tento model je platny at' jsou zmény strategické a pfirtistkové, reaktivni nebo

pfedjimajici. Kazdy z krokl Lewinova modelu je nutné detailné planovat tak, aby byl
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proveditelny a nasledné kontrolovatelny a mifil k uspéSnému dosazeni cile zvole-

ného change managementem.

2.2 Kotterliv model fizeni zmény

Aby bylo mozné lépe porozumét, co predstavuje fizeni zmén (pfemisténi

z jednoho ustaleného stavu do nové vize) je nutné definovat 8 etap, které zahrnuje

metodika Johna P. Kottera. Tento ponékud rozsahlejSi proces k dosazeni zmény

zahrnuje tyto nalezitosti (Kotter, 2012):

1.

Vytvofeni pocitu naléhavosti. Pokud ma byt zména provedena, méla by byt pro-
vedena co nejrychleji, aby se zabranilo ztraté impulzu. Nedostatek naléhavosti
muze vést k situaci, kdy zména je vnimana jako cosi vedouci k zahubé.
Vytvorfeni vedouci koalice. Zména nem(ize byt Uspésné provedena pouze jed-
nou osobou bez ohledu na jeji postaveni v organizaci. Dokonce ani samotny
vykonny feditel nemdlze délat zménu sdm — zména musi byt vedena z vedou-
cich pozic organizace, ale lidmi musi byt pfijata. K tomu mdze dojit pouze v pfi-
padé, kdy se klicové zainteresované strany (osoby s vlivem, ¢asto oznaCované
jako Change Champions) pIlné zavazaly ke zméné a jsou schopny prosazovat
a podporovat provadéni zmeény.

Rozvoj vize a strategie. Kazdy projekt zmény, podle definice, zahrnuje zajisténi
nich zménach bude nutné vyvinout strategii, ktera vysvétli, jak bude této vize
dosazeno. Zodpovédnost za vypracovani strategie a zajisténi fadného stano-
veni vize nese vedouci zmény. Efektivni fizeni zmény se snazi zapojit klicové
zainteresované strany do vyvoje vize i strategie.

Sdeélovani pfedstavy zmény. Pfi této Cinnosti obvykle Change Champions pod-
poruji spravce zmeén. V uspésnych iniciativach zmény je pravdépodobné, ze
pocatecni sdéleni o zméné pfijde od vedeni organizace osobné. Tento pfistup
ktery pfispiva k vnimani vyznamu pozadované zmény.

Posileni pravomoci zaméstnanct pro rozsahlé akce. Podobné jako v nékterych

ohledech vytvareni vedouci koalice, je tato faze primarné o angazovani lidi, ktefi
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budou zménou ovlivnéni. Pravdou je, Ze u vétSiny zménovych iniciativ nachazeji
nejefektivnéjsi feseni ti, ktefi jsou tomuto problému nejblize. PFi pravidelnych a
efektivnich konzultacich s odborniky je vysoka pravdépodobnost produktivity
z hlediska ziskavani ngpadl. Kromé toho, umoznéni zaméstnancum pfijit s tim
nejlepSim moznym feSenim je silny zpusob, jak pfekonat potencialni odpor vici
navrhované zméné.

6. Dosahovani kratkodobych vitézstvi. Jednou z nejvyznamnéjSich charakteristik
organizaci, které uspésné provadeéji zmény, je schopnost udrzet dynamiku. Ve
vétsiné pfipadu je toho dosazeno dobfe zvazenou strategii, ktera usiluje o brzké
docileni uspéchu. Proto organizace usilujici o postupné zlepSovani jsou ob-
zvlast zdatné v generovani kratkodobych vitézstvi.

7. Upevriovani vysledkl a vytvareni dalsich zmén. Tento bod mé uzkou vazbu na
dosahovani kratkodobych vitézstvi. Casny a éasty Uspéch povzbudi a umozni
dal$i inovace a zmény, protoZze zaméstnanci budou mnohem pozitivnéjsi ve
véci zmeény, kdyz vidi, jak zménou ziskali urcité benefity, a tedy se budou citit
mnohem vlivnéjsi v pfipadé zmény budouci.

8. Ukotveni novych pfistupl do podnikové kultury. To je dllezité pro organizace,
které chtéji byt i nadale kreativni a inovativni. Zatimco neexistuje zadna zaruka,
Ze konkrétni metodika nebo pfistup ke zméné, ktery fungoval v minulosti, bude
u¢inny i v budoucnu, ma smysl ¢erpat z toho, co dfive fungovalo. A v pfipade,
Ze pfistup prestane byt efektivni, musi byt organizace opét inovativni a pfijmout
pFistup novy.

Prvni 4 kroky Kotterova modelu 8 krokové zmény by se daly zahrnout pod
proces Rozmrazeni Lewinova modelu, pfi kterém jednotlivci, ktefi budou ovlivnéni
zmeénou, musi byt vedeni k pochopeni, pro¢ je tato zména nezbytna. Dalsi tfi etapy
by mély vést k samotné zméné a posledni etapa Zmrazi a fixuje vysledky dosazené
zmeénou. Kotter zdaraznoval, ze vSechny faze musi byt zpracovany v uvedeném
poradi. Pfeskoceni, i kdyz jen jediného kroku, nebo rychly postup bez solidniho za-

kladu, téméf vzdy bude zplsobovat problémy a povede k selhani.

15



2.3 Leavittuv diamant

Leavitt nabidl novy pfistup k pohledu na organizace, ve kterém kazda orga-
nizace sestava ze Ctyr interaktivnich komponentld. Témito komponenty jsou: lidé,
Ukoly, struktura a technologie. Interakce mezi témito ¢tyfmi slozkami podle ného
urCuje osud organizace a zminény pfistup je nyni Siroce vyuzivan k zefektivnéni
organizacnich zmeén. Dle Leavitta bude mit kazda zména v jednom z téchto prvk
pfimy vliv na vSechny ostatni prvky, a proto budou muset byt upraveny tak, aby

vyhovovaly této zméné.

STRUKTURA

UKOLY + TECHNOLOGIE

LIDE

Obrazek 2 - Leavittlv diamant (ManagementMania.com, 2016)

Lidé jsou zaméstnanci organizace. Kdyz je pouzivan Leavittlv pfistup, neni
nahlizeno na zaméstnance jen jako Ucetni, recepéni ¢i manazery. Navic jsou brany
v potaz jejich dovednosti, efektivita, znalosti ¢i produktivita. V pfipadé nutnosti
zmeény, bude nutné upravit také jednotlivé slozky tykajici se téchto zaméstnancu.

Zmeéna uloh: Zmeény ve zplUsobu, jakym véci délaji. Pokud organizace planuje
zmenit ukoly, bude nutné vzdélavat a vycvicit zaméstnance tak, aby byli dostate¢né
obeznadmeni s novymi metodami.

Zména ve struktufe: Zména ve struktufe by znamenala zménu pracovnich
roli. | zde zaméstnanci budou potfebovat pomoc, aby se dozvédéli o svych novych
pravech a povinnostech.

Zména v technologii: Pfechod na novou technologii vyzaduje rozsahla Sko-

leni, aby zaméstnanci mohli efektivné zvladat nové technologie tak, aby nezpdsobili
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jakoukoli $kodu at sobé ¢i organizaci. To mizZe navic znamenat najimani novych
kvalifikovanych zaméstnancl pro zvladnuti nové technologie.

Ukoly v sob& mohou zahrnovat dosahovani dilgich cilil. Navic by mély zdu-
raznit pohled na dvé véci — nejprve jak se véci délaji a poté ¢eho se snazi organi-
zace dosahnout. Je nutné se zaméfit na kvalitativni aspekty ukoll a cild, nez na
Ukoly a cile samotné. P¥i pohledu na ukoly je zvazovana relevance a vyhody a pfi
pohledu na cile je posuzovana vytéznost a produktivita.

Zména uloh: Pokud méni organizace pracovni silu, je tfeba upravit Ukoly a
cile tak, aby byla schopna spravné a optimalné vyuzit jeji dovednosti a znalosti.

Zmeéna ve struktufe: Zmény hierarchického uspofadani organizace (napfi-
klad z pyramidy na plochou organizaci) také neni mozné provadét bez zmény cill
a ukoll, protoze slou¢enim oddéleni do jednoho nebo naopak rozdélenim jednoho
do dvou neni mozné pokraCovat se stejnym zadanim cild.

Zména v technologii: Pfechod na noveéjsi technologie vyZzaduje zmény ve
zpusobu, jakym se véci délaji. A proto kdyz postupuje organizace k pokrocilejSim
technologiim, je tfeba zvysit cile, aby sklizela Uspéchy, které by mély zaroven pokryt
naklady vynalozené na novou technologii. V nékterych pfipadech mohou byt cile
zcela zménény.

Strukturalni slozka spoleCnosti nezahrnuje pouze hierarchickou strukturu,
ale také vztahy, komunikaéni vzorce a koordinaci mezi jednotlivymi trovnémi fizeni,
oddélenimi a zaméstnanci. Navic dle Leavitta zahrnuje to, jak jsou v organizaci pra-
vomoci a odpovédnost rozlozeny. Struktura musi byt pozménéna, kdyz jsou pozmé-
nény jakékoli dalSi komponenty diamantu.

Zmeéna uloh: Pokud organizace zaméstnava kvalifikované a zkusené pracov-
niky, nebude potfebovat stejny dohled jako na méné kvalifikované zaméstnance.
To néasledné znamena snizeni poctu kontrolnich mist. V tomto pfipadé se nejedna
pouze o najimani novych pracovniku, ale také o systematické proskolovani zamést-
nancl stavajicich. Jak jiz bylo zminéno v Gvodu, pfistup Leavittovy metody je vice
zameéren na kvalitativni aspekty kazdého faktoru, a proto pokud organizace pouze
nahrazuje jednoho pracovnika druhym, neni nutné vyzadovana zména struktury.

Zmeéna ve strukture: V pfipadé, Zze se organizace rozhodne byt vice oriento-

vana na zakaznika, bude muset napfiklad zfidit nové oddéleni zakaznické podpory
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nebo mit vice lidi v terénu. V zavislosti na tom bude nutné zménit strukturu a upravit
cile, a proto, kdyz jsou procesy v organizaci restrukturalizovany, je mozné, ze né-
které pozice nebo urovné zcela zaniknou.

Zmeéna v technologii: Pocita¢ova automatizace €i strojova automatizace
Casto vyzaduje Upravu organizaéni struktury tak, aby bylo mozné vyuzit technolo-
gické inovace. Tim mohou byt vytvofeny nové pracovni pozice, a naopak jiné uza-
vieny pro lepSi vyuziti technologie nové. A i kdyZ nejsou strukturalni zmény nutné
na jednotlivych pracovnich mistech, mohou byt nutné pro zlepSeni koordinace mezi
oddélenimi nebo v komunika¢nim modelu.

Technologie, ktera je soucasti organizace, pomaha a usnadriuje lidem plinit
ukoly. Pocitace, vybaveni i softwarové aplikace je (stejné jako vSechny ostatni sou-
¢asti Leavittova diamantu) potfeba ménit v pfipadé probihajici modifikace jakéhokoli
dalSiho komponentu.

Zmeéna uloh: Pokud organizace najima kvalifikované pracovniky pro préci
s modernim zafizenim, nevyuzivala by pIné jejich potencialu, kdyby je nutila k praci
na zastaralych pfistrojich. Proto, chce-li pIné vyuzit své pracovni sily, bude muset
zmeénit technologie v souladu se zménou znalosti, kvalifikaci a znalosti pracovniku.

Zmeéna ve struktufe: Zmény v ukolech nebo cilech mohou také vyzadovat
technologickou zménu. Kdyz organizace napfiklad chce vyuzit centrum zékaznické
podpory pro zpracovani objednavek, bude muset svij stavajici software nahradit
novou aplikaci, ktera ma zakaznickou sluzbu pro zpracovani objednavek.

Zmeéna v technologii: Chce-li organizace snizit mnozstvi pracovnikl z urci-
tého oddéleni, musi automatizovat nékteré procesy, aby udrzela stejnou uroven
produkce. At uz se snazi zmens§it strukturu organizace nebo ji rozsifit, budou po-

tfebné technologické zmény pro podporu nové struktury.
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3 CHARAKTERISTIKA AEROKLUBU
CESKE REPUBLIKY

3.1 Vznik a hlavni ucel spolku

Aeroklub  Ceské republiky (oficialni
zkratka: AeCR) je nestatni neziskovou organi-
zaci, jejiz kofeny sahaji az do roku 1919 (né-
které zdroje uvadéji rok 1913 — Vznik Ceského
aviatického klubu), jejimz zamérem je vytvaret
podminky k rozvoiji leteckych sportl, podporo-

vat a koordinovat aktivity svych ¢lenskych orga-

nizaci. Je nastupnickou organizaci hned néko-
lika instituci: Aeroklubu CSFR, Oddéleni le- Obrézek 3 - Logo AeCR
tecké a paradutistické pripravy a sportu UV a
CUV Svazarmu, Aeroklubu republiky Ceskoslovenské a také Masarykovy letecké
ligy.

AeCR sdruzuje kluby majici formu spolkt a jejichz zajmem je predevsim spor-
tovni a zajmova klubova €innost v oblasti letectvi a v§eho s nim spojeného. Své
¢leny zastupuje vuci statnim organizacim a institucim. Je také jedinym zastupcem

v Mezinarodni letecké federaci FAI, se kterou spolupracuje pravé od roku 1919.

3.2 Struktura a souéasné fungovani AeCR

Nejvy8Sim organem je Valna hromada, ktera se sklada ze vSech ¢lenskych
organizaci AeCR. Tyto organizace maji v zavislosti na poétu aktivnich (létajicich)
¢lenl v ¢lenské organizaci pocet hlasu, kterymi mohou pfi hlasovani ovliviiovat chod
spole¢nosti. Statutarnim organem je Vybor, ktery je tvofen zastupci jednotlivych Od-
bornych sportovnich komisi (dale jen OSK), pfedsedy Kontrolni a revizni komise,
viceprezidenta AeCR a prezidenta AeCR. Jelikoz AeCR sdruzuje vice druht letec-
kych sport(, je nutné, aby se o jednotliva odvétvi staraly Odborné sportovni komise.
Tyto komise nemaji samostatné pravo rozhodovani &i hlasovani, ale jejich hlas

pfednési vyboru jejich pfedseda. Mezi tyto komise se fadi OSK Plachténi, OSK
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VSeobecného létani (sem se fadi navigacni létani, vrtulnikové Iétani ¢i balonové
létani), OSK Parasutismu a OSK Motorové akrobacie. Dal§im organem AeCR je
Kontrolni a revizni komise (dale jen KRK), jejimz u¢elem je kontrolovat a revidovat
procesy a rozhodnuti statutarniho organu a také sledovat hospodareni a zaméry
jednotlivych OSK. Dalsi organizaéni slozkou AeCR je Komise klub(i a provozovateld
leti$t’ (dale jen KKPL), jejiz kompetence zahrnuji napfiklad pfipravu a kontrolu Cer-
pani prostfedkl na podporu sportovnich soutézi. KKPL slouzi jako ¢lanek predava-
jici informace AeCR od jeho &lenskych organizaci.

Cinnosti &lenti vy$e zminénych organt jsou az na vyjimku beziplatné. Touto
vyjimkou je prezident AeCR, ktery je vazan smluvné s vazbou na platné stanovy.
V souéasné dobé AeCR zaméstnava pouze 2 pracovniky sekretariatu na hlavni pra-
covni pomér. Tito pracovnici jsou na pozicich Generalniho sekretafe a Ekonoma.
Dal$im ¢lankem je technik zajistujici vedlejsi podnikatelskou ¢innost AeCR s na-
zvem Avionika (technicka udrzba aviatického materialu), ktery je zaméstnan na do-
hodu o pracovni €innosti. Sezénné vypomahaji brigadnici, ktefi jsou zaméstnavani
nejCastéji na dohodu o provedeni prace. Jejich napli prace ma spiSe podpurnou

funkci vici sekretariatu AeCR.

VYKONNY
REDITEL

PRACOVNIK
LETECKE
AGENDY

TECHNIK
SERVISU

GENERALNI

Sdehtieli SEKRETAR

mma ARCHIV

e MEDIA

Obrézek 4 - Soucasna struktura AeCR
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3.3 Financovani organizace

Samofinancovani AeCR probiha primarné vybiranim &lenskych prispévka od
¢lenl jednotlivych €lenskych organizaci. V pfedchozich letech se vybiraly poplatky
za Clena (létajiciho / nelétajiciho / juniora) a také byl vybiran jednorazovy poplatek

za organizaci.

Typ €lenstvi Poplatek v Ké

Clenska organizace 300, --
Clen — létajici 300, --
Clen — nelétajici (v&. juniord) 50, --

Tabulka 1 - Struktura c¢lenskych prispévki do r. 2016

V této skladbé tvofrily ¢lenské pFispévky 1.978.000, -- K& ro¢né. Tato struktura
se rozhodnutim 1V. Valné hromady zménila a od roku 2017 vybirani ¢lenskych pfi-
spévku probihalo v jiném rezimu. Pfi této zméné byl zruSen jednorazovy poplatek
Clenské organizace a zaroven byl navySen Clensky poplatek jednotlivce. Dle pred-
pokladu se objem pfijatych Clenskych pfispévkl nezménil, a naopak se mirné na-

vySil. Celkovéa ¢astka vybrana na pocatku roku 2017 dosahla 1.993.000, -- K&.

Typ €lenstvi Poplatek v Ké

Clenska organizace G, =
Clen — létajici 400, --
Clen — nelétajici 50, -
Clen — junior 150, --

Tabulka 2 - Struktura ¢lenskych prispévkd od r. 2017

.....

nazvem Avionika, odkud plynou pfijmy za opravy a kalibrace leteckych pfistroju re-

nomovanym pracovnikem. Tyto pfijmy primarné financuji odménu pracovnika, ktery
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sluzby Avioniky vykonava s uréitou marzi, ktera ztistava AeCR na financovani drob-
nych vydaju souvisejicich s hlavnich €innosti.

Poslednim pfipadem samofinancovani, kde AeCR jeho realizaci zarovefi na-
pliiuje hlavni cile, za kterymi byla zaloZzena, je poplatek za vyuziti letounu, ktery je
ve vlastnictvi AeCR. Koupé takového stroje a jeho udrzovani je pro mensi aerokluby
velmi nakladnou zaleZitosti, a proto AeCR pfi svém plisobeni nakupuije tyto stroje,
ale od provozovatel(l, kterym da letoun k dispozici, vybira pouze minimalni mozny
poplatek za letovou hodinu a naklada s nim jako se symbolickym pfispévkem na
zajisténi servisu a nutnych oprav letounu. Zaroven tim umozriuje Iétat i junioriim
(zakam), ktefi by v komercénich klubech za stejné letadlo zaplatili vy$Si cenu.

Jinym zdrojem financovani jsou statni dotace na podporu sportu z Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen MSMT). MSMT vyhlasuje kazdoroéné né-
kolik dotagnich programt, o které ze své podstaty miize zadat i Aeroklub Ceské
republiky. Jedna se napfiklad o:

e Program |. — Sportovni reprezentace CR

e Program Il. — Sportovné talentovana mladez

e Program IV. — Udrzba a provoz sportovnich zafizeni

e Program V. — Cinnost sportovnich svaz(i

e pfipadné Program VI. — Vyznamné sportovni akce (AeCR byl naptiklad

v roce 2016 hlavnim garantem 20th European Aerobatic Championship,
ktery se konal v Moravské Tiebové.)

V letech 2014-2016 byla obdrzena podpora z Ceského olympijského vyboru,
ktera svym Gcelovym uréenim odpovidala kombinaci Programu | a Il, nebot jejim
ucelem bylo podpofit juniorskou pfipravu za u¢elem lepSi prezentace v mezinarod-
nim méfitku. Tento projekt v roce 2016 skondil s vyjadienim MSMT, Ze jeho ab-

sence bude kompenzovana na Programu |I.
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4 STATNi DOHLED NAD OVEROVANIM
ZPUSOBILOSTI BEZMOTOROVYCH PI-
LOTU

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu, letectvi v Ceské republice ma dlouholetou tra-
dici. V soudasnosti je dohled nad aspekty civilniho letectvi v pravomoci Ufadu pro
civilni letectvi (oficialni zkratka: CAA — Civil Aviation Authority). S dlouholetym vy-
vojem letectvi je ovéem spojena také rozsahla agenda, ktera je nezbytna pro reali-
zaci a udrzeni vysoké urovné bezpecného provozu. Jednim z aspektl této agendy
je i ovérovani zpUlsobilosti pilota, kterou se bude zabyvat nasledujici oddil. Pro uéely
této prace se budeme zabyvat pouze vycvikem pilotd bezmotorovych letadel.

V obdobi let 1951-1989 byl Aeroklub Svazarmu vykonavatelem statni spravy
a dozoru v oblasti sportovniho letectvi. Tato ¢innost zahrnovala ovéfovani zpusobi-
losti leteckého personalu (organizace vycviku, pilotni zkousky apod.), fizeni zpuso-
bilosti a servis letecké techniky a dozor v oblasti civilniho parasutismu. Aeroklub
Svazarmu také fungoval jako pfipravka pro budouci vojensky letecky personal.
Z uvedené pozice byl vyznamné podporovan statem, a to jak ekonomicky, tak for-
mou dodavek techniky. Jednotlivé ¢lenské organizace Aeroklubu fungovaly jako or-
ganizaéni celky Usttedniho aeroklubu Svazarmu. V téchto poboékach ptsobili v za-
meéstnaneckém poméru vedouci a organizacni pracovnici, technici letecké udrzby a
vycvikovi instruktofi. Ustfedi potom zaméstnavalo vedouci pracovniky v jednotlivych
oblastech, tedy personal pro tvorbu metodik, vycvikového dozoru, Setfeni leteckych
nehod, zabezpeceni provozu techniky a personal zajistujici ekonomiku v8ech &in-
nosti. V této dobé ¢ital personal az 90 zaméstnancu.

| po decentralizaci Aeroklubu Svazarmu (od roku 1990 az do roku 2009) a jeho
transformaci na AeCR, byl vykon prenesené statni spravy stale v kompetenci Aero-
klubu. Jednotlivé Clenské organizace vSak v tuto dobu zac¢aly pusobit, a dale pusobi,
jako samostatné pravnické osoby, a proto se zpusob vykonavani agendy spojené
se statni spravou znaéné zménil. Protoze fungovani AeCR probihalo ve stejném

personalnim obsazeni (zastoupeni pouze v fidicich funkcich), staval se vykon statni
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spravy neudrzitelnou Cinnosti. Pfes snahy, které probihaly po roce 1990, o reorga-
nizaci zpUsobu vykonu statni spravy, se nepodafilo pfizplsobit se modernim spole-
¢enskym pomérum. Pretrvavajici duch socialistického fungovani se ukéazal jako
znacné nepruzny a extrémneé neefektivni. Tim byl samotny vykon statni spravy z po-
litickych a ekonomickych ddvodd postupné utlumovan, az doslo v roce 2009 Minis-
terstvem dopravy k jeho odebrani. Postupné s utlumovanim &innosti agendu prebral

Utad pro civilni letectvi.

4.1 Registrované zarizeni vs. Approved Training Organi-
zation (ATO)

Vycvik pilota bezmotorovych letadel je v sou¢asném stavu mozné absolvovat
ve dvou rlznych typech zafizeni. Jednim z nich je ATO a druhym tzv. Registrované
zafizeni (dale jen RZ). Rozdil mezi témito dvéma je pfedevsSim v naro¢nosti jejich
vytvoreni a provozu. Pro vznik RZ bylo potfeba odeslat formulai Utadu pro civilni
letectvi a nasledné informovat zminény ufad o kazdém probihajicim vycviku. Na
rozdil od ATO nebylo povinnou soucésti pfedlozit seznam instruktord nebo mit se-
staveny presné pfiruCky pro pribéh vycviku. Stacilo pouze dodrzovat platna nafi-
zeni a podminky osnov vycviku. Nova RZ ovSem od dubna 2016 nevznikaji, ale ta,
ktera do tohoto momentu vznikala zatim stale plsobi. V tuto chvili je tento systém
v pfechodném stavu, nebot pro pfizplsobeni se evropskym pozadavkim bude pro
vycvik bezmotorového Iétani nutné, aby se RZ transformovala na ATO. Registro-
vana zafizeni byla u¢elna i pro svou jednoduchost vzniku, protoze co se tyka vzniku
ATO, potykaji se organizace s mnohem vétSim mnozstvim agendy jiz pro vydani
osvedceni.

Registrovana zafizeni nesméji, dle nafizeni CAA od 8. dubna 2017 nadéle
pfijimat do vycviku nové Zaky a vycvik sou€asnych musi byt ukoncen nejpozdéji do
8. dubna 2018. K tomuto datu realné RZ zcela zaniknou. Jistou nahradou by mohla
byt vycvikova organizace typu BTO (Basic Training Organization) zfizena na za-
kladé legislativy vytvofenou EASA (European Aviation Safety Agency — Evropska
agentura pro bezpecnost v civilnim letectvi). Tento pfedpis je v8ak v pfipominkovém
fizeni jiz vice nez 1,5 roku a stale neni jisty ¢asovy horizont pfipadného realného

zavedeni do praxe. Fakticky Ize konstatovat, Zze v sou¢asné dobé mimo ATO neni
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mozné vycvicit pilota kluzaku. V pfipadé motorovych vycvikl tato situace trva jiz
tfetim rokem.
Samotny provoz ATO je administrativné naroCna €innost, vyZzadujici personal
v hlavnim zaméstnaneckém poméru, coz v pfipadech vétsiny ¢lenskych organizaci
AeCR je nakladnou komplikaci. Pro vydani osvédéeni ATO je nutné, aby organizace
deklarovala a dolozZila poZzadované informace:
- Nazev a adresu organizace
- Datum planovaného zahajeni €innosti
- Osobni Udaje a kvalifikace (vedouciho vycviku i v§ech instruktord) — je nutné
napfiklad uvést veskeré prikazy a pfedlozit platné zdravotni prohlidky
- Oznaceni leti$t nebo provoznich mist, kde bude vycvik probihat — napfiklad
také dolozeni faktu, Ze organizace predkladajici zadost ma dostate¢nou za-
kladnu pro pribéh vycviku (prostor u¢ebny, pfipadné dolozeni najemnich
smluv o najmu prostor pro vycvik)
- Seznam letadel pouzivanych k vycviku (v€. typu a poznavacich znacek)
- Seznam pouzivanych FSTD (zafizeni pro vycvik pomoci letecké simulace)
- Druhy vycviku, které organizace hodla poskytovat v€etné pfislusnych pro-
gramd vycviku
- Pfirucky
- Doklad o dostate¢nych finanénich prostfedcich na zamyslenou €innost
Veskera tato prohlaseni musi byt podlozena odpovidajicimi dokumenty, na
zakladé nichz provede v dané organizaci CAA audit, pfi kterém ovéfi pfedkladana
tvrzeni. V Ceské republice je pies 45 ATO (komeré&nich i nekomeré&nich).
Jednotlivé dokumenty jsou upraveny nafizenim EK (Evropské komise)
1178/2011 a navaznych nafizeni. Tato nafizeni detailné upravuji pozadavky na ob-
jici zplsob implementace dodrzovani podminek managementu bezpecnosti pro-
vozu (tzv. SMS — Safety Management System), detailni popis organizace vycviku,
zajisténi personalni struktury, vycvikové osnovy, zpusoby feSeni mimoradnych situ-
aci a dalsi. Tato pfiru¢ka ATO se déli na tfi ¢asti; hlavni ¢ast — provozni dil, pfirucky

provozu v jednotlivych typu letadel a vycvikové osnovy.
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4.2 Pribéh vycviku bezmotorového létani v ATO

Vycvik s cilem ziskani licence bezmotorového pilota (pilota kluzak() se da re-
alizovat na né&kolika letigtich v republice, ktera maiji od Ufadu pro civilni letectvi zmi-
néné povéereni ATO (Approved Training Organization). Licence ziskana po jeho ab-
solvovani je mezinarodni a potvrzuje, Ze pilot spinil pozadavky na drzitele kvalifi-
kace SPL — Sail Plane (dfive GLD — Glider) upravenych dle nejnovéjSich smérnic
EU. Absolvent musi zvladat nejen techniku pilotaze tak, aby byl schopen bezpec-
ného a ucinného letu, ale také ziska znalosti tykajici se technickych aspektu letadla.

Nize je popsan pribéh vycviku pilota kluzaku.

4.2.1 Zakladni pozadavky vycviku

Aby mohl byt ¢lovék zafazen do vycviku, je nutné, aby splfioval ¢tyfi zakladni
pozadavky. Zak musi mit zdravotni zp(isobilost, ktera pfiblizné odpovida zdravotni
prohlidce pro ziskéani fidi¢ského prakazu typu B. Spodni vékova hranice pro vydani
prikazu zpusobilého pilota SPL je 16 let, ovSem zah§jit vycvik (a to jak teoreticky,
tak prakticky) je mozné v moment, kdy je schopen fyzicky dosahnout na ovladaci
prvky letadla. Samostatny let mlZze absolvovat po dovrSeni 14 let. Pokud zak neni
zletily, je nutné, aby mél souhlas zakonného zastupce a dale je nutné, aby byl zak
trestné bezuhonny. Pfi idealnich podminkach se da vycvik absolvovat za 4-6 mé-
sicu. Na zakladé zkuSenosti jednotlivych ATO se vycvik dokonCi primérné za rocni

dobu trvani.

4.2.2 Teoreticka ¢ast vycviku v ATO

Teoreticka ¢ast vycviku byva zahajena v prlbéhu zimnich mésicd, ale tento
fakt neni podminkou. V rdmci teoretickych zakladu pro 1étani je nutné ziskat znalosti
nejen v oblastech leteckych pfedpisl, provozu letadel, letecké navigace ¢i mecha-
niky letu, ale navic v oblasti meteorologie, aerodynamiky nebo konstrukce letadel.
Toto v&e by mélo byt obsazeno v cca 50 vyukovych hodinach, ovéem neni nutné
veskerou teorii zvladnout pfed zahajenim praktického vycviku. Osnova, dle které je

vycvik realizovan, podléha smérnicim vydavanym CAA a smeérnicim Evropské Unie.
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4.2.3 Prakticka ¢ast vycviku v ATO

Jak jiz bylo zminéno vySe, realizovat prvni vycvikové lety je mozné i pfed ab-
solvovanim celé teorie. Zak je seznamen s vycvikovym kluzakem, na kterém bude
vycvik probihat, se zachrannymi padaky, letistém, kde bude vycvik probihat a také
metodikou vycviku. PFi vlastnim Iétani, které probiha zpocatku pouze v pfitomnosti
instruktora na palubé cvi¢ného kluzaku, jsou plnény jednotlivé Ulohy (od jedno-
letu, coz je pfiblizné 50 startd (hodnoty jsou pouze orientacni), jde zak po uvazeni
odpovédneho instruktora na své tzv. prvni sblo a daldi sélo lety, pfi kterych se i
nadale plni osnova vycviku. Zak dale vykonava samostatné termické lety a zdoko-
naluje své schopnosti, aby mohl vykonat samostatny, minimalné 50 km let, ktery je

podminkou pro vykonani pilotni zkou$ky.

4.3 Central Approved Training Organization — CATO

Cilem centralni ATO je centralizovat a harmonizovat vycviky plachtafu, coz by
mélo byt dosazeno vytvorenim U¢inného systému organizaci, ktera opravnéni ATO
splfiuji a zaroven nemusi individualné fesit slozité administrativni pozadavky na
ATO kladené. Soucasti tohoto systému je také flexibilni reflektovani pfipadnych
zmén v predpisech a nafizenich. Tzv. Vycvikova stfediska (dale VS), ktera by takto
AeCR sdruzoval, by i nadale svymi povinnostmi pii vykonu &innosti ATO podiéhala
plathym pfedpisum vydavanym CAA. Jak jiZz bylo uvedeno, souc¢asna legislativa
v podstaté fika, Ze kazdé ATO si vytvofi vlastni vycvikovou dokumentaci a vycvikové
osnovy. Cilem CATO je vSak zadsadni harmonizace téchto norem, tak aby se zacho-
vavala konstantni Groven vycviku a tim i moznost udrzeni Urovné profesionality per-
sonalu.

Vycvikova stiediska, ktera bude sdruzovat AeCR, budou vybirana dle geogra-
fického a demografického umisténi v republice tak, aby byly systematicky pokryty
pozadavky na vycvik v ramci celé republiky. Pro nezbytné pokryti Ceské republiky
je zatim pocitano se zahrnutim nebo vznikem osmi ATO na letiStich vyobrazenych

na Obrazku ¢. 4.

28



T
=—=_Wroclaw
te2

R

elenia Gora/ . A
)y

o -
muto\{‘" [E55] p

=
)
J

Miada

¥ \// \

g
/
I

==

ic
7 Kladng -
3 - 3

leslay
A\

0

)

iy
Havlickav,Brod”
I

Pelhfimov 7~

N A
N /’A J
/ =/
Ceské~8yp§jq¥i\;‘,e</ 7%,

&9

Obrazek 5 - Mapa ATO

Na mapé jsou ¢ervenymi body vyobrazena letisté: €. 1 LKZB — Zbraslavice, €.
2 LKPS - Plasy, ¢. 3 LKMB — Mlada Boleslav, ¢. 4 LKMO — Most ¢. 5 LKMK —
Moravska Trebova, €. 6 LKCM — Brno-Medlanky, €. 7 LKTA — Tabor, ¢. 8 LKHN —
Hranice. V sou¢asné dobé organizace drzici opravnéni ATO v ramci ¢lenskych or-

ganizaci AeCR jsou letisté Zbraslavice, Plasy, Tabor, Kroméfiz a Praha-Letriany, to

ovSem za plvodnich méné narocnych legislativhich podminek.
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Obrazek 6 - Planovana struktura CATO
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4.3.1 Personalni zajistéeni CATO

V oddile 2.1. byla popsana nynéjsi struktura AeCR, ktera je v sougasnou chvili
pro realizaci projektu CATO nedostateCna. RozSifeni pusobeni Aeroklubu o celé
jedno oddéleni pfedpoklada rozSifeni personalni zakladny az dvojnasobné co se
tyka zaméstnancl na HPP a ve vztahu na brigadnické bazi az desetinasobné. Na
Obréazku 5 je hierarchicky zobrazeno celé oddéleni CATO, které je na Obrazku 3
podbarveno ¢ervenou barvou.

Na kazdé z vycvikovych stfedisek bude dohlizet Vedouci vycvikového stre-
diska, ktery bude zaroven examinatorem dohlizejicim na probihajici vycviky v tomto
daném vycvikovém stfedisku. Ten odpovida za zajisténi toho, Zze poskytovany vy-
cvik bude v souladu s pfislusnymi schvalenymi pfiru¢kami, zajisti efektivni synchro-
nizaci letového a teoretického vycviku, bude dohliZzet na pokrok jednotlivych zakua,
ale také na udrzovani a zvySovani kvalifikace pilotd-instruktord v daném vycvikovém
stfedisku. Dale bude provadét kontrolu pé€e o zaka ve vycviku, kontrolovat dodrzo-
vani predpisu a smérnic podfizenym leteckym personalem a vyhodnocovat za-
znamy z prubéhu vycvikl a sledovat uroven pilotl, aby se zabranilo vyvoji nezadou-
cich tendenci. Omezenim pro vedouci vycvikovych stfedisek/examinatory bude, ze
nebudou smét examinovat zaky vycvikdl, které probéhly v jejich vycvikovém stfe-
disku. Toto omezeni by mélo podpofit kvalitnéjsi pribéh zavére¢neho prezkouseni
zaka.

Kazdy vedouci vycvikového stfediska bude pod sebou mit 3 az 4 Instruktory,
ktefi svymi kompetencemi pokryji nejen vycvik bezmotorové pilotaze. Zpusobilost a
kvalifikace instruktor( jsou kontrolovany oddélenim auditu jakosti, znalosti a schop-
nosti pravidelné ro¢né prezkusovany formou odbornych pisemnych testu, které vy-
pracovava vedouci instruktor Iétani a vyhodnocuje hlavni vedouci vycviku. Instruk-
tor bude zodpovidat za u€ast a fadné provedeni predletové pfipravy jeho zakl, za
kvalitni, metodicky spravné provadéni vycviku podle schvalenych osnov, bude od-
povidat za fadné provadéni letovych rozboru a také za vedeni jemu pfidélené vy-
cvikové dokumentace. Na jeho rozhodnuti bude zaviset také rozSifeni vycviku nad
ramec osnovy z hlediska letové doby a poctu letd podle potfeby a vysledku vycviku.
V pfipadé neplnéni povinnosti ze strany pilota-Zéka je povinen prerusit prubéh vy-

cviku. Tim, Ze vycvikova stfediska budou na sobé nezavisla, bude v kompetenci
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instruktora, aby vedouci vycvikového stfediska pro zaky zafidil pro zavére¢nou
zkouSku examinatora z jiného vycvikového stfediska — z jiného regionu. Pusobistém
téchto instruktord nemusi byt letisté, které je vycvikovym stfediskem — spi$ naopak.
Jejich domovskym letistém mUlze byt jakykoliv aeroklub v dosahu daného VS, ktery
nema opravnéni ATO, protoZze nésledné Clenstvim ve vycvikovém stfedisku bude
mozné cvicit nové zaky dle platnych pfedpist pod zastitou organizace s pozadova-
nym opravnénim pro provadéni vycviku. Clenstvi jednotlivych aeroklubt pod VS
bude zpoplatnéno jednorazovou &astkou splatnou 1x roéné AeCR.

Vedouci vycvikd by mél byt jednim z téch, ktefi budou zaméstnani na hlavni
pracovni pomér, nebot tato ¢innost bude vyzadovat soustavny vykon. Jeho naplni
prace bude v ur€itém ohledu nadstavbou pozici Vedouci vycvikového stfediska, jiz
musi obsahnout. Vedouci vycviku bude odpovédny za vedeni provozni dokumen-
tace a aktuélnost a kvalitu véech dokumentd ATO a koordinaci chodu CATO s ostat-
nimi jeho slozkami, bude odpovidat za vedeni osobnich sloZek instruktort s Udaji o
standardizaci pracovnika, navic bude muset mit pfehled, zda je v kazdém Useku
CATO dostate¢né personalni zabezpeceni pro kvalitni vykon této €innosti. Tato
osoba bude zastupovat organizaci pfi jednani s CAA, starat se o vyvoj a zkvalitho-
vani provoznich pfiru¢ek a pfirucek pro vycvik, vydavat smérnice CATO a provadét
seznameni s jejich obsahem a zavaznym vykladem pfedpisl a vlastnich provoznich
nafizeni v ramci CATO, a také bude zodpovidat za zavadéni novych pozadavku a
metodik do CATO (a nasledné jednotlivych ATO).

DalSim stalym zaméstnancem by mél byt Vedouci bezpecnosti, jehoz agenda
bude spocivat v identifikaci nebezpeci a pomoci analyzovani a fizeni rizik, sledovani
zavadeéni opatfeni pro zmirnéni rizik podle akéniho planu bezpecnosti, vedeni do-
kumentace o fizeni bezpeénosti a poradenstvi v oblasti bezpe€nosti. Jeho povin-
nosti bude pravidelné hlaseni o vykonnosti systému fizeni bezpecénosti a také bude
zajistovat zahajeni a naslednou reakci na interni vySetfovani udalosti. Tato osoba
bude muset aktivné spolupracovat s Vedoucim vycviku, se kterym se bude podilet
na tvorbé v€asnych opatieni ve vztahu k bezpe&nostni politice celého projektu
CATO.

Vycvikova stfediska (nekomeréni ATO sdruzovana AeCR) budou podporena

administrativou (1-2 pracovnici), ktera bude vykonavana v sidle AeCR tak, aby nad
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ni AeCR mél staly dohled — nad priibéhem jednotlivych vycvikd, nad aktivnimi in-
struktory, pripadné nad examinatory. (Uprava poétu a ptisobnosti examinatord z0-
stava v kompetenci CAA, jen bude navic probihat v kooperaci s AeCR, nebot pozice
examinatora vznika pouze jmenovanim od CAA. Jeho jmenovani probih4 na za-
kladé zadosti, avSak s ohledem na zkuSenosti a kompetence jedince, odlétané ho-

diny a také s ohledem na geografické pusobisté daného pilota.)

4.3.2 Odménovani pracovnikii CATO

Personal CATO by mél &itat az 35 potencialnich zaméstnanct Aeroklubu. Je-
jich zaméstnani na hlavni pracovni pomeér s fixni odménou by bylo pro projekt nee-
konomické, proto bude AeCR ve vétsiné pripad(l volit spolupraci na zakladé Dohod
o provedeni prace. Nasledné stanovovani odmén se bude odvozovat individualnég,
a to pro examinatora dle poctu pfezkouSenych zakd, pfipadné hodinové odmény
dle vykazu prace spojenych s administrativou examinaci a také budou vyplaceny
cestovni nahrady za vyjezdy spojené s examinaci, at’ uz praktickou nebo teoretic-
kou. U instruktora se bude odména odvijet od poctu vycvi¢enych zaku, a od poctu
hodin, po kterou se bude zabyvat administrativou spojenou s jednotlivymi zaky. Be-
nefitem instruktort bude pfedevsim to, Ze v ramci plsobeni v CATO jim bude za;jis-
téna pfislusna zdravotni prohlidka nezbytna pro jejich vykon funkce, pojisténi odpo-
védnosti za Skodu a dale také rekvalifikace a Skoleni pro udrzeni kvalifikace instruk-
toru.

Pouze v pfipadé pracovniku, ktefi budou pusobit jako hlavni dozor nad CATO
se vyuzije hlavnich pracovnich pomérl. VySe mzdy by méla byt adekvatni vykonu
odborné Cinnosti, kterou dohled nad ovéfovanim zpUsobilosti bezmotorovych pilot(

bezesporu je.

4.3.3 Rozpis nakladi a financovani projektu CATO

Naklady spojené se samotnym vycvikem budou i nadale v rezii jednotlivych
organizaci, kde tento vycvik probé&hne. AeCR prevezme zahrne do naklad( projektu
pouze naklady pfimo spojené s organizaci a zajisténim CATO. Vycisleni nakladu je
odvozeno od hodnot za jednotlivé operace, které v soucasnosti jsou nuceni indivi-
dualné hradit zaci nad ramec ceny za vycvik, od poctu pfedpokladanych zamést-

nancll AeCR a od predpokladaného poétu novych bezmotorovych pilotd, kterym je
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Cislo 155 (Jejich po&et vychazi z pfirastku stavu novych plachtaill v evidenci ¢len-
ské zakladny AeCR k 31.12.2016.).
Vypocty vyslednych nakladu vychazeji z nasledujicich faktu:

- Za teoretickou examinaci zaku obdrzi examinator denni taxu 2000, -- K¢
s tim, Ze minimalni poCet Zaku pro jeji uskute¢néni je 5.

Naklady na teoretickou examinaci = 2000*155/5.

- Cestovné vychazi z § 157 odst. 4 zakoniku prace, a to konkrétné u nahrady
za pouzivani osobnich silniénich motorovych vozidel v roce 2017, které je
3,90 K&/km a z primérné ceny pohonnych hmot, ktera je 28,60 K&/km u mo-
torové nafty (pro U&ely projektu se vychazi z nejnizsi ¢astky za palivo uve-
dené za v zakoniku zaokrouhlené na celé €islo dold). Protoze se predpo-
klada, ze examinatofi budou pfesouvat v ramci sousednich VS, je pocitano
s cca 150 najetymi kilometry.

Naklady na pouZiti vozidla = 3,9%150*155/5.
Naklady na nahradu za palivo = 28*150%155/5.

- Za praktickou zkousku bude examinator odménén 500, -- K€ za jednoho
zaka.

Naklady na odménu examinatora — prakticka zkouska = 500*155.

- S praktickou zkouskou budou vznikat vy$Si néklady spojené s cestovnym,
nebot prakticka zkouska neni omezena minimalnim poétem zaka. (Naklady
spojené s praktickou zkouskou budou od CATO prefakturovany k piné
Uhradé zakovi, ktery zkousku provadél.)

Naklady na pouZiti vozidla = 3,9%150*155.
Naklady na nahrady za palivo = 28%150*155.

- Minimalni ¢asova dotace pro ukony spojené s administrativou je pro instruk-
tory a examinatory 8 hodin tydné se zvolenou hodinovou odmeénou 150, -- KE.
Neaktivni (neletové) mésice (prosinec—unor) jsou z tohoto vylouc¢eny.
Naklady na odmény za administrativu = 32*8*36*150.

- Proinstruktory i examinatory bude v ramci spoluprace hrazena zdravotni pro-

hlidka nezbytna k vykonu jejich funkce. Tato zdravotni prohlidka je platna po
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dobu 5 let (webovy zdroj: http://www.leteckylekar.cz/cenik-leteckeho-le-
kare.html). Cena tohoto druhu prohlidky je 800, -- K¢ a bude hrazena véem
examinatordm i instruktordm.

Naklad na zdravotni prohlidku (pomérna cast na jeden rok) = 32*800/5.
Pojisténi odpovédnosti za $kodu vzniklou na letadle, které neni ve vlastnictvi
pojisténého si v soufasnosti sjednava kazdy jednotlivec individualné. V
tomto projektu bude sjednano hromadné pro veskery nezbytny personal pu-
sobici v CATO. Castka za pojistné plnéni az do vy$e 200.000, -- K& se pri-
mérné pohybuje kolem 4.000, -- K&.

Naklady na pojisténi odpovédnosti za Skodu = 32*4000.

Udrzeni kvalifikace instruktora se odviji od splnéni minimalné dvou poza-
davku ze tfi uvedenych v nafizeni EU 1178/2011 Part-FCL.940.FI, kde je
uvedeno, ze ve dvanacti mésicich pfed vyprSenim instruktorské licence,
ktera je vydavana na dobu 3 let, je nutné nalétat minimalné 50 hodin ve funkci
instruktora. Dale, Zze musi za dobu platnosti kvalifikace projit udrzovacim se-
minafem pro instruktory nebo musi podstoupit hodnoceni odborné zpUsobi-
losti examinatorem leteckych instruktord. Odhadované naklady na tyto pod-
minky jsou 6.000, -- K&/instruktor.

Naklady na udrzovani odborné zpusobilosti = 32*6000/3.

Harmonizaéni 8koleni je pIné v kompetenci AeCR tak, aby personal CATO
byl fadné proSkolen a v€as seznamen s aktualnimi zménami zakonu, aktual-
nim déni v oblasti civilniho letectvi. Odména Skoliteli a pronajem prostor pro
véech 32 lidi by nemél prekrogit ¢astku 3.000, -- K&. Skoleni by mélo probéh-
nout 2x v roce.

Naklady na harmonizacni skoleni = 3000*2.

Personal CATO musi mit k dispozici materialy a pfiruCky vydané CATO. Pla-
nované naklady na vydani pfiru¢ek jsou 350, -- KE/ks pro nejméné 32 osob.
Naklady na pfirucky a materialy = 350*32.

Podstatnym nakladem jsou opét mzdy, a to tentokrat na personal zajistujici
chod CATO z centraly AeCR. Predpokladana hruba mzda je 30.000, -- K¢&
mési¢né pro kazdého ze tfi zaméstnancu.

Mzdové a osobni naklady = 1.447.200, -- KC.
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Celkovy prehled hrubého odhadu nakladd, v€etné vycisleni jednotlivych polo-

Zek, je uveden v nasledujici tabulce.

Nézev nakladové poloZky Naklady v K¢
Examinace teoreticka 62 000,00
Examinace teoreticka — cestovné (uZiti vozu) 18 135,00
Examinace teoreticka — cestovné (palivo) 130 200,00
Examinace prakticka 77 500,00
Examinace prakticka — cestovné (uziti vozu) 90 675,00
Examinace prakticka — cestovné (palivo) 651 000,00
Mzdy — Administr. instruktortl + examinatord 1382 400,00
Zdravotni prohlidky 5 120,00
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 128 000,00
Udrzeni kvalifikace instruktorti + examinator( 64 000,00
Harmonizacni $koleni 6 000,00
Pfirucky, materialy 11 200,00
Mzdy — 3 zaméstnanci na HPP 1447 200,00
Celkové ro¢ni naklady projektu 4 073 430,00

Tabulka 3 — Ro¢ni naklady projektu CATO

Protoze centralni ATO bude muset plnit stejné pozadavky jako jednotliva ATO,
které bude sdruzovat, je nutné, aby AeCR dolozil CAA a Ministerstvu dopravy, Ze
ma financni prostfedky na realizaci tohoto projektu. Pfedpokladem je, Ze vysledna
CATO by neméla samotnému Aeroklubu pfinaset vyrazny zisk, ani zaroven by ne-
méla byt ztratova. Prevzeti ¢asti dohledu nad statni spravou této Cinnosti je doto-
vano MDCR, které dotacemi kryje az 70 % celkové vySe dolozenych nakladi. S
finanénimi prostfedky, které poskytuje Ministerstvo dopravy jako pfispévek za pfe-
neseny vykon statni spravy, ktery se fidi zakonem €. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi

a zakonem €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zivhostensky zdkon), musi

36



byt zachazeno v souladu s Rozhodnutim o poskytnuti neinvesti¢ni dotace ze stat-
niho rozpo&tu. V pfipadé, ze predlozeny projekt MDCR schvali, dozvi se AeCR vysi
dotace v prvnim kvartalu obdobi, na které je takova dotace pfidélena.

Zbylych 30 % by mél financovat AeCR, a to predevsim z prostredk( ziskanych
za examinaci praktického vycviku zaku, dale za vybirany jednorazovy poplatek za
zafazeni nového zaka do vycviku a poplatek inkasovany za registraci aeroklubu bez
opravnéni ATO pod vycvikové stfedisko, kam geograficky spadaji. Takto vybirané
prostfedky by nemély pfesahnout hodnotu nezbytné nutnou pro provadéni této €in-
nosti neztratové. Nejniz§i mozné vynosy, kterych musi AeCR dosahnout, aby CATO
nebylo ztratove, jsou 1.222.029, -- KE.

Vypocty vynosovych polozek vychazeji z nasledujicich fakta:

- Poplatek 300, -- K¢ vybirany za teoretickou ¢ast by meél byt na ¢aste¢né
pokryti odmény examinatorovi za dohled nad teoretickou zkouskou.
Vynosy za teoretickou examinaci = 155*300.

- Celkova vySe za praktickou zkousku bude prefakturovana jednotlivym za-
kdm. Tento fakt je i obrannym mechanismem pfed témi, ktefi by Sli zave-
reCnou praktickou zkou$ku .jen zkusit”, protoZze pak by naklady hradil za
né AeCR opakované.

Vynosy z pfefakturace nahrad za pouZiti vozidla = 3,9*150*155.
Vynosy z pfefakturace nahrad za palivo = 28*150*155.

- Od vycvikovych stfedisek bude vybiran jednorazovy poplatek za zafazeni
zaka do vycviku. Odhadované cena je 1.550, -- K¢.
Vynos ze zafazeni Zaka do vycviku = 155*1550.

- Zadost o zatazeni organizace pod vycvikové stfedisko by mélo probihat
na zakladé pozadavkl na vycvik u organizaci bez opravnéni ATO. RocCni
poplatek bude vybiran ve vysi 18.000, -- K&. V prvni ¢asti projektu by se
pocet Zadajicich aeroklubl mél rovnat poctu instruktor( v jednotlivych vy-
cvikovych stfediscich.

Vynosy ze zafazeni organizace = 18000724.
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Nazev vynosové polozky
Examinace teoreticka

Examinace prakticka

Examinace prakticka — cestovné
Examinace prakticka — cestovné
Poplatek za zafazeni Zaka do vycviku

Poplatek za zafazeni organizace pod VS

Celkové rocni vynosy projektu

Tabulka 4 — Roc¢ni vynosy projektu CATO

Vynosy v K¢
46 500,00
77 500,00
90 675,00

651 000,00
240 250,00
432 000,00

1 537 925,00

Z informaci uvedenych ve vynosové tabulce vyplyva, ze rozdil minimalnich

vynost, kterych AeCR musi docilit a vynost predpokladanych je 315.896, -- K& pied

zdanénim. Tato ¢astka by byla pouZita na podporu hlavni ¢innosti v souladu se sta-

novami organizace.
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Obrazek 7 — Graf struktury nakladd a vynosu
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4.3.4 Aplikace Kotterova modelu na projekt CATO

Pro AeCR je tato transformace vyznamnym zasahem do dosavadniho fun-

govani, a proto by mél byt prbéh zmény fadné planovan. Pro analyzu popsaného

projektu byl zvolen Kotterllv model, a tedy nasleduje popis jednotlivych osmi bodu

jeho modelu:

1.

Vytvofeni pocitu naléhavosti. Protoze projekt Centralni ATO se intenzivné
fesi od pocatku roku 2016, kdy se obménil personal v AeCR, byly veskeré
pozice pfi jejich pfebirani pfizplisobovany pozadované zméné. Tlak na vznik
tohoto projektu neni pouze od jednotlivych ¢lenskych organizaci, ale navic
od statnich organizaci jako je CAA. CAA jiz vyjadfilo svUj souhlas s pfeda-
nim podklad( k dosavadnimu dohledu nad bezmotorovym letectvim, samo-
ziejmé hlavné zpoc¢atku bude kooperace s nimi vyznamna.

Vytvoreni vedouci koalice. Pravé proto, ze AeCR nema velké personalni za-
stoupeni, podili se na tvorbé a planovani projektu vSichni jeho zaméstnanci.
Klicovou osobou tohoto projektu je samotny prezident AeCR, nebot pravé
on fesi realizaci projektu s externimi institucemi (CAA, MDCR).

Rozvoj vize a strategie. V sou¢asné dobé, kdy probiha mnoho zmén v ob-
lasti civilniho letectvi, je nutna velka angazovanost AeCR. Kdo jiny nez in-
stituce aktivné se podilejici na udrzeni drobného letectvi, by mél vykonavat
funkci dohledu nad zminénymi €innostmi. ProtoZe v poslednich letech se
zadaly funkce AeCR omezovat a jeho vyvoj stagnovat, je toto prileZitosti pro
znovunabyti smyslu jeho existence, jako dllezité organizace pro letectvi v
CR.

Sdélovani predstavy zmény. Pravé proto, Zze zména je iniciovana predevsim
prezidentem AeCR, probihaji v jeho pfitomnosti ¢asté konzultace o&ekava-
ného vysledku. Kazda mys$lenka, ktera vychazi z brainstormingu je analyzo-
vana, tak aby bylo pfedejito nespravnosti budouciho jednani. Je snaha o
vytvofeni postupnych krokd, a to i kdyz se jedna o drobné kroky vpfed sou-
visejici s projektem.

Posileni pravomoci zaméstnancl pro rozsahlé akce. | sem se da zaradit
realizovani meetingu a brainstormingd, které za ucelem specifikovani pro-

jektu probihaji. Jednotlivi pracovnici dostavaji za ukol vénovat se rlznym
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pohlediim na projekt — af uz se jedna o pohled technicky, ekonomicky Gi
personalni. Prave proto, ze spolu aspekty projektu Uzce souvisi, vznikaji po-
Zadavky na né v kooperaci vSech pracovnik(. Primarné vznikne koncept vy-
chazejici od jednotlivce zodpovédného napfiklad za technickou stranku veéci.
Dale je toto konzultovano jak s pracovnikem zodpovédnym za ekonomiku
projektu, tak s pracovnikem zodpovédnym za personalni stranku projektu.

. Dosahovani kratkodobych vitézstvi. Mezi jiz dosazené kratkodobé cile by se
mohla fadit ziskana podpora ufadd, které maji co do€inéni s dohledem nyni.
Dynamika projektovani se nesniZila ani v prabéhu roku 2016, protoze poza-
davky na jeho vznik nuti AeCR k rychlému vypracovani i rychlému uvedeni
do provozu.

Upevriovani vysledku a vytvareni dalSich zmén. Protoze ma tento bod Uzkou
vazbu na dosahovani kratkodobych vitézstvi, je usilovano o specifikaci
krokd, které museji probéhnout. Tlak, ktery je vyvijen na realizaci projektu je
v nékterych pozadavcich takovy, Zze se muze stat, ze plnéni kratkodobych
cild musi byt dosahovano bezprostfedné. Inovace a zmény, u kterych to jde,
se snazi AeCR aplikovat ihned, aby zavedeni projektu nebylo $okem. Mezi
zatim dosazend mald vitézstvi se da fadit finalizace Uprav pfirucek pro
CATO ¢&i specifikace vedoucich pracovnich mist v ramci CATO.

Ukotveni novych pristupt do podnikové kultury. Podnikova kultura, ktera
byla v AeCR pred rokem 2016 neméla v sobé& zakotveno takové angazovani
pracovnik(l v celkové &innosti AeCR. DtileZité pro to, aby se AeCR stal dy-
namickou spolecnosti, je udrzeni trendu aktivni Ucasti pracovnikd na jeho
utvareni. Nejenze takovy pfistup podporuje zaméstnance v jejich pusobeni,
protoze se citi byt plnohodnotnou soucasti, ale také to udrzi organizaci kre-
ativni a inovativni postoj i v budoucnu.

Protoze vsichni zaméstnanci AeCR maiji praktické zkugenosti z letectvi, neni

pfili§ naroCné je pfesvédCovat o nutnosti vzniku CATO. Proces Rozmrazeni v prv-

nich 4 bodech byl uskutec¢nén velice rychle. DalSi tfi etapy by mély probihat v roce

2017 tak, aby vedly k pfevzeti dohledu statni spravy a vytvofeni CATO a vést tak

k samotné zméné. Provoz, ktery bude nasledné probihat v roce 2018, kdy by jiz mél

AeCR fungovat dle popsaného schématu, jesté nebude podiéhat etapé Zmrazeni.
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Fixovani vysledk( fungujicich ¢asti projektu CATO bude probihat postupné, protoze
v roce 2018 jsou predpokladany drobné zmeény v pfipadé, ze néktery z aspektl

projektu nebude fungovat stoprocentné.

4.3.5 Aplikace Leavittova diamantu na projekt CATO

DalSi pfistup zkouma projekt CATO z pohledu zmény ¢tyf komponent( cha-
rakterizovanych dle Leavitta v teoretické Casti. A protoze tato zména bude vyraznym
zasahem do chodu organizace je jista zména v kazdém z prvka.

Co se ty¢e zaméstnancl organizace, budou jasné charakterizovany poza-
davky na znalosti a dovednosti v oddéleni CATO. Pro tolik specificky obor, jako je
letectvi, je nutné, aby i administrativni pracovnici méli znalosti z tohoto oboru. Po-
pisy jednotlivych pozic budou jasné specifikovany v pfiru¢kach pro personal CATO.
AeCR bude sledovat produktivitu pracovnikii CATO tak, aby jejich prace byla efek-
tivni. Efektivita prace se bude posuzovat napfiklad na zakladé vykazaného poctu
pfipravovanych 24kd. V tomto pfipadé neni ucelné, aby byl hodnocen pocet Zaki,
ktefi kurz absolvuji. To by mohlo mit za nasledek ukon€ovani vycviku s pfedstihem
&i v krat&im terminu jen proto, aby bylo koho vykazat, &imz by se AeCR dostal do
nebezpecné situace. Dale by mélo byt mozné posuzovat produktivitu pracovniku
dle kvality pribéhu vycviku (monitoring plnéni vycvikovych osnov) a v del8im hori-
zontu, také podle vysledk( auditl provadénych dohlizejicim organem, kterym bude
i nadale CAA.

Ukoly tykajici se vytvareni CATO by v sob& mély zahrnovat dosahovani dil-
¢ich cild. Mezi jiz zminéné dil¢i cile se mlze napfiklad fadit vytvofeni pfiru¢ek nut-
nych k zavedeni CATO. Nebude nutné vytvaret pfiru¢ky zcela nové, ale bude po-
tfeba upravit dokumenty, které jsou platné pro stavajici ATO tak, aby vyhovovaly
pozadavkim CATO. Ackoliv je tento Ukol jiz Eastecné splnén, je nutné jej v kratkém
¢ase dokoncit. DalSim dil¢im cilem bude dosazeni pracovnikd na hlavni pracovni
pomér v AeCR, oddéleni CATO. Nabor téchto pracovnikt by mél prob&hnout jesté
pfed zahajenim ¢innosti CATO, nebot tito pracovnici se budou moci zabyvat piné-
nim dalSich dil€ich cila, a to napfiklad vytvofenim databaze instruktort a examina-

torq, ktefi by byli pro praci v CATO vhodni atd.
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Do organizaéniho fadu bude muset byt nové zahrnut obéh informaci CATO
vii&i sekretariatu AeCR. Predpoklada se, Ze ze souéasné struktury organizace bude
vytvofenim CATO nejvice ovlivnén vykon funkce ekonoma, ten bude muset byt pfi-
zpusoben a v€as seznamen s nové nastalou situaci tak, aby napfiklad z dariového
hlediska byl schopen vykonavat svou praci spravné. Za komunikaci s nim a preda-
vani dokumentt a podkladd do ekonomického Useku bude zodpovédny pracovnik
CATO. Pro naplfiovani primarniho poslani AeCR je nutné, aby dosavadni fungovani
Sekretariatu AeCR nebylo projektem CATO vyrazné postizeno. Je totiz nutné, aby
organizace podpory sportu probihala i v pfipadé nenadalé komplikace v oddéleni
CATO. Pro obéh informaci a dat pouze v ramci oddéleni CATO bude maximalné
vyuzito elektronického systému, ve kterém by mély byt obsazeny vSechny procesy,
které v CATO budou probihat.

Pro budouci fungovani CATO je nutné, aby bylo vyuzivano pfedevsim elek-
tronické vedeni veskeré dokumentace. V sougasnosti AeCR jiz vyuziva elektronicky
systém pro své interni zaleZitosti (dokumentaci a komunikaci), a tedy je mozné jeho
drobnou modifikaci jej vyuzit také pro vedeni evidence a administrativy CATO. Mo-
derni postupy vedeni téchto dokument( usnadni pribéh vycviku, nebot bude mozné
kontrolovat jeho prubéh i vzdalené nebo navazat na vycvik v jiném vycvikovém stfe-
disku, nez byl zapocat. Samoziejmé bude vyzadovano, aby elektronicka dokumen-
tace byla fadné vedena ze strany odpovédnych pracovnik(l. Hardwarové vybaveni
vyuzivané v pfipadé tohoto projektu se nebude od stavajiciho vyrazné lisit. Prace
instruktor a examinator bude vykonavana pfedevsim v terénu, proto IT vybaveni
nebude pro AeCR a pro planovany projekt vytvaret vicenaklady. Ve spojitosti s elek-
tronizaci je pfedpoklad vyuzivat pracovnikl se zakladnimi znalostmi IT. Vysoka od-
bornost v tomto oboru neni nutna, ale zakladni operace v programech typu Word i
Excel budou vyZzadovany.

Komplikaci pfi aplikaci Leavittova diamantu je, Ze z jeho pohledu se tento
projekt nejevi jako zména, ale spise jako vytvoreni nového AeCR. Pravdou z(istava,
Ze pii realizaci CATO bude vyrazné preménéno stavajici ptisobeni AeCR, ale jed-
nim z hlavnich pozadavku na tento projekt je podpofeni jeho nezavislosti a sobés-

taénosti na zbytku AeCR. Spoluprace mezi oddélenim CATO a stavajicim Sekreta-

42



riatem by méla probihat pouze v nezbytné nutnych pfipadech. Tim je mySleno pre-
dev§im hospodareni tohoto oddéleni. Organizaéni zalezitosti by meély byt feSeny
pouze v ramci CATO, pfipadné mezi pracovnikem na vedouci pozici CATO a pre-

zidentem AeCR, ktery bude koordinovat &innosti véech vedoucich pozic.
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Zaver

Pokud by v nejbliz§i dobé nenastala planovana zména, je velice pravdépo-
dobné, ze by se v budoucnosti systém dohledu nad bezmotorovym Iétanim zkom-
plikoval natolik, Ze by po€et novych plachtafl dosahoval zcela minimalnich Cisel.
Aby se takovému stavu zabranilo, je vznik Central Approved Training Organization
nezbytny.

Motivace AeCR k obnoveni vykonu statni spravy v oblasti zp(isobilosti letec-
kého personalu je zcela jednoznacéna. V minulosti byl Aeroklub (at uz jako Aeroklub
Svazarmu nebo jako Aeroklub Ceské republiky) zarukou kvalitnich vycvik(, tvorby
vhodnych navykl a obecné pfipravy leteckého personélu na vysoké urovni. Ostatné
témér vSechny v sou€asnosti uzivané osnovy pro vycvik bezmotorovych pilotd maji
zaklad v plvodnich osnovach vydavanych Aeroklubem. Lze konstatovat, Ze jsou
sestaveny dlouholetymi zku$enostmi, jenze souéasna legislativa, pfistup MDCR a
CAA tyto letité zkuSenosti spiSe popira, nez aby z nich ¢erpaly. Hlavnim ddvodem
pro vytvoreni CATO a prevzeti vykonu statni spravy AeCR je nemoznost Gradt in-
tenzivné pokryvat tuto oblast letectvi bez zapojeni se do zakladnich prvkl — zapo-
jeni do Zivota jednotlivych aeroklubu. Kvalitni vycvik personélu nespociva pouze
v tvorbé predpis(, pfiru¢ek a nafizeni, ale také v individualnim pfistupu na zakladni
Grovni procesu, tedy pfimo v jednotlivych &lenskych organizacich AeCR. Podstat-
nou soucasti této ¢innosti je disciplina, tvorba navykd, flexibilita a proaktivni pfistup
k vycviku personélu. Ze svého titulu toho statni organy nemohou dosahnout.

CATO by meélo prispét také k eliminaci nespravné nastavovanych nebo ne-
spravné implementovanych zmén v pfedpisech. Na zakladé praktickych zkuSenosti
pfi utvareni celého systému CATO bude mozné efektivnéji rozhodovat, jakym zpu-
sobem doplnit pozadavky na Upravu legislativy do jednotlivych pfirucek, ale zaroven
se aktivné podilet na tvorbé legislativy samotné. To znamena i zvySeni bezpecnosti,
nebot ze své sou¢asné pozice AeCR nema doikladny piehled o kvalité nékterych
vycvikl a jejich pribéhu. Tim, Ze by se rozsifil personal v oddéleni CATO o Vedou-

ciho bezpecnosti, ktery by mél mit dohled nejen nad bezpeénosti samotnou, ale
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také nad jejim dodrzovanim v ramci jednotlivych ATO, bude i tento prvek pfehled-
néjSi a bude podavat kvalitnéjSi podklad pro nasledné sestavovani planu bezpec-
nosti.

Nabizené feSeni ve formé opétovného prevzeti zakladnich €innosti v oblasti
pripravy leteckého personalu AeCR nema mit negativni dopad na &innost CAA, ja-
kozto organizace, ktera tuto ¢innost zatim vykonava. CAA, by se stejné jako v mi-
nulosti, mélo stat dohlizejicim a harmonizaénim prvkem. Toto feSeni by mélo zpu-
sobit zjednoduSeni legislativy a administrativy na urovni zakladni pfipravy a vycviku,
a tim také umoznit zatraktivnéni vSeobecného letectvi. Jednotlivi instruktofi by timto
aktem meéli mit vice prostoru pro kladeni darazu na samotnou vycvikovou ¢innost a
praktickou pfipravu. Mélo by dojit k unifikaci vysoké kvality pfipravy, tak aby pfi fluk-
tuaci osob v rdmci letectvi byla uroven pfipravy na stejné urovni.

V ramci CATO by Aeroklub Ceské republiky chtél docilit roz§iteni jeho ¢lenské
zakladny, nebot systematizaci prezkuSovani a examinace pilotdl, ktefi se vénu;i
nebo hodlaji vénovat bezmotorovému létani ziska AeCR piehled o bezmotorovych
pilotech, ktefi se v republice nachazeji. Nasledné bude efektivnéji podporovat ta-
lenty, ktefi se muzou stat ¢leny Ceské reprezentace, a tedy vice podpofit tento sport,
a jemu ziskat popularitu mezi SirSi vefejnosti. VedlejSim efektem by naplrioval své
hlavni poslani — podporu leteckych sportti v Ceské republice. Medializace bezmo-
torového létani a leteckych sportli obecné pfinasi také lepSi pozici pfi vyjednavani
ohledné& externiho financovani hlavni innosti AeCR — jednani se sponzory, darci,
ale také moznost lepSi prezentace pred jiz stavajicimi zdroji financovani jako je
MSMT.

Cil prace, priprava a analyza projektu Centralni ATO byl touto praci splnén.
Z prace vyplyva, ze by se na CATO mélo podilet az 35 novych pracovnik( — 24 in-
struktord a 8 examinatorq, ktefi by pracovali pfedevsim v terénu a 3 dohlizejici ad-
ministrativni pracovnici. Specifikace jejich ¢innosti by mély byt zahrnuty nejen v or-
ganizaénim fadu AeCR, ale také v metodickych pfiruckach, které jsou povinnou
soucasti dokumentace CATO. Projekt CATO a dohled nad ovéfovanim zpUsobilosti
a prezkusovanim bezmotorovych pilotl pfinese poznatky vedouci k dal§imu moz-
nému vyvoji az po jeho samotném zavedeni. Dlouhodobé vyhledy pfedpokladaji

jisté zmeény, a to ve vazbé na legislativni naroky kladené na provozovatele CATO,
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ale i obecné legislativni zmény. Cely projekt CATO, jak je popsan v této praci, bude
predlozen Ministerstvu dopravy Ceské republiky se zamérem ziskani pridéleni stat-
niho dohledu nad ovéfovanim zpUsobilosti bezmotorovych pilott a hlavné proto, aby

MDCR projekt podpofilo z finanéniho hlediska.
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