Ceske

insoe POSUDEK OPONENTA
TECHKE ZAVERECNE PRACE

I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: Tvorba a vedeni tymu ve vybrané spolecnosti
Jméno autora: Sarka Houdova

Typ prace: bakalafska

Fakulta/ustav: Masarykav Ustav vy$sich studii (MUVS)
Katedra/ustav: Oddéleni manaZzerskych studii

Oponent prace: Ing. Eva Skorfiova

Pracovisté oponenta prace: Oddéleni manaZzerskych studii

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi

Z hlediska narocnosti zadani odpovida prace Tvorba a vedeni tymu ve vybrané spolecnosti
pozadavkim kladenym na bakalarské prace. Studentka si zvolila problematiku a firmu, kde bylo
naroc¢né ziskat vstupni informace pro Setfeni, nebot problematika se tykala konkrétniho
funkéniho tymu, ktery v soucasné dobé prochazi krizi a ocekava se, ze prace bude mit konkrétni
pfinos.

SpInéni zadani spinéno

Cilem bakalaiské prace bylo na zakladé podkladi distribuovanych ze spolec¢nosti Branghetti
Holding B. V. zhodnotit vedeni tymu a tymovou spolupraci na konkrétnim pracovisti — na lodi
Roxanna. Zadani prace bylo zcela splnéno, zvolené postupy odpovidaji definovanym sedmi
vyzkumnym predpokladiim. Postup Setieni byl s ohledem na moZnosti, které studentka méla,
zvolen dobfe a empaticky. Vystupy Setfeni jsou v praci podrobné rozebrany, provedeno
porovnani vyzkumnych predpokladil s vysledky Setfeni, komentovany a vyvhodnoceny vystupy,
zapracovana doporuceni.

Zvoleny postup rfesSeni spravny

Se zvolenym postupem souhlasim. Prace je psana systematicky, orientuje se na kliCovou
problematiku v teoretické i praktické casti. Vzhledem k moznostem a situaci konkrétniho tymu
si studentka zvolila jako vyzkumnou metodu kvalitativni vyzkum. K ziskani dat byl vybrdn typ
polostrukturovanych rozhovorQ, jeden pro ¢leny tymu lodi Roxanna a druhy pro vedouciho tymu.
Pred realizaci Setfeni byli Gc¢astnici seznameni s cilem a povahou Setfeni. K analyze dat byla
pouzita metoda otevieného kédovani. Kategorie: vék, odpracovana doba v tymu, zastoupeni
tymovych roli, tymova spoluprace, naslouchani v tymu, vyuziti metody SMART, motivace v tymu,
moznost rozvoje a seberealizace, styl vedeni tymu. Nasledné byly jednotlivé kategorie podrobné
popsany. DalSim krokem byl rozhovor s vedoucim tymu a vyhodnoceni rozhovoru. Samostatna
kapitola je vénovana komentafi ke stanovenym vyzkumnym predpokladiim. Navrhovana feseni
pro zlepSeni tymové spoluprace na konkrétnim pracovisti jsou podrobné rozpracovana
s doporuc¢enim pro majitele spole¢nosti véetné stanoveni konkrétnich terminti, kdy budou
projedndvana.
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Odborna troven A - vyborné

Teoreticka i prakticka ¢ast jsou peclivé zpracovany, vychazi z dostatecného poctu teoretickych
zdroju, které autorka vhodné syntetizuje s ohledem na stanoveny cil prace. Prokazala schopnost
koncepcniho mysleni, ve své praci vyuzivd vSech potifebnych znalosti ziskanych studiem
k problematice vedeni tyml a tymové spolupraci.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace B - velmi dobfie

Jazykova uroven prace je vyhovujici, vyskytuji se obCasné jazykové a stylistické chyby.
Jednotlivé kapitoly na sebe navazuji, jsou pfehledné, koresponduji s nastavenymi cili prace
a orientuji se na kli¢ové informace.

Vybér zdrojt, korektnost citaci A - vyborné

Literarni prehled prace je po metodické a formalni strance fadné zpracovan vcetné citaci a
odkazi na pouzZitou literaturu. Studentka porovnava rlizné pfistupy autorl kfesené
problematice. Autorka prokazala schopnost pracovat s odbornou literaturou, s textem a c¢erpa
z dostate¢ného poctu zdrojli, které se zabyvaji problematikou vedeni lidi, tymd a tymové
spoluprace. Seznam pouzité literatury je dobfe sestaven, odpovida pozadovanym normam,
stejné tak pouzité citace a parafraze.

Dalsi komentare a hodnoceni

Oceinuji, ze autorka vychazela z potieb konkrétni organizace, predloZzena bakalarska prace je
zpracovana po formalni i obsahové strance velmi kvalitné. Metodika je adekvatni zkoumané
problematice.

Il. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE
Autorka pIné prokazala, Ze je schopna tviréi prace, text dostateé¢né naplfiuje pozadavky kladené

na bakalarskou praci.

Otazka:
Vystupy z provedeného Setieni ve vasi praci dokladaji, ze tym, kterému se v bakalarské
praci vénujete, ma zasadni problémy. Jaky byl vysledek jednani s majitelem spolec¢nosti a

jak se vam dafilo prosadit navrhy.

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 30.5.2017 Podpis:
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