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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani mimofFadné narocné
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.
Analyza fluktuace zaméstnancl patfi mezi dilezité, ale soucasné mimoradné narocné oblasti pro volbu dalsiho postupu.

SpInéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvéreénd prdce splriuje zaddni. V komentdfi pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Povazuji za splnéné.

Zvoleny postup reSeni vynikajici
Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.
Vhodné metody s dostatkem podkladu k analyze vzajemnych vazeb.

Odborna uroven A - vyborné

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladd a dat
ziskanych z praxe.

Odpovidajici vyuziti znalosti ziskanych studiem i teoretickou pfipravou této zavérecné prace.

Formalni a jazykova troven, rozsah prace A - vyborné
Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Pfehledné a graficky Cisté zpracovani.

Vybér zdrojt, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivani studijnich materidlG k feseni zdvérecné prace. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné odliseny od
vlastnich vysledku a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Kvalitni prace s dostatecnym poctem zdroji véetné zdroja zahranicnich, bezproblémova citace.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledkt zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdlni zru¢nosti apod.
Vlozte komentar (nepovinné hodnoceni).
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I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

PredloZend bakaldrska prace se zabyva problematikou fluktuace, jejimi pti¢inami a dopady, které s sebou vysoka
mira fluktuace nese.

Cilem této bakalafské prace je analyza fluktuace a navrZeni takovych opatfeni, ktera by mohla vést ke snizeni
fluktuace. Vymezeny cil prace povaZuji za splnény.

V praktické ¢asti je zkoumana spolecnost Grammer CZ, s.r.o. se sidlem v Tachové jako dcetinna spole¢nost
némecké Grammer AG, kterd vnima fluktuaci posledni dobou jako pomérné velky problém. Soucasti této
praktické ¢asti je analyza fluktuace zaloZend na informacich poskytnutych spolec¢nosti a rozboru vysledki
dotaznikového Setfeni provedeného mezi zaméstnanci. Na zakladé poznatk( z dotaznikového Setfeni jsou

v zavéru prace stanoveny navrhy a doporuceni, které by mohly prispét ke snizeni fluktuace a zvysSeni spokojenosti
zaméstnancl ve spolec¢nosti Grammer v Tachové.

Pro nékteré zahrani¢ni firmy se zavody v Ceské republice vyhoda niz$ich mzdovych naklad(i prevazuje nad
problémy s vysokou fluktuaci. Doporuceni v zavéru prace povazuji za odpovidajici vzhledem k predpokladané
strategii spolec¢nosti, u které Ize ofekavat zajem na udrZeni vysoké kvality a objemu produkce pf¥i limitovanych
nakladech, odpovidajici dané lokalité umisténi zdvodu. Pfesto vSak musi spole¢nost Grammer zohledriovat i
nabidku konkurenénich zaméstnavatelll v dané lokalité.

Otazky k diskuzi:

1. Zminujete nabidky benefitl dalSich konkurencnich zaméstnavatell v dané lokalité. Predpokladate pfi
tvorbé/lpravé nabidky benefitd s diléim prizkumem mezi zaméstnanci k analyze jejich zdjmu o jednotlivé
benefity i jako formé podpory vzajemné komunikace mezi vedenim a zaméstnanci?

2. Jako jedno z opatifeni na omezeni fluktuace navrhujete 1x ro¢né skoleni vedoucich pracovnikd, jehoz
obsahem by byla predevsim otazka komunikace, vyuZivani manaZerskych nastroja k motivaci apod. Je
navrzeny pocet 17 vedoucich pracovnikd dostateény (s ohledem na fizeni délnickych profesi s nejvétsi
fluktuaci) a proc?

PredloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.
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