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Abstrakt

Cilem této prace je sestavit matici SWOT pro strojirenskou spoleénost zabyvajici se
zakazkovou vyrobou objemnych prevodovych zafizeni, tak aby bylo mozné nalézt op-
timalni moznosti pro rozvoj podniku smérem ke zvySeni konkurenceschopnosti nebo
zisku zakdazek, které podniku odvrati problémy s nedostate¢nym naplnénim kapacit.
Zaméril jsem se tedy na silné stranky, slabé stranky, prileZitosti a hrozby podniku. Vy-
uzil jsem metody Porterovy analyzy péti sil a analyzy PESTLE k pfehlednéjsimu uspo-
rddani dat z interniho a externiho prostredi. Vysledky téchto analyz jsem zaradil do
matice SWOT jejimz vystupem jsou vhodnd doporuéeni pro rozvoj spolecnosti. Tyto
navrhy je mozné poskytnout vedeni podniku, které je m(ze vyuzit pfi objektivnimu
pohledu na rozhodovani o marketingovych a obchodnich aktivitach.

Klicova slova

SWOT analyza, Mikroprostiedi, Makroprostfedi, metoda PESTLE, Porterlv model 5 sil

Abstract

The aim of this work is to compile a SWOT matrix for an engineering company en-
gaged in the customized production of bulk transfer facilities, so as to find optimal
opportunities for the development of the enterprise in order to increase the competi-
tiveness or the profit of the orders, which will avert problems with the insufficient fill-
ing of capacities. So, | focused on the strengths, weaknesses, opportunities and
threats of the business. | have used Porter's analysis methods of PESTLE's five
strengths and analization to organize data from internal and external environments. |
have included the results of these analyses in the SWOT matrix, which are the appro-
priate recommendations for the development of the company. These suggestions
can be provided to the enterprise management that can use them for an objective
view of decision-making about marketing and business activities.

Key words

SWOT Analysis, Microenvironment, Macro Environment, PESTLE Method, Porter's Model
of 5 Strengths
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Uvod

V této bakaldfské praci se budu zabyvat analyzou vnitfniho i vnéjsiho prostfedi pod-
niku. Jako pfedmé&t vyzkumu jsem zvolil strojirensky podnik, ktery mé v Ceské repub-
lice dlouholetou tradici. Zabyva se zakdzkovou vyrobou prevodovek pro pohony vétr-
nych turbin, kolejovych vozidel nebo tézarska zafizeni obfich rozmér(. Zajimavosti
tohoto podniku je, Ze v roce 7993 bylo témér rozhodnuto o jeho konci. Nastésti o de-
set let pozdé&ji, byl na takové Urovni, Ze se opét zafadil mezi Spi¢ku svého oboru, ktera
v Ceské republice nema konkurenci.

DOvodem provedeni SWOT analyzy podniku je problém s nedostatkem zakazek. Pri-
bézné se tak nedafi naplnit kapacitu podniku ze 100%, spolecnost tak prichdzi o ¢ast
zisku, ktery by mohl napomoci dalsimu rozvoji. Cilem prace je tedy ziskat informace o
soucasné situaci podniku, jak z pohledu vnégjsiho, tak vnitfniho prostfedi, zjistit silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, které budou prepracovany do SWOT ana-
lyzy. Z vypracované analyzy budou sestaveny navrhy a doporuceni pro dalsi rozvoj
spolecnosti. Tato prace bude pfedevsim pro marketingové a obchodni oddélni pod-
niku, které bude moci ze zjisténych informaci Cerpat pfi ziskdvani novych zakdzek a
vyuziti pfilezitosti. Dale bude mozné praci poskytnout vedeni firmy pro ziskani neza-
vislého pohledu pro sva rozhodovani, smérem ke zvySeni konkurenceschopnosti spo-
le¢nosti.

V teoretické ¢asti prace se tady zamé&fim na znalosti v oblasti marketingu a vyzkum-
nych metod vyuZivanych pfi analyze soucasné situace podniku, jak z pohledu vnitfni-
ho, tak vnéjsiho prostfedi. Z téchto informaci budu nadale Cerpat v praktické &asti,
kde popsané analyzy provedu. Zamé&rfim se v internim prostfedi na finanéni stabilitu,
péci o zaméstnance, postoj k inovacim nebo vztahy podniku se zdkazniky. V pfipadé
vnéjsiho prostfedi budu zkoumat hlavné ekonomické faktory, legislativni podminky
nebo konkurencni prostfedi, ve kterém se firma nachdzi. Metody, které budu pfi zpra-
covani praktické ¢asti vyuzivat, bude Porter(v pétifaktorovy model nebo analyza
PESTLE. Informace budu predevsim Cerpat ze strukturovanych rozhovor0 s pracovniky
vedeni spole¢nosti a internich dokument0.
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TEORETICKA CAST



V teoretické Casti této prace jsou nejprve vymezeny a objasnény zdkladni pojmy
z oblasti marketingu. Jsou zde charakterizovany jednotlivé marketingové analyzy,
které mohou byt podnikdm nadpomocny ke zvySovani jejich konkurenceschopnosti.
Podrobnéji je v praci specifikovdna SWOT analyza, ve kterou vyUstuji pfedchozi analy-

zy.

1 Vymezeni zakladnich pojmii

V ramci této kapitoly jsou definovany a objasnény zakladni pojmy a souvislosti z ob-
lasti marketingu. Druhd dil¢i kapitola pojednédvéd o dllezitosti marketingovych infor-
maci. Dalsi dil¢i kapitola je zamé&rena na marketingové strategické fizeni a planovani,

kterého dllezitou soucasti jsou analyzy marketingového okoli.

1.1. Marketing

Marketing je zaloZen predevsim na budovani vztahd se zdkazniky. Zadkladem moder-
niho marketingového mysleni je vytvafeni hodnoty pro zakaznika a uspokojeni jeho

potfeb a prani (Kotler, 2004, s. 29).

Jakykoliv podnik je orientovan na dosazeni zisku. Klicovym faktorem z pohledu mar-
ketingu je udrzenf si stavajicich zdkaznik( a ziskani novych zdkaznik(, nebot Uspés-

nost podniku se odviji od mnozstvi a vérnosti zdkaznik( (Zamazalova, 2010, s. 3).

TaktéZ i podle Kotlera (2004, s. 29) je hlavnim cilem marketingu vyhledavat nové za-
kazniky za Ucelem ziskani vyjimecné hodnoty a zaroven si udrzet stavajici zakazniky

prostfednictvim uspokojeni jejich potfeb, a souc¢asné generovat zisk.

Podstata marketingu je obsaZena ve velkém mnoZstvi definic, které maji podle Za-
mazalové (2010, s. 3) nékteré spolecné prvky, a to: ,integrovany komplex &innosti,
komplexni proces, nikoliv jen fragmentovany soubor dil¢ich ¢innosti, vychazi z po-
chopeni problému zdkaznik( a nabizi freseni téchto problémd, marketing jako proces
zacind odhadem potfeb a utvarenim pfedstavy o produktech, které by je mohly

uspokojit, a konci jejich plnym uspokojenim, spokojenost zakaznika se promita do
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prodeje se ziskem, ktery je atributem Uspésného podnikani, marketing je spojen se

sménou.”

Podle Kotlera (2004, s. 30) Ize definovat pojem marketing jako spoleensky a mana-
zersky proces, jehoZ prostrednictvim jsou uspokojovany potreby a prani jednotlivcl i

skupin v procesu vyroby a smény produktl ¢i jinych hodnot.

1.2. Informace v marketingu

V dnesni dobé, kterd je charakteristickd informacdni presycenosti, mize velice snadno
dojit k zahlcenf a ztraceni se ve velkém mnoZstvi dat a informaci. V rychle mé&nicim se
prostfedi je nutné, aby manazefi denné dostavali nové informace, diky kterym mohou

¢init véasna a kvalitni rozhodnuti (Kotler, 2004, s. 222).

Podle Kotlera (2004, s. 222) je Ukolem marketingového informacniho systému shro-
mazdit, utfidit a poté analyzovat a vyhodnotit informace, které jsou nasledné preda-
ny marketingovému managementu. Marketingové informace by mély byt aktualni a
uziteCné. Dale by pak mély byt zpracovavany v takové forme, aby mohly slouzit ma-

nagementu, jako podklad pro rozhodovani.

y wo

1.3. Marketingové strategické Fizeni a planovani

Strategické fizeni pfedstavuje podle Vebra (2000, s. 381) souhrn aktivit, které zahrnuji
vyzkum trZznich podminek, potfeb a prani zdkaznikd, identifikaci silnych a slabych
stranek, specifikaci socialnich, politickych a legislativnich podminek a uréeni disponi-
bility zdrojQ, které mohou vytvéret pfileZitosti nebo hrozby. U&elem t&chto aktivit je
ziskani informaci, které jsou nezbytné pro formovani dlouhodobych zamérd fungova-

ni organizace.

Podle Sedlac¢kové (2006, s. 1) ¢innosti zamérené na formulaci smérd dal$iho rozvoje
podniku predstavuji strategické fizeni. Jednd se o mimoradné slozity proces, jehoz
cilem je rozvijet a udrzovani shodu mezi cili a zdroji podniku na jedné strané a méni-
cimi se podminkami trznich pfilezitosti na strané druhé. Tento proces zahrnuje iden-

tifikaci pfileZitosti a pfijeti navazujiciho strategického rozhodnuti.

Podle Kotlera (2007, s. 69) marketingové strategické fizeni pfedstavuje proces plano-
vani a realizace urcité koncepce, tvorby ceny, propagace a distribuce ndpadd, zbozi a

sluzeb k vytvareni smén, které naplnuji cile individudlIni i cile celé spole¢nosti. Vytva-
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feni marketingovych strategii a pland, spoluprace se zdakazniky, budovani silnych
znacek, formovani trznich nabidek, poskytovani a sdélovani hodnoty, shromazdovani
marketingovych informaci, zlepSovani funkénich vlastnosti a vytvareni Usp&sného

dlouhodobého ristu, patfi k hlavnim Ukolim marketingového strategického fizeni.

V oblasti marketingového pldnovani je podle Kotlera (2007, s. 69) zasadni ¢innosti vy-
pracovani marketingového planu. Prostfednictvim tohoto pldnu podnik formuluje své
marketingové sdéleni. Soucasti marketingového planu by mélo byt analytické zdG-

vodnéni, stanoveni cile a strategie.

Dle Kotlera (2007, s. 69) marketingovy plan obsahuje nasledujici ¢asti:

Externi analyza;

- Interni analyza;

- Vybércild a strategie;

- Rozpracovani do slozek marketingového mixu;

- Implementace a kontrola.

Podle Grasseové (2012, s. 15) spociva strategické pldnovani v nalezeni konkurenénf
mezery organizace. Prvnim krokem je zpracovani vyhledové analyzy, jejimz cilem je
identifikovat trendy, hrozby, pfilezitosti a jednotlivé vyznamné udalosti z okoli firmy,
které mohou ovlivnit dosavadni vyvoj vykonu podniku. Druhym krokem strategického
planovani je vypracovani konkurencni analyzy. Cilem této analyzy je identifikovat ur-
City potencidl pro zlepSeni vykonu podniku na zakladé Uspé&snosti v jednotlivych obo-
rech, ve kterych dany podnik plsobi. Diky této analyze je mozné rozpoznat, které

obory se v budoucnu budou vyvijet slibng, a které maji naopak nejistou budoucnost.

Rizeni ve&kerych marketingovych aktivit je podle Kotlera (2004, s. 108) zah&jeno cel-
kovou analyzou situace, ve které se podnik aktudlné nachéazi. Podnik musi analyzovat
své trhy a prostredi, které ho obklopuje tzv. marketingové prostredi, za U¢elem nale-
zeni atraktivni obchodni pfileZitosti na jedné strané a zaroven vyhnuti se moznému
ohrozeni na strané druhé. Soucasti této analyzy je i urceni slabych a silnych stranek

podniku.

Marketingova strategie je zakladni strategii, ze které ndsledné vychazeji jednotlivé

podnikatelské jednotky pfi pInéni viastnich marketingovych cilG (Kotler, 2004, s. 109).
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Strategické fizeni a pldnovani je tedy souhrn procesl k dosazeni urditych marketin-
govych cild organizace. Nejprve je nutné analyzovat soucasny stav podniku. Méli by-
chom se tedy zaméfit na interni i externi faktory, které bezprostfedné ovliviiuji spo-
le¢nost. Hlavné pfilezitosti a hrozby, konkurenci nebo konkurenéni vyhodu. Vystupem
z této analyzy by mél byt hodnotné informace, které je mozné vyuzit k rozhodnutim o

dalsim postupu spolecnosti.

Pro volbu vhodnych marketingovych cild a strategii a jejich ndsledné implementaci je
nutné provést strategickou marketingovou analyzu, kterd je podrobnéji vymezena

v nasledujici kapitole.

1.4. Marketingova analyza

Marketing neni uzavienym procesem. Podniky nerealizuji své aktivity v prostredi va-

kua, ale naopak jsou obklopeny slozitym a stale se ménicim okolnim prostfedim.

Faktory, které na podnik plsobi, mohou firmu ovlivnit jak pozitivné, tak i negativné
(Kotler, 2004, s. 171). U¢elem marketingovych analyz je ziskadni informaci pramenicich
pfimo z daného podniku, tak i z jeho okoli. Informace ziskané prostfednictvim marke-
tingovych analyz jsou dale vyuzivany pro formulaci marketingovych cilé a strategif

podniku.

Marketingova strategicka analyza je souborem dil¢ich analyz, které se zaméruji na
vlivy vnéjsich a vnitinich faktorG ovliviiujicich podnik (Sedlackova, 2006, s. 8).

Podle Sedlac¢kové (2006, s. 8) predstavuje obecné pojem analyza jednu
z nejdllezitéjsich soucasti védecké metody. Predstavuje rozlozeni urcitého kom-
plexu na jednotlivé soucasti. Strategickd analyza obsahuje rlizné analytické techniky,
které jsou vyuzivany pro identifikaci vztahl mezi okolim podniku, které zahrnuje

makrookoli, odvétvi, konkurenéni sily, trh, konkurenty a zdrojovy potencial podniku.

Krekovsky (2006, s. 41) uvadi, Zze analyza vnéjsino prostiedi by méla byt zamérena na
odhaleni vyvojovych trend(, které plsobi v marketingovém okoli podniku. Analyza

podnikového okoli by méla probihat ve tfech po sobé jsoucich krocich, a to:

- Analyza dosavadni strategie;

- ldentifikace soucasného stavu a pfedpovéd vyvoje okoli;
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- Ohodnoceni vyznamu identifikovanych zmén.

Sedlac¢kova (2006, s. 70) upozoriiuje na to, Ze pfi zpracovani analyzy okoli existuje
nebezpedi informacniho pfetizeni, které by mohlo vést ke zna&né neprehlednosti. Na
druhé strané& mohou urcitd omezeni analyzy umoznit vytvoreni co nejkomplexnéjsino
obrazu o budoucim okoli podniku. Je tedy tfeba hned na zacatku zpracovavani ana-
lyzy spravné vymezit informace, které jsou potfebné k provedeni analyzy a nezahlco-

vat se s nerelevantnimi informacemi.

Podle Grasseové (2012, s. 177) jsou metody vnéjsi strategické analyzy zaloZzeny na
procesnim pfistupu. Vystupy ziskané provedenim dané analyzy jsou zaroven vstupy

pro realizaci nékterych cinnosti strategického fizeni.

Marketingova analyza je souborem dil¢ich metod k ziskavani uzitecnych informaci o
vnéjsim okoli podniku i situaci uvnitf spole¢nosti. Do této analyzy mlzeme zahrnout
informace jak o sou¢asném stavu, tak i trendu budouciho vyvoje. Pfedmétem analyzy
jsou i soucasné strategie podniku a jejich ohodnoceni. Vystupem z analyzy je formu-

lovani marketingovych cil( a strategi.

Kazda z metod ma svdj Ucel vyuziti. Pro spravné zvoleni metody pro analyzu vnéjsiho

prostfedi je nutné prihlédnout ke stanovenému cili provedeni analyzy.

1.4.1. Polostrukturovany rozhovor

Vyzkumnou metodu, kterou budu vyuzivat v praktické ¢asti je polostrukturovany roz-
hovor pfimo se zaméstnancem zkoumané spole&nosti. Respondentovi budu pokla-
dat pfedem pfipravené strukturované otazky, od kterych se bude moZné odchylit.
Jednda se o béZnou metodu kvalitativniho sociologického vyzkumu vyuZivaného
v marketingu i psychologickych disciplinach. Timto druhem rozhovoru je mozné zis-
kat daleko vice informaci nez metodou pouze strukturovaného nebo nestrukturova-
ného rozhovoru. Je také mozné probrat jednotlivé otazky vice do hloubky a ziskat tak

vétsi prehled o zkoumaném tématu.

1.4.2. Obsahova analyza

Obsahovou analyzou rozumime prohlidku dokument( tykajici se vybrané problema-

tiky. Je nutné se zaméfit pouze na obsahové polozky tykajici se pfedmeétu zkoumani.
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Primarni je odhalit v dokumentu takové obsahové slozky a slovni spojeni, kterd je
mozné vyuzit pfi psani vliastni prace. Vysledkem je tedy redukovany dokument, slo-

Zeny odrazem zkoumaného textu.

1.5. Scoring model

Pro ciselné vyjadreni dileZitosti jednotlivych slozek SWOT analyzy a konkurence
zkoumané spolecnosti budu v praktické ¢asti vyuzivat metodu scoring modelu. Tento
model poditd s jednotlivym ohodnocenim a uréenim vah hlavnich aspektl zkouma-
ného subjektu a jejich celkovym procentudinim vyjadrenim k celku. Je tak mozné
srovnat zkoumané subjekty podle souctu souclinu vahy kritéria a jeho bodovym

ohodnocenim na stupnici od 1 do 10.

Vystavbu scoring modelu je nutné zalozit na redlnych hodnotéach, které vykazuji jed-
notlivé zkoumané subjekty. V praktické &asti budu tyto data ziskavat formou struktu-

rovaného rozhovoru nebo analyzou internich dokumenta.

2 Analyza makrookoli

Analyza vlivi makrookoli se podle Sedlac¢kové (2006, s. 10) zabyva faktory, které na
podnik pUsobi na makrourovni. Podle Kfekovského (2006, s. 43) je mozné toto okoli
nazyvat jako obecné okoli podniku, které zahrnuje socioekonomicky sektor, techno-

logicky sektor a vladni sektor.

Podle Sedlac¢kové (2006, s. 10) jsou pro Gcely analyzy makrookoli nejéastéji vyuzivany
dvé metody, a to PESTLE analyza, kterd se zabyva rozborem politickych, ekonomic-
kych, socio-kulturnich, technologickych, legislativnich a ekologickych vlivi makrookoli

a metoda 4C, kterd je zamérena na rozbor faktorl globalizace.

Hlavnim cilem vyse uvedenych metod je podnitit vrcholové fidici pracovniky, aby se
zabyvali Sirsimi, Casto relativné vzdalenymi faktory a jejich vzajemnymi souvislostmi
s tim Ucelem, aby vnimali hrozby a pfilezitosti, které v okoli podniku vznikaji (Sedlac-

kova, 2006, s. 10).
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Kotler (2004, s. 179) definuje pojem makrookoli jako vnéjsi prostredi, ve kterém se
firma pohybuje, a faktory, ze kterych se sklddd, mohou podniku na jedné strané na-
bidnout nové pfilezitosti a na druhé strané mohou podnik ohrozit. Mezi tyto faktory
patfi demografické prostredi, ekonomické prostredi, pfirodni prostredi, technologické

prostfedi, politické prostfedi a kulturni prostfedi.

Makroprostfedim podniku miZzeme obecné oznadit faktory, které primo pUsobi na
podnik z jeho okoli. Tyto faktory nem0@ze podnik prfimo ovlivnit, zavisi na situaci v glo-
pbaIni i ndrodni Urovni. V praktické ¢asti budu nachédzet takové technologické, ekono-
mické, legislativni faktory, které budou pro podnik z hlediska jeho rozvoje pfilezitosti
nebo hrozbou. Dalsi Metodu, kterou budu vyuZivat k analyze makrookoli v praktické

Casti je analyza PESTLE, které je dale rozvedena v nasledujici kapitole.

2.1. PESTLE analyza

U&elem metody PESTLE je provedeni strategické analyzy faktor( vné&j&iho prosttedi,
které by mohly znamenat pro hodnocenou organizaci budouci pfileZitosti na jedné

strané nebo budouci hrozby na strané druhé (Grasseovd, 2012, s. 178).

Podstatou PESTLE analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktorl ty nejvyznam-
néjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat podnik. Meto-
da PESTLE je soucasti metod vyuZivanych v oblasti analyzy dopad(. Nékdy byvéa vyu-

Zita jako podklad pro SWOT analyzu (Managementmania, 2016).

Podle Sedlac¢kové (2006, s. 19), neni cilem této analyzy vypracovat vylerpavajici se-
znam jednotlivych faktord, jelikoz nékteré vlivy mohou byt sice velmi dlleZité pro je-
den podnik, ale pro druhy podnik uz nemusi mit takovou vahu, ale rozpoznat a odlisit

faktory, které jsou vyznamné prave pro dany podnik.

Podle Grasseové (2012, s. 179) jsou pfi vyuziti metody PESTLE analyzovéany nésledujici

faktory:

- Politické;

- Ekonomické;

- Sociélnf;

- Technologické;

- Legislativni;
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- Ekologické.

2.1.1. Politické faktory

Vyvoj politického prostfedi podle Kotlera (2004, s. 198) vyrazné ovliviiuje marketingo-

va rozhodnuti.

Mezi politické faktory je mozné dle Sedlackové (2006, s. 16) fadit stabilitu zahrani¢ni a
narodni politické situace ¢i ¢lenstvi zemé v Evropské unii. Politické faktory predstavuji

pro podniky vyznamné pfilezitosti a zaroveni i ohrozeni.

Podle Grasseové (2012,s. 179), je mozné za politické faktory povaZovat nasledujici:

- Hodnoceni politické stability;
- Politicky postoj;
- Hodnoceni externich vztahd;

- Politicky vliv rGznych zdjmovych skupin.

2.1.2. Ekonomické faktory

Podle Kfekovského (2006, s. 43) jsou podniky silné ovliviiovany soucasnym i budou-

cim stavem ekonomiky.

Kotler (2004, s. 192) uvadi, Zze ekonomické prostiedi se skldda z faktord, které ovliviiuji
kupni silu a slozeni vydajd domacnosti, pficemz objem a rozdéleni pfijm0b je

v jednotlivych zemich vyrazné odlisny.

Podle Sedlac¢kové (2006, s. 17) ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a
zdkladnich smérl ekonomického rozvoje. Jsou charakterizovany stavem dané eko-
nomiky. Podniky jsou tak vyznamné ovlivnény vyvojem makroekonomickych trenda.
Mezi zdakladni indikatory stavu makroekonomického prostfedi, které maji bezpro-

stfedni vliv na pInéni cil@ podnik{, jsou:

- Mira ekonomického ristu;
- Urokova mira;

- Mirainflace;
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- Sménny kurz.
2.1.3. Socialni faktory

Socialni faktory mohou na jedné strané vyrazné ovliviiovat poptavku po zbozi a sluz-
bach a na druhé strané silné ovliviuji i stranu nabidky ve smyslu podnikavosti a pra-

covni motivace (Kfekovsky, 2006, s. 45).

Podle Sedlackové (2006, s. 18) socidlni a demografické faktory odrazeji vlivy spojené
s postoji a zivotem obyvatelstva a jeho strukturou. Zmény v demografické strukture
vytvareji prostor napfiklad pro vyrobce kosmetiky v oblasti mladé a seniorské popu-
lace. Starnuti obyvatelstva vytvari prileZitosti pro rozvoj oblasti souvisejicich se zdra-
vim ¢i pé& o seniory. Zivotnf styl obyvatelstva se odrad?f ve zplsobu trdveni volného

¢asu Ci ve stylu oblékani.
Grasseova (2012, s. 179) charakterizuje socidlni faktory jako:

- Demografické charakteristiky (velikost populace, vékova struktura, atd.);

- Makroekonomické charakteristiky trhu préce (rozdéleni pfijmd, mira neza-
méstnanosti atd.);

- Socidlné-kulturni aspekty (Zivotni droven, rovnopravnost pohlavi atd.);

- Pracovni zvyklosti.
2.1.4. Technologické faktory

Aby se podnik vyhnul zaostalosti a prokazoval aktivni inovacni ¢innost, musi byt neu-
stale informovan o technickych a technologickych zménach, které v jeho okoli probi-
haji, nebot tyto zmény mohou nahle a velmi dramaticky ovlivnit okoli, ve kterém se

dany podnik pohybuje (Sedla¢kova, 2006, s. 18).
Mezi technologické faktory fadi Grasseova (2012, s. 179) nasledujici:

- Podpora vlady v oblasti vyzkumu;

- VySe vydajl na vyzkum;

- Nové vyndlezy o objevy;

- Rychlost realizace novych technologif;

- Obecné technologicka Uroven.
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2.1.5. Legislativni faktory

Podle Sedlackové (2006, s. 16) legislativni faktory predstavuji pro podniky vyznamné
prilezitosti a zaroven i ohrozeni. Legislativni omezeni ovliviiuji kazdy podnik pro-
stfednictvim danovych zdkond, protimonopolnich zakond, regulace importu a expor-
tu, cenové politiky, ochrany zivotniho prostfedi ¢i mnoha dalsich ¢innosti zamérenych

na ochranu lidi v roli zaméstnancd nebo spotrebiteld.

Existence mnoha zakon( a pravnich norem ¢i vyhldSek vymezuje prostor pro podni-
kani, upravuje samotné podnikdni a mdze tak vyznamné ovlivnit rozhodovani o bu-

doucnosti podniku (Sedlac¢kova, 2006, s. 17).
2.1.6. Ekologické faktory

Pfirodni prostfedi zahrnuje surovinové zdroje, které jsou nezbytnymi vstupy vyrobni-

ho procesu, a ovliviiuji tak marketingové aktivity podniku (Kotler, 2004, s. 195).

Podle Kfekovského (2006, s. 45) ekologické faktory vyznamné ovliviiuji vyrobni tech-
nologie podnik{, rozmistovani vyrobnich jednotek ¢i zpUsobuji zdkazy urlitych vy-
robkl. Vlivem ekologickych faktorl a vycerpavanim dosavadnich prirodnich zdrojd je
na podniky vyvijen tlak na racionalizaci spotfeby energie a vyuzivani pfirodnich zdro-

. o

ja.

V PESTLE analyze je tedy mozZné shrnout poznatky o vnéjsim prostrfedi podniku. Pro
praktickou ¢ast jsem tuto analyzu zvolil z dGvodu strukturovaného pohledu na stav
okoli podniku. Je tedy mozné analyzovat takové faktory, které maji vliv na export, im-
port nebo zvySeni poltu zakdzek. Diky provedeni této analyzy je moZné zvolit vhod-
nou strategii, tak aby se zajistilo minimalni riziko neldspéchu vytvofené okolnim pro-

stredi.

3 Analyza mikrookoli

Podle Sedlac¢kové (2006, s. 11) zahrnuje analyza vlivi mikroprostfedi analyzu odvétvi
s dlrazem na konkurencni prostredi. Cilem této analyzy je identifikovat sily a faktory,

které Cini odvétvi atraktivni. Dalsi soucasti analyzy mikrookoli je analyza konkurenc-
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nich sil, kterd navazuje na predeslou analyzu odvétvi. Pfedmétem této analyzy jsou
konkurenéni sily. Tradi¢nim pristupem je Porterlv model péti sil, ktery je zaméren na
identifikaci vlivl plsobicich na vynosnost odvétvi. Tento model byvéa doplnén ndakla-
dovym fetézcem odvétvi, ktery identifikuje podniky v dobré pozici pro konkurenci ce-
nou, a které jsou naopak zranitelné pfi prfipadném cenovém utoku. Analyza konku-

rencniho profilu soupefl sméruje k odhadu a predvidani jejich o¢ekdvanych reakci.

Jak jiz bylo feceno, cilem marketingu je vytvaret a udrZovat vztahy se zdkazniky, tim
podnik uspokojuje jejich potfeby a ptani. Uspé&dnost spInénf tohoto cile je viak zavis-
ly na interakci s ostatnimi faktory, které hraji roli v mikroprostfedi podniku, tedy
s ostatnimi zaméstnanci a oddélenimi firmy, s dodavateli, s poskytovateli sluzeb, se

zakazniky, s konkurenci i s vefejnosti (Kotler, 2004, s. 175).
3.1. Porteriiv model péti konkurencnich sil

Porterlv model konkurenéniho prostredi, ktery byva oznacovan jako Porterllv model
péti konkurencnich sil, je nejznameéjsi metodou, kterd se pouZziva pro analyzu mikro-
okoli podniku neboli analyzu odvétvi, ve kterém podnik plsobi, a to z pohledu konku-

rence.

Podle Grasseové (2012, str. 191) je tento model vyuzivan za Ucelem zjisténi struktu-
ralni pfitazlivosti odvétvi z hlediska ziskovosti. Dfive nez podnik vstoupi na trh dané-
ho odvétvi, mél by analyzovat pét konkurencnich sil, které vypovidaji o pfitazlivosti

odvetvi.

Vykypél (2006, s. 56) uvadi, ze zadklady Porterova modelu Ize najit v mikroekonomii.
Konkrétné v analyze trhu, chovani firmy a chovani spotfebitele. Vystupem z Porterovy
odvétvové analyzy by mélo byt identifikovani potencidlnich hrozeb a pfilezitosti, je-
jichz odvracenim a vyuzitim by mohlo byt eliminovdno plsobeni zjisténych hrozeb

na podnik.

Porteriv model konkurenéniho prostfedi vychazi dle Kiekovského (2006, str. 53)
z predpokladu, ze strategickd pozice podniku plsobiciho v urc¢itém odvétvi nebo na

uréitém trhu je uréovéna predevsim plisobenim péti zdkladnich faktord, a to:

- Vyjednéavaci sila zdkaznikd;

- Vyjednédvaci sila dodavatel(;
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- Hrozba vstupu novych konkurentd;
- Hrozba substitutl;

- Rivalita firem pdsobicich na daném trhu.

Na obrdzku nize je pro ilustraci uveden Porterllv model zndzornujici pét konkurenc-

nich faktord.

novych

Cim lze zvysit Hrozba vstupu
bariéry vstupu?
kKonkurenti

Cim lze
snizit vyjednavaci
silu zikaznika?

o 2 KONKURENCNI
Vyjednavaci

sila
\_ dodavatela /

Vyjednavaci
sila

PROSTREDI zikaznikd

Cim lze zlepsit
nasi pozici viaci

Jak lze zlepsit
nasi pozici vaci

dodavateliim? konkurenci?

Hrozba Cim lze

substituti

snizit hrozbu
substitut?

Obrazek 1Porterova analyza péti konkurencnich sil, zdroj: Vykypél (2006)

Porter stanovil predpoklad, Ze ziskovost odvétvi zavisi na péti dynamickych faktorech,
uvedenych vyse, které ovliviuji ceny, ndklady a potfebné investice podnikl v daném

odvétvi (Grasseovd, 2012, s. 191).

Podle Portera (1993, s. 23) rozhoduje o schopnosti podnikd v daném odvétvi vytézit
z investic takovy zisk, ktery prevysuje cenu viozeného kapitalu, pri spole¢ném pUso-
beni téchto péti dynamickych konkurencnich faktorQ. Sila pdsobeni jednotlivych fak-

tor0 je v kazdém odvétvi rliznd a mlze se ménit tak, jak se odvétvi vyviji.

Pfitazlivost odvétvi povazuje Porter (1993, s. 22) za urcujici faktor vynosnosti podniku.
Kazda konkuren&ni strategie podniku by méla byt zaloZena na pochopeni pravidel

konkurence, které o pritazlivosti daného odvétvi rozhoduji.
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2.1.7. Vyjednavaci sila zakazniki

Podle Sedlackové (2006, s. 54) mize vyjedndvaci sila zakaznikd ovlivnit konkurenéni
podminky v odvétvi prostfednictvim konkurencnich tlakl, které mohou silni zakaznici
vyvinout na dané podniky. Silnf kupujici mohou zpUsobit ztraty potencionalnich zisk(
podnikd v okoli. Velkd potencidlni sila na strané zdkaznikd mdZe navic zostfit konku-
rencni vztahy mezi podniky, nebot jednotlivi vyrobci, ktefi chtéji zakdzku ziskat, se

budou k sobé navzajem chovat tvrdé.

Podle Grasseové (2012, s. 192) se vyjednéavaci sila zdkaznikd zvySuje v nasledujicich

pfipadech:

- Zdkaznici jsou organizovani a koncentrovani;

- Produkt pro zdkazniky tvofi vyraznou ¢ast jejich nakladd;

- Produkty nejsou diferenciované;

- Néklady spojené se zménou nakupovaného produktu jsou nizké

- Z&kaznici jsou vzhledem ke svym nizkym ziskGm citlivi na cenu.

Grasseova (2012, s. 192) uvadi, ze trh nenf pfitazlivy v tom pfipadé, jestlize maji za-

kaznici velkou nebo rostouci vyjednavaci moc.
2.1.8. Vyjednavaci sila dodavatelii

Podle Sedlac¢kové (2006, s. 53) je sila a vliv dodavatell zdroji potfebnych pro dané
odvétvi dllezitym ekonomickym faktorem, ktery mize vést ke snizovani vynosnosti
jednotlivych podnik{. Silnf dodavatelé surovin, energie, technologie ¢i kvalifikované
prace mohou snizovat zisky svych odbératell zvySovadnim cen vstupl nebo snizova-

nim jejich kvality.

Podle Grasseové (2012, s. 193) roste vyjedndvaci sila dodavatell v nasledujicich pfi-

padech:

- Dodavatelé jsou koncentrovani;
- Dodavatelé poskytuji jedine&né vyrobky;
- Dodéavany vyrobek predstavuje zasadni vstup pro odbératele;

- Dodavatelé se mohou integrovat.
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Grasseova (2012, s. 192) uvadi, ze odvétvi je neatraktivni, kdyz dodavatelské podniky

mohou zvySovat ceny nebo snizovat kvalitu a kvantitu dodéavek.
2.1.9. Hrozba vstupu novych konkurentu

Novi konkurenti s sebou do odvétvi pfindseji dodatecné kapacity a pladny na ziskani
dobré trzni pozice, které jsou navic velmi ¢asto podporovany dostatec¢nymi zdroji a

schopnostmi (Sedlac¢kova, 2006, s. 51).

Podle Sedlackové (2006, s. 51) je zavaznost potencionalni hrozby vstupu novych kon-
kurentl do odvétvi zavisla predevsim na dvou faktorech, a témi jsou:
- Vstupni bariéry;

- Ocekdvané reakce ostatnich konkurentd.

Podle Grasseové (2012, s. 192) ohrozeni vstupu novych konkurentl zavisi pfedevsim
na vstupnich bariérach do odvétvi, které jsou dany existenci nasledujicich faktor(,
jako jsou Uspory z rozsahu, kapitalovad narocnost vstupu, pristup k distribu¢nim kana-
Idm, ocekdvana reakce zavedenych podnikd, legislativa a vladni zédsahy a diferenciace

produktd.

Grasseovd (2012, s. 192) uvadi, Zze pritazlivost odvétvi zavisi pfedevsim na velikosti
vstupnich a vystupnich bariér. Nejatraktivnéjsim trhem je ten, jehoZ vstupni bariéry
jsou vysoké a vystupni nizké. V tomto pfipadé mlze do odvétvi vstoupit pouze ome-
zené mnozstvi podnikd a nelspésné podniky mohou odvétvi bez problém opustit.
Naopak pokud jsou vysoké vstupni i vystupni bariéry, je sice v tomto odvétvi vysoky

potencial ziskovosti, avsak ten je spojen se znacnym rizikem.
2.1.10. Hrozba substituti

Substituty jsou podobné produkty, které mohou byt vyuzivany k podobnému nebo

dokonce stejnému Ucelu jako produkty z daného odvétvi (Grasseova, 2012, s. 192).

Dle Kfekovského (2006, s. 35) je hrozba substitutd snizovana v pfipadé, kdy neexistuji
k danému produktu blizké substituty. Hrozba substitutl je dale sniZzovana, kdyz firmy
nabizejici substituty, vyrabéji s vyssimi naklady a pfilis nezvySuji nabidku. Ke snizova-
ni hrozby substitutl dochéazi i v pfipadé, kdy naklady na prestup na spotfebu substi-
tutu jsou pfrilis vysoké ¢i cena vyrobku, ktery by mél byt substitutem nahrazen, je pro

spotfebitele ldkava.
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Podle Sedlackové (2006, s. 51) je konkurendéni sila vyplyvajici z hrozby substitutd

ovliviiovana nasledujicimi faktory:

- Relativni vyse cen substitutd;
- Diferenciace substitut;

- Naklady na zménu.

Grasseova (2012, s. 192) uvadi, Zze odvétvi je neatraktivni v pfipadé, kdy existuje redl-

na nebo potenciondlni hrozba zastupitelnosti produktd.
2.1.11. Rivalita firem pisobicich na daném trhu

Podle Sedlackové (2006, s. 48) je rivalita mezi konkurencnimi podniky nejsilngjsi
z péti konkurencnich sil. Vyplyva z konkurenéniho boje mezi podniky uvnitf konku-

rencniho okoli.

Sedlac¢kova (2006, s. 49) dale uvadi, ze existuje nékolik faktord, které ovliviiuji velikost

rivality mezi pfimymi konkurenty v odvétvi. Mezi nejobvyklejsi faktory patfi:

- Pocet a velikost konkurentl v konkurenénim okolr;
- MirarGstu trhu;

- Vysoké fixni naklady;

- Diferenciace produkt(;

- Vystupni bariéry z odvétvi;

- Akvizice slabsich podnik{;

- Globalni zadkaznici.

Grasseova (2012, s. 192) uvadi, Zze v pfipadé, kdy v odvétvi plsobi velké mnozZstvi sil-
nych konkurent(, neni odvétvi pritazlivé. Rivalita v odvétvi se jeSté zvysSuje, kdyz dané
odvétvi stagnuje nebo se dokonce zmensuje, nebot podniky mohou ziskat vy$si podil

na trhu jediné na Ukor konkurent(.

Porterovou analyzou je tedy mozné zjistit informace o péti sildch nachéazejicich se
v okoli podniku. Rozdilem oproti pfedchozimu modelu je, Ze podnik se na ovliviiovani
téchto sil mGze ve znacné mife vlastni ¢innosti podilet, a jejich plsobeni zmirnit. Tou-
to metodou je mozné odhalit slabiny ve vztazich s dodavateli, zdkazniky nebo nedo-

statecné analyze konkurence.
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4 Financni ukazatele

V této Casti bakalafské prace se budu zabyvat zdkladnimi financnimi ukazateli
hospodareni podniku. Tyto teoretické poznatky budu dale vyuZivat pfi zpracovani
praktické ¢asti, kde budu pocitat hodnoty jednotlivych ukazatell, a zajistim tak po-
hled na finan¢ni hospodareni podniku.

4.1. Ukazatele rentability

Tyto ukazatele slouzi k vytvofeni zakladni predstavy o efektivité vliastniho podnikani
spolecnosti. Ukazuje nam, jak spole¢nost pfeménuje vynaloZené prostredky na zisky.
Diky jejich vypoctu se podnik m(ze snaze rozhodovat o vyuZiti vlastniho nebo ciziho
kapitdlu. MOzeme také jednoduse zjistit, jaké jsou slabiny v hospodareni podniku.
Mezi zdkladni ukazatele rentability patfi:

Rentabilita aktiv (ROA - return on assets)
vypoclet:ROA = zisk pfed Uroky a zdanénim / aktiva spolecnosti
Rentabilita vliastniho kapitdlu (ROE - return on equity)

vypocet: ROE= zisk po zdanéni / vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS - return on revenue)

vypoclet: ROS= zisk pfed Uroky a zdanénim / trzby
Vysledek rentability aktiv je spiSe orientalni ukazatel, se kterym nelze délat ukvape-
né zavéry o finanéni strance podniku. MlzZeme vsak zjistit, do jaké miry, je schopna
spolecnost z aktiv generovat zisk. Rentabilitou vlastniho kapitalu zjistujeme, kolik ko-
run zisku pfipada na korunu vlastniho kapitadlu. Tretim ukazatelem rentability trzeb je

mozné vypocitat, jako v pfipadé predchoziho ukazatele, kolik korun zisku je mozné
ziskat na korunu trzeb spole&nosti.

4.2. Ukazatele likvidity

Pod pojmem likvidnost je mozZné si predstavit schopnost spolecnosti ziskat penézni
prostfedky na splatku svych zavazk(. Jednoduse feceno, jak je firma schopna ménit
sva aktiva na penize. Mezi hlavni ukazatele likvidnosti patfi:

Bézna likvidita
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Vypocet: kratkodoba aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Vypocet: (kratkodobé pohledavky + kratkodoby finanéni majetek) / kratkodobé za-
vazky

Okamzité likvidita
Vypocet: financni prostredky / splatné dluhy

Pomoci bézné likvidity je mozné vypoditat, jak je podnik schopny platit kratkodobé
dluhy pomoci svych kratkodobych aktiv. Pohotovou likviditou sledujeme, jak velmi je
spolecnost schopna platit své zavazky vic¢i zaméstnanclm z kratkodobého financni-
ho majetku a pohledavek. Vypocltem okamzité likvidity zjiStujeme, jak je podnik
schopen kryt své dluhy pomoci finanéni hotovosti v pokladné.

4.3. Bankrotni model INO5

Tento model je zatim jeden z nejaktudlngjsi bankrotnich modeld autord Inky a Ivana
Neumaierovych. Vypoctem zjistujeme, do jakého intervalu mizZzeme podle vysledku
INO5 podnik zafradit. Zda podnik tvofi hodnotu, nachdzi se v Sedé zéné nebo netvori
hodnotu.

Vypoclet: INO5= 0,13* (aktiva / cizi kapital) + 0,04* (EBIT/ nakladové Uroky) + 3,97*
(EBIT / ndkladové uroky) + 0,09* (obézna aktiva / krdtkodobé zavazky

Tabulka TIntervaly hodnot INO5

INO5 > 1,6 Podnik tvofi hodnotu
0,9 < INO5 > 1,6 | Sedé zéna

INO5 < 0,9 Podnik netvofi hodnotu
4.4. EVA

Timto ukazatelem méfime ekonomicky pfidanou hodnotu spole¢nosti. Hodnotu zis-
kdvdme za pomoci odecteni viech ndaklad{ od zisku spolecnosti. Bereme v potaz i
naklady na cizi kapital a poskytnuty viastni kapitdl. Ve vzorci na vypocet je nutné vyu-
Zitivazené prdmérné naklady kapitalu.
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Vzorec pro vypocet: EVA= NOPAT — C * WACC
Kde:

NOPAD = vycisleni provozni ¢innosti po zdanéni
C = celkovy kapitdl spole¢nosti vyuzivany k podnikdni
WACC = vazené primérné naklady na kapital viastni i poskytnuty od véfiteld

5 SWOT analyza

Vysledky z pfedchozich analyz vnéjSiho prostredi, tedy makrookoli a mikroprostredi
podniku a analyz vnitfnich zdrojd a schopnosti podniku, jsou podkladem pro uréenf
zdrojl konkurendéni vyhody a moznostem rozvoje smérem ke zvySeni konkurence-
schopnosti. Syntézou téchto analyz je SWOT analyza, ktery byva prezentovana
v podobé SWOT matice. Jednéa se o jednu z nejc¢astéji vyuzivanych analytickych me-
tod (Grasseovd, 2012, s. 195).

Tuto metodu vytvofil Albert Humphrey v ramci vyzkumného projektu, jehoz cilem by-
lo analyzovat nedostatky ve stavajicim planovani a vytvofit novy systém fizeni zmén
u nejvétsich korporaci USA, na Standfordské univerzité v 60. a 70. letech (Grasseov3,

2012,'s. 295).

SWOT analyza identifikuje hlavni silné a slabé strdnky podniku a porovnava je

s hlavnimi vlivy z okoli podniku (Sedla¢kova, 2006, s. 11).

Podle Motiwala (2008, s. 260) SWOT analyza zkouma jednak vnitfni prostfedi podniku
tedy jeho mise, cile, strategie, zdroje Ci trendy, dle kterého identifikuje adekvatni silné
a slabé stranky, a zaroven také zkouma vnéjsi prostfedi, tedy demografické faktory,
ekonomické faktory, technologické faktory, socidlni vlivy, kulturni vlivy, legislativu, po-
litické faktory i pfirodni faktory, dle kterych identifikuje odpovidajici pfilezitosti a

hrozby.

Na obrazku uvedeném nize je vyobrazena tabulka, kterou je mozné pouzit pro SWOT

analyzu.
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Vycet silnych stranek

W _ _ v
Vycet slabych stranek

0

Obrazek 2Tabulka pro SWOT analyzu, zdroj: Viykypél (2006)

Pfi zpracovani analyzy SWOT by mély byt podle Kfekovského (2006, s.121)

vany nasledujici zasady:

respekto-

Zavéry SWOT analyzy by mély byt relevantni a mély by byt zpracovany

s ohledem na sv(j tUcel;

Mé&la by byt zamérena na podstatna fakta a jevy;

Méla by byt objektivni a nevyjadfovat pouze subjektivni ndzory zpracovatele

analyzy;

Sila jednotlivych faktord by méla byt v tabulce SWOT néjakym zplsobem

ohodnocena podle vyznamnosti.

Grasseova (2012, s. 300) doporucuje pfi realizaci SWOT analyzy nasledujici metodicky

postup:

5.1.

Pfiprava na provedeni SWOT analyzy;

Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek;

Identifikace a hodnoceni hrozeb a pfilezitosti z vnéjsiho prostredi

Tvorba matice SWOT.

Strategie vytvoiené z matice SWOT
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Z provedené SWOT analyzy je mozné navrhnou vhodné strategie k rozvoji spolec¢nos-
ti. Provadi se na zaklad& porovnavani silnych a slabych stranek s pfilezitostmi a hroz-
bami. Cilem je nalézt takové Feseni, které bude maximalné efektivni pfi vyuziti silnych

strdnek a odvraceni hrozeb.

SO Strategie — zaloZzend na maximalizaci vyuziti silnych strdnek a pfilezitosti

v externim prostredi

WO Strategie -zdkladem je minimalizace slabych stranek, tak aby bylo mozné vyuzit

piilezitosti
ST Strategie - Zaklada se na maximalizaci silnych strdnek ke snizeni hrozeb

WT Strategie - Urdena k minimalnimu sniZeni slabych stranek podniku a zmirnéni

ohrozeni z vnéjsiho prostredi

V praktické ¢asti do analyzy SWOT shrnu poznatky z provedenych analyz makrookoli,
konktrétné analyzy PESTLE a analyzy mikrookoli pomoci Porterova modelu nebo zjis-
ténych internich informaci. Vyhodou této analyzy SWOT je pfehlednost a usporadani
silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. PFi dalsi praci s touto matici je mozné

jednotlivé faktory snadno porovnat a vytvorit vhodna feseni pro dalsi rozvoj podniku.
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PRAKTICKA CAST
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V praktické ¢&sti budou provedeny hlavni metody analyz popsané teoretickou ¢asti.
Podstatou je zjistit jaké vnitini a vnéjsi faktory maji pozitivni i negativni vliv na funkci
podniku a jeho prosperitu. V pfipadé zkoumani vnéjsiho okoli budu vyuzivat analyzu
PESTLE a PorterQv model. V oblasti vnitfniho prostredi se zaméfim na faktory, které
maji vliv na interni stabilitu podniku, jako jsou inovace, kvalita, kultura, finanéni stran-
ka nebo technologie. Vysledky téchto analyz budou vyuZity k sestaveni matice SWOT.
Ze zjisténych Udajl budou vytvoreny doporuceni pro rozvoj spolecnosti. JelikoZ ba-
kaldfska prace je anonymizovanad, budu vyuZivat pro zkoumany podnik pouzivat na-

zev XY.

6. Popis anonymizovaného podniku

Tento podnik je orientovany na vyrobu prevodovek rdznych obord strojirenského
primyslu pro kolejovéa vozidla, lodni prmysl, tézbu ropy a zemniho plynu. Tyto pro-
dukty firma vyrabi formou zakazkové vyroby. Pfedmétem podnikani je ve spolecnosti
vyroba, obchod a sluzby. Vyhodou této spole¢nosti je dlouholetd tradice, kterd saha
az ke konci predminulého stoleti, a zajistuje tak know-how predavané z generace na
generaci. Zdrojem zisku jsou zakazky z celého svéta, nejvice z Ruské federace, USA
nebo Indie. Kazda zakdzka je jedine&nd a pfi jeji realizaci je nutné vyvinout mnohem
vyS8si Usili nez u sériové vyroby. Spole¢nost si téZ zakladad na dlouhodobych vztazich
s dodavateli a odbérateli. Obchodni zastoupeni a servisni mista ma tato firma na
témeér vSech kontinentech svéta. Tyto zastoupeni zajistuji dcefiné spolecnosti, které
jsou soucésti celého holdingu. Jeji ndkupni strategii je double sourcing, tedy zajisto-
vani potfebnych materidld pomoci dvou dodavateld. Vyvoj technologii je zajistén
konstrukéni kancelafi pro rozvoj pfevodovek v Praze a Velké Britanii. Tato vyzkumna
stfediska vyviji pro vyrobu unikdtni know-how, které firmé poskytuje konkurenéni vy-
hodu. Struktura celého holdingu, do kterého spada i zkoumana spole¢nost XY, je tvo-
fena ze tfech vyrobnich zdvodd, vyvojovych center a obchodnich zastoupeni zajiste-

nych dcefinymi spolecnostmi.
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Obrézek 3Mapa dcefinych spole¢nosti na Uzemi Ceské republiky

6.1. Zakladni charakteristiky podniku

Sektor podnikdni: Primysl

Velkost podniku: Stfedné velky podnik
Pravni rad: Ceské republiky

Pravni forma: Akciovd spolecnost

@ XY Industry a.s.

Jigin \ Frydek

Zkoumana spolelnost XY disponuje v celém holdingu nejvyssim obratem a poctem
zameéstnancd, je nejvyznamnéjsi dcefinou spolecnosti. K vyrobé firma vyuzivd mo-
derniho konstrukéniho, technologického a vyrobniho zazemi na vysoké Urovni. Vlastni
stroje, které dosahuji prfesnosti obrabéni az tisicin mm. Mezi nejcennéjsi kapitdl spo-
le¢nosti patfi zaméstnanci, ktefi jsou nositeli unikdtnich znalosti v konstrukci, techno-

logii a vyrobé pfevodovych zafizeni.

Orgéany spolec¢nosti:

1. Valnd hromada — veskerou jeji plsobnost vykonava jediny akcionar
2. Predstavenstvo - fidici ¢innost spolecnosti a jednd jejim jménem
3. Dozorcirada — dohliZzi na uskutecnovani podnikatelské Cinnosti podniku
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Zakladni kapital této spolecnosti je 5 800 tis. K¢, tento kapitdl je rozdélen na 58 kus(
akcii o hodnot& 100 000 K¢&. Rozdélovani o zisku spolecnosti probihd za pomoci roz-
hodnuti valné hromady a prfezkoumani dozor&i radou. Zisk se rozdé&luje do rozvoje
lidskych zdroj(, technologii a staveb, dédle k doplnéni socidlniho fondu, vyplaceni di-
vidend nebo tantiému. Mozné vzniklé ztraty jsou ve spole¢nosti hrazeny z rezervniho
fondu, Ucetniho zisku nebo nerozdéleného zisku minulych let.

V soucasnosti je spole¢nost pod vedenim majoritniho akciondfe od roku 2014. Tento
majitel vlastni veskery akciovy podil na firmé. Od prevzeti spole¢nost zménila sv(j
nazev se souhlasem mimoradné zvolené valné hromady. Od roku 2011 bylo také
zmeénéno sidlo spolec¢nosti z plvodniho mista provozu do Prahy.

\V této spole&nosti se uplatfuje demokraticky styl fizenf. Ukoly jsou zde formulovany
za pomoci Ucasti spolupracovnikd, rozhodujici slovo zUstédva na leaderovi. V pripadé
vrcholového vedeni ma vedouci slovo majitel, ten pfi feSeni o dalsim postupu ve spo-
le¢nosti nechavé prostor pro prosazeni nadzoru generadlnim fediteldm podfizenych
spolec¢nosti a dalsim TOP manazerlim. Nejedné se tedy o diktat jednoho ¢lovéka.

Komunikace mezi zaméstnanci je zajisténa podnikovym informacnim systémem
Microsoft Dynamics. Tento systém umoznuje fizeni hlavnich proces( v podniku po-
moci reportl z jednotlivych Usekl. Je tak moZné sledovat a fidit procesy napfi¢ spo-
le¢nosti, marketingem a obchodem (zakdzkami) pocinaje pres konstrukci, technolo-
gii, ndkup materidlu, financ¢ni Usek a vyrobu. Komunikace podniku s pozadavky za-
méstnancd je zajisténa prostfednictvim odborovych organizaci. Mensi problémy za-
meéstnanci fesi se svymi nadfizenymi.

Nejvyznamnéjsim problémem, se kterym se spole¢nost v minulém roce 2016 potyka-
la, byl nedostatek zakazek. Nedafilo se tak naplnit kapacitu az z 50%. Nastala tedy
stagnace a propousténi. Nejnov&jsim vyznamnym zasahem do aredlu spolecnosti
byla vystavba administrativni budovy s novou parkovaci plochou a satnou pro cca
200 délnickych pozic.

Spolecnost XY je hraem celosvétového formatu ve vyrobé prevodovych zafizeni. Jeji
pobocky zajistuji obchodni a servisni ¢innost. Jsou rozmistény tak, aby spolecnost
méla pod kontrolou svétovy trh, pfilezitosti a k tomu zajistovala zaru¢ni a pozarucni

servis dodanych vyrobkd. Nejvyssi koncentrace zastoupeni firmy je na Uzemi Evropy,
dale v oblasti Severni Ameriky, Jizni Afriky a Asie.
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Obrazek 4Mapa obchodnich zastoupeni po celém svété

7. Analyza interniho prostiredi podniku

Do vnitfniho prostiedi podniku patfi zakladni zdroje firmy (materidlové, finanéni a lid-
ské), mUzeme zde vSak zaradit i aspekty prostfedi jako je kultura, schopnost produk-
ce kvalitnich vyrobk( a inovaci. Tyto soucéasti jsou ve vétsiné pfipadd pod prfimou
kontrolou spolecnosti, je tak mozné s nimi manipulovat. V této analyze se budu za-
byvat hodnocenim finanéniho hospodareni podniku, zaméstnanci, vyrobnimi techno-

logiemi, marketingem, inovacemi a konkurencni vyhodou. Zameéfim se i na financni

strdnku spolecnosti, ziskovost, pfidanou hodnotu nebo hospodarsky vysledek.

7.1. Zaméstnanci

Provoz spolednosti zajistuje pfiblizné 400 zaméstnancd na délnickych, rezijnich,
technickych a fidicich postech. Zaméstnanci na délnickych pozicich musi svou praci
vykonavat v souladu s pfedem nastavenymi technologickymi postupy. Rozhodujici je
kvalita, presnost splnéni pfedem napldnovanych norem ¢&asu a terminu. Nesplnéni
planovanych termin0 nebo chybné provedeni Ukolu méa vyznamny vliv na realizaci
celé zakazky. Chyba mé v pripadé vyroby prevodovek vazné dlsledky na celé prove-
deni zakazky.

Spole¢nost rozdéluje své zaméstnance do tif kategorii. Prvni skupinu tvofi THP (tech-

nicko-hospodarsti pracovnici), druhou nejpocetnéjsi skupinu tvori zaméstnanci kate-
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gorie DV (délInici vyrobnf) a posledni skupinou jsou DR (déInici rezijni). V nasledujicim

grafu je mozné sledovat zmény v jejich zastoupeni.

Rozdéleni zaméstnancll podle vybranych kategorii

DV mDR mTHP

250

210 211

200 188 196 194

160 160 156 158 161
150

91
100 20 80 80 81

50

2011 2012 2013 2014 2015

Graf & 1 Rozdéleni zaméstnancl podle vybranych kategorii

Firma disponuje zhruba 150 DV, 50 zaméstnanci v rezijni sféfe a 200 zbylych THP pra-
covnikd. Jak je mozné pozorovat z grafu, k vyznamnym zméndm ve zkoumaném ob-
dobi ve spolecnosti nedoslo. Mirny narlst mizeme sledovat pouze u poctu vyrobnich

délnikd, kdy se jejich stav zvysil oproti roku 2011 0 10%.

Spolecnost si zaklddd na dlouholetém udrzeni stavajicich zameéstnancd, proto se
soustavné vénuje personalnim ¢innostem. Poskytuje pracovnikim benefity v podobé
placeného volna pfi svatbé, odmény za pracovni nebo Zivotni jubileum, podporu
sportovnich aktivit, firemni ubytovnu, firemni kulturni a zazitkové akce, nebo pfispé-
vky na zivotni a penzijni pojisténi. Vzdélavani zaméstnancl je provddéno samotnou
firmou, kterd poskytuje jazykové kurzy nebo technicka skoleni. Zaméstnanci jsou vy-

zyvani k Ucasti na vzdélavacich akcich poskytovanych externimi firmami. Persondlni

138



oddéleni se zaméfuje na organizaci seminarl pro vybrané pracovniky a teambuildin-

gové programy.

7.2. Organizacni struktura

V dalsi Casti analyzy interniho prostfedi podniku pfedstavim organizacni strukturu.

Jako nejvyse postaveny organ je stanoveno predstavenstvo, které tvofi s generdlnim

feditelem spolecnosti hlavni management podniku. Od jejich rozhodnuti se odviji

veskeré déni. Pod timto dtvarem jsou jednotlivé slozky organizacni struktury jako

technicky Usek, obchodni Usek nebo Usek ekonomicky. Pod jednotliva oddé&leni spa-

daji specializované Utvary zamérené na konkrétni soubory procesd nebo cinnosti,

kterymi jsou napfiklad v pfipadé persondlniho oddéleni oblasti BOZP, mezd nebo

personalistiky. Celd organizacni struktura je logicky uspofadana tak, aby rozhodnuti

ze strany vedeni byla realizovana s maximalni presnosti. Cely soubor je zajistén in-
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formacnim systémem MicrosoftDynamics, ktery zajistuje prenos informaci

z jednotlivych oddéleni.

7.3. Kultura spolecnosti

Z&kladni aspekty hodnot spole¢nosti jsou postaveny na kvalité, spolehlivosti a Gcin-
nosti. Spolecnost si zaklddd na odbornosti pracovnikl se znalostmi pokrokovych
technologii vyroby. Cilem spolelnosti je plnit zakdzky vc¢as a v kvalité pozadované
zakaznikem. Zakladem Uspéchu je nepfretrzité budovani vztahu dodavatel/zakaznik.

Firma aplikuje individuaini pfistup ke kazdému zakaznikovi.

Vizi do budoucna je nachazet nova inovativni feSeni, rozvijet konstrukéné technolo-
gické know-how spolecnosti tak, aby byly zdkaznikovi poskytovany produkty

s maximalni uzitnou hodnotou.

Strategii podniku je zvySovat kvalifikaci a motivaci zaméstnancC{ a neustale investo-
vat do modernizace vyrobnich technologii. Cilem spolecnosti je posilovat pozici na
svétovém trhu a budovat dobrou povést znacky pfedevsim Uspésnym provedenim

naro¢nych zakdzek.

7.4. Inovace

Inovace jsou v podniku zaméreny predevsim na zvyseni zivotnosti pohon0, konkrétné
na tésnost. Inovativni pfistup se stal vyznamnym pfi pfekondvani celosvétové hos-
podarské krize v roce 2012. Na zakladé studia vyrobnich postup(, zkuSenosti a spo-
luprace svyrobnim partnerem byly vyvinuty typy planetovych prevodovek, které
slouZi k pfenosu vykonu rotoru vrtule vodni nebo vétrné elektrarny na generator. Tyto
pfevodovky mély vyznamny vliv na pfijeti zakazky do Indie nebo Korey. Diky vyvoji
technickych zafizeni a pfevodovek do kolejovych vozidel se podafilo ziskat zakazky
z narodniho i zahrani¢niho trhu. Zaslouzil se o to prfedevsim novy typ pohonu pro
tramvaje, jednopodlazni pfiméstské jednotky a vozy metra. Systém trvalého zlepso-

vani, ktery se ve spolecnosti uplatfiuje, nese nazev Drozd.

V projektech inovace spolupracuje spolecnost i s CVUT. V roce 2013 bylo v podniku
zfizeno nové testovaci a vyvojové centrum prevodovek pro kolejova vozidla. Napo-
mohlo tak spolec¢nosti k vétsi sobé&stacnosti a konkurenéni vyhodé. Vystupem z minu-

lych vyzkum@ byl napfiklad néstroj na online diagnostiku stavu prevodovky na dalku,
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ktery monitoruje teplotu, vibrace nebo tlak v redlném &ase. Je tak mozné vlas zabez-

pecit prevodovku pred havarii.

7.5. Investice ve spolecnosti

Do vyvoje a inovaci bylo v celém holdingu XY za poslednich 5 let investovano pfibliz-
né 100 miliond korun. Kazdoro¢né se tak do vyvoje investuji vysoké ¢astky. Raritou
této spolecnosti je neustala reinvestice vydélanych prostredk( do rozvoje spolecnos-
ti. Firma se tak stadva ojedinélou nejen v CR ale i mezi zahrani¢nimi spole¢nostmi. Tato
praktika je uvadéna majitelem od roku 2003.

s

Investice jsou v podniku realizovany jak z vlastnich zdrojd, tak s vyuzitim uvérg.
Vroce 2012 byl pomér vyuziti pdl na pll. Od roku 2013 vsSak firma vyuziva
k financovani pouze vlastni zdroje. V roce 2016 firma investovala pfedevsim do re-
konstrukce objektl (70,3 mil. K&), zbytek investic, pouhych 5 mil bylo investovano do

technologie vyroby.

7.6. Technologie

Rozvoj novych technologii je v tomto prlimyslu zavisly predevsim na sbéru detailnich
informaci. Ve spolelnosti se vyuzivaji technologie k vyrobé brousenych ozubenych
kol, k vyrobé hrideli, skfifovych a rotacnich dilcd. Pfi tepelném zpracovani je vyuziva-
no cementovani, kaleni nebo nitridace. Technologickou vyhodou spolecnosti je stre-
disko na testovani prevodovek pro kolejovd vozidla (metra, tramvaje, lokomotivy),
které dokdaze vytvofit podminky, stejné jako v rediném prostiedi (mréz, teplo, néraz,
chvéni). Toto testovaci stfedisko je jedinym v Evropé. Podnik neustdle investuje do
zlepSovani technologie produktl, do modernizovani vyrobniho zafizeni pro vyznam-
né obchodni partnery. Toto stfedisko tak napomaha ke zvySovani kvality a zivotnosti

vyrobka.

7.7. Kvalita

Pfi zabezpelovani kvality vyrobku musi firma zarucit maximalni pfesnost tak, aby
uspokojila poZzadavky zakaznikd. U vyrdbénych prevodovek, je nutné provadét che-
mickou analyzu, mechanickou zkousku, méreni rozmérl nebo mérfeni geometrie
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ozubeni. Mezi testy, které firma vyuziva, patfi zab&hovy test pfevodovek, test pfevo-
dovek bez zatiZeni nebo se zatiZenim, testovani v mrazici komofe nebo testy prevo-
dovek pro kolejova vozidla se simulovanym zatiZzenim. Vyhodou podniku je samo-
statnost pfi provadéni testd, vSechny zkousky kvality je firma schopna provadét pfi-
mo v zavodé&. Spole&nost XY je drzitelem certifikdtu 1ISO 9001:2009 a ISO 9001:2015.

7.8. Marketing

V podniku jsou veskeré marketingové aktivity provadény marketingovym oddélenim
se sidlem v centréle spolecnosti. Toto oddéleni provadi prlzkumy trhu, rfesi Gcast na
veletrzich, spolupracuje s obchodnimi zastupci a obchodnimi Ffediteli spolecnosti

holdingu, pfipravuje obchodni strategii spolecnosti.

Jednim z nejucinnéjsich propagacnich nastrojl ve strojirenském odvétvi jsou kvalitné
odvedené zakazky. Firma proto déla maximum pro udrZzeni dobré povésti splnénim

zakazky vcas a na technické Urovni dle pozadavku specifikace objednavky zdkaznika.

Dalsim marketingovym nastrojem, ktery podnik vyuziva, jsou webové stranky nebo
reklama na Facebooku. Tisténou formou firma poskytuje katalogy, kterymi vSak ne-
nabizi konkrétni produkty, ale pfiblizuje zdkaznikdm technologie a postupy vyroby pfi
prevzeti a realizaci zakdzky. Spole¢nost také porada dny otevienych dvefi, a ucastni
se strojirenskych veletrh(. Firma je sponzorem mistni hokejové haly, sportovnich ak-

tivit nebo kulturnich akci v celém regionu.

7.9. Logistika

Resenf prepravy prevodovek objemnych rozméri je pro spole&nost komplikaci. Diky
kooperaci s logistickymi firmami neni tento problém nefeSitelny. Vyuziva se jak na-
kladnich voz(, tak v pfipadé zakdzek do zemi tfetiho svéta kontejnerovych lodi. Za
prepravu jsou sice vynakladany vysoké ¢astky, ale nejsou az tak vysoké, aby se vypla-
tilo premistit sidlo firmy do jiného statu nebo svétadilu. Pfemisténi spolecnosti by

tyto ndklady a ostatni problémy vyfesilo. problémem je mobilita pracovnikd. Ti jsou
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jen velmi zfidka ochotni ménit misto bydlisté. Lidsky kapital tvofi zdklad spole&nosti,

a proto neni mozné zménu z téchto dlvod( realizovat.

7.10. Vyrobni ¢innost spolecnosti

Celd firma, jejiz soucéasti je zkoumana spoleénost, patfi mezi hlavni svétové vyrobce
primyslovych prevodovek. V celém holdingu je jejim Ukolem vyrabét prlimyslové
prfevodovky pro obnovitelné zdroje energie, konkrétné pro vétrné vodni a pfilivové
elektrarny nebo prevodovky do pohon( kolejovych vozidel.

Vyroba napfiklad pfevodovek pro vétrné elektrarny se provadi s technologii pruzného
¢epu pro vykonné pohony od TMW do 10 MW. VyuZitd technologie zarucuje vyrobkdm
vyrazné nizsi provozni naklady a zajistuje dlouhou Zivotnost. Pro kolejova vozidla je
schopna vyrobit pfevodovku, kterd bude schopna obstat v extrémné chladnych
podminkach a bude pfesné vyrobena na miru pohonnych rfeseni.

Prehled vyrobni Cinnosti spolecnosti

Kooperace  Ostatni Vétrna
Ozubeni__ 2% 2% energetika
2% 3%

Prevodovky pro
kolejova vozidla

/
~/.

Prevodovky pro
tézebni pramysl
52%

Primys
prevodovky
10%

Graf ¢. 2 Prehled vyrobni ¢innosti spolecnosti XY

V tomto grafu jsou vyjadreny jednotlivé vyrobni ¢innosti podniku v procentech. Data
jsou aktualIni k roku 2015. Z grafu je tedy mozné vycist, Ze nejvice prevodovek podnik
vyrabi do tézarského prlimyslu. Na druném misté jsou prevodovky pro kolejova vozi-

dla, kterd se uplatiiuji zejména na domacim trhu a vyvozu do Ruska. Celkového podi-
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lu 10% dosahuji primyslové prevodovky, které se uplatnuji pfedevsim v gumarenstvi,
cukrovarech nebo lodnim primyslu. Skupinou s nejnizsim podilem ve vyrobé okolo
2-3 % tvofi prevodovky pro vétrnou energetiku, ozubena kola, kooperace a ostatni

produkty.

Tabulka 2 Prehled vyvoje trzeb ve spolecnosti za prodané vyrobky a sluzby

tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Prodej celkem 939 800 839882 | 1242218 | 1105971
PFimy vyvoz 885772 | 596 750| 314 827 322 357

Z ptehledu trzeb spole¢nosti je mozné si vsimnout tendence poklesu pfimého vyvo-
ZU o vice neZ polovinu oproti roku 2012. Tyto vyrobky sméruji pfedevsim na trh EU,
USA nebo Asie. V pfipadé celkového prodeje mdzeme sledovat narlist o témér 200

mil. Oproti roku 2012.

8. Financni vykonnost podniku

Z prizkumu dokument( spolec¢nosti, hlavné Ucetni uzavérky, jsem analyzoval vykon-
nost podniku z pohledu financni stranky. Zaméfil jsem se na financni ukazatele od
roku 2012 do 2015. Z rozvahy spolec¢nosti jsem zjistil, Ze jeji aktiva a pasiva dosahuji
hodnoty od 1 139 506 tis. K& do 1 536 760 tis. K&. Je tedy zfejmé, Ze spolecnost dispo-
nuje obrovskym financnim zdzemim. Dlouhodoby financni majetek spolecnosti tvofi

tfetinu aktiv a az 2/3 pfipadaji na obézna aktiva, kterymi jsou tvoreny zisky.

Hospodarteni se ve zkoumané spolecnosti pohybuje v hodnotach pfiblizujici se 100
mil. K& Na vykazech spole¢nosti se nejvice projevil rok 2013, kdy se hospodarsky vy-
sledek dostal do zdpornych hodnot. Bylo to déano pfedevsim vlivem hospodarské kri-
ze, kterd se silné projevila na strojirenském prdmyslu. Z prlzkumu vykazu zisku a
ztrat spolecnosti jsem zjistil, Ze pfidana hodnota se ve vSech zkoumanych obdobich
rovna Castce od 371 507 tis. K& do 558 185 tis. K¢ a trZzby za prodej zboZi se pfiblizuji

¢astce 30 mil. K¢&.
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Graf ¢. 3 Obézna aktiva spolecnosti XY

Vyznamnym milnikem z pohledu dlouhodobych pohledavek spolecnosti byl rok 2015,
kdyz se celkovy objem dlouhodobych pohledavek snizil o 75% a kratkodobych o

32,5%.

8.1. Rentabilita spolecnosti

Ukazatele rentability spolecnosti nam predstavuji procentualni vyjadreni efektivnosti
vyuzivani majetku spolecnosti. Jednotlivé ukazatele maji stanovenou hodnotu, pfi
které si podnik vede dle ukazatell dobre &i Spatné. U vSech pripadl vsak plati, Ze ¢im
vyssi je vysledné procento tim vyssi je vysledna rentabilita. Vyslednd data jsem také

Cerpal z vlastni provedené financni analyzy spolecnosti.

Tabulka 3Hodnoty ukazatel( rentability spolecnosti XY

Rentabilita 2012 2013 | 2014 | 2015
ROE 5% 2% | 20% | 16%
ROA 3% -1% | 11% 7%
ROS 4% -1% | 13% 7%

Podnik si ve zkoumanych jednotlivych ukazatelich vede vcelku pozitivné. Rentabilita
vlastniho kapitdlu dosahuje hodnot v rozmezi od -2% az 20%, kdy sen jen mirné od-
chyluji od doporuc¢enych hodnot mimo vyznamny propad v roce 2013. Podobné je na
tom podnik v pfipadé dalsich dvou vypoditanych ukazatell. V roce 2012 a 2013 je
mozné pozorovat razantnéjsi propady, avSak opétovny nardst v roce 2014 a 2015

znadi o sile spolecnosti vratit se zpét k dobré financni vykonnosti.
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8.2. Likvidita spolecnosti

Likvidita je ukazatel, kterym zkoumame schopnost podniku plnit svoje zavazky. Jedna
se 0 to, jak je spole¢nost schopna preménit obézna aktiva (zdsoby, pohledavky, krat-

kodoby finan¢ni majetek) na penize.

Tabulka 4Ukazatele likvidity spolecnosti

Bézna 1,87 1,67 1,80 1,63
Rychla 1,073985 0,927187 0,999633 0,642473
Pohotova 0,054 0,007 0,004 0,038

Pfi vypoltu hodnot bézné likvidity spolec¢nosti, jsem doSel k vysledku, Ze podnik se
pohybuje v oblasti doporu¢enych hodnot. Je tedy schopen kryt svoje zavazky
z vlastnich zdrojd a disponuje dobrou strukturou obé&znych aktiv. V pripadé rychlé li-
kvidity se podnik ve zkoumaném obdobi pohybuje blizko doporu¢ené hodnoty 1. Vy-
znamnéjsi propad nastal pouze v roce 2015, kdy tento ukazatel klesl na 0,64. Pohoto-
vou likviditu spole&nosti jsem méfil odeltenim zdsob spolecnosti od ob&znych aktiv
a vydélil jsem tuto sumu vsemi kratkodobymi zavazky. Tato Cisla se vSak pohybuji
mimo doporucenou hodnotu (0,2;0,4). Zjistil jsem tedy, Ze spole¢nost neni schopna

hradit své zavazky pomoci nejlikvidnéjsiho majetku.

8.3. Bankrotni model INO5

Daldim z ukazatell, ktery vyuZiji pfi zpracovani praktické ¢asti této bakalarské prace
je bankrotni model INO5, kterym zkoumam financ¢ni stabilitu spole¢nosti a rozdélu-
jeme tak Uroven financni stranky podniku dle stanovenych vycislenych intervalovych
hodnot. Podnik se tak mdze nachazet ve tfech sférdch (pokraj bankrotu, $eda zdna,

tvorba hodnoty).
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Graf ¢. 4 Bankrotni model INO5

Ve sledovanych obdobich se podnik dostal do kritické situace pokraje bankrotu podle
modelu INO5 v roce 2012 a 2013. Hodnoty se v téchto letech pohybovali pod stano-
venou Uroven 0,9 bodu. V nasledujicich letech se v3sak situace obratila, a podnik se
dostav jiz vroce 2014 na Uroven 1,58 bodu, které je témeér na hranici s intervalem
tvorby hodnoty. Na vysledku INO5 se je nejvice projevila hodnota ROA (rentabilita ak-

tiv podniku) a Grokové kryti.

8.4. EVA - ekonomicka vykonnost podniku

Posledni zkoumany ukazatel, ktery jsem zvolil pro kapitolu finan¢ni vykonnosti je EVA
(ekonomicky pfidané hodnota). Vypoctem zjistujeme, jak si spole¢nost vede pfi vyu-

zitl investovaného kapitdlu, tak aby prevySoval ndklady spojené s nim spojené.

Tabulka 5 vypocet ukazatele EVA

EVA podle MPO 2012 2013 2014 2015

NOPAT 49 729 6012 165 600 80573
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C 537 336 539 536 711 238 382 687

minus C * WACC -63 953 -58 442 -86 564 -125 363

EVA -14 224 -52 429 79 035 -44 790

Na vypocet jsem zvolil metodu MPO. Kladné hodnoty podnik dosahl pouze v roce
2014, v ostatnich letech zUstédval na zapornych &islech a nevykazoval tedy pfilis vyso-

kou pfidanou hodnotu pro vlastniky zavodu.
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Graf & 5 Graf ukazatele ekonomicky pfidané hodnoty (EVA)

8.5. Zadluzenost podniku

Pri prlzkumu zadluzenosti spole¢nosti jsem dosel k vysledku, Ze cizi zdroje prevysuji
v prdméru ve sledovaném obdobi vlastni kapitédl spolecnosti o 7%. Toto Cislo nenf vy-
soké, dlouhodoby cizi kapital by nemél pfevySovat vlastni. Do budoucna bych tedy

podniku doporucil, aby podil ciziho kapitadlu v rozpoctu snizil o 7%.

Tabulka 6 Dlouhodoba a kratkodobad zadluZenost podniku XY

ZadluZenost 57% 58% 50% 59%

Dlouhodoba zadluzenost 8% 7% 6% 7%
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Celkové je na tom podnik z finan¢niho pohledu dobre, k propaddm u ukazatell do-
chazelo hlavné v roce 2013, kdy podnik zasahla financni krize, zde se vSak ukazala sila
spolecnosti. V nasledujicich letech se opét firma zacinala dostdvat do kladnych hod-
not a v roce 2014 doslo i maximalnim vysledkim v oblasti ekonomické vykonnosti.

Podnik bych tedy oznacil i na znacné vykyvy jako finan&né stabilni a odolny.

9. Analyza makroprostredi podniku

Makroprostifedi podniku zahrnuje okolnosti, které podnik nemdZe svou ¢innosti ovliv-
nit. Je to mozné pouze v pfipadé prosazovani svych cild prostfednictvim asociace,
svazl nebo spoledenstvi. Toto prostredi tvori kontrast mezi velkymi pfilezitostmi pro
podnik a na druhé strané velkymi riziky. Jestlize chceme pro podnik zvolit tu nejlepsi
variantu, musime tuto problematiku fesit a zkoumat. K analyze tohoto prostfedi bude
provedena analyza PESTLE, ve které budu zkoumat faktory, které s nejvice projevuji

na poptavce po prevodovych zafizenich.

9.1. PESTLE analyza

Tato analyza slouZi k posouzeni a zmapovani okolnich vlivl pClsobicich na podnik.
Mezi tyto vlivy se fadi politické (P), ekonomické (E), socidlni (S), technologické (T), le-
gislativni (L), ekologické (E). S detailnim sestavenim PESTLE analyzy ziskdvame pred-

stavu o podminkach v okolnim prostredi.

9.1.1. Politické faktory

V pripadé politickych zalezitosti jsou pro podnik 1dkavé hlavné oblasti podpory tézar-
ské prdmyslu (ropy, zemniho plynu) nebo podpory ziskavani energie z obnovitelnych
zdrojd. Vznikaji zde pfilezitosti k dodavkdm prevodovek pro tézarské provozy nebo

vodni nebo vétrné elektrarny.

Politicky faktor, ktery jednoznacné ovlivnil export strojirenskych produktl, byl vstup
CR do EU. Musel byt pfijat pravni rdmec obchodovani. Tento dokument upravuje ob-
chodni vztahy ¢lend EU s neclenskymi zemémi. Tyto vztahy jsou upraveny Lisabonské
smlouvé, zde jsou vymezeny celni sazby, vyvozni politika, opatfeni na ochranu ob-
chodu nebo aspekty dusevniho viastnictvi. Cilem EU je zajistit vyhodné vstupy na trhy

s unijnim zbozim v souladu s pravidly mezindrodniho obchodu.

149



Vyznamnym politickym aspektem, ktery ovliviiuje poptédvku po produktech spolec-
nosti je nafizeni o dotaci na ziskavani energie z obnovitelnych zdrojd. Hlavné vétrné
elektrarny jak na zemi, tak na pobfezi. V pfipadé zkoumané spolecnosti je vyhodou
kladny postoj Evropské unie k dotacim do odvétvi ziskdvani energie z obnovitelnych
zdrojd. EU je drZitelem prvniho mista ve vyrobé energie z obnovitelnych zdrojd. Vyra-
bi se zde 44% celkové svétové kapacity mimo vodnich elektraren. V roce 2008 EU vy-
dala sdéleni pojmenované Vétrna energie na mofi. Tyto opatfeni jsou nezbytnd pro
spinéni cill energetické politiky na rok 2020. Dalsim cilem je podpora ,off shore” vé-
trnych elektraren. V roce 2014 byl vytvoren akéni pldn na podporu ziskdvani energie
z vin pfilivu s ndzvem ,Modra energie”. Opatfeni nezbytnd pro naplnéni potencialu
energie z ocednl v evropskych morich a ocednech do roku 2020 a v nésledujicim ob-
dobi". Obé& tyto vyhlasky spadaji do planu EU na ziskdvani energie obnovitelnych
zdroji do roku 2050, kterym by se meélo dosdhnout zvySeni podilu energie
z obnovitelnych zdrojd az na 30% celku. Vyhlidky firmy XY jsou tedy v toto sméru po-
zitivni, v budoucnu je mozné ocekavat zvysenou poptdvku po prevodovkach do vétr-

nych elektraren na Uzemf statd EU.

V samotné Ceské Republice se situace méni. Jako témé&r¥ jediny ze statu Evropy ne-
podporujeme vystavbu vétrnych elektraren. V roce 2013 vlada zrusSila podporu vétsi-
ny obnovitelnych zdrojd, a tak zamezila vystavbé vétrnych elektraren, které jsou na

politice pfimo zavislé.

Firma proto musi hledat zakdzky v zahranici. Novou pfileZitosti je rostouci popularita
vystavby vétrnych park( v asijskych zemich. Tyto parky jsou tvoreny desitkami az
stovkami vétrnych turbin, jak na sousi, tak i na mofi. V budoucnu by se mély objevit
zakazky v Indii, kde politické podpofe vystavby napomahaji i geografické faktory, na-

chazi se zde jedno z nejvétrnéjsich mist na zemi.

Rusko patf mezi hlavni obchodni partnery pro dovoz i vyvoz produktl do Ceské re-
publiky. Proto vliv zahrani¢ni politiky Ruska ma v CR vysoké dopady. Rozhodujici je
zejména vztah Ruska s EU, jelikoZ je jeho hlavnim obchodnim partnerem. Vyznamny
pokles vyvozu Ceskych strojirenskych firem do Ruské federace byl v roce 2015, kdy
klesl 0 32,8 %. Tento pokles byl zplsoben krizi na Ukrajiné a zhorSenou ekonomickou

situaci Ruska, na kterou se podepsala i snizena cena ropy a zemniho plynu a sankce
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uvalené za okupaci Krymu. | pfes uvalené embargo byly ziskany ve spolecnosti XY za-
kdzky na kolejovou vyrobu. Vyznamné se tak nepodepsala na exportu spolec¢nosti.
Predikce do budoucna neni pfilis pfizniva, jelikoz se vétsina ekonomickych expertd
shoduje, Ze ruskd ekonomika je nyni v dlouhodobé krizi, kterd prechdzi ke stagnaci.

Otézkou zUstava, jak tuto situaci vyresi radikalni reformy ruské viady.

Politickym moznym ohrozenim i pfilezitosti soucasnosti je nova obchodni politika
prezidenta USA Donalda Trumpa, kterd by méla ménit dosavadni obchodni dohody a
zavadét nova ochrandfska opatfeni. Mély by byt pod jeho politikou zruseny sankce
proti Rusku. Prezident také planuje zvysSeni tézby uhli, které by znamenalo prileZitost
pro vyvoz prevodovek pro tézarska zafizeni do USA. Strojirenského vyvozu by se ne-

mél pfilis dotknout odchod Britanie z EU.

9.1.2. Ekonomické faktory

PrileZitostmi pro podnik se stavaji oblasti ekonomik stat(, kde se zvysuje tézba uhli,
ropy nebo zemniho plynu. V sou¢asnosti jsou to oblasti Ruské federace, Ciny, Norska

nebo Turecka. Vyjimku netvofi ani staty Asie.

Mezi hlavni ekonomické ukazatele patfi vyvoj hrubého domaciho produktu, ktery vy-
jadruje celkovou penézni hodnotu statkl a sluzeb, vytvorenych v daném obdobi na
konkrétnim misté (statu). S rostouci hodnotou HDP je mozné predvidat potencidlni

zakazku po produktech z portfolia spolecnosti.

Tabulka 7R0st HDP v zemich potencidlniho vyvozu

Uzemni celky rst (%)
Arab world 3,2
Centralni Evropa 3,6
Vychodni Asie a Pacifik 3,9
EU 2,2
Evropa a centralni Asie 1,7
Latinska Amerika -0,3
Severni Afrika a Stfedni vychod 3,1
Severni Amerika 2,4
zemé OECD 2,1

Ze statistiky vypliva, Ze vétsim narlstdm HDP dochdzi v zemich Arabského svéta, cen-
tralni Evropy, Vychodni Asie, EU, severni Afriky, severni Ameriky a zemi EOCD. Staty
téchto celkd mohou byt pfilezitosti pro export strojirenské vyroby.
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Tabulka 8 Vyvoj HDP v Ceské republice, zdroj: CSU

2015 2016
obdobi | 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
HDP r/r | 4,2 4.4 45 40 3,1 25 1,9
%

Z tabulky vyvoje HDP m(zZeme sledovat mirny pokles rlistu oproti minulému roku.
Pozitivnim v3ak je, Ze se Ceska republika hodnotou dostavéa na 87 % priméru Evrop-
ské unie, podle statistik Eurostatu.

Pro zkoumany podnik jsou vyznamnym zdrojem zakazek prevodovky do pohond
téZarskych zafizeni. A to konkrétné pfevodovky AHTS pro kotevni systémy, pfevodov-
ky pro hasici ¢erpadla a prfevodovky Jack-up pro zvedaci systémy. Vyznamné se pte-
vodovky pro téZebni prdmysl, do kterého rfadime i prevodovky pro t&Zzbu ropy, proje-
vuji na celkové produkci az pfes 52%. V tomto oboru jsou predevsim pfilezitosti ve
vystavbé novych vrtnych plosin. Potencial tvofi hlavné staty s vysokym mnozstvim
nevytézenych lozisek a zajmem o jejich vyuZziti. Riziko v tomto sméru tvofi naftarska

krize, kterd mdze naprosto utlumit poptavku.

Oblasti s nejvétsim mnozstvi nevytéZzenym lozZisek je velmoc USA. Nachazi se zde 264
miliard bareld ropy a v budoucnu se planuje jeji tézba. Na druhém misté je Rusko
s obfim mnozstvim 256 miliard bareld. Dalsimi staty jsou Saudska Ardbie (212 mili-

ard), Kanada (167 miliard), irdn (143 miliard) a Brazilie (120 miliard).
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Vyvoj ceny ropy (USD/barel)
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Graf ¢ 6 Vlyvoj ceny ropy ve svétée

Na rozhodnuti o zvyseni Ci sniZzeni tézby ropy ma nejvétsi vliv jeji cena. S nizkou ce-
nou tézba ropy klesd, a naopak s jejim rlstem se zvysSuje pravdépodobnost vystavby
novych vrtnych ploSin. Pro podnik se tedy méla stat impulsem pro zahajeni obchod-
nich aktivit, smérem k téZzarskym spolecnostem, zvysena cena ropy. V celkovém po-
hledu je tento trh pro firmu velice atraktivni, jak z hlediska vynos(, tak i dlouhodobé-

ho potencidlu (pfedpokladané svétové zasoby ropy jsou az na 53 let).

Aktudlni cena ropy k 3.4 2017 je na Urovni 53,13 USD/barel. Pfedpoveéd Svétové banky
pro rok 2017 odhaduje vyssi narlst ceny ropy. DOvodem je pozastaveni tézby
v zemich vyvazejicich ropu a snizeni tak nadbyte&né nabidky. Vyznamnym ekono-
mickym faktorem ve strojirenstvi je mé&nova politika CNB. Ta mé vysoky vliv na export.
V soucasnosti tuto politiku vnima vétsina velkych Ceskych strojirenskych firem pozi-

tivné. SniZzeni kurzu koruny vede k zvyseni exportu.
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Mira inflace v CR od roku 2007
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Graf & 7 Mira inflace v Ceské republice
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Predpoklddd se, Zze by tento zasah mél pozitivni dopad zvIast u vétsich strojirenskych
firem, které Cerpaji zisky z exportu. Rizikem pfi zavedeni eura z(stdva navyseni na-
klad@ a zamezeni regulaci Ceskou ndrodni bankou, tak aby bylo napomahano k zvy-
Sovani exportu.

Ekonomicky faktor, ktery bezprostredné zapUsobil a stdle ma vliv na strojirenstvi je
finan&ni krize, kterd zacala na prechodu roku 2012 a 2013. Tato udalost se nejvice po-
depsala na vyrazném snizeni poptavky po produktech. Podnik tedy nemohl vyuzivat
dostupné kapacity a dochézelo k Upadku. Disledkem byl tedy velky pocet propous-
téni. V nasledujicich letech dochézelo k opétovnému rdstu. Zkoumana spolecnost i
ostatn{ strojirensky zamé&¥Fené firmy se zacaly orientovat exportem na Rusko, Cinu,
Indii nebo Blizky vychod. V roce 2014 spolecnost XY dosahla Urovné vyroby v plném
rozsahu s pozitivnim hospodarskym vysledkem. Od tohoto roku nastal pfiznivy vyvoj
spolecnosti. Vliv financéni krize se na spole¢nosti podepsal hlavné z ddvodu zrusen(
zakazky prevodovek W5000 do vétrnych elektraren pro vyznamnou asijskou spolec-
nost. Naklady na zruSeni tohoto projektu byly feSeny s insolvencnim spravcem spo-
le¢nosti. Nahrada byla vSak spolecnosti vyplacena. Dalsim dlsledkem krize bylo ra-

Vyvoj kurzu CZK/USD (mésicni priimér)
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zantni snizeni poptdvky technického vybaveni pro lodni pohony.

9.1.3. Socialni faktory

Vliv, ktery plsobi na podnik ze socidlniho prostfedi na strojirenstvi je nedostatek kva-
lifikovanych technickych pracovnikd v populaci. Podle Gdajd z CSU chybi v Ceské re-
publice zhruba 100 000 pracovnik( ve strojirenstvi. Hledaji se lidé na pozici progra-
mator CNC stroj(, technologové i vyvojari. Pricinou nedostatku mQze byt nizkd atrak-
tivnost tohoto oboru. Lidé se dnes méné zajimaji o strojirenstvi a techniku. Ddvodem
mdze byt dostatek véci, které si mlzeme koupit, a nenf tfeba, abychom si je samy vy-
rdbéli. Situace je nyni rok od roku horsi. Jednou z moznosti, jak tuto situaci resit je za-
koupeni robotd, kdy jeden stroj mUzZe nahradit préaci 10 i vice lidi, toto feSeni vSak nel-
ze aplikovat blizké budoucnosti, jelikoZ je zapotfebi jesté mnoha technologickych
reseni.

Nizky zajem o strojirenské ucfiovské, stfedoskolské a vysokoSkolské vzdélani firma
XY fesi poskytovanim stipendii. Cilem podpory jsou na tfiletych oborech obrabédi ko-
vl a na oborech s maturitou strojni mechanici, programatofi CNC strojd a sefizovadi.
V pfipadé zajmu mize student ziskat az 4000 K¢ mésicné, podle vysledkd. Vyhodou
je moznost praxe pfimo v podniku béhem celého roku.

Pramérné hrubé mzdy strojirenskych technik( k roku 2016
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Graf ¢ 9 Prdmérnd hruba mzda strojirenskych technik( zdroj: ISPV

Z grafu je znatelnd vyse mzdy pohybujici nad 30 000 K¢, je tedy nad primérem Ceské
republiky. Nizky zdjem o tento obor tedy nemUze byt zplsoben nizkou mzdovou sa-
zbou. Sou¢asnd mira nezaméstnanosti v CR klesa. Je nynf na nizké Grovni 5,5 %.

9.1.4. Technologické faktory

Cesky strojirensky prlimysl je na pokraji zmeény, kterd souvisi s ndstupem nové &tvrté
primyslové revoluce. Vznikaji tak nové pfilezitosti se zvySovanim konkurenceschop-
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nosti podniku, jelikoZ pfi zavedeni této nové technologie miZe podnik pruznéji rea-
govat na poptavku a vyrabét levnéjsi produkty. Podstatou této zmény je propojeni
strojU s informac¢nimi technologiemi a internetem. Zavedenim takto moderniho pro-
vozu 4.0 by bylo pro spole¢nost radikdInim krokem, k zisku ndskoku nad konkurenci.

9.1.5. Legislativni faktory

Legislativni normy ve strojirenstvi CR jsou v pfimé ndvaznosti na smérnice Evropské
unie. Tyto normy jsou vytvofeny k tomu, aby se vyrobky mohly pohybovat na narod-
nim i mezindrodnim trhu. U vyrobk( se tedy musi sledovat jeho bezpecnostni a eko-
logické pozadavky a musi byt testovén podle stejnych kritérii. Ve strojirenském prQ-
myslu je striktni povinnosti dodrzovat zakony. Spolecnost se fidi normami zdkona o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakona o obchodnich korporacich), ve znénfi
platnych novel.

Legislativa v oblasti BOZP:

Nafizeni vliady ¢. 378/2001 Sb. - upravuje poZadavky na provoz stroji a technickych
zafizeni

Vyhlaska €. 48/1982 Sb. -urcuje zakladni poZadavky na bezpelnost technickych zafi-
zeni

Legislativa v oblasti podnikani:

Zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze
Zakon ¢.586/1992 Sb. o danich z prijmd ¢. 586/1992 Sb.
Zakon ¢. 235/2004 Sb. o DPH

Zakon €. 22/1997 Sb., urluje technické pozadavky na vyrobky
Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech

Management jakosti:

Nyni se ve strojirenstvi uplatfiiuji pfi fizeni jakosti normy Fady ISO 9000 a 2900, které
jsou zpracovany normalizaénimi organy (International Organization for standarts).
Tyto normy jsou zapracovdny do narodnich. V Ceské republice jsou platné od roku
1991. Zavadéji do fizeni jakosti principy pofadku, orientaci na stabilitu vyroby kvalit-
nich vyrobkd, zajisténi materidld k postuplim zabezpecovani jakosti a zpétnou vazbu
k odstranéni nedostatkl. Tento systém norem je zakomponovany do celého pro-
duk&niho cyklu, od marketingu, vyvoje, logistiky, aZz po kontrolni mechanismy.

V Ceské republice jsou technické poZadavky na produkty stanoveny v normach CSN.
Tyto normy poskytuji kvalifikovana doporucenf a jsou nezbytné pro prodej vyrobkd na
trhu EU i v jinych zemich. V Ceské republice technickou normalizaci upravuje zakon ¢.
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22/1997, o technickych poZadavcich na vyrobky. Tyto zdkony jsou soustavné noveli-
zovany. Firma XY ma zavedené fungujici normy fady ISO. Provadi pravidelné audity
téchto zavedenych systémd.

9.1.6. Ekologické faktory

Mezi ekologické vlivy patfi vstupy, které podnik ke své funkci vyuziva. Tyto vstupy tvo-
fi dvé kategorie materialni a energetické. Mezi materialni vstupy fadime vyrobky hut-
niho pr@myslu (kovy, slitiny) i petrochemického primyslu (plasty, paliva, maziva).
Energetickym vstupem do zavodu je elektfina. S vyssi spotfebou tohoto zdroje je
spojeno i vétsi posSkozeni zivotniho prostredi, pfi vyrobé jsou spalovana fosilni paliva.

Strojirensky prdmysl se musi zabyvat dopady své cdinnosti. V minulosti diky bezo-
hlednému chovani doslo k nendvratnému poskozeni planety. V budoucnu by se mélo
postupovat podle principu trvale udrZitelného rozvoje. Méli by se rovhomeérné vyuzi-
vat zdroje tak, aby nedochazelo k porusovani biosféry nasi planety.

Zkoumana spolecnost se na zlepseni stavu zivotniho prostfedi podili vyrobou prevo-
dovek do pohon(l pro vétrné elektrarny. Podili se tak nepfimo na zlepseni stavu pro-
stfedi. PrileZitosti vtomto sméru je podpora dotaci na projekty vyroby energie
z obnovitelnych zdrojd.

10. Analyza mikrookoli podniku

Pfi zpracovani analyzy mikrookoli podniku se pfedevsim zamé&rfim na odvétvi, ve kte-
rém se zkoumany podnik nachazi. Metodu, kterou jsem zvolil, je Porterlm model péti
sil, kterym zkoumame faktory plsobici na podnik z vnéjsiho prostredi. Provedeni této
analyzy bude pfinosné pro hledani novych moZnosti rozvoje.

10.1. Porterova analyza 5sil

V néasledujici analyze budu zkoumat pét sil, které ovliviuji Uspéch podniku v daném
trznim prostredi. Zamérim se na konkurencni prostfedi, hrozbu vstupu novych konku-
rentd na trh, mozny vznik substitutd, silu vlivu odbératell a dodavateld.

10.1.1. Stavajici konkurence

Ve sledovaném konkurencnim prostfedi strojirenského odvétvi vyroby prevodovek
hraje vyznamnou roli konkurencni vyhoda. Tuto vyhodu tvofi ve vétSiné pripad(
technologickd Uroven vyrobku, véasnost dodani nebo pozadovana kvalita.
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Ve zkoumané spolecnosti je vyhodou oproti konkurenci ojedinéld patentovand kon-
cepce pruzného uloZeni planet jednotlivych prevodovych stupnf. Timto se zvysuje
Zivotnost prevodovek az o 18 let oproti konkurenénim vyrobkdm. Bodem zvratu ve
spole&nosti byl rok 2011, kdy se podafilo pro Cinského vyrobce vétrné energetiky vy-
vinout béhem jednoho roku prevodovky obfich rozmérl svahou okolo 57 t
a vykonem celé soustavy 5,5 MW. Tato zakdzka posunula spole¢nost mezi hlavni své-
tové leadery.

Déle spole¢nost zdkaznikdm nabizi vyssi kvalitu, nizsi hmotnost a tim i vys$si uzitnou
hodnotu. Dalsi vyhodou spolecnosti tvori zdkaznicky servis. V téchto pobockach jsou
umisténa diagnostickd zafizeni, kterd na dalku sleduji stav pfevodovek, a dokdzou tak
véas predejit vzniklé zdvadé. Diky investicim do testovacich zafizeni firma vesSkerd
meéreni monitoruje ve vlastnim zavodé. Hlavni konkurencni vyhodou se vSak stava
design prevodovek. K zajisténi této vyhody jsou nové zbudovana testovaci a vyvojova
centra ve dvou spole¢nostech holdingu na Gzemfi CR a jedna ve Velké Briténii. Na glo-
balni drovni se stavaji konkurencni vyhodou dlouholeté zkusenosti a vysoka kvalifika-
ce pracovnikd. Evropa mé zatim naskok pred asijskou konkurenci.

Z hlediska produkce pfipada pouze 25 % produktl ¢eskému trhu a zbylé 34 putuji na
zahrani¢ni trhy. Na narodni Urovni viak spolec¢nost pfimou konkurenci nema. Do obo-
r8, do kterych vyrobky doddva, mé v CR vice ne? 50 % podil. V&tsi vyskyt konkurentd
je ve vyrobé prevodovek okolo 2MW. Spolecnosti se vsak vice orientuje na vyrobu nad
2MW.

Hlavni konkurenti:

ZFBosch Rexroth

Tento konkurent je vyznamnym hracem na trhu prevodovek. Oproti spolecnosti XY
disponuje zarukou ovérfené némecké znacky. Jeho dalsi prfednosti je rychlost prove-
deni zakazky, flexibilita a vyuzivani katalogovych dill pfi realizaci zakazky. Tato po-
sledni vyhoda spole¢nosti umoznuje vyuziti skladovych dill a ziskava tak vyssi rych-
lost provedenii znacnéjsi kvalitu.

Moventas Finsko

Vyhoda této spolecnosti je opét ve vyuzivani katalogovych dild pfi realizaci zakazky.
Tento Finsky producent disponuje vys$si odbornosti reviznich technik{, ktefi jsou jedni
z nejkvalifikovanéjsich v zapadni Evropé&. Dokazou tak |1épe provadét meéfeni vykonu,
termalni studie nebo geometrické méreni.

Wind Trbine

Tento vyznamny konkurent opét disponuje vyrobou z katalogovych dild. Od spolec-
nosti XY se lisi rychlosti provedeni zakazky a zvySenou kvalitou. Stava se tak vyznam-
nym hrac¢em na celosvétovém trhu prfevodovek hlavné pro vétrné elektrarny.
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Nevyhodou oproti konkurenci je ve zkoumané spolecnosti vyroba, ktera je malosério-
va a kusovda bez moznosti vybéru z katalogovych dilcd ke kompletaci skladem. Kla-
dem je vSak vys$si kompetence pfi vytvareni prototypd, kdy se musi vyhledat idedlInf
feSeni realizace zakazky. Velci konkurenti o tento druh vyroby nemaji pfilis vysoky za-
jem, je v tom pracnost, potize s konkurenci a realizaci zakdzek na miru (prototyp).

10.1.2. Hrozba vstupu novych konkurentt na trh

Mira rizika vstupu nového konkurenta na trh je spise minimalni. V tomto oboru je za-
potrebi dlouholetych zkusenosti predavanych z jedné generace pracovnik{ na dru-
hou s neustdlym se zlepsovanim. Vybudovani takto rozmérné spolecnosti neni
s podobné vyspélym zplsobem fizeni procesd, know-how a technologii zalezitosti
pouhych nékolika let. Dalsi bariérou pro vstup na trh je poskytnout zakaznikovi kvali-
tu provedeni zakazky srovnatelnou s konkurenci ve stanoveném terminu, za pfedem
stanovené ceny. Pfi vyrobé prevodovek je také nutné dbat na presnost, a to az do fa-

dd mikrometr0. Dalsi vyznamnou barierou je zakoupeni nadkladnych licenci.

V minulosti se pokusila Cinska spole&nost prevodovky sama vyrabét, investovala ob-
rovské &astky do technického vybaveni, avSak nejvétsim problémem se stala nizka
kvalifikace pracovnikl a produkéni schopnosti. Za téchto podminek neni schopna vy-
rabét prevodovky s dostatecnou prfesnosti, a tak nulovou uzitnou hodnotou. Hrozbou
vSak zUstava otadzka Casu, kdy se spolecnosti vyroba prfevodovek se shodnymi para-

metry podafi.

Zakaznici se pfi vybéru zakazek orientuji spise na ovérfené spolecnosti s dlouholetou
tradici a zarukou spolehlivosti. Tento aspekt je silnou strankou spolecnosti XY. Stroji-

renskd vyroba ma v zavodeé tradici vice nez 100 let.

V pfipadé vstupu nového konkurenta na trh, kterému nebude schopna konkurovat
nebo nastanou-li problémy se stavajici zakdzkovou vyrobou je firma pfipravena vyra-
bét Siroké spektrum novych produktl v oblasti ozubenych kol, pfevodovych zafizeni

a prevodovek.
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10.1.3. Hrozby vzniku substituti

V soucasnosti na trhu neexistuje vyrobek, ktery by byl schopen nahradit mechanické
prevodovky v jejich pIné funkci. Zdkaznici tak v pfipadé& potfeby musi volit variantu
mechanické prevodovky. V blizké budoucnosti je v primyslu obecné minimalni riziko

vzniku substitu¢niho vyrobku, jestlize se nadale budou vyuZivat motorové pohony.

10.1.4. Sila kupujicich

JelikoZ se podnik orientuje na zakdzkovou vyrobu je zdkladem vzajemné prosperujici
a dlouhodoby vztah zdkaznika s dodavatelem. Jeho narusenim firma pfichazi o bu-
douci zisky. Firma XY se proto predevsim soustfedi na flexibilitu zakazek, tak aby fe-
Senim nejlépe prizplsobila pozadavku zdkaznikl a poskytla odbérateli produktem
konkuren&ni vyhodu.

Firma je v soucasnosti zamérena pouze na mensi mnozstvi odbérateld. Musi tedy
velmi respektovat pozadavky jednotlivych zakdzek. Odchylka provedeni od zadani se
v tomto pfipadé nepromiji a méla by velky vliv na povést spolecnosti.

Jednotlivi zakaznici spolecnosti se |lisi podle potfeby oboru jednotlivych produktl. Na
trhy EU firma vyvazi produkty pfevadzné pro kolejova vozidla. Do Ruska spoleénost
exportuje predevsim soucdasti pohond do vlakd metra, prevodovky do préimyslovych
vyrobnich zafizeni nebo metalurgie. Do Asijskych zemi mifi zakazky na vétrné elek-
trarny nejvice do Ciny, Jizni Koreji nebo Indie. Z USA jsou pFijimany zakdzky na vodnf
elektrarny, dieselové lokomotivy nebo tézafské troje. Na narodnim trhu je vyznam-
nym odbératelem podnik vyrabéjici kolejova vozidla.

Hlavni odbératelé:

PK Transportnye systémy

Tento rusky zakaznik odebird od spolec¢nosti hlavné prevodovky pro pohony kolejo-
vych vozidel. Na trhu se pohybuje od roku 2013, méa vSak potencial stability a rlstu.
Budoucnu se chce stat inovativnim partnerem ruskych mést pro feseni integrované-
ho dopravniho systému. Zamérfuje se hlavné na vyrobu a modernizaci elektrickych

tramvaji a trolejbust do méstské hromadné dopravy.

Stadler Winterthunr AG
Spolecnost Stadler Winterthunr se orientuje s dlouholetou tradici vyroby kolejovych
vozidel pro osobni dopravu. Sidlo mé tento podnik ve Svycarsku. Vyrobené viaky maji

zaruku vysoké kvality, bezpecnosti a vysoké rychlostni pfepravy. Obchodni vztahy
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s touto firmou jsou zalozeny na vzajemné ddvére, Cistych obchodnich praktikdch a

v souladu s dodrzenim vSech platnych predpisd.

Skoda Transportation a.s. Plzen

Tato spolecnost je dlouholetym narodnim obchodnim partnerem spole&nosti XY.
Prednosti této spolednosti je stabilita a vysokd pravdépodobnost dlouhodobé bu-
douci spoluprace diky dynami&nosti vyvoje a celosvétovému potencialu. Dalsi vyho-

dou jsou nizké naklady na prepravu produktl pouze na Gzemi ceské republiky.

FRIEDRICH KOCKS GMBH & CO KG
Zakdzky této spolecnosti jsou pfedevsim na prevodovky pro valcovaci stolice. Sidlo
tohoto zdvodu je v Némecku. Produkty této spolecnosti se vyuzivaji na valcovani kva-

litnich oceli specidlnich tfid.

Gusto MSC, Holandsko
Tento Holandsky producent vyrabi ,off shore” ropné plosiny do celého svéta. Od spo-
le¢nosti XY odebird prfevodovky do téchto masivnich téZzarskych zarizeni. Pfednost

této spolecnosti jsou ve vysoké technologické Urovni a znacce kvality a spolehlivosti.

Continental Barum s.r.o.

Tento podnik patfi mezi vyznamné ceské odbératele prfevodovek pro zpracovani
gumy. Zabyva se predevsim vyrobou osobnich, ndkladnich a industry plastd. Meazi
zdkazniky této spolecnosti patfi i znacky jako Porsche, BMW nebo Mercedes. Tuto
spole¢nost mUzeme zafadit do skupiny odbérateld s perspektivnim vyhledem do

budoucnosti.

10.1.5. Sila Dodavatelu

Pri vybéru dodavateld firma uplatniuje jednotny pfistup. Zakldda si na dlouhodobych
vztazich, zavrSenych uzavienim kupni smlouvy a obchodnich podminek. Pfednost
maji spolec¢nosti s kompletnim logistickym a vyrobnim servisem. Strategii ndkupu je
double sourcing, tedy zajisténi jednoho druhu zbozi pomoci dvou dodavatel(. Je tak
mozné uspofit ndklady spojené s komunikaci s partnery a ndklady na koordinaci toku

materialu.
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Vyroba je zavisld na dodavatelich. Pfevodovka si nese komponenty (vyrabéné ozube-
né dily, skiiné a ostatni), k tomu komponenty nakupované (loZiska, mazaci agregaty,

gufera, Srouby, matice, podlozky, barvy, oleje apod.)

Vybér dodavatell je zaloZen na vybérovém fizeni, kdy zastupci vybiraji nejlepsi moz-
nou nabidku.

Podnik preferuje spole¢nosti s kompletnim vyrobnim a logistickym servisem. Platby
a faktury jsou provadény méné EUR. Dodavatelé do spole¢nosti musi splfiovat poZa-
davky na kvalitu, dodrzovat terminy dodavky a plnit naroky technickych norem. Nut-
nosti je také zakomponovat vytvofeny Manudl dodavatele do systému dodavatelské
organizace. V pfipadé zvyseni ceny ze strany dodavatele je firma pfipravena zvolit
konkurencni nabidku. Sila dodavateld v tomto sméru neni pfilis vysoka. V pfipadé na-
priklad Tfinecké zelezarny, kdyby nahle doslo k vyraznému zdrazeni, neni mozné ih-

ned hledat jinou alternativu.

Hlavni dodavatelé:

EUROCAST Kosice, s.r.o.

Od tohoto dodavatel spolec¢nost odebird slévarenské produkty. Vyhodou této spo-
leCnosti je vysoka flexibilita, kterd je v pfipadé zakazkové vyroby jednou z hlavnich
pfednosti. Jedni¢kou je tato spolecnost v oblasti kvality, diky vysoké technologické

drovni a kontrole kvality zamérfené na tésnost.

SDP-KOVO a.s.

Tato spole¢nost doddvéd svafované konstrukce a skiiné pro prevodovky, které vyrabi
z vysokopevnych (S 690 Q a7z S 1100 Q) a nerezavéjicich oceli. Poskytuje vhodné me-
tody a postupy svarovani presné na miru pozadavku. VSechny procesy ve spole¢nosti

jsou zajist&ny certifikadnimi naroky CR a EU.

ZVU Kovarna a.s.
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Vyhoda této spolenosti je v dlouholeté stabilité a spolehlivosti v poskytovani vykov-
kG pro ozubend kola. V této spolecnosti také plati vysokd prizplsobivost poZadavku

zakazky.

SKF CZ a.s.

Tato spole¢nost je vyznamnym dodavatelem lozisek pro prevodovky. Pfednosti vy-
robk({ jsou snizené ndaklady na UdrZzbu, dlouholetd zZivotnost a vysokd energeticka
ucinnost. Pfrevodovky s takto zasazenymi lozisky jsou tak schopny vyvinou vySsi krou-
tici moment, za zaruky vétsi spolehlivosti.

Z pohledu nabizenych vstupl neni u dodavatell problém s flexibilitou vyroby. Je tak
mozné odebirat vyrobky podle potrfeb zakdzky. Dodavatelé jsou spiSe podfizeni po-
ptavce, a ani v blizké budoucnosti, spiSe nehrozi riziko jejich slucovani ve vétsi celky.

V toto sméru neni spolecnost XY ohrozena.

10.2. Scoring model konkurence

Scoring model konkurence rozlisuje jednotlivé spolecnosti pomoci vysledného bo-
dového ohodnoceni, které je tvoreno soucinem vahy urcitého faktoru s poctem pfira-
zenych bodd. Ohodnoceni jednotlivych faktorl jsem zvolil stupnici od 1-9. Vaha krité-
rii byla uréena na zakladé rozhovoru obchodnimi zastupci spole¢nosti a vedoucimi

pracovniky.

Tabulka 9 Scoring model konkurence

Konkurenéni  spolec-

. P XY ZF bosh rexroth Moventas Finsko Wind turbine
nosti
Kritérium Vaha | body celkem body celkem | body celkem body celkem
Kvalita 0,2 7 1,8 9 1,6 8 1,6 9 1,8
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Cena 0,15 5 1,4 7 1 5 1 3 0,6
Certifikace 0,05 6 1,6 8 1 5 1 9 1,8
Kvalifikace prac. 0,1 7 1,4 7 1,8 9 1,8 8 1,6
¢asova flexibilita 0,2 6 1,6 8 0,8 4 0,8 9 1,8
zakdazkova vyroba 0,15 9 0,4 2 0,2 1 0,2 1 0,2
katalogové dily 0,15 1 1,6 8 1,4 7 1,4 9 1,8
Soucet 1 41 9,8 49 7,8 39 7,8 48 9,6

Z vysledného ohodnocenf je zfejmé, ze zkoumand spole¢nost mé nedostatky oproti

konkurenci ve vice oblastech podnikani. Nejvétsi rozdil je u katalogové vyroby, kterou

se podnik nezabyva, avsak jsou v této oblasti pfilezitosti pro vétsi objem zakazek a

moznost vyroby na sklad. Nizky propad je také v oblasti kvality, kdy spole¢nost XY

musi Celit zarucené némecké kvalité. Mirné nedostatky jsou také v oblasti Casové fle-

xibility, kdy je zkoumana spole¢nost na 3. misté za Wind Turbine a ZF Bosh Rexroth.

11.SWOT analyza

Predposlednim bodem této praktické ¢asti je vyhodnoceni situace podniku. Vysledky
z provedenych analyz vnéjSiho a vnitfniho prostfedi podniku, jsou zaznamenany

v tabulce SWOT.

|64



Tabulka 10 SWOT analyza podniku XY

S
Stabilni spole¢nost Nestabilni vyrobni program
Vlastni vyrobni zdzemi Chybi findIni vyrobni produkt
Know-how Vyroba bez moZnosti skladovani
Kvalifikovani zaméstnanci produktd
Konkurencni vyhoda Zavislost na zakazkach
Inovace Zavislost na velkych odbératelich
Prizplsobivost zakdzkadm Silna Konkurence

Dodavatelé

@)
Zvyseni ceny ropy Vstup nového konkurenta na trh
Zvyseni dotaci na ziskavani ener- Nedostatek kvalifikovanych pracov-
gie nikd
Vystavba vétrnych parkd Sila konkurence
Zajem o vyrobu kompletnich po- Vyvoj devizovych kurzd
hon( Z4avislost na politice CR, EU a Ruska
Dlouholeté vztahy s dodavateli

11.1. Rozbor jednotlivych faktoriit SWOT analyzy

V této Casti rozeberu jednotlivé slozky SWOT analyzy strojirenského podniku, kterymi
jsou silné stranky, slabé stranky, pfrilezitosti a hrozby. Na zdkladé téchto souhrn( bu-
de vytvoren scoring model SWOT analyzy.

11.1.1. Silné stranky

Podnik v soucCasném stavu disponuje technologii a intelektualnim kapitdlem na vyso-
ké Urovni. Znacnou vyhodou je vlastni know-how a profesionalni droven zameéstnan-
cl. Vyhodou je spolecnosti je také dobra povést znacky ve svété postavend na zakla-
dé kvalitné provedenych zakazek. Firma také disponuje spolehlivym servisem a sys-
témem pladnovani. K silnym strdnkdm spolecnosti také fadim dlouholetou stabilitu
spolecnosti bez vyznamnych propad(. Dokazala prekonat celosvétovou bankovni kri-
Zde se ovéfila i dalsi vyznamna silna stranka spole¢nosti a to inovativnost. Podnik je

schopnych neustdle zdokonalovat produkty diky zfizenym stfediskdm pro inovace
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v CR i Velké Briténii. Technologické vyrobni postupy jsou taktéZ soustavné zlep$ova-

ny, diky zavedenému systému ,Drozd".

V minulosti se také ovéfila schopnost firmy produkovat pfevodovky s minimalni chy-
bovosti. Mezi slinou stranku bych téz pfiradil schopnost zaméstnancl plnit zakazky
v dodrzenych terminech, s maximalni pfesnosti a inovativnim pfistupem pfi jejich re-

alizaci.

Hlavni pfednost této spolelnosti je zakdzkova vyroba. Diky tomuto zaméreni je firma
schopna obstati ve velmi silném konkurenénim prostredi obrovskych firem. Zakdzko-
vysSi ¢astky. Sila vtomto sméru byla prokdzadna realizace zakézky obfich rozmér{

v podobé prevodovky do vétrné turbiny s vykonem 5 MW.

Mezi silnou stranku produktl spolecnosti bych zaradil dlouhodobou Zivotnost, vyso-
kou uUcinnost a vyuziti nové vyvinutych technologii. Z technologického zdzemi bych
zvyraznil schopnost firmy vyrabét pfevodova zafizeni samostatné bez potreby koo-
perace s jinou spolecnosti nebo zfizené testovaci stfedisko prevodovek, které je jedi-
nym ve stfedni Evropé. Cely vyrobni systém spole&nosti spliuje normy fady I1SO. Kon-
kurencni vyhodou spolecnosti je patentovana koncepce na ulozeni planet.

Mezi silnou stranku jsem i zafadil schopnost spolecnosti v pfipadé nouze zménit ori-
entaci ze zakazkové vyroby na sériovou. Doslo by ke zméné struktury vyroby, ale ne-
hrozi zanik celé firmy. Dalsi prednosti je péce spole¢nosti o zaméstnance, sponzo-
ring, vyukové programy nebo jazykové kurzy, a to pfimo v arealu spolecnosti. Mezi
dalsi prednosti je mozné zaradit podporu SS, ucilist a VS. Timto zplsobem si firma
zajistuje potencidlni kvalifikované pracovniky a snizuje tak celkovy problém

s nedostatkem zaméstnancd v celém strojirenském odvétvi.

11.1.2. Slabé stranky

Mezi slabé stranky spole&nosti bych zaradil zavislost podniku na zakdzkach a vztazich
s odbérateli. Firma by se ztrdtou obchodnich partneri mohla dostat do krdtkodobych
problémd spojené obdobim prechodu k jinému odbérateli. Velké ohrozeni by se dalo
oCekdvat v pripadé, ze odejde vétsSina odbératell. Toto riziko by mohlo zvysit pficinou
opakovanych chybné provedenych zakazek zpUsobenych nekvalitnim materidlem

nebo chybnym provedenim konstrukéniho rfesent.
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Dalsi nevyhodou spole¢nosti je nemoznost produkce vyrobk( na sklad, a tak
v pfipadé obdobi nedostatku zakazek je firma nucena pozastavit vyrobu. Nevyhoda
s timto problémem spojena je nestabilni vyrobni program. Je tak tfeba podle zakézky
vyrobu uzpUsobit, pldnovat a aktualizovat

Nevyhodou celé spolecnosti, ale i v pfipadé konkurentd, je zavislost na cené komodit
na trhu zejména ropy, uhli, zemnim plynu nebo elektfiny. Hodnoty kurz( ta mohou

ovlivnit, jak ndklady spojené s vyrobou, tak pocet zakazek.

11.1.3. Prilezitosti

Pfilezitost spolecnosti je také v oblasti podpory ziskavani energie z obnovitelnych
zdrojd, zvysila by se tak poptavka po prevodovkach do vétrnych turbin. V oblasti pfi-
lezitosti se taky pohybuje zvysSujici cena ropy, nebo zvySeni téZby uhli. Mohly by se

tak zvysit doddavky pfevodovek do tézebnich zafizeni.

Mezi dalsi pfilezitost podniku fadim moznost vyvoje nové technologie, kterd by moh-
la predstihnout Uroven konkurencnich firem. Nebo také vyvoj unikatniho systému
konstrukce prevodovky, kterd poskytne vyznamnou konkurenéni vyhodu. V oblasti
vyroby je velkou pfilezitosti poptavka na celkové pohony od motoru, brzdovych zafi-

zeni az po ovlddani. Bylo by tak mozné pfijimat zakdzky vétsich rozmérd.

11.1.4. Hrozby

Nejvétsi ohroZeni spole¢nosti je v oblasti vstupu nového konkurenta na trh. Cinské
spolenosti pracuji na zdokonalovani vyroby tak aby se kvalitou pfibliZili spole&nosti
XY. Jestli by se jim tato vyroba podafila zrealizovat, hrozil by velky tlak ze strany kon-
kurence na sniZzeni vyrobni ceny, které nejspis spolecnost by nebyla schopna konku-
rovat. Doslo by tak ke ztraté zakazek nejspise v Rusku a zemi Asie. Této hrozbé vsak
nemUze spolecnost néjakym zpldsobem zabranit. Moznym vychodiskem je zdokona-
leni technologie vyroby na takovy stupen, kterym nebude schopna ¢inska spolecnost
konkurovat. OhroZeni je také ve stavajicim konkurencnim prostredi, kde stale existuje
riziko, ze vyznamni konkurenti vyvinou revolucni technologii, které nebude mozné
konkurovat. DoSlo by tak ke ztraté vyznamnych odbérateld a znaé¢nym ztrdtdm na
hospodarském vysledku. V pfipadé ekonomickych faktord, je rizikem pokles ceny ro-

py. Razantné by poklesl pocet zakazek na prevodovky do vrtnych tézafskych zafizeni.
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V pripadé vzniku naftafské krize by se tato zména vyznamné projevila i na vykonnosti

celé firmy.

11.2. Scoring model SWOT analyzy

Na zakladé polostrukturovaného rozhovoru s vedoucim zaméstnancem spolecnosti
jsem urcil vahy kritérii slozek silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Ke
kazdé poloZce bylo také za spoluprace zvoleno vhodné bodové ohodnoceni. Vysled-
nd suma znacdi celkovy soucet vsech polozek v dané kategorii.

Tabulka 11 Scoring model SWOT analyzy

vaha body soucin | suma

Stabilni spolecnost 0,125 5 0,6
Vlastni vyrobni zazemi 0,25 6 1,5
Know-how 0,125 7 0,9

v | Kvalifikovani zaméstnanci 0,25 8 2,0 6,5
Konkuren¢ni vyhoda 0,125 7 0,9
Inovace 0,11 5 0,5
Pfizplisobivost zakazkam 0,025 4 0,1
Nestabilni vyrobni program 0,15 3 0,5
Chybi finalni vyrobni produkt 0,05 2 0,1
Vyroba bez moznosti skladovani produktd 0,025 3 0,1

S | Zavislost na zakazkach 0,275 4 1,1 4,0
Zavislost na velkych odbératelich 0,15 4 0,6
Silna Konkurence 0,25 5 1,3
Dodavatelé 0,1 4 0,4
Zvyseni ceny ropy 0,05 3 0,2
Zvyseni dotaci na ziskavani energie 0,25 3 0,8

O | Vystavba vétrnych parkt 0,15 4 0,6 3,8
Zajem o vyrobu kompletnich pohont 0,3 5 1,5
Dlouholeté vztahy s dodavateli 0,25 3 0,8
Vstup nového konkurenta na trh 0,2 7 1,4
Nedostatek kvalifikovanych pracovnika 0,25 6 1,5

= | Sila konkurence 0,3 8 2,4 6,7
Vyvoj devizovych kurzt 0,15 6 0,9
Zavislost na politice CR, EU a Ruska 0,1 5 0,5

Je tedy mozné si vSimnou, Ze nejvyssiho bodového score bylo dosazeno u hrozeb,
které z vnéjsino okoli plsobi na spolecnost. Nevétsi vliv na toto ohodnoceni méla sila
konkurence s 2,4 body a ohrozeni nedostatkem pracovnik( na trhu. Druhy nejvyssi
bodovy scor bylo vyhodnocen u silnych stranek spole&nosti. Projevil se zde silny lid-
sky kapital, know-how a inovativni pfistup vedeni podniku. Slabé stranky a hrozby
dosahli stejného bodového rozdilu jako silné stranky a pfilezitosti o 0,2 bodu. Jako
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nevyznamnéjsi slabd stranka byla ur¢ena zdvislost na dodavatelich, ktefi tvorfi jednu
z nejcitlivéjsich slozek pfi podnikdni, vtomto odvétvi. Podnik je zavisly na kvalité vy-
robk(, které odebird a jistém terminu dodani. NemUze se vzdy spolehnout
s naprostou jistotou na kvalitu spoluprace. V pfipadé pfilezitosti se jako nejvyznam-
néjsi projevila podpora dotaci na ziskdvani energie, kdyby se tato pfilezitost stala re-
alnou, podnik by s vétsi jistotou ziskal dostatek zakdzek k stabilnéjSimu naplnéni ka-
pacity a tim padem i vyssi celkové ziskovosti.

11.3. Strategie vyvozené ze SWOT analyzy

Porovnavanim jednotlivych silnych a slabych strdnek s pfilezitostmi a hrozbami jsem
urcil v nasledujici tabulce mozné strategie rozvoje spolecnosti smérem ke zvyseni

konkurenceschopnosti nebo zisku novych zakdzek s potencidlem do budoucna.

Tabulka 12Strategie SO, WO, ST a WT

S

w

SO strategie

WO strategie

Zamérit obchodni a marketingové oddéleni na
korporace zabyvajici se tézbou roby nebo vy-
stavbou vrtnych plosin

MoZnost katalogové vyroby prevodovek pro ropna
tézarska zafizeni. Za vysokych investic by bylo moz-
né produkovat vyrobky na sklad, a tim padem by se
snizilo riziko spojené se snizenim kapacity vyroby

Informovat spolecnosti zabyvajici se vystavbou
vétrnych elektraren o nabidkdch a konkurenc-
nich vyhodéach produktli. Marketing by se mél
zaméfit na propagaci hlavnich atribut spolec-
nosti jako je dlouholeta Zivotnost prevodovych

Ziskat stabilniho partnera zaméreného na vyrobu
vétrnych turbin, se kterym by bylo mozné realizovat
za vzajemné spoluprace zakdzky na pohonnad zafize-
ni do vétrnych turbin

© zafizeni nebo kvalita zarucena dlouholetou tra-
dici znacky
Vyuzit potencidlu spole¢nosti smérem k realiza- | Rozsitit aktivity obchodniho oddéleni na zakazky v
ci obtiznych ¢asové a technologicky naro¢nych | oblasti Asie (Indie, Cina), a ziskat tak nové potenci-
zakazek s vysokou mirou ziskovosti alni zakazniky. Bylo tak moZné ziskat stabilni zakazky

a zvySovat dobrou povést znacky na trhu Asie
Rozsifeni vyrobniho zavodu o vyrobni haly a|Rozvinout potencidl spolecnosti na vyrobu kom-
zafizeni, které bude schopné za vysokych inves- | pletnich pohonl za vyuZiti kooperace na vyrobé s
tic produkovat kompletni pohony pro kolejova | dodavateli komponentl nebo vyuZitim obrovskych
vozidla, vétrné turbiny nebo téZarska zarizeni investic do vlastniho vyrobniho zazemi
TS strategie WT strategie

V pfipadé mozného vstupu je nutné se pfi|Pracovat na vytvareni konkurenéni vyhody. Zaméfit
marketingovych aktivitdch predevsSim zaméfit | se na slabé stranky potencialniho budouciho konku-
na silné stranky, jako jsou dlouholeté know- |renta, které budou napfiklad vyssimu riziku rekla-
how a zaruceni provedeni designu prevodovky | mace z dlivodu nizsi kvality vyrobkd.
zaméstnanci s vysokou kvalifikaci a dlouhole-
tymi zkuSenostmi

-

V pripadé snizeni ceny komodit je treba se za-
mérit na zakazky v oblasti obnovitelnych zdroja

Zaméfit se vice na vyrobu prevodovych zafizeni pro
oblast ziskavani energie z obnovitelnych zdroju

V pfipadé nizkého poctu zakazek je nutné posi-
lit obchodni oddéleni a soustfedit se i na mensi
zakdazky i s minimalni ziskovosti, aby tak v pfi-
padé nouze byla naplnéna vyrobni kapacita a
nedochdazelo tak k pozastaveni vyroby

V pfipadé nedostatku zakdzek existuje moznost sé-
riové vyroby ozubenych kol nebo komponentl pro
prevodova zatizeni
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V budoucich aktivitach ziskdvani zakdzek je tfe- | P¥i spoluprdci s Ruskymi odbérateli, je nutné se vy-
ba, aby spolecnost soustfedila na zemé s niz- | hnou velkym zakdzkam, které by se vyznamné podi-
kym rizikem politického nebo vojenského kon- | lely na vyrobé celého zavodu. Je tak mozné predejit
fliktu. V pfipadé zvySeni sankce proti Rusku je | riziku budouci ztraty, kterd by mohla vyznamné
nutné se na tuto hrozbu pfripravit. Pfi hledani | ovlivnit financ¢ni i vyrobni stabilitu podniku

bych doporudil stabilnéjsi oblasti napfiklad
USA, Indie, Cina

11.4. Doporuceni pro rozvoj spolecnosti XY

Silnd stranka, na které je ddlezité stavét, je lidsky kapital. Doporudil bych vénovat
znacnou energii do posilovani této oblasti. Nutnosti je udrzet a soustavné ziskavat
kvalifikované pracovniky. Zvysil bych tedy investice do personalniho oddéleni, které
bude organizovat motivacni a vzdéldvaci programy jak pro management podniku,
stfedné postavené vedouci pozice i pracovniky vyroby. Mohla by se timto zplsobem

zvysit loajalita i moralka zaméstnancg.

V celkovém pohledu je spole¢nost plné funkéni a prosperujici. Jedind pohyblivd po-
lozka v podniku jsou zakazky. Je tedy tfeba se zameérit obchodni oddéleni na oblasti
Blizkého vychodu a Asie, kde se pravé pfipravuji projekty na vystavbu vétrnych elek-
traren obfich rozmérQ. Tuto prilezitost je tfeba na misté vedouciho obchodniho od-
déleni vyuzit. Propagaci spole¢nosti bych provadél na zdkladé dlouholeté spolehli-

vosti firmy, Zivotnosti produktl a kvalité.

| nadale bych ve spolecnosti uplatfioval podporu Skol zamérené na strojirenstvi. Pre-
devsim kvilli nedostatku kvalifikovanych pracovnik( v tomto odvétvi. Nabidky na
dlouholetou spolupréaci a stipendia bych z pohledu personalniho oddéleni nabizel uz
na zakladnich skolach, kde si Zaci voli budouci smér svého vzdélani. Zaméril bych se
hlavné na propagaci ddlezitosti velkych projekt(, které podnik realizuje. Tyto akce
smérované na zaky by mohli byt provadény formou pfedndsky nebo exkurze po ared-

lu podniku.

Dal$f moZnosti je i budouci spoluprace spole¢nosti XY s Cinskymi producenty. Bylo by
tak mozné se dohodnout na budoucim rozdéleni zakdzek a pfipadné spoleéné reali-
zace. Existuje v3ak stale hrozba, Ze Cina ztrati po zjist&ni potfebného know-how z&-
jem o spolupréci. Existuje zde vsak riziko zkopirovani stavajicich vyrobnich postupt.

V pozici feditele bude tedy nutné zvolit taktiku, jak se k této hrozbé postavit, zda spo-
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lupracovat jako na dale, kdy bude prodavat firmé licence sice s rychlym vydélkem, ale
Spatnym vyhledem do budoucna nebo zda zvoli opacnou taktiku vybudovani silné

konkuren&ni pobocky.

Jako vyrovnani se s pozadavky technologie bych spolecnosti doporucil zaméfit se na
studovani a zavadéni primyslu 4.0. do vyroby. Bylo by tak mozné vytvofit vyznamnou
konkurencnf vyhodu oproti nejvétsim rivaldm z Némecka nebo Finska. Mohlo by tak
dojit k situaci, kdy by pracovnici konkurencnich podnik( projevovali vétsi zdjem o
spolecnost XY, ktera by jim mohla nabidnout lepsi pracovni podminky a pfipadné je
pfimét ke spolupraci. Tato vyhoda by byla vSak za cenu vysokych investic. Moznost
ziskani konkurencni vyhody je také oteviena v oblasti zavedeni produktivnich nastro-
jG na frézovani ozubeni. Mohlo by tak dojit ke zkraceni ¢asu pfi obrabéni.

Dalsim prilezitostem ve svété patfi zvySovani ceny ropy, a tedy i moZznost vysSsi po-
ptavky po ropnych tézarskych zafizenich. Pro obchodni oddéleni bych tedy zvolil tak-
tiku orientace korporace a spole¢nosti produkujici ropné ploSiny. Je tfeba této pfilezi-

tosti vyuzit.
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Zaveéer

Cil bakalarské prace podniku byl spinén. VyuZil jsem dostupnych metod k sestaveni
SWOT analyzy a zjistil jsem tak moznosti dalSiho rozvoje spoleénosti smérem k zisku

atraktivnich zakdzek nebo zvySeni konkurenceschopnosti.

Nejdllezitéjsi metody, které jsem ve své praci vyuzil, byl Porterllv model 5sil a analy-
za PESTLE. Zmapoval jsem tak makroprostfedi i mikroprostfedi podniku. Pfi vypraco-
vani jsem nenarazil na vyznamnou chybu, kterd by ovliviiovala pribéh realizace celé
bakaldfské prace. Pfi provedenych rozhovorech se zaméstnanci jsem ziskal dostatek

informaci, které jsem ve své praci maximalné vyuZzil.

Vysledky praktické &asti této prace je mozné pouzit krozvoji podniku. Jednou
z hlavnich potencidlnich pfileZitosti na trhu, je zvySujici se cena ropy. Doporucoval
bych tedy obchodnimu oddéleni podniku zamérit se na toto odvétvi, kde je mozné
prodavat prevodovky do t&zarskych zafizeni. Bylo by tak moZné dostatecné vyuzit
kapacitu podniku. Dalsi moznou vyzvou je zavedeni primysliu 4.0 do bézného provo-
zu zavodu. Tato vyuzita pfileZitost by mohla podniku pfinést technologicky naskok
nad konkurenci, ktery by se projevil ve vyrazném snizeni ¢asu na provedeni zakazky i

znacné redukci ndkladd. Na zavedeni by bylo ovsem nutné vysokych investic.

Vyhled do budoucnosti spole¢nosti vidim spiSe pozitivné. Vyznamnou hrozbou je

pouze vstup nového konkurenta na trh, ktery by poskytoval vyrazné nizsi cenou pro-
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vedeni zakdzky nebo vysokou kvalitu. Z pohledu finanéni vykonnosti podnik vykazo-
val pozitivni hodnoty ukazateld mimo roky 2012 a 2013, kdy cely svét zasahla finanénfi
krize. Zde se v3ak ukdzala sila podniku. | pfes celkovy nedostatek zakdzek byl scho-

pen generovat vysoké zisky a v ndsledujicich letech dochdazelo opét k rlistu.

Celkové jsem se vice soustfedil na pozitivni stranky spolecnosti. Z mého pohledu je
spolec¢nost stabilni a plné funkéni kvyuZziti svého potencidlu. Je tak jednim
z ndsledovatel dlouholeté strojirenské tradice v Ceské republice drzici povést kvali-

ty, spolehlivosti a dcinnosti.
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Seznam p¥riloh

Struktura rozhovoru se zaméstnancem podniku na vedouci pozici

Jaké je vase pozice v podniku?

Jaka je situace podniku na trhu?

Jaké jsou silné stranky spolecnosti?

Jaké jsou slabé stranky spolecnosti?

Jak podnik peluje o své zaméstnance?

Jakd je technologicka Uroven vyrobnich zafizeni?

Je dobrd povést znacky ve svété?

Ktery normy jsou v podniku dodrzovany?

Jakym zpUsobem je zajisténa komunikace mezi zaméstnanci?
Jaké marketingové aktivity podnik vyuziva?

Zabyva se podnik podporou mistniho regionu?

Vyuziva podnik dotaci na podporu ziskavani energii z obnovitelnych zdrojd?
Jaké je finan¢ni stabilita spole¢nosti?

Jakym zpUsobem se podnik vyporadava s reklamaci?

Jak je zajistén zakaznicky servis?

Jaké jsou moznosti k zisku konkurencéni vyhody?

Které hodnoty maji ve spole&nosti nejvyssi prioritu?
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