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Uvodem

Bakalarska prace predstavuje v praxi neprilis zabéhly a moderni pojem
age managementu. Ma za cil v konkrétni spolecnosti XY rozebrat
aplikovanou formu v praxi, tudiz si predstavime vyhody praktického
uziti, spolu s metodami a uZitecnym clenénim, diky kterému nam
pohled na problematiku doda uceleny soubor. Snazi se spolecnosti
ukazat dilezitost zavedeni v praxi v komparaci s nasledky, se kterymi se
casto potykame nejen v pracovnim prostredi, pokud tato oblast
nefunguje. Vékova diverzita se snadno stava tercem pro diskriminaci na
pracovisti. Nejcastéjsi obéti jsou starsi lidé blizici se veku 50 a vice, kteri
jsou zbytecnymi predsudky povazovani za pritéz spolecCnosti.

To dokazuje nevédomost vyhod aplikace age managementu.

Aplikace a vyhody

JelikoZ se tato bakalarska prace zabyva rozborem age managementu
v konkrétni firmé, zamérime se na duvody a zasady pouziti na Grovni
organizacni. Mnoho firem se z riuznych predsudkii obava zameéstnat
star§i pracovniky. Age management jim ale miZe pomoci se s timto
problémem naucit vyporadat. Organizace muze mit prinos z jejich
ziskanych zkuSenosti a také jejich skoleni obvykle nabyva tak finan¢neé a

casove narocné, jako u mladych pracovnikd.

Rozmér puisobnosti by se mel dotykat vsech téchto oblasti :
* vybérové rizeni, e ergonomie pracovniho prostredi,
e pfesuny na jiné pracoviste,
 odchody do dichodu,

« komplexni pristup,

o vzdélavani, trénink ,

e celozivotni uceni,

e rozvoj kariéry,

« podminky nastaveni pruzné e prenos know-how,
pracovni doby, o firemni kultura
« ochrana zdravi, prevence (Morschauser, Sochert,

onemocnéni 2006, s. 28, 35).

Metodika sbéru dat

Pro rozbor age managementu v konkrétni firmé XY je zvolena metodika
vyzkumu pomoci:

v dotaznikového Setreni vyplnéné zaméstnanci,

v rozhovor s HR manazerem konkrétni spole¢nosti.

Jako metoda pro kvantitativni vyzkum zaméreny na age management
z pohledu zameéstnance bylo zvoleno osobni dotazovani v papirové
podobé. K uceleni nasbiranych dat jsem provedla diskuzi
s HR manaZerem dané spoleCnosti, ktery se ze své pozice mohl

adekvatné vyjadrit k této problematice u nich ve firmé XY.
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Vyhodnoceni

Nejdulezitejsim faktem je, Ze cilené nediskriminuji zadnou vékovou
kategorii ani pri pohovoru do firmy, ani pri pracovnim procesu.
Naopak velice podporuji diverzitu jako takovou, hlavné pri tvoreni
produkénich tymi ke spolupraci na projektech. Vynikaji velice pestrou
kulturni diverzitou. Kariérni rust je tu umoznén kazdému vykonnému
pracovnikovi, dokonce s moznosti nejen meénit pozice, ale i zemé
vykonu prace, coZ bylo shledano za velmi kladné. To je doprovazeno
stejnou moznosti vzdélavani v anglickém jazyce pro vSechny vékové
kategorie stejné, protoZe pro tuto nadnarodni spolecnost je v bézné
komunikaci nepostradatelny. Bohuzel dalSi moznosti vzdélavani nejsou
plné poskytovany. Nefunguje dokonce ani mentoring/koucing v ramci
firmy, diky pracovnimu vytizeni obou stran. Nejvétsim negativnim
vysledkem v rameci aplikace age managementu, vyslo nerovnomerné
pokryti vSech veékovych kategorii, a to s absenci rizikovych starSich
zamestnanci nad 50 let. Na to logicky navazuje neuplna veékova
rozdilnost pracovnich tymi. Nejvice firma podcenuje zajem o zdravi
svych zameéstnancui a nedba na prevenci, napr. programy a aktivitami
na podporu zdravého zZivotniho stylu, pohodli a celkové pohody, za

ucelem udrzeni nejen pracovni spokojenosti. Vékova rordilnost zaméstnanci
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Navrhy a doporuceni

Oblasti nesplnujici kritéria fungujiciho age managementu se projevily
nejvice v absenci dalSiho vzdélavani, nerovnomeérného pokryti vsech
vekovych Kkategorii, ¢i podpore a zajmu o zdravi a zivotni styl

zamestnance.

Citace

Cimbalnikova, L. Age Management pro praci s cilovou skupinou 50+,
Praha: Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, 2012, ISBN 978-80-
904531-5-9.

Kocianova, R. Persondlni rizeni: Vichodiska a vyvoj. 2. Praha: Grada
Publishing, 2012. psyché. ISBN 978-80-247-3269-5.

Storova, I. a Fukan, J. Zaméstnanec a vék, aneb, Age management na
pracovisti. Sumperk: JENA, 2012. 79 s. ISBN 978-80-87137-35-2.

Ilmarinen, J. (2011). 30 years’ work ability and 20 years’ age management.
Age managenet during the life course. [cit. 2017-05-19].

Lazarova, B. a RabuSicova, M. Age management - strategie rizeni
zohlednujici vek pracovnikii [online]. Personalista.com, 2011. [cit. 2017-

05-19



