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Abstrakt

Tato prace tesi problematiku financovani neziskovych projektd, konkrétné ziskavani
finan¢nich prostfedkl a zptsoby fundraisingu. Cilem této prace je navrzeni optimalniho
feSeni pro fundraising dané¢ho neziskového projektu a vyuziti vSech potencialnich
zdroji financovani.

Pii zkoumani problematiky prace uziva metodu pozorovani, ve které zjistuje konkrétni
nedostatky finan¢niho fizeni projektu. Vyuzivéana je i1 analyza financovani zkoumaného
projektu, analyzu konkrétni crowdfundingové kampang, coz slouzi ziskani podklada pro
navrh feseni problematiky.

Navrhnutym feSenim se podafilo nejen zvysit efektivitu financovani daného
neziskového projektu, ale i stanovit zakladni body vedouci k tispé$né crowdfundingové
kampani.

Tato prace mize byt piinosem jak pro vybrany projekt, tak i pro dalsi ziskové i
neziskové projekty.

Klic¢ova slova: Financovani, fundraising, neziskovy projekt, crowdfunding

Abstract

The bachelor thesis explores the issues of financing non-profit projects, especially
fundraising and its methods. The aim of this thesis is creating proposal of optimal
solution for fundraising of examined project and use of all potential sources of
founding.

In the examination of the issue this thesis is using method of observation, which detects
specific weaknesses of financial management of the project. Used is also analysis
examined the founding of the project and an analysis of crowdfunding campaign, which
is used for finding materials needed to create the proposal of optimal solutions of the
problem.

By the suggested solution this thesis could increase the efficiency of funding the non-
profit project, but also determinate the basic points towards to a successful
crowdfunding campaign.

This thesis can be beneficial for both - to the selected project, as well as other profit and
non-profit projects.

Key words: Financing, fundraising, non-profit project, crowdfunding
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UvVOD

Tématem této bakalaiské prace je Finan¢ni management projektd v neziskovém sektoru.
Prace je vénovana problematice financovani neziskovych projektt, ziskavani finan¢nich
zdrojt, fundraisingu a jeho zptisobu nastaveni.

Mnohé z projekti neziskového sektoru nevyuzivaji dostateCné svij potencidl pro
ziskani finan¢nich prostedkl a v disledku toho pak projekty konc¢i ve financni ztrate.
Castou problematikou je nejen nevyuziti potencialu pro ziskavani prostfedkd, ale i
Spatné nastaveni a zpusoby fundraisingu, nebo absence ¢i nedostadené zpracovani
analyzy projektu a jeho financovani.

Prace je rozdélena na dv¢ hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou.

V prvni casti zabyva teoretickymi podklady zoboru finanéniho managementu,
projektového managementu, definuje neziskovy sektor a jeho oblasti, podrobné popisuje
pojem fundraising i jeho zpiisoby a v neposledni fad¢ definuje pojem crowdfunding a
charakterizuje jeho konkrétni druhy souvisejici s praktickou ¢asti této prace.

Praktickd cast zkoumd konkrétni kulturni neziskovy projekt, a to festival MEZI
BLOKY. Zamétuje se predev§im na analyzu soucasné situace financovani projektu a na
analyzu crowdfundingové kampané, kterd probéhla v roce 2014. V zavéru teoretické
Casti prace nalezneme navrhy ke zlepseni soucasné finan¢ni situace festivalu a navrh

zmén pro piipadné usporadani nové crowdfundingové kampané.

Cil prace

Primérnim cilem této prace je navrhnout a optimalizovat feSeni. Vytvofit doporuceni
pro dalsi financovani daného projektu ¢i dalSich neziskovych kulturnich i jinych
projektti a zvysit tak efektivitu a naplnit potencial jejich financovani. Po aplikovani
navrhovanych zmén by mél neziskovy projekt moznost ristu — jak finan¢niho, tak

celkového.

Metodika
Metod vyzkumu je v praci pouzito hned nékolik. Jelikoz autorka méla moznost byt

soucasti tymu zkoumaného projektu je jednou z hlavnich metoda pozorovani. Pfi



pfimém pozorovani lze zjistit miru nedostatkli jak v postupech ziskavéani finan¢nich
zdrojt, tak ve fundraisingu projektu.

Dalsi z vyzkumnych metod je analyza financni situace projektu, kterou je nutno
vypracovat, aby bylo zjisténo, jaké konkrétni nedostatky jsou ve financovani projektu a
k néslednému zpracovani navrhu pro jejich fesen.

Metoda analyzy je také vyuzita pfi zkoumani crowdfundingové kampang, ktera byla pro
tento projekt uspotfddana a nepovedlo se naplnit jeji cile. Analyzovanim kampané lze
zjistit jeji konkrétni nedostatky a ziskat tak podklady pro navrh optimélniho nastaveni
crowdfundingu daného projektu.

Prace dale vyuziva metodu srovnéni, a to konkrétn¢ pti porovnavani crowdfundingové
kampané zkoumaného projektu s kampani, ktera dokazala naplnit nastavené cile.
Srovnanim je pak mozné se dopracovat k nedostatkiim v kampani zkoumaného projektu

a nalézt tak feSeni a podklady pro efektivni nové crowdfundingové kampané.



I. TEORETICKA CAST

1. Finan¢ni management

Suchanek (2007, str. 7) definuje finan¢ni management jako ¢innost podniku pii tvorbé¢,
rozd€lovani a pouzivani penéznich fondu (kapitalu) na principu efektivni maximalizace
zisku a trzni hodnoty majetku podniku. Finanéni management je také podle n¢j
odpovédny za zvySovani, rozdélovani, a kontrolovani podnikovych fondd.

Dle Spacka a Holetkové (2014, str. 21) Financovani patfi mezi vyznamné funkce, bez
nichz se zadny podnik neobejde.

,,Pro jeho fungovani je tfeba zajistit dostate¢né mnozstvi kapitalu, ktery je nasledné uzit
na pofizeni majetku a zabezpedeni dalsich podnikovych vydaji.« (Spacek a Hole¢kova,
2014, str. 21)

Dle Nyvltové a Marinice (2010, str. 11) finanéni fizeni (management) ve své podstaté
spociva ve vybéru optimalni varianty ziskavani externich (a nasledn€ i internich) zdroji
financovani a jejich uziti z hlediska zdkladnich financnich cili podnikani a s
pfihlédnutim k riznym omezujicim podminkam — viz obrazek nize.

Obr. ¢. 1 - Kli¢ové otazky a oblasti finan¢niho Fizeni

Kde sehnat Kam kapital Jak rozdélit
kapital? investovat? vytvoreny zisk?
Rozhodovani Rozhodovani o strukture Danova politika,
o celkové vysi podnikového majetku. opatrnost (tvorba rezerv),
a strukture * Rozhodovani o investovani rozsifovani majetku,
podnikového kapitalu do vécnych investi¢ni rozhodovani,
kapitalu a finanénich investic dividendova politika

Pramen: Nyvltova, Marinic, 2010, str. 11

1.1 Zdroje financovani

Jaroslav Rektotik (Rektotik Jaroslav a kol., 2010, str. 95) d¢€li zdroje financovani podle
Ctyf kritérii.
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Prvnim znich je charakter zdroje, podle kterého existuji zdroje financni, které jsou
naprosto nezbytné pro to, aby mohla organizace fungovat. Vedle nich stoji i zdroje
nefinanéni, coz mohou byt rizné dary, poskytovani sluzeb bez tplaty, informace a cas.
DalSim z kritérii je geograficky ptivod zdroje. Z tohoto hlediska mtizeme zdroje délit na
domaéci a zahrani¢ni.

V neposledni fadé lze zdroje délit dle zpisobu nabyti. Vedle ptimé podpory, at’ se jedna
o finan¢ni podporu nebo fyzické dary, existuje i podpora nepiimd, coz je chapano jako
riznd danova zvyhodnéni, ktera jsou stanovena zdkonem. Muze se jednat o rizna
osvobozeni, zvyhodnéni v ptipadé vyuziti dobrovolnych pracovnich sil, symbolické
najemné apod.

Poslednim kritériem je dle Rektofika plivod prostfedkii. Toto Clenéni je asi obecné
nejrozsitenéjsi. Zakladni rozdéleni dle ptivodu jsou interni zdroje, které odpovidaji
samofinancovani a vlastni ¢innosti organizace. Externi zdroje v podstaté tvoii zbytek,

ktery se jesté dale deli na zdroje z verfejné a soukromé sféry a individudlnich darct.
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2.Projektovy management

Dle Dolezala se projektovym fizenim (project management) rozumi soubor norem,
doporuceni a best of practice zkuSenosti, popisujicich, jak fidit projekt. Vzhledem
k rliznorodosti projekti jako takovych se veskrze jednd spiSe o vSeobecné platné
skutec¢nosti, urcitou filozofii pfistupu k feseni dané problematiky nez o konkrétni a
podrobné smérnice, navody apod.

Projektové tizeni je dle Dolezala zptisob ptistupu k navrhu a realizace procesu zmén (t;.
projektu) tak, aby bylo dosazeno ptedpoklddaného cile v planovaném terminu, pfii
stanoveném rozpoctu s disponibilnimi zdroji tak, aby realizovand zména nevyvolala
nezadouci vedlejsi efekty, jinymi slovy, aby vznikl projekt. (Dolezal a kol., 2016, str.
16)

2.1 Projekt

»Projekt je cilevédomy ndvrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech
zahajeni a ukonceni.” (Némec, 2002, s. 11)

Podle Dolanského, M¢koty a Némce (1996, str. 14) je projekt néco co ma zacatek a
konce. Zaroven je charakterizovan jedinec¢nosti, systémovosti, omezenymi zdroji,
nejistotou a rizikem.

Dolezal a kol. (2016, str. 17) definuji projekt jako zménu vychoziho stavu do stavu

cilového.

Obr. ¢. 2 - Projekt jako zména vychoziho stavu do stavu cilového

’/‘\ /—-——’L Cilovy ‘:EL_J

Projekt = jedineény proces

eéniho stavu do

zmeény 2 pot

cilového stavu

KVALITA, KVANTITA

Projekt = zména

Pocatecni stav |

I

CAS - 2

Pramen: Dolezal, Macha, Lacko, 2009, str. 63
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2.2 Planovani projektu

Planovani patii mezi klicové manazerské funkce (funkce managementu) a proto se tyka
vSech oborl a aspektd organizace: Ekonomika a finance, Informatika, Kvalita, Lidské
zdroje, Logistika a doprava, Management organizace, Marketing, Sluzby, Vyroba.
Podle ¢asového horizontu, ve kterém se planovani odehrava se rozliSuje Strategické
planovani, Taktické planovani a Operativni planovani (Operational planning).
Dlouhodobym ptedvidanim dlouhodobého vyvoje se zabyva progndzovani.
Strategické planovani je kli¢ové pro dlouhodobé smétfovani organizace (podniku), pro
marketing, pro rozhodovani o investicich, pro rozvoj lidskych zdroji, pro vyzkum a
VyVOoj.

Taktické a operativni planovani hraje kli¢ovou roli v téch oblastech organizace, kde
dochazi k silnym tokim zdroji, tedy zejména finan¢nich zdroj a materialu ve vyrobé
(Nakup a prodej).

Management Mania: Planovani (Planning) [online]. [cit. 2016-12-29]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/planovani

Dle Demigova cyklu je planovani prvni fazi, kterd pfedchazi vSem dal$im ¢innostem a
cyklicky se opakuje.

Demingtv cyklus nebo PDCA Cyklus (anglicky Deming cycle nebo PDCA cycle) je
metoda postupného zlepSovani naptiklad kvality vyrobkt, sluzeb, procesti, aplikaci, dat,
probihajici formou opakovaného provadéni ¢tyt zakladnich ¢innosti:

P — Plan — naplédnovani zamysleného zlepSeni (zdmer)

D — Do — realizace planu

C — Check — ovéreni vysledku realizace oproti pivodnimu zaméru

A —Act— upravy zdméru 1 vlastniho provedeni na zakladé ovéfeni a plosna
implementace zlepSeni do praxe

(Management Mania, 2016)

13



Obr ¢. Deminguv cyklus

A
Reaguj
(action)

P &
Naplénuj Zkontroluj
(plan) (check)
D
Proved
(do)

Pramen: KRSNAKOVA, M., JOHN, J. a kol. Projektové fizeni. 1. vyd. Krajsky ufad kraje
Vysocina, 2006.

2.3 Projektové financovani

Podle Finnertyho (Finnerty, J.D., 1996, str. 2) je projektové financovani
shromazd’ovanim finan¢nich prostfedkll za ucelem financovani ekonomicky oddélitelné
kapitalové investice, ve které poskytovatel¢ financnich prostiedkii umotuji své
kapitalové pohledavky, resp. realizuji vynos z investovanych prosttedkli predevsim z

finan¢nich tokl daného projektu.
Utastnici projektového financovani

vvvvvv

subjektl je developer, ktery je odpovédnou osobou za cely projekt.

14



Obr. Zakladni schéma projektového financovani

Sponzofi
(Investori)
Financujici
Developer banka

Projektova

spolec¢nost

Generalni

dodavatelé Odbératelé

Dodavatelé Provozorvatel

Pramen: Autorka dle: Yescombe, E. R.: Principles of Project Finance, 2002
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3.Neziskovy sektor

., Neziskovy sektor je takovy, kde organizace miize generovat zisk, ale jejim primdrnim

cilem je naplnéni poslani*“ (Haltofova, 2011, str. 8)

Jitina Siklova (1999, str. 13) ve Sborniku Obecné otdzky neziskového sektoru
charakterizuje neziskovy sektor takto jako tieti sektor, ktery je a ma byt jakousi
protivahou, pfirozenou bariérou proti rozpinavosti statnich i nadstatnich struktur a
‘kompenzaci® dravosti sektoru soukromého. Ma byt kritikem, doplitkem a soucasné i
jakousi konkurenci statu v oblasti realizace zajmti ob¢ant a socidlnich sluzeb®.

Pro jednodus$si orientaci v jednotlivych sektorech ndm miZze slouzit Pestoffiv

trojuhelnik na obrazku nize:

Obr. €. 3 - Pestoffuv trojihelnik

VEREINY

sektor :sektor

+ soukromy vefejny —

DOMACNQSTI

Pramen: Hyanek, Skarabelova, Rezuchova, 2005, str. 6

3 hrany:

- zalezitosti vefejnopravni vs. soukromopravni (vlevo)
- netrzni vs. trzni (vpravo)

- neformalni vs. formalni (dole)

4 sektory

1. (vpravo) neviditelna ruka trhu; centrum zdjmu; spolecenské otfesy pii selhani

16



2. (nahote) selhavani statu; byrokracie

3. (uprostied) protivaha selhani stitu; samosprava; sdruzeni obCani k prosazovani
zajmu; princip reciprocity

4. (vlevo) komunitni, klanovy

(Miras, 2000 — 2016)

,V idealnim pripade tvori verejny neziskovy sektor, soukromy neziskovy sektor a
soukromy ziskovy sektor tri pilire, které se vzajemné doplnuji a vyvazuji rozlozZeni sil na

poli politickém, ekonomickém a na poli obcanskych svobod. “ (Rektotik, 2010, s. 21)

3.1Typy neziskovych organizaci

Podle charakteru poslani Rektotik (2007) ¢leni neziskové organizace na:

e organizace vetejn¢ prospéSné — poslani spociva v produkci vefejnych a smiSenych
statki, které uspokojuji potfeby vefejnosti (charita, ekologie, zdravotnictvi...)

e organizace vzajemn¢ prospéSné — ucelem je vzdjemnd podpora skupin obCani se

spole¢nymi zajmy (aktivity v kultufe, télesné kultufe...)

Vymezeni NNO (non profit organization = neziskové organizace), zpracované RVNNO
(Rada vlady pro nestatni neziskové organizace) a pouzivané pro ucely této statni
politiky, vychéazi z pravnich forem typickych pro NNO. Toto vymezeni nepolemizuje s
mezinarodnim vymezenim, ale zuzuje okruh pravnich forem, které ji napliiuji. Podle
této definice jsou za NNO povazovany tyto pravni formy soukromého prava:

e Spolky a poboc¢né spolky (nové podle NOZ), diive obCanska sdruzeni a jejich
organizacni jednotky (podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant1)

e Nadace a nadacni fondy (dfive podle zdkona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a
nadacnich fondech, nyni podle NOZ)

o Utelova zafizeni cirkvi, zfizované cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi podle
zakona €. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozenskych spolecnosti, v platném znéni; dfive Cirkevni pravnické osoby

e Obecné prospesné spoleCnosti podle zdkona ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spole¢nostech (nyni jiz zruseného; existujici obecné prospeésné

spolecnosti v§ak podle néj stale funguji)
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e Ustavy (podle NOZ)
o Skolské pravnické osoby, registrované Ministerstvem 8kolstvi, mladeze a

télovychovy a zahrnujici ve vyznamné pievaze také cirkevni skoly

(Neziskovky, 2015)
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4.Fundraising

Smolikova (Smolikova, 2008, str. 65) definuje fundraising jako systematickou ¢innost,
jejimz vysledkem je ziskani financnich ¢i jinych prostfedkli na obecné prospéSnou
¢innost organizaci nebo jednotlivcli. Fundraisingem se zpravidla zabyvaji nevladni
neziskové organizace, rozpoctové nebo piispévkové organizace, obce, mikroregiony,
kraje, cirkve a v neposledni fadé i1 podnikatelské subjekty poskytujici vetejné
prospésnou sluzbu.

Podle Ledvinové a Pesty (1996, str. 7) je fundraising pojem, zahrnujici rizné metody a
postupy, jak ziskat prostiedky pro ¢innost nevydéleénych organizaci. Je to ,,véda“ o
tom, jak Uspésné presvédcit druhé, ze praveé vy a vaSe Cinnosti jsou dulezité a vyplati se
do nich investovat.

Petr Boukal a kol. (2013, str. 15) fundraising charakterizuji jako velmi frekventovanou
kategorii spojenou s neziskovym sektorem. Jejim obsahem je soubor cinnosti
zamienych na zdrojové zajisténi neziskové organizace zalozené za t¢elem konkrétniho
poslani.

Ze vsech vyse vypsanych definic plyne, Ze fundraising byva spojen s neziskovymi
organizacemi a projekty. Je to soubor Cinnosti, které organizace vytvaii za ucelem

ziskani zdroju pro jejich fungovani.

19



Zpusoby fundraisingu

Zpisoby fundraisingu dle subjektu poskytujiciho finanéni zdroje shrnuje Kohler (2014,
str. 157) v ptehledné tabulce:

Obr. ¢. 4 - Zpisoby fundraisingu dle subjektu poskytujiciho finan¢ni zdroje

Subjekt poskytujici finance Zpusob fundraisingu

— 0sobni dopis

— 0sobni navitéva

— piimé oslovovani; direct dialog/face-to-face

- vefejna sbirka |- direct mailing s pfikazem k thradé
- zajimavy napad

- intenzivni medialni prezentace
Individudlni ddrce - velka medialni show

— aktivisté na ulicich

- sit’ sbirkovych kasicek

— zajimavy napad sbirkovvch kasi¢ek
— dalsi zpuasoby — danové asignace

- cirkevni dan

- Postcode Lottery

Ziskovi spolefnost - firma — osobn! d(?pls
— osobni navitéva
Vefejné, statni zdroje, — zadost o dotaci
fondy EU — zadost o grant
Nadace a nada&ni fondy — zadost o nada¢ni prispévek
— prodej vyrobkii a sluzeb
— prondjem
Samofinancovani — investovani
— pofadani burz, plesi, aukci
— a dalsi

Pramen: Cesky financni a ucetni casopis, 2014, roc. 9, ¢. 2, s. 157.

4.1 Sponzoring

Tomek a Vavrova (1994, str. 100) definuji sponzoring jako cilenou spolupraci, pii které
sponzorovany dostavd smluvné sjednané penézni platby, vécnd vénovani ¢i sluzby a
poskytuje protisluzby. Vysledkem je zvysSeni znamosti podniku a znacky, zlepSeni

image, pfeneseni image sportovnim odvétvim ¢i sportoveem. Dosah je vysoky.

Ptikrylova a Jahodova (2010, s. 130) uvadéji, ze sponzoring je jako obchodni vztah

mezi poskytovatelem financi, zdroju ¢i sluzeb a jedincem, akei ¢i organizaci, které na
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oplatku nabizeji prava a asociace, jez mohou byt komercéné vyuzity. Jedna se o nastroj
tematické komunikace, kdy sponzor pomahé sponzorovanému uskutecnit jeho projekt a
sponzorovany pomaha sponzorovi naplnit jeho komunikacni cile. Znacka ¢i produkt se
tak napojuji na asociace spojené se sponzorovanou akci, udalosti, osobou, poradem,
médiem, objektem atd. Jde tedy vzdy o poskytovani finan¢nich prostredkti, vyrobka ¢i
sluzeb za dohodnutou protisluzbu.

Sponzoring jednozna¢né uzce souvisi s marketingem organizace a je vlastné soucasti
marketingového mixu.

Nagyova (1998, str. 49) tikd, ze sponzorovani patii mezi jeden z prostfedki marketingu.
Je nastrojem propagace. Jednd se o urcity zplusob proddvani informaci spotiebiteli o

vyrobcich firmy.

Dahlén, Lange a Smith (2010, s. 285) v grafu Marketing communications mix
znazoriuji, Ze sponzoring se dotyké oblasti public relations, reklamy a podpory prodeje.
Mimo jiné uvadéji nastroje exhibice a vystavy, event marketing a reklamu jako takovou.
Pro sponzory je také dulezité, jaké osobnosti nebo projekty podpofi. Jakou maji
podporovani image a jak tato image dokéaze koexistovat s tou jejich.

Clow a Baack tvrdi, ze cile sponzorského programu by mély byt zallenény do
celkového tématu firemni integrované marketingové komunikace: vetejnost by méla
snadno rozeznat vazbu mezi sponzorovanymi umélci a jejich sponzorem. Aby byl
dopad sponzorstvi maximdlni, je dobré jej kombinovat s dal§imi reklamnimi a
propaga¢nimi aktivitami, jako je distribuce vzorkli ¢i reklamnich predméti.

(Clow a Baack, 2008, s. 366 - 367)

4.1.1. Typy sponzorstvi

., Prikladii ke sponzorstvi je mnoho, jako je nekonecné mmnoho zpusobu, jak necim
zaujmout. Na rozdil od uzce vyprofilované reklamy Ize sponzoringem zasdahnout
libovolnou a Sirokou skupinu zakaznikii nezavisle na veku, pohlavi nebo socidlnim
postaveni “

(Sponzoring,
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Na obrazku nize mtizeme vidét hlavni typy sponzorstvi.

Obr. ¢. 5 - Typy sponzorstvi

. T T \.
/ MUSH (sponzorstvi @zorstvi zalozné

|  Sport [ P
‘ Po \ Uméni »na dobry ucel") na transakcich

>Vztah , Ambush
(ze zaveétri)

k udalostem

| Zabava

=)

Hodnotovy

Kultura marketing

—

Pramen: De Pelsmacker, Geunes, Van Den Bergh, 2003, str. 336

4.1.3. Cile sponzorstvi
Dle Kotlera a Kellera (2007, str. 630) jsou hlavnimi cili sponzoringu:
e ztotoznit se s danou cilovou skupinou ¢i Zivotnim stylem
e zvysit povédomi o firm¢ ¢i produktu
e vytvofit nebo posilit vnimani kli¢ové image znacky spotiebitelem
e posilit vybrany rozmér korporatni image
e vytvofit zazitky a evokovat pocity
e vyjadfit svou oddanost vii¢i komunité nebo socidlnim problémiim
e pobavit klicové zdkazniky nebo odménit klicové zaméstnance

e umoznit merchandisingové nebo propagacni ptilezitosti

4.2 Granty

Na webovych strankach finance.cz je grant definovan jako ucelovy ptispévek na verejné
prospésny ucel, ktery se obvykle ziskdva ve vice méné vetejné soutézi na zaklade
predlozeného projektu.

(Studentské finance, 2016)
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Grantovy projekt

,, Grantovy projekt znamend vymezeni predmeétu cinnosti ve vyzkumu a vyvoji (projekt
vyzkumu a vyvoje), ve kterém cile a zpusoby reSeni v zdakladnim vyzkumu stanovuje

uchazec, resp. navrhovatel. *

(Stranky Grantové agentury Ceské republiky, Zakladni pojmy [online], URL:, [cit.
2016-08-21])

4.3 Dotace

Dle zékona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech dotacemi rozumime prosttedky
ze statniho rozpoctu, statnich financnich aktivit nebo Narodniho fondu poskytnuté
pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel.

,,Dotace je formou poskytnuti urcitého mnozstvi financnich prostredki, nejcastéji ze
statniho rozpoctu (nebo také z uzemniho rozpoctu). Miize a nemusi byt stanovena na
konkrétni ucel. Je treba dodat, Ze neexistuje presna hranice ¢i rozdil, mezi grantem a
dotaci. Jedinym rozdilem je snad presnéjsi ucelovost a specifika grantu, na rozdil od
dotace. Dotace se také obycejné chdpe jako verejna podpora zejména investicnich
nakladii projektu. Obecné je program nazyvan dotaci, pokud spolufinancuje podil 80-ti
a vice procent investicnich nakladii projektu. Pojmy dotace a grant ale byvaji casto
vyznamove zamenovana. *

(http://www.dotaceonline.cz/Page.aspx?SP=1181)

4.4 Individualni darci

,Individualni darcovstvi je zdroj, ze kterého lze ziskat nejvice financnich prostredkil.
Pro darce, at uz jsou jejich motivace jakékoliv, je totiz nejjednodussi darovat penize.
Nejcennéjsim darem je jejich cas (dobrovolna prace).

(SPIRALIS, 2004, str. 54)
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S5.Crowdfunding

Pojem crowdfunding se sklada ze dvou anglickych slov, a to ,,crowd®, anglicky dav a
,funding®, anglicky financovani. Crowdfunding lze tedy pielozit jako ,,financovani
davem®.

Podle Steinberga (2012, str. 2) je crowdfunding proces, kdy je vefejnost vyzvana k
finan¢nim darGm za Gcelem poskytnout zékladni kapital pro nové podniky. Pouzitim
této techniky se mohou podnikatelé a vlastnici malych podniki upln€ vyhnout
rizikovému kapitdlu a business angels investicim, a misto toho prezentovat ndpady
kazdodennim uzivatelim internetu, kteti poskytnou finan¢ni podporu.

Young (2013, str. 7) definuje crowdfunding jako proces, kdy je vefejnost pozadana o

finan¢ni prostiedky k tvorbé projektii nebo pro financovani podnikéni.

4.1 Typy crowdfundingu

Podle Younga (2013) jsou ctyti zakladni typy crowdfundingu:
e Darcovsky crowdfunding
e Podilovy crowdfunding
e Pijckovy crowdfunding

¢ Odménovy crowdfunding

Obr. ¢. 6 - Typy crowdfundingu

Darcovsky crowdfunding zadna ne

Podil na zakladnim
Podilovy crowdfunding ) ) ano
kapitalu spole¢nosti

Pijckovy crowdfunding Vraceni ptjcky s uroky ano
Hmotné odmény, specialni
Odménovy crowdfunding . ne
zazitky apod.

Pramen: autorka dle Younga 2013
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Odménovy crowdfunding

Dle Dresnera (2014, str. 22) odménové crowdfundingové kampané nékdy slouzi jako
predbézny test produktu, u jiz zavedenych spolecnosti za ucelem zjisténi vhodnosti
produktu pro dané segmenty a zda je dostatecnd poptavka po produktu. Hlavnim
diivodem jsou niz8i naklady nez na tradi¢ni studie trhu a niz$i ndklady nez pfi

samostatném uvedeni na trh.

Nejvétsi zahrani¢ni crowdfundingové portaly
Kickstarter

Indiegogo

Nejvétsi Ceské crowdfundingové portaly
Hithit

Startovac

Steinberg (2012, str. 5) uvadi, Ze mezi nejvétsi vyhody patii moznost ziskat si pozornost

a ucast vetejnosti jesté pred dokoncenim nového projektu.

Faktory tspéSnosti crowdfundingové kampané
Dle Steinberga (2012, str. 10-11) je zde nékolik faktord, které¢ je nutno zvazit pred
uzitim crowdfundingového modelu pro financovani podniku, produktu, sluzby nebo

eventu:

1. Jak dobry je vas napad — opravdu? Jste si jisti, ze to bude lidi zajimat?

2. Pro¢ je vas produkt, sluzba nebo akce navrzen k prodeji — jakou hodnotu piinasi
zakaznikiim?

3. Cim je vas projekt rozdilny od existujici konkurence, nebo od alternativ, které piisli
diive? Vyuzivate existujici znacku, produkt nebo projekt, ktery mé fanouskovskou nebo
zakaznickou zékladnu?

4. Mizete napad nejednoduse vysvétlit a zaroven tim zaujmout lidi? Pokud ne, maze to
byt i tim, Ze se cilite na Spatné¢ho ¢loveéka nebo skupinu lidi.

5. Méte néco hmatatelného, co mlizete ukazat pfi prezentaci své akce — vizudly projektu,

které pomohou lidem si vSe 1épe predstavit?
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6. Jak dobte znate a rozumite cilové skupiné?

7. Vérite, ze dokazete vyhledat a spojit se s potencionalnimi podporovateli?

8. Spocitali jste si kolik penéz potfebujete — opravdu potiebujete — abyste mohli
realizovat své napady a plany?

9. Zapracovali jste vSechny finan¢ni proménné, véetné nakladi na plnéni odmén, plateb
crowdfundingovému portalu a dani?

10. Byli jste dost rozumni a stanovili si v rozpoctu rezervu?

11. Jste presvédceni o tom, ze dokazete dodrzet vSechny sliby, véetné dokonceni
projektu v daném casovém obdobi? Zvazili jste jaky vliv by mél netspéch kampané na
identitu vaseho produktu, znacky nebo spolecnosti?

12. Mate naplanované takové odmény, které lidi presvédci, aby prispéli?

13. Muzete nabidnout smysluplné odmény v riznych stupnich investic abyste ptilakali
potencionalni patrony/sponzory?

14. Jaké specialni nebo unikétni odmény zahrnete abyste dokazali, ze o vas$i kampani
budou lidé mluvit? Dokazete pfipravit takové, které budou mit uspéch na socialnich
sitich nebo v médiich?

15. Rozumite tomu, co crowdfundingovéa kampan obnasi a jaké jsou vaSe zavazky? Jste
ptipraveni jit do kampané na 110 % abyste dokazali, ze bude projekt Gspésny?

16. Mate n¢jaké kontakty v marketingu, PR a médiich?

17. Jaké propagacni aktivity mate v planu pied a béhem kampané? Jak udrzite
pozornost i po startu kampan¢?

18. Jste ochotni a pfipraveni piijmout velky osobni risk?

19. Mate alesponi par dalSich lidi, ktefi vas podpofi at’ uz finan¢né€, emocionalné nebo
jinak — pIn¢ véftici projektu?

20. Na koho se muzete obratit at’ uz ve véci pfiprav, financovani nebo zvySovani
povédomi o projektu?

vvvvvv

neuspesné — abyste porozuméli, které ptistupy, techniky, strategie funguji a které ne?
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1.PRAKTICKA CAST - Finanéni
management hudebniho festivalu MEZI

BLOKY

Praktickd Cést prace je vénovana analyze soucasného financovani festivalu, analyze a
srovnani dvou crowdfundingovych kampani a nésledn¢ navrhu feSeni pro eliminaci

zjisténych nedostatkd.

6.Charakteristika projektu

Vybrany projekt festival MEZI BLOKY je realizovany pod Studentskou unii CVUT,
konkrétné kolejnim klubem Pod-O-Lee.

6.1Kolejni klub Pod-O-Lee — Studentska unie CVUT

Studentska unie CVUT je studentskd organizace s pestrou $kalou klubt a velkou
nabidkou nejriznéjSich aktivit. Zaroven je to nezavisla organizace s vlastnim fizenim,
strukturou, pravidly a poslanim. Je realizaci spole¢nych z4jml mnoha lidi. Kazdy ¢len
se muze aktivné €i pasivné zapojit do déni a prozit tak sviij studentsky zivot na plno.
Studentskou unii tvofi spousta riznych klubt, které organizuji nespocet pravidelnych, a
jesté vice nepravidelnych aktivit od sportovnich klani, prednasek, hudebnich festivali,
promitani po nejriznéjsi kurzy.

klubem Studentské unie. Spravu a chod klubu zajistuji studenti ubytovani pravé na

podolskych kolejich.
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6.2Festival MEZI BLOKY

Predstaveni festivalu a historie

MEZI BLOKY je studentsky hudebni neziskovy open air festival, ktery ma na kont¢ jiz
10 ro¢nikt. Festival nese motto: ,,Od studentd, pro studenty.“ Za timto mottem se
skryva hlavni myslenka a podstata festivalu. Festival totiz pfipravuji sami studenti,
prevazné Clenové kolejniho klubu Pod-O-Lee. Studenti pfipravuji festival ve svém
volném case, bez naroku na jakoukoli odménu. Nejvétsim benefitem pro v projektu
angazované studenty jsou zkuSenosti z mnoha obord a Cinnosti, ke kterym se pfi
ptipravé a realizaci projektu dostanou.

Pivodné festival vznikl cilené pro studenty ubytované na podolskych kolejich.
Postupem casu se hlavni cilovou skupinou, pro kterou je festival realizovan, stali
studenti, a to jak CVUT, tak i dalsich prazskych vysokych $kol. Nicméné za poslednich
deset let se cilova skupina nepfestala rozrustat a k vysokoskolskym studentim se tak
pfidali i obyvatelé jak Méstské Casti Praha 4, tak i zbytku hlavniho mésta. S tim souvisi
ijeden z cili festivalu, a to ozivit kulturu v Méstské ¢asti Praha 4.

Festival se kazdoro¢né odehrava v mésici kvétnu, a to vzdy v den rektorského volna,
kratce pred nadchéazejicim zkouskovym obdobim.

Festival ptivodn€ nesl nazev Mezi Studentskymi Bloky a byl pofadan s cilem oZziveni
kultury a aktivit na podolskych kolejich. Dle slov byvalych organizatori m¢l prvni
ro¢nik rozpocet kolem 14 000,- K¢ a nedisponoval klasickym podiem. V prvnich
ro¢nicich také nejuzsi organizacni tym obsahoval pouze 2 ¢leny. Navstévnost béhem
prvnich 3 ro¢niku ¢itala kolem 400 lidi. V poslednich letech pocet navstévnika Cita pies
3 000 a nejuzsi organizatorsky tym, ktery se kazdorocné ¢asteéné obméiuje a drzi tak

tradici predavani zkusenosti, mé kolem deseti ¢lenti.
Aktualni informace o festivalu:
Vstupné: neni

Navstévnost: odhadovany pocet navstévnikl je kolem 3 500 — protoze festival nema

vstupné, nelze urcit presny pocet
Organizacni tym: pfiblizn€ 10 studentt

Webové stranky: http://mezibloky.cz/
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7.Analyza soucasné situace a financovani

projektu

Soucasna situace financovani festivalu by se dala nazvat jako stald. V poslednich letech
nema piili§ vzestupnou tendenci. Podporovatelé projektu se ustalili a jejich pocet dal

neroste stejn¢ jako vyse finanéni podpory.
Fundraising festivalu

Festival vyuziva nasledujici zptisoby fundraisingu:

Individualni darce

Potencionalni individudlni darci jsou oslovovany zpravidla nejdiive telefonickym
hovorem, poté je Jjim zaslana prezentace s nabidkou.
Ziskova spolecnost — firma

Potencionalni partneti jsou oslovovani nejdiive telefonickym hovorem, poté je jim
zaslana prezentace s nabidkou.

Verejné, statni zdroje, fondy EU

Organizatofi pravidelné zadaji o grant vyhlasen Méstkou casti Praha 4. Kazdorocné se
také  uastni  grantové  soutéze Fond  studentskych  projektt = CVUT.
Samofinancovani

Klub Pod-O-Lee do projektu kazdoroéné investuje ¢ast ze svého rozpoctu. Organizatoti

také v roce 2016 poprvé zapojili prodej vyrobkli — merchandising.

Sponzofri, jejich vybér a oslovovani
Organizatofi festivalu zpravidla pouzivaji pro prvni kontakt s potencionalnimi sponzory
model telefonicky hovor — e-mail.
Do né¢kolika z oslovenych organizaci byl zaslan dotaz, pro¢ se rozhodli projekt
nepodpofit. Podatilo se ziskat nasledujici odpovédi (respondenti jsou dle jejich ptani
anonymni):

1. ,,(...) byli jsme osloveni formou e-mailu s ptfedchéazejicim telefonatem. Na e-

mail ndm byla zaslana obecnd dobie graficky zpracovana prezentace. Z textu e-

mailu bylo znat, Ze tento e-mail zadatelé pouzivaji pro vSechny oslovené
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partnery. Radi podpofime takové projekty, musime ale citit, Ze zadatel chce na
festivalu jako sponzora praveé nds, chceme si pripadat jedine¢né. Uvitali bychom

také protinabidku pfimo pro nasi firmu.*

2. ,,0 tom, kdo bude finalné¢ podpoten, nerozhoduji jen ja, ale celd fada dalSich.
Nicmén& jsem takzvanym prvnim sitem zadosti. Zadost od organizatori
festivalu neprosla ani pies mé sito, a to z divodu toho, ze nabidka byla obecna a
nebyla ndm ,,uSita na miru“. Pokud bychom m¢li projekt v budoucnu podpotit,
radi bychom, aby ndm organizatofi nabidli néco, co bude pasovat ke kultutre

naseho podniku.*

3. ,,Kazdoro¢né podporujeme stejné projekty (vétSinou se jedna spiSe o podporu
hendikepovanych lidi) a na nové uz bohuzel nezbyvaji prostfedky. Nicméné
prezentace i nabidka byla velice atraktivni a sleCna organizatorka jednala na
profesionalni Grovni. Kdyby mi sama netekla, ze je studentka, povazoval bych ji

za profesionalniho fundraisera.*

Z odpovédi tedy vypliva, ze organizatoii oslovuji organizace piili§ obecné a nevénuji
pozornost detailim a spojitosti festivalu a konkrétni organizace. Dle obr. €. ze str. 22

této prace, také oslovuji neodpovidajicim zptisobem.

Finan¢ni zdroje projektu

Financovani projektu je vicezdrojové, tedy Cerpa jak z vlastnich, tak z cizich zdroji.

VLATSTNI:
- vlastni investice z rozpoctu klubu

- prodej propagacnich pfedméti

CIZi:
- granty
- fondy

- sponzofi
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Obr. ¢. 7 - Odhadovany rozpocet pro rok 2017 na zakladé€ pozorovani v minulych

letech
Hygienické zazemi 30 000
Technické naklady 70 000
Propagace 40 000
Umélecké honorare 120 000
OSA, Intergram + ostatni poplatky 40 0000
Ostatni naklady 20 000
CELKEM 320 000
CIZi ZDROJE
Granty a fondy 120 000
Sponzofi 40 000
VLASTNI ZDROJE
Vlastni investice a piijmy z prodeje 160 000
CELKEM 320 000

Graf ¢.1 Pomér finan¢nich zdroji v roce 2017

Pomér financnich zdroju v roce
2017

M Vlastni zdroje

50 %

M Cizi zdroje

Z grafu €. 1 vypliva, ze piesné polovina finan¢nich zdroji projektu je cerpano z cizich
zdrojt, a to konkrétné od sponzorti, z grantli nebo fondii a druha polovina jsou zdroje

vlastni.
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8.Analyza crowdfundingové kampané

festivalu MEZI BLOKY

V roce 2014 organizatofi festivalu usporadali crowdfundingovou kampan na portalu
Startovac.cz. Kampan bohuzel nebyla uspésna. Podatilo se ziskat 20 % z pozadované
castky.

Pozadovana ¢astka: 25 000,- K¢

Vybrana ¢astka: 5 000,- K¢

Pocet prispévatelii: 24

Primérna ptispivana ¢astka: 208,33,- K¢

Pocet druhti odmén: 6

Cenové rozmezi odmén: 80,- K& — 5 000,- K¢

Cil kampané: podpofit festival, blize nespecifikovan

Odmeény pro ptispévatele: podrobny rozpis odmén viz ptiloha ¢. 3

Odpovédi na otazky dle Steinberga (2012, str. 10-11):

1. Jak dobry je vas napad — opravdu? Jste si jisti, ze to bude lidi zajimat?

V kampani nebyl prezentovan zadny konkrétni cil ani napad.

2. Proc¢ je vas produkt, sluzba nebo akce navrzen k prodeji — jakou hodnotu prinasi
zakaznikum?

Projekt by mél potencidl prodeje, pokud by se stanovil konkrétni cil kampané.
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3. Cim je vas projekt rozdilny od existujici konkurence, nebo od alternativ, které prisli
drive? Vyuzivate existujici znacku, produkt nebo projekt, ktery ma fanouskovskou nebo
zakaznickou zakladnu?

Projekt — festival — je odlisny od ostatnich festivald tim, ze je pfipravovan studenty a
mimo hudebni program je dal$i hlavni slozkou program doprovodny. VSechny ¢&asti
programu jsou pro navstévniky zdarma. Festival méa vlastni pevnou fanouskovskou
zakladnu.

4. Muzete napad nejednoduse vysveétlit a zaroven tim zaujmout lidi? Pokud ne, miize to
byt i tim, Ze se cilite na Spatného cloveka nebo skupinu lidi.

V kampani nebyl prezentovan zadny konkrétni napad / cil.

5. Mate néco hmatatelného, co miizete ukdzat pri prezentaci své akce — vizualy projektu,
které pomohou lidem si vse lépe predstavit?

V kampani bylo pfedstaveno pouze logo. Mezi odménami byla nabizena tricka, ale
nebyl zde prezentovan jejich konkrétni design.

6. Jak dobre znate a rozumite cilové skupine?

Kampani byla dle odmén a vySe jejich cen nastavena pro studenty. Cilové skupiné bylo
tedy porozuméno, ale nebyl vyuzit potencidl kampang.

7. Verite, ze dokazete vyhledat a spojit se s potencionalnimi podporovateli?

Na otazku nelze konkrétné odpoveédét. Z vystupu v médiich (témet zadné) Ize soudit, ze
kampail neméla velky medialni dosah.

8. Spocitali jste si kolik penéz potrebujete — opravdu potiebujete — abyste mohli
realizovat své napady a plany?

Nebyly uvedeny konkrétni napady ani plany.

9. Zapracovali jste vSechny financni promeénné, véetné ndakladit na plnéni odmen, plateb
crowdfundingovému portadlu a dani?

Jelikoz cilovd c¢astka byla 25 000,- K¢ je predpoklddano, Ze tento plan nebyl
vypracovan.

10. Byli jste dost rozumni a stanovili si v rozpoctu rezervu?

Jelikoz cilova castka 25 000,- nebyla vefejné¢ urcena na zadny konkrétni zdmér nelze
urcit, zda zde byla stanovena rezerva.

11. Jste presvédceni o tom, ze dokadzete dodrzet vsechmy sliby, vcetné dokonceni
projektu v daném casovém obdobi? Zvazili jste jaky viiv by mél neuspéch kampané na

identitu vaseho produktu, znacky nebo spolecnosti?
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Odmény byly vybrany tak, ze by v pfipad¢ Gspésnosti kampané pravdépodobné nebyl
problém vse vcas splnit. Neuspéch kampané nemél velky vliv na identitu festivalu.

12. Mate naplanované takové odmeény, které lidi presvedci, aby prispeli?

Odmény nebyli natolik atraktivni, aby presvédcili lidi k ptispévku.

13. Muzete nabidnout smysluplné odmény v riznych stupnich investic abyste prildkali
potencionalni patrony/sponzory?

Nejvyssi odména byla 5 000,- K¢, ale neobsahovala zadnou slozku, které by byla
atraktivni pro potenciondlni patrony / sponzory.

14. Jaké specialni nebo unikdatni odmeny zahrnete abyste dokazali, Ze o vasi kampani
budou lidée mluvit? Dokazete pripravit takoveé, které budou mit uspéch na socidlnich
sitich nebo v médiich?

Mezi odménami se nenachdzela zadnd unikatni nebo vyjimecna. Kolem kampané nebyl
ruch ani v médiich ani na socialnich sitich.

15. Rozumite tomu, co crowdfundingova kampan obnasi a jakeé jsou vase zavazky? Jste
pripraveni jit do kampané na 110 % abyste dokazali, Ze bude projekt uspesny?

Na otdzku nelze s jistotou odpoveédét. Soud¢ z kampané na portalu Startovac lze ale
usoudit, ze do projektu nebylo vénovano plné Usili. V kampani ptibyla za cely jeji
prabéh pouze jedna novinka.

16. Mate néjaké kontakty v marketingu, PR a médiich?

Medialni vystupy o kampani byli témét nulové.

17. Jaké propagacni aktivity mate v planu pied a béhem kampané? Jak udrzite
pozornost i po startu kampan¢?

Kampan byla propagovéana pfedevsim na Facebookovych strankach festivalu. Pfimo
v kampani na portalu Startovac¢ ptibyla pouze jedna novinka za celou dobu kampang.

18. Jste ochotni a pripraveni prijmout velky osobni risk?

Pii ¢astce 25 000,- K& neSlo pro organizatory kampané o velky risk. Museli vSak
investovat do propagac¢niho videa a promovanych Facebookovych ptispévkii.

19. Mate alespon par dalsich lidi, kteri vas podpori at’ uz financne, emocionalné nebo
Jinak — plnée verici projektu?

Dle informaci od organizatorti byli mezi pfispévateli predevSim jejich znamy a
obyvatelé podolskych koleji.

20. Na koho se miiZete obratit at uz ve véci priprav, financovdani nebo zvySovani
povedomi o projektu?

Pravdépodobné tato ¢ast kampané nebyla dostate¢né pripravena.
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neuspesne — abyste porozuméli, které pristupy, techniky, strategie funguji a které ne?
Soucasn¢ s kampani MEZI BLOKY na Startovaci béZela i masivni uspé$na kampan
festivalu United Islands of Prague. V této kampani se podaftilo ptekrocit cilovou ¢astku

1 600 000 a vybrat finalni ¢astku 1 735 216 K¢.

Z odpovédi na otazky vyplivd, ze kampani festivalu MEZI BLOKY schazela
nejpodstatnéjs$i ¢ast, a to cil / napad / hlavni mySlenka. To je pravdépodobné jeden
z nejzésadnéjSich probléml a divod netspéchu kampané. Na vétSinu otdzek bylo
odpovézeno negativné. Po zodpovézeni otazek také vypliva, ze organizatofi znaji svou
cilovou skupinu, ale bohuzel se jim nepodafilo kampan spravné komunikovat, a tak
dostat informaci k potenciondlnim podporovateltim.

Pro srovnani provedeme stejnou analyzu u velice uspésné kampané festivalu United

Islands of Prague.
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9.Analyza crowdfundingové kampané

festivalu United Islands of Prague

V roce 2014 probéhla zaroven s kampani festivalu MEZI BLOKY na Startovaci i

kampan festivalu United Islands of Prague na portalu Hithit.
PoZadovana ¢astka: 1 600 000,- K¢

Vybrana ¢astka: 1 735 216,- K¢

Pocet prispévatelii: 3692

Primérna ptispivana ¢astka: 470,- K¢

Pocet druhti odmén: 30

Cenové rozmezi odmen: 100,- K¢ — 100 000,- K¢

Cil kampané: Ptesunou hlavni scénu festivalu do — do té doby takovymto akcim

neodstupné — Kinského zahrady.

Odmeény pro ptispévatele: podrobny rozpis odmén viz ptiloha ¢. 4

Odpovédi na otazky dle Steinberga (2012, str. 10-11):

1. Jak dobry je vas napad — opravdu? Jste si jisti, Ze to bude lidi zajimat?
Napad byl velice atraktivni pro potencionalni pfispévatele. Kampan méla jasny a
jedinecny cil.

2. Proc¢ je vas produkt, sluzba nebo akce navrzen k prodeji — jakou hodnotu prinasi

zakaznikium?
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Zakaznikiim naplnéni cile pfineslo otevieni nového, neotielého prostoru pro kondni
festivalu. Park v pfimém centru mésta Prahy, ktery do t¢ doby nebyl takovymto akcim
pfistupny.

3. Cim je vds projekt rozdilny od existujici konkurence, nebo od alternativ, které prisli
drive? Vyuzivate existujici znacku, produkt nebo projekt, ktery ma fanouskovskou nebo
zakaznickou zakladnu?

Festival United Islands ma jako jeden z hlavnich cili ozivovat nové lokace v SirSim
centru hlavniho mésta, tim ziskava na své jedineCnosti. Navic je nejvétsim neziskovym
open air hudebnim festivalem v Praze.

4. Muzete napad nejednoduse vysveétlit a zaroven tim zaujmout lidi? Pokud ne, miize to
byt i tim, Ze se cilite na Spatného cloveka nebo skupinu lidi.

Napad/cil byl jednoduse vysvétlen a podporovateli pochopen.

5. Mate néco hmatatelného, co miizete ukdzat pri prezentaci své akce — vizualy projektu,
které pomohou lidem si vse lépe predstavit?

Vizualizace projektu byla dostateéné jasné prezentovana. V popisu kampané byla napf.
k nahlédnuti i mapa realizovaného projektu.

6. Jak dobre znate a rozumite cilové skupine?

Cilovou skupinu organizatofi kampané ocividn¢ dobfe znaji a povedlo se jim tak cil
naplnit.

7. Verite, ze dokazete vyhledat a spojit se s potencionalnimi podporovateli?

Kampan se dokézala bez vétsich komplikaci dostat k podporovateliim.

8. Spocitali jste si kolik penéz potrebujete — opravdu potiebujete — abyste mohli
realizovat své napady a plany?

Rozpocet byl fadné ptipraven a prezentovan i podporovatelim v kampani.

9. Zapracovali jste vSechny financni proménné, véetné nakladit na plnéni odmen, plateb
crowdfundingovému portadlu a dani?

Nelze s jistotou odpovédéet, ale pravdépodobné organizatoii kampané vse dikladné
pfipravili a ani tuto ¢ast nepodcenili.

10. Byli jste dost rozumni a stanovili si v rozpoctu rezervu?

Pro nedostatek informaci nelze odpovédeét.

11. Jste presvédceni o tom, ze dokadzete dodrzet vsechmy sliby, vcetné dokonceni
projektu v daném casovém obdobi? Zvazili jste jaky viiv by mél neuspéch kampané na

identitu vaseho produktu, znacky nebo spolecnosti?
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Vse bylo fadn¢ dokonceno a kampai byla tispé$né coz na spolecnost a jméno festivalu
meélo pozitivni vliv.

12. Mate naplanované takové odmeény, které lidi presvedci, aby prispeli?

Odmény byly nastaveny tak, ze si téméf kazdy nasel tu svou, jak v cenovém rozpéti, tak
v obsahu odmény.

13. Muzete nabidnout smysluplné odmény v riznych stupnich investic abyste prildkali
potencionalni patrony/sponzory?

Odmény byly smysluplné, avSak pro partnery by bylo vhodné ptidat odménu, ve které
by se mohli na festivalu prezentovat.

14. Jaké specialni nebo unikdatni odmeny zahrnete abyste dokazali, Ze o vasi kampani
budou lidée mluvit? Dokazete pripravit takové, které budou mit uspéch na socidalnich
sitich nebo v médiich?

Unikatnich odmén bylo spousta. Napiiklad si pfispévatelé mohli vyzkouSet nékterou
z pracovnich pozic na festivalu, nebo ziskat strunu od ¢lena svétoznamé kapely Nine
Inch Nails.

15. Rozumite tomu, co crowdfundingova kampan obnasi a jaké jsou vase zavazky? Jste
pripraveni jit do kampané na 110 % abyste dokazali, Ze bude projekt uspesny?
Organizatofi kampan nepodcenili a jejich usili bylo vidét, jak v médiich, tak pifimo
v novinkéch kampang.

16. Mate néjaké kontakty v marketingu, PR a médiich?

V médiich se téma kampané¢ objevovalo hojné, a to v celém jejim prabehu.

17. Jaké propagacni aktivity mate v planu pred a behem kampané? Jak udrzite
pozornost i po startu kampané?

Organizatorim se podatilo udrzet pozornost po celou dobu kampang.

18. Jste ochotni a pripraveni prijmout velky osobni risk?

Organizatofi byli s jistotou ochotni pfijmout risk. Tato kampan byla prvni takto
Gisp&snou kampani svého durhu v Ceské republice.

19. Mate alespon par dalsich lidi, kteri vas podpori at’ uz financne, emocionalné nebo
Jinak — plnée verici projektu?

Za projektem stal nejen cely tym festivalu, ale i komunita, kterd se kolem projektu za
jeho historii vytvorila.

20. Na koho se miiZete obratit at uz ve véci priprav, financovdani nebo zvySovani
povedomi o projektu?

Na otazku nelze odpovédét diky nedostate¢nym informacim.
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neuspeésne — abyste porozuméli, které pristupy, techniky, strategie funguji a které ne?

Na otazku nelze odpovédét diky nedostateénym informacim.

Crowdfundingova kampan festivalu Untied Islands of Prague byla precizné pfipravena a

organizatofi nepodcenili zddny z podstatnych krokti kampané. Pravdépodobné i proto se

vvvvvv
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10. Srovnani crowdfundingovych kampani
festivali MEZI BLOKY a United Islands

of Prague

Pro srovnani kampani je tfeba si uvédomit, ze festivaly maji jiné parametry. Festival
United Islands of Prague kazdoro¢né€ navstivi kolem 60 000 navstévniku, kdezto festival
MEZI BLOKY ptes 3 500. United Islands of Prague ma 7 venkovnich scén a festival
MEZI BLOKY pouze jednu. Festivaly jsou tedy velice rozdilné, avSak lze

v crowdfundingovych kampanich nalézt srovnatelné prvky.

Cil kampané

Na rozdil od kampané festivalu United Islands of Prague, kampan festivalu MEZI
BLOKY méla mnoho nedostatkll. Nejvétsim nedostatkem se jevi nestanoveni cile, nebo
konkrétniho zdméru kampané, to je hlavni divod, pro¢ byla kampai netispé$nd. Bez
konkrétniho cile neméla kampan moznost byt spravné pochopena a komunikovana a tim
ztratila zajem potencionalnich pfispévateli. Pravym opakem byla kampan festivalu
United Islands of Prague sjasnym a konkrétnim cilem, a to pfesunuti hlavni scény
festivalu do Kinského zahrady, ktera byla do t¢ doby akcim takového rozméru
nepiistupnd. Tento cil byl jasné a zfeteln¢ komunikovan a pfispévateli a Sirokou

vetejnosti jasn€ pochopen.

Vizual kampané a video

Vizualni vzhled kampané festivalu MEZI BLOKY byl velice strohy. V informacich o
kampani na portdlu Startova¢ se objevil jeden graficky vizudl slogem festivalu.
Kampanové video bylo sice kreativni, ale bohuzel opét nebyl sdélen zamér a cil, ktery
kampani chybél, coz se odrazelo v kazdé jeji ¢asti. Opacnym piikladem je vizudlni
vzhled kampan¢ festivalu United Islands of Prague. V popisu kampané na portalu Hihit
se objevuje hned nékolik grafickych vizuald. Organizatoti kampané zde predstavili
v kréatké prezentaci cil kampané a na co vSe se vybrana ¢astka pouzije, pfidali mapu jak
celého festivalového aredlu, tak i mapu prostoru v Kinského zahrad€. Videa byla pro
kampani vytvofena dve€. Prvni, které podpofilo kampan hned od samého zacatku,

vysvétluje jasné€ a struéné cil kampané. Na zacatku videa se objevi producenti festivalu,
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ktefi vysvétluji zamér, poté nésleduje sesttih slavnych a vyznamnych osobnosti, které
podporuji festival a prosi potenciondlni pfispévatele o pomoc. Tim, ze se ve videu
objevily vyznamné osobnosti, dostala se zprdva o sbirce k jesté¢ SirSimu publiku a

ziskala tak vétsi duvéru.

Odmény

Odmeény pro pfispévatele v kampani festivalu MEZI BLOKY byly dobie nastaveny pro
danou cilovou skupinu, tedy studenty. Co mezi odménami chybélo, byla moznost
ziskani patrona / partnera, tedy odmeéna atraktivni pro potencionélni sponzory. DalSim
nedostatkem se jevi odmény, ve kterych bylo zahrnuté festivalové tricko. U této
odmény by mélo byt jasné, jak tricko bude vypadat, to ale vkampani nebylo
zvefejnéno. Dal§im z nedostatkds v odménach byla unikétnost. Zadna z odmén nebyla
ni¢im vyjimecna. Pro srovnani, v kampani festivalu United Islands se objevuje
unikatnich odmén hned n€kolik. Ptikladem muze byt naptiklad odména REZNOR SET.
I v kampani festivalu United Islands of Prague bylo nékolik odmén obsahujicich
festivalové tricko, ale ani zde se neobjevil jeho design, tudiz pfispévatelé nevidéli, jak
bude vypadat. Stejné¢ jako u kampané¢ festivalu MEZI BLOKY je zde postradana
odména pro potenciondlni sponzory festivalu, tedy odmeéna takova, kde bude nabizeno
napiiklad uvedeni mezi partnery festivalu. Otdzkou ale je, zda to nebyl zamér
poradatell obou festivall, takovou odménu nenabidnout, jelikoz ne s kazdou firmou na

trhu se musi festivaly ztotoznit a chtit ji mezi svymi partnery.

Média a dosah kampané

Festival MEZI BLOKY m¢l pfi kampani minimalni podporu od médii, tudiz informace
o kampani se $ifila velice pomalu a méla mensi dosah. Na oficidlnich Facebookovych
strankach festivalu se béhem kampané objevily pouze dva piispévky propagujici
kampaii. Oba ptispévky byly v souctu sedmnéctkrat sdileny uzivateli Facebooku. Z toho
vypliva, ze PR kampané bylo tézce podcenéno. Opacnou cestou se vydali organizatofi
festivalu United Islands of Prague. V médiich méli desitky vystupi v pribéhu celé
kampané. Vydali n€kolik tiskovych zprav a kampan podpofili desitkami piispévkl na
vSech socidlnich sitich a na svych webovych strankach. Mediadlnimu dosahu pomohl i
vybér do té doby rekordni ¢astky, diky ¢emuz se o sbirku zacala zajimat i média

z ekonomického a business prostiedi.
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Souhrn srovnani kampani

I kdyz jsou festivaly poctem navstévnikd, scén a rozméry nesrovnatelné, kampan
festivalu United Islands byla jednoznaéné precizné piipravend do posledniho detailu.
Naopak kampail festivalu MEZI BLOKY se jevi jako nepfipravend. Nejzasadnéjsim
problémem bylo nestanoveni cile, konkrétniho vyuziti vybrané céastky. Z toho pak
vypliva netspéch ve vétsiné bodech kampané. V potaz je zapotiebi vzit 1 konkurenci.
Kampané bézeli soucasné, a je tedy dost pravdépodobné, ze potenciondlni

podporovatelé radé€ji investovali do projektu s jasnym zamérem.
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11. Navrh zmén

Financovani festivalu lze nazvat jako stabilni. Podporovatelé jsou z vétSiny stali.
Financovani a rozvoj je mozno rozvijet nékolika zptisoby. Navrh feseni dle autorky je

popsan v této kapitole.

11.1 Cizi zdroje
Oslovovani potencionalnich partneri a sponzori

Jak uz bylo zminéno v 6. kapitole, oslovovani potenciondlnich partnerti festivalu
probiha modelem telefonat — e-mail. Zde by bylo vhodnéjsi zvolit jako prvni kontakt
pro oslovené osobnéjsi pfistup a to dopis. V takového dopisu by mélo zaznit piimé
osloveni, aby potenciondlni partner vid€l, Zze neni jen jeden ze stovky obeslanych
stejnym dopisem. Déle by mél text byt zaméten piimo na daného partnera, co je po ném
pozadovano a co je naopak navrhem pro protiplnéni.

Nasledné po dopisu (i pokud osloveny do té doby nezareaguje) by méla néasledovat
osobni schlizka s potenciondlnim partnerem. Na schizku je pak dilezité si pfipravit co
od partnera ocekavame a jaké je nase navrhovani protiplnéni. Kladnym krokem je také
mit pfipraveno vice navrhii partnerstvi, aby si osloveny mohl vybrat moznost, ktera
bude nejvic sedét jeho predstavam a rozpoctu.

Potencionalni partnefi by méli byt vybirani tak, aby i pro né byl festival atraktivni
investici. Naptiklad pokud vime, Ze uéastnici festivalu jsou z vétsiny studenti CVUT,
bylo by vhodné zaméfit se na partnery z technického oboru nebo obora blizkych. Jako
protiplnéni takovému partnerovy lze nabidnout prostor pro propagacni stdnek piimo na
festivalu, ktery miize partner vyuzit pro ziskdvani zaméstnancii, rozsifeni databaze
kontakti apod. Doporucenim je také si o partnerovi zjistit, zda podporuje, nebo

v minulosti podporoval kulturni neziskové akce.
PIné vyuziti verejnych zdroji financovani
Jelikoz se festival MEZI BLOKY kona na Praze 4, organizatoii pravidelné¢ zadaji a

ziskavaji dotaci od Méstské Casti Praha 4. Na uzemi hlavniho mésta Prahy lze zazadat i

o dalsi dotace z vetejnych zdroju.
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Granty hlavniho mésta Prahy v oblasti kultury a uméni
Odbor kultury Magistratu hlavniho mésta Prahy kazdoro¢né vypisuje grantové fizeni

v oblasti kultury. Zadatelé si mohou vybrat ze dvou kategorii:

e Jednolety grant v oblasti kultury a uméni

e Vicelety grant v oblasti kultury a uméni (Ctytlety)

Pro festival MEZI BLOKY, jelikoz se jedna o projekt s desetiletou tradici, by bylo
vhodné vyuzit viceletého grantu. Vicelety grant se vypisuje vzdy na Ctyfi roky dopiedu

a mezi podporovanymi akcemi jsou ve velké mife zastoupeny i neziskové festivaly.

11.2  Vlastni zdroje

Prodej propagacnich predméti

Festival MEZI BLOKY poprvé v roce 2016 zahdjil prodej propagacnich pfedméta ve
velmi omezeném poctu. Rozsifenim sortimentu a jeho poctu by festival zvysil vlastni
zdroje pro financovani festivalu. Zde je ale tfeba brat v potaz investici do designu
predmétd, ktera se v téchto piipadech vyplaci. Cim atraktivngji design pro navitévniky,
tim vice prodanych propagacnich materialii, které navic festivalim délaji reklamu po

cely rok.

Navrh reSeni pro uspésnost crowdfundingové kampané

Pokud by se organizatofi festivalu rozhodli opét vyuzit finan¢nich zdroji

z crowdfundingu a usporadat novou kampai autorka navrhuje nasledujici zmény:

e Zvolit jasny cil, napad, vyuziti vybranych financi od pfispévateli
e Komunikovat jasné, stru¢n¢, zietelné zvoleny cil

e Kampai doplnit kvalitnim vizualem

e Komunikovat v pribéhu celé¢ kampané

e Ziskat podporu zndmych osobnosti
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e Ziskat medialni partnery, ktefi kampan podpoii

e Mezi odmény zatadit unikatni, specidlni predméty / zazitky

Navrh zakladnich bodi crowdfundingové kampané:
Cil:

Rozsifit festival o druhou scénu

Na co budou finance pouzity:
Vybrana c¢astka bude pouzita k pronajmu pddia, zvukové techniky a k zaplaceni

programu na druhé scéné festivalu

Cilova ¢astka: 300 000,- K¢

Castka se sklada z:

- prondjem pddia a zvukové techniky: 60 000,- K¢

- rozpocet na program druhé scény: 90 000,- K¢

- nato¢eni videa a grafické prace 20 000,- K¢

- naklady na vyrobu odmén 100 000,- K¢

- postovné, balné a dalsi ndklady spojené s kampani 30 000,- K¢

Cilova castka je zvolena dle daného vyuziti a zaroven tak, aby odpovidala dané cilové
skupin¢ navstévnikl. Pokud ma festival primérnou navstévnost 3 500, musel by kazdy
navstévnik festivalu pfispét ¢astkou 86,- K&, coz je pfi spravném nastaveni propagace a

PR kampané¢ dosazitelnym cilem.

Navrh zakladnich odmén v crowdfundingové kampani:

1. balicek A — 80,- K¢ (2 000x)
- origindlni festivalova placka

- poukaz na 1 népoj dle vlastniho vybéru

2. bali¢ek B — 150,- K& (500x)
- origindlni festivalova placka
- poukazka na 2 napoje dle vlastniho vybéru

- poukaz na obcerstveni v hodnot¢ 100,- K¢
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3. bali¢ek C — 450,- K¢ (250x)
- origindlni festivalova placka
- festivalové triko dle vlastniho vybér — 3 druhy designu, damské / panské

- uvedeni na zdi slavy umisténé ve festivalovém aredlu

4. balic¢ek D — 600,- K¢ (250x)

- origindlni festivalova placka

- festivalové triko dle vlastniho vybér — 3 druhy designu, damské / panské

- origindlni festivalova platéna taska dle vlastniho vybéru — 2 druhy designu

- uvedeni na zdi slavy umisténé ve festivalovém aredlu

5. bali¢ek E — 700,- K¢ (250x)

- originalni festivalova placka

- festivalové triko dle vlastniho vybér — 3 druhy designu, damské / panské

- origindlni festivalova platéna taska dle vlastniho vybéru — 2 druhy designu
- uvedeni na zdi slavy umisténé ve festivalovém aredlu

- poukaz na konzumaci na baru v hodnoté 250,- K¢

6. balicek F — 1 000,- K¢ (50x)

- originalni festivalova placka

- festivalové triko dle vlastniho vybér — 3 druhy designu, damské / panské

- origindlni festivalova platéna taska dle vlastniho vybéru — 2 druhy designu
- uvedeni na zdi slavy umisténé ve festivalovém aredlu

- poukaz na konzumaci na baru v hodnoté 500,- K¢

7. bali¢ek G — 2 000,- K¢ (10x)
- 2x originalni festivalova placka

- 2x vstup do VIP sekce s neomezenou konzumaci

8. balicek H — 3 000,- K¢ (10x)
- 2x originalni festivalova placka
- festivalové triko dle vlastniho vybér — 3 druhy designu, damské / panské

- origindlni festivalova platéna taska dle vlastniho vybéru — 2 druhy designu
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- uvedeni na zdi slavy umisténé ve festivalovém aredlu

- 2x vstup do VIP sekce s neomezenou konzumaci

9. balicek I — 5 000,- K¢ (2ks)

- 2x originalni festivalova placka

- origindlni festivalova platéna taska dle vlastniho vybéru — 2 druhy designu
- 2x backstage pass + veceie s hlavni hvézdou festivalu

- uvedeni na zdi slavy umisténé ve festivalovém aredlu

10. balic¢ek J — 10 000,- K¢ (1ks) — unikatni odména
- 2x originalni festivalova placka

- uvedeni na zdi slavy umisténé ve festivalovém aredlu
- 2x vstup do VIP sekce s neomezenou konzumaci

- kytara Davida Kollera s podpisem a vénovanim

11. balicek K — 25 000,- K¢ (2ks)

- 2x originalni festivalova placka

- festivalové triko dle vlastniho vybér — 3 druhy designu, damské / panské

- origindlni festivalova platéna taska dle vlastniho vybéru — 2 druhy designu
- uvedeni na zdi slavy umisténé ve festivalovém aredlu

- pivo od partnerského pivovaru na vas vecirek

12. bali¢ek L — 50 000,- K¢ (1ks)

- 2x originalni festivalova placka

- festivalové triko dle vlastniho vybér — 3 druhy designu, damské / panské

- origindlni festivalova platéna taska dle vlastniho vybéru — 2 druhy designu
- uvedeni na zdi slavy umisténé ve festivalovém aredlu

- 2x vstup do VIP sekce s neomezenou konzumaci

- vystoupeni hlavni hvézdy festivalu na vasem vecirku

13. bali¢ek M — 100 000,- K¢ (1ks) — partnerska odména
- 10x originalni festivalova placka
- 5x festivalové triko dle vlastniho vybér — 3 druhy designu, damské / panské

- 5x originalni festivalova platéna taska dle vlastniho vybéru — 2 druhy designu
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- uvedeni na zdi slavy umisténé ve festivalovém aredlu
- 10x vstup do VIP sekce s neomezenou konzumaci
- pojmenovani nové scény festivalu vasim jménem

- uvedeni mezi oficidlnimi partnery festivalu

V souctu je nabizeno tisice odmén v hodnoté necelého milionu korun. Jelikoz se jedna
pfevazné¢ o cilovou skupinu studentd, jsou navrhované odmény za nejnizs§i cenu
nejpocetnéjsi. Jelikoz cilovou skupinou nejsou jen studenti, ale obyvatelé hlavniho
mésta Prahy obecné, jsou zahrnuty i odmény ve vysSich cenovych kategoriich.

V navrhovanych odméndch nechybi unikatni ani partnerskd odmeéna.

Obr. ¢. 8 - Rozpocet po aplikaci navrhovanych zmén

Hygienické zazemi 50 000
Technické naklady 130 000
Propagace 40 000
Umélecké honorare 210 000
OSA, Intergram + ostatni poplatky 50 0000
Ostatni naklady 30 000
CELKEM 510 000

CIZi ZDROJE

Granty a fondy 200 000
Sponzofi 100 000
VLASTN{ ZDROJE

Vlastni investice a piijmy z prodeje 160 000
Crowdfunding (bez ndklady na kampar) 150 000
CELKEM 610 000

Po aplikaci navrhovanych zmén v rozpoctu zistdva finanéni rezerva 100 000,- K¢,

kterou miizou organizatofi vyuzit na podporu vzestupu projektu.
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Graf ¢. 2 - Pomér cizich a vlastnich zdroju po aplikaci navrhovanych

zmén

Pomeér cizich a vlastnich zdrojti po aplikaci
navrhovanych zmén

M cizi zdroje

M vlastni zdroje

Z grafu €. 2 vypliva, Ze pomér vlastnich a cizich zdroji by po aplikaci navrhovanych
zmén zustal pravdépodobné stejny. Téméi polovina finan¢nich zdroji projektu je
Cerpano z cizich zdrojii, a to konkrétné od sponzort, z granti nebo fondi a druhd

polovina jsou zdroje vlastni.
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ZAVER

Primérnim cilem této prace bylo navrzeni a optimalizovani feSeni. Vytvofeni
doporuceni pro dalsi financovani daného projektu ¢i dalSich neziskovych kulturnich i
jinych projekti a zvysit tak efektivitu a naplnit potencidl jejich financovani. Tento cil
byl stanoven za uc¢elem dalsiho rozvoje projektu.

V teoretické Casti prace jsou podrobné popsana témata, kterd je nezbytné znat pro
porozuméni problematice. Zprvu se zabyva zékladni charakteristikou finan¢niho a
projektového managementu, nésleduje sezndmeni s neziskovym sektorem a typy
neziskovych organizaci. Druhd polovina teoretické ¢asti je vénovana kapitoldm
Fundraising a Crowdfunding. Pro pochopeni problematiky, na kterou se tato prace
zamétuje jsou tyto dvé kapitoly velice podstatné.

Praktickd c¢ast je vénovana financovani neziskového projektu — festivalu MEZI
BLOKY. V praktické casti byla provedena analyza soucasné situace ve financovani
festivalu, kterd je nezbytnd pro splnéni cile této prace. V analyze byly zjistény
nedostatky ve financovani a fundraisingu. Dale se prace =zabyva analyzou
crowdfundingové kampané zroku 2014. Tato kampan nedokazala naplnit stanovené
cile, a proto ji lze oznait za neuspéSnou. Pro zjisténi pfi¢in neltspeSnosti
crowdfundingové kampan¢ autorka vyuziva metodu srovnani, a to konkrétné s kampani
festivalu United Islands of Prague, jejiz cile byly nejen naplnény, ale i pfekonany.
V posledni casti kapitoly autorka navrhuje feSeni jak pro zlepsSeni a zefektivnéni
financovani, tak pro odstranéni nedostatkli ve fundraisingu. V zavéru praktické ¢asti je
navrzena nova koncepce pro uspotradani crowdfundingové kampang.

Z vysledkt v praktické ¢asti vypliva, ze po aplikovani vSech navrhovanych feSeni mize
projekt jednoznacné zvysil své financni zdroje, tedy i efektivitu a potencidl jeho
financovani a fundraisingu. Projekt je tedy nadale udrzitelny a ma predpoklady se dale

rozvijet. Z toho vypliva, ze cile této prace byly naplnény.
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Piilohy

Priloha ¢. 1

Fotografie —- MEZI BLOKY 2007

Pramen: Kolejni klub Pod-O-Lee: F otoglerie [online]. [cit. 2 16-12-19]. Dostupné z:
https://gallery.pod.cvut.cz/



Priloha ¢. 2

Fotografie —- MEZI BLOKY 2016

Pramen: Kolejni klub Pod-O-Lee: Fotogalerie [online]. [cit. 2016-12-19]. Dostupné z:
https://gallery.pod.cvut.cz/
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Priloha €. 3 — Odmény crowdfundingové kampané festivalu MEZI

BLOKY

Odmény pro prispévatele:

80 K¢
Ddrek na privitanou

Udélej pro podporu festivalu alespor mini-
mum!

Ziskej pivo a placku. Timto symbolickym
darem nam pomiizes zdokonalit cely fes-
tak, aby jsi si ho mohl pofadné uzit!

Pocet dostupnych odmén: 399/400

150 K¢
Néco na zub

Pokud Ti k dobré naladé staci malo, bali-
Cek obsahujici 4 piva a 2 dobroty z grilu je

urceny praveé pro Tebe.

Pocet dostupnych odmén: 40/50

200 K¢
Oblec se do nalady

Chces patfit k festivalu? Ziskej tricko a
placku MEZ| BLOKY 2014. Pridej se k nam!

Pocet dostupnych odmén: 41/50

Pramen: MEZI BLOKY

2014. Startovac.cz [online]. [cit.

2016-12-29]. Dostupné z:

https://www.startovac.cz/projekty

/mezi-bloky-2014/
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600 K¢
Balicek plny obcerstveni

Vime, Ze festival si nejlépe uzijes s grilova-
nou klobasou a pivkem v ruce a se spousty
pratel kolem sebe.

Pripravili jsme obcerstvovaci balicek pro
celou Tvoji partu, ktery obsahuje 20 piva 8
dobrot z grilu. Dobrou chut!

Pocet dostupnych odmén: 15/15

1 000 K¢
VIP Silver

Uzivej si festival z vyvySené terasy s omeze-
nym pristupem!

Ceka Té& obéerstveni bez front a za zvyhod-
nénou cenu. Ziskas tricko MEZI BLOKY,
placku, ktera muze zdobit tvij batoh a DVD
zaznam z celého festivalu.

5000 K¢
VIP Gold

Ziskejte pristup do backstage celého festi-
valu pro dvé osoby!

VIP Gold zahrnuje samostatnou divackou
z6nu s moznosti posedét a popit u jednoho
stolu s headlinerem festivalu s obcerstve-
nim zdarma v priibéhu celého dne. Diky
pasce VIP Gold dostanete 3 tricka MEZI
BLOKY, 10 placek pro Vas i Vase kamose a
pro nezapomenutelnost okamzik( z celého
festivalu 4 DVD zaznamy z akce. Jako dalsi
podékovani mame pro Vas pfipraveny
sponzorsky bali¢ek plny prekvapeni.

Nesmime opomenout také verejné podé-
kovani moderatory, podékovani na social-
nich sitich a oficialnich webovych stran-
kach.

Pocet dostupnych odmén: 4/4



Priloha ¢. 4 — Odmény crowdfundingové kampané festivalu United
Islands of Prague

100,- K¢

SINGLE SET! Ziska$ dvoudenni permanentku v cen¢ 250 K¢ na festivalovy program v
Kinského zahrad¢ (Ella Eyre, Bajofondo, Childhood, Dena, Ohm Square a dalsi) v
patek a v sobotu 20. a 21. ¢ervna 2014 a tvé jméno bude uvedeno na tzv. ostrovni Wall

of Fame se v§emi podporovateli festivalu. Ta bude umisténa v aredlu Kinského zahrady.

200,- K¢
MUSICLOVER SET! Ziskas festivalovy katalog s podrobnym programem a CD se
skladbami leto$nich uc¢inkujicich a k tomu samoziejmé: - 1 permanentku v cené 250 K¢

- 1 Originalni placku United Islands of Prague — Wall of Fame

300,- K¢
LOVERS SET! Dame ti 2 permanentky v celkové hodnoté 500 K¢ (2 x 250 K¢) a k
tomu: - Festivalovy katalog — Originalni placku — Wall of Fame
500,- K¢

WARM-UP SET! Taky uz se nemtize§ dockat, az United Islands odstartuji? Tak to jisté
oceni§ na§ warm-up set, ve kterém ti nabizime vstupenku na koncert WhoMadeWho
16.5. v Palaci Akropolis! Vstup Vam garantujeme i pokud sbirka v terminu jest¢ nebude
zdarn€ u konce. Samoziejmosti je pak: - 1 permanentka v cen¢ 250 K¢ — Rezervovany
prioritni vstup na Stielecky ostrov, kde bude omezena kapacita — Festivalovy katalog

— Originalni placku — Wall of fame

500,- K¢

FAMILY SET! Zatidime tvé rodiné tzv. family servis (hlidani déti, ischovna napft. pro
kocarky, hlidané ¢isté toalety, toaletni potteby, prebalovaci pult, lednicka ad.) a k tomu:
- 4 permanentky v cené¢ 1000 K¢ (4x250 K¢) - Festivalovy katalog - Originalni placku
- Wall of Fame

600,- K¢
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FESTIVAL SET! Jsi festivalovy harcovnik? Tak to jisté nepohrdnes nasi festivalovou
kapézetkou! Dali jsme z vlastni zkuSenosti dohromady véci, které na koncertech pod
§irym nebem ocenis. Balicek obsahuje: - Repelentni naramek - Spunty do usi - Deka
- Plasténka - V§&jif - Frisbee - Sirky - 2 permanentky v cené 500 K¢ - 2 prioritni vstupy

na Stielecky ostrov - Festivalovy katalog - Originalni placku - Wall of Fame

600,- K¢

FESTIVAL SET - PRO VELKY ZAJEM DOPLNENO! Jsi festivalovy harcovnik? Tak
to jist¢ nepohrdnes nasSi festivalovou képézetkou! Dali jsme z vlastni zkuSenosti
dohromady véci, které na koncertech pod Sirym nebem oceniS. Bali¢ek obsahuje:
- Repelentni naramek - Spunty do usi - Deka - Pla§ténka - V&jit - Frisbee - Sirky - 2
permanentky v cené¢ 500 K¢ - 2 prioritni vstupy na Stielecky ostrov - Festivalovy

katalog - Originalni placku - Wall of Fame

600,- K¢

EXCLUSIVE AFTERPARTY SINGLE SET! O tfeSinku na dortu letoSniho ro¢niku
festivalu se postara s full setem DJ SHADOW v klubu Meet Factory, jehoz vystoupeni
uzavie leto$ni ro¢nik ve velkém stylu. Vstup bude omezen a my Vam garantujeme, ze
to bude stat za to! Celkem se muizete t¢Sit na: - 1x vstup na exkluzivni afterparty s DJ
Shadow - 1x permanentka v hodnoté 250 K¢ - 1 festivalovy katalog - 1 originalni placka

- Wall of Fame

790,- K¢

BLUES SET #2! Libi se ti blues? Nabizime ti v rdmci blues set balicku i vstupenku na
koncert Roberta Craye 27.10. 2014 v Palaci Akropolis! Samoziejmosti je pak dale: - 1
permanentka v cené 250 K¢ - Rezervovany prioritni vstup na Stfelecky ostrov, kde bude

omezena kapacita - Festivalovy katalog - Origindlni placku - Wall of Fame

790,- K¢

BLUES SET! Libi se ti blues? Nabizime ti v ramci blues set balicku i1 vstupenku na
koncert Kennyho Wayne Shepherda 18.5. v Lucerna music baru! Vstup Vam
garantujeme 1 pokud sbirka v terminu jesté nebude zdarné u konce. Samoziejmosti je
pak dale: - 1 permanentka v cen¢ 250 K¢ - Rezervovany prioritni vstup na Strelecky

ostrov, kde bude omezena kapacita - Festivalovy katalog - Origindlni placku

59



900,- K¢

VYHLIDKOVY SET! Zajistime ti navitévu v kancelafi generalniho feditele Ceské
spofitelny. Uvidi§ unikatni vyhled na Prahu z 20. patra budovy "Olbrachtova" Ceské
spofitelny. Na terminu se domluvime. Béhem festivalu ti zajistime vyhled z balkonu
Musainou v Kinského zahradé na vybrany koncert. Taky se domluvime, ktery a kdy. A

k tomu: - 1 permanentka - 1 festivalovy katalog - 1 origindlni placka - Wall of Fame

1 000,- K¢

PARTY SET! Uz ti chladime lahev kvalitniho vina od Vinafstvi Spielberg, ktera bude k
vyzvednuti v Kinského zahrad¢. Navic se ti postardme o specidlni guest servis (guest
bar, ischovna zavazadel) a rezervujeme ti 2 x prioritni vstup na program na Streleckém
ostrové, na ktery bude v roce 2014 limitovana kapacita a k tomu: - 2 permanentky - 2

festivalové katalogy - 2 origindlni placky - Wall of Fame

1 000,- K¢

T-SHIRT EXKLUSIVE SET! Vyberes si tricko i jeho velikost. Aktualni motivy jsou
"Park's not dead" a "Ask not what your festival can do for you, ask what you can do for
your festival". Domluvime se, az sbirka skon¢i, které tricko budes chtit. A k tomu: - 1

permanentka - 1 festivalovy katalog - 1 originalni placka - Wall of Fame

1100,- K¢

EXCLUSIVE AFTERPARTY DOUBLE SET! O tfesinku na dortu letosniho ro¢niku
festivalu se postara s full setem DJ SHADOW v klubu Meet Factory, jehoz vystoupeni
uzavie leto$ni ro¢nik ve velkém stylu. Vstup bude omezen a my Vam garantujeme, ze
to bude stat za to! Celkem se muizete t¢Sit na: - 2x vstup na exkluzivni afterparty s DJ
Shadow - 2x permanentka v hodnoté 500 K¢ - 1 festivalovy katalog - 1 originalni placka
- Wall of Fame

1500,- K¢
T-SHIRT CREW SET! Dostane$ po akci stejné tricko, jaké budou nosit organizatoti
festivalu. Vyberes§ si velikost. A k tomu: - 1 permanentka - 1 festivalovy katalog - 1

originalni placka - Wall of Fame
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2 000,- K¢
FAN SET #1! Mame pro tebe podepsané aktudlni cédécko od Bajofondo! A jasné, ze
dal i: - 2 permanentky v cené¢ 500 K¢ - 2 prioritni vstupy na Stielecky

ostrov — Festivalovy katalog — Origindlni placku - Wall of fame

2 000,- K¢
MUSIC SET! Libi se ti hudebni program festivalu United Islands? Ziska$ od nés vybér
5 CD od interpretti letosniho ro¢niku a k tomu samoziejmé také: - 2x permanentku v

hodnoté€ 500 K¢ - 1 festivalovy katalog - 1 originalni placku — Wall of Fame

2 000,- K¢

FAN SET #2! Mame pro tebe podepsané nové cédéfko Ohm Square ,,A Curious Place
Between Souls And Atoms®. A jasné, ze dal i: - 2 permanentky v cené¢ 500 K¢ - 2
prioritni vstupy na Stfelecky ostrov - Festivalovy katalog - Originalni placku - Wall of

fame

2 000,- K¢
POSTER SET! M&$ u nds soubor plakati ze vSech ro¢nikl: - 1 permanentku - 1

festivalovy katalog - 1 originalni placka - Wall of Fame

2 000,- K¢
FAN SET #3! Mame pro tebe podepsané nové EP Voila! , Flip-Flops®“. A samoziejmé: -
2 permanentky v cené 500 K¢ - 2 prioritni vstupy na Stielecky ostrov - Festivalovy

katalog - Originalni placku - Wall of fame

3 000,- K¢

KRAAK SET: Dalsi jednohubka piimo od naseho tymu! Podepsany vinylovy singl od
Kraak & Smaak! - 2 permanentky v cen¢ 500 K¢ - 2 prioritni vstupy na Sttelecky ostrov
- Festivalovy katalog - Originalni placku - Wall of fame

5000,- K¢
MEJDAN SET! Dodame ti na tvoji akci 1 sud piva Excelent, vyCepni zafizeni s
chlazenim a ozvuceni pro reprodukovanou hudbu. A k tomu: - 2 permanentky - 1

festivalovy katalog - 1 originalni placka - Wall of Fame
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5 000,- K&

EXPERIENCE SET! Budes si moci exkluzivné vyzkouset jednu z festivalovych roli:
bedindk, hosteska nebo vycepni. Navic ziskds 2 vstupy do festivalové VIP zoény a 2
vstupy na oficidlni afterparty festivalu v klubu Lavka. Zajistime ti tvoji osobni "selfie" z
hlavni scény v Kinského zahradé. A k tomu: - 5 permanentek - 5 prioritnich vstupi na
Stielecky ostrov - Specidlni guest servis - 2 festivalové katalogy - 5 originalnich placek

- Wall of Fame

5000,- K¢

REZNOR SET: Exkluzivni darecek v podob¢ struny Trenta Reznora z koncertu Nine
Inch Nails, ktery se uskutec¢nil 13.8.2007 na zimnim stadionu Slavia Praha, kde Reznor
rozmlatil svou kytaru a toto je prave artefakt z ni. A k tomu pak: - 2 permanentky v cené
500 K¢ - 2 prioritni vstupy na Stielecky ostrov - Festivalovy katalog - Originalni placku
- Wall of fame

10 000,- K¢

PROFESSIONAL SET! Budes si moci exkluzivné vyzkouset jednu z festivalovych roli:
barman ve VIP zoné, privodce zahrani¢nich kapel, asistent moderatora anebo
osvétlovac. Ziskas ostrovni darkovy kos, ve kterém budou 4 volné vstupenky na koncert
potddany United Islands do konce roku 2014, CD vystupujicich kapel, katalogy
uplynulych ro¢nktl, placky kapely Voila! a k tomu je samoziejmosti toto: - 10
permanentek - 10 prioritnich vstupti na Stfelecky ostrov - Specialni guest servis - 4
vstupy do VIP zény - 4 vstupy na oficidlni afterparty - 2 festivalové katalogy - 10

originalnich placek - Wall of Fame

15 000,- K¢

COLOURS VIP CESKE SPORITELNY SET! Zveme t& véetné tvého doprovodu na
navstévu festivalu Colours of Ostrava. Zajistime ti kvalitni ubytovani po celou dobu
festivalu, vstup na vSechny koncerty, do VIP zony a obderstveni v Modré zéné Ceské
spofitelny. A k tomu na United Islands do Kinského zahrady ziskas: - 2 permanentky - 2
festivalové katalogy - 2 origindlni placky - Wall of Fame

30 000,- K¢
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FOREVER SET 2! Stai se ,,dozivotnim Ostrovanem*! Dostane§ zdarma 2 vstupenky na
vSechny koncerty z produkce United Islands do konce zivota!:) Dale pak: - 2
permanentky v cené¢ 500 K¢ - 2 prioritni vstupy na Stielecky ostrov - Festivalovy

katalog - Originalni placku - Wall of fame

30 000,- K¢

FOREVER SET! Stan se ,,dozivotnim Ostrovanem®! Dostane$ zdarma 2 vstupenky na
vSechny koncerty z produkce United Islands do konce zivota!:) Dale pak: - 2
permanentky v cené¢ 500 K¢ - 2 prioritni vstupy na Stielecky ostrov - Festivalovy

katalog - Originalni placku - Wall of fame

50 000,- K¢

TANGO SET! Zajistime ti setkani s ¢leny argentinské kapely Bajofondo a budes moci
stravit jeden den s jednim z organizatort festivalu, kterého si vyberes. Ziskas ostrovni
darkovy kos$, ve kterém bude 10 volnych vstupenek na koncerty poradané United
Islands do konce roku 2014, CD, katalogy uplynulych ro¢nikd, placky kapely Voilal. A
samoziejmosti je toto: - 10 permanentek - 10 prioritnich vstupli na Stfelecky ostrov —
Specialni guest servis - 10 vstupti do VIP zény - 10 vstupl na oficialni afterparty - 2

festivalové katalogy - 10 originélnich placek - Wall of Fame

100 000,- K¢

VIP SET! Za tuto ¢astku ke vSemu navic ptiddime koncert jedné z hlavnich hvézd
ro¢niku 2014 kapely Voila! a DJ Miss B na tvém vecirku (na datu se domluvime). S
nasimi dramaturgy t¢ taky vezmeme na showcasovy festival Waves of Vienna, kam
jedeme objevovat kapely. K tomu ti ddme toto: - 10 permanentek - 10 prioritnich vstupti
na Stielecky ostrov — Specidlni guest servis - 10 vstupti do VIP z6ny - 10 vstupii na
oficialni afterparty - 2 festivalové katalogy - 10 originalnich placek - Wall of Fame
(Hithit.cz [online]. [cit. 2016-09-06]. Dostupné z: https://www.hithit.com/)
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Evidence vypijcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k ptijcovani této bakalaiské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,
ze bude tuto préci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Katefina Koncelikova

V Praze dne: podpis:

Jméno Katedra / Pracovisté Datum Podpis

64



