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Prognéza vykonu vyrobniho podniku a odhad dopadu
na VAPE

Production company performance prognosis with an
estimated impact on VAPE



Anotace

Préace se zabyva moznostmi vyuziti programu MS Excel pro prognézovani vykonti podniku na
zéklad¢ spojnic trendu. V navaznosti na vytvoienou prognozu je odhadovan dopad na VAPE.
Pro prognoézu bude vytvotena aplikace, kterou I1ze aplikovat v prostfedi vybraného malého

vyrobniho podniku.

Klic¢ova slova: Spojnice trendu, VAPE, prognoza

Abstract

The thesis deals with possibilities of using MS Excel for forecasting company performance
based on trend lines. Based on the predicted forecast, the estimated impact on VAPE. For the
forecast, an application can be created that can be applied to the environment of a small-scale

enterprise.

Key words: Trend line, VAPE, prognosis
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Seznam pouzitych zkratek

VAPE — pfidana hodnota na jednoho zaméstnance (Value Added Per Employee)
OR — obchodni rejstiik

EBIT — zisk pfed zdanénim a uroky (Earnings before Interest and Taxes)

ROA — rentabilita aktiv (Return On Assets)

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity)

MS Excel — tabulkovy procesor

THP — technickohospodaisky pracovnik

HDP — hruby domaéci produkt

BL — bézna likvidita

CNC stroj — pocitaéem fizeny obrabéci stroj (Computer Numerical Control)

Seznam pouzitych pojmu

Trend — charakterizuje zménu vyvoje ve sledovaném obdobi
Spojnice trendu — grafické znazornéni trendu, k¥ivka prolozena vzorkem méfeni podle

definovaného matematického vztahu

Casova fada — posloupna data uspotfadana vécné a ¢asoveé od minulosti do
pfitomnosti

Vykon podniku — celkové trzby za prodej zbozi, sluzeb a majetku podniku

Prognoza — odhad dalsiho vyvoje na zaklad¢é dostupnych dat

Mezoprostiedi — prostiedi které je spojeno s faktory pisobicimi na podnik, a které

muze podnik ovlivnit
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1 Uvod

Bakalarska prace se zabyva operacni predikci vyvoje vykont vyrobniho podniku. Pro ovéfeni
byla zvolena spole¢nost DREVOTEP PLUS s.r.o. Na zakladé historickych ¢asovych dat
Z obdobi 2006-2015 bude provedena predikce vyvoje vykoni vV obdobi 2016-2019 s vyuzitim
softwaru MS Excel. V zavislosti na provedenou analyzu vyvoje vykonu vV minulych letech bude
odhadnut dopad vyvoje na piidanou hodnotu na jednoho zaméstnance, dale uvedeno jako
VAPEL, coz je jeden zfinanénich ukazateli méfici vykonnost podniku. Cilem prace je
navrhnout jednoduchou metodiku predikce, kterda bude uplatnitelnd v prostiedi malého
vyrobniho podniku.

Prace je Clenéna na teoretickou cast, ve které bude popsana metodika predikce a vybrané
finan¢ni ukazatele mezi které patti VAPE. V praktické ¢asti prace budou uvedeny zékladni
udaje a podrobnéjsi popis vyrobniho podniku a nasledné bude provedena aplikace predikce s
odhadem dopadu na VAPE a vyhodnoceni.

Jednim z divodt vybéru této firmy, byla dlouholeta spoluprace s dcefinou firmou Stavebni
firma NAO s.r.o., kde jsem n¢kolik let pracoval jako brigadnik na pozici asistent mistra a
nasledné pfi vysokoSkolském studiu jsem ziskal moZnost pracovat jako rozpoctai. Diky této
vazbé mi byl umoznén nahled na interni zdroje firmy, kterymi jsem doplnil vefejné dostupné
informace.

Z konzultovanych pozadavki podniku je v praci kladen dliraz na jednoduché a praktickeé feSeni,
které je dil¢im cilem prace. Zaméstnanci podniku disponuji zakladnimi znalostmi z pouZzivani
kancelaiskych aplikaci jako je MS Excel, mezi které patii napf. vlozeni funkce ¢i tvorba grafu.
Na zaklad¢ téchto zkusSenosti byly stanoveny pozadavky pro aplikaci vysledki formou

grafického zobrazeni, doplnéného datovym vystupem.

1 VAPE - pfidana hodnota na jednoho zaméstnance (Value Added Per Employee)
11



2 Soudasny stav FeSené problematiky v CR a ve

SVete

Predikce budouciho vyvoje vykonu podniku miuze byt zalozena na kombinaci nékolika
internich a externich faktorti, kterymi jsou napiiklad vyvoj HDP, rist primérnych mezd,
konkurence v daném tizemi podnikani. Pti této metod¢ se dle Brealey R. A., Marcus A. J.,
Myers S. C. (1) vyuziva regresni a korelacni analyza, ktera je do znacné miry uzivatelsky
slozit&jsi a je potieba ji kombinovat i s dalSimi metodami prognézy. Dalsi moznosti predikce je
sestavovani trendovych kiivek, kdy dle Kaen F. R. (2) jedinym vstupem jsou historicka data za
urcité casové obdobi, pricemz jedinou proménnou je ¢as. V tomto piipadé se snazime nalézt
vhodnou matematickou funkci, ktera nejlépe vystihuje prubéh historickych dat sledovaného
jevu. Posledni metodou je odhad na zakladé zkuSenosti, znalosti podniku a jeho okoli. Tato
metoda je dle Kaen F. R. (2) rychla a malo nakladna, avSak nese ur€ita rizika spojena s osobnimi

zkuSenostmi a individudlnimi znalostmi hodnotitele.

Regresni a korela¢ni
analyza

Data Trendové kivky =~ Predikce

0 t 0 t 0 t

s P 44

(]
ZkuSenosti a znalosti S &" “I

prostredi Yo ite
Brainsforming

Obr. 1 Moznosti predikce zdroj: autor

Metody dle Obr. 1 jsou vyuzivany jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i a jedna se o zakladni metody
pro predikci budoucich vyvojt. Toto zjiSténi je na zaklad¢ reSerSi vysSe uvedenych zahrani¢nich
zdroji, které jsem porovnaval s domacimi zdroji, ze kterych bych uvedl napf. ManazZerské
dovednosti od Vitézslav Prukner (3), kde v této knize jsou zhodnoceny vSechny tfi moznosti
predikce. Podrobnéji na trendové kiivky a regresni a korelacni analyzu se pak zamétuji napf.

Ivan Gros a Jakub Dyntar (4) a nebo Conrad Carlberg (5).
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3 Cile prace, pracovni otazky

Cilem prace je praktické vyuziti funkci snadno dostupného pocitacového programu MS Excel
pro tvorbu metodiky predikce budouciho vyvoje vykonu podniku a jeho nasledného dopadu na
VAPE. Dil¢im cilem je diraz na jednoduché a praktické fesSeni pouzitelné v prostiedi malého
vyrobniho podniku. Jako podklad jsou pouzita historicka data vyrobniho podniku, ktera jsou
vefejné dostupna z rozvah a piedpoklada se jejich pravdivost a uplnost, ktera byla ovétena pti

konzultacich ve vyrobnim podniku.

Pracovni otazky
- Je lineéarni spojnice trendu vhodna k prognéze vyroby stavebniho materialu?
- Je vhodné pouziti spojnic trendii k prognéze stavebni vyroby?
- Je vhodné pouziti spojnice trendu s vyssim fadem nez 2?

- Je vhodné pouZit spojnici trendu pro interval prognézy delsi nez 4 periody?

13



Teoreticka ¢ast

4  Teoreticka cast

Pro dalsi praci je potfeba stanovit pouzivanou terminologii v oblasti predikce hodnot
technicko-ekonomickych parametrii. PIné rozliseni vSech obrazki a graft v teoretické ¢asti je

dostupné v prilohdch Pi. 1 a Pt. 4 které jsou na ptilozeném CD pro bakaldiskou praci.

4.1 Casova iFada

Casovou fadu reprezentuje fada hodnot, které jsou vécné a prostorové vymezeny a jejich pribéh
je fazen od minulosti do pfitomnosti. Casové fady jsou charakteristické trendem, sezonnosti,
nelinearitou a spoleénymi vlastnostmi vice ¢asovych fad. Casové fady l1ze rozd&lovat podle typu
sledovaného ukazatele na intervalové, okamzikové nebo podle délky intervalu sledovani hodnot

viz Obr. 2 (6 str. 14)

dlouhodobé
(>12 més.)

intervalové
| kratkodobé

& ¢ fad
Casove rady [ (<1-12 més.)

okamzikové

vysokofrekvencni
(>7dni)

Obr. 2 Casové fady zdroj: autor

Intervalové casové rady se skladaji z ukazatelli, které v Casovych fadach zobrazuji vyvoj
ukazatele v ur¢itém ¢asovém intervalu. Pfikladem muze byt navstévnost kina v jednotlivych
meésicich za rok nebo mnozstvi vyrobenych vyrobkii ve vyrobnim podniku za mésic.
OkamZzikové casové tady se vztahuji ke konkrétnimu ¢asovému okamziku. Tyto Casové fady
nejsou zavislé na délce sledovaného casového intervalu. Piikladem muze byt stav obratu
podniku K ur¢itému datu. (7 str. 124)

Podle délky intervalu sledovani hodnot délime Casové tady na dlouhodobé, kratkodobé a

vysokofrekvenéni. Dlouhodobé ¢asové fady jsou sledovany v rocnich, ¢i delsSich intervalech,
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kratkodobé ¢asové fady sledujeme za obdobi krat$i nez jeden rok a vysokofrekvenéni Casové

fady jsou specifikovany tGseky krat$imi nez jeden tyden. (6 str. 14)

4.2 Trend

Trend zobrazuje chovani ¢asové fady a tendenci vyvoje zkoumaného jevu za dlouhé ¢asové
obdobi. Jako ptiklad dlouhodobého plisobeni faktorti ve stejném sméru lze uvést napf.
podminky trhu v dané oblasti ¢i technologie vyroby.
Trendy se lisi dle charakteru, rozliSujeme:

- rostouci,

- klesajici,

- stagnujici,

- strmy,

- mirny.

Vyvoj trendu se V prubéhu ¢asu se mize menit. Trend 1ze modelovat pomoci nalezeni vhodné
matematické funkce, kdy predpokladam, ze Casova fada je méfena ve stejnych casovych

intervalech. (6 str. 15)

4.3 Koeficient determinace R?

Hodnoti model z hlediska ptesnosti a udava, s jakou ptesnosti model piedpovidd budouci
vysledky. Koeficient determinace R’ je vypocitan jako podil teoretického souctu ctvercti S, 7 a
celkového souctu Ctverct S, viz. rovnice (1) a je vyjadfen v rozmezi hodnot (0,1). Hodnoty
blizici se hranici 1 udavaji vysokou spolehlivost a piesnost modelovanych dat, kde spojnice
trendu je v tésné blizkosti modelovanych dat, z ¢ehoz plyne, Ze nejlepsi spojnice trendu je ta,
ktera ma hodnotu nejvyssi a je na analytikovi, zda vyhodnoti funkci jako spolehlivou. Pomoci
koeficientu determinace lze srovnavat pouze funkce, které maji stejny pocet parametri.
Vynésobenim koeficientu determinace stem ziskdme procentudlni vysvétleni variability zavislé
proménné Y. Koeficient determinace miiZze byt negativné zkreslen, napt. odlehlymi body, které
mohou negativné ovlivnit odhad. Nazorné zobrazeni vlivu odlehlého bodu je vidét v Grafu 1-b
kde odlehly bod tzv. ,,pfitahl“ pfimku blize k sob& oproti piivodnimu prubéhu piimky, viz. Graf
1-1a. (8)

RA=%I )



Graf 1-1a ProloZeni spojnice a vy¢isleni R?
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zdroj: autor

Graf 1-1b Vliv odlehlého bodu na R?
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zdroj: autor

4.4 Spojnice trendu

V tabulkovém procesoru MS Excel je nastroj pouzivany napt. v bodovych grafech typu XY, do
kterych ptida pifimku nebo kiivku vypoctenou na zdkladé rovnic regresni analyzy ze
zobrazovanych dat tak, aby co nejlépe vystihovala jejich pribéh. Spolehlivost spojnice trendu
Ize ovéeftit koeficientem determinace, ktery je pii vytvofeni spojnice trendu v grafu spocitan
automaticky a lze jej zobrazit v grafu pomoci volby ,,zobrazit hodnotu spolehlivosti R%.“ (9)

Grafy s moznosti spojnice trendu jsou sloupcovy, ¢arovy, burzovni, bublinovy, bodovy, plosny,

pruhovy. Pro lepsi ptedstavu jsou nékteré z uvedenych grafti zobrazeny na Obr. 3.
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Teoreticka ¢ast

Sloupcovy Spojnicovy
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80 80
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Obr. 3 Priklad grafti s moznosti spojnice trendu zdroj: autor

4.4.1 Linearni spojnice

Linearni spojnice trendu je pfizpisobend piimka pouzivana u jednoduchych linearnich mnozin
dat. Data jsou linearni, jestlize prubé¢h jejich datovych bodl pfipomina piimku. Linearni
spojnice trendu obvykle zobrazuje, Ze sledovany jev roste nebo klesa konstantni mérou, coz lze
pozorovat v grafu 1-1, ktery zobrazuje fiktivni prodej spotiebicu v jednotlivych letech. Dale si
mizeme poviimnout automaticky spoétené hodnoty spolehlivosti R? = 0,8838, coz zna¢i dobry
popis dat pomoci piimky, jelikoZz se hodnota blizi 1. Vzhledem k moznosti procentualni
interpretace R? se zde jedna o vysvétleni 88,38 % variability vysvétlované proménné y. Priibéh

ptimky vyjadfujeme rovnici, viz. (2), kde m je smérnice a b prusecik s osou Y. (10)

y=mx+b (2

17



Graf 1-1: Linearni spojnice trendu
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Zdroj: autor

4.4.2 Logaritmicka spojnice

Tato spojnice trendu je vhodna u dat, ktera rychle stoupaji nebo klesaji a postupné se
vyrovnavaji. U logaritmické spojnice trendu je mozné pouzit kladné i zdporné hodnoty.
body nasledujici rovnice (3), kde ¢ a b jsou konstanty a In je pfirozeny logaritmus. Piikladem
mize byt fiktivni nastup nové piepravni spolecnosti na trh, kde lze pozorovat rychly nartst
poctu cestujicich se zvySujici se popularitou az do bodu omezeni z diivodu pfepravnich kapacit,

které jsou pomalu navySovany. (11)

y =clnx+b 3
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Graf 1-2: Logaritmicka spojnice trendu
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4.4.3 Exponencialni spojnice

Exponencialni spojnice trendu je nejvhodnéjsi pro data, ktera se konstantné zvysuji a zrychluji.
Pro tento trend lze pouzit pouze kladna data. Exponencidlni spojnice trendu pouziva pro
vypocet nejniz§ich druhych mocnin prochazejicich body nasledujici rovnici (4), kde c a b jsou
konstanty a e je zaklad prirozeného logaritmu. Typickym vyuzitim exponencialni funkce je rust
populace. (11)

y=ce” (4)

Graf 1-3: Exponencialni spojnice trendu
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4.4.4 Polynomicka spojnice

Pokud trend zobrazuje velké mnozstvi dat, ktera obsahuji vykyvy, funkce ztraci na linearité a
je vhodné uziti polynomického trendu. Trend se vyznacuje funkci, se stupném polynomu od 2
do 6, viz. rovnice (5). Piikladem uziti této funkce v grafu muze byt zavedeni ofekavaného
produktu na trh, kdy pocet prodanych vyrobki prudce stoupne a poté klesa. V piipadé, ze firma
produkt vylepsi, 1ze o¢ekavat znova nartst poctu prodanych vyrobkii do bodu, kdy nastane opét

upadek prodeje, viz. graf 1-4, kde b a c1 az cs jsou konstanty. (12)

y = btcx+ex’ .. +egxt (5)

Graf 1-4: Polynomicka spojnice trendu
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4.4.5 Mocninova spojnice

Vyuziti mocninové spojnice je u trendu, kde se data stale zvySuji nariistajici rychlosti, coz
vychazi z rovnice (6), kde c a b jsou konstanty. Pro tento trend nelze pouzit nulova nebo zaporna
data. Vyuziti tohoto trendu je napiiklad u vzletu letadla, kde se zvySujici se rychlosti se zvySuje

ujeta vzdalenost za 1s. (11)

y=cx (6)
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Graf 1-5: Mocninova spojnice trendu
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4.5 List prognozy

List progndzy je nastroj vyuzivany v MS Excel od verze 2016, ktery na zakladé historickych
¢asovych dat vytvoii novy list s tabulkou s historickymi a pfedpovidanymi hodnotami a graf.
Tento nastroj umozinuje pii vytvareni nastavit zac¢atek a konec prognoézy, sezonnost, zptisob
vyplnéni chybé&jicich bodl, agregovani duplicity, interval spolehlivosti a zahrnuti statistické
prognozy. Pro vypocet hodnot pouziva nastroj funkci FORECAST.ETS, kterd vypocitava
hodnoty na zékladé zadanych argumentu (cilové datum, historicka data, ¢asova osa, sezoénnost,
datum ukonleni, agregace) a pouziva k tomu exponencialni vyrovnani. Vypocet intervalu
spolehlivosti zajistuje funkce FORECAST.ETS.CONFIT. Interval spolehlivosti ndm udava,

kolik procent budoucich bodi bude spadat do okruhu budouciho vysledku, ¢im je interval uzsi,

tim je vyss§i pfesnost modelu. (13)
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Graf 1-6: Vystup listu prognézy
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4.6 Predikce z hlediska planovani

Planovani je nezbytnou soucasti fizeni podniku a je vazano na urcity ¢asovy horizont, za ktery
chceme dosahnout definovanych cild. Planovani mizeme ¢lenit dle ¢asového hlediska, irovné

rozhodovaciho procesu, vécné naplné planu a ucelu, kterému plan slouzi. (14 stranky 83-84)

Planovani z ¢asového hlediska:

1. Kratkodobé planovani je obvykle v ¢asovém horizontu do jednoho roku, kdy tento plan je
dale rozdélovan na mésice €i Ctvrtleti a zahrnuje sezonni vykyvy.

2. Strednédobé planovani je tvoteno v horizontu jednoho az péti let a je tvofeno na Grovni
sttedniho managementu

3. Dlouhodobé planovani je v horizontu nékolika let a je tvofeno na urovni vrcholového

managementu.
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Dle urovné rozhodovaciho procesu:

1. Strategické planovani je sestavovano vrcholovym managementem na del$i ¢asovy horizont
a ur¢uje smer vyvoje organizace. Sestavovano je pro obdobi péti a vice let a je charakteristické
tiemi typy rizik: uvniti podniku, mezoprostiedi a politickym prostiedim. (3)

2. Taktické planovani specifikuji ukoly vyplyvajici ze strategického planu a sestavuji se pro
konkrétni obdobi které miize byt od jednoho do péti let. Plany jsou sestavovany stiednim
managementem dle organizacnich jednotek a schvalovany top managementem. Maji podobu
finan¢nich rozpoétu, plant vyroby atd. (3)

3. Operativni planovani vychazeji z taktickych planu a jsou planovany konkrétni ¢innosti, jako
je napt. zasobovani, vyroba, distribuce, kde cilem je optimalizace zdroji a maximalizace
vyroby. Casovy horizont operativniho planovani je do jednoho roku a je élenén na mensi ¢asova

obdobi v podobé ¢tvrtleti ¢i mésice. (3)

Vécna naplil plant:
Planovani souvisi hlavné s predmétem Cinnosti podniku. Vytvaieji se plany financni, investicni,
persondlni, odbytu apod. Podrobnost a ¢asovy horizont jednotlivych plant zavisi na organizaci.

(3)

4.7 Vykon

Vykon z hlediska ucetniho je nejcastéji vyjadien v penézich jako suma vynosi podniku
Z prodeje vyrobki ¢i sluzeb za urcité casové obdobi. S vykonem se miizeme setkat napiiklad
ve vysledovce kde vykon = trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZzeb + zména stavu zasob

vlastni ¢innosti + aktivace. (15)

4.8 Finan¢ni pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele se pouzivaji nejcastéji pii analyze tcetnich vykazi, kdy davame jednotlivé
hodnoty ukazatelii do vzajemnych poméri. Vyhoda této analyzy spoc¢iva v analyzovani vetejné
dostupnych ucetnich vykaza. (14 stranky 47-48) Pomérové ukazatele mtizeme délit do nékolika
skupin:

- Rentabilita

- Likvidita

- Aktivita
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- ZadluZenost
- Kapitéalovy trh
- Produktivita

4.8.1 VAPE

Value added per employee = piidana hodnota na jednoho zaméstnance nebo také produktivita
prace z ptidané hodnoty. VAPE je finan¢ni ukazatel métici vykonnost podniku, skladajici se
z vykonti obohacenych o obchodni marzi a snizenych o vykonovou spotiebu. Tento ukazatel
by mél mit stale rostouci tendenci v zavislosti na rostoucich vykonech. Vypocist tento ukazatel

Ize z vysledovky dle rovnice (7) nebo piimo dle rovnice (8) (16 str. 184)

VAPE =% (7)
VAPE = (8)
Legenda: VAPE - pfidana hodnota na jednoho zaméstnance (Value Added Per
Employee)
R — vykony podniku (Revenues)

OC  —vykonova spotieba (Output Consumption)
Va  —piidana hodnota (Value added)

E — prumérny poc¢et zaméstnanct (Employee)

4.8.2 ROA

Ukazatel rentability aktiv ROA je vyjadien dle rovnice (9) a sleduje pomér zisku s celkovymi
vlozenymi prostfedky, které mohou byt financovany z ciziho nebo vlastniho kapitalu.
Vyhodou oproti ROE je zahrnuti ciziho kapitalu a nezkresleni vysledku vzhledem k moznému

zadluZeni spolecnosti. (16 str. 176)

ROA === + 100 (9)

Legenda: ROA - rentabilita aktiv (Return On Assets)
EBIT - zisk pfed zdanénim nebo vysledek hospodateni pfed zdanénim
(Earnings Before Interest and Taxes)

A — celkova aktiva (Total Assets)
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4.8.3 Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity, dale BL, udavéa schopnost podniku platit své zavazky porovnanim
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkili podniku. Jinak feceno, udava, kolikrat by podnik mohl
zaplatit vSechny své zavazky, kdyby proménil v§echna sva obézna aktiva na penize. Pti tomto
chépani nesmime ale zapominat na strukturu obéznych aktiv a kratkodobych zavazk, kdy neni
uvazovana likvidnost obéznych aktiv a doba splatnosti kratkodobych zavazkii. Hodnota bézné

likvidity by se idealné méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. (14 str. 50)

BL=2 (10)

Legenda: BL - B¢zna Likvidita (Current ratio)
Ca  —obé&zna aktiva (Current assets)

Cl — kratkodobé zavazky (Current liabilities)

4.8.4 Celkova zadluzenost

Finan¢ni ukazatel celkové zadluZenosti udava pomér mezi cizim kapitdlem a aktivy a ukazuje
jak moc je podnik financovan cizimi zdroji. Pokud je podnik finan¢né stabilni, mize vyuzit
pomoci cizich prostiedkl tzv. pakového efektu pro zvyseni rentability vlozenych prostiedkd.
Hodnota celkové zadluzenosti by méla byt pro vétitele co nejnizsi, protoze v opacném piipadé

se stoupajici hodnotou roste i riziko vétitelt. (14 str. 58)

_ Gk
CZ== (11)
Legenda: CZ  —celkova zadluzenost (Total debt ratio)
A — celkova aktiva (Total Assets)

Ck  —cizi kapital (Liabilities)

4.8.5 Doba splatnosti pohledavek
Jednim z ukazatelli aktivity podniku je doba splatnosti pohledavek, ktera udava, jak dlouhou
prumérnou dobu musi podnik ¢ekat, nez dostane zaplaceno. Vhodna hodnota doby obratu je

takova, ktera je standardné uplatinovana dle firemni politiky jako doba splatnosti. V piipadé
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velké odliSnosti se jedné o neplaceni ze strany zakaznikii, coz by mohlo vést k celkové platebni

neschopnosti podniku. (17 str. 12)

__RC
b (R/360)

Legenda: Tp  — doba obratu pohledavek (Average Collection Period)
RC  —kratkodobé pohledavky (Receivables current)
R — vykony podniku (Revenues)
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Prakticka ¢ast

5 Prakticka cast

V této ¢asti prace rekapituluji zakladni udaje vyrobniho podniku DREVOTEP PLUS s.r.0. a
bude provedena aplikace podnikovych dat pro prognézu vykonu a odhad dopadu na VAPE.
PIné rozliseni jednotlivych graft a tabulek je dostupné v ptilohach Pt. 2 a Pt. 3.

5.1 Zakladni udaje o vyrobnim podniku

Obchodni jméno: DREVOTEP PLUS s.r.o.

Pravni forma podnikéni: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikacni ¢islo: 254 07 414

Sidlo spole&nosti: Riegrova 887, PSC 41501 Teplice
Zékladni kapital: 100 000 K¢

Pocet ¢lent statutarniho organu: 3

Datum zapisu do OR: 27. zati 1999

Hierarchie podniku:

Obr. 4 Hierarchie podniku zdroj: autor
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Historie podniku:

V roce 1999 doslo spojenim dvou subjekti, Karel Kovar, jakozto fyzicka osoba a podniku
Stavebni firma NAO s.r.0., k zalozeni spole¢nosti Dievotep Plus s.r.o.

Pan Kovar disponoval Sirokym portfoliem zakaznikt, ale mél nedostatek vyrobnich prostor a
kapitalu. Stavebni firma NAO s.r.o0. vlozila do spole¢nosti potfebny kapital, diky kterému byly
pofizeny nové vyrobni prostory a souc¢asné sidlo podniku Dievotep Plus s.r.0.

Po nutné rekonstrukci a prestavbé byla nejprve uvedena do provozu rukodilna. Nasledné
spolec¢nost pofidila novy dievoobrabéci stroj pro vyrobu euro oken a dvefti, diky které byla
zvysena produkce.

V roce 2006 doslo k nakupu nového CNC obrabéciho stroje, ktery zajiStuje jednodussi,
presnéjsi a rychlejsi vyrobu obloukovych a slozitych tvari oken a dveri.

K dal§imu rozvoji spole¢nosti dochazi v roce 2007. V regionu dochazi ke zvySené poptavce po
plastovych vyrobcich, a tak se majitelé rozhodli k rozsiteni portfolia produktti o vyrobu plastt
a poridi vyrobni linku na systém Gealan. Timto rozsifenim je mozné lepsi pracovni vytizeni

zameéstnanct, pii nizsi a kolisavé produkci euro vyrobki.

Hlavni predmét podnikani:

Podnik se zabyva hlavné vyrobou a montazi dievénych oken a dveii typu EURO, které jsou
certifikovany v Centru stavebniho inzZenyrstvi ve Zlin¢ a na Mendelové univerzité v Brné ve
zkuSebné stavebné truhlafskych vyrobkid. VSechna dfevéna okna maji zaruku garance
povrchové uUpravy na 10 let. Vreakci na poptavku trhu zavedla firma také vyrobu
dfevohlinikovych oken a dvefi, které spliiuji vlastnosti bezudrzbovych oken z exteriéru a
pfijemnym dfevénym bytovym dopliikkem z interiéru. Jako soucast vyroby je 1 zakazkova
rukodélné vyroba, kdy firma je schopna plnit nejrizngjsi ptani zdkaznikid. Rukod€lné vyroba

tvori zhruba 40% obratu.

Pole piisobnosti:

Vzhledem Kk sidlu spole¢nosti, které zahrnuje jak administrativu, vyrobnu a prodejnu, je pole
piisobeni hlavné v severozapadnich Cechach. Caste¢né se podnik snazi prorazit na trh do
Némecka a do Prahy. V soucasné dobé podnik dodavad své vyrobky dcefiné spolecnosti

Stavebni firma NAO s.r.0. a je Castym dodavatelem svych vyrobkt pro statutarni mésto Teplice.

28



Struktura zakaznika v %:

Stavebni spolec¢nosti 50%
Vertejny sektor: 25%
Fyzické osoby: 25%

Dle procentualniho rozdéleni zakazek je vidét, Ze nejvétsSim objednavatelem jsou stavebni
firmy, u kterych je standardni doba splatnosti 14-30 dni. U téchto zakazek vznikaji nejvice

problémy s placenim. Nejspolehlivéjsim objednavatelem z pohledu placeni je vetejny sektor,

kde problémy nevznikaji témét vibec.

Vize podniku:
Z pohledu nabidky je dulezité¢ udrZzeni kombinace pfiznivé ceny, vysoké kvality vyrobka a
profesiondlniho pfistupu, aby byl zdkaznik spokojen a pod¢lil se o dobrou zkuSenost déle

S potencionalnimi zdkazniky.

Z pohledu tizeni podniku by vedeni rddo udrzelo minimaln¢ stavajici obrat, ktery by mél mit
neustale rostouci trend a postupné by mélo dochazet k navySovani VAPE bez nutnosti
propoustét zaméstnance. Do budoucna nejsou planovany zadné vétsi investice do rozSifovani a

modernizovani vyrobny.

5.2 Vyvoj finan¢ni situace podniku Vv letech 2006-2015

Pro lepsi ptedstavu finanéni situace je zde uveden graf vyvoje trzeb za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb doplnény o hospodaisky vysledek, ktery byl zpracovan na zéklad¢ finan¢ni vykaza
stoupajici trend vyroby aZ do roku 2009, kdy udefila na stavebnictvi finan¢ni krize. V disledku
finan¢ni nejistoty lidé a podniky piestaly investovat do zlepSovani kvality bydleni a nové
vystavby a vice spofili. Casteéné diky nasmlouvanym zakazkam aZ do roku 2010 podnik
udrzoval vysi trzeb na hranici 40 mil. K¢ za rok. V roce 2011 nastal vSak prudky propad trzeb
a snim spojeny zéaporny vysledek hospodafeni ve vysi -1,72 mil. K¢, ktery byl pokryt

Z nerozdéleného zisku z minulych let.
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Graf 2: Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
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Zdroj: finan¢ni vykazy spole¢nosti

V roce 2011 z diivodu vysokych osobnich nékladi, které podnik nebyl schopen pokryt svymi
vykony byl nucen k zavedeni Gspornych opatfeni v podobé propousténi zaméstnanci. Toto
opatfeni se dotklo jak pracovniki THP, tak vyrobnich délnikii. Nasledné zobrazeni poctu
zaméstnanctl je uvedeno v Grafu 3. Usporna opatieni zasahla i do roku 2012 kdy na zacatku
roku bylo propusténo ne€kolik dalSich pracovniku za ucelem dal§iho snizeni osobnich nakladi

Z diivodu neustale klesajiciho poctu zakazek.

Graf 3: Vyvoj poctu zaméstnancti
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Zdroj: interni data spole¢nosti
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Vybrané finan¢ni ukazatele

V nasledujici ¢asti prace budou vypocteny a popsany vybrané finan¢ni ukazatele v letech 2006-

2015, pro lepsi predstavu o finanéni situaci v podniku.

Ukazatel rentability

Ukazatel ROA az do roku 2010 pozitivné stoupal mimo rok 2008, kdy diky zavislosti ukazatele
na trzbach, které byly nizké, prudce klesl az na 0,1 %. V roce 2011 v dasledku zaporného
vysledku hospodareni je ukazatel zaporny. V nasledujicich letech 2012-2015 rentabilita aktiv

opét pozitivné stoupa coz je patrné z Tab.1

Tab. 1 Vybrané ukazatele vykonosti podniku

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ROA 261% 339% 0,10% 3,0%% 410% | -1121% | 026% 023% 0,54% 3.34%
BL 173 161 133 177 221 209 356 373 343 313
Celkov4 zadluZenost 6374% | 5801% | 7070% | 5575% | 3030% | 3826% | 3708% | 3975% | 3891% | 4040%
VAPE 284,23 34189 311,98 31424 33380 259,79 320,38 3317 325,13 32404

Doba obratu pohledivek | 553 40,2 87,5 638 38,7 580 4738 56,4 37,7 584

Zdroj: autor

Ukazatel likvidity
Pii sledovani ukazatele bézné likvidity, dale BL, je vidét, ze podnik mimo rok 2008 si udrzuje
dobrou schopnost platit své zdvazky. Doporu¢ovana hodnota je mezi 1,5-2,5, avSak podnik

Vv poslednich letech vykazuje hodnoty vyssi nez 3, coz 1ze hodnotit jako pozitivni.

Ukazatel zadluZenosti

Pro sledovani zadluZenosti byl vybran ukazatel celkové zadluzenosti, ktera byla v letech 2006-
2009 vyssi nez 50 %, coz bylo dano hlavné vysokou mirou kratkodobych zavazku viz. Graf 4.
V letech 2010-2015 se hodnota ciziho kapitalu ustalila na pfijatelné hodnoté jak pro véfitele,

tak pro vedeni firmy okolo 40 %.
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Graf 4: Pom¢r cizich zdroja
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Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti

Ukazatel aktivity
Doba splatnosti pro jednotlivé zakazky je dle firemnich udaji mezi 14-30 dny. Z vypocteného
ukazatele doba obratu pohledavek viz Tab. 1 je vsak vidét, ze doba obratu je podstatné delsi,

coz ukazuje na problémy s placenim ze strany zékaznik.

Ukazatel produktivity

Jednim z nejsledovangjsich ukazateld produktivity v podniku je ukazatel VAPE. Tento ukazatel
se az do roku 2010 vyvijel pozitivné. V roce 2011 v disledku malé pifidané hodnoty diky
klesajicim vykoniim a vysokému poctu zaméstnanci klesl na hranici 259,79 tis. K¢/os. Od roku

2012 diky uspornym opatfenim se hodnota vratila nad hranici 300 tis. K¢&/os a mirné stoupala.

5.3 Prognoéza vyvoje vykonu podniku

V této Casti prace bude provedena aplikace jednotlivych spojnic trendu do spojnicového grafu
vykont podniku, viz. Graf 5 pomoci nastroje spojnice trendu, ktery lze vyuzit ve vybranych
grafech. Nejdiive bude provedena prognéza A, ktera bude uvazovat historicka data v letech
2006-2015. Pfi pohledu na Graf 5 neni pozorovan zadny odlehly bod, ktery by znaéné ovlivnil
vyslednou spojnici trendu. Vzhledem k dlouhodob¢ negativnimu vyvoji vykonu od roku 2009
do 2014 1ze ocekavat negativni trendy. Ve snaze eliminovat negativni trend a zohlednit nartst

obratu v poslednim roce, bude provedena prognéza B na zaklad¢ dat z let 2013-2015.
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Graf 5: Vyvoj vykont podniku
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Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti

5.4 Prognoza A

V nasledujici ¢asti bude provedena progndza na zaklade dat z let 2006-2015 podle finan¢nich
vykazli podniku. Na zaklad¢ vysledki prognézy bude odhadnut dopad vykonii na pfidanou
hodnotu a na VAPE.

5.4.1 Linearni spojnice trendu A

Pti aplikaci linearni spojnice trendu lze pozorovat silné¢ negativni trend, ktery vyplyva
Z dlouhodobé klesajicich vykontl podniku. Pti dosazeni do rovnice spojnice trendu pro rok 2018
ziskame hodnotu y = 12 181,30 tis. K¢&, coz je o téméf polovinu nizs§i vykon nez v poslednim
znamém roce 2015, kdy podnik dosahl obratu 22 082,0 tis. K&. Koeficient determinace R?
udava, ze 49 % variability proménné je vysvetleno pomoci spojnice trendu. Pfipomenme si, ze

¢im je koeficient determinace vyssi, tim vice se piimka pfiblizila historickym datim.
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Graf 6: Prognéza A — priibéh linearni spojnice trendu

Linearni spojnice

50 000,0 y = -2419,9x + 43640
— R?=0,4908
g 40000,0
£ 300000 22 082,0
£ 20000,0 |
g ’ 12181
210 000,0

6 & & O N N & X B b O\ &
\) Q \} Q \ \ \S O - \ \S \ \
O S S, M SO M N S O I S S
—— Vykony —— Linearni spojnice trendu Cas [roky]

Zdroj: autor

5.4.2 Logaritmicka spojnice trendu A

Kdyz se podivame na Graf 7, miizeme Si povSimnout negativniho trendu, ktery ov§em neni tak
velky jako napf. u linearni spojnice trendu. Koeficient determinace R?=0,2778 nelze povazovat
za prili§ dobré hodnoceni rovnice a znaci pouze 28 % vysvétleni variability proménné y. Pfi
vyuziti logaritmické spojnice trendu by po dosazeni indexu pro rok 2018 do rovnice mél byt

obrat y = 22 401,58 tis. K¢, coz je stale vyssi, nez posledni znamy obrat v roce 2015, ktery byl
22 082 tis. K&.

Graf 7: Progndéza A — pribéh logaritmické spojnice trendu
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Zdroj: autor
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5.4.3 Exponencialni spojnice trendu A

Z pohledu hodnoceni variabilit proménné Y je pro uvazované roky exponencialni rovnice
nejpresnéjsi s hodnotou koeficientu determinace R? = 0,5649. Pokud si graficky znazornénou
spojnici trendu v Grafu 8 podrobnégji prohlédneme, mizeme si pov§imnou, ze se nejvice
ptiblizuje pribéhu vykonu podniku. Pro rok 2018 je vykon podniku dle exponencialni prognézy
y =15 071,28 tis. K¢.

Graf 8: Progndza A - prub¢h exponencialni spojnice trendu

Exponencialni
50 000,0
y = 46099¢-0.086x
_ R?=0,5649
) 40 000,0
= 30000,0
g 22 082,0
2* 20 000,0
5071
10 000,0
o & O Q SR RN » 2 o .\ S
L & & & DO
O A M
Vykony —— Exponencilni spojnice trendu Cas [roky]

Zdroj: autor

5.4.4 Mocninova spojnice trendu A

Vzhledem k zapornému parametru b = -0,277 z rovnice spojnice trendu v Grafu 9, lze
pozorovat neustale klesajici spojnici trendu, ktera klesa pomérné pomalu, a tak v roce 2018 je
hodnota vykonu podniku y = 21 477,25 tis. K&. Tento klesajici trend je opét dan dlouhodobé
klesajicimi vykony podniku. V porovnani s poslednim rokem, kdy vykon je znam z vykazi
spole¢nosti, je vykon v roce 2018 0 607,75 tis. K& mensi. Pfi pohledu na koeficient determinace

je proménna y vysvétlena pouze z 34,55 %.
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Graf 9: Prognéza A — pribéh mocninové spojnice trendu
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5.4.5 Polynomicka spojnice trendu 2. stupné A

Polynomicka funkce 2. stupné vystihuje dobie klesajici trend. Pozorovat mizeme jeden vrchol,
ktery se nachdzi mezi roky 2006 a 2008. Pfi uvazovani vyvoje vykonu dle polynomické
spojnice 2. stupné, by jiz v roce 2017 byl vykon podniku pouze 264,56 tis. K¢ a doslo by ke
krachu podniku. Tento scénéf se jevi jako vysoce nepravdépodobny, a proto 1 pfes pomerné

vysoky koeficient determinace R? = 0,5862, by uvazovéni této funkce bylo §patnym krokem pfi

planovani.

Graf 10: Prognoza A — prubeh polynomické spojnice trendu 2. stupné
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Zdroj: autor
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5.4.6 Polynomicka spojnice trendu 3. stupné A

Pti prvnim pohledu na Graf 11 je vidét velice dobré vyjadieni vyvoje vykonu pomoci
polynomické spojnice trendu 3. stupné. To je umocnéno hodnotou koeficientu determinace, kdy
89,38 % proménné y je vysvétleno pomoci spojnice trendu. Bohuzel tato spojnice trendu je
charakteristickd hlavné dvéma vrcholy V1 a V2, které nastaly zhruba v roce 2008 a poté v roce
2014. Diky vrcholu v roce 2014 a nartstu vykonu v roce 2015 je pro nasledujici roky odhad
nadmiru optimisticky, kdy v roce 2018 je dle rovnice vykon podniku y = 89 622,90 tis. K¢.

Graf 11: Prognoza A — prubéh polynomické spojnice trendu 3. stupné
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5.4.7 Funkce list prognozy A

Pomoci funkce list prognozy byl vygenerovan Graf 12, kde 1ze nazorn€ vidét odhadovany vyvoj
vykonu s horni a spodni 95% hranici spolehlivosti. Vzhledem Kk $iice intervalu spolehlivosti,
kdy v roce 2016 je nejnizsi hodnota intervalu 5 424,6 tis. K¢ a nejvyssi 32 659,1 tis. K¢, je
kvalita prognézy celkem nizka, jelikoz u této funkce plati, ¢im je interval uzsi pii zachovani
95% hranice spolehlivosti, tim je spolehlivost prognozy vyssi. V roce 2017 je spodni interval

spolehlivosti jiz v zapornych ¢islech.
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Graf 12: Prognoza A — list prognozy
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V Tab. 2 je uveden celkovy souhrn prognézy A pro jednotlivé spojnice trendu. Zelené€ jsou
vyznaeny hodnoty, které jsou vyssi nez vykon v roce 2015, ktery je vzat z finan¢nich vykazi

spole¢nosti. Cervend zvyraznéné hodnoty jsou nizsi, nez hodnota vykonu v roce 2015.

Tab. 2 Prognoza A — Piehled vyvoje vykont dle spojnic

2015 2016 2017 2018
Exponencialni 22 082,00 17 899,83 16 424,78 15 071,28
Line arni 22 082,00 17 021,10 14 601,20 12 181,30
Logaritmicka 22 082,00 23 657,83 23 003,50 22 401,58
Mocninova 22 082,00 22 494,45 21 958,76 21 477,25
Polynomicka 2.stupné 22 082,00 7 74444 264,56 - 8058,64
Polynomicka 3.stupné 22 082,00 34 605,50 56 430,50 89 622,90
List prognézy - prognoza 22 082,00 19 041,82 16 635,58 14 229,34
List prognézy - horni 95% hranice | 22 082,00 32 659,07 34 964,84 36 293,53
List prognézy - dolni 95% hranice | 22 082,00 5 424,56 - 1693,68 - 783484

Zdroj: autor
Legenda: - Hodnoty niz$i nez v roce 2015
- Hodnoty vyssi nez v roce 2015

- Hodnoty znamé v roce 2015
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5.4.8 Odhad dopadu prognézy A na VAPE

Jako prvni je nutné stanovit pramérny podil piidané hodnoty na vykonech. Zprimérovanim
vSech podila pfidané hodnoty zavislé na vykonech za uplynulych 10 let je primérny podil
pridané hodnoty na vykonech 34,82 %. Pro ovéteni byl proveden vypocet medianu, kdy median
vSech podilt pfidané hodnoty na vykonech je 34,28 %. Vzhledem k zachovani podilu pfidané
hodnoty na vykonech, je dale pro vypoéty uvazovana praimérna hodnota 34,82 %. Z téchto
dostupnych udaju je nasledné spoctena piidana hodnota v letech 2016-2018, viz. Tab. 3 na
zékladé predpokladanych vykont dle jednotlivych spojnic trendu. Tato tabulka slouzi dale pro
vypoCet VAPE, kde jednotlivé hodnoty ptfidané hodnoty jsou déleny nastavenym poctem

zameéstnancu.

Tab. 3 Progndza A — odhad pridané hodnoty

Pridana hodnota 2015 2016 2017 2018

Exponencialni 7 777,00 6 232,38 5 718,80 524753
Line arni 7 777,00 5 926,42 5 083,86 4 241,30
Logaritmicka 7 777,00 8 237,20 8 009,38 7 799,80
Mocninova 7 777,00 783214 7 645,62 747797
Polynomicka 2.stupné 7 777,00 2 696,47 92,11 - 2 805,86
Polynomicka 3.stupné 7 777,00 12 048,98 19 648,02 31 204,99
List prognozy - prognéza 7 777,00 6 630,00 5792,19 4 954,39
List prognozy - horni 95% hranice 7 777,00 11 371,27 12 174,09 12 636,71
List prognézy - dolni 95% hranice 7 777,00 1 888,73 - 589,71 - 272794

Zdroj: autor
Legenda: - Hodnoty nizsi nez v roce 2015

_ - Hodnoty vyssi nez v roce 2015

- Hodnoty znamé v roce 2015

V roce 2015 byl primérny pocet zaméstnanci 24 a pfidana hodnota na jednoho zaméstnance
tedy Cinila 324,04 tis. K¢. V idealnim piipad¢ by smér vyvoje VAPE mél byt pozitivni a kazdy
rok by m¢l byt zaznamenan nartst. Z tohoto divodu byla zvolena pro vypocet VAPE v letech
2016-2018 referen¢ni hodnota 330 tis. K¢. V tab. 4 je zobrazen odhadovany vyvoj VAPE pfi
primérném poctu 24 zaméstnancti roéné. Modfe je vyobrazena jiz znama piidana hodnota na
jednoho zaméstnance v roce 2015, zelen¢ je zobrazen pozitivni vyvoj, kdy hodnota VAPE je
vys$$i nez 330 tis. K¢ / rok, ¢ervené jsou zobrazeny negativni hodnoty, kdy hodnota VAPE je
pod referen¢ni hodnotou a je nutno propoustét zaméstnance. V piiloze Pt. 3 si Ize v listu VAPE

— 10 let pomoci prvku ¢iselniku nastavit libovolnou hodnotu referen¢ni ptidané hodnoty a pro
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jednotlivé budouci roky lze nastavit primérny pocéet zaméstnanci, kdy v zavislosti na téchto

dvou nastavenych parametrech se méni hodnota VAPE a barevné zvyraznéni.

Tab. 4 Prognéza A — odhad vyvoje VAPE

VAPE 2015 2016 2017 2018
Exponencialni 324,04 259,68 238,28 218,65
Linearni 324,04 246,93 211,83 176,72
Logaritmicka 324,04 343,22 333,72 324,99
Mocninova 324,04 326,34 318,57 311,58
Polynomicka 2.stupné 324,04 112,35 3,84 - 116,91
Polynomicka 3.stupné 324,04 502,04 818,67 1 300,21
List prognozy - progndza 324,04 276,25 24134 206,43
List prognozy - horni 95% hranice 324,04 473,80 507,25 526,53
List prognézy - dolni 95% hranice 324,04 78,70 - 2457 - 113,66

Zdroj: autor
Legenda: - Hodnoty niz$i nez 330 tis. K¢
- Hodnoty stejné nebo vyssi nez 330 tis. K¢

- Hodnoty znamé v roce 2015

5.4.9 Vyhodnoceni prognozy A

Pti porovnani jednotlivych spojnic trendu viz. Graf 13 je patrné, Ze dalsi vyuziti polynomickeé
spojnice trendu 2. a 3. stupné neni zcela vhodné. Jako jeden z hlavnich problému pfi hledani
vhodného trendu je strmy nartst a nasledny pokles vykonu v letech 2006-2011, ktery ma za
nasledek nizky koeficient determinace R2. Diky pievladajicimu negativnimu vyvoji vykont je
vétsina trendil klesajicich, coZ se také negativné odrdzi v dopadu na VAPE. Podnik by dosahl
pozadovanou hodnotu VAPE 330 tis. K¢ v pfipadé€ logaritmické spojnice, kterd ovSsem ma také
negativni trend, a tak by podnik dle tohoto pfedpokladu musel v roce 2018 propustit alespoii
jednoho zaméstnance pro zachovani pozadovaného vykonu, viz. Tab. 5. Tento trend ma vSak
velice nizkou hodnotu koeficientu determinace kdy R? = 0,2778. Je tedy nutno zvazit, zda
opravdu vystihuje vyvoj v podniku, jelikoz logaritmicka funkce vystihuje hlavné data, ktera
prudce stoupaji ¢i klesaji a pomalu se vyrovnavaji. Pokud bychom uvazovali data napt. od roku
2009, je vzhledem k prabéhu vykonu celkem jisté, ze koeficient determinace by byl mnohem

vys$i, avSak trend by pravdépodobné klesal strméji.
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Tab. 5 Pozitivni vyvoj VAPE pro logaritmickou spojnici trendu

VAPE 2015 2016 2017 2018
Logaritmicka 324,04 343,22 333,72 339,12

Zdroj: autor
Legenda: - Hodnoty stejné nebo vyssi nez 330 tis. K¢
- Hodnoty znamé v roce 2015

Za zminku jesté stoji horni hranice listu prognézy, kterou bychom si mohli ptedstavit také jako
tzv. pozitivni scénaf, kdy podnik by skokové dosahl v roce 2016 vykonu 32 659,07 tis. K¢ a
nadale pomalu navySoval sviij vykon. Takto velky vykonnostni skok vsak za sledovanou
historii podniku nenastal a je vzhledem ke stagnujicimu stavebnictvim malo pravdépodobny.
V piipadé negativnich hodnot VAPE je nejmirngji klesajici mocninova spojnice trendu, kdy
k zachovani minimalni poZzadované hodnoty VAPE by muselo dojit k propusténi jednoho

zamg&stnance v roce 2016 a nasledné propusténi dalsiho v roce 2018. viz. Tab. 6.

Tab. 6 Pozitivni vyvoj VAPE pro mocninovou spojnici trendu

VAPE 2015 2016 2017 2018
Mocninova 324,04 340,53 332,42 339,91

Zdroj: autor
Legenda: - Hodnoty stejné nebo vyssi nez 330 tis. K¢

- Hodnoty zndmé v roce 2015

Ostatni trendy jsou velice negativni a v ptipad¢ jejich uvazovani pro vyvoj podniku by bylo
nutné V lepSim piipadé propustit vice jak 5 zaméstnanct v roce 2016 a nasledné kazdy rok
minimalné 2 zaméstnance coz by bez zasadnich zmén v tizeni podniku vedlo k brzkému zaniku.
Z tohoto diivodu tyto trendy nejsou dale popisovany. Srovnani vSech spojnic trendu je uvedeno
v Grafu 13, kde exponencialni spojnice byla zaznamenana pouze do hodnoty 50 000 tis K¢.
Spojnice typu polynomicka 2. stupné a list progndzy dolni 90% hranice byly zobrazeny pouze
do hodnoty 0 z divodu nerealnosti zapornych hodnot. Dosazenim do jednotlivych rovnic
spojnic trendu vznikl Graf 13, ktery je detailnim zobrazenim prognézovanych let s pocatkem v

poslednim zndmém roce 2015.
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Graf 13: Prognoza A — srovnani prubé&hii spojnic trendu po dosazeni do rovnic
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5.5 Progndéza B

V této Casti prace bude provedena progndza na zaklad¢ historickych dat z let 2013-2015 a
nasledny odhad dopadu na pfidanou hodnotu a na VAPE. Casové okno pro historicka data je
redukovano z diivodu zachyceni zmén v poslednim roce, kdy vykony podniku po letech klesani
opét zacaly stoupat. To by mohlo reflektovat do budoucna pozitivni zménu, a tak je snahou
vytvoieni pozitivni trend oproti prognoze A, ktery bude 1épe vystihovat souc¢asné fungovani

podniku.
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5.5.1 Linearni spojnice trendu B

Smér trendu je vzrustajici coz je patrné také z rovnice spojnice trendu viz. Graf 14, kde hodnota
parametru m je oproti prognoze A kladna a parametr b je také kladny. V roce 2018 je hodnota
y = 26 633,00 tis. K¢, coz je za tfi roky narast vykonu zhruba o 4 500 tis. K¢&. Koeficient
determinace R? = 69,42 % neni $patna hodnota vzhledem k ostré zmén& smérem nahoru,

V podobé nartistu vykonu v roce 2015.

Graf 14: Progn6za B — pribéh linearni spojnice trendu
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Zdroj: autor

5.5.2 Logaritmicka spojnice trendu B
Tato funkce se pro prognézu zvolenych dat piili§ nehodi, jelikoz je vhodnéjsi pro rychle
stoupajici ¢i klesajici data, kterd se pozvolna vyrovnavaji. Pfi pohledu na Graf 15 je patrné, ze

v roce 2015 je vykon podniku vyssi nez v roce 2016 a to 0 207,82 tis. K¢.

Graf 15: Progndza B — pribeh logaritmické spojnice trendu
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Zdroj: autor
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5.5.3 Exponencialni spojnice trendu B
Pti pohledu na Graf 16 lIze fici, Ze pribéh exponencidlni spojnice je umirnény a narista
pozvolna diky nizkému parametru b = 0,0857. V roce 2018 je progndézovany vykon podniku y

= 27 623 tis. K¢&. Meziro¢ni nartst je tedy zhruba 1 800 tis. K¢.

Graf 16: Prognoza B — priibéh exponencialni spojnice trendu
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Zdroj: autor

5.5.4 Mocninova spojnice trendu B
Vzhledem k parametru b = 0,137, ktery lze vycist z rovnice spojnice trendu v Grafu 17 je nartst

dat pomaly. Pti dosazeni indexu pro rok 2016 nam vyjde y = 21 843,4 tis. K¢, coZ je o néco

niz8i hodnota nez v roce 2015.

Graf 17: Progndza B — pribéh mocninové spojnice trendu
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Zdroj: autor
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5.5.5 Polynomicka spojnice trendu 2. stupné B

Z grafu 18 je patrné, Ze vrchol V1 je minimum, které nastava mezi roky 2013 a 2014. Dale je
funkce rostouci, kdy s nartstajici hodnotou dosazovaného indexu do rovnice spojnice se
zrychluje nartst prognézovaného vykonu podniku. V roce 2018 by tak podniky dosahoval
vykonu y = 57 284 tis. K&. Hodnota koeficientu determinace R? = 1, coz nam udéva, Ze priib&h
funkce se naprosto piizpusobil historickym datiim, kterymi spojnice trendu vzdy prochazi. To
lze ovéfit dosazenim do rovnice, kdy v roce 2015 je prognozovany vykon y = 22 082,0 tis. K¢

shodny s vykonem dle znamych historickych dat.

Graf 18: Progn6za B — pribéh polynomické spojnice trendu 2. stupné
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Zdroj: autor

5.5.6 Polynomicka spojnice trendu 3. stupné B

Vzhledem k uvazovani historickych dat pouze tii roky zpét, je funkce polynomické spojnice
trendu 3. stupné shodna s funkci polynomické spojnice trendu 2. stupné, coz si lze pro ovétreni
prohlédnout v Grafu 19. Ob¢ funkce maji shodny vrchol V1 a prognoéza vykonu v roce 2018 je
stejnd y = 57 284 tis. K&. Pokud bychom chtéli znat prognozu na zékladé€ dat vice jak 3 roky

zpétng, funkce budou jiZ rozdilné.
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Graf 19: Prognoza B — pribéh polynomické spojnice trendu 3. stupné
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Zdroj: autor

5.5.7 Funkce list prognozy B

Graf 20 byl vygenerovan pomoci funkce list prognézy, kdy horni a spodni hranice spolehlivosti
je nastavena na 95 %. Vysledny interval spolehlivosti je pomémné uzky, coz zna¢i dobrou
spolehlivost vygenerované prognézy. Za zminku také stoji princip vypoctu, ktery je zalozen na
exponencialnim vyrovnani, kdy nejnovéjsi historicka data maji nejvetsi vahu pii vypoctu. Pri

uvazovani progndzy by byl vykon v roce 2018 y = 26 465 tis. K¢.

Graf 20: Prognoza B — list prognozy
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Celkovy souhrn vyvoje vykonu dle jednotlivych trendu v letech 2016-2018 je uveden v Tab. 7.

Pti podrobnéjsim prozkoumani tabulky je ¢astecné v negativnich Cislech pouze logaritmicka,

mocninova a dolni hranice listu prognézy. Cervené jsou tedy zndzornéna ¢isla, kterd jsou mensi,

nez je vykon podniku v roce 2015 a zelen€ jsou ¢isla vétSim vykonem.

Tab. 7 Progndza B — Piehled vyvoje vykont dle spojnic

2015 2016 2017 2018
Exponencialni 22 082,00 2327199 25 354,36 27 623,05
Line arni 22 082,00 23 155,00 24 894,00 26 633,00
Logaritmicka 22 082,00 21 874,15 22 49550 23 003,17
Mocninova 22 082,00 21 84340 22 52148 2309110
Polynomicka 2.stupné 22 082,00 29 818,00 41 552,00 57 284,00
Polynomicka 3.stupné 22 082,00 29 818,00 41 552,00 57 284,00
List prognézy - prognoza 22 082,00 23 304,46 24 884,94 26 465,42
List prognézy - horni 95% hranice | 22 082,00 25 610,85 27 236,56 28 91542
List prognézy - dolni 95% hranice | 22 082,00 20 998,07 22 533,32 24 015,42

Zdroj: autor

Legenda: - Hodnoty niz$i nez v roce 2015

- Hodnoty vyssi nez v roce 2015

- Hodnoty zndmé¢ v roce 2015

5.5.8 Odhad dopadu prognézy B na VAPE
Primérny podil pfidané hodnoty na vykonech za roky 2016 — 2015 je 40,2 %. Tato hodnota je

uvazovana dale pro vypocet podilu pfidané hodnoty na odhadovanych vykonech. Vypocet

odhadované ptidané hodnoty v letech 2016-2018 je uveden v Tab. 8, ktera slouzi jako vychozi

tabulka pro vypocet VAPE. Se zvySujici se hodnotou vykonu, kdy jako vychozi referen¢ni

hodnota je vykon podniku v roce 2015, je vykon zobrazen zelené. V aplikaci je dale nastaveno

Cervené Skalovani v pfipadé niz§i hodnoty, nez je referencni, ktera ovSem v tomto pripadé

nenastala. Pozitivni vSechny odhady pfidané hodnoty i pfes nékteré negativni prognézované

hodnoty z Tab. 7 je dan tim, ze v roce 2015 byl podil pfidané hodnoty na vykonech pouze
35,22 % oproti piedchozim rokim, kdy v roce 2013 byl 42,85 % a v roce 2015 42,54 %.

47



Tab. 8 Prognéza B — odhad piidané hodnoty

Pridana hodnota 2015 2016 2017 2018
Exponencialni 7 777,00 9 355,87 10 193,03 11 105,09
Line arni 7777,00 9 308,83 10 007,95 10 707,07
Logaritmicka 7 777,00 8 793,90 9 043,70 9 247,80
Mocninova 7 777,00 8 781,54 9 054,14 9 283,15
Polynomicka 2.stupné 7 777,00 11 987,51 16 704,85 23 029,47
Polynomicka 3.stupné 7 777,00 11 987,51 16 704,85 23 029,47
List progndzy - prognéza 7 777,00 9 368,92 10 004,31 10 639,70
List prognézy - horni 95% hranice | 7 777,00 10 296,14 10 949,71 11 624,66
List prognozy - dolni 95% hranice | 7 777,00 8 441,70 9 058,91 9 654,74

Zdroj: autor
Legenda: - Hodnoty niz$i nez v roce 2015
- Hodnoty vyssi nez v roce 2015

- Hodnoty zndmé v roce 2015

Pro nasledny vypocet VAPE je uvazovan posledni zndmy primér zaméstnanct za rok 2015,
ktery byl 24. Pfidan4d hodnota na jednoho zaméstnance v tomto roce Cinila 324,04 tis. K¢&.
Jednim ze stanovenych cili podniku je nartst VAPE, kdy v roce 2016 by méla byt minimalni
hodnota 330 tis. K¢. Tato hodnota je nastavena jako referen¢ni a je uvazovana jako minimalni
pro roky 2016-2018. V Tab. 9 je zobrazen odhadovany vyvoj VAPE. Zelen¢ jsou pozitivni
hodnoty, u kterych byly splnén vSechny podminky. Modie je vyobrazena posledni zndma

hodnota v roce 2015.

Tab. 9 Prognéza B — odhad vyvoje VAPE

VAPE 2015 2016 2017 2018
Exponencialni 324,04 389,83 42471 462,71
Linearni 324,04 387,87 417,00 446,13
Logaritmicka 324,04 366,41 376,82 385,32
Mocninova 324,04 365,90 377,26 386,30
Polynomicka 2.stupné 324,04 499,48 696,04 959,56
Polynomicka 3.stupné 324,04 499,48 696,04 959,56
List prognozy - prognéza 324,04 390,37 416,85 443,32
List progndzy - horni 95% hranice 324,04 429,01 456,24 484,36
List prognézy - dolni 95% hranice 324,04 351,74 377,45 402,28

Zdroj: autor
Legenda: - Hodnoty nizsi nez 330 tis. K¢
- Hodnoty stejné nebo vyssi nez 330 tis. K¢

- Hodnoty znamé v roce 2015
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5.5.9 Vyhodnoceni prognézy B

V této prognoze bylo dosazeno pozitivniho vyvoje trendu, o ktery jsme se snazili. Dobrou a
realnou vypovidajici hodnotu Cisté pozitivniho trendu maji exponencidlni, linedrni a progndza
Z listu prognézy. Naopak logaritmickd a mocninova maji vzhledem k jejich pribéhu zpocatku
negativni hodnoty v roce 2016 a ve vysledku v roce 2018 maji nartst vykonu pouze o zhruba
1 000 tis. K¢ oproti roku 2015. Do extrémnich hodnot se Zene polynomicka progndza, ktera i
piesto, Ze jeji hodnota koeficientu determinace je roven 1, tak pifedstavuje velice malo
pravdépodobny scénai pribéhu do budoucna, kdy odhadovana hodnota vykonu v roce 2018 je
57 284 tis. K¢&. Jako velice pozitivni scénaf vyvoje se jevi jest¢ prubéh listu prognézy — horni
hranice.

Pti pohledu na Tab. 9 jsou vSechny hodnoty odhadii VAPE pozitivni, a tak by nebylo nutné pti
takovém vyvoji propoustét, ba naopak, pokud by byl vykon pfili§ velky, hrozi ze zaméstnanci
by nestihali a musel by podnik nabirat nové zaméstnance. Pro ilustraci zde uvedu situaci, kdy
podnik v roce 2016 nabere dalsi dva zaméstnance a v nasledujicich letech kazdy rok jednoho.
Jak je vidét v Tab. 10, podnik byl schopen pii zachovéani uvazovaného podilu pfidané hodnoty

a progndzovanych vykonech nabrat nové zaméstnance a zachovat si trend vzristajici VAPE.

Tab. 10 Progn6za B — Ilustrace dopadu piijimani novych zaméstnanct

VAPE 2015 2016 2017 2018
Exponencialni 324.04 359.84 377.52 39661
Linearni 324,04 358.03 370,66 38240
List prognozy - prognoza 324,04 360,34 370,53 379.99
List prognézy - horni 95% hranice 324,04 396,01 405,54 41517

Zdroj: autor
Legenda: - Hodnoty niz$i nez 330 tis. K¢
- Hodnoty stejné nebo vyssi nez 330 tis. K¢

- Hodnoty znamé v roce 2015

Celkové grafické znazornéni spojnic trendu prognozy B je uvedeno v Grafu 21, kde
zobrazovany maximalni vykon je nastaven na maximalni hranici 30 000 tis. K¢ diky cemuz si
muizeme povSimnout ofezani polynomické spojnice trendu 2. stupné. Tato spojnice se také
piekryva se spojnici trendu 3. stupné, se kterou je shodna, jak je jiz popsano vyse v kapitole

5.5.6 Polynomicka spojnice trendu 3. stupné. Dosazenim do jednotlivych rovnic spojnic trendu
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Prakticka ¢ast — prognoza B

vznikl Graf 21, ktery je detailnim zobrazenim progndézovanych let s pocatkem v poslednim

znamém roce 201

S.

Graf 21: Progndza B — srovnani pribéhll spojnic trendu po dosazeni do rovnic
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6 Zavérecna cast

6.1 Odpovédi na pracovni otazky

Pracovni otazka: Je linedarni spojnice trendu vhodna k progndze vyroby stavebniho
materialu?
Vzhledem k pomérné dlouhému ¢asovému intervalu historickych dat, kdy prubéh vykonu mél

jak stoupajici, tak klesajici trend, neni linearni spojnice trendu nejvhodnéjsi pro feseni.

Pracovni otazka: Je vhodné pouziti spojnic trendii k progndze stavebni vyroby?

Vyuziti pouze spojnic trendd neni zcela vhodné a ptesné, jelikoZ pracuje pouze s historickymi
daty, které mohou mit rozdilny prubéh z riznych diavodi. Jako dal$i negativum spojnice
nezohlediuji aktudlni situaci na trhu v daném odvétvi a zda podnik ma jiz naptiklad dopiedu
smluvné zajisténé zakazky. Zahrnuti externich vlivli by bylo obtizné aplikovatelné do striktné

definovanych matematickych postupti pro jednotlivé spojnice trendu.

Pracovni otazka: Je vhodné pouZiti spojnice trendu s vyssim radem nez 2?
Pouziti spojnic trendu pro stavebni vyrobu s vy$§im fadem nez 2 je nevhodné. Spojnice pfi
progndzovani naruistaji nebo klesaji pfilis rychle, coZ ubira na realnosti prognézy. Pro jiny druh

sledovaného jevu s doloZzenymi historickymi daty neni jejich pouziti nicméné¢ vylouceno.

Pracovni otizka: Je vhodné pouZzit spojnici trendu pro interval prognoézy delsSi nez 4
periody?

Vyuziti spojnic trendu pro progndzy del§i nez 3 roky je mozné, ale mohou trpét velkymi
nepiesnosti napiiklad z divodu mozné zmény situace na trhu ¢i externich zmén. Tyto prognozy

pak spadaji do jiz tzv. strategickych plant.

6.2 Vyhodnoceni cile prace

Cil prace: Vyuziti pocitacového programu MS Excel pro tvorbu predikce budouciho
vyvoje vykonu podniku a jeho nasledného dopadu na VAPE.

Tento cil byl splnén. Pro tvorbu byly pouzity funkce programu MS Excel, pomoci kterych byly
vytvofeny dva prognézni modely mozného vyvoje vykonu podniku na zaklad¢ historickych dat

mezi roky 2006-2015 a byl odhadnut dopad na VAPE. Prvni prognéza A byla vytvofena na
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zéklad¢ dat za poslednich 10 let a druha prognoza B byla vytvotfena na zaklad€ dat poslednich

3 let z divodu vylouceni ojedinéle vysokych vykont ptedchozich let.

Dil¢i cil prace: Jednoduché a praktické FeSeni predikce pouZitelné v prostiedi malého
vyrobniho podniku.

Tento cil byl splnén. Byla vytvofena jednoduché aplikace, ve které uzivatel nemusi volit oblast
dat ruéné, ale mize vyuzivat pfednastavené ovladaci prvky viz. Obr. 5. Diky témto modifikacim
a kompletnimu propojeni vypoCtli navazujicich dat na provedenou zménu, je aplikace

prehlednéjsi a jednodussi. Cela aplikace je dostupna v ptiloze Pt. 3.
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Obr. 5 Ukazka SW aplikace pro nastaveni parametru predikce (viz. Pf. 3) zdroj: autor

6.3 Zavér

Pro prognézovani v malém vyrobnim podniku, ktery si nemtze dovolit vlastniho specialistu
pro podrobnéjsi analyzy okoli a metody progndzovani je mozné vyuzit spojnic trendu pomoci
programu MS Excel. Pii vyhodnocovani vysledkil prognéz je potieba, aby hodnotitel znal dobie
interni situaci podniku a situaci trhu v misté¢ puasobeni. Z toho plyne, Ze pro vybér
nejvhodngjsiho priibéhu spojnice neni rozhodujici velikost R? ale spiSe kombinace
predikovaného pribéhu a expertniho odhadu, ktery by mél provést cloveék se zkuSenostmi a
znalostmi aktualniho vyvoje udalosti v podniku a daném oboru.

Pti vytvofeni prognézy A a B se ukdzala rozdilnost odhadi budouciho vyvoje. Prognoéza A

(Kapitola 5.4) m¢la negativni pribéh vyvoje vykonu pro podnik na zakladé¢ dlouhodobé
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klesajicich vykonu. Prognéza B (Kapitola 5.5) ma naopak pozitivni vyvoj vykona z divodu
uvazovani pouze poslednich tii let, ve kterych byl posledni rok 2015 pozitivni, co se tyka vyvoje
vykonu vzhledem k pfedeslému roku. V zavéru této prace mi byla poskytnuta skute¢nd data
trzeb podniku pro rok 2016, ktery byl jednim z prognézovanych roki. Bylo tak mozné cenné
porovnani spoétené progndzy a realnych dat. Skute¢né trzby podniku v roce 2016 byly 16 217
tis. K¢. a podnik vygeneroval ztratu -505 tis. K¢. Nejvice se tedy piiblizila Prognoza A, ze které
byla nejblize linearni spojnice s progndézovanym vykonem 17 021,01 tis. K¢ (Graf 6) a
exponencialni s prognézou vykonu 17 899,83 tis. K¢ (Graf 8). Podnik byl v dasledku nizkych
trzeb nucen propustit tfi zaméestnance. Vzhledem k nartistu pridané hodnoty na 7 248 tis. K¢,
coz je 45 % podil na celkovych trzbach. Diky tomuto vys$simu podilu pfidané hodnoty na
trzbach a propousténi si podnik udrzel vzristajici trend VAPE, ktery ¢ini nyni 345,14 tis. K¢
pii soucasném poctu 21 zaméstnancil, coz je narist o 21,10 tis. K& Pokracovani klesajiciho
trendu, ktery pfetrvava jiz od roku 2009 reflektuje stale Spatnou situaci na stavebnim trhu na
severozapadé Cech, zejména v okoli Teplic. Pro prognézu je tedy nejlépe poéitat i s budoucimi
realnymi daty, ktera lze rozdélit na vliv pozitivnich faktori a negativnich faktoru. Mezi
pozitivni faktory lze zatadit naptiklad jiz uzaviené smlouvy nebo zadvazné pfislibené zakazky.
Jako negativni faktor mlize byt malé poptavka po vyrobcich, na zdkladég které, jiz béhem roku
miize management pruzn¢ reagovat a zacit zavadét ispornd opateni. Na zaklad¢ téchto faktori

piinasi tato problematika urcity potencial pro dal$i zkoumani.
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