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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zaméstnaneckymi vyhodami. Cilem prace je analyzovat
systém vyuzivani zaméstnaneckych benefitd, dani a jeji uplatnéni v neziskova
organizace. Prvni ¢ast se zabyva soucasnou teorii problematiky zaméstnanecky
benefitd. Druhd c¢ast obsahuje informace o neziskové organizaci a nabizenych
benefitech. Treti Cast obsahuje dotaznikové Setfeni, analyzuje vysledky a navrhy na

zlepSeni systému zaméstnaneckych benefitd v dané organizaci.

Klicova slova

Zaméstnanecké vyhody, zaméstnanec, zameéstnavatel, dané, benefity, motivace,

odménovani

Abstract

Bachelor thesis deals with topic of employee benefits. The aim of thesis is to analyze
the use of the system of employee benefits, taxation and its application in non-profit
organizations. The first part deals with the current problems of the theory of
employee benefits. The second part contains information about the nonprofit
organization and the benefits offered. The third part contains a survey, analyzing the
results and suggestions for improving the system of employee benefits in the

organization.
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Uvod
Bakaldrskd préce se zaobird sezndmenim obvyklych zaméstnaneckych vyhod v Ceské

republice a ndsledné analyzou zaméstnanecky benefitd ve firmé KTN.

V dnesni dobé se stava poskytovani benefitl nedilnou soucasti kazdého zaméstnani.
V soucasnosti se zaméstnavatelé potykaji s problémem, Ze v dnesni dobé je malo
kvalifikovanych a kvalitnich zaméstnancd. Zaméstnanecké vyhody se tedy mohou pro
mnoho lidi dnes stat hlavnim faktorem pro vybér zaméstnani a jeho udrZeni. Firmy se

tedy snazi pomoci benefitl naldkat a udrzet své zaméstnance.

Nabidka nabizenych zaméstnaneckych benefitd se casto odviji od velikosti firmy.
Casto se miZzeme setkat s tim, Ze ¢im ma firma vé&tsi postaveni na trhu tim, mdzZe

nabidnout vice benefitd.

Vyhodou pro zameéstnavatele mize byt, Ze si nékteré benefity mUze vlozit do nakladd
a tim snizi sv0j zisk pred Uroky a zdanénim. Ze strany zaméstnance se jedna o pfijem
nad rédmec jeho mzdy a v nékterych pfipadech mdizZe byt osvobozen od poplatkl za

zdravotni a socialni pojisténi nebo od dané z pfijmu.

Zakladnim cilem této bakaldrské prace je provést rozbor zameéstnaneckych benefitl
ve firmé KTN a doporucit pfipadné zlepSeni daného systému zameéstnaneckych

vyhod.

Tato bakalarska prace je rozdélena do tfi asti. Prvni Cast se zabyva teoretickyma
vychodisky, odménovani a dale zaméstnaneckymi benefity. Z odbornych kniznich
zdrojU jsou zde shrnuty zékladni poznatky o charakteristice a hlavnich Ulohach
zaméstnaneckych benefitl. Druhd ¢ast obsahuje charakteristiku podniku a jeho

nabidku zaméstnaneckych benefitd.

Posledni C&ast se zabyvd analyzou zaméstnaneckych benefitd. Tato analyza je

aplikovana na vybrany podnik na zakladné poznatkd z teoretické ¢asti.

Analyzu zaméstnaneckych vyhod jsem realizoval prostfednictvim dotaznikového
Setfeni. Sestavil jsem vyzkumné otazky: 1. Zamé&stnanci nejvice vyuzivaji stravenky. 2.
Zaméstnanci by mezi nové benefity radi zaradili nové i 13. plat a pfispévek na

dovolenou. 3. Zaméstnanci jsou dobfe informovani, jaké benefity mohou vyuZivat.



Teoreticka cast

1. Systém odménovani

Odménovani pracovnikl patfi k nejvyznamnéjsim ¢innostem personalni agendy. Stoji

v popredi zajmu jak pracovnik(, tak i vedeni organizace.

Odménovani v modernim fizenf lidskych zdroji neznamenéa pouze plat nebo mzdu,
ale také jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonanou praci. Moderni pojeti odménovani pfedstavuje mnohem
rozsdhlejsi problematiku, nez je béznd agenda persondlniho oddéleni. Zahrnuje
povySeni pracovnika na vysSsi pozici v pracovnim procesu, jeho formalni uznani a také
zaméstnanecké vyhody, které maji zpravidla nepenéZzni podobu a organizace je
poskytuje pracovnikovi nezdvisle na jeho pracovnim vykonu. Problematika
odménovani se stale méni v zavislosti na zménach danového systému a ve filosofii
vedeni organizace vU0¢i zaméstnancdm. Vedle systému odmén vnéjsich-
,hmatatelnych”, které Ize vyjadrit penézi, se stdle vice prosazuji odmeény vnitfni- ty
nemaji povahu hmotnou, ale jejich vyznam presto stale roste. Souvisi bezprostfedné
s osobou pracovnika, s jeho potfebou byt uzndn a byt platnym &lenem pracovniho

tymu. - (Koubek, 2007, s. 283-284.)

1.1. Systém odménovani podle Armstronga

Systém odménovani zaméstnancl se sklddd ze vzdjemné propojenych
pracovnépravnich strategii procesd a praktickych postupl organizace pfi
odméniovani zaméstnancl v zavislosti na jejich pfinosu pro organizaci, na jejich
teoretickych znalostech a schopnosti aplikovat tyto znalosti v pracovnim procesu.
Z téchto atributl vychazi firma pfi hodnoceni pracovnika a tim urduje jeho ,trznf
hodnotu”. Zuvedeného vyplyva, Ze systém odménovani je u rlznych organizaci
odlisny. Co se benefitl tykd, neexistuje zadné direktivni nafizeni ze strany statu a
tedy Zadné obecné hledisko, jak v této oblasti jednotné postupovat. Navic je zndmou
skutecnosti, ze k poskytovani benefitd pracovnikim pfistupuje ¢asto velmi odlisné

vedeni organizace v stadtnim a v soukromém sektoru. (Armstrong, 1999, s. 593)



1.2. Politika odménovani

Politika odménovani, jak jiz bylo uvedeno vyse, je velmi rozsahla ¢innost. Ve vétsich
organizacich — ¢asto v obchodnich spole¢nostech typu s.r.o. a a.s. se ji zabyva celé
persondlni oddéleni, v mensich organizacich maji na starosti tuto ¢innost jeden nebo

dva personalni pracovnici.
V praxi patfi do politiky odménovani zpravidla tyto ¢innosti:

Odménovani dle tarifnich platd: tarifni platy se presto u rlznych organizaci mohou
vice ¢i méneé lisit. Odmeénovani u nékterych organizaci z téchto tarifnich platl vychazi,

maji tedy jen orientacni vyznam.

Odmeénovani za vykon: tento druh odménovani se tyka spise pracovnik{ délnickych
profesi, ktefi pracuji tzv. dkolové. To znamena, ze vySe jejich odmeénovani zavisi na

jejich vykonu- napt. na poctu vyrobenych souc¢astek za sménu.

-Podil na hospodarském vysledku: je nenarokova forma odmeénovani. To znameng, ze
odmény jako podil na hospodarském vysledku kazdy pracovnik dostat nemusi.
Rozhodnuti o to, zdali pracovnik odménu dostane a v jaké vysi, rozhoduje jeho

nadfizeny.

Zabezpeceni spravedlivého systému odméniovani dzce souvisi s politikou

zaméstnaneckych vztahU. Politika zaméstnaneckych vztahd vyjadfuje obecné vztah

vedeni managementu firmy ke svym zaméstnancdm a utvafi dobré nebo Spatné
klima ve firmé, s ¢imZ Uzce souvisi mira fluktuace v dané firmé&. Je-li klima ve firmé
,zdravé” potom zameéstnanci maji svdj hlas a ten méa u vedeni organizace vahu. Dals{
moznosti jsou odbory na pracovisti, které — maji-li plnit svou funkci- zastupuji
zameéstnance ve sporu a jsou pro management uznavanym partnerem. (Armstrong,

1999, 5.189)

1.3. Zakladni penézni odména

Zakladni penéZni odména je plat (ve statni sfére) nebo mzda (v soukromém sektoru),
kterou predstavuje sazba za urcitou praci.
Rozlisujeme:

a/Ukolovou mzdu: Jeji vySe je Umérnd mnozstvi vykon(l, lze ji vypoditat napf.

skute¢né vyrobeny pocet ks vyrobk(. Zde odménovani probiha v tzv. Ukolové sazbé,
§

coz je sazba v K& za jeden vyrobeny kus. Pouzivd se vétsinou u délnickych profesi.



b/¢asovou mzdu: zavisi na odpracovaném case, a to:

jako hodinovéa sazba — pro obsluhujici persondl a déiniky nebo jako mésicni staly plat

zejména u dusevné pracujicich zaméstnanc(

Zakladni penézni odména mUze byt platformou pro uceni dodatec¢nych odmén
v zavislosti na vykonu, dovednostech nebo schopnostech a dalSich faktorech. Ze
zdkladni penézni odmény se vychazi pfi vypoctu penzijnich narokl zaméstnanc(, a
pokud organizace pfispiva svym zaméstnancdm na platbu Zivotniho pojisténi nebo
penzijniho pripojisténi, pak i vtomto pripadé o vysi pfispévku ze strany organizace
mUze rozhodovat vyse zakladni penézni odmény - tj. vySe platu nebo

mzdy.(Armstrong, 1999, s. 594.)

Uroven zékladni pen&zni odmény m{ze vychézet z ddvno vytvofenych postupd, které
se v pribéhu doby postupné ménily. Na téchto zméndach se vzdy podilel ekonomicky
vyvoj dané zemé — predevsim vyvoj makroekonomickych velicin, ukazateld, jako
napf. inflace a mira nezaméstnanosti. Svou nezaménitelnou roli zde ma i Uroven
vyjednavani jak mezi zaméstnaneckymi svazy a predstaviteli statu, tak i v ramci

organizace mezi managementem a odbory (Armstrong, 1999, s. 594.)

1.4. Hlavni formy dodate¢nych odmén

Individualni vykonnostni odmény — pohybliva sloZzka mzdy nebo platu — jsou zavislé
na individualnim vykonu zaméstnance a vychazeji z hodnoceni jeho vykonu ze strany

zaméstnavatele. Jsou vyraznou motivac¢ni slozkou. (Armstrong, 1999, s. 595.)

Mimoradné odmeény jsou odmeény za kvalitni vykon, které jsou vyplaceny jako pevna
Castka v zavislosti na vysledcich dosazenych jednotlivymi pracovniky nebo vétsi
skupinou zameéstnanc(, eventudiné se tykaji vSech zaméstnancl organizace.
Existence provize je spojena s urcitymi druhy pracovni cinnosti. VySe provize pak
zalezi na schopnostech zaméstnance prodat nabizeny produkt. Pfiplatky tato slozka
odmén méa svou oporu vzakoné&, nezdavisi tedy na ,libovQli" zaméstnavatele.
Podrobné se problematikou pfiplatkl zabyva Zakonik prace. V této souvislosti je

zohlednéna predevsim prace v noci, o vikendu a o svatcich. (Armstrong, 1999, s. 595.)



2. Motivace

2.1. Definice motivace

Motivace vychazi z lidského chovani, které védomeé sleduje urcité cile. Lidé ocekavaji,
Ze na zakladé jejich motivac¢niho chovani doje k naplnéni jejich potfeb. V pracovni
sféfe k tomu sméruje jejich pracovni Usili. V praxi to ¢asto znamend dvé roviny:
individualni- zaméstnanec ma potfebu svému okoli dokdzat, Zze méa pro svou praci
odpovidajici schopnosti a dovednosti. Druhd rovina spociva v pocitu odpovédnosti
pracovnika vaci ,své” organizaci. Je hrdy na to, Ze na naplnéni cil organizace, jejiz je

soucasti, se podilel i on sédm. (Armstrong, 2009, s. 295-296.)

2.2. Vnitni a vnéjsi motivace

K pracovni motivaci mohou vést individualIni cile pracovnik({ - prédce uspokojuje jejich
individudlni potfeby vykonavat smysluplnou praci. Ve druhém pfipadé& zavisi mira
motivace zaméstnancl na tom, jak je motivuje zaméstnavatel. (Armstrong, 2009, s.
298.)

Rozlisujeme dva druhy motivace:

Vnitfni motivace - je individudlni stav jedince, ktery ma potfebu vlastniho
uspokojeni. Pracovnik, ktery je vnitfné motivovany, je ambiciézni, a proto je i

disciplinovany, disledny a zodpovédny. (Armstrong. 2009, s. 299.)

- s

Vnéjsi motivace - pracovnik jednd na zdkladé vnéjsich motivacnich cinitell -
podnétl, které prichazeji z vedeni organizace. Jsou to: povyseni, pochvala, zvyseni
platu. Je prekvapivé, Zze za vnéjsi motivaci / tedy nikoliv demotivaci/ povazuje
Armstrong i potrestadni zaméstnance za nesplnéni stanovenych dkold. Zaméstnanci je
napfiklad za zdsadni pochybeni odepren plat, mdze s nim byt i vedeno disciplinarni
fizeni. Tato opatfeni maji vést ktomu, Ze zaméstnanec se ze svych chyb poudi a

nebude je opakovat. (Armstrong, 2009, s. 299.)
Teorie pracovni motivace

Je prehled, jehoz obsahem je prehled motivacnich faktord, které maji pomoci k tomu,
aby pracovnici vynalozili na zadanou prdaci odpovidajici ¢as a pracovni nasazeni a

dosahli tak odpovidajiciho vykonu.



Teorie zamérena na obsah

Cilem obsahové zaméfenych teorii je pozndni motivacnich pficin, v souvislosti
s mobilizovdnim clovéka, jeho podporou ze strany vedeni organizace nebo
posuzovadnim jeho chovani. Motivaénimi pficinami jsou nejastéji neuspokojené
potfeby jedince, kterym s&m priklada dlleZitost a ma snahu o jejich nédpravu. Zadouci
je posilovat stimuly, které vedou k uspokojovdni co nejvétSiho poctu urcitym

zpUsobem usporddanych potfeb. (Dvorakova, Z. 2012. s 237.)

Do této problematiky patfi teorie potreb, jejimz autorem je American Abraham
Maslow, dvoufaktorova teorie Fredericka Herzbergera, teorie XY McGregora, teorie

ERG Claitona Alderfera.

Maslovowa teorie vychdzi z postupného uspokojovani potfeb. Zakladnu této
pyramidy tvorfi zakladni lidské potfeby, které musi byt uspokojovany nejprve.
Postupna hierarchie potfeb sméruje k vrcholu pyramidy, ktery predstavuje potfeba
seberealizace. Neprokazalo se, Ze &loveék po uspokojeni fyziologickych potfeb a
|

potfeby bezpeli okamzité pociti nutnost uspokojit potfeby na vyssSim stupni. Souvisi

to zejména s individualitou ¢lovéka a rdznorodosti potreb lidi ( Adair, J. 2004. s.37)



Obrazek1: Maslowova pyramida potreb

Potfeba uznani a ticty

Potfeba sounaleZitosti

Zdroj: http://www.filosofie-uspechu.cz/jak-motivovat-zamestnance

/maslowova__pyramida/

Herzbergerova dvoufaktorova teorie mdze pomoci fidicim pracovnikdm ovliviiovat
pocit spokojenosti vedenych pracovnik(. Vnéjsi pobidky - dissatisfaktory, nazyvané
také hygienické faktory, slouzi jako prostfedky k udrzovani urcitého stupné
spokojenosti  pracovnik(. Jsou-li hygienické faktory nepfriznivé, maji za nasledek
pocit pracovni nespokojenosti. Existuji ve S3Skale vrozsahu Zzadnd pracovni
nespokojenost neboli spokojenost aZz po pracovni nespokojenost. Zakladem dobrého
vykonu a tudiz pracovni spokojenosti jsou vnitfni podnéty, tzv. motivatory neboli
satisfaktory. Nachdazeji se vrozsahu pracovni spokojenost az nulova pracovni
spokojenost. Je logické, Ze jejich aplikace ma smysl az pfi dosazeni drovné
nespokojenosti. Jestlize jsou pracovni podminky neuspokojivé, nevyvolavaji
satisfaktory pfimo nespokojenost, pracovnici vtakovém pfipadé nejsou ani
spokojeni, ani nespokojeni. Na pozitivni motivaci pracovnikd nepUlsobi. V pfipadé, Zze
pracovni podminky jsou pfiznivé, je pravdépodobné, Zze pracovnici budou spokojeni a

jsou pozitivné motivovani. (Fuchsové K., Krav¢akova G. 2004. s 32.)
Teorie zamérené na proces

K zdkladnim procesnim teoriim, které se zabyvaji pozndnim procesu motivace, patfi
pfedevsim teorie spravedinosti (rovnosti), teorie oclekdvani, stanoveni cild a

atributativni teorie.



Zakladem teorie spravedinosti je zkoumani motivace, jak zameéstnanci vnimaji
odmény. Podstatou této teorie je spravedinost. John Stacy Adams dospél k poznani,
Ze motivaci pracovnika ovliviiuje pocit spravedinosti ve dvou Urovnich. Na jedné
strané se pfi uplatnéni srovnatelnych meéfitek jevi pracovnikovi odména vzhledem
kjeho odvedenému vykonu prfiméfend, na druhé strané je také adekvéatni, tj.
spravedliva vici ostatnim pracovnikdm. Je jasné, Ze pocit spravedlivého odménovani
motivuje pracovniky kvétSimu pracovnimu Usili. Pracovnici nemaji potfebu ziskat
nejvyssi odmeénu, snahou je dosaZeni pocitu spravedlnosti. V pfipad&, Ze pracovnici
byli ohodnoceni stejné, pficemzZ naro¢nost zadané Ulohy je rozdilng, nelze hovofit o
spravedlnosti. V praxi toto znamen3, Ze tato teorie vede ke spravnému rozdélovani
odmén pracovnikdm. Tato teorie obsahuje jak penézni, tak nepenézZni odmény.

(Arnold, J. 2007. s 315)

Pracovnik subjektivni (vnitfné) posuzuje, zda je jeho odména prfimérend vzhledem
k jeho pracovnimu nasazeni a pomérfuje vysi své odmény s odménami ostatnich
pracovnikl. Nadhodnoceni nebo podhodnoceni pracovnika je tak zjeho strany
subjektivné vnimano jako nespravedinost. Pracovnik se snazi tuto nepfiznivou situaci

zmenit.

Vroomova teorie olekavani ma sirsi uplatnéni a nevztahuje se jen na fizeni
organizace, ale také na motivaci pracovnikd. Vychazi z poznani, ze kazdy clovék
v pracovnim procesu vychazi ze subjektivniho ndzoru, zdali je jemu svéfeny Ukol a
tedy cil dosazitelny a atraktivni. V této souvislosti si pracovnik zodpovi tyto otdzky: Je
pro mé cil zajimavy? Mdzu ho splnit? MGzu ocekavat, ze pfi spinéni Ukolu budu
odménén podle mych predstav? Predpokladem Victora Vroom je svobodné a
samostatné rozhodovani pracovnika. Vykon pracovnika ovliviiuje subjektivni nazor
pracovnika, Ze ma odpovidajici schopnosti pro splnéni stanoveného Ukolu a védomi,
ze za svou kvalitn@ odvedenou praci bude podle svého oclekdvani odménén.
(Armstrong, M. 2011. s 52)

Teorie predpokladl autor( Portera a Lawlera je doplnéna Vroomova teorie o fakt, ze
pracovnikovo Usili by mélo byt efektivni. Efektivni Usili ovliviiuji v praxi schopnosti a
charakterovy profil pracovnika. Je to souhrn jeho znalosti, dovednosti a jeho
inteligence. Efektivni Gsili je také utvafeno tim, jak pracovnik vnima svou roli v dané
organizaci. ldedlIni je, kdyZ organizace vnima roli pracovnika jako on sam. (Bélohlévek,

F.. Kodtan P.; Sulef, 0. 2006. s 540.)
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Teorie stanoveni cild autord Lathama a Locka vychéazi z predpokladu, Ze pracovnik
dosahuje vys$siho vykonu v zavislosti na vyS$si motivaci, ma-li stanoveny jasny cil.
Tento cil musi byt jasné formulovdn a musi byt splnitelny. Samozifejmosti je zpétna
vazba ze strany zaméstnavatele a jeho kontrola stanovenych cild. (Armstrong M.
2011.5.233)

3. Benefity

3.1. Historie

Pocatek zamé&stnaneckych vyhod v Cechdch se datuje jiZz za Rakouska- Uherska.

Jiz v této dobé bylo poskytovano zaméstnancim statni drah uhli. Baron Ringhofer,
zakladatel nejen pivovaru ve Velkych Popovicich, byl ve své dobé velmi pokrokovym
podnikatelem. Zaméstnanci, ktefi u néj pracovali vice nez 40 let, (a téch byla vétsina)

dostavali k ddchodu jesté dalsi staly financni pfispévek.

Za velkym rozvojem zaméstnaneckych vyhod, ke kterému doslo na za¢atku minulého
stoleti, stoji Uspésny celosvétovy podnikatel a prikopnik moderni doby Tomas Bata.
Mezi svoji podnikatelskou strategii zahrnul pravé pécli o zaméstnance. Vychdzel
z faktu, Ze je vyhodné peclovat o zaméstnance a zajistit jim socidlni podminky.
Napfiklad svym zaméstnancdm zaved| zdvodni stravovani, doséhl tedy lepsiho vyuziti
pracovni doby a postaral se o jejich bydleni - postavil vilky, které slouZi svému Ucelu
dodnes. (LeSingrova, 2008, s. 27)

3.2. Definice zaméstnaneckych vyhod

.Zaméstnanecké vyhody jsou takové formy odmén, které organizace poskytuje
pracovnikiim pouze za to, Ze pro ni pracuji. Na rozdil od mezd nebo platli nebyvaji
obvykle vazany na vykon pracovnika. Nékdy se vsak pfi jejich poskytovani pfihlizi

k funkci a praci jakou zaméstnanec vykonava. , (Koubek, 2007, s. 319)

,Zaméstnanecké vyhody jsou sloZky odmény poskytované navic v rGznych formach
penézni odmény. Zahrnuji také polozky, které nejsou pfimo odménou, jako je

kaZdoroé&ni dovolend na zotavenou”. (Armstrong, 2007, s. 595.)

Dlvodem, pro¢ organizace poskytuji svym zaméstnanclim zaméstnanecké vyhody, je
ocenit jejich pracovni nasazeni a nasledné tim uspokojit jejich individudlni potreby. |

dobre nastavené zaméstnanecké vyhody poméhaji snizit fluktuaci zaméstnanci
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v dané organizaci a pfispivaji k ,vérnosti” zaméstnanct vidi firmé&. (Armstrong, 2007,

s. 595)

3.3. Clenéni zaméstnanecky vyhod

3.3.1. Clenéni z hlediska dafové a odvodové vyhodnosti

Pro zaméstnavatele i zaméstnance je zdsadni, jaky ma nabizeny benefit danovy vliv.
Zameéstnanecké vyhody délime na zakladé jejich dafiové a odvodové vyhodnosti na
mimoradné vyhodné a na benefity s dil¢i danovou vyhodnosti. U mimoradné
vyhodnych benefitl je pro zaméstnavatele maximalné vyhodné, kdyz je dany benefit
danové uznatelnym nakladem, neboli snizuje danovy zaklad, a soucasné je ¢astka
benefitu osvobozena od dané z pfijmu fyzickych osob a jeji vyse se nezahrnuje do
vymeérovaciho zakladu pro stanoveni odvodu zdravotniho pojisténi a socidlniho

zabezpeceni. (Pelc, 2009, s. 14.)

Zameéstnanecké benefity délime také na financni a nefinanéni. U financnich
zaméstnaneckych vyhod vyddva zaméstnavatel financni prostfedky napf. na
pfispévek na mobilni telefon, na dovolenou, atd. ).Nefinanéni zaméstnanecké vyhody
spocivaji vtom, Ze jsou poskytovany bez financniho vydaje vedeni organizace
(pUj¢ovani sportovniho vybaveni — stany, kola atd.) Ze strany zaméstnance mdzeme
zaméstnanecké vyhody délit na penéZni a nepenézni. PenéZni zaméstnanecké
vyhody jsou samozfejmé& spojeny sobdrZzenim financni castky, kterou pridéli
zaméstnavatel svému pracovnikovi. Nepenézni zaméstnaneckou vyhodou, kterou
muizZe dostat zaméstnanec je napf. poskytnuti sluZzebniho auta nebo notebooku-
jednd se o sluzby bezplatné. Nepenézni c¢astka mQZze byt zcela hrazena
zaméstnavatelem — napf. pfispévek na dopravu nebo pfispévek na stravovani, kdy
zaméstnavatel hradi zcela ndklady, spojené se stravovanim. Tato situace je vsak spise
vyjimecna. V praxi obvykle pfispivda organizace svému zaméstnanci castkou,
dosahujici 55% z celkové Castky na stravné. Do vyse této ¢astky se jednd o danové
uznatelny naklad, snizuje se tim totiz danovy zaklad pro vypocet dané z pfijmu

zaméstnavatele. (Pelc, 2009, s. 16.)

Benefity dale ¢lenime podle hlediska, zda jsou plosné nebo volitelné. Zaméstnanecké
benefity plosné vyuzivaji bud vsichni zaméstnanci nebo vétsina z nich. Typickymi
plosnymi benefity je pfispévek na stravovani, na dopravu, pfispévek na penzijni

pfipojisténi. Volitelné benefity maji tu vyhodu, Ze si je zamé&stnanec sam zvoli ze
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skaly, kterou mu nabidne zaméstnavatel. Princip Cafeteria umoznuje vedeni firmy
nabidnout svym zameéstnancOm kvalitni nepenézni benefity, které si zaméstnanec
sam vybere. Princip nabidky volitelnych benefitd spocivd v tom, Ze kazdy benefit je
ohodnocen body a zaméstnanec si urci, ktery benefit chce. Pocet ziskanych bodl a
podle nich mnozstvi benefitd, které mize zaméstnanec ziskat, zavisi na jeho pracovni

pozici, délce pracovnino poméru apod. (Pelc, 2009.s.17-18)

3.4. Druhy zaméstnanecky benefitu
Stravovani zaméstnancii

Zaméstnavatel je povinen dle Zakoniku préce (§ 236 ) umoznit zaméstnancdm
stravovani. Zameéstnavatel mdlZe nabidnout stravovaci sluzby ve svém vlastnim
stravovacim zafizeni- napf. v podnikové jidelné/kantyné . Toto je nepenézZni forma
prispévku na stravovani. Druhd moznostt je poskytovani stravenek v urcité vysi. Jak
velky to bude pfispévek, o tom Casto rozhoduje ve vétsich firmach vysledek jednani
vedeni firmy s odbory. Poskytovani stravenek je pro zaméstnavatele vyhodné, tim
splni svou povinnost, vyplyvajici ze zakona. Naopak pro zaméstnance tato forma
pfispévku na stravovani ze strany organizace nemusi byt vzdy vyhodna: vyse
prispévku mbZe byt tak nizkd, zZe nepokryje ani z poloviny obéd v primeérné
restauraci. V nékterych restauracnich zafizenich , na stravenky nevraceji”. Naopak
vyhodou pro zaméstnance je to, Ze se nemusi vazat na jediné stravovaci zafizeni.

(Maché&cek, 2009, s.34.)
Prispévek na dovolenou

Zaméstnavatel mizZe prispét financni ¢astkou zaméstnanclim na dovolenou, jak
v tuzemsku, tak i v zahranici. Tato skutecnost byva zakotvena v kolektivni smlouvé.
Zaméstnavatel mze prispivat na dovolenou v rekreacnim zafizeni, které vlastni.
Podobné mdize pfispét zaméstnanci na dovolenou, organizovanou jinymi subjekty.
Pokud zaméstnavatel prispiva na rekreaci ve vlastnim rekreacnim zafizeni, jedna se o
vydaj na provoz vlastniho rekreacniho zafizeni do vysSe zdanitelnych pfijmd z provozu

toho zafizeni. (Pelc, 2009, 83-84.)
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Nabidka poukazek na volnocasovou aktivitu

Organizace zaméstnancOm nabizi poukdzky na volnocasové aktivity. Zaméstnavatel,
ktery pouziva flexibilni systém benefitl, nejprve obstard tyto poukazky a potom je
nabidne zaméstnanclm k Cerpani. Déle se jedna o poukazky na podporu zdravi (flexi
passy), napf. do Iékdren a sportovnich center. Vyhodou je, Ze vyuziti této poukdzky
nenf vdzano na jednou sportovni zarizeni v jednom misté. Pracovnik si m0ze vybrat
dle nabidky sportovniho zafizeni a vzdalenosti od svého bydlisté. Zaméstnavatel tak
podporuje zdravy Zivotni styl svych zaméstnancl a sniZzuje tak miru nemocnosti
f

pracovnikd. To se odrdzi v Uspore financnich prostredkd, které musi zaméstnavatel

vydavat v pfipadé pracovni neschopnosti zaméstnancd. (Pelc, 2009, s. 19.)
Prispévek na dopravu

Zaméstnancdm na dopravu do a ze zaméstnani ma rdzné formy: zcela bezplatna
preprava pracovnikl — jednd se ¢asto o prepravu zaméstnancl ze vzdalenych mist,
kdy dojizdéni do zaméstnani by bylo pro pracovniky ¢asové velmi naro¢né a tedy
komplikované. Jind varianta je nabidka zlevnénych listk( na verejnou dopravu. Tato
varianta se uplatiuje u pracovnikl, ktefi sami dojizdéji do zaméstnani kazdy den
napr. viakem. Pokud zaméstnanec poskytuje pracovnikdm pfispévky na dopravu do a
ze zaméstndni a tento fakt je zakotven v kolektivni smlouvé, potom je pro

zaméstnavatele tento pfispévek danovym vydajem. (Pelc, 2009, s. 36.)

Prispévek na penzijni pripojisténi

Tento benefit, mezi zameéstnanci velmi oblibeny, je vyhodny jak pro zaméstnavatele,
tak i pro zaméstnance. Tato zameéstnanecka vyhoda je osvobozena od dané z pfijmu
fyzickych osob do limitu 24000,- K& za rok. Toto nafizeni plati pro rok 2017. Tyka se
téch zaméstnancl, ktefi jsou v trvalém pracovnim poméru u dané organizace a
odpracovali minimalné jeden rok u dané firmy. Ze strany vedeni organizace je b&zné
akceptované uzavreni smlouvy s jakymkoliv penzijnim fondem. Pro zamé&stnavatele
je tento benefit danové uznatelnym ndakladem. Oblibenym je tento benefit

predevsim u starsich pracovnikd, ktefi se blizi dGchodovému véku. Je to pro né ne

zdaleka zanedbatelné financni pfilepseni k brzkému ddchodu. (Pelc, 2009, 34.)
Dary zaméstnanciim

Tento zaméstnanecky benefit ma i svij nezanedbatelny psychologicky vyznam.

Pracovnika, ktery v organizaci pracuje jiz delSi dobu samozrejmé tési, ze na néj ,jeho”
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podnik mysli. Tyto benefity realizuje organizace ¢asto u pfilezitosti Zivotniho jubilea
svych zaméstnancl. Jednd se vétSinou o ,kulatd” vyroci- jubileum k padesatinam,
Sedesatindm. Stejné tak je potésujici, kdyz podnik eviduje, jak dlouho pracovnik
v jeho organizaci pracuje. Casto po praci pro organizaci v délce 10, 20, dokonce i 30
let mdze byt pracovnik zaméstnavatelem odménén. Zaméstnavatel vydava tyto
financni prostfedky nebo nepenézni dary na jubilea svych zaméstnancid z fondu FKSP,

ze socidlniho fondu nebo ze zdanéného zisku. (Krbelkova, Plesnikova, 2014, s. 46.)

Dary z fondu FKSP - jednd se predevsSim o zivotni jubilea, darcovstvi krve a obzvlast

vyznamné aktivity pro zaméstnavatele.

Ze socialniho fondu zaméstnavatel poskytuje dary za obdobnych podminek jako
v pfipadé FKSP. Je zde vsak urcity rozdil: finan¢ni prostfedky ve FKSP maji sv(j limit,
coz neplati o financnich prostfedcich ze socidlniho fondu. Zde obvykle plati, Ze dary

jsou poskytovdny do vyse, stanovené v kolektivni smlouveé.

Castka daru zamé&stnanctim nepodléhd dani z prijmu fyzickych osob a nezahrnuje se
do vymérovaciho zakladu pro povinny odvod platby na socialni zabezpedeni a
zdravotni pojisténi. Vydaje na dary penézniho i nepenéZzniho charakteru nemdze

zaméstnavatel zahrnout do danovych vydajd. (Krbeckova, Plesnikova, 2014, s.47)
Plijéky zaméstnancim

Zaméstnavatel mdze poskytnout svym zaméstnanclim i pdjc¢ku. Jeji vySe a doba
splaceni jsou zavislé na organizaci samotné, na jejich financnich moZnostech.
Podminky pro poskytovani plj¢ek jsou podrobné popsany v kolektivni smlouvé nebo

v interni smérnici dané organizace.

Nékteré organizace pUGjcuji financni prostfedky svym pracovnikim dokonce
bezlrolné. V takovém piipadé je nadvratnost bezlro¢né pljcky pomérné kratka. Je
jasné, Ze o bezUroc¢né pljcky je mezi zaméstnanci mimoradny zadjem, na druhé strané
finan¢ni prostfedky, které mU0ze organizace svym pracovniklim pdjcit, nejsou

neomezené.

Zaméstnavatel poskytuje pUjcku obvykle ze socidlniho fondu. Pokud pdjcka na
bytové Uclely prekroci ¢astku 100.000,- K& nebo 1 000.000,- nebo byl-li zaméstnanec
postizen zZivelnou pohromou (napf. povodni), podléhd takova pdj¢ka zdanéni pfijmu

fyzickych osob. Pokud zaméstnanec dostal pUj¢ku od své organizace za Ucelem
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preklenuti téZkych Zivotnich podminek ve vysi vyssi nez 20.000,- K¢, zaméstnanec je

osvobozen od platby dané z prijmu. (Pelc, 2009, s. 45.)
Prispévky na kulturni, spolecenské a sportovni akce

Tento benefit je organizacemi asto poskytovany. Je pochopitelné, Ze pracovnici
neziji jenom praci. Potfeba kulturnich a sportovnich zazitkl je pfrirozenou
kompenzaci pracovnich vykond. Tento benefit se mdZe vztahovat i na rodinné
prislusniky, takze zdazitek ze sportovni nebo spolecenské akce upeviiuje rodinné

vazby.

s

Tento benefit ma dvé podoby: penéZni a nepenézn

Penézni podoba predstavuje situaci, kdy zaméstnanec dostane od zaméstnavatele
urcitou financni ¢astku na kulturni, spolecenské nebo sportovni vyziti, které si séam
vybere. Platba se realizuje ze socidlniho fondu. Zaméstnanec plati z tohoto benefitu

dan z pfijmu fyzickych osob. (Pelc, 2009, s. 42.)

NepenéZni podoba tohoto benefitu znamend napf., Ze organizace zakoupi podle
zdjmu zameéstnancl napf. vstupenky do divadla, vstupenky na fotbalovy nebo
hokejovy zapas nebo na jinou akci. Toto nepenézni plnéni probiha také ze socialniho
fondu a zaméstnanec neplati z tohoto plnéni dan z pfijmu fyzickych osob. Tento
prijem neni ani soucasti vymeérovaciho zakladu pro vypocet socidlniho zabezpedeni a

zdravotniho pojisténi. (Pelc, 2009, s. 42.)
Vzdélavani zaméstnancii

Vtomto pfipadé se jednd o dalsi profesni rozvoj zaméstnancd nebo o jejich
rekvalifikaci v pfipadé, Ze jejich dosavadni pracovni pozice byla napf. zrusend nebo
zjinych dOvod( byl doty¢ny zaméstnanec pfefazen na jinou pracovni pozici.

(Krbeckova, Plesnikovd, 2014, s. 33.)

Dalsi vzdéldvani zaméstnancl je pfinosné pro obé strany-jak pro zaméstnance
samotného, tak i pro jeho zaméstnavatele. Zaméstnanec ziskd vyssi kvalifikaci a
zaméstnavatel ziska pracovni silu s vyssi kvalifikaci. V nékterych prfipadech je vsak
kontinudlIni vzdélavani zaméstnancl nutné. Tykd se to obord, jejichZ rozvoj je velmi
rychly. Stalé vzdélavani je nutné napf. u IT specialistd. (Krbeckova, Plesnikova, 2014, s.

33)
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V soucasnosti plati, Zze danové vydaje zaméstnavatele jsou ndklady na provoz
vlastniho vzdéldvaciho stfediska nebo vydaje, spojené s odbornym rozvojem
zaméstnancl a s rekvalifikaci zaméstnancd, pokud souvisi s predmétem dcinnosti

zaméstnavatele.

Danové uznatelnymi vydaji jsou vSechny vydaje vynaloZené zaméstnavatelem na
odborny rozvoj svych zaméstnancl- jednd se o vydaje na prohlubovani kvalifikace
zaméstnancd, ddale na zvySovani jejich kvalifikace, popf. na jejich rekvalifikaci.

(Krbeckova, Plesnikovd, 2014, s. 33.)
PFechodné ubytovani

Je to nékdy jedind moznost, jak pracovnik m0ze byt zaméstnan v urcité organizaci na

pracovni pozici, pro kterou ma pfislusnou kvalifikaci.

Tento benefit umoZiuje mobilitu pracovni sily a organizace ho poskytuje
pracovnikdm, jejichz pracovni zafazeni a kvalifikace jsou pro organizaci prinosné,
nékdy nepostradatelné. Zaméstnanec tak nemusi dojizdét nékolik hodin do mista

vykonu jeho prace.

Organizace mUZe néklady spojené s prechodnym ubytovdnim svych zaméstnanc(
zahrnout do danovych vydajd podle vysSe, dohodnuté v kolektivni smlouvé nebo
vinterni smérnici. Toto nezahrnuje ubytovani zaméstnance, vyslaného na sluzebni
cestu. Misto prechodného ubytovani zaméstnance nemU(ze byt logicky totozné

s mistem jeho bydlisté. (Krbeckovd, Plesnikové 2014, s. 42)

Tento benefit je pro organizaci daflovym vydajem a neni limitovany. Zameéstnanec
neplati dan z pfijmu fyzickych osob do vyse benefitu 3500,- K& mési¢né. (Pelc, 2009,
5.60)

Jednotlivé typy méné obvyklych zaméstnanecky benefiti

Sick Days

Jednd se o neformalni benefit ze strany zaméstnavatele, ktery se snazi nahradit stav
C¢eského zdravotnictvi a nabizi svym zaméstnancdm zdstat urcity pocet dni doma,
vétSinou se jedna o 3-5 dni. Vyhodou pro zaméstnavatele je nemusi platit
nemocenskou dovolenou, kterou by mu predepsal [ékal. Ze strany zaméstnance je to

vyhoda, Ze nepfijde o snizeny plat v prvnich dnech nemoci.
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ZFizovani firemnich skolek

Jedna se o benefit, ktery neni stdtem podporovany a je velmi nakladny a spolecnosti
ho zatim moc nenabizeji. Tento benefit umoZnuje pracovnikdim snazsi navrat do
zameéstnani napf. po matefské dovolené. Jedna se o Castecny Uvazek pro matky,

které se vraci z materské dovolené nebo tfeba o firemni Skoly.
Personal days

Tento benefit poskytuje zaméstnanci jeden az dva dny osobniho volna v roce, aby si
moh! zafidit své osobni véci, které, kdyz je v praci nemdze vykonat. Jedna se

napriklad o registraci vozidla nebo vyhotoveni nového obcanského prikazu.

(Internetovy zdroj : http://www.podnikatel.cz/clanky/5-netradicnich-benefitu-ktere-

muzete-nabidnout-svym-zamestnancum/)

3.5. Role zaméstnanecky benefitii

Poskytovani zaméstnaneckych benefitd zaméstnanclm ma vice vyznamd. Z hlediska
ekonomického jde o danovou optimalizaci. Vladimir Pelc fFikd ,Poskytovat
zaméstnancOm benefity je levnéjsi a efektivnéjsi nez zvySovat mzdu. Mzda je totiz
zatiZzena danémi a odvody na pojistné, na rozdil od toho benefity jsou astokrat
danové a odvodové zvyhodnény, z toho dlvodu jsou takova plnéni zaméstnavateli

n

vana".

pouzi Déle také slouzi kziskdni novych uchazeld a snahou odliSit se od

konkurence a udrzet si stdle zaméstnance. (Pelc, 2009, s.9)

3.6. Zaméstnanecké benefity v Ceské republice

ING Pojistovna a Svaz primyslu a dopravy CR sezndmily vefejnost s vysledky svého
pravidelného prlizkumu, tykajiciho se poskytovani zamé&stnaneckych vyhod v Ceské
republice. Tohoto prlzkumu s ndzvem ,Zaméstnanecké benefity v roce zmén”, ktery
probihal prostfednictvim online dotazniku od 1. do 17. Cervence 2013, se zUc&astnilo

celkem 155 ¢eskych firem. (http://www.hrnews.cz/)

Mezi nejoblibenéjsi benefity dlouhodobé patfi mobilni telefon a vzdélavani (prevazné
jazykové kurzy), které svym zaméstnancdm poskytuje 85 procent firem. Stejné jako v
predchozim roce rlzné druhy vzdélavani zaméstnancl patii knejcastéji
poskytovanym zameéstnaneckym vyhodam. Vzdélavani a zvySovani kvalifikace
pracovnikd je pro firmu zcela rozhodujici v procesu, jak Celit konkurenci a jak
dosahovat rlstu. Zaméstnanclim je timto zpUsobem ze strany vedeni organizace
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sdéleno, Ze jsou pro ni perspektivni. Zajem o mobilni telefon jako benefit postupné
ztrdci u zaméstnancd oblibenost tim spisSe, Ze sluzebni mobily maji vétsinou jenom
vedouci pracovnici. Zajimava situace je i v pfipad& nabidky sluZzebnich vozidel.
Zatimco v minulosti bylo sluzebni auto pomérné béznym standardem stfedniho a
vyssiho managementu, dnes je poskytovano také tém, ktefi je nezbytné potfebuji k
vykonu svého povolani. Sluzebni viz v soucasnosti poskytuji tfi Ctvrtiny ceskych
firem, pficemZ na pomysiném Zebficku oblibenosti se letos Iépe umistily stravenky a

pitny rezim (shodné 82 procent).

Vedle tradi¢nich zaméstnaneckych vyhod ceské organizace nabizeji svym
zaméstnancdm i dosud neobvyklé benefity. Meziro¢né tak napriklad vzrostla nabidka
prispévkd na kulturu z 33 na 41 procent. Do nabidky se ale dostdvaji i benefity
souvisejici s legislativnimi zmé&nami, napfiklad |ékatské prohlidky, které firmy
proplaceji. Stadle oblibenéjsi jsou tzv. sick days. Jsou to dny, kdy zamé&stnanci neni
zcela dobre, ale nedomniva se, Zze ndvstéva lékare je nutna. Tento benefit u nas

vyuziva jiz tretina firem. (http://www.penize.cz/zamestnani/259044-jak-nas-hyckaji-

ktere-zamestnanecke-vyhody-letos-frci)

Tabulka 1: Nejcastéji poskytované benefity mezi roky 2010 aZ 2074

Zameéstnanecké benefity: vyvoj 2010 az 2014

Procento poskytujicich firem
Zaméstnanecké benefity

2010 2011 2012 2013 2014
Mobdlni telefon B0% 84% 75% 87% 89%
Vzdélavani 70% T8% 2% 85% 81%
Lékalské prohlidiy - - - T5% T8%
Pitny redim T1% 79% T1% 82% T5%
Stravenky 5% 68% 1% 82% T4%
SluZebni automobad 75% B0% 75% T6% Td%
Vécné daryjednordzové odmény 57% 54% G4% T1% B68%
Pfispévek na penzijni pfipojisténi 60% T1% T4% G8% E3%
Fiispévek na Zivotni pojisténi 39% 54% 43% 53% 49%
Spon 33% 32% 39% 40% 4%
13. plat 3% AT% AT% 39% 39%
Zdravi (wtaminy, rehabilitace atd ) 24% % 35% 36% 3%
Kulura 29% 28% 33% 41% 35%
Zaméstnanecké pitky 3 32% 6% 8% 34%
Ockovani proti chiipce 24% 28% 25% 35% 27%
Plispévek na dovolenou 20% 24% 28% 12% 27%
Diny volna tzv. sick day - - - 3% 25%
Flexi — poukazky 14% 13% 12% 24% 26%
Plispévek na cestovani do zaméstnani 14% 20% 15% 22% 20%

Zdroj: ING Pajistovna a Svaz primyshu a dopravy CR
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3.7. Duvody vytvareni zaméstnaneckych benefitu

Zameéstnanecké vyhody predstavuji ve svéte neustdle se zvysujici sloZku celkovych
odmeén, takze jsou stale vyznamnéjsi ndkladovou poloZkou. Volitelny systém benefit(
(pracovnik si sdm vybere znabidky zaméstnaneckych vyhod) je Uspornéjsi a
poskytuje moznost vétsi kontroly naklad(. V dlsledku vyvoje spolecnosti i
v hodnotovych orientacich lidi nékteré tradicni vyhody pozbyly na vyznamu. Naopak
se stdle objevuji nové potfeby a z nich plynouci zaméstnanecké vyhody, které tyto
potfeby mohou uspokojovat. Systém se stdvd hospodarnéjsim a to umoznuje
Ucelnéjsi vynakladani prostifedkl a také rozsifeni sSkdly zaméstnaneckych vyhod.
Systém se pak stadva pestrejsim a pritazlivéjsim. To, ze pracovnik si sdm zvoli benefity
vede kpodstatnému zvySeni vseobecné informovanosti o zaméstnaneckych
vyhodach. Zaméstnanecké vyhody jako motivacni prostfedek jsou nastrojem ziskani
a stabilizace pracovnik(. Volitelny systém miZe mit pozitivnhi dopad na postoje a
nazory pracovnikl na firmu. Lidé volitelny systém ocenuji, maji dojem, Ze jsou pro
danou firmu nepostradateini nebo aspon velmi ddleziti. Z hlediska evidence a
kontroly zaméstnaneckych benefitl I|ze konstatovat, Ze volitelné systémy lze |épe
sledovat, protoZze volba kazdého pracovnika je registrovana a mdizZe byt evidovano i
C¢erpani vyhod. Nékteré zaméstnanecké vyhody jsou zdanitelné a nékteré naopak ne.

(Koubek, 2007, s. 321.)

4. Mzda/Plat

4.1. Mzdové/platové struktury

Mzdova/platovd struktura organizace definuje rGzné Urovné mezd a platd u
jednotlivych pracovnich pozic. Ty mohou byt zafazeny do platovych tfid, ke kazdé
tfidé je pridéleno mzdové Ci platové rozpéti, které poskytuje prostor pro rdst
mzdy/platu v zavislosti na vykonu, dovednostech, schopnostech, zkusenostech nebo

dobé zaméstnani daného pracovnika.

V 4 -

4.2. Faktory urcujici Groveih mezd a plata

Vnéjsi hodnota prace — hodnoceni pracovni sily na trhu prace- je ddna ekonomickymi
faktory plsobicimi na trhu préce. Vnitini hodnota prace — relativni hodnota pracovni
sily v rdmci podniku. Ta vyplyva z formalniho nebo neformalniho hodnoceni pracovni

sily dané pracovni pozice nebo konkrétné daného pracovnika. Hodnota jedince —

20



pfiznavand jednotlivym pracovnikdm. Vyplyvd zformalnich nebo neformalnich
hodnoceni ze strany managementu nebo z procesd fizeni pracovniho vykonu.

(Armstrong, 1999, s.598.)

4.3. Ekonomické faktory ovliviiujici tiroveii mezd a platii

Trhy prace — stejné jako jiné trhy ma i trh prace stranu nabidky a stranu poptavky.
Mzdy a platy na internim trhu prace uvnitf firmy jsou ovliviiovany rozhodnutim o tom,
jak by méli byt pracovnici odmeénovani za svilj mimorddny prinos a zkuSenosti
k rozvoji firmy, bez ohledu na trzni sazby bézné pro jejich praci. (Armstrong, 1999, s.
598.)

Nabidka a poptdvka — klasickd ekonomickd teorie fika, Zze Urovné mezd na trzich
prace jsou ovliviiovany nabidkou a poptavkou po pracovni sile. Pfi jinak nezménéné
situaci, pokud nabidka zamé&stndni pfesahuje poptadvku po ném, Uroven mezd se
logicky zvysuje v dlsledku nedostatku pracovnikd. V opacném pfipadé, jestlize
nabidka pracovnich sil je vy$si neZz poptavka po nich, mzdy klesaji. Mzdy a platy se
stabilizuji, kdyz se vytvofi mzdova rovnovaha.(Armstrong, 1999, s. 599.) RNDr. lJitka
Jurkova MLA.
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Prakticka cast

5. Charakteristika podniku:

Pro praktickou ¢ast mé bakalarské prace jsem si vybral firmu KTN- Knihovna a tiskarna
pro nevidomé K.E. Macana se sidlem v Praze. Pozdé&ji budu uvadét pouze zkratku KTN.
Informace o zakladni charakteristice jsem dcerpal zinternetovych stranek firmy, z

firemnich broZzur a z informaci od zaméstnancd.

5.1. VSeobecna charakteristika

Firma KTN zprostfedkovava nevidomym a tézce zrakové postizenym lidem informace
i umélecké hodnoty, a to pomoci Braillova slepeckého pisma, zvukovych zdznam( a
digitalnich text(l. Pro uzivatele je pUj¢ovné bodovych i zvukovych knih osobné nebo
postou zdarma. V soucasnosti firma KTN sidli v centru hlavniho mésta. Prvopocatky
knihoven a tiskdren pro nevidomé na UGzemi Ceské republiky t&sné& souviseji f
s existenci slepeckych Gtvard. V 19. stoleti se do ceskych zemi dostdva Braillovo
slepecké pismo. V roce 1918 vznikl spolek se jménem Cesky slepecky tisk - Ize fici, Ze
se jednd o pfimého predchldce pravé dnesni Knihovny a tiskarny pro nevidomé. U
zalozeni tohoto spolku stal nevidomy skladatel, pedagog Karel Emanuel Macan a nyni
se podle néj jmenuje tato organizace. V roce 1989 firmu KTN prevzalo Ministerstvo
kultury CR jako ndrodni kulturné&-osvétovou instituci pro nevidomé. Momentainé
pocet uzivatell rok od roku roste a naroky na knihovnu se zvysuji. Ministerstvu
kultury zalezi na tom, aby se toto zafizeni stdle rozvijelo a modernizovalo a aby
osobam, které jsou tézce zrakové postizené, slouZilo co nejlépe. Firma vyuziva
nejmodernéjsi tiskafské stroje a nejlepsi technickd feSeni, ma vysoké poZadavky na
odbornou znalost pfi manipulaci se stroji. Tyto pozadavky se vzhledem k rychlému a

technickému pokroku neustale zvysuji.
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5.2. Organizacni struktura a prehled hlavnich dinnosti
organizace

Obrazek 2: Organizacni struktura k 31.12.2015

Organizaéni struktura
a pfehled hlavnich

Einnost

U

Top management

¢

1) T T T U
Ekonomické | | Virobné - technické|[Usek knihovny | | Zvukovy |[Persenalistika
oddé&leni oddéleni usek

Zdroj: (vlastni zpracovani)

5.3. Charakteristika jednotlivych oddéleni

Top management

Na vrcholu top managementu spolecnosti se nachdzi feditel, ktery zodpovida za

celou firmu. Ma specifické vykonové pravomoci.
Ekonomické oddéleni

Rediteli podléhd vedouci ekonomického Useku, statutdrni zastupce feditele, ktery ma

na starosti vedeni Ucetnictvi firmy, jednotlivé zakazky a spravu firemnich financi.
Vyrobné - technické oddéleni

Pracovnici toho oddéleni se staraji o celkovou spravu chodu jak tiskarskych strojd, tak
napfiklad i o vyménu starych komponentl, programovani, instaluji nové stroje a
zabyvaji se technickou podporou ¢tenard. V soucasnosti v tomto oddéleni pracuje 16

0sob.
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Usek knihovny

Metodika a tvorba knihovnich fond(, plj¢ovani médii a digitdlni knihovna. V tomto
oddéleni pracuje vedouci Useku spolec¢né s knihovniky. Celkové ma tento Usek 12

zaméstnancd.
Zvukovy usek

Zde se kompletuje a sestavuje zvukova tvorba audio knih. Zde pracuji vedouci Useku,

mistfi zvuku a zvukafi
Personalistika

Ma za Ukol ndbor novych zaméstnancd, vedeni evidence pracovnikd, pripravu smluv,

zajistuje Skoleni a konzultace pro pracovniky.
Prehled hlavnich ¢innosti organizace

KTN je knihovnou s univerzitnim knihovnim fondem, jenz zprostfedkovava informace
zrakové postizenym obcandm. KTN také nabizi moznost pfistupu ke vSem verejnym

knihovnickym a informaénim sluzbam. (zdroj: vyroéni zprava)

5.4. Hodnoceni hlavni ¢innosti

Hlavnim ukolem knihovny je poskytnout nevidomym a slabozrakym lidem informace i
umélecké hodnoty pomoci Braillova pisma, zvukovych stop a digitalizovanych text(.
Knihovna nabizi dva druhy fondd, a to fond knihovny v Braillové pismu, ktery tvofi
celkem 6227 titull, tisténé publikace, a také v digitalizované textové podobé nabizi
837 knih. Fond zvukové knihovny pfedstavuje populdarné naucnou literaturu, kdy 3848
titull je na kazetach a 4538 je ve formatu mp3. Knihovna obsahuje také studijnfi
literaturu pro studenty ze zdkladnich Skol az pro studenty z vysokych Skol. V oddéleni
sluzeb mizete zakoupit slepecky papir, kalendare a dalsi tiskoviny. KTN momentalné
spolupracuje se siti vefejnych knihoven pro zrakové postizené. V Ceské republice jich

dnes najdeme 66.

6. Fond kulturnich a socialnich potreb

Tento fond je zfizovan zaméstnavateli, ktefi jsou organizalni sloZkou statu a spadaji
pod ministerstva. Organizace KTN napf. spada pod Ministerstvo kultury. Jedna se o
prfispévkovou organizaci zfizenou Uzemnimi samospravnimi celky. Pravidla, podle

kterych tito zaméstnavatelé FKSP vytvareji, a zakladni rdmec pro vydaje z tohoto
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fondu upravuje vyhldska ministerstva financi. O pouZiti penéz ztohoto fondu
spolurozhoduje odborova organizace, pokud u zaméstnavatele plsobi, Fond slouzi
k poskytovani prispévkl, které jsou zaméstnanci vnimany jako tzv. benefity. Jednim
z nejbéznéjsim je pfispévek na stravovani, ktery vyuziva i organizace KTN. Z fondu
mUze byt zaméstnanci poskytnuta pUjcka na pofizeni bydleni ¢i koupi bytového

zarizeni.

7. Benefity organizace KTN

Organizace KTN nabizi celou fadu rdznych druhl zaméstnaneckych benefitd, patfi
sem pfispévek na stravovani, pfispévek na penzijni a socidlni pojisténi, Sportovni
karta Multi-sport, pdjcky na bytové Gcely, dary zaméstnancOm. Organizace poskytuje
benefity, kterou jsou pro zaméstnavatele danovy vydaj bez limitu a pro zaméstnance
maji vyhodu, Ze nemusi platit dan z pfijmu, sem patfi pfispévek na penzijni a socialni
pojisténi. U benefitl jako jsou dary zaméstnancd a pdjcky na bytové UGcely, tak
v téchto pfipadech zamé&stnanec nehradi a ze strany zaméstnavatele je to hrazeno
z fondu FKSP. Zaméstnanecké benefity organizace KTN hodnotim jako pfijatelné
z dOvodu, Ze se tato organizace spadd pod Ministerstvo kultury. A tyto organizace,
jelikoz se jednd o pfispévkové, které nedostdvaji pfrilis velké mnoZstvi penéz.
r

Organizace KTN vyuziva fondu Fond kulturnich a socidlnich potfeb.

Sportovni karta Multi-sport

Jeden z nepenézitych benefitd pro zameéstnance. Podle mého nazoru byl vybér
tohoto benefitu spravny. Kazdy zaméstnavatel dnes vi, Ze kvalitni vykon poda jen
zdravy zaméstnanec a pravé tento benefit je cestou, jak pelovat o zdravi svych
zaméstnancld. Zaméstnanci mladsi i starsi si mohou vybrat ze Siroké nabidky
sportovnich aktivit, které tato sportovni centra nabizi. Tato karta plati na celém Gzemi
Ceské republiky — sportovat Ize tedy témé&r kdekoliv. Tato nepené&Zni forma
zameéstnanecké vyhody ma i své danové plus — je to nezdanitelnd ¢ast pfijmu na
strané zaméstnance. Za zminku stoji, Ze vedeni firmy nabidlo zaméstnancdm i dalsi
benefit k relaxaci a sportovnimu vyziti — totiz permanentky na plavani, ale o tento

zpUsob sportovniho vyziti vSak nebyl mezi zaméstnanci velky zajem.
Poukazky na stravovani
Zameéstnanci dostavaji pfispévek na stravovani v hodnoté 80 K&, kdy zaméstnanec

plati 27 K¢ a podnik 42 K& VySe prispévku z FKSP zaméstnancOm na stravovani je
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stanovena ve vysi 11,- K¢ na jedno hlavni jidlo a den, pfi odpracovani na pracovisti
minimalné 3 hod. Tento pfrispévek je priznan vsem zaméstnanclm za odpracované
dny v KTN v hlavni pracovnim pomeéru. Tento benefit ma vyhody pro zaméstnavatele,
protoZe se jednd o uznatelny vydaj az do vyse 55% z hodnoty stravenky, provoznich
vydajl. Vyuzitli prispévku zfondu FKSP — pro zameéstnavatele se nejednd o
nakladovou poloZku. Tento benefit hradi zaméstnanec srazkou z platu, v KTN se jedna
cca o0 20% z hodnoty stravenky. Organizace KTN bude v blizké dobé& vyuzivat
moznosti stravenek v elektronické podobé formou platebni karty, tak odpadnou
vydaje na dopravu a balné. MiZe také dojit k dohodé s dodavatelem stravenek i o
snizeni provize za zprostfedkovani. U zaméstnavatele ma tato volba vyhodu, Ze
odpadne i administrativa pfi predani papirovych stravenek zaméstnanci. Ze strany
zameéstnance se jedna o nepenézni pfijem, neplati dan z pfijmu a neni soucasti
vymeérovaciho zdkladu pro odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi. PFi vyuziti
elektronické podoby Ize Cerpat financni hotovost bez omezeni od 1 K& do 500 K.

Tuto formu benefitd mohou vyuzivat vSichni zaméstnanci v pracovnim pomeéru.

Tento pfispévek na penzijni a zivotni pripojisténi se poskytuje zaméstnancdm, kteff
maji uzavfenou smlouvu s Penzijni spole&nosti Ceské spofitelny a.s., a Penzijni
spole¢nosti Ceské pojistovny a.s. P¥ispé&vek na penzijni a Zivotni pfipojisté&ni se
poskytuje po jednom roce od nastupu do KTN, na zakladé pisemné zadosti
zaméstnance. VySe pfispévku je stanovena na 100 — 500 K¢& dle financnich mozZnosti
organizace. Mési¢ni platba, kterou zameéstnanec uhradi na penzijni pfipojisténi nebo
na zivotni pojisténi bez prispévku FKSP musi dosahovat minimalné 300 K&. Pokud
zaméstnanec ukondi pracovni pomér, ma povinnost ozndmit prislusné pojistovné

nebo penzijnimu fondu ukonceni poskytovani pfispévku zaméstnavatelem.
Dary zaméstnanciim

Organizace KTN m(ze poskytnout zaméstnanci pfi zivotnich vyrocich penézity dar.
Pro osoby, které dovrsili 50 let véku je tento pfispévek ve vysi 500 KE. Pfi dovrseni 60
let véku se jednd také o 500 K&. O poskytnuti penézitého daru a jeho vysi rozhoduje

vedeni organizace a rozhodnuti pfedkladaji k realizaci personalistice KTN.
Pajcky na bytové Gcely

Tyto pUjcky na bytové Gcely slouzi na pofizeni vybaveni bytu, ¢lensky druzstevni
podil, pfispévek na koupi bytu. Pro zaméstnavatele to ma vyhodu, Ze se jednd o
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bezhotovostni pIinéni — finance zasild zaméstnavatel na zakladé pfedloZenych faktur
a smluv. Jedna se o navratnou pudjc¢ku splatnou do 2 let. VySe pljc¢ky muzZe byt az
100 000 K¢.
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Prakticka ¢ast — dotaznikovy prizkum

8. Vysledky dotaznikového priizkumu

Za Uclelem zjisténi aktudlni spokojenosti zaméstnancl organizace KTN se
zaméstnaneckymi benefity a z dlvodd navrzeni novych benefitl byla aplikovdna
metoda dotaznikového Setfeni scilem ziskat pravdivé Udaje nebo zamitnuti
budoucich vyzkumnych otdzek. Prvni vyzkumna otdzka obsahovala otdzku, v jaké
mife zaméstnanci firmy KTN vyuzivaji pfispévek na stravovani. Tuto vyzkumnou
otdzku jsem zahrnul do souboru otdzek vzhledem ktomu, Zze se jednd o jeden z
nejrozsitenéjsich benefitl ve firmach a chtél jsem tedy zjistit pravdivost tohoto
tvrzeni. Druhd vyzkumnad otazka byla, zdali by zaméstnanci ocenili jako novy benefit
13. plat a pfispévek na dovolenou. Treti otdzka zkouma, zdali jsou zaméstnanci
informovani o tom, jaké benefity mohou vyuzivat. Dotaznikové Setfeni probihalo
primo v dané spolecnosti, kdy jsem vsem zameéstnancldm predlozil dotazniky pouze
v papirové podobé a poprosil je o vypInéni. Setfeni probihalo jeden tyden a to v dobé&
od 20 do 25.3. 2017. Béhem tohoto tydne jsem dostal od 30 zaméstnancl vyplnéné

dotazniky a mohl jsem je vyhodnotit.

8.1. Struktura zaméstnancu

Ve spolecnosti KTN v soucasné dobé pracuje 40 internich a 12 externich pracovnikg.
Interni pracovnici pracuji na plny Uvazek a externi pracovnici maji dohodu o pracovni
¢innosti. Externi pracovnici jsou vyuZzivani podle potfeby jednotlivych projektd.
Pfevazna cast externich pracovnik( tvofi lidé z vysokych Skol. Mohou tim ziskat
potfebnou praxi vtechnickém Useku, tak i ekonomickém. Do uzsiho zkoumani
struktury zaméstnancd podle pohlavi, véku a vzdélani, nebudu tyto externi
pracovniky zahrnovat z dlvodu zkresleni vysledk(. Prevdaznou ¢ast externistd tvofi

studenti, jsou to osoby do 25 let, které na svém dosavadnim vzdélani jesté pracuji.

Z grafu je mozné vycist, Ze nejvétsi zastoupeni pracovnikd méa spole¢nost ve vékové
kategorii od 43-55 let, jedna v podstaté o délnické profese a o zaméstnance, ktefi
pracuji ve firmé uz dlouho a nejen vzhledem k véku pracovni misto ménit nechtéji.
Naopak mé prekvapilo, Ze pocet mladych lidi tvofi jen 12% vSech zaméstnanc( této
firmy. Je to jisté d(sledek i toho, Zze se jednd zde o Uzce specializované profese

(tiskart, zvukal). O tyto profese mladi lidé nemaji zajem.
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Graf 1: Vékova kategorie tdzanych respondenti

ma) 18-30
mb)31-42
m ) 43-55

d) 56 a vyse

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze prevazna cast respondentl ma stfedni Skolu s maturitou. Je to
dadno tim, Ze pro vétsinu vykondvanych pracovnich pozic ve firmé neni potrebné
vysokoskolské vzdélani. Napfriklad v technickém a zvukovém Useku pracuje hodné
pracovnikl v délnickych profesich, proto se jednd o druhou nejpocetnéjsi skupinu
respondentl. V ekonomickém Useku vétSina respondentl maéa vysokoskolské

vzdélani, jednd se tedy o0 9%.

Graf 2: Nejvyssi dosaZené vzdélani u respondenti

Nejvyssi dosazené vzdwl'\u

M a) Zakladni M b) Stfedni bez maturity — vyucen

i c) Stfedni s maturitou d) Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu miZeme poznat, Zze prevaznou vétsinu respondentl tvori Zeny. Ve firmé
pracuje 63% zen a 37% muzd. Zajimavosti je, ze vétSina Zen je zaméstnanych v
technickém a zvukarském Useku. Muzi jsou zastoupeni pfedevsim ve vedeni firmy a v

ekonomickém Useku. V ostatnich pfipadech je pocet respondentd namichan.
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Graf 3: Struktura zaméstnancd firmy podle pohlavi

Rozdéleni zaméstnancii podle pohlavi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu mdZeme poznat, Ze vétsina respondentd pracuje ve firmé déle neZz 10 let,
presné se jedna o 20 pracovnikd, to je polovina vsech respondent(. Je to dle mého
nazoru zplsobeno tim, Ze pracovnici maji vyssi vékovy prdmeér a potrebuji jistotu
stabilnfho zaméstnani. Dale je potfeba uvést, Ze pracovni napln nékterych
zaméstnancl je pomérné Uzce specifickd-napt. profese zvukare a tiskare. Mezi

zbylymi dvéma variantami respondentd neni vyrazny rozdil.

Graf 4: Délka pracovniho poméru zaméstnancil ve firmé

Délka pracovniho poméru zaméstnanct ve firmé

M a)5leta méné
H b) 6-10 let

c) 10 let a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5. se zabyva zarazenim respondent( podle jejich pracovni pozice. Jak Ize vidét,
presné polovina respondentl jsou tiskafi. Je to proto, ze zakladni cinnosti této
organizace je tisk pro nevidomé. Proto je pochopitelné, ze polovinu mnou oslovenych
respondentl jsou tiskari. Tiskafi tvori nejvétsi pracovni Usek v organizaci KTN. Druhou
zastoupenou profesi jsou zvukari, kteff tvori témeér jednu Ctvrtinu vSech respondentd.
Jejich prace-nahravani audiozdznam@ pro nevidomé - tvori v poradi druhou nejvice

zastoupenou skupinu respondentg.
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Graf 5: Pracovni zafazeni

m Pracovni zarazeni

|50% _— B3
a

a) Ekonomicky pracovnik
b)Zvukar
c) Tiskar

md)Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani

9. Vyzkumné otazky

Z grafu mdzeme urcit, ze dotazovani respondenti nejvice vyuzivaji stravenky. Na
zakladé tohoto Setfeni mohu fici, Ze prvni vyzkumnou otédzku, kterd zni , Zaméstnanci

nejvice vyuzivaji stravenky" nepopiram.

Prispévek na stravovani dle dotaznikového Setfeni vyuzivaji dokonce vSichni
respondenti. Stravenky vétSinou zaméstnanci vyuzivaji nékolikrat tydné nebo nékteri
i denné. Pouze 11 % procent dotdzanych respondentl uvedlo, Ze stravenky vyuzivaji
pouze Mméné nez jednou tydné. Vyhodou stravenek je, Ze zaméstnanci je nemuseji
vyCerpat kazdy mésic, ale mohou si je ponechat do budoucna, avSak vzdy maximalné
do konce roku. V blizké dobé firma KTN pfejde na formu stravenek prostfednictvim
elektronickych poukazek v podobé platebni karty. Mezi vyhody této formy patfi, ze
odpadnou vydaje na dopravu a balné stravenek a ze strany zameéstnavatele odpadne
i administrativa pfi pfedani papirovych stravenek zaméstnanci. Tento krok je podle

mého nazoru spravny.

Druhym nejvytizenéjsim benefitem je pfisp&vek na penzijni a zivotni pfipojisténi.
Tento vyuzivd 82 % dotazanych respondent(. Je to hlavné zapfic¢inéno tim, Ze vétsina
respondentld mysli na své stari a chtéji se do budoucna zabezpecit. Pfispévek na
penzijni a Zivotni pfipojisténi fadime mezi mimoradné vyhodné benefity, jak pro
zaméstnavatele, tak pro zameéstnance. Ze strany zaméstnance se jedna o nepenézni
prijem a z tohoto dlGvodu nemusi zaméstnanec neplatit dan z pfijmu fyzickych osob.
U zaméstnavatele se jedna o danovy vydaj bez omezeni, ale jen v pfipadé, ze je

plnéni dohodnuto jako pracovné-pravni narok.

31



Kartu- Multi-sport dle dotazovaného Setfeni vyuzivd 26% respondentd, jedna se tedy
r

o benefit, ktery nenf az tolik vyuzivany. Velkéd ¢ast respondentl uvedla, Ze ho vyuziva

alespon nékolikrdt do mésice.

POjcky na bytové Ucely: tento benefit patfi mezi nejméné vyuzivané benefity, avsak
pro mnoho zaméstnancd je uziteény. Jednd se o bezurocné pljcky aZz do vyse
100 000 K¢&. Zameéstnanec musi pdjcku splatit do 2 let, ale v pfipadé, Ze zaméstnani
opusti dfive, néZ je doba splatnosti, tak musi celou &astku uhradit. Tento benefit
vyuziva jen 15% respondentd. Ddvodem je fakt, Ze pljcéky nejsou u respondentd tak
Casté.

Dary zaméstnancOm jsem do grafického zpracovani nezahrnul, protoze fada
respondentl jesté nedovrsila uvedeny vék, tudiz by tento benefit nemohli vyuzivat

vsichni respondenti.

Graf 6: Stuperi vyuZziti zaméstnaneckych benefiti

Stupén vyuziti zaméstnaneckych benefitu

120%

100%

80%
60%
40%

Prispévek na stravovani  Pfispévek na penzijnia  Sportovni karta Multi-  PUjcky na bytové ucely
socialni pojisténi sport

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prispévek na dovolenou a 13. plat

Z grafu, ze kterého zjistime odpovéd na druhou vyzkumnou otazku, vyplyvd, Ze
respondenti by z nové navrhovanych benefitd nejvice ocenili 13. plat a pfispévek na
mobilni telefon. Z vybranych respondentd by pro 13. plat hlasovalo 50% dotadzanych.
Za druhy nejpopuldrnéjsi nové navrhovany benefit si 35% respondentd zvolilo
prispévek na mobilni telefon. Na poslednim misté skoncil pfispévek na dovolenou
s 15%.
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Jestlize zaméstnanec dostane od zaméstnavatele 13. plat znamenad to, Ze vyse 13.
platu se odviji od vyse zdkladniho platu zaméstnance. Plati zde, ze ¢&im vyse

postaveny ¢lovék s vy$Sim zakladnim platem, tim vyssi bude i jeho 13. plat.

Dalsi navrhovany benefit se m0ze vztahovat i na rodinné pfislusniky, jednd se o
prfispévek na dovolenou, ktery by byl az do vyse 5000 K& ro¢né, je to tedy vyhodné pro
obé strany. Pro zameéstnavatele to znamend, Ze jednd o nedanovy ndklad a u
zaméstnance tento benefit ¢inf daffiové osvobozeny prijem v pfipadé, ze se jednd o
nepenézni plnéni. Je tim tedy mysleno, Ze zaméstnanec neobdrzi ¢astku v penézich,
ale zaméstnavatel mu zakoupeny zdjezd uhradi. Pokud by zaméstnanec obdrzel
uvedené penize v hotovosti nebo na Uclet, musely by byt zdanény, a to vletné

socialniho a zdravotniho pojisténi.

Poslednim navrhovanym novy benefitem by byl pfispévek na mobilni telefon
v hodnoté 5000 K&. Tento novy benefit by uvitalo 35% respondentl. Jedné se o stejny
pfipad jako u pfispévku na dovolenou, tedy, Ze zaméstnanec neobdrzi finanéni
hotovost na vybrany telefon, ale zaméstnavatel mu ho dle zaméstnancova pfani
pofidi. Tuto volbu respondenti si pod mého ndzoru vybrali, protoze pfispévek na

mobilni telefon povazuji jako za predmét kazdodenniho pouZiti.

Druhd vyzkumnd otazka potvrdila pravdivost jen z poloviny, protoze jak ukdazal
dotaznikovy prlzkum, respondenti by nejvice jako nové navrhované benefity uvitali
13. plat a to presnéji 50% dotazovanych respondentd a prispévek na mobilni telefon
by uvitalo 35% dotazovanych. O pfispévek na dovolenou respondenti pfilis velky
zdjem nemaji, pouze 15% pracovnikd by tento novy krok uvitalo. Vzhledem
k zjisténym Udajim zamitdm tuto hypotézu, Ze pro respondenty by byl

nejocenovanéjsim benefitem pfispévek na dovolenou a 13. plat.
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Graf 7: Které z nové navrhovanych benefiti by zaméstnanci ocenili

Popularita nové navrhovanych benefit(

60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Pfispévek na dovolenou 13. Plat Ptispévek na mobilni telefon

Zdroj: Vlastni zpracovanf

Informovanost zaméstnancii o mozZnosti nabizenych benefiti

Z grafu vidime, Ze zaméstnanci nejsou spravné informovani jaké zaméstnanecké
benefity mohou vyuzivat. TakZe Ize potvrdit, Ze podle tohoto vysledku vyzkumnou
otazku zamitdm. Celkem 60% dotazovanych respondentd si mysli, Ze nejsou dobre
informovani o benefitech, které organizace nabizi. V této souvislosti Ize konstatovat,
Ze predevsim zaméstnanci pracujici na pozici zvukar a tiskaf zastavaji nazor, ze maji
nedostatek informaci o nabizenych zaméstnaneckych vyhodach. Celkem 40%
dotdzanych respondentd se domniva, Ze je informovédno dostatecné.
Z dotaznikového setreni vyplyva, Ze témér polovina informovanych respondent( -
47% pracuji na rlznych pozicich v ekonomické Useku. Dilezity je také zdroj
informovanosti zaméstnancld o mozZnosti cerpani nabizenych benefitl .Odpovéd na

tuto otdzku vidime v grafu 9.
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Graf 8: Informovanost zaméstnancd, jaké benefity mohou vyuZivat

Informovanost zaméstnanci, jaké benefity mohou vyuzivat

M a) Ano

H b) Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu lze zjistit, Ze vétsina dotazovanych respondentd, presnéji 47%,
dostadva informace o nabizenych benefitech prostfednictvi smérnic. Tyto smérnice
vydavéa kazdy rok vedenf firmy, jsou tedy stdle aktualizovdny. Druhym zdrojem, ze
kterého mohou zaméstnanci ziskat informace o nabizenych benefitech, je podle 35%
oslovenych respondentl pfimo vedeni organizace. Na pravidelnych poradéch,
kterych se zlcastnuji vsichni zaméstnanci organizace, vedeni firmy pravidelné
informuje o novych benefitech platnych pro dotyény rok. Pfi vstupnim pohovoru
s uchazedem o danou pozici je vorganizaci KTN zcela béZné, Ze zdastupce
personalniho oddéleni potenciondlniho zaméstnance informuje i o0 zaméstnaneckych
vyhodach, které organizace KTN svym zaméstnancim aktudiné nabizi. Pouze 18%
mnou oslovenych respondentd vyuzivd nasténku proto, aby byli informovani o

aktudlnim déni ve své organizaci.
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Graf 9: Od koho zaméstnanci ziskavaji informace o nabizenych benefitech

Od koho zaméstnanci ziskavaji informoce o nabizenych
benefitech

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Od vedeni Ze smérnic Nasténka firmy
Zdroj: Vlastni zpracovani

Je zajimavé, ze podstatna ¢ast respondentd, ktefi se domnivaji, ze vedeni organizace
neinformuje dostate¢né své zaméstnance o nabizenych benefitech.,, pracuje
v organizaci méné neZ 5 let. Celkem si toto tvrzeni mysli 60% dotazovanych
respondentl z této skupiny. Z celkové 47% respondentd, ktefi maji stfedoskolské
vzdélani odpovédélo, Ze, jsou dobre informovani, jaké benefity mohou vyuzivat.
Vétsina dotdzanych respondentl, ktefi maji pouze vyulni list, nejsou spokojeni
s informovanosti ohledné nabizenych zaméstnaneckych vyhod. Tuto odpovéd zvolilo
65% respondentl. Z velké Casti se jednd o tiskarfe a zvukare, naopak zaméstnanci
ekonomického Useku z velké Casti odpovédéli a to pfesné 77%, ze jsou urcité dobfe

informovani, jaké benefity mohou vyuZzivat.

10. DalSi vysledky

Z grafu lze vidét, jaka by byla Uspé&snost, kdyby si zaméstnanci mohli sami zvolit
zaméstnanecké benefity podle svého uvaZeni. Pfesnd polovina dotazanych
respondentl odpovédéla, Ze by spiSe uvitala volitelny systém benefitd, podle mého
ndzoru je to zapfic¢inéno tim, Zze by si zaméstnanci zvolili skute¢né ty benefity, které
sami vyuzivaji. Na druhém misté presnéji 31% respondentd by tuto volbu urcité
uvitala. Mald mensina respondentl, presnéji 16% by spise toto feseni vlastni volby
nevolila a pouze 3% by to urlité nepovazovala za vhodné. Zajimavosti je, ze vétSina
respondent(, kterd by uvitala volitelnou volbu benefitd, byla ve véku v rozmezi 18-30

let. Myslim, Ze hlavnim dlvodem, proc¢ by tuto volbu uvitali mladi lidé je, Ze se m(ze
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jednat o nabidku modernich benefitd pro lidi, ktefi se zajimaji o techniku a zdravy

Zivotni styl.

Graf 10: Volitelny systém zaméstnaneckych benefiti v organizaci

Volitelny systém zaméstnaneckych benefitli v organizaci

3%
16%

M a) Urcité ano
M b) spiSe ano
c) spise ne

d) urcité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je mozné vidét, ze zaméstnanci jsou spokojeni s moznosti nabizenych
benefitd. Pfesné 50% respondentd je mirné spokojeno a 23% respondentd je velmi
spokojeno. Zbylych 27% respondentd uvedlo, Ze jsou mirné nebo dokonce velmi
nespokojeni. Na zdkladé tohoto grafu Ize obecné konstatovat, Ze zaméstnanci jsou
spokojeni s nabidkou benefitd, které jim organizace nabizi. Velkd ¢ast respondentd,
ktefi jsou velmi spokojeni, pracuji v organizaci déle nez 10 let. Celkem tak
odpovédeélo 67% respondentd. Vice neZ polovina velmi spokojenych respondentd méa
vysokoskolské vzdélani, presnéji 68%. Zde jsou z34% nejvice zastoupeni
respondenti, ktefi pracuji na ekonomické Useku. Podle mého nazoru je to zapricinéno
tim, Ze ekonomicti pracovnici jsou vzdy presné a v&as informovani o jakykoliv
rozhodnutich vedeni firmy, tj. i o aktualné nabizenych benefitech. Respondenti, ktefi
jsou mirné spokojeni, pracuji vorganizaci zhruba 6-10 let. Z62% oslovenych
respondentl se jednd o zaméstnance, ktefi maji stredoskolské vzdélani a pracujici na
pozici zvukal. Z dotazovanych respondent(l, ktefi z 20% odpovédéli, Ze jsou mirné
nespokojeni, jsou vétsinou tiskafi. Zde se jednd o mladé respondenty, 67%
dotdzanych respondentl je ve véku 18-30 let. Je to odlvodnéné tim, ze mladi lidé,
ktefi po ukonceni vzdélani nastupuji do zaméstnani, maji prilis velkd ocekavani.
Naproti tomu zaméstnanci, ktefi pracuji v dané organizaci delsi dobu, vychazeji

z redlnych financnich moznosti dané firmy.
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Graf 11: Spokojenost zaméstnancl se soucasnymi benefity

Spokojenost zaméstnancii se sou¢asnymi benefity

s
M a) Velmi spokojen

M b) Mirné spokojen

H c) Mirné nespokojen

d) Velmi nespokojen

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu mbZzeme vidét, Ze témér polovina respondentd si mysli, Ze zaméstnanecké
vyhody také pfispivaji k nizké fluktuaci zaméstnancd z organizace. Je to dano tim, ze
sice néjaké zaméstnanecké vyhody nabizeji témér vSechny firmy, na druhou stranu je
spektrum nabizenych benefitl v jednotlivych firmach velmi rozdilné. Nelze ovsem
opomenout fakt, ze nabizeni zaméstnaneckych vyhod je z dafiového hlediska
vyhodné pro obé strany, jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance. Z celkového
poctu mnou oslovenych respondentl si 21% procent respondentd mysli, ze
atraktivita nabizenych benefitd skutecné vyrazné snizuje fluktuaci v dané firmé.
Naopak 17% oslovenych respondentl je jiného nazoru. Domnivaji se, Ze nabizenf
zameéstnaneckych vyhod nemé podstatny vliv na fluktuaci zaméstnancCl v dané firmé.
14% dotédzanych respondentl jsou toho ndzoru ,Ze zaméstnanecké vyhody urcité
neovliviuji fluktuaci v doty¢né firmé. Zbylych 48% oslovenych respondentl si mysili,

Ze zaméstnanecké vyhody spiSe pozitivné ovliviiuji zaméstnanost v dané firmé.

Graf 12: Poméhaji zaméstnanecké vyhody sniZzovat odchody zaméstnanc( z organizace

Pomahaji zaméstnanecké vyhody sniZovat odchody zaméstnancu z
organizace

P

M a) Urcité ano
M b) Spise ano
M c) SpiSe ne

d) Urcité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na posledni otdzku, zda podle mnou oslovenych respondentl maji nabizené benefity
zasadni vliv na zaméstnanost v dané organizaci, odpovédélo 69% dotazanych, Ze
podle jejich nazoru zaméstnanecké benefity nemaji zdsadni vliv na vybér
zaméstnani. 31% mnou oslovenych respondentl se domnivd, Ze nabidka

zaméstnaneckych benefitl pomérné vyznamné ovliviiuje volbu nového zaméstnani.

11. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni a doporuceni

pro organizaci KTN

Po zjisténi vysledkl z dotaznikového Setfeni nemohu zamitnout vyzkumnou otézku,
Ze zaméstnanci nejvice vyuzivaji pfispévek na stravovani. Druhy vyzkumna otazka,
kterd se zabyvala otdzkou, jestli by zaméstnanci jako nové zvolené benefity zvolili 13.
plat a pfispévek na dovolenou. Tuto vyzkumnou otdzku zamitam, protoze ji mohu
potvrdit jen zpoloviny zddvodu, Ze dotaznikového Setfeni vysSlo najevo, ze
zaméstnanci by jako nové navrhovany benefit uvitali 13. plat a pfispévek na mobilni
telefon. Posledni vyzkumna otazka, kterd se zabyvala informovanosti zaméstnancl o

nabizenych benefitech zamitam.

Prispévek na stravovani je nejvyuzivanéjsim benefitem, tento benefit vyuziva 100%
dotazanych respondentl. Pfispévek na penzijni a socidlni pojisténi vyuziva vsech 82
% dotazanych respondentd, jde o druhy nejvice vyuzivany benefit. Sportovni kartu
Multi-sport vyuzivd pouze 26% respondentd. Je to odlvodnéno tim, Ze v organizaci
KTN pracuji pfevazné lidé ve véku 43-55 let a tento benefit vyuzivaji hlavné
respondenti ve vékovém rozmezi 18-30. Pljcky na bytové Ucely se fadi mezi benefity,

které jsou nejméné vyuzivané z diivodu vysoké ndkladnosti pro zaméstnance.

Podle dotaznikové Setfeni by zaméstnanci nové uvitali 13 plat, tento benefit by si
vybralo 50% respondentl je to zapfi¢inéno i tim, Ze se jedna o nejvyhodnéjsi benefit
ze strany zamé&stnance. Na druhém misté by respondenti uvitali pfispévek na mobilni
telefon, tento benefit by rddo vyuzivalo 35% respondent(, podle mého ocekévani
tato vyzkumna otazka byla potvrzena jen z poloviny, protoze pfispévek na dovolenou

by si vybralo pouze 15% respondentd.

Podle olekdvani se c¢ekalo, ze zaméstnanci budou dobfe informovani o nabizenych
benefitech, které mohou vyuzivat. Respondenty bylo potvrzeno, Zze 40 % dotdzanych

je informovdno o tom jaké benefity mohou vyuZivat. Zde bych tedy doporucoval
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urcité zlepSeni, ze strany organizace, které by vedlo kvétsi informovanosti

zaméstnancd.

Naopak po provedeni a vyhodnoceni dotaznikové Setfeni bylo zjisténo, Zze az 73%
respondentl je spokojeno s benefity, které jim organizace nabizi. Toto zjisténi
shleddvam, jako velmi pozitivni a alespon jeden benefit vyuZivaji vSichni
zaméstnanci. Doporucoval bych tedy pfidat jako novy benefit 13. plat, protoze by ho
uvitala polovina dotdzanych respondentd. Pro organizaci ma volba 13. platu vyhodu,

ze nemusi kvUli tomuto benefitu zvySovat svym zaméstnancim plat.

Organizace KTN nabizi svym zameéstnancl benefity, které jsou Castecné vyhodné
napf. pfispévek na stravovani, ale také nabizi i pfispévek na penzijni a socidlni

pojisténi, ktery je mimoradné vyhodny a vyuziva ho vétsina respondentd.
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Zaveér

Zameéstnanecké benefity jsou v dnesni dobé stéle populdrnéjsi a stavaji se nedilnou
soucasti odmén pracovnikl. Nabizenim zajimavych zaméstnaneckych vyhod se
mUze organizace odliSovat od jinych organizaci a pomoci nadstandardniho systému
téchto benefitd mdze tak ziskat potenciondlniho perspektivniho zaméstnance dfive,
nez jind organizace. Benefity maji vliv na spokojenost zaméstnancCl a zvysuji jejich
loajalitu vici zaméstnavateli. Dalsim hlediskem je i to, Ze v benefitech spodiva i
vyhoda v danové oblasti U fady benefitd, které respondenti vyuzivaji, nemusi odvadét

dan z pfijmu, jedna se tedy o nepenézni pfijem.

Cilem mé bakaldrské prace bylo vypracovat analyzu zaméstnaneckych benefit(
v organizaci Knihovna a tiskarna pro nevidomé Karla Emanuela Macana a navrhnout
zlepSeni systému zaméstnaneckych odmén. Praktickd ¢ast je zaméfena na rozbor
zameéstnaneckych benefitd v organizaci KTN. Dotazniky byly v rdmci jednoho tydne
rozdany zameéstnancdm organizace a poclet respondentd cinil 70%. Na zakladé
ziskanych vysledkl dotaznikového Setfeni byla provedena analyza zaméstnaneckych

vyhod v organizaci KTN.

Na zdakladé zjisténych vysledkl mohu fici, ze prizkumu se zucastnili prevazné
zameéstnanci se stfedosSkolskym vzdé&ldnim s maturitou, celkové se jednd o 53%

respondentl ve véku 43-55 let. V organizaci pracuje 63% Zen.

Dle olekavanych predpoklad(l pracovnici nejvice vyuZivaji pfispévek na stravovani,
podle dotaznikové Setfeni se jedna o vSechny zaméstnance KTN. Tento pfispévek je
vyhodny pro obé& strany, jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Jednak se
jednd o danové uznatelny vydaj do vySe 55% zhodnoty stravenky pro
zaméstnavatele této organizace. Je mozné i vyuZzit pfispévku z fondu FKSP — pro
zaméstnavatele se nejednd o nakladovou poloZzku. Zaméstnanec hradi 45% z celkové
Casti stravenky, které jsou zamé&stnaci strhavany z platu. Pro zaméstnance ma tento
benefit vyhodu v tom, Ze z této castky neplati neplati dan z pfijmu a tato ¢astka také

nepodléhd vymeéfovacimu zdkladu pro odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi.

Druhd vyzkumnd otdzka zjistila, které zaméstnanecké benefity organizace nenabizi,
ale zaméstnanci by je uvitali. Pracovnici by si nejvice pfali 13. plat, celkové by tento
pfispévek uvitalo 50% zaméstnanc(. Jako druhy novy zaméstnanecky benefit by

zameéstnanci pfivitali pfispévek na koupi soukromého telefonu, celkové jde o 35%

41



respondentl. Pro zaméstnavatele je to nedanovy ndklad a u zaméstnance se jednd o
danové osvobozeny pfijem v pfipad®, Ze se jednd o nepenéZni plnéni. Jestlize
organizace KTN bude v budouci dobé& uvaZovat, jaké zaméstnanecké benefity
zaméstnancdm nové pridélit, doporucoval bych zvolit tyto zminéné benefity,

konkrétné se jedna o 13. plat a pfispévek na mobilni telefon.

Posledni vyzkumnd otdzka se zabyvala tim, zdali jsou zaméstnanci vas a uplné
informovani, jaké zaméstnanecké vyhody jejich organizace nabizi. Vysledky vyzkumu
odhalily, Ze az 60% zaméstnancl neni dobre informovano, jaké benefity mohou
vyuzivat. Ztoho vyplyvd, Ze organizace neposkytuje pracovnikdm dostatecné
informace o moznosti vyuziti benefitld. Na rozdil od toho 40% respondent(
odpovédélo, Ze jsou dobre informovéani. Je to zplisobeno tim, Ze o benefitech jsou
pracovnici informovani jen vinternich smérnicich, které si ne kazdy zaméstnanec

pozorné prostuduje.

Z dotazovaného Setfeni vyplyvd, Ze zameéstnanci nejvic vyuzivaji pfispévek na
stravovani a jsou i spokojeni s nabidkou benefitl. Organizace KTN by tedy presto
méla prehodnotit, jakym zplsobem zaméstnance informuje o moznostech

zaméstnaneckych vyhod v jejich organizaci.
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Seznam p¥iloh

Priloha 1: Odvodovy a danovy seznam zameéstnaneckych vyhod

Benefit Daiovy rezim Daiiovy rezim Odvodovy rezim
vydaju pFijmi pFijmi
Neni soucasti
Prispévky na Y vymeérovacich
p“ ,y . Zamestnanec y .
penzijni Danovy vydaj pro neplati daf zakladu pro odvod
pripojisténi a zaméstnavatele ” pojistného na
Z pfijmu

soukromé zivotni
pojisténi

(bez limitu)

(nepenézni prijem)

socialni
zabezpecenia
zdravotni pojistént.

Platba na provoz
vlastniho
stravovaciho
zafizeni

Dafovy vydaj pro
zaméstnavatele
(bez limitu)

Zaméstnanec
neplati dan

Z pfijmu
(nepenézni prijem)

Neni soucasti
vymeérovacich
z&dklad(l pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpecenia
zdravotni pojisténi

Prispévek na
stravovani
zajistované
prostfednictvim
jinych subjektd
(stravenky)

Dafovy vydaj pro
zaméstnavatele
(do vyse 55%

z ceny jidla)

Zameéstnanec
neplati dan

z pfijmu
(nepenézni prijem)

Neni soucasti
vymeérovacich
zakladd pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

Prispévky na
stravovani ze
socidlniho fondu

Ze socialniho fondu

Zameéstnanec
neplati dan

z pfijmu
(nepenézni prijem)

Neni soucasti
vymeérovacich
zakladl pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

Neni soucasti
vymeérovacich

Poskytnuti . Zaméstnanec g -
L Danovy vydaj pro .y zakladu pro odvod
nealkoholickych L neplati dan y .
L e zameéstnavatele o pojistneho na
napojl na o zZ prijmu o
racovisti (bez limitu) (nepenézni pfijem) socialni
P P Ty zabezpecenia
zdravotni pojisténi
" Neni soucasti
. L Zamestnanec vy ,
Poskytnuti Danovy vydaj pro neplatf daf vymerovacich
pracovniho zameéstnavatele o z&kladl pro odvod
. o Z pfijmu S,
obleceni (bez limitu) pojistného na

(nepenézni prijem)

socialni
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Benefit Dafnovy rezim Daiovy rezim Odvodovy rezim
vydaji pFijmu pFijmu
zabezpecenia
zdravotni pojisténi
Neni soucasti
Odborny rozvoj ve Y vymeérovacich
. . Zamestnanec g .
vlastnim Danovy vydaj pro Ly zakladu pro odvod
Y . , N neplati dan Ny ,
vzdelavacim zamestnavatele v pojistného na
Z prijmu

zarizeni
zaméstnavatele

(bez limitu)

s

(nepenézni prijem)

socialnf
zabezpecenia

v

zdravotni pojisténi

Odborny rozvoj
zaméstnancd
zajistovany jinymi
subjekty

Danovy vydaj pro
zaméstnavatele
(bez limitu)

Zaméstnanec
neplati dan

Z prijmu
(nepenézni prijem)

Neni soucasti
vymeérovacich
zakladd pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpedenia
zdravotni pojisténi

Benefit Daiovy rezim Daiiovy rezim Odvodovy rezim
vydaju pFijma pFijma
Neni soucasti
, . o vymeérovacich
Odborny rozvoj . Zamestnanec y .
" . Danovy vydaj pro PR zakladu pro odvod
zameéstnancu . neplati dan . .
vy ... . . |zameéstnavatele o pojistného na
zajistovany jinymi Z prijmu

subjekty

(bez limitu)

(nepenézni prijem)

socialni
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

Uziti vzdélavacich
zafizeni jako
nepenézni plnéni

Ze socidlniho fondu

Zaméstnanec
neplati dan

z pfijmu
(nepenézni prijem)

Neni soucasti
vymeérovacich
zakladU pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpedenia
zdravotni pojisténi

Je soucasti
vymeérovacich

Pfispévk . Je soudast . .
pv Y o Danovy vydaj pro , , zakladu pro odvod
zamestnancum na . obecného zakladu . .
zamestnavatele N o pojistneho na
dopravu do e dane z prijmu o
. L, (bez limitu) o socialni
zamestnani fyzickych osob .,
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
Poskytnuti Danovy vydaj pro Zameéstnanec Neni soucasti
prechodného zaméstnavatele neplati dan vymeérovacich
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Prodlouzend
dovolend, zdravotni
dny volna

Danovy vydaj pro
zameéstnavatele
(bez limitu)

obecného zakladu
dané z pfijmu
fyzickych osob

Benefit Danovy rezim Dafovy rezim Odvodovy rezim
vydaji pFijmu pFijmu
ubytovani (bez limitu) z prijmu do limitu | zakladd pro odvod
3500 K¢ pojistného na
socialni
zabezpedeni a
zdravotni pojisténi
Nenf soucasti
Poskytovani vymeérovacich
bezplatnych nebo - Zaméstnanec zaklad( pro odvod
zlevnénych Ne[na \,/||v, na neplati dan z pojistného na
. danovy zaklad o _
jizdenek prijmu socialni
zaméstnancim zabezpedenia
zdravotni pojisténi
Je soucasti
Je soutést vymeéfovacich

z&kladd pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpedenia
zdravotni pojisténi

Pouzivani
sluzebniho vozu
pro soukromé Ucely

Nema vliv na
danovy zaklad

Je soucast
obecného zakladu
dané z pfijmu
fyzickych osob
(zdanovanym
pfijmem je 1% ze
vstupni ceny

Neni soucasti
vymeérovacich
z&kladd pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpecenia
zdravotni pojisténi

vozidla)
Neni soucasti
. L, vymerovacich
Poskytnuti socialni N y o
, . Zamestnanec zakladu pro odvod
VYypPOmMoci o PR . .
v Ze socialniho fondu | neplati dan pojistného na
nejblizsim o _—
A , z prijmu socialni
pozustalym .
zabezpecenia
zdravotni pojisténi
L Je soucasti
Danovy vydaj pro - .
o N vymerovacich
, zamestnavatele Zameéstnanec . .
Poskytnuti rekreace . .y zakladu pro odvod
. . (do vyse neplati dan L
uzitim vlastniho ; , o pojistného na
zdanitelnych Z prijmu

zafizenf

prijm0 z provozu
zafizeni)

(nepenézni prijem)

socialni
zabezpedenia
zdravotni pojisténi

Poskytnuti
priplatku na
rekreaci

Danovy vydaj pro
zaméstnavatele
(bez limitu)

Je soucast
obecného zakladu
dané z pfijmu
fyzickych osob

Je soucasti
vymeérovacich
zakladU pro odvod
pojistného na
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Benefit Danovy rezim Dafovy rezim Odvodovy rezim
vydaji pFijmu pFijmu
socialni
zabezpedenia
zdravotni pojisténi
Neni soucasti
o vymeérovacich
vy Zameéstnanec g .
Prispevky na PR zakladu pro odvod
, , o neplati dan . .
kulturni, sportovni a|Ze socialniho fondu Z pjmu pojistného na

spolecenské akce

(nepenézni prijem)

socialni
zabezpedeni a
zdravotni pojisténi

Dary
zaméstnancim
(nepenézni)

Ze sociadlniho fondu

Zameéstnanec
neplati dan

z pfijmu
(nepenézni prijem)

Neni soucasti
vymeérovacich
z&kladd pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpedenia
zdravotni pojisténi

Pdjcka na bytové
Ucely

Ze sociadlniho fondu

Zameéstnanec
neplati dan

z prfijmu
(nepenézni prijem)

Neni soucasti
vymeérovacich
z&kladd pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpedenia
zdravotni pojisténi

Pdjcka na
preklenuti tizivé
situace

Ze socidlniho fondu

Zameéstnanec
neplati dan

z pfijmu
(nepenézni prijem)

Neni soucasti
vymérovacich
zakladU pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpedenia
zdravotni pojisténi

Sleva na vlastni
vyrobky nebo
sluzby

Nema vliv na
dafovy zaklad

Je soucast
obecného zakladu
dané z pfijmu
fyzickych osob

Je soucasti
vymeérovacich
zakladl pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpecenia
zdravotni pojisténi

Zapljceni majetku

Nema vliv na
dafovy zaklad

Je soucast
obecného zakladu
dané z pfijmu
fyzickych osob

Je soucasti
vymeérFovacich
z&kladd pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpedenia
zdravotni pojisténi
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Benefit Daiovy rezim Daiiovy rezim Odvodovy rezim
vydaji pFijmu pFijmu
R Neni soucasti
Socialni vypomoc Yy ,
vty . vymerovacich
slouzi k preklenuti N . o
oy Zamestnanec zakladu pro odvod
mimoradne L PR . .
Ze socialniho fondu | neplati dan pojistného na

obtiznych pomér(
v dUsledku zivelni
pohromy

z pfijmu (do limitu)

socialni
zabezpedeni a
zdravotni pojisténi

Dalsi socialni
vVypomoci

Ze sociadlniho fondu

Je soucést
obecného zakladu
dané z pfijmu
fyzickych osob

Nenf soucasti
vymeérovacich
zékladd pro odvod
pojistného na
socialni
zabezpedenia
zdravotni pojisténi

(Pelc, 2011, s. 156-161.)
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Priloha: Dotaznik

Vékova kategorie respondentd

a) 18-30
b) 31-42
c) 43-55
d) 56 avyse

Rozdéleni zaméstnancl podle pohlavi

a) Muz
b) Zena

Délka vaseho pracovniho poméru

a) S5letaméné
b) 6-10 let
c) 10letavice

Nejvyssi dosazené vzdélani

a) Zakladni

b) Stfedo$kolské — vyucen bez maturity
c) Stredoskolské s maturitou

d) Vysokoskolské

Pracovni zarazeni

a) Ekonomicky pracovnik
b) Zvukaf

c) Tiskar

d) Jiné

Spokojenost s nabidkou nabizenych benefit(

a) Velmispokojen
b) Mirné spokojen
c) Mirné nespokojen
d) Velminespokojen

Jste dostatecné informovani o jaké benefity vyuZivat

a) Ano
b) Ne

Jak ziskavate informace o nabizenych benefitech

a) Od vedeni

b) Nésténka firmy
c) Ze smérnic

d) Jiné
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Jaké zaméstnanecké benefity vyuzivate a jak ¢asto?

1) Stravenky
a)Kazdy den b)nékolikrat tydné c) nékolikrat v mésici

2) Sportovni karta Multi-sport

a) kazdy den b) kazdy tyden c) kazdy mésic d) jednou za pudl roku
3) pujcky na bytové Gcely

a) anob)ne

Jaky dalsi zaméstnanecky benefity byste uvitali?

a) Piispévek na mobilni telefon
b) 13 plat
c) Pfispévek na dovolenou

Uvitali byste volitelny systém zameéstnaneckych benefitl ve vaSem zaméstnani?

a) Urcité ano
b) Asiano
c) Spise ne
d) Urcité ne

Myslite si, Ze zaméstnanecké vyhody pomaéhaji snizovat odchody zaméstnanc(?

a) Urcité ano
b) Asiano
c) Spise ne
d) Urcité ne
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Evidence vypijcek

Prohlaseni: Davam svolenf k pljcovani této bakaldiské prace. UZivatel potvrzuje svym
podpisem, Ze bude tuto praci Fadné citovat v seznamu pouZzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Jan Kostal

A N T
V Praze dne: 25. 04. 2017 Podpis: d\‘“ \KL*FA;Q
Jméno Oddéleni/ Datum Podpis

Pracovisté
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