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Studie proveditelnosti domova pro seniory

Feasibility study of the Senior House



Anotace

Predmétem Bakalaiské prace ,,Studie proveditelnosti domova pro seniory* je vytvoreni
Studie proveditelnosti projektu domova pro seniory ve mésté Hustopece u Brna. V teoretické
casti jsou objasnény zékladni pojmy souvisejici s predinvesti¢ni fazi projektu a studii
proveditelnosti.

V praktické Casti je zpracovana konkrétni studie proveditelnosti, pfedstaven podnikatelsky
zamér a kritéria zvolena pro realizaci projektu. V této Casti je analyzovano Sirsi okoli. Je
sestaveno Cash Flow ve variantach, v zavérecné casti je vyhodnocena efektivnost projektu

a zvolena nejvhodnéjsi varianta.

Annotation

The subject of bachelor thesis ,,Feasibility study of the senior house* is to create a specific
feasibility study for project of a senior house in the Hutopece city near Brno. The teoretical
part explains the basics concepts of pre-investment phase of development and feasibility
study. The practical part deals with the specific feasibility study, which includes introduction
of the business plan and the requirements for the project to be succesful. The practical part
also includes analysis of the wider surroundings and cash flow in variants.

In the end is evaluated the efficiency of the project and chosen the most suitable variant.
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Uvod

Mezi Casto diskutovand témata patii mimo jiné starnuti populace. Existuje mnoho statistik
informujicich o zastoupeni obyvatel diichodového véku. Naptiklad podle Ceského
statistického ufadu (1) jsou v Ceské republice zastoupeni ob&ané starsi 65 let z 18, 3 %. To
je 04,5 % vice nez v roce 2010, kdy bylo zastoupeni diichodcii v Ceské republice 13, 8 %.
Ve srovnani s jinymi evropskymi staty se CR pohybuje na obdobném procentualnim
zastoupeni s odchylkou + 3 %.

Ve vsech sledovanych zemich EU doslo oproti roku 2010 ke zvySeni populace dichodového
véku. Pramérny vek doziti se stale zvysuje, budou tak nejen dnes, ale i v budoucnu potieba
instituce, které se o dichodce budou schopni postarat a poskytnout jim pomoc

V kazdodennim zivoté.

Uz dnes je ve vétsing krajich CR vyrazng& vétsi poptivka po mistech v domovech
S pecovatelskou sluzbou nebo penzionech pro seniory, nez kolik jich je poskytovdno. Na
konci roku 2015 byl podle Ministerstva pro mistni rozvoj CR (2) previs poptavky nad
nabidkou 300 %.

Tato alarmujici ¢isla jsou podnétem nejen pro stat, ktery se problém snaZzi fesit dotacemi

komunitnich domi pro seniory, ale také pro soukromé podnikatele.

Moznost financovani domu s pecovatelskou sluzbou je upravena zakonem ¢. 108/2006 Sb.
O socialnich sluzbach (3), kdy nejbézn&jsim zplisobem je tzv. vicezdrojové financovani.
Vyznamnym zdrojem jsou kromé ptispévkil na péci také dotace ze statniho rozpoctu, které
poskytuje Ministerstvo prace a socidlnich véci t€ém poskytovateliim, ktefi jsou vedeni

V registru poskytovatelti.

Predmétem této bakalaiské prace je studie proveditelnosti domova diichodct, v ramci které
budou formulovény a zhodnoceny zakladni ekonomické, finan¢ni a technické poZadavky.
Na zaklad¢ variantnich feSeni bude vybrana nejvhodnéj$i varianta pro realizaci projektu.

Soucasti studie proveditelnosti bude také identifikace zdkladnich rizikovych faktorti a

zhodnoceni jejich moznych dopadi na tento projekt.



Teoreticka Cast

Predmétem teoretické ¢asti bakalarské prace je ujasnéni zékladnich pojmi, které souvisi se
studii proveditelnosti, struné popsan obsah této studie. Stru¢né jsou rozebrany jednotlivé

faze projektu, od predinvesti¢ni po fazi likvidace.

Zakladni pojmy

Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti projektu miZze byt definovand jako dokument, ktery by m¢él
poskytnout veskeré mozné podklady pro investicni rozhodnuti. Dil¢i casti této studie
formuluji a hodnoti zdkladni finan¢ni, ekonomické a technické pozadavky. Tyto pozadavky
jsou v ramci studie zpracovany ve variantnich fesenich, z nichz je v zavéru zvolena varianta
nejvice vhodna danému investi¢nimu zaméru (4).

Zakladni vysledky studie proveditelnosti:

e Studie poskytovanych sluzeb, které tvoii napln projektu

e Analyza trhu a trZni konkurence v uvazované lokalité

e  Marketingova strategie

e Pracovni sily

e Analyza financniho zdméru

e Analyza rizik projektu

Studie proveditelnosti je zpracovana v predinvesti¢ni fazil projektu. Vysledek studie je
podkladem pro rozhodnuti vlastnika projektu, potencidlniho véfitele nebo poskytovatele
uvéru, piipadné dotace.

Pro Jihomoravsky kraj byly Ministerstvem prace a socialnich véci (5) pro rok 2017 pridéleny
Vv oblasti podpory poskytovani socialnich sluzeb finan¢ni prostiedky ve vysi 241 000 000
K¢.

O tuto dotaci mize pozadat kazda socialni sluzba, ktera je registrovana podle zdkona

108/2006 Sb. (3) a je soucasti Zakladni sité socialnich sluzeb v Jihomoravském kraji.

! Ptedinvesti¢ni fize zahrnuje: identifikaci podnikatelskych zajmii, pfedbé&Zny vybér projektu a jeho ptipravu
véetné analyzy jeho variant, hodnoceni budouciho projektu a rozhodnuti, jestli projekt realizovat ¢i nikoliv.
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Obsah studie proveditelnosti

Popis podstaty projektu, #vod
V ivodni ¢asti je Ctendi seznamen S ucelem, pro ktery je studie proveditelnosti zpracovana,

se zakladnimi identifika¢nimi udaji zadavatele a zpracovatele.

Vychozi stav a zduvodnéni realizace projektu

Zdavodnéni realizace projektu a analyza jeho potfebnosti obsahuje struény popis stavajici
situace (problémy a nedostatky), kterou ma projekt fesit, poptavku po realizaci
projekt/analyzu a definici ptinosu/potiebnosti projektu, jmenuje cilové skupiny, na které
bude mit projekt vliv (6).

Popis projektu

Jsou zde zodpovézeny zakladni otdzky, jaky je smysl a zaméteni projektu, jaké sluzby budou
diky projektu poskytovany a jaky problém fesi, jaka je kapacita (velikost) projektu a jaka je
jeho lokalizace, jakymi etapami projekt prochazi a ¢im jsou specifické, jak je feSeno
variantni zpracovani v ramci studie a jaka jsou ostatni vyznamna specifika projektu (6).

V zavéretné Casti popisu projektu jsou stanovena kritéria, na jejichz zakladé je v zavéru

vyhodnocena realizovatelnost projektu.

Analyza trhu

V kapitole analyza trhu budou zpracovany tyto jednotlivé analyzy:

e Analyza trhu a odhad poptavky

e Analyza konkurence v pfedem zvoleném okoli vystavby

e Marketingova strategie

V ramci analyzy trhu je zodpovézeno nékolik otazek: Kdo jsou konkurenti firmy a jsou pro
ni vyznamni? Kdo bude zakaznikem a jaké ma piedstavy o sluzbach, které by mély byt
v ramci realizace projektu poskytovany? Jak vysokou cenu je ochoten zdkaznik za
poskytované sluzby zaplatit? Jak vysokou poptavku je mozné ocekéavat? A dalsi.

Metody, které je mozné pouzit v kapitole Analyza trhu, jsou nasledujici:

e PEST analyza — Political, Economic, Socio-cultural, Technological analysis

Analyza PEST je vyzivdna ke zkoumani Sirokého okoli podniku, podnikatelsko-

ekonomického okoli. Tyto faktory, které na podnik ptsobi, sdm nemiize ovliviiovat.



Politickymi faktory je mysSlena naptiklad politicka situace, ktera pfimo ovliviiuje stabilitu
legislativniho ramce.

V ramci ekonomickych faktori jsou sledovany tyto ukazatele: trokové miry,
nezaméstnanost, inflace, trendy HDP, primérna mzda nebo vyvoj cen. V socialné-kulturnich
faktorech je pozornost zméiena na demograficky vyvoj populace, mobilitu obyvatel, iroven
vzdélani nebo napft. na postoj k praci a volnému casu.

V ramci technologickych faktort je sledovan vyvoj novych technologii, jejich zmény, nové
objevy, nebo podpora vlady na védu a vyzkum.

e Metoda 5 sil - oborové okoli firmy

V modelu 5 sil je sledovano piedevsim oborové okoli podniku, konkrétné ohrozeni ze strany
potencidlnich novych Uc€astnikil, ohroZeni ze strany nahrad, silu kupujicich, silu dodavatelt,
konkurentd (7).

e SWOT analyza — analyza vnitini situace v podniku

Vystupem SWOT analyzy je matice, ve které jsou znazornény Silné (Strenghts) a Slabé
(Weaknesses) stranky podniku — ty patii do internich faktord, nad kterymi ma podnik urcitou
kontrolu. V matici jsou dale znazornény piilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), které

podnik sdm nedokéze ovlivnit, ale dokdze na né reagovat.

Stanoveni investicnich a provoznich nakladu
Stanoveni investicnich a provoznich nékladii pro moznost sestaveni Cash Flow ve
variantach. Investi¢ni naklady tohoto projektu budou pievzaty z projektu KAN, provozni

naklady budou stanoveny na zakladé ndkladi obdobnych projektt.

Sestaveni Cash Flow ve variantdach
Sestaveni Cash Flow ve zvolenych variantach. Na zakladé¢ Cash Flow budou spocitany

ukazatele efektivity a v zavérecné kapitole vyhodnoceny.

Vyhodnoceni efektivnosti
Vyhodnoceni projektu pomoci kriteridlnich ukazateld kalkulovanych z finan¢nich tok
(resp. nakladl, vynosil) jako napt. NPV, IRR, Doba névratnosti, Index rentability a finan¢ni

analyza projektu (6).
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e NPV —¢istd souc¢asna hodnota (Net present value) — soucet soucasné hodnoty budoucich

hotovostnich tokt plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultém roce (investi¢nich

NPV = 2 CF;
1+nr)t

vydaji).

e IRR - vnitini vynosové procento (Internal rate of return) — takova vyse diskontni sazby?,

pii niZ bude Cista soucasna hodnota (NPV) tokt plynoucich z investice rovna nule

0= z CF;
- t
£, (1+IRR)
e DPP — diskontovana doba navratnosti (Discounted payback period) - je pocet let, které

jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici

0=—1I Z CF,
t=0

e Pl —index ziskovosti (Profitability index) - Podil Cisté souc¢asné hodnoty projektu na

hotovostnim toku nultého obdobi (na investi¢nich vydajich).

[t s ]
(CFy)

Pl =

Identifikace zdakladnich rizikovych faktori a jejich dopadii na projekt

Identifikace rizik-vymezeni nejvétSich zdroju rizika v projektu (hlavnich rizik v oblasti
organiza¢ni, procesni, technologické, implementacni, informacni atd.), stanoveni a
zhodnoceni moznych dopadi na realizaci projektu a zvazeni opatfeni moznych ke snizeni

rizika. Tyto moZzné dopady jsou hodnoceny z hlediska nékladi nebo velikosti snizeni rizika

(4).

2 Diskontni sazba je jedna ze tii Grokovych sazeb stanovenych Ceskou narodni bankou. Diskontni sazba
predstavuje doIni mez pro pohyb kratkodobych Grokovych sazeb na penéznim trhu. Ceska narodni banka tuto
sazbu vyuziva k Uroceni prebytecné likvidity.
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Popis projektu a jeho jednotlivych fazi

Proces pfipravy a realizace projektu se daji rozdélit do 4 ¢asti, jak uvadi (4):

1. Piedinvesticni faze (pfedprojektova pftiprava) - Vv této fazi je projekt pripravovan,
probihaji pfedprojektové analyzy. Této fazi by méla byt vénovana zvySena pozornost, na
vysledku analyz a informaci ziskanych z marketingové, technicko - technologické, financni
a ekonomické studie zavisi tspéch nebo netspéch ptipravovaného projektu.

Predinvesti¢ni fdze zahrnuje: Identifikaci podnikatelskych ptilezitosti (Opportunity Study),
Piedbézné technicko - ekonomické studie (Pre-Feasibility Study), Technicko -
ekonomickou studii projektu (Feasibility Study) a nasledné hodnoceni a vybér varianty.

2. Investi¢ni faze — investi¢ni fazi mizeme rozd¢lit na etapu projekcni a etapu realizacni.
Naklady v této fazi vyrazné prevySuji pfijmy, probiha vystavba projektu a tato faze je
ukoncena piedanim dokonceného projektu do zkusebniho nebo trvalého provozu.
Investi¢ni fazi mtizeme rozd¢lit do téchto etap:

2.1. Zpracovani zadané stavby

2.2. Zpracovani projektové dokumentace — dokumentace pro Uzemni rozhodnuti,
dokumentace pro stavebni povoleni

2.3. Zpracovani realizaéni projektové dokumentace

2.4. Realizace vystavby

2.5. Uvedeni do provozu

2.6. Aktualizace dokumenti a systémil

3. Provozni faze — soucasti této faze neni pouze b&zny provoz, ale také udrzba, kterd
zajistuje udrzeni dostateéné dlouhé Zivotnosti projektu. Naklady na udrzbu® tvoii fixni
sloZzku provoznich nakladl projektu.

4. Ukonceni provozu a likvidace — na konci Zivotnosti projektu musime zrealizovanou
budovu nebo stavbu odstranit. Likvidace je opét spojend s vynalozenim ndkladd, ale
muzeme pocitat 1 s ur€itym vynosem z prodeje zatizeni nebo jeho ¢asti. Rozdil mezi piijmy

a vydaji z likvidace projektu je tzv. likvida¢ni hodnota projektu.

3 Néklady na drzbu se pohybuji v rozmezi 2,0 — 3,5 % ro¢né z celkovych potizovacich nakladii projektu,
Vv zavislosti na slozitosti projektu.
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Prakticka cast

V praktické Casti je zpracovana konkrétni studie proveditelnosti, predstaven podnikatelsky
zamgér a kritéria zvolena pro realizaci projektu. Na zaklad¢ legislativnich a socidlnich faktort
je analyzovano Sirsi okoli firmy. Ve zvoleném okolim jsou porovnany poskytované sluzby
a ceny za ubytovani a stravu konkuren¢nich domovi pro seniory. Dale je sestaveno Cash
Flow pro uvaZzované varianty, v zavére¢né casti je vyhodnocena efektivnost projektu a

zvolena varianta vice vhodn4 investi¢nimu zaméru.

Uvod

Hlavnim ucelem, pro ktery je tato studie proveditelnosti zpracovana, je zhodnoceni
zékladnich pozadavkili na projekt vystavby domova pro seniory v Hustopecich u Brna a
nasledny vybér varianty nejvice vhodny investiénimu zaméru.

Vychozi stav a zdivodnéni realizace projektu

Hlavnim dtivodem realizace projektu je nékolikanasobné vyssi poptavka (2) po domovech
S peCovatelskou sluzbou, nez jaka je jejich nabidka.

Zastoupeni obyvatel dichodového veéku v okrese Bieclav, kam katastralné spadd meésto

Hustopece, je zobrazeno v nasledujici tabulce:

Zastoupeni obyvatel dichodového véku

- 150000 114940 114978 115049 115334

‘® 100000

'8; 50000 l25129 l25317 l25632 25987

:g‘ 0 _— || || |

S 2012 2013 2014 2015
Roky

mpocet obyvatel  mstarobni dichodci

Obrazek 1: Zastoupeni obyvatel diichodového véku, okres Breclav, zdroj: (1) (8)

Z grafu je patrné, Ze v pribéhu let stoupd nejen pocet obyvatel v okrese, ale zvySuje se 1
zastoupeni obyvatelstva ve véku 65+. Nabidka domt s peCovatelskou sluzbou je ale v tomto
okrese nizk4, moznost vybéru je pouze mezi 4 institucemi®. Ve mésté Hustopece u Brna se

nachazi jeden penzion s peCovatelskou sluzbou (9) a terénni peCovatelska sluzba.

* Tyto instituce zahrnuji Bydleni pro seniory a Domovy s pecovatelskou sluzbou, Domovy pro seniory a
Lécebny dlouhodobé nemocnych.
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Podle Ceského statistického tifadu (10) je Jihomoravsky kraj v pofadi druhym krajem
v Ceské republice, kde kazdoroéné ziistava vysoky poéet odmitnutych Zadosti o umisténi do
domova s pecovatelskou sluzbou.

Podil neuspokojenych zadosti o misto v domové pro seniory
vzhledem k poctu 65+letych v krajich v %
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Obrazek 2: Zadosti o umisténi v domové pro seniory, zdroj: (10)

Vzhledem Kk takto vysokému procentu odmitnutych zadosti se Jihomoravsky kraj jevi jako
vhodné zvoleny pro realizaci projektu.

Popis projektu

Hlavnim smyslem projektu je vyhovét zvySujici se poptavce po ubytovacich socialnich
sluzbach a nabidnout klientim dalSi kapacity, jejichZz nabidka je v soufasné dobé

neuspokojiva.

Cilova skupina

Seniory je mozné rozdélit na étyii skupiny, a to podle stupné zavislosti® na pomoci druhé
osoby. Cilovou skupinou, na kterou bude domov pro seniory specializovan, jsou tyto stupné
zavislosti: I. Lehka zavislost, II. Stredné tézka zavislost a III. Tézka zavislost.

Pro kazdou z variant se bude cilova skupina list.

Stanoveni Kritérii
Kritéria, ktera rozhodnou o UspéSnosti projektu a jeho nasledné realizaci jsou nasledujici:
- investi¢ni naklady nepiekroci 100 000 000 K¢

- zhodnoceni vlozené investice — vyhodnoceni na ukazatel efektivnosti

® Na zéaklad¢ stupné zavislosti jsou diichodctim vyméfovany piispévky na pééi. Z piispévku pak hradi pomoc,
kterou jim muze poskytnout osoba blizka, asistent socialni péce, registrovany poskytovatel socidlnich sluzeb
nebo specialni lizkové zafizeni hospicového typu (41). Prispévky na péci budou rozebrany v kapitole
,,Legislativni faktory*.
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Budova domova pro seniory

Domov pro seniory se bude nachazet v severozapadni Casti mésta HustopeCe, 32 km
vzdaleném od Brna. Vystavba v Hustopecich je korigovana regulativy izemniho planu.
Podle zptsobu vyuziti plochy je omezena vyska predev§im v zavislosti na okolni vystavbe.
Budova domova pro seniory je jako ,,plocha smi$ena obytna méstska“ (SM)® omezena témito
podminkami (11) prostorového uspofadani:

- Hlavni stavby navrhované k vystavbé v zastavénych plochach jsou feSeny vV navaznosti
na vySkovou hladinu okolni vystavby.

- Maximalné¢ 4 nadzemni podlazi s moznosti podsklepeni nebo 3 nadzemni podlazi
s moznosti podsklepeni a obytné podkrovi.

- Intenzita vyuziti pozemku — koeficient zelené’ minimalné 30 % plochy pozemku.
-V oznacenych plochach je rozhodovani o zméndch v tzemi podminéno vypracovanim
uzemni studie.

Pozemek, na kterém bude budova umisténa nelezi v izemi, kde je rozhodnuti podminéno
vypracovanim uzemni studie.

Celkova vyméra pozemku ¢ini podle mapy katastru nemovitosti (12) 2 695 m2. Podle
intenzity vyuziti pozemku by tedy alespon 810 m? mélo byt schopno vsakovani destové
vody. Zbylych 1 885 m? tak ptipada na samotnou budovu domova pro seniory a zpevnéné
plochy komunikace, parkovist’ a chodniku.

Parcelni cislo:
Obec:

Katastralni Gzemi:

Cislo LV:

Vyméra [m?]: 2695

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapovy list: DKM

Urceni vyméry: Ze souradnic v S-JTSK
Zplsob vyuZiti: jina plocha

Druh pozemku: ostatni plocha

Obrazek 3: Informace o pozemku (12)

Budova bude mit podle regulativu jedno podzemni a ¢tyfi nadzemni podlazi s ptidorysnou

plochou 800m?. Domov pro seniory bude disponovat vlastni kuchyni, pradelnou a prostorem

& Moznym vyuzitim Plochy smiSené obytné méstské je napt.: ubytovani, stravovani, sluzby a ob&anské vybaveni
vefejné infrastruktury - naptiklad poskytovani socialnich a zdravotnich sluzeb.
" Koeficient zelené — pomér vyméry ¢asti pozemku schopné vsakovani destové vody k celkové vyméfe pozemku
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pro rehabilitace. V podzemnim podlazi budou umistény technické mistnosti, pradelna,
sklady, mistnost pro zdsobovani, garaz, Satny a umyvarny pro zaméstnance.

V 1. NP se budou nachédzet kromé bytovych jednotek s vlastnim socidlnim zafizenim a
terasou také mistnosti pro zameéstnance, kancelafe vedeni, mistnost pro rehabilitaci, kuchyné
a jidelna.

V2. NP a 3. NP se budou nachazet bytové jednotky s vlastnim socidlnim zafizenim a
terasou, spoleCenské mistnosti, mistnost pro pecovatelky a technické mistnosti jako sklad
vozikii a pomucek a sklad pradla.

4.NP nebude slouzit k ubytovani, bude zde strojovna vytahti, kufarna, sklad a vystup na
stieSni terasu. V kazdém patie, které slouzi pro ubytovani, se bude nachazet mistnost pro
navstévy s détskym koutkem.

Vsechny jednoliizkové a dvouliizkové pokoje budou vybaveny polohovaci posteli, Satni
skiini, komodou, stolem a zidlemi. Balkon, bezbariérova koupelna, WC a kuchyiika se
zakladnimi kuchyiiskymi spotiebi¢i (varnd konvice, lednicka) bude soucasti kazdého
z pokoju. Jednoltizkové a dvoulizkové pokoje se budou lisit pouze vymérou. Cely objekt
bude bezbariérovy, k dispozici budou dva vytahy pro pfepravu osob.

Podlahova plocha jednoho podlaZzi bude

Pti vymére pokoji 25 m? dvoultizkovy + 5 m? koupelna a 18 m? jednolizkovy + 5 m?
koupelna je mozné na jedno patro umistit 7 jednoliizkovych a 7 dvoultizkovych pokoj.
Celkova pronajimand plocha bytovych jednotek bude v 2.NP a 3.NP 400 m?/patro. Zbyla
podlahova plocha bude vyuZita pro spolené prostory, viz. vyse.

V 1. NP bude krom¢ mistnosti pro zaméstnance umisténo 7 dvoultizkovych pokoji. Domov
pro seniory tak bude moci nabidnout az 52 lazek ve 14 jednolizkovych a 19 dvoultizkovych

pokojich.

Poskytované sluzby

Cile poskytovanych sluzeb
- ZvysSeni kvality Zivota klienta (prostfednictvim zaclenéni do kolektivu)

- Udrzeni nebo zlepSeni sobéstacnosti klienta

Zasady poskytovanych sluzeb
- Respektovani prava a svobodné vile klienta

- Individudlni pfistup
- Zachovani distojnosti a soukromi klienta

- Podpora pii vytvaieni mezilidskych vztahti
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- Poskytovani sluzeb piizpisobeno potfebam klienta

Poskytované sluzby

Sluzby, které¢ bude Domov pro seniory Hustopece poskytovat, jsou v dany vyhlaskou MPSV
¢. 505/2006 Sb. (13) v aktualnim znéni. V nasledujici tabulce je prehled téchto Cinnosti a

jejich struéna napln.

Cinnost Naplii ¢innosti

ubytovani na jednoltizkovych nebo dvoulizkovych

Poskytnuti ubytovani pokojich

uklid, prani a drobné opravy lozniho a osobniho

pradla a oSaceni, Zehleni

zajisténi celodenni stravy s ohledem na potieby

Poskytnuti stravy kazdého klienta (specialni diety, strava odpovidajici

véku) v rozsahu minimalné 3 jidel

pomoc pii oblékani a svlékani, v¢. specialnich

Pomoc pfi zvlddani béznych pomucek, pomoc pfi pfesunu na lizko nebo vozik,

ukont péce o vlastni osobu pomoc pii vstavani z lizka, uléhani, zména poloh,

pomoc pii podavani jidla a piti, pomoc pfi prostorové

orientaci
Pomoc pfi osobni hygiené pomoc pii utkonech osobni hygieny, pomoc pii
nebo poskytnuti podminek zékladni péci o vlasy a nehty, pomoc pii pouziti WC

pro osobni hygienu

volnocasové a zajmové aktivity, pomoc pii upevnéni

nebo obnoveni kontaktu s pfirozenym socidlnim

Aktivizaéni Cinnosti prostiedim, néacvik a upeviiovani motorickych,
psychickych a socidlnich schopnosti a dovednosti,
jenz je realizovan pracovnicemi fyzioterapie,

ergoterapie ¢i socialnimi pracovnicemi

Tabulka 1: Seznam poskytovanych cinnosti

Na zéklad¢ zvolené varianty budou v piipad€ registrace domova jako poskytovatele
socidlnich sluzeb zajistény vSechny vyse uvedené Cinnosti pfimo domovem pro Seniory.
V druhém ptipad¢, kdy by domov poskytoval socialni sluzby zprostfedkovang, bude

predmétem Cinnosti pouze poskytnuti ubytovani, stravy a fakultativnich ¢innosti.
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Variantni zpracovani
V ramci studie proveditelnosti budou zpracovana dvé variantni fesen.
V prvnim varianté bude Domov pro seniory veden v registru poskytovatell socialnich sluzeb
(14). Podle zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach (3) kazda fyzicka nebo pravnicka
osoba, ktera poskytuje socialni sluzby, muze tyto sluzby poskytovat pouze na zakladé
opravnéni, tedy registrace.
Zadost o registraci podavaji Zadatelé mistné piislusnému krajskému ufadu, v piipadd
domova pro seniory Hustopeée by se jednalo o Krajsky ufad Jihomoravského kraje. Zadost
o registraci musi obsahovat tyto naleZitosti:
- formulaf ,,Zadost o registraci socialnich sluzeb*,
- origindl nebo kopii dokladu, ze zadatel nema nedoplatky: daiiové, na pojistném a na
penéle na vefejné zdravotni pojisténi, na pojistném a na pendle na socialni zabezpeceni
a prispévku na statni politiku zaméestnanosti,
- Cestné prohlaSeni, Ze na majetek zadatele nebyl prohlasen konkurz,
- doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k objektu nebo prostoram, v nichZz budou
socialni sluzby poskytovany,
- doklady o beztihonnosti FO, které budou ptimo poskytovat socialni sluzby,
- ufedné¢ ovéfené kopie dokladi prokazujici odbornou zplsobilost a osvédéeni
0 absolvovani akreditovanych kvalifikacnich kurzi FO, které budou piimo poskytovat
socialni sluzby,
- je-li zadatelem PO, je nutné dolozit Gifedné ovétené kopie zakladatelskych dokumentd
a dokladt o registraci podle zvlastnich pravnich piedpisti, poptipadé vypis z obchodniho
rejstiiku,
- pro kazdou registrovanou socialni sluzbu je nutno dolozit:

o formulat ,,Udaje o registrované socialni sluzb&“

o popis realizace poskytované socialni sluzby

o popis persondlniho zajiSténi poskytované socialni sluzby

o plén finan¢niho zajisténi socidlnich sluzeb
- doklad o tcelu vyuziti stavby.
Registrace poskytovatele socialnich sluzeb ma fadu vyhod a nevyhod. Vyhodou je v ptipadé
udéleni registrace moznost zadat o dotaci ze statniho rozpoctu nebo moznost uhrady
poskytovanych sluzeb piispévkem na péci, ktery je seniorim vymeéfovan na zaklade

zavislosti na pomoci druhé osoby.
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Znacnou nevyhodou je omezeni v poplatcich za poskytované sluzby, nebot’ maximalni vyse
poplatkli za ubytovani a stravovani je dana zakonem o socialnich sluzbach (3). Regulace
poplatki a prispévky na péci jsou vice rozebrany v kapitole ,,Analyza Sir§iho okoli*.

Vyse uvedené zakonné pozadavky maji za cil garantovat kvalitu poskytovanych socialnich
sluzeb a zaroven chranit prava jejich klientt.

Cilovou skupinou registrované¢ho poskytovatele budou osoby se stfedné tézkou a tézkou

zavislosti na pomoci druhé osoby.

Druhou variantou je provozovani Domova pro seniory na zakladé zivnosti volné jako
ubytovaci a stravovaci zatizeni, péce klientim bude poskytovéana zprostfedkované terénni
pecovatelskou sluznou HustopeCe a to v pfipadé, ze o ni sam klient projevi zajem.
V takovém piipadé neni nutna registrace v registru poskytovatelll socialnich sluzeb.

Péci vykonava zdravotni asistent na zdklad€ smlouvy uzaviené se svym klientem.

Takové zafizeni neni zdkonem omezovano ve stanoveni vyse poplatku za ubytovani, stravu
a poskytované sluzby, zaroven ale nema moznost zadat 0 dotaci ze statniho rozpoctu.
Klient mize pecovatelské sluzby hradit z pfispévku na péci. Timto piispévkem ale hradi
sluzby pfimo svému asistentovi, nikoli provozovateli zafizeni. Pokud neni zatizeni, v tomto
piipadé domov pro seniory, veden v registru poskytovatele socidlnich sluzeb, neni podle
zékona mozn¢ hradit sluzby ptispévkem na péci.

Cilovou skupinou registrovaného poskytovatele budou osoby s lehkou a stfedné tézkou
zavislosti na pomoci druhé osoby.

Shrnuti

V prvnim piipadé, kdy bude Domov pro seniory registrovanym poskytovatelem socialnich
sluzeb, budou klienti hradit poskytovateli ubytovani, stravu a socidlni sluzby. Cena za
socialni sluzby neni zdkonem omezena a je tak na poskytovateli, jak si tyto ceny nastavi.
Ubytovani a stravovani je regulovano zdkonem, viz. legislativni faktory.

V druhém piipad¢, kdy Domov pro seniory neziska registraci poskytovatele socialnich
sluzeb, budou klienti hradit pouze ubytovani a stravu. Cena neni zdkonem omezena a da se

ocekavat, Ze oproti registrovanému poskytovali bude vyssi.

Socialni sluzby v okrese Bieclav
V okrese Bfeclav plisobi pouze 5 domt pro seniory s pobytovou formou poskytovanych

sluzeb. Krom¢ penzionu pro seniory Hustopece, ktery neni registrovanym poskytovatelem

socialnich sluzeb, jsou vSechna zatizeni vedena v registru poskytovatelti (14). Kromé¢ téchto
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domovu pro seniory jsou v zde zastoupeny pievazné terénni peCovatelské sluzby a
odleh¢ovaci sluzby.
V nésledujici tabulce je uveden ptehled poctu poskytovateli socialnich sluzeb pro seniory

V okrese Bfieclav.

Socialni sluzby pro seniory - okres Bieclav
typ socilni sluzby pocet poskytovatelu
Domov pro seniory® 4
Odleh¢ovaci sluzby ° 6
Pecovatelskd sluzba?® 11
Domovy se zvlastnim rezimem®! 3

Tabulka 2: Socidlni sluzby pro seniory
Podle planovani socialnich sluzeb (15) v Jihomoravském kraji pro roky 2015-2017 budou
socialni sluzby poskytovany priméarné v pfirozeném domécim prostfedi a v malokapacitnich

pobytovych sluzbach.

8 Dlouhodobé pobytové sluzby, které zajistuji komplexni pééi

9 Pobytové sluZby na pfechodnou dobu, které zajistuji komplexni péci

10 pegovatelky pomohou s hygienou, tklidem, pfivezou obéd, poskytnou za kladni zdravotni pééi. Klient zGstava
ve svém domove.

11 Dlouhodobé pobytové sluzby, které zajistuji komplexni pé&i. Sluzby jsou pfizpdsobeny konkrétnim potfebam,
které souvisi s nemoci klienta.
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Analyza SirSiho okoli

V ramci analyzy Sir§iho okoli je zkoumano makrookoli podniku. Pomoci této analyzy jsou
rozebrany legislativni a socidlni faktory ptisobici na podnik.

V kapitole ,,legislativni faktory* je pozornost vénovana piispévku na péci, prispévku na
bydleni, regulaci poplatkll za sluzby a valorizaci dichodua. Kapitola ,,socialni faktory* je

vénovana starnuti populace a kapacitdim domovti pro seniory.

Legislativni faktory

K 1. lednu 2007 vstoupil v platnost zakon 108/2006 Sb. (3) O poskytovani socialnich sluzeb.
Tento zékon upravuje kromé podminek vykonu socialni prace i registraci poskytovatelli
socidlnich sluzeb a prispévky na péci.

Prispévek na péci

Na zaklad¢ novelizace zakona (16) o socialnich sluzbach doslo 1. 8. 2016 k navyseni
ptispévku na péci o 10 %. Ptehled vySe ptispévku pro osoby starsi 18 let podle zakona

189/2016 Sb. je uveden v nasledujici tabulce.

Stupen zavislosti Oznaceni Vyse piispévku
I.  Stupen Lehka zavislost 880 K¢
Il.  Stupen Stfedné téZzka zavislost 4 400 K¢
I11. Stupenn Tézka zavislost 8 800 K¢
IV. Stupeii Uplna zavislost 13 200 K¢

Tabulka 3: Vyse prispévku na péci

Tento piispévek 1ze podle MPSV (17) vyuzivat jen v piipadech, kdy je péce zajisténa osobou
blizkou, asistentem socialni péce nebo registrovanym poskytovatelem socialnich sluzeb.
Jakym zptisobem je s piispévkem na pé¢i nakladano kontroluje Utad prace, ktery tyto davky
vyplaci. V ptipadé€, ze by byl ptispévkem hrazen tkon zajistén zafizenim bez registrace,
hrozi ze bude odejmut nebo dojde k pozastaveni jeho vyplaty.

Pii podani zadosti o prispévek na pééi je rozhodujicim faktorem posudek lékare Ceské
spravy socialniho zabezpeceni. Ten na zaklad€ zdravotni dokumentace praktického lékate a
socialniho Setfeni rozhodne o vysi ptispévku.

V ramci socidlniho $etfeni je posuzovano kolik z deseti Zivotnich potieb!? zvladne ¢lovék,

ktery o ptispévek zad4, vykonat bez pomoci druhého ¢lovéka.

12 Deseti Zivotnimi potfebami jsou povazovany tyto schopnosti: mobilita, orientace, komunikace, stravovani, oblékéni a
obouvani, télesna hygiena, vykon fyziologické potfeby, péce o zdravi, osobni aktivity, péce o domacnost
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Kazda z posuzovanych Zivotnich potieb je slozena z n€kolika dil¢ich ukolu. V ptipadé, ze
zadatel nezvladne naptiklad jeden dil¢i ukol nalezici dané Zivotni potiebe, povazuje se tato
zivotni potieba za nezvladnutou.

V nasledujicim grafu je zobrazen primérny mési¢ni pocet davek na tisic obyvatel podle

stupné zavislosti a kraje v roce 2015.
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Obrdzek 4: Pocet osob pobirajicich prispévek na péci na tisic obyvatel v kraji (18)

Jak je z grafu patrné, ve vSech krajich je podle druhu vyplaceného piispévku nejvice
zastoupena 1. Kategorie ,,lehka zavislost™ a kategorie II. Stfedné té¢zka zavislost.

V Ceské republice je podle Ceského statistického ufadu (18) v priméru vyplaceno 32
piispévki na tisic obyvatel mésicné€. Zastoupeni ptispévki I. a II. kategorie je vyrovnané,
mésicné je vyplaceno pramérné 10 prispévku Vv kazdé z kategorii na 1000 obyvatel.
Kategorie III se mési¢né vyplati 7 prispévkt na 1 000 obyvatel, kategorie IV. 4 piispévky
na 1000 obyvatel. V grafu je vidét, ze vSechny moravské kraje vykazuji vyss§i pocty
piijemct, naopak Praha, Stfedocesky kraj a Karlovarsky kraj se drzi pod celorepublikovym

prumérem.

Hodnoty v nasledujicim grafu ukazuji primérny mési¢ni pocet davek na 1000 obyvatel
podle stupné zavislosti a véku v roce 2015. Zasadni vliv na pocty pfispévki na péci ma
vékové slozeni obyvatel. Z grafu nize je Citelné, Ze s rostoucim vékem se podil osob

pobirajicich ptispévek na péci skokove zvysuje.

22



700 651,6

600
stupef’ zavislosti 1487

@l WL mi. myv.
500

400
300
200

100
| [ === g m— —

0-17 18 -59 60-69 70-79
Vékova skupina

90 a vice

24 dat. PV
Obrazek 5:Prispévek na péci - priimérny mésicni pocet divek na 1000 obyvatel (18)

Prispévek na bydleni

Ptispévek na bydleni (19) je zakladni socialni davka, uréena vSem osobam, které maji nizké
piijmy a zaroven vysoké naklady na bydleni®. Davka se vyplaci zp&tné za posledni 3 mésice.
Zadatel o piispévek musi dokladat realné vynalozené néklady, tedy faktury, slozenky za
energie. Tento piispevek je mozné pobirat neomezené dlouhou dobu.

V piipad¢ pobirani pfispévku na bydleni musi mit zadatel v byté, ktery je pfedmétem
zadosti, hlaSeny trvaly pobyt. Pokud je zadatel o ptispévek ubytovan v ubytovacim zatizeni
nebo zafizeni poskytujicim socialni sluzby, jako doklad o trvalém pobytu je akceptovana
najemni smlouva. Tyto davky vyplaci, stejné jako pfispévek na péci, Utad prace.

Osoby pobirajici starobni diichod maji na ptispévek narok, pokud jejich naklady na bydleni
ptekro¢i 30 % svych pfijmi. Vydaje na bydleni musi byt zaroven nizsi nez zdkonem
stanovena hranice, tzv. normativnich nakladd na bydleni.

Podle MPSV (20) ¢ini normativni naklady na bydleni pro 1 osobu v byté uzivaném na

zakladé najemni smlouvy a v obci do 9 999 obyvatel 4 763 K¢.

Regulace poplatkii za sluzby

Vyhlaskou 505/2006 Sb. (13) jsou provadéna néktera ustanoveni zakona o socialnich
sluzbach. Tato vyhlaSka naptiklad v druhé casti reguluje maximalni vysi poplatkl za
poskytovani né€kterych sluzeb u zatfizeni evidovanych v registru poskytovatelé socidlnich
sluzeb.

Maximalni vySe poplatku za poskytovani ubytovani véetné tiklidu, prani a zehleni ¢ini 200
K¢ za den. Maximalni vySe poplatku za stravu je 160 K& denné¢ minimalné za 3 jidla.
Maximalni cena hlavniho jidla je 75 K¢&. Po zaplaceni ubytovani a stravy musi zustat

seniorovi alesponi 15 % z piijmu.

13 Ndkladem na bydleni jsou mysleny platby za ndjem, platby za energie, topeni a platby za odvoz odpadu.
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Valorizace diichodu

V ramci legislativnich faktord je dilezité zminit také valorizaci diichodii (21), ke které doslo
naposledy v roce 2017.

Vsechny dichody se skladaji ze dvou ¢asti — zékladni vyméry a procentni vymeéry dichodu.
Pti valorizaci miize dochazet k navyseni obou c¢astek, nebo pouze jedné znich. Diky
valorizaci jsou zvy$ovany viechny diichody vyplacené v Ceské republice.

Zakladni vymeéra dichodu je pro v§echny obcany stejna, ¢ini 9 % z primérné mzdy. Pro rok
2017 je zakladni vymeéra diichodu 2 550 K¢, o 110 K¢ vice oproti roku 2016.

Procentni vyméra diichodu &ini 0,9 % vypoctového zakladu'* za prvnich 360 kalendainich
dnt a 1,5 % vypoctového zakladu od 361. dne. Za kazdy rok doby pojisténi se tato vyméra
jeste zvysuje o 1,5 %, ¢im déle tedy ¢lovek pracuje, tim vyssi ma dichod.

Procentni vyméra se v roce 2017 zveda o 2,2 %. Primérné se diichod zvysil o 308 K¢.

Piehled rustu dichodt (22) v poslednich péti letech je znazornén v nasledujicim grafu.

Primérna vyse starobniho diichodu v CR
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Obrizek 6: Graf primérné vyse diichodii

Hodnoty primérnych diichodi jsou uvazovany v poslednim ¢étvrtleti daného roku. Ve vSech
letech doslo k narustu jak zékladni, tak procentni vymeéry.

Vyse pramérnych diichodi je v krajich CR odli$na. Lisi se také v zavislosti na pohlavi. Podle
Ceské spravy socialniho zabezpeéeni (23) byl v prvni tieting roku 2016 pramérny dichod

muzt 12 602 K¢, u Zen byl primér o 2 250 K¢ niZsi, tedy 10 351 K¢.

Shrnuti
Dulezitym zakonem pro podnikani v socidlnich sluzbach je zakon 108/2006 Sb. (3). Kromé
toho, Ze upravuje podminky pro poskytovani socialnich sluzeb také udava vysi ptispévku na

péci, ktery je podstatnym zdrojem financovani domova pro seniory.

14 74kladem pro vypoctovy zdklad je osobni vyméfovaci zaklad. Je to primér viech p¥ijm0, kterych bylo
dosazeno v rozhodném obdobi, upraveny pomoci regulacnich hranic.
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Déle zakon stanovuje hranice cen za poskytovani ubytovani a stravy pro registrované
poskytovatele socidlnich sluzeb. Pfestoze je tato cena pro podnikatele zna¢né€ limitujici a
nizka, v cen¢ za dal$i poskytované sluzby uz neni zakonem omezen. Vzhledem k aktudlnimu

rustu diichodt tak mohou ceny za dalsi poskytované sluzby rust.

Socialni faktory

Starnuti populace

Nepretrzity rast poctu i podilu obyvatelstva v diichodovém véku je disledkem starnuti
populace. Podle CSU (24) bylo na konci roku 2016 v Jihomoravském kraji pies 224 000
osob této veékové kategorie z celkového poctu 1178 812 osob, coz predstavuje 19 %
obyvatelstva. Neustale se také zvySuje prumérny veék obyvatel, v roce 2016 doséhla tato
hodnota v Jihomoravském kraji na 42,2 let.

V nize uvedeném grafu je vidét, jak rok od roku roste hodnota indexu staii®®, ktery béhem
sledovanych let vzrostl témét na dvojnasobek. V roce 2016 tento index udaval, ze na 100

osob ve véku 0 — 14 let ptipada 122,9 osob starSich 65 let.
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Obrazek 7: Vekova struktura a index staii obyvatel v Jihomoravském kraji (24)

Podle CSU (25) Ize do budoucna o¢ekavat dalsi nariist stirnouci populace, v poloviné stoleti
by podle projekce poctu obyvatel mélo byt v kraji témé&f 350 000 obyvatel starSich 65 let.
Pocet lidi starsich 85 let se oproti aktualnim ¢isltim téméf ztrojnasobi. V blizké budoucnosti
se tak da oCekavat dal§i zvySeni zajmu o umisténi do zafizeni, které poskytuje socialni

sluzby.

Kapacity domovii pro seniory
V névaznosti na pfedchozi kapitolu je vhodné vénovat se v ramci socidlnich faktort také

obsazenosti domovu pro seniory. Jak uz bylo v ivodu zminéno, Jihomoravsky kraj se fadi

15 Index stafi je vyjadfen jako pocet senior(i ve véku 65+ na 100 déti ve véku 0 — 14 let.

25



na prvni misto s nejvétsim procentem odmitnutych Zadosti o umisténi do téchto zafizeni.
Piestoze podle CSU (25) bylo na konci roku 2015 v JMK v zafizenich socialnich sluzeb
k dispozici celkem 8 538 mist, z toho 2 946 v domovech pro seniory, nebyla tato nabidka
uspokojiva. Pocet Zadatelll, jejichz zadosti o umisténi nebylo vyhovéno, dosahl na konci
roku témer 12 000. Toto prvenstvi drzi JMK jak v zZadostech o umisténi do domova pro
seniory, tak o umisténi do domovi se zvlastnim rezimem.

V nasledujicim grafu je zobrazen pocet lazek v domovech pro seniory a pocet

neuspokojenych zadosti.
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®Z3dosti na 1 000 obyvatel ve véku 65 a vice let :
8000 l—
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pocet Zddosti na 1 000 obyvatd ve véku 65+

Obrazek 8: Mista v domovech pro seniory a pocty neuspokojenych Zadosti podle krajii (25)

Pouze Karlovarsky a Pardubicky kraj nabidkou luzek pfevySuje poptavku. Ve vSech
ostatnich krajich je nabidka nedostate¢nd. Nejhor$i situace je ale zietelné v Jihomoravském

kraji, kde poptavka prevysuje nabidku nékolikanasobné.

Zaver

Rok od roku dochazi k navySeni zastoupeni obyvatelstva diichodového véku. Populace
starne a projevuje zajem o poskytovani socialnich sluzeb, jejichz nabidka je ale v soucasné
dobé¢ ve vétsing krajii nedostatecna.

Obrovsky pievis poptavky tak podnikatelim umoziuje vstoupit na trh, nebot’ Ize oc¢ekavat,

ze o tyto sluzby bude zdjem 1 nadale rust.
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Analyza konkurence

V Hustopecich u Brna ptsobi podle registru poskytovateli (26) socialnich sluzeb 3 instituce
poskytujici urcity typ téchto sluzeb:

Girasole, sdruzeni pro pomoc a rozvoj z.s. — osobni asistence

Girasole, sdruzeni pro pomoc a rozvoj z.s. — tisiiova péce

Meésto Hustopece — diim s pecovatelskou sluzbou

Vsechny instituce jsou terénniho typu a kromé seniorti se zamé&fuji i na osoby s chronickym
postizenim a dlouhodobym onemocnénim od mladych dospélych az po starsi seniory. Ani
jeden z téchto tii poskytovatelt se neda povazovat za konkurenéniho, vzhledem k tomu, ze

neposkytuji pobytové sluzby.

Dum — penzion pro seniory, Hustopecée

Za konkurenta by bylo mozné povazovat Dim — penzion pro seniory (27), jehoz
provozovatelem je pfimo mésto Hustopece. Tento dim pro seniory neni registrovanym
poskytovatelem socidlnich sluzeb a v pfipadé¢ zajmu je s klientem uzaviena smlouva o
poskytnuti pecovatelské sluzby.

Diim — penzion pro seniory nabizi byt do najmu pouze v ptipad¢, ze je zadatel v zakladnich
zivotnich ukonech sobésta¢ny. Dalo by se tak ptedpokladat, Ze klientelu penzionu pro
seniory budou tvofit pfedev§im dichodci s lehkou a stfedné tézkou zéavislosti na pomoci
druhé osoby.

Pokud mé o toto ubytovani zajem senior S trvalym pobytem v mésté Hustope€e, musi uhradit
sponzorsky dar ve vysi 25 000 K¢&. Pro seniory s trvalym pobytem mimo Hustopece roste
sponzorsky dar na 50 000 K¢&.

Podle reakce Penzionu pro seniory je obsazenost dlouhodobé stoprocentni a potadnik
cekatelli obsahuje kolem stovky jmen. Na dotaz ohledné kapacity a cen za ubytovani ale
nebyla poskytnuta odpovéed’.

Dum pro seniory, Vranovice u Brna

Ve vzdalenosti necelych 15 km od Hustopeci se nachazi Dim pro seniory Vranovice (28),
registrovany poskytovatel socidlnich sluzeb. Toto zafizeni poskytuje ubytovani jak
sobéstacnym diichodciim, tak dichodclim odkdzanym na pomoc druhého cloveka.
K dispozici je zde celkem 24 bytil, u zdjemct se predpokladé sobéstacnost, klienti mohou za
uplatu vyuzivat vSechny sluzby, které domov poskytuje. Lizkové odd€leni ma kapacitu 76

lazek se sluzbou 24 hodin denné.
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V nasledujici tabulce je zobrazen piehled cen za poskytované typy pokoji a naklady na

energie.
zaloha na

typ pokoje cena/mésic energie celkem/mésic
20x jednoltizkovy pokoj, plocha 26
m? 6 000 K¢ 1 900 K¢ 7 900 K¢
2x jednolizkovy pokoj, plocha 30
m? 8 000 K¢ 1 900 K¢ 9900 K¢
2x dvoultizkovy pokoj, plocha 34-
40 m? 9 000 K¢ 1 900 K¢ 10 900 K¢

Tabulka 4: Prehled cen za ubytovani (28)

Jak uz bylo feceno, zajemci o tyto pokoje mohou vyuzit za uplatu vsechny domovem
poskytované sluzby. Stravovani je zajiSténo piimo v budové Domova pro seniory externi
firmou, cena za obédové menu je 55 K¢. Mésicni cena ubytovani véetné zalohy na energie a
stravy se tak pohybuje v rozmezi 9 550 K¢ — 12 550 K¢ v zavislosti na vyméie pokoje.

Osoby ubytované na lizkovém odd¢€leni (29) plati za komplexni pobytovou socialni sluzbu,
ktera je jim zajisténa 24 hodin denné. Klientlim je zajiSténo ubytovani, stravovani, tklid,
prani, zehleni, zakladni péce o vlastni osobu, zdravotni a oSetfovatelska péce, zakladni
socialni poradenstvi prostfednictvi socialni pracovnice a zprostiedkovani dalSich sluzeb.
Cena za mésic za vySe uvedené sluzby je 20 000K¢. V nize uvedené tabulce je piehled

klientdi lizkového oddéleni podle vyse pobiraného piispévku.

pocet osob
stupen prispévku pobirajicich
prispévek
bez ptispévku 8
1. stupeni 1
IL. stupeii 8
I11. stupen 26
IV. stupen 33

Tabulka 5: Zastoupent klientii podle vy$e pobiraného prispévku

Lazkové oddéleni s riznym stupném potieby oSetfovatelské péce vyuzivaji predevSim
seniofi s tézkou nebo uplnou zavislosti na pomoci druhé osoby. Podle reakce samotného
Domova pro seniory Vranovice tyto kapacity zdaleka nepokryvaji potiebu a lazka i byty
jsou plné obsazeny.

Domov pro seniory, Mikulov

25 km od Hustopec¢i v Mikulové se nachazi posledni sledovany Domov pro seniory (30).
Kapacita je 41 lazek, podle vyro¢ni zpravy (31) bylo v prubéhu roku 2016 ubytovani
poskytnuto 32 zendm a 9 muzim. Nejvétsi zastoupeni piestavovala vékova kategorie 86-95

let. Socidlni sluzba Domov pro seniory Mikulov byla plné€ vyuzita, z celkového poctu 51
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zéadosti byly pouze 3 Zadosti kladné vytizeny. V nasledujici tabulce je zobrazeno rozdéleni

klientl podle vySe pobiraného piispévku na péci.

pocet osob
stupen prispévku pobirajicich
prispévek
bez piispévku 12
L. stupen 9
II. stupen 11
I11. stupen 6
IV. stupen 3

Tabulka 6: Prehled klientii podle stupné zavislosti (31)

Sluzby, které Domov pro seniory Mikulov nabizi, jsou ubytovani, stravovani, tklid, prani,
zehleni, zakladni péci o vlastni osobu, zdravotni a oSetiovatelskd péce a zprostiedkovani
dalsich sluzeb.

V nasledujici tabulce je zobrazen piehled cen za poskytované typy pokoji véetné nakladt

na energie.
typ pokoje cena/den cena/mésic
jednolizkovy pokoj 210 K¢ 6 300 K¢
dvoultizkovy pokoj 190 K& 5700 K¢
tiflizkovy pokoj 190 K& 5700 K¢&

Tabulka 7: Prehled cen za ubytovani

Stravovani je zajisténo pfimo v budové Domova pro seniory, celodenni racionalni strava je

poskytovana za 138 K¢/den, diabeticka strava za 150 K¢/den.

Zaver

Vzhledem k tomu, ze vSechny vySe uvedené domovy pro seniory maji své kapacity
kazdoro¢né vy€erpany a zadosti klientli jsou odmitany, hrozba ze strany konkurentli nehrozi.
Pti vybéru pobytového zatizeni mize dojit k porovnani poskytovanych sluzeb a jejich cen.
Poskytované sluzby jsou ve vSech zafizenich obdobné, rozhodujicim faktorem tak zistava

cena.
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Stanoveni provoznich nakladi

Naklady na mzdy

1. Registrované zafizeni

V piipadé registrovaného zafizeni budou mezi zaméstnanci domova zdravotni sestry,
zdravotni asistenti a socialni pracovnici.

S ohledem na kapacitu domova zde budou zamé&stnany 2 hlavni sestry, 8 zdravotnich sester,
8 zdravotnich asistentii a 2 pracovnici v socialnich sluzbach. Hlavni sestry budou mit klienty
rozdéleny podle pater nasledné¢:

1.NP, 2.NP — 1 hlavni sestra, 5 zdravotnich sester, 5 zdravotnich asistentii, 1 pracovnik
V socialnich sluzbach

3.NP - 1 hlavni sestra, 3 zdravotni sestry, 3 zdravotni asistenti, 1 pracovnik v socidlnich
sluzbach

Krom¢ zaméstnancii poskytujicich zdravotni a socidlni péci budou v domové pusobit:
vedeni, kucharky, uklizecky, vypomoc v kuchyni, Gdrzbai. Piehled zaméstnanct, jejich

poctu a vySe nakladi na mzdy je zobrazena v tabulce ¢. 8.

2. Neregistrované zafizeni
Socialni sluzby budou zajistovany klientim zprosttedkované v piipadé, Ze o tuto sluzbu
budou mit zajem. Tuto sluzbu bude zajistovat terénni peCovatelska sluzba v Hustopecich.

Fakultativni sluzby, které domov nabizi, zajiS§t'uji zaméstnanci na pozici ,,pomocné prace*.
b 9

Zprostfedkovani socialni sluzby se proto neprojevi v nadkladech na mzdy, ale v nédkladech na

sluzby. Pfehled zaméstnanct, jejich poctu a vySe nakladl na mzdy je zobrazena v tabulce €.
9.
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primérna mzda celkova mzda

zaméstnanec pocdet mzda/mésic | celkem/mésic mzda celkem/rok | odvod statu za rok
feditel 1 40 583 K¢ 40 583 K¢ 486 996 K¢ 165 579 K& 652 575 K&
vedouci ekonomického tseku 1 30 521 K¢ 30 521 K¢ 366 252 K¢ 124 526 K& 490 778 K¢
vedouci stravovaciho provozu 1 30 521 K¢ 30521 K¢ 366 252 K¢ 124 526 K¢ 490 778 K¢
vedouci udrzby 1 30 521 K¢ 30 521 K¢ 366 252 K¢ 124 526 K& 490 778 K¢&
vedouci useku sluzeb 1 30 521 K¢ 30 521 K¢ 366 252 K¢ 124 526 K& 490 778 K¢&
ucetni 1 24 927 K¢ 24 927 K¢ 299 124 K¢ 101 702 K¢ 400 826 K¢
hlavni sestra 2 28 201 K¢ 56 402 K¢ 676 824 K& 230 120 K¢ 906 944 K¢
zdravotni sestra 8 20 902 K¢ 167 216 K& 2 006 592 K¢ 682 241 K¢ 2 688 833 K¢
zdravotni asistent 8 16 629 K¢ 133 032 K¢ 1 596 384 K¢ 542 771 K& 2 139 155 K¢
socialni pracovnici 2 17 544 K¢ 35 088 K¢ 421 056 K¢ 143 159 K¢& 564 215 K¢
kucharka 4 16 938 K¢ 67 752 K¢ 813 024 K¢ 276 428 K¢ 1 089 452 K¢
vypomoc v kuchyni 2 12 119 K¢ 24 238 K¢ 290 856 K¢ 98 891 K¢ 389 747 K&
uklizecka 3 11 409 K¢ 34 227 K¢ 410 724 K¢ 139 646 K¢ 550 370 K&
udrzbar 1 19 731 K¢ 19 731 K¢ 236 772 K¢ 80 502 K¢ 317 274 K&

36 331 067 K¢ 725 280 K¢ 8 703 360 K¢ 2 959 142 K¢ 11 662 502 K¢

Tabulka 8: Ndklady na mzdy registrovaného zarizeni (32)
prumérna | mzda mzda celkova mzda

zaméstnanec pocet mzda/mésic | celkem/mésic | celkem/rok odvod statu | za rok
reditel 1| 40583 K¢ 40 583 K¢ 486 996 K¢ 165 579 K¢ 652 575 K¢
vedouci ekonomického useku 1| 30521K¢ 30 521 K¢ 366 252 K¢ 124 526 K¢ 490 778 K¢
vedouci stravovaciho provozu 1 30 521 K¢ 30 521 K¢ 366 252 K¢ 124 526 K¢ 490 778 K¢
vedouci udrzby 1 30 521 K¢ 30 521 K¢ 366 252 K¢ 124 526 K¢ 490 778 K¢
vedouci useku sluzeb 1 30 521 K¢ 30 521 K¢ 366 252 K¢ 124 526 K¢ 490 778 K¢
ucetni 1 24 927 K¢ 24 927 K¢ 299 124 K¢ 101 702 K¢ 400 826 K¢
kucharka 4 16 938 K¢ 67 752 K¢ 813 024 K¢ 276 428 KE| 1089 452 K¢
vypomoc v kuchyni 2 12 119 K¢ 24 238 K¢ 290 856 K¢ 98 891 K¢ 389 747 K¢
pomocné prace 6 12 119 K¢ 72 714 K¢ 872 568 K¢ 296 673 K¢| 1169 241 K¢
uklizeCka 3 11 409 K¢ 34 227 K¢ 410 724 K¢ 139 646 K¢ 550 370 K¢
udrzbar 1 19 731 K¢ 19 731 K¢& 236 772 K¢ 80 502 K¢ 317 274 K¢
> 22| 259910Kc¢ 406 256 K¢& 4875072 K& | 1657524 K¢| 6532596 K¢

Tabulka 9:Ndklady na mzdy neregistrovaného zarizeni (32)
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Naklady na energie a sluzby

V nize uvedené tabulce je zobrazen piehled nakladi za sluzby v obou uvazovanych

variantdch. V piipad¢ neregistrovaného poskytovatele se tyto ndklady liSi o zajisténi

pecovatelské sluzby. Tato sluzba bude v ptipad¢ zajmu zajistovana terénni pecovatelskou

sluzbou (33), sidlici v Hustopecich.

registrovany poskytovatel neregistrovany poskytovatel
naklad cena/mésic cena/rok cena/mésic cena/rok
311 459 3737513

strava 311459 K¢ 3737513 K¢ K¢ K¢
elektfina 38 817 K¢& 465 808 K¢ 38 817 K¢ 465 808 K¢
teplo 40 251 K¢ 483 006 K¢ 40 251 K¢ 483 006 K¢
vodné, stocné 14 007 K¢ 168 079 K¢ 14 007 K¢ 168 079 K¢
telefon + internet 3610K¢ 43 320 K¢ 3610K¢ 43 320 K¢
Cistici, myci a praci
prostiedky 3382 K¢ 40 585 K¢ 3 382 K¢ 40 585 K¢
kancelarské potieby 1 268 K¢ 15220 K¢ 1268 K¢ 15220 K¢
odpad 15 027 K¢ 180 318 K¢ 15 027 K¢ 180 318 K¢
udrzba webovych
stranek 5396 K¢ 64 749 K¢ 5396 K¢ 64 749 K¢
udrzba zahrady 4928 K¢& 59 130 K¢ 4 928 K¢ 59 130 K¢
pojisténi 559 K¢& 6 708 K¢ 559 K& 6 708 K¢
zprostiedkovani
pecovatelské sluzby 0 K¢ 0 K¢ 20 000 K¢ 240 000 K¢
> 438 144 K¢ 5257 729 K¢ 458 703 K¢ 5504 437 K¢

Tabulka 10: naklady na sluzby

Pro potieby vypoctu je predpokladan zajem o zprostitedkovani peCovatelské sluzby u 20

klientd. Naklad na zprostfedkovani sluzby je stanoven na 1 000 K¢/klient/mésic.

Ceny za sluzby byly stanoveny na zaklad¢é vyroéni zpravy (31) konkurenéniho G centra

Mikulov. Veskeré ceny byly pfepocitdny na kapacitu 52 klientii. Cena za udrzbu zahrady

byla stanovena na zakladé ceniku sluzeb (34) zahradniho centra.

Celkové naklady provozovatele

Do celkovych mésicnich ndkladi jsou zahrnuty ndklady na energie, sluzby a mzdy.

V tabulce €. 11 je zobrazeno porovnani provoznich nékladi obou uvazovanych variant.

registrovany poskytovatel neregistrovany poskytovatel
naklad mésic rok mésic rok
energie, sluzby 127 244 K¢ 1526 924 K¢ 147 244 K¢ 1766 924 K¢
stravovani 311 459 K¢ 3737513 K¢ 311 459 K¢ 3737513 K¢
mzdy 725 280 K¢ 8 703 360 K¢ 406 256 K¢ 4875072 K¢
odvody z mezd 246 595 K¢ 2959 142 K¢ 138 127 K¢ 1657 524 K¢
> 1410578 K¢ 16 926 939 K¢ 1003 086 K¢ 12 037 033 K¢

Tabulka 11 Celkové naklady provozovatele
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Mésicni néklady neregistrovaného poskytovatele vychazi témét o 410 000 K¢ nizsi. Rocné

ma tento poskytovatel naklady nizsi 0 témeét 5 milioni K¢.

Uhrady poskytovateli za sluzby

1. Registrované zafizeni

V piipadé registrovaného zatizeni jsou poplatky za ubytovani a stravovani regulovany
zédkonem. Socidlni péCe je poskytovana ve vysi pfiznaného piispévku na péci. Pro potieby

vypoctu bude zastoupeni obou cilovych kategorii v domové shodné.

sluzba cena/den/klient cena/mésic/klient ce%ﬁgggﬁéﬁ:né
ubytovani jednolizkovy 200 K¢ 6 000 K¢ 84 000 K¢&
ubytovani dvoultizkovy 180 K¢ 5400 K¢ 205 200 K¢
stravovani 160 K& 4 800 K¢ 249 600 K¢
socialni péce 6 600 K& 343 200 K¢
882 000 K¢

Tabulka 12:Prehled cen za poskytované sluzby

Kromé t&chto sluzeb poskytuje Domov pro seniory také tzv. fakultativni ¢innosti*®. Cenik

téchto Cinnosti a jejich vyuziti je uveden v nasledujici tabulce.

pocet osob se

sluzba cena Zijmem o cena/mésic
sluzbu

nakup 120 K¢ | hod 10 1200 K¢
zajisténi sluzeb kadeinika, pedikérky,

maséaze 30 K¢ | ikon 20 600 K¢
zajisténi pomticek pro osobni potieby

klienta 10 K¢ | mesicné 10 100 K¢
pouzivani vlastni TV 30 K¢ | mésicné 10 300 K¢

vyfizovani Ufednich a osobnich zalezitosti,
které nesouviseji s poskytovanou socialni

sluzbou 120 K¢ | hod 20 2 400 K&

telefonovani z linky stiediska na vyzadani 2 K& | min 20 40 K¢

vyména lozniho pradla na vyzadani klienta

— celé luzko 100 K¢ | ukon 10 1 000 K¢

zapujceni kompenzaénich pomicek 150 K¢ | mésiéné 10 1 500 K¢

doprovod na vySetieni, k hospitalizaci,

urad, obchodu na vyzadani 120 K¢ | ukon 20 2 400 K¢
9 540 K¢

Tabulka 13: Prehled fakultativnich ¢innosti - registrované zarizeni

16 Rakultativnimi sluzbami jsou ¢innosti poskytované nad ramec béznych sluzeb nebo zékladnich ¢innosti dle pfani a potieb
uzivatele a poskytovateli z nich plynou vys$si naklady. Na uhradu fakultativnich sluzeb se nevztahuje zdkonna povinnost
zachovani minimalniho zGstatku vlastnich pfijmt uzivatele v pobytovych sluzbach.
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Primérnd mésicni cena poskytovanych sluzeb je 16 960 K¢ na osobu. Pfi plné obsazenosti

a zohlednéni fakultativnich sluzeb jsou mési¢ni vynosy 891 540 K¢.

2. Neregistrované zafizeni

Vzhledem ktomu, Ze neregistrované zafizeni nemuze pobirat jako thradu za sluzby
ptispévek na péci, ceny za ostatni sluzby se z diivodu pokryti nakladi navysi. Provozovatel
neni ve stanoveni ceny regulovan zdkonem.

V tabulce €. 14 je uveden piehled cen za poskytované sluzby.

sluzba cena/den/klient cena/mésic/klient cer:;)/;gszl;]céls):né
ubytovani jednolizkovy 300 K¢ 9300 K¢ 130 200 K¢
ubytovani dvoultizkovy 280 K¢ 8 680 K¢ 329 840 K¢
stravovani 270 K¢ 8 370 K¢ 435 240 K¢
socialni péce 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
895 280 K¢

Tabulka 14:Prehled cen za poskytované sluzby

Cenik fakultativnich sluzeb:

pocet osob se

sluzba cena Zajmem o cena/mésic
sluzbu

uklid 100 K¢ | hod 52 4160 K¢
prani a drobné Upravy pradla 120 K¢ | hod 52 6 240 K¢
zehleni 120 K¢ | hod 52 6 240 K¢
nakup 140 K¢ | hod 10 1400 K&
zajisténi sluzeb kadeinika, pedikérky,

masaze 30 K¢ | akon 20 600 K¢
zajisténi pomuicek pro osobni potieby

klienta 10 K¢ | m&sicné 10 100 K¢
pouzivani vlastni TV 30 K¢ | mesicné 10 300 K¢

vyfizovani Ufednich a osobnich zalezitosti,
které nesouviseji s poskytovanou socialni

sluzbou 120 K¢ | hod 20 2 400 K¢

telefonovani z linky stiediska na vyzadani 2 K¢ | min 20 40 K¢

vyména lozniho pradla na vyzadani klienta

— celé lazko 120 K¢ | ukon 10 1200 K¢

zapujceni kompenzaénich pomicek 150 K¢ | mésicné 10 1 500 K¢

doprovod na vySetieni, k hospitalizaci,

ufad, obchodu na vyzadani 120 K¢ | ukon 20 2 400 K¢
26 580 K¢

Tabulka 15: Prehled fakultativnich cinnosti - neregistrované zarizeni

Primérna mési¢ni cena za ubytovani a stravu v neregistrovaném zatizeni je 17 218 K¢. Pii

plné obsazenosti a zohlednéni fakultativnich sluzeb jsou mésicni vynosy 921 860 K¢.
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Porovnani variant

varianta 1 varianta 2
naklad bez odpistu 1410 578 K¢ 1003 086 K¢
vynos 891 540 K¢ 921 860 K¢
V-N -519 038 K¢ -81 226 K¢

Tabulka 16: Porovnani ndakladii a vynosii ve variantdch

V obou variantach mési¢ni vynosy nesta¢i na pokryti provoznich nékladt. Znacny rozdil
mezi naklady a vynosy je zplusoben vy$§imi mzdovymi ndklady a vyraznym omezenim
V cenach za poskytované sluzby v piipadé registrované¢ho poskytovatele. V jeho piipadé je
tento problém fesen dotacemi od MPSV, dotacemi piislusného kraje nebo obce, ptipadné
dary od jednotlivct.

Neregistrovany poskytovatel, ktery o dotaci nemtize pozadat, mize rozdil mezi naklady a
uhradami od klientt fesit jednorazovym ,,darem*, ktery klient zaplati, pokud ma o ubytovani

zajem.
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Investi¢ni naklady

Investi¢ni néklady byly pievzaty z vystupu ,,Propocet stavby*“ predmétu KN2E. Zakladni
rozpo¢tové naklady byly stanoveny podle cenovych ukazatell ve stavebnictvi (35), piipadné
ceniku RUSO v programu Kros. Provozni soubory, vedlejsi rozpoctové naklady a dalsi byly

stanoveny procentem ze ZRN?',

A. Zékladni rozpoctové naklady
koéd objekt cena bez DPH cena s DPH

SO 01 |Domov pro seniory 75975 300 K¢ 87371 595 K¢
10 305 | Hrubé terénni upravy 4269 000 K¢ 5165490 K¢
10 320 | Vozovky, parkoviste 1442 770 K¢ 1 659 186 K¢
10 330 | Chodniky - zamkova dlazba 261 142 K¢ 300 313 K¢
10 340 | Sadové Gpravy 187 425 K¢ 226 784 K¢
10 410 | Vodovodni ptipojka 50 000 K¢ 57 500 K¢
10 420 | Venkovni aredlova kanalizace 878 710 K¢ 1010517 K¢
10 432 | Ptipojka plynu 161 550 K¢ 185 783 K¢
10 520 | Venkovni rozvody NN - pfipojka 34912 K¢ 40 149 K¢
10 530 | Venkovni osvétleni 215412 K¢ 247 724 K¢
10 620 |Kanaliza¢ni ptipojka 100 743 K¢ 115 854 K¢
10 630 | Odlucovac tukii 25340 K¢ 29 141 K¢
10 700 | Opérna sténa z gabionli 2 143 800 K¢ 2 593 998 K¢
> 85 746 104 K¢ 99 004 033 K¢
B Projektové a prizkumné naklady 5500 000 K¢ 6 655 000 K¢
D Vedlejsi rozpoctové naklady 4287 305 K¢ 5187 639 K¢
E Ostatni naklad 1286 192 K¢ 1 556 292 K¢&
F. Rezerva 4287 305 K¢ 5187 639 K¢
G. Néklady na potizeni pozemku 1 670 455 K¢ 2 021 251 K¢
H Provozni naklady 3429 844 K¢ 4150111 K¢
. Kompletacni ¢innost 685 969 K¢ 830 022 K¢
> 21 147 070 K¢ 25 587 955 K¢
> ‘ 106 893 174 K¢ 124 591 988 K¢

Tabulka 17: Propocet investicnich ndakladii

Zakladni rozpoCtové ndklady vSech stavebnich objektd v ramci vystavby domova pro
seniory jsou 99 004 033 K¢ véetné¢ DPH. Prvni stanovené kritérium pfijatelnosti projektu

tedy neni splnéno, investi¢ni naklady podle propoctu prekrocily hranici 100 000 000 K¢&.

17 Z4kladni rozpoctové naklady stavebnich (HSV a PSV) a montaznich praci tvoti zakladnu pro procentni vy&isleni
vedlejsich rozpoctovych néakladd.
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Odpisy majetku

Pro potieby plynulého chodu domova pro seniory bude v jeho vlastnictvi 8 pocitact HP
ProDesk (36), 8 mobilnich telefonti (37) a 2 osobni automobily Hyundai 120 (38). VVzhledem
K tomu, ze pofizovaci cena pocitate ani telefonu neptesahla 40 000 K¢ a nejsou tedy
povazovany za hmotny majetek, je mozné tyto polozky odepsat jednorazoveé (39).

V tabulce €. 18 je zobrazen piehled odepisovaného majetku a vyse odpisované ¢astky.

odepisovany majetek pofizovaci cena Il)::f;: odell)g:g?:;lych Vygf . (:_gﬁisu vySe odpisu
budova domova pro seniory 124 591 988 K¢ 1 50| 1313170K&| 2 600 590 K¢
pocita¢ 16 894 K¢ 8 1 16 894 K¢ 0 K¢
mobilni telefon 4 040 K¢ 8 1 4 040 K¢ 0 K¢
osobni automobil 230 000 K& 2 5 25300 K¢ 51175 K¢

Tabulka 18: Prehled odepisovaného majetku
Ve vsech ptipadech odepisovaného majetku bylo zvoleno linearni odpisovani podle

piislusné odpisové skupiny (40).

Cash flow

Na zékladé uvazovanych provoznich nakladi, vynost za poskytované sluzby a investi¢nich
nakladii v roce 0 byl sestaven vykaz cash flow pro prvnich 10 let provozu domova pro
seniory. Pro vypocet diskontovaného cash flow byla uvazovana vySe realné finanéni

diskontni sazby 4 %.
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1. Registrovany poskytovatel socidlnich sluzeb

rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

> vydaje 124 591 988 K& 16 926 939 K& 16 926 939 K& 16 926 939 K& 16 926 939 K& 16 926 939 K& 16 926 939 K¢& 16 926 939 K& 16 926 939 K& 16 926 939 K& 16 926 939 K¢& 16 926 939 K¢
investi¢ni naklady 124 591 988 K¢& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
energie 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢
strava 3737 513 K¢ 3737 513 K¢ 3737 513 K¢ 3737 513 K¢ 3737 513 K¢ 3737 513 K¢ 3737513 K¢ 3737 513 K¢ 3737 513 K¢ 3737 513 K¢ 3737 513 K¢
sluzby 360 002 K¢ 360 002 K¢ 360 002 K¢ 360 002 K¢ 360 002 K¢ 360 002 K¢ 360 002 K¢ 360 002 K¢ 360 002 K¢ 360 002 K¢ 360 002 K¢
pojistné 6 708 K¢ 6 708 K¢ 6 708 K¢ 6 708 K¢ 6 708 K¢ 6 708 K¢ 6 708 K¢ 6 708 K¢ 6 708 K¢ 6 708 K¢ 6 708 K¢
mzdové naklady 11 662 502 K¢ 11 662 502 K¢ 11 662 502 K¢ 11 662 502 K¢ 11 662 502 K¢ 11 662 502 K¢ 11 662 502 K¢ 11 662 502 K¢ 11 662 502 K¢ 11 662 502 K¢ 11 662 502 K¢
odpisy 1531242 K¢ 2702 940 K¢ 2702 940 K¢ 2702 940 K¢ 2702 940 K¢ 2 600 590 K¢ 2 600 590 K¢ 2 600 590 K¢ 2 600 590 K¢ 2 600 590 K¢ 2 600 590 K¢
Y prijmy 10 698 480 K¢ 10 698 480 K¢ 10 698 480 K¢ 10 698 480 K¢ 10 698 480 K¢& 10 698 480 K¢& 10 698 480 K¢ 10 698 480 K¢ 10 698 480 K¢ 10 698 480 K¢& 10 698 480 K¢&
ubytovani a strava 6 465 600 K¢ 6 465 600 K¢ 6 465 600 K¢ 6 465 600 K¢ 6 465 600 K¢ 6 465 600 K¢ 6 465 600 K¢ 6 465 600 K¢ 6 465 600 K¢ 6 465 600 K¢ 6 465 600 K¢
pecovatelské sluzby 4118 400 K¢ 4118 400 K¢ 4118 400 K¢ 4118 400 K¢ 4118 400 K¢ 4118 400 K¢ 4118 400 K¢ 4 118 400 K¢ 4118 400 K¢ 4118 400 K¢ 4118 400 K¢
fakultativni sluzby 114 480 K¢ 114 480 K¢ 114 480 K¢ 114 480 K¢ 114 480 K¢ 114 480 K¢ 114 480 K¢ 114 480 K¢ 114 480 K¢ 114 480 K¢ 114 480 K¢
dail z piijmi 19% 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
CF -124 591 988 K¢ -6 228 459 K¢ -6 228 459 K¢ -6 228 459 K¢ -6 228 459 K¢ -6 228 459 K¢ -6 228 459 K¢ -6 228 459 K¢ -6 228 459 K¢ -6 228 459 K¢ -6 228 459 K¢ -6 228 459 K¢
kumulované CF -124 591 988 K& | -130 820447 K&| -137 048 906 K& | -143 277 365 K& | -149 505 823 K& | -155 734282 K& | -161962 741 K& | -168 191 200 K& | -174 419 659 K& | -180 648 118 K& | -186 876 577 K&| -193 105 036 K&
CF diskontované -124 591 988 K& -5 988 903 K& -5 758 560 K& -5 537077 K& -5 324 113 K& -5 119 339 K& -4 922 442 K& -4 733 117 K& -4 551 074 K& -4 376 033 K& -4 207 724 K& -4 045 888 K¢&
kumulované CF

diskontované -124 591 988 K& | -130 580891 K& | -136339451 K& | -141 876 528 K& | -147 200 641 K& | -152319980 K& | -157242 422 K& | -161 975539 K& | -166 526 613 K& | -170902 645 K& | -175 110369 K&| -179 156 257 K&

Tabulka 19: CF varianta 1
2. Zprostiedkovatel socialnich sluzeb

rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

> vydaje 124 591 988 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢& 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢
investi¢ni naklady 124 591 988 K¢& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
energie 1160214 K¢ 1160 214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢ 1160214 K¢
strava 3737513 K¢ 3737513 K¢ 3737513 K¢ 3737513 K& 3737 513 K& 3737513 K& 3737 513 K& 3737513 K& 3737513 K¢ 3737513 K& 3737 513 K&
sluzby 600 002 K& 600 002 K¢& 600 002 K¢& 600 002 K¢& 600 002 K¢& 600 002 K& 600 002 K¢ 600 002 K& 600 002 K¢& 600 002 K¢& 600 002 K&
pojistné 6 708 K¢ 6 708 K¢& 6 708 K¢ 6 708 K¢& 6 708 K¢ 6 708 K¢ 6 708 K& 6 708 K¢ 6 708 K¢& 6 708 K& 6 708 K¢
mzdové naklady 6 532 596 K& 6532 596 K& 6 532 596 K& 6532 596 K& 6 532 596 K& 6 532 596 K¢ 6 532596 K¢ 6 532 596 K¢ 6 532 596 K¢ 6 532 596 K¢ 6 532 596 K¢
odpisy 1531242 K¢ 2702 940 K¢ 2702 940 K¢ 2702 940 K¢ 2702 940 K¢ 2 600 590 K¢ 2 600 590 K¢ 2 600 590 K¢& 2600 590 K¢ 2600 590 K¢ 2 600 590 K¢
> piijmy 11 062 320 K¢ 11 062 320 K¢ 11 062 320 K¢ 11 062 320 K¢ 11 062 320 K¢ 11 062 320 K¢ 11 062 320 K¢ 11 062 320 K¢ 11 062 320 K¢ 11 062 320 K¢ 11 062 320 K¢
ubytovani a strava 10 743 360 K& 10 743 360 K& 10 743 360 K& 10 743 360 K& 10 743 360 K& 10 743 360 K& 10 743 360 K& 10 743 360 K& 10 743 360 K& 10 743 360 K¢& 10 743 360 K&
fakultativni sluzby 318 960 K& 318 960 K& 318 960 K& 318 960 K& 318 960 K& 318 960 K¢& 318 960 K¢& 318 960 K¢& 318 960 K¢ 318 960 K¢ 318 960 K¢
dafi z pijmi 19% 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
CF -124 591 988 K¢ -974 713 K¢ -974 713 K¢ -974 713 K¢ -974 713 K¢ -974 713 K¢ -974 713 K¢ -974 713 K¢ -974 713 K¢ -974 713 K¢ -974 713 K¢ -974 713 K¢
kumulované CF -124 591 988 K¢ | -125 566 701 K& | -126 541 414 K¢ | -127 516 127 K¢ | -128 490 840 K¢ | -129 465 553 K¢ | -130 440 266 K¢| -131414 979 K¢ | -132389 692 K& | -133 364 405 K¢ | -134339 118 K¢ | -135313 831 K¢
CF diskontované -124 591 988 K¢ -937 224 K¢ -901 177 K¢ -866 516 K¢ -833 189 K¢ -801 143 K¢ -770 330 K¢ -740 702 K¢ -712 213 K¢ -684 820 K¢ -658 481 K¢ -633 155 K¢

Tabulka 20: CF varianta 2

V obou vyse uvedenych cash flow vydaje pievysuji ptijmy. Zaklad pro urceni dané z piijmu (piijmy — vydaje — odpisy) je tedy v obou piipadech zaporny a tato dan z piijmu neni v cash flow uvazovana.
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Vyhodnoceni

Jak uz bylo pii prvnim porovnadni meési¢nich nakladii a vynost ziejmé, ani jedna
Z uvazovanych variant nedosahuje ve sledovanych letech zisku.

V piipad¢ registrovaného poskytovatele socialnich sluzeb neni mozné dlouhodobé
udrzitelné¢ fungovani bez dotaci a dard. Roc¢ni ztrita tohoto zafizeni dosahuje témét
6 230 000 K¢.

V piipadé zprostiedkovatele socialnich sluzeb, ktery neni zdkonem omezen v nastaveni vyse
uhrady za sluzby, je mozné tyto ceny navysit.

Pokud by se cena za ubytovani a stravu zvedla, jak je uvedeno v tabulce ¢. 21, byl by

vysledek hospodateni kladny.

Y . « s cena/mésic/plna
sluzba cena/den/klient cena/mésic/klient obsazenost
ubytovani jednoltizkovy 340 K¢ 10 540 K¢ 147 560 K¢
ubytovani dvouliizkovy 320 K¢ 9920 K¢ 376 960 K¢
stravovani 290 K¢ 8 990 K¢ 467 480 K¢
socialni péce 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
992 000 K¢
Tabulka 21: Prehled novych cen — ubytovani
Tato zména se vyrazné projevi ve vykazu cash flow:
rok 0 1 2 3
> vydaje 124 591 988 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢
> piijmy 12 222 960 K¢ 12 222 960 K¢ 12 222 960 K¢
CF -124 591 988 K¢ 185 927 K¢ 185 927 K¢ 185 927 K¢
kumulované CF -124 591 988 K¢ -124 406 061 K¢ -124 220 134 K¢ -124 034 207 K¢
CF diskontované -124 591 988 K¢ 178 776 K& 171 900 K¢ 165 288 K¢
kumulované CF
diskontované -124 591 988 K¢ -124 413 212 K¢ -124 241 312 K¢ -124 076 023 K¢

Tabulka 22: CF po navyseni cen za ubytovani

PfinavySeni ceny ubytovani o 40 K¢/osoba/den se domov pro seniory dostane do zisku téméf
180 000 K¢.

Dalsi moznosti, jak vyrovnat ptijmy a vydaje, aniz by vSak doslo k navySeni ceny za sluzby,
je podminit pfijeti klientd do domova jednordzovym vstupnim darem. VySe vstupniho daru
se V konkuren¢nim Penzionu pro seniory Hustopece pohybuje v rozmezi 25 000 K¢ —50 000
K¢ podle toho, jestli mé zajemce v misté poskytnuti ubytovani trvalé bydlisté. Pro potteby
vypoctu byla vySe jednorazového vstupniho daru stanovena jako stfedni hodnota rozmezi

cen v penzionu Hustopece, 37 500 K¢.
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rok 1 2 3
pocet nove prijatych klient 52 10 10

celkova vyse dart 1950 000 K¢ 375 000 K¢ 375 000 K¢
Tabulka 23:Prehled prijatych darii v letech

Vyse penéznich dart se projevi ve vykazu cash flow:

rok 0 1 2 3

> vydaje 124 591 988 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢&
> ptijmy 13 012 320 K¢ 11437 320 K& 11 437 320 K¢
CF -124 591 988 K¢& 1 080 918 K¢& -599 713 K¢ -599 713 K¢
kumulované CF -124 591 988 K& | -123 511 069 K¢ | -124 110 782 K¢ -124 710 495 K¢
CF diskontované -124 591 988 K¢ 1 039 345 K¢& -554 468 K¢ -533 143 K¢
kumulované CF

diskontované -124 591 988 K& | -123 552 643 K& | -124 107 111 K¢ -124 640 254 K¢

Tabulka 24: CF po navyseni o vstupni dary

I ptes vysokou hodnotu vstupniho daru nedosdhne provozovatel Domova pro seniory
trvalého zisku. Kladnd hodnota CF nastane pouze v prvnim roce, kdy je predpokladano
obsazeni vSech luzek a s tim spojeny vybér vstupniho piispévku. Trvale by bylo dosazeno
zisku v ptipad¢, kdy by kazdoroéné doslo k obsazeni ltizek 27 novymi klienty.

Jako nejvice realna varianta ptichazi v ivahu kombinace dvou vyse uvedenych. Pti navyseni
cen uvedenych v tabulce €. 21 a zaroven vybéru jednorazového vstupniho pfispévku ve

sledovanych letech podle tabulky €. 23, se cash flow zméni nasledovné:

rok 0 1 2 3

> vydaje 124 591 988 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢ 12 037 033 K¢
> piijmy 14 172 960 K¢& 12 597 960 K¢& 12 597 960 K¢
ubytovani a strava 11 904 000 K¢ 11 904 000 K¢ 11 904 000 K¢
fakultativni sluzby 318 960 K¢ 318 960 K¢ 318 960 K¢
dary 1 950 000 K¢& 375 000 K¢ 375 000 K¢
dan z ptijma 19% 0 K¢ 114 890 K¢ 0 K¢ 0 K¢
CF -124 591 988 K¢ 2021 037 K¢ 560 927 K¢& 560 927 K¢
kumulované CF -124 591 988 K¢ -122 570 951 K¢& -122 010 024 K& | -121 449 097 K¢&
CF diskontované -124 591 988 K¢ 1943 305 K¢ 518 609 K¢ 498 662 K¢
kumulované CF

diskontované -124 591 988 K¢ -122 648 683 K¢ -122 130075 K¢ | -121 631 413 K&

Tabulka 25: CF po navyseni cen a vybéru vstupnich dart

Pfi navySeni cen 1 vybéru vstupniho pfispévku se provozovatel dostane kazdorocné€ do zisku
necelych 561 000 K¢&. V prvnim roce jsou piijmy tak vysoké, Ze je ve vypoctu cash flow
uvazovana i dan z pfijmu. V dalSich letech je hodnota zakladu pro vypocet dané€ opét zaporna

a ve vypoctu s ni neni uvazovano.
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Vvhodnoceni — ukazatele efektivnosti

1. Registrovany poskytovatel socidlnich sluzeb

10. rok 20.rok 50.rok
NPV -179 156 257 K&| -211 972 062 K&| -259 235 825 K&
IRR - - -
Pl -0,44 -0,70 -1,08

Tabulka 26: Ukazatele efektivnosti, varianta 1

2. Neregistrovany poskytovatel — piivodni ceny bez vstupniho daru

10. rok 20.rok 50.rok
NPV -133 130938 K¢&| -148 959 813 K& | -158 457 138 K¢&
IRR - - -
Pl -0,07 -0,20 -0,27

Tabulka 27: Ukazatele efektivnosti, varianta 2

3. Neregistrovany poskytovatel — navySené ceny véetné vstupniho daru

10. rok 20.rok 50.rok
NPV -118 274 048 K¢ | -115318 702 K¢ | -111 062 205 K¢
IRR -32,14 % -15,59 % -4,61 %
Pl 0,05 0,07 0,11

Tabulka 28: Ukazatele efektivnosti, varianta 3

Cista souasna hodnota je ve vsech sledovanych letech zaporna. Ve variantich ¢. 1 a &. 2 je
kazdoro¢né cash flow < 0, nedochazi tedy k Zadnému zisku.

Ptestoze neregistrovany poskytovatel dosahuje ve 3. variant¢ kazdorocné zisku, vysoka
hodnota vstupni investice zplsobuje, Ze tento zisk béhem sledovanych 50 let nestaci na jeji
pokryti. Za 50 let se ze vstupni investice podati kazdoro¢nim ziskem pokryt pouze 13,5 miliond
K¢.

Index rentability (index ziskovosti) je vyjadien jako podil soucasné hodnoty budoucich piijmu
a soucasné hodnoty investi¢nich vydaji. Index rentability tedy Gzce souvisi s €istou soucasnou
hodnotou. Ve vsech sledovanych letech vSech tfi uvedenych variant je NPV zaporna, z toho
vyplyva PI < 1. V ptipadé ¢. 1 a €. 2 je dokonce PI <0, NPV ve sledovanych letech prevysuje
vysi vstupni investice.

VSechny ukazatele shodné udéavaji hodnoty, na zéklad¢ kterych neni ani jedna z uvedenych

variant realizovatelna.
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Rizika

Soucasti technicko-ekonomické studie je kromé jiného také identifikace zakladnich
rizikovych faktord a hodnoceni jejich dopadu na projekt. Podle J. Fotra (4) je tato rizika
mozné chépat jako nebezpeci, ze se skute¢né¢ dosazné hospodaiské vysledky podnikatelské
¢innosti nebudou shodovat s ptedpokladanymi vysledky. Odchylky od piedpokladanych
hodnot mohou byt zadouci i nezadouci, tato rizika jsou oznacovana jako podnikatelska.
Zadouci odchylkou je riziko spojené s vét§im ziskem, nezadouci odchylkou je pak opaéna
situace, kdy hrozi riziko ztraty. Odchylky mohou nabyvat riiznych velkosti, od malych, kdy
se vysledky blizi vysledkiim ptfedpokladanym az po velké, kdy mize dojit k vyraznému
podnikatelskému Gspéchu, nebo k vyrazné ztraté.

Na zaklad¢ analyzy SirSiho okoli a analyzy konkurence byly stanoveny zakladni rizikové
faktory, které mohou nastat. Podle zavaznosti dopadu jsou tato rizika ohodnocena body 1
az 5, kdy 1 bod znamena zanedbatelné riziko, 5 bodii znamena, Ze je riziko pro projekt
ohrozujici. Na stejném principu je ohodnocena pravdépodobnost vzniku rizika, kdy 1 bod
znamena pravdépodobnost témétr nulovou, zatimco maximalnich 5 bodd oznacuje témér

jistotu. Velikost rizika je urena jako soucin hodnoceni dopadu a pravdépodobnosti vzniku.

Riziko Hodnoceni Pravdépodobnost Mira rizika
dopadu rizika vzniku rizika

Neziskani registrace

poskytovatele socialni

sluzby 5 4 20
Neziskani dotaci 4 4 16
Nizka poptavka 4 1 4
Konkurence 3 2 6

Tabulka 29: Hodnoceni rizik

Pro prvni uvazovanou variantu poskytovatele socidlnich sluzeb ptedstavuje nejvétsi rizika
neziskani potfebné registrace a neziskani potiebnych dotaci ze statniho rozpoctu nebo
evropské unie. U obou rizik je stejnd pravdépodobnost jejich vzniku. V piipade, zZe
poskytovatel z né&jakého divodu neziska status registrovaného poskytovatele socialni
sluZzby, nemuZe tuto sluZzbu sam poskytovat a zarovenn nemé narok na ptispévek na péci od
klientd. Pokud by poskytoval socialni sluZzbu bez registrace, jedna v rozporu se zdkonem a
hrozi mu pokuta 1 milion K¢&. Tato pokuta mlize byt krajskym tfadem uloZena opakované.
Bez statusu registrovaného poskytovatele je ztracen narok na pozadani o dotaci ze statniho

rozpoCtu. Riziku se lze vyhnout a pted zadosti o registraci zajistit vSechny potiebné
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nalezitosti. Pfedevsim vybér kvalifikovaného a bezuhonného persondlu, a podrobny popis
realizace poskytované socialni sluzby vcetné planu jejiho finan¢niho zajisténi.

Neziskani dotace miize nastat s velkou pravdépodobnosti, i kdyz se jedna o registrovaného
poskytovatele, na dotace neexistuje pravni narok. Toto riziko je mozné eliminovat a
nespoléhat pouze na udéleni dotaci. Podnik se mtize snazit hledat prostiedky jinde, naptiklad
od nadaci, firem, jednotlivci nebo rodin klientd.

Pro druhou uvaZovanou variantu predstavuje nejveétsi riziko konkurence. A to hlavné
Z pohledu cen, prostiedi i vzdalenosti od domova klienti. Ceny jsou stanoveny vyssi nez u
registrovaného poskytovatele, coz by mohlo mit negativni vliv pfi rozhodovani klienta.
Tento cenovy rozdil v poskytovanych sluzbach by ale vzhledem k vysoké poptavce nemél
byt ptekdzkou vstupu na trh. Pravdépodobnost vzniku tohoto rizika bude snizovéana
poskytovanim kvalitnich sluzeb v ptijemném prostredi, o které by klienti mohli jevit zajem.
V obou ptipadech piedstavuje nejmensi riziko nedostate¢na poptavka. Dopad tohoto rizika
by byl, v ptipadé, Ze by nastalo, vysoky, nicméné pravdépodobnost, ze by nastalo, je velmi
nizka. Jak bylo zminéno v socidlnich faktorech, pocet zadatelii o umisténi do domovt pro
seniory a domovu s pecovatelskou sluzbou dlouhodobé ptevySuje kapacity téchto zatizeni.
PredevS§im v Jihomoravském kraji je situace kritickd a poptavka prevySuje nabidku
nekolikanasobné. Tato situace umoziuje soukromym podnikateliim nastavit vys$si ceny, aniz
by se museli bat o nedostatek klienta.

Vznik tohoto rizika je zaroven snizovan neustalym starnutim populace. Podle statistik (25)

by se pocet lidi 85+ mél v budoucnu az ztrojnasobit.
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Zavér

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo vypracovani studie proveditelnosti, kterd bude
podkladem pro rozhodnuti o realizaci zamysleného projektu Domova pro seniory. Pomoci
analyzy $ir§iho okoli, kde byly rozebrany hlavni legislativni a socidlni faktory, a analyzy
konkurence, ktera v dalsi €asti slouzila jako podklad pro urceni provoznich nakladi projektu,
bylo tohoto cile dosazeno.

Pro ob¢ uvazovana variantni feSeni byl sestaven vykaz cash flow, v obou piipadech
dochazelo pfi stanovenych cenach ke kazdoro¢nim ztratam. Ve vyhodnoceni byly navrzeny
zmény v cendch poskytovanych sluzeb zafizeni bez registrace tak, aby poskytovatel

dosahoval ve sledovanych letech zisku.

V ptipad¢, kdy by byl projekt realizovan a ziskal registraci poskytovatele socialnich sluzeb,
dlouhodoba udrzitelnost by bez statnich dotaci nebyla mozna.

V piipad¢, kdy by byl projekt realizovan a registraci poskytovatele socialnich sluzeb by
neziskal, dosahoval by poskytovatel pfi uvazovanych cenach za sluzby kazdoro¢né zisku,
nikoliv vSak v takové vysi, aby se pocatecni investice do projektu ve sledovanych letech
stihla vratit.

Na zéklad¢ ukazatelii efektivnosti byly vyhodnoceny vSechny uvazované varianty a
vzhledem k negativnim hodnotam téchto ukazateldi bylo rozhodnuto o nerealizovatelnosti

projektu.
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Seznam zkratek

W

CR Ceska republika

EU Evropské unie

PEST Political, Economic, Socio-cultural, Technological analysis
HDP hruby domaci produkt

PP podzemni podlazi

NP nadzemni podlazi

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

CSU Cesky statisticky ufad

JMK Jihomoravsky kraj

CF cash flow
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