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Uvod

Cilem této bakalarské prace je zjistit, zda je vyhodnéjsi pro stavebni firmu
stfedni velikosti si strojovy park cely nakoupit, nebo si ho kratkodobé vypujcovat
prostfednictvim pujCoven, nebo si zajistit sluzbu Fleet management, kterou
spolegnost Hilti CR s.r.o. poskytuje.

Ma bakalarska prace se bude zabyvat zkoumanim vyhodnosti sluzby Fleet
management v casovém horizontu osmi let pro skute¢né existujici firmu stfedni
velikosti (55 zaméstnancu), jejiz jméno nebude uvefejnéno. Obrat této spolecnosti je
cca 45 mil. K¢ a jejim oborem podnikani je instalace potrubnich rozvodl. Tato
stavebni firma poskytla sva data v podobé soupisu aktualné vlastnénych stroju a
pfislusenstvi s pofizovacimi naklady.

Duavodu, pro€ se zabyvat riznymi zpusoby zafizeni strojového parku je
v soucasné dobé nékolik. Jak bylo zminéno vyse, tato bakalarska prace bude
porovnavat vyhodnost pro stfedné velkou spolecnost. Takové spoleCnosti pracuji na
nékolika stavbach zaroven a praxe je takova, zZe jsou natolik zaneprazdnéné pinénim
svych zavazkul vuci investoram ¢&i jinym dodavatelum, ze nemaiji ¢as udélat si pifehled
o stavu svého strojového parku a nakladt s nimi spojenymi. Mlze jit napfiklad o
informace typu: na jaké stavbé se nachazi stroje, kolik se jich tam nachazi, kdy a za
kolik penéz byly nakoupeny, kolik staly opravy od doby jejich pofizeni, pfipadné kolik
staly vypujcky nahradnich stroji a v neposledni fadé jaké byly naklady na ukradené
stroje. Absence systému, ktery umoznuje prehled o tom, kde se jaké stroje nachazi
zaroven muze zpusobit zbyte€né naklady na vypujcovani si stroju z pajcovny, které
na jiné stavbé lezi na skladé a nepracuje se s nimi.

Zamérné byla vybrana spolecnost stfedni velikosti z ddvodu pravdépodobnéjsi
potieby sluzeb takového typu. Drobné spolecnosti (do 10 zaméstnanci) vétSinou
pracuji pouze na jedné stavbé a tim padem maji mnohem lepSi pfehled o tom, kolik
stroju vlastni a za kolik je nakupovaly, pfipadné za kolik je opravovaly a jakykoliv
systém fizeni strojového parku by byl spiSe kontraproduktivni vzhledem k mnozstvi
stroju, které vlastni.

Oproti tomu velké stavebni firmy (vice nez 250 zaméstnancu) funguji
systematicky v mnoha oblastech, protoZe jinak neni mozné mit vSe pod kontrolou.
Pro velké firmy by tedy bylo také na misté FeSit strojovy park systémoveé, jediné tak je
mozné mit prfehled o tom, jaké naklady timto smérem plynou.

Stavebni firmy tedy maiji na strojovy park zna¢né naklady, at uz v podobé
nakupu, nasledného servisu, pojisténi stroju ¢i vypajcovani si stroji z pajcoven, nebo
v podobé nakladu, které Ize jen téZce vycislit. Napfiklad den navic na stavbé
zpusobuje naklady navic (nehledé na naklady spojené s nedodrzenim terminu) a
takovéto prodlevy mohou byt zpusobeny napfiklad shanénim zalozniho stroje po
dobu opravy.

Hlavnim ddvodem, pro€ se zabyvat timto porovnanim je také fakt, ze vétSina
firem krachuje kvUli cashflow, a ne kvali ztraté. To, jakym zplsobem si firma bude
zarizovat strojovy park bude mit znacny vliv na mnozstvi kapitalu, ktery potfebuje mit
dostupny k financovani projektu.



Teorie fungovani stavebni firmy

Financni fizeni

,V ramci financniho fizeni, jakoZto teoretické discipliny, se pozornost v
uplynulych desetiletich soustfedovala na konstrukci nastrojit umoZzriujicich
manaZzerum fesit zejména problémy rizeni pohybu pracovniho kapitalu, financni
analyzy zaloZené na rozboru obsahu a vazeb v ramci tucetnich ¢&i finan¢nich vykazu.

V poslednich letech se vSak pozornost presouva do oblasti rozpocCetnictvi a
planovani zdrojd, vychazejic z jejich omezenosti a snazit se o dosazeni a prijeti
spravnych investicnich rozhodnuti do jednotlivych investi¢nich zamért nebo poloZzek
aktiv (tj. majetku), které zarucuji co nejlepsi pomér riziko/zisk. Pro rozhodnuti je
charakteristicka existence rady variant a studium a vyhodnocovani jejich efektu na
hodnotu podniku.

Stejné tak charakteristické pro pojeti dnesnich financi je vyhodnoceni spravné
proporce mezi viastnim a cizim financovanim.

Popsat podnikoveé financovani znamena zobrazit pohyb penéznich prostfedku,
kapitalu i financnich zdroju, pfi kterém se podnik dostava do rozliénych penéznich
vztaht s ostatnimi podniky, zaméstnanci Ci statem.

Financni fizeni (management) je ¢innost zajiStujici financni likviditu podniku. V
ramci tohoto ukolu se jedna o:

e ziskani hotovych penéz a kapitalu z riznych financnich zdroju

e alokaci téchto prostfedkd do rdznych forem nepenézniho majetku (tj.
investovani) nebo jejich uloZzenim u raznych finanénich instituci

e tvorba vybilancované majetkové a kapitalové struktury

e realizaci platebniho styku podniku

Financovani pfi tom chapeme jako konkrétni realizaci finanéniho rizeni. Samotné
financovani je obecné re¢eno aplikaci fady ekonomickych a finanénich pravidel a
principt vedouci k maximalizaci majetku firmy neboli celkové hodnoty podniku.

VySe uvedené pojeti dnesdnich financi je charakteristické i pro ménici se poZadavky
stavebnictvi. Pravé podnikani ve stavebnictvi je charakteristické vysokou potfebou
pohotovych zdroju k profinancovani vysoké materialové naro¢nosti stavebnich
zakazek, stejné tak jako vysoké potreby penézZnich zdroji v oblasti financovani
nedokoncené vyroby poddodavatelli a ostatnich odebiranych sluzeb. V ramci tohoto
pohledu se pak dlouhodobé i kratkodobé planovani zdroji za podminek jejich
omezenosti jevi jako jedno z feSeni aplikace novych finanénich néastroji pripadné
nastroju staronovych jako je napfiklad rozpocetnictvi.

Takrka kazdy se ve svém kazdodennim Zivoté rozhoduje a jedna podle
nékterych ekonomickych principt. Pri naSich bézZnych i investi¢nich nakupech se
mezi jinymi urcité ridime cenou zbozi, jeho dostupnosti, atraktivitou, uZitnou
hodnotou apod. Obdobné rozhoduji finanéni manazeri — rozhoduji vSak lépe pokud
berou v potaz aplikaci zakladnich ekonomickych pravidel i principu:



a)

princip optimalizace kapitalové skladby — ekonomicka teorie nas uci jak
nejlépe alokovat zdroje v narodnim hospodarstvi. Obdobné jsou finanéni
manazefi na urovni podniku odpovedni za nalezeni nejlepSich a nejlevnéjsich
zdroju finanénich fondu a investovat je, pokud mozno do optimalniho mixu
aktiv.

Optimalnim mixem aktiv rozumime optimalni skladbu majetku neboli prostredkd
podniku (fixnich i obéZnych), jezZ mu umozni, za podminky co nejmensi vazanosti
kapitalu na jeho kryti, co nejlepsi dlouhodobé fungovani spolu s trvalym ristem
hodnoty podniku.

Optimalni mix je vysoce individualni zaleZitosti daného podniku. Tak jako se liSi
stavebni podnik od podniku jinych odvétvi (cozZ je snadno pochopitelné vzhledem k
technologicko-organizacni odlisnosti), tak i samotné stavebni podniky maji jiny
stuperi vybavenosti jednotlivymi druhy aktiv. Vliv ma samozrejmé i jina specializace,
velikost, regionalni dislokace, kapitalova vybavenost apod.

b)

d)

f)

princip vzajemné komplementarity vztahu zisk/riziko — je nutné, aby pfi hledani
optimalni skladby disponibilnich zdroji manaZzefi usilovali rovnéz o maximalni
rentabilitu (zisk) za podminky minimalizace rizika. Dobré financni fizeni se
zasadné vyhyba priliSnému riziku. Dobry finanénik obvykle nebyva hracem.
Pokud ano, tak to z dlouhodobého hlediska zpravidla nedopadne dobre.
princip cash-flow (penéznich toku) — vychazi z poznani skutec¢nosti Ze pro
financni zdravi podniku, a viabec i pro jeho existenci, je zasadnim tkolem
udrZet schopnost uhrazovat své zavazky vuci véritelum veskerého druhu
(dodavatelé, stat, zaméstnanci a viastnici). Podstatné jsou z tohoto hlediska
nikoliv ucetni vynosy a naklady, ale skute¢né prijmy a vydaje.

princip Cisté sou¢asné hodnoty — pozitivni rozhodnuti

0 moznych investicich do podnikovych aktiv je mozné jen u investic s NPV> 0.
V soucasném financnim fizeni je jednoznacéné davana prednost hodnoceni
variant podle NPV oproti napf. zisku, rentabilité apod.

princip zohlednéni stupné vyspélosti kapitalovych trha — finanéni fizeni by mélo
brat na zfetel na podminky konkrétni kapitalového trhu na némz podnik ptsobi.
Jednotlivé druhy kapitalovych trha se li§i mirou pfislusnych informaci
ovliviiujicich trzni cenu cennych papirt. Slaby stupen vyspélosti (efektivnosti
fungovéani) zohledriuje vlivem na cenu jen informace o minulém vyvoji podniku.
Stfedni a nejvys$Si stuperi pri tvorbé ceny berou v potaz i predikce budouciho
vyvoje podniku nebo makroekonomiky.

princip planovani a trvalé analyzy finanénich dat — stanovi, Ze udrzeni podniku
ve sméru plnéni jeho hlavniho strategického cile je mozné jen pfi neustalém
planovani a analyze finan¢nich velicin, tento princip je tésné spojen s principy
finanéniho controllingu, zaloZeném na neustalém porovnavani predpokladu
(planu) se skute¢nymi ucetnimi daty.



g) princip respektovani faktoru ¢asu — veSkeré financni uvahy musi vychazet z
c¢asové hodnoty penéz, tj. vZdy aktualizovat skute¢nou hodnotu prijma Ci
vydajl pomoci sloZzeného urokovani — jedna koruna dnes ma vétsi hodnotu
nez taz koruna za rok.“ (1)

Mikroekonomické faktory

~Pochopeni zakladnich mikroekonomickych Cinitelt jako jsou zmény v nabidce
a poptavce a cenach vyrobnich Cinitel, mezi néz patii zejména ceny vstupt (napr.
prace, material, energie apod.) jsou dulezitym prvkem dobrého financ¢niho fizeni na
urovni podniku. Jedna se tedy o tzv. mikroekonomické faktory.

Obdobné v urovni makroekonomické existuji faktory, které vyrazné ovlivriuji chovani
a ekonomicke vysledky stavebni firmy neboli tzv. makroekonomickeé faktory.

Pravé poznani a predikce vzajemného vlivu obou skupin faktort je velmi prinosné v
oblasti financniho planovani, které se promita v budoucnu az do operativniho fizeni
zakazek (staveb) ve smyslu hlavniho cile planovani, jimz je optimalni nasazeni
Jednotlivych vyrobnich Ciniteld.

Vzajemna provazanost mikro a makro faktort je zakladem tuspésného ekonomického
fizeni stavebni firmy. Sebelépe fizena stavebni firma (1j. dobfe fizena na
mikroekonomické urovni) mizZe mit tézké problémy, a to vyrobni i finanéni, pokud
souhrnné ekonomické okoli nebude priznivé stavebnimu podnikani. VZdy je vSak ve
znacné komparativni vyhodé podnik, jenz je:

e dobre organizovan, tj. ma vyvazenou a zakazkové adekvatni strukturalni
organizaci a organizacni planovani.

e vnitropodnikovy system fizeni je jednoznacné motivujici a plné pokryva
systémem hospodarskych stredisek celou oblast hospodarské
¢innosti na bazi podnikového rozpocetnictvi a kalkulace staveb.

e ma dokonaly informacni systém a v ramci ného pilné funkéni ucetnictvi.

Dobry manaZer s dlouhou praxi ve stavebnictvi a s podporou
objektivizovanych datovych zakladen minulych obdobi mizZe korigovat provadéné
odhady, plany a kalkulace tak aby se dostal rozumné blizko skute¢nému vyvoji.
Jinymi slovy dobry finanéni manazer zna svoji miru korekce finanéniho planu, stejné
tak jako dobry kalkulant a nabidkovy rozpoctar odhadne skuteény priabéh zakazek
vCetné rozumné miry rizika realizace staveb.

Stejné tak pfehnany odhad poptavky po stavebnich pracich ¢i jinych vyrobcich
muze vést k nadmérnému rastu vyrobnich kapacit ¢i zasob. Pro nas ve financovani je
to napfiklad spojeno s ristem vazanosti kapitalu v aktivech fixni povahy tj. konkrétné
nadmérnym investovanim do stroju a zarizeni stejné tak jako do pomocnych
technologickych vyrob jako napf. ohybarny, betonarny, panelarny apod. Obdobné
slozitou otazkou je i vybér technologii a s tim spojenym vybérem typu stroji z
hlediska jejich ceny, uzitnych viastnosti i dlouhodobé pouZitelnosti vzhledem k jejich
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variabilnosti nasazeni pfi zménénych podminkach pristich let. Rizikové rozhodnuti je
charakterizovano tim, Ze vyvoj poptavky po stavebnich pracich mize vzhledem k
pfesunu do jinych sektort stavebnictvi nebo k jinym technologiim, znamenat, Ze
nakoupené stroje nebudou ekonomicky vyuZity tj. v ucetnim smyslu slova, ze jejich
odpisy se nestanou soucasti nakladi konkrétnich stavebnich akci — zakazek.

VySe uvedené priklady jsou samozrejmé jen nékteré z mnoha
mikroekonomickych rozhodnuti, které musi finanéni manaZzer re$it nebo se na nich
podilet.” (1)

Financ¢ni planovani

LFinancni planovani je klicovou c¢asti financ¢niho fizeni.

Cilem financ¢niho planovani je umoZznit prijimani kazdodenniho rozhodovani, které
ma zajistit podniku jeho schopnost penézné hradit své zavazky. VyZaduje trvalé
sledovani jakychkoliv zmén v odbytove, vyrobni, technické a obchodni aktivité

stavebni firmy.

Vzhledem k vysoké citlivosti stavebni firmy na zmény hospodarského cyklu, o emz
se presvédcujeme prave nyni v obdobi stagnace, a pro stavebnictvi vysokeé zavislosti
na sezonnosti stavebnich praci je dulezité trvale analyzovat vlivy cyklu i sezénnosti.

Na zakladé soustavné provadéné analyzy Ize kontrolovat finan¢ni naklady podniku a
vyhnout se i excesiim v oblasti nadmérnych nefinancovanych zasob a vyuZiti kapacit
hlavni stavebni vyroby a pomocné stavebni vyroby.

Spravné nacasovani stavebni a obchodni aktivity podle podnikovych financnich
pland vede zejména k:

o Kk lepSi produktivité

e optimalni vysi potfebnych zasob materialu i nedokoncené vyroby.

e Dlouhodobé planovani stanovuje zasady a cile dlouhodobé orientace a
strategie stavebniho podniku v oblasti vyrobniho zaméreni a s tim spojenych
technologii a naslednych promyslenych rozhodnuti v oblasti investic. Plan ma
spise kvalitativni nez kvantitativni charakter, prace na ném maji spise kreativni
charakter. Casovy horizont je v rozsahu cca 5-15 let.

e Stfednédobé planovani souvisi ve stavebnictvi do znaéné miry s vyrobnim
cyklem staveb, tj. s aktualnim vyrobnim programem v pojeti seznam zakazek.
Zpracovavat by se mél kazdoro¢né (klouzave), napr. na 3 roky, cozZ je
doba postupné obmény vektoru vyrobniho programu.

Rocni plan je zakladni formou financniho, ekonomického i vyrobniho planovani.

e Rocni finanéni plan se muze tykat obvykle dvou zékladnich oblasti:
a) provozni plan — zabyvajici se planovanim v oblasti béznych provoznich
nakladd a vynosud neboli v tzv. provoznim okruhu (mzdy, material,
sluzby apod.)



b) investi¢ni plan — planujici tzv. investi¢ni okruh, jenz jak vime napr. z
ucetnictvi je samostatné ucetné sledovan a financovan z oddélenych, {j.
investi¢nich zdroju.

Jestlize je podnik takto spravné, to je mimo jiné i planovité, rizen, pracuje s nizkym
rizikem a vyS$Simi o¢ekavanymi vynosy. Je zfejme, Ze v podniku, kde existuje
planovité fizeni, Ize vyznamnym zptusobem dosahnout redukce ocekavaného rizika,
a tedy i nepfijemnych dopad( do kone¢ného hospodarského vysledku (zisku)
podniku.“ (1)

Kapitalovy mix

,Kapitalova struktura je financni mix daného podniku tvofeny jeho dlouhodobymi
vlastnimi a cizimi zdroji. Je pritom pojmové rozliSovat mezi kapitalovou strukturou a
financni strukturou. Financni struktura jsou veSkeré financ¢ni zdroje, které podnik
vyuZiva ve financovani svych potieb neboli kryje s nimi sva veSkera aktiva
(=majetek=hospodarské prostredky).” (1)

Financni (kapitalova) struktura podniku

.Financni struktura podniku predstavuje strukturu podnikoveého kapitalu, ze
kterého je financovan jeho majetek. Vypovida o tom, kdo je vlastnikem majetku
podniku, resp. o tom, z jakych zdrojd (pasiv) majetek vznikl. VIoZil-li kapital do
podniku sam podnikatel (nebo skupina viastniku), hovorime o viastnim kapitalu.
Pokud vkladatelem kapitalu je véritel (napf. banka), hovorime o cizim (uvérovém)
kapitalu.

Celkova velikost podnikového kapitalu zavisi predevsim na:

e velikosti podniku, pficemz samotna velikost podniku by méla byt optimalni
(obecné plati, ze ¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital vyZzaduje),

e stupni mechanizace a automatizace (Cim vy$Si pouZiti techniky, tim vétsi
kapital),

e na rychlosti obratu kapitalu (¢im rychlejsi obrat, tim menS$i kapital),

e na organizaci prodeje (vlastni prodejni sit’' vyZaduje vétsi kapital nez prodej
pfes obchodni spolec¢nosti).

Podnik ma mit pravé tolik kapitalu, kolik potfebuje. Ma-li kapitalu vice, je jeho
vyuziti nehospodarné a fikame, ze podnik je prekapitalizovan. Dochazi k tomu tehdy,
je-li dlouhodobym (vlastnim i cizim) kapitalem kryt i obéZzny majetek.

Ma-Ili kapitalu méné, zplsobuje to poruchy v chodu podniku a fikame, Ze podnik
Je podkapitalizovan. K tomu dochazi v obdobi expanze, kdy podnik prudce rozsiruje
vyrobu a prodej, coZ je spojeno s rustem aktiv (zasob, pohledavek a dlouhodobého
majetku), kterd nejsou kryta potfebnymi finanénimi zdroji. Firma se zadluZuje u svych
dodavatell a timto kratkodobym cizim kapitalem je kryt i dlouhodoby majetek. Podnik
se tak dostava do platebni neschopnosti, coz byva pocatkem jejiho konce. " (2)



Srovnani vlastnéni strojového parku s pronajmem
Duvodd, pro€ se vlastné zabyvat srovnavanim vlastnéni a pronajmu
strojového parku je hned nékolik.

Pfedevsim je to rozloZeni nakladl v €ase a tim sniZzeni negativniho dopadu na
cashflow. V pfipadé nakupu strojového parku Ize predpokladat, Ze pfi nakupu by
vznikl velky kapitalovy vydaj a pravdépodobné by tyto naklady vznikly v kratkém
C¢asovém horizontu (v Fadech dnu ¢i tydnu, kdyby firma zacinala teprve podnikat), coz
by mélo velmi negativni dopad na cashflow.

Pro srovnani, v pfipadé pronajmu stavebnich stroju poskytnutého sluzbou
Fleet management by naklady Cinily jen pausalni mésiéni poplatky maximalné
v fadech tisicu korun (v zavislosti na mnozstvi poskytnutych stroja), do kterych jsou
jiz zahrnuty naklady na servis, kradeze, a také vypuj¢eni nahradniho stroje v dobé,
kdy porouchany stroj je v opravné.

Dal$im divodem je pfehled o dalSich nakladech spojenych s vlastnénim
strojového parku, ktery je v pfipadé Fleet managementu poskytnut prostfednictvim
internetové platformy.

Muze se jednat pfedevsim o pfehled o téchto druzich nakladu:

e Kradeze strojli a nakup novych
e Nakupy akumulatort a nabijeCek
e Servisovani a s nim spojené prostoje na stavbé

V potaz je nutné brat také fakt, Ze pokud firma vlastni stroje, které jsou staré
10 let a stale funguji, mohou mit jiz nizSi produktivitu jednak vzhledem k opotfebeni,
ale také mohou mit zastaralou technologii. V takovém pfipadé se muze stat, ze
novéjsi stroj maze mit napfiklad o 30 % vysSi produktivitu a tim je schopen uSetfit
Cas, ktery na stavbé reprezentuje i usporu financi v podobé uspory na mzdach
délnikd nehledé na nizSi poruchovost, ktera u novéjSiho stroje bude rovnéz nizsi. (3)

Cashflow stavebni firmy
Cashflow je finan¢ni ukazatel, ktery reprezentuje penézni tok, tedy pfijmy a
vydaje.

Je dulezité, abychom méli dostatek finan¢nich prostfedkl na financovani
vystavby. V opacném pripadeé totiz existuje riziko nutnosti vypuj€ovani si financi
z cizich zdrojl, coz samozfejmé zvySuje nase naklady vzhledem k urokovym sazbam
a znevyhodnuje firemni finan¢ni ukazatele, které do budoucna mohou negativné
ovliviovat goodwill a také pocet vyhranych zakazek.



Cashflow se déli na nékolik kategorii:

e Provozni cashflow
e Investiéni cashflow
e Cashflow z finanéni dinnosti

Pro ucely této bakalafskeé prace se budeme zabyvat predevsSim investiCnim
cashflow, které bude vyrazné ovliviiovat rozhodnuti, jakym zpUsobem si stavebni
firma bude zajistovat strojovy park, tedy jednou ze tfi nasledujicich moznosti:

Vlastnéni strojového parku

Vlastnéni strojového parku je tou nejpravdépodobnéjsi moznosti, jakou si
stavebni firma mize zajiStovat strojovy park. Je pomérné jednoduché udélat prvni
krok, staCi pouze védét které stroje jsou nezbytné k provadéni pfedmétu podnikani a
nasledné je zapotiebi jen stroje nakoupit.

Nakup strojového parku ma vsak velky negativni dopad na cashflow stavebni
firmy, ktery zavisi na tom, zda firma teprve za¢ina podnikat (tedy musi nakoupit cely
strojovy park), nebo provadi pouze modernizaci strojového parku (nakupuje pouze
Cast strojového parku v zavislosti na stafi stroju). V kazdém pfipadé nakup
strojového parku si mUze vyzadat investici v fadu stovek tisict korun, coz bude také
zaviset na velikosti stavebni firmy a pfedmétu podnikani.

Pro priklad, rozdilné naklady na stavebni stroje bude mit firma, ktera se
specializuje na jadrové vrtani s pouzitim diamantovych vrtaku, a jiné bude mit i firma,
ktera se specializuje na pfimou montaz.

DalSim aspektem, ktery bude hrat roli pfi rozhodovani maze byt také
ucetnictvi. Konkrétné prace s odepisovanim strojového parku. Strojovy park spada
do kategorie dlouhodobého hmotného majetku a odepisuje se tim padem urcita ¢ast
jeho ceny kazdy rok v zavislosti na zivotnosti stroju. Takovyto zplsob odepisovani
muze byt nepfesny ve srovnani s pronajmem, kde nakladem je pfesné vycCislena
pausalni ¢astka.

Poslednim aspektem mohou byt rizika spojena s vlastnictvim strojoveho
parku. To mize byt napfiklad riziko kradeze nebo ztraty stroje. Stavebni firma musi
vymyslet vlastni zpUsob, jak evidovat, kde se ktery stroj nachazi, obzvlasté v pfripadé
Ze se specializuje na vice oborl stavebni €innosti, a navic v kazdém z téchto obor(
pracuje na nékolika stavbach. Snadno se pak muze stat, ze na nékterych stavbach
jsou stroje nevyuzité a lezi ve skladu, zatimco na jinych stavbach je jich nedostatek a
stavbyvedouci je nucen tento nedostatek kompenzovat kratkodobymi vypujckami.
Muze se zdat, Ze takovéto Uvahy se zabyvaiji pouze efektivitou, ale pokud ma firma
fungovat dlouhodobé&, méla by mit prfehled o tom, jakym smérem ji odtékaji penize.



Vypuj¢ovani strojového parku

Kratkodobé vypujcovani strojového parku je také moznosti, jak mit pfipraveny
k pouziti potfebné stroje na stavbé a zajisté bude mit jednorazové mnohem mensi
dopad na cashflow ve srovnani s nakupem strojového parku.

V tomto pfipadé pujde o naklady pouze na stroje, které aktualné firma
potfebuje a muze jit i o efektivni zplsob, avSak pouze v pfipadé, Ze tyto stroje jsou
vyuzity pouze na par dni v mésici. MUze se jednat také o vysoce specializované
stroje, které nejsou zapotfebi na stavbé kazdy den a jejich nakup by byl neefektivni a
pfi rozpocitani na kazdy den pouziti by vychazel mnohem draz nez samotné
vypujceni.

Jednim z negativ muze také byt fakt, Ze stroje je zapotiebi si vypuijcit, ale také
vratit a tim padem vytézuji Casoveé pracovnika, ktery vypujceni zafizuje (napf.
stavbyvedouci). V tomto pfipadé také hraje roli dostupnost pujéovny a také sortiment
vyrobku ktery maji k dispozici. Nékteré pujéovny (napf. Stavebniny DEK a.s.) vSak
nabizi dovoz objednanych stroji na smluvené misto za ¢astku zavislou na
vzdalenosti, to znamena, Ze je potieba vyuzit tu spravnou pujcovnu.

Vypuj¢ovani tedy mize byt velmi pohodinou cestou k zafizeni strojového
parku, ale je zapotiebi mit pfehled nad tim, jakou maji na stavbé potfebu jednotlivych
stroju a zvazovat tedy, jestli neni vyhodnéjsi stroj nakoupit nebo si ho pouze
kratkodobé vypujCovat €i pronajimat. Ve chvili kdy nemame zadné Ciselné podklady
a vypocty se mlze tato varianta zdat jako vyhodna.

Pronajimani strojového parku
Pronajimani strojového parku na urcitou dobu je aktualné sluzba poskytovana
na Ceském trhu pouze spolecnosti Hilti.

Tato sluzba je dostupna predevsim firmam, které s Hilti jiz dfive
spolupracovaly a je provéreno, ze splaci své pohledavky a jsou spolehlivé.

Hilti nabizi moznost optimalizace strojového parku, coz spociva v analyze
poskytnutych informaci firmou, které se ma strojovy park optimalizovat. Jde
pfedevSim o udaje jako naklady na nakup aktualniho strojového parku, naklady na
servis, vypujCovani nahradnich stroju nebo kalibraci laserovych méficich zafizeni.

Oproti pfedchozim dvéma moznostem feSeni strojového parku tato moznost
zatézuje cashflow nejméné. Smlouva se uzavira na 48 mésicl na sjednany sortiment
stroju zejména vzhledem k co nejoptimalnéjSi kombinaci stroju poskytnutych formou
sluzby Fleet management a stroju kratkodobé vypuj¢ovanych.

Naklady na tuto sluzbu jsou fixni mésicni platby, které jsou splatné jednou
fakturou, kde je zahrnut cely strojovy park. Tato sluzba se vSak nevztahuje na
spotfebni produkty typu vrtaky, brusné kotouce, sekace apod. Tyto produkty je nutné
si zakoupit samostatné.



Mimo pronajem stroju tato sluzba obsahuje také sluzby jako Bezplatné opravy
a Zajisténi proti kradezi. Sluzba Bezplatné opravy zajistuje opravy s nulovymi
naklady a s automatickym vracenim stroje do 3 az 5 dnd. Sluzba Zajisténi proti
kradezi eliminuje finanéni ztraty v pfipadé kradeze stroje, a to se spoluucasti 20 %
z odhadované zUstatkové ceny stroje. VSe je vyfeSeno tak, aby zakaznikovi jakékoliv
feSeni formalit zabralo co nejméné Casu.

Dale je mozné sledovat vesSkeré probihajici stavby prostrednictvim weboveé
stranky Online Fleet Management. Zde je mozné vidét aktualni pfifazeni strojl
k jednotlivym stavbam a ¢etam a mit tak pod kontrolou svuj strojovy park a vydaje na
néj a nenakupovat tak zbyte¢né stroje, které nejsou zapotrebi. Stroje je mozné
evidovat pod vlastnim popisem, aby bylo mozné se snadno orientovat.

K dosazeni co nejlepsich vysledkl je po ukon€eni doby pronajmu nabidnuto
prodlouzeni smlouvy zaroven s pfipadnou vymeénou stroju za ty nejmoderné;jsi a
zvysit tak produktivitu a snizit prostoje na stavbach z davodu feSeni
servisovani/vypuj¢ovani. (4)

Predstaveni spoleCnosti
Obecné informace

Spolecnosti Hilti (také znama jako Hilti Group) je mezinarodni firma pdvodem
z LichtenStejnska ktera vyviji, vyrabi a prodava produkty pro stavebni vyrobu, udrzbu
na stavbé a téZzebni pramysl, primarné pro profesionalni koncové zakazniky.
Zameéruje se zejména na kotevni systémy, vrtaci kladiva, systémy pozarni ochrany a
instalacni systémy, ale vyrabi a prodava také fadu pfistroju (zahrnujici
akumulatorové elektrické vrtacky, uhlové vrtacky, méfici techniku, motorové pily a
pfistroje pro pfimou montaz).

Hilti byla zalozena v roce 1941 bratry Martinem a Eugenem Hilti otevienim
obchodu s mechanickymi pfistroji v Schaanu, Lichtenstejnsku. V sou€asnosti je firma
ve vlastnictvi holdingoveé spoleCnosti The Martin Hilti Family Trust a vlastni veSkeré
registrované akcie.

V soucasnosti Hilti zaméstnava 23 385 lidi po celém svété s vice nez 2 500
zaméstnanci ve Spojenych statech americkych. V sou€asnosti sidli vedeni
spoleCnosti ve mésté Plano ve staté Texas. (5)

Spoleénost na tzemi CR

V Ceské republice méa spole&nost Hilti centralu v Priihonicich u Prahy, kde
probihaji nejen Skoleni pro zakazniky, ale souCasné se zde nachazi i Hilti store. Na
centralu se da odvézt jakykoliv porouchany stroj do servisu a zaroven se da odtud i
vyzvednout.

Hilti stores tvofi sit prodejen stavebnich stroji a pfisluSenstvi Hilti a nachazi
se v Prdhonicich, Brné a v Ostravé, Plzenska pobocka byla v nedavné dobé zrusena.
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V Hilti stores je mozné si prohlidnout a vyzkouSet jakykoliv sortiment, ziskat
technické informace nebo odevzdat &i vyzvednout si svij stroj ze servisu.

Styl prodeje a marketingu

Prodej ve spolecnosti Hilti funguje stylem pfimého prodeje a profesionalniho
poradenstvi, ktery se vyznacuje absenci klasické medialni reklamy a zasobovani
velkoobchodu svymi produkty. Produkty je mozné zakoupit pouze v Hilti storech
osobné, nebo skrz obchodni zastupce, ktefi sami proaktivné vyhledavaji zakazniky,
nebo se staraji o stavajici a vytvari s nimi pfimy kontakt a vztahy a jsou schopni jim
dat odborné rady.

Profesionalni poradenstvi zajistuji také technicti poradci, ktefi bud kontaktu;ji
projektové kancelare, nebo jsou poptavani a nasledné po vytvofeni cenovych
nabidek a vykresU pro nabidkovou fazi se u€astni vybérovych fizeni. Technicka
centra v pfipadé uspéchu poté vytvofri realizani projektovou dokumentaci a pfipadné
upravi mnozstvi a pocty vyspecifikovanych polozek.

Sluzba Fleet Management
.Pouzijte, nevlastnéte

Kazdy projekt je jiny. Stavéni mostu vyZaduje jiné nafadi nez stavba
obchodniho centra. Jadrem uspéchu tedy je: pouzivejte, nevlastnéte. Mize byt
obtiZzné pruzné rozSifovat sestavu nafadi podle potfeb. DalSi vyhoda: kdyz béhem
projektu nastane nutnost vykryt Spickové potiebu, muzete si jednoduse objednat
dalSi vybaveni na urcité obdobi. Budete mit neustale k dispozici pozadované naradi
— v odpovidajicim mnoZstvi, spolehlivé evidované a pfipravené k pouZziti.

Dohromady Hilti smluvné spravuje pfiblizné milion kusu nafadi a vybaveni.
Zakaznici si z tohoto fondu mohou vytvofit vlastni kombinaci nafadi a vybaveni. Po
uplynuti Zivotnosti bude naradi vyménéno za nejnovéjSi generaci. Naradi je vzdy
Spickové.” (6)

Hlavni body sluzby Fleet Management:

1. ZvySena produktivita

Viysoce vykonné néradi je patefi efektivniho a uspésného projektu. Zvysuje
produktivitu projektu, ale také splfiuje nejvy$si bezpecnostni standardy a vylepSuje
image firmy. Ale sprava vysoce vykonného naradi pro vas znamena hodné
administrativy a financni riziko.

2. SniZené riziko a minimalizované prostoje

Pokud béhem stavby nahle selze dulezité naradi, stavba stoji. Musi se zorganizovat
vyména, plany se opozdi a naklady stale narustayji.
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3. Uspory nakladu a predvidatelnost

Mit porad po ruce spravné mnoZzstvi radné evidovaného naradi znamena znacne
logistické a financni naklady. NevyuZité naradi predstavuje plytvani cennymi zdroji.
Je tedy efektivnéjsi spolehnout se na nas fleet management nez vSechno naradi
vlastnit.

4. ZvySena transparentnost naradi

Pokud pristroj selze, musi se véas nahradit ekvivalentnim modelem. Aby se
minimalizovaly prostoje nutné pro vyménu, usetfi ¢as i penize spolehlivy seznam
naradi naSeho fleet managementu a sledovaci systém.

5. Optimalizované procesni naklady

Necekané naklady na servis nafadi a na opravy ztéZuji udrzovani nakladu v ramci
rozpoctu. Pokud jsou v8echny naklady v ramci fleet managementu pokryty pevnym
mési¢nim pausalem, muzete si rozpocet naplanovat s vétsi divérou.

ZkuSenost a dostupnost

Hilti poskytuje sluzbu Fleet management uz vice nez 10 let a koncept této all-
inclusive sluzby se ukazal byt uspésnym: Sluzbu zatim pouZiva okolo 100 000
zakaznika ve vice nez 40 zemich.

Nasi zakaznici oceriuji nejenom poskytnuti a naslednou udrzbu zafizeni, ale také
komplexni zabér sluzby v kontrastu s béZznymi nabidkami na pronajem nebo
zapdujceni naradi. Na vyzadani Hilti analyzuje zasoby a celou zakladnu vybaveni
zakaznikd. lhned zjistite, které naradi je zbyte¢né, které neni optimalné vyuZzivano a
které je potreba vymeénit.” (6)

Udaje o zkoumané firmé

K ziskani vérohodnych vysledku a celkové seridznosti této analyzy je mozné
se dostat pouze se skute€nymi informacemi skuteénych firem. Proto pro analyzu jsou
pouZzita data skuteCné existujici spolecnosti na Ceském stavebnim trhu.

Jedna se o spole¢nost pracujici praimérné na 10 pracovistich, kde pracuje 8
tymu délnikd. Celkové zaméstnava 55 zaméstnancu.

Udaje o zkoumané spoleénosti jsou uvedeny v Tabulka 1: Udaje o zkoumané
spole¢nosti.
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Tabulka 1: Udaje o zkoumané spoleénosti

Udaje o spoleénosti

Doba pusobeni na trhu 20 let

Pocget zaméstnancu 55

Roéni obrat 45 mil. K¢

Pocet vlastnénych stroju 65 ks

Obor podnikani Instalace potrubi vytapéni a
plyna

Byla provedena inventura veskerych aktiv vlastnénych zkoumanou firmou. Po
vyfiltrovani aktiv bylo zjisténo aktualni vybaveni stroji s jejich pofizovacimi cenami:

Vrtaci a sekaci technika ks Naklad

TE 4-A22 5 46 705 K&
TE 30-C-AVR 1 16 900 K¢&
TE 7-C 1 7 216 K&
TE-2 A22 2 37 185 K¢
TE-2 A22 1 18 900 K¢&
TE-FY prodlouz. vrtaku 1 1554 K¢
TE 56 ATC 1 39 230 K¢
TE 60 1 27 770 K&
TE DRS odsav. 1 3276 K&
Narex EVP 13 H 1 3701 K&
MRH 710 1 2 492 K¢
Makita HR2450 1 2 992 K¢é
Wirth H 26-MLS 1 7 750 K&
TE 6 A36 1 11 210 K&
Celkem 226 881 K¢
Brusné systémy ks Naklad

AG 125-A22 5 32 440 K&
AG 150-A36 1 7 089 K&
AG 125-S 1 6 808 K¢
AG 115-8S 1 2221 K&
DEG 150-D 1 8 974 K&
Makita uhl. bruska 1 2 556 K&
Narex EBU 15-G 1 3 353 K¢
Uhlova br. 800 W 1 575 K¢
DeWalt D28141 1 3298 K&
DeWalt ahl. bruska 1 3 000 K¢&
Celkem 70 314 Ké
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Sroubovaci technika

SFC 22-A

SF 22-A

SIW 22T-A 1/2"
bity S-BSP

SF 6H- A22

DeWalt pfikl. utahovak

SFH 114-A

DeWalt raz. utahovak

Metabo BS 14,1
Celkem

Kotveni, cisténi,
nastrelovani
Vytlag. pf. HMD 500
Pumpicka

Pistole na chemii
Vysavac VC-40 U
Vysava¢ VC-20 U
Kufr na naradi
Vytla¢ pf. CFS DISP
DX 460

Celkem

Rezani a dievo
program

SCM 22-A
DeWalt okr. pila
DeWalt ocaska
WSR 22-A
Celkem

Mérici zarizeni
PD 5

PDE

WMW Plus
detektor

Bosch GLM80
Bosch DMF10
PM-4M
Celkem

ks

PR R R RFPWWNDW

>~
(7]

PP NNR R REP®

ks

WkFErEFEDN

ks

=

L N =N =

Naklad
21 031 Ke
5894 K¢
27 197 K&
5478 K¢
4 200 K¢
3 000 K¢
9 990 K¢
3 000 K¢
4 158 K¢
83 947 Ké

Naklad
7178 KC
500 K¢
2088 K¢
30 970 K¢
36 030 K¢
5242 K¢
1681 KE
24 380 K¢

108 069 Ké

Naklad
13 635 KE
3 000 K¢
3 000 K¢
18 308 K¢
37 942 K¢é

Naklad
13 520 K¢
7 660 KC

417 K¢

3 680 K¢
3 169 K¢
10 357 K¢
38 803 K¢
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Akumulatory ks Naklad

B22/5.2 3 10 496 K¢&
B22/3.3 9 27 464 K¢&
Nabijecka C4/36-90 2 6 757 K&
Celkem 44 717 Ké
Naklady celkové

Vrtaci a sekaci technika 226 881 K¢&
Brusné systéemy 70 314 K¢
Sroubovaci

technika 83 947 K¢
Rezani a dfevoprogram 37 942 K&
Méfici zafizeni 38 803 K¢
Akumulatory 44 717 K&
Kotveni, €isténi, nastfelovani 108 069 K&
Celkem 610 673 K¢

Jak je mozno vidét, firma vlastni strojovy park o 55 strojich a 9 zafizenich
slouzicim k méfeni. Nize jsou uvedeny informace o typech strojd, které jsou
v jednotlivych tabulkach zahrnuty:

Vrtaci a sekaci technika: Jsou zde zapocteny stroje od rliznych vyrobcu, a to
pfedevsim vrtaci kladiva, kombinovana vrtaci kladiva, akumulatorova vrtaci kladiva.

Brusné systémy: Zahrnuji uhlové brusky s riznymi vykony a riznymi praméry
kotoucu (115-150 mm). Rovnéz jsou zde jak akumulatorové uhlové brusky, tak
klasicky kabelem napajené brusky od riznych vyrobcu.

Sroubovaci technika: V této tabulce jsou veskeré akumulatorové razové utahovaky,
pfiklepové utahovaky a akumulatorové Sroubovaky.

Kotveni, ¢isténi a nastrelovani: V téchto nakladech jsou zahrnuty vytlaCovaci
pfistroje na chemickou hmotu uréenou ke kotveni do zdiva/betonu, a to jak
mechanicke, tak akumulatoroveé a k nim nezbytné pfisluSenstvi. Dale jsou zde
primyslové vysavace slouzici k uklidu pracovist. Zahrnuty jsou i stroje pohanéné
prachem slouzici k nastfelovani hiebl do ocelovych konstrukci.

Rezani a dfevoprogram: V této tabulce jsou uvedeny naklady na okruzni pily a na
tzv. pily ocasky slouzici k fezani dfeva a kovu.

Mérici zafizeni: Zde jsou stroje urCené k méfeni a detekci kovu, a také stroje urCené
k zaméfeni vahorysu. Méfici pfistroje jsou vétSinou laserové dalkoméry az do 100
metra a pristroje na detekci kovu slouzi k uréeni polohy vyztuze v zZelezobetonu.

Akumulatory: Naklady na pofizeni akumulatord a nabijecek k akumulatorovym
strojam.
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Spotiebni zbozi (vrtaky, fezné kotouce, sekace) nebylo zapocitano do nakladu
na strojovy park. Tyto naklady budou totiz figurovat ve vSech tfech nasledné
srovnavanych pfipadech (pronajem, pljcovani, nakup), jelikoz ve vSech tfech
variantach si spotfebni material nakupuje sama firma dle své spotieby.

NejvétSi podil maji na nakladech na strojového parku stroje z kategorie Vrtaci
a sekaci technika (37%). Nasledné jsou nastroje ke kotveni, primyslové vysavace a
nastrelovaci prachem pohanéné stroje (18%).

VSechny tyto stroje byly firmou nakoupeny s tim, Ze nékteré stroje jsou
v provozu i déle nez 6 let. Ohledné zpusobu financovani nakupu strojového parku
nejsou znamy zadné informace. Nicmeéné je nutné zminit, Ze pokud by firma tyto
naklady vynalozila na zacatku svého podnikani, tak se tim pfipravi o podstatnou ¢ast
kapitalu, ze kterého potfebuje financovat pfedevsim projekty, na kterych aktualné
pracuje. Daleko vyhodnéjsi by bylo mit tyto poCate¢ni naklady rozlozené v Case,
nehledé na zvysujici se naklady na stroje v Case zejména vzhledem k stoupajici
poruchovosti a niz8i vykonnosti.

Navrh nasazeni stroju
Navrh nasazeni strojd bude slouzit k analyze nakladd na vypujcovani stroju.

Tento navrh zavisi na potfebé strojli na stavbach, coz zavisi na druhu staveb
(pozemni stavby; voda, topeni, plyn; elektricka zafizeni). Oborem zkoumané firmy je
instalace potrubnich rozvodl a vytapéni. Nasazeni stroju zavisi na poctu pracovnich
dni v mésici a potfebé jednotlivych stroji. Pfedpokladame primérny pocet 20
pracovnich dni za mésic.

Vyuziti jednotlivych stroju:

Tabulka 2: VyuZiti vrtaci a sekaci techniky

Vrtaci a s_ekaci ks V):Iunzslto

technika Y e x

mésicné
TE 4-A22 5 10
TE 30-C-AVR 1 10
TE 2 4 15
TE 7-C 1 8
TE-2 A22 2 15
TE-2 A22 1 15
TE-FY E60 1 3
TE 56 1 3
TE 60 1 3
TE DRS odsav. 1 3
TE 6-A36 1 3
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Tabulka 3: Viyuziti brusnych systému

Vyuzito
Brusné systémy ks dnt
mésicné
AG 125-A22 5 15
AG 150-A36 1 10
AG 125-S 3 15
AG 115-8S 2 10
DEG 150-D 1 5
Tabulka 4: ViyuZiti Sroubovaci techniky
, Vyuzito
Sroubovaci technika | ks dnu
mésicéné
SFC 22-A 3 20
SF 22-A 2 15
SIW 22T-A 1/2" 4 20
SF 6H- A22 1 15
SF 2-A 1 20
SFH 14-A 1 10
SFC 14-A 1 10
Tabulka 5: Viyuziti okruznich a dal$ich pil
Vyuzito
Brusné systémy ks dnu
meésicné
WSR 22-A 4 20
SCM 22-A 3 15
Tabulka 6: Vyuziti méficich zarizeni
Vyuzito
Méfrici zarizeni ks dnu
meésicéné
PD5 5 16
PD E 1 5
Det. kovu PMA 31 2 3
PM-4M 1 7
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Tabulka 7: ViyuZiti stroji na kotveni, nastrelovani a uklid

Kotveni, &isténi, Vyuzito
" . c ks dnu

nastrelovani . e«

mésicéné
Vytlag. pf. HMD 500 3 10
VytlaCovaci pfistroj 1 10
Vytlag pf. CFS DISP 1 5
Vysava¢ VC-40 U 1 15
Vysavac¢ VC-20 U 2 15
DX 460 1 5

Pro zjisténi nejvyhodnéjsi varianty je provedeno srovnani tfi variant:

1) Nakup strojového parku se zahrnutim veSkerych nakladd typu:
e Opravy
e Naklady na ukradené stroje a nakup novych
e Kratkodobé vypUjcky v dobé servisovani a s nim spojené
naklady na Cas, dopravu a mzdy
e Ztrata efektivnosti stroji v prubéhu sledovaného obdobi
e Obmeéna vyfazenych akumulator

2) Pronajem strojového parku prostfednictvim sluzby Fleet management
se zahrnutim dalSich nakladud typu:
e Naklady spojené s vypUj¢ovanim nahradnich stroja
e N3ajemné
e Spoluucast na ukradenych strojich

3) Vypuj¢ovani stroju se zahrnutim nakladu typu:
e PujCovné
e Naklady na ukradené stroje (kauce)
¢ Naklady spojené s vypujCovanim stroju (doprava)

Nakup strojového parku

Jednou z moznosti, jak si zajistit strojovy park je nakoupit ho a nasledné
vlastnit. Pro tuto variantu jsou porovnavany naklady na nakup strojového parku od
spolec€nosti Hilti. Stroje, které firma v sou€asnosti ma od jinych vyrobcu budou
nahrazeny stroji od Hilti, které jsou urCeny ke stejnému ucelu a maji odpovidajici
vykon.

Veskeré vypocty jsou vztahovany na obdobi 8 let. Tato doba je zvolena
vzhledem k tomu, Ze pronajem strojového parku sluzbou Fleet management se
uzavira na dobu 4 let. V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny jednotlivé stroje
v inventari firmy, pocty kusu, zakoupena alternativa (v pfipadé Ze stroj jiz neni na trhu
dostupny) a naklady na pofizeni.
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Tabulka 8: Nakup vrtaci a sekaci techniky

V"?:é;n?::ac' ks| Koupend | Naklad [K&]
alternativa
TE 4-A22 set 5 46550
TE 30-C-AVR 1 20020
TE 2 4 16148
TE 7-C set 1 9144
TE-2 A22 2 13966
TE-2 A22 1 6983
TE-FY 1 1575
TE 56 1 | TE-60-ATC 32270
TE 60 1 | TE-60-ATC 32270
TE DRS odsavaci
nastavec 1 3276
TE 6-A36 1 11210
Celkem 193 412 K¢&
Tabulka 9: Nakup brusnych systéemu
Brusné systémy ks Koupena Naklad [K¢]
alternativa
AG 125-A22 5 34385
AG 150-A36 1 7089
AG 125-S 3 19288
AG 115-8S 2 4442
DEG 150-D 1 8974
Celkem 74 178 K¢
Tabulka 10: Nakup Sroubovaci techniky
Sroubovaci technika | ks | Koupena Naklad [K&]
alternativa
SFC 22-A 3 9618
SF 2-A 2 4612
SIW 22T-A 1/2" 4 35624
bity S-BSP 3 Jiz v cené setu
SF 6H- A22 1 5146
SF 2-A 1 2306
SFH 14-A 1 |SFC 14-A 2753
SFC 14-A 1 2753 K¢
Celkem 62 812 K&
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Tabulka 11: Nakup stroji na kotveni, nastrelovani, ¢isténi

Kotveni, Cisténi, || | yoinena | Naklad [KE]
nastrelovani .
alternativa
HMD 500 4 7992
Vysava¢ VC-40 U 1 26444
Vysava¢ VC-20 U 2 42340
Vytla€ pf. CFS DISP 1 1854
DX 460 1 25640
Celkem 104 270 Ké
Tabulka 12: Nakup stroji na fezani dfeva
Rezani a dfevo ks| Koupena Naklad [Ké]
alternativa
SCM 22-A 3 23265
WSR 22-A 4 29360
Celkem 52 625 K¢
Tabulka 13: Nakup méricich zafizeni
Meé¥ici zafizeni ks Koupena Naklad [K¢]
alternativa
PD 5 5 20010
PD E 1 10650
Det. kovu PMA 31 2 8804
PM-4M 1 11450
Celkem 50 914 K¢
Tabulka 14: Nakup akumulator( a nabijecek
Akumulatory ks Naklad [Kc]
B22/5.2 3 12891
B22/3.0 24 82824
NabijeCka C4/36-90 10 25570
Celkem 121 285 K¢
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Tabulka 15: Celkové naklady na nakup stroji

Naklady na nakup stroju

Vrtaci a sekaci technika 193 412 K&
Brusné systémy 74 178 K&
Sroubovaci technika 62 812 K&
Rezani a dfevoprogram 52 625 K&
Mé&fici zafizeni 50 914 K&
Akumulatory 121 285 K&
Kotveni, ¢iSténi, nastrelovani 104 270 K&
Celkem 659 496 K&

Tabulka 16: Celkové vedlejsi naklady spojené s nakupem stroj

Vedlejsi naklady

Uroky 114 584 K&
Nové akumulatory 95 715 K¢
Opravy 333 350 Ké&
Naklady na ukradené stroje 241 064 K¢&
Pujcovné 203 443 K¢
Naklady spoj. s ptjCovanim 151 840 K¢&
Produktivita (0 3% niZsi) 525 600 K&
Celkem 1 665 596 K¢é

Vysvétlivky k jednotlivym druhim vedlejSich nakladu:

1) Uroky

Naklady na uroky byly vypocteny pomoci umofovaciho planu jako procento ze
zUstatkové hodnoty. Firma pfi zafizovani financovani slozi 20 % financované ¢astky
jako akontaci. Udaje ohledné financovani jsou uvedeny v tabulce &. 17.

1.rok 2.rok 3. rok 4. rok 5. rok
Groky 25333 22500 19520 16386 13091
Tabulka 17: Udaje o financovéni
Celkova cena strojového parku 659 496 K¢
Akontace 131 899 K&
Financovana ¢astka 527 597 K¢&
Rocni splatka 80 273 K&
Podet let 8
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2) Nové akumulatory

Akumulatory maji svoji zivotnost, od vyrobce akumulatort bylo zjisténo, ze
akumulatory od Hilti maji Zivotnost pfiblizné 3 roky. Ve vypoctu je tedy pocitano s tim,
Ze po tretim roce pouzivani budou vSechny akumulatory vyménény za nové.

3) Opravy

Vypocet vychazi ze skute€nosti, ze kazdy stroj se v pribéhu 8 let poroucha dvakrat
az trikrat a je nutno ho opravit. Pfi nakupu stroju od Hilti je garantovano, Ze 2 roky
jsou vSechny opravy hrazeny vyrobcem a po uplynuti této doby jsou vSechny naklady
limitovany. Limitem je polovina z pofizovaci ceny stroje, pro vypocet je tedy pocitano
s tim, Ze naklad na opravu budou stat tfetinu z ceny stroje.

4) Naklady na ukradené stroje

V pfipadé kradeze stroje je zapotfebi koupit stejny stroj znovu, tyto naklady jsou tedy
dvojnasobek pofizovaci ceny stroje.

5) Pajéovné

V téchto nakladech jsou zahrnuty naklady na pujéovani stroju ve chvili, kdy néktery
ze stroju je v opravé a je potfeba s nim pracovat. Vypocet nakladl vychazi z poctu
oprav béhem 8 let, které jsou primérné 2-3 na kazdy stroj, dale vychazi z primérné
doby v servisu, ktera je u Hilti 6 dni (konkurence az 30 dni), a také z primérné ceny
pujcovného, ktera je vypoctena jako primér paj¢ovného presné téch stroju, které
firma vlastni jako 232 K&/den.

6) Naklady spojené s plijcovanim strojti

Naklady spojenymi s pajCovanim stroji se rozumi ty naklady, které je nutné vynalozit,
aby se stroj dostal z pujéovny na stavbu a nasledné ze stavby zpét do pajcovny.
Naklady tim padem budou mzdové, jelikoz feSeni vypUjcky stroje bude stat nékterého
pracovnika €as, ve ktery mohl byt produktivni na stavbé. Standardem je, Ze hodina
pracovnika v nakladech na néj stoji 300 K& na hodinu. Dale bude hrat roli vzdalenost
do puUjéovny a naklady na automobil. Jelikoz v nedavné dobé se Hilti uzavrela velky
obchod se stavebninami DEK, které v sou¢asné dobé nabizi Sirokou Skalu stroju Hilti
k zapujceni, tak vzdalenost do pUj¢ovny je uréena jako 20 km a naklady na automobil
5,5 K&/km. Cas na feSeni vypuijcky je stanoven na 2 hodiny.

7) Produktivita

DalSim nakladem, ktery je nutno zapocist do vedlejSich nakladl je naklad na ztratu
produktivity stroju. Je logické, ze kazdy stroj bude v ase ztracet hodnotu tim, ze ma
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starSi technologii nez stroje novéjsi, a také ztraci hodnotu opotiebenim. Pro vypocet
nakladu na ztratu produktivity je zahrnut také naklad na ¢as (mzdu), o ktery musi
pracovnik travit déle vykonavanim prace se strojem méné produktivnim nez tim
noveéjSim. Je uvazovano s tim, Ze stroje neztraci efektivitu do 4 let od nakupu, tim
padem ve vypoctech se objevuji naklady na ztratu efektivity az od 4. roku vlastnéni
stroju.

Tabulka 18: Celkové naklady na nakoupeny strojovy park

Celkové naklady

Naklady na nakup strojli 659 496 K¢
VedlejSi naklady 1838 971 K&
Celkem 2 498 467 K¢

Prabéh nakladl na strojovy park - ndkup

160 000 K¢
140 000 K¢
120 000 K¢
100 000 K¢

80 000 K¢

Naklady

60 000 K¢

40 000 K¢

20 000 K¢

0 K¢
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Roky

Graf 1: Graf prabéhu néakladi nakoupeného strojového parku
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Celkové naklady na strojovy park - ndkup

3000 000 K¢
2500 000 K¢

2 000 000 K¢
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848 177 K¢ .
1 000 000 K&

587 852 K¢
443 832 K¢
272867 K¢ 500 000 K¢

138 589 K¢

0 K¢
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Roky

Graf 2: Graf celkovych nakladt nakoupeného strojového parku

Z grafu prubéhu nakladu Ize vycist, jak moc vytézuje podnik, kdyz si stavebni
stroje nakoupi. Z pocatku je vidét, Ze kdyz podnik slozi akontaci ve vysi 20 %, velmi
to vytizi jeho kapital, jelikoz se jedna o vydaj cca 140 tisic korun, které by mohly
chybét pfi financovani zakazek, na kterych firma aktualné pracuje.

Pokud se podivame dale na pribéh nakladu od roku 2018, je vidét, Ze v tomto
obdobi se zacinaji naklady zvySovat v dasledku oprav a s nimi spojenym
vypujcovanim nahradnich stroja. V roce 2019 Ize vidét, Ze se naklady postupné
navysuji. Je to tak v disledku vyfazovani baterii s ukon€enou zivotnosti a nakupu
novych, a také kvuli postupné ztraté produktivity stroju v disledku jejich opotfebeni a
zastaravajici technologii.

Dale je mozné v prabéhu vidét, Ze kradeze také podstatné vytézuji cashflow, a
to hlavné kvuli tomu, Ze je zapotiebi vzdy nakoupit stejny typ ukradeného stroje. Zde
by se dalo brat v potaz, zdali by nebylo vhodné pofidit si pojisténi a v pfipadé
dobrého zajisténi proti kradezi by bylo mozné zaplatit pouze spoluucast.

Za dobu 8 let vyjdou naklady nakoupeného strojového parku na 2 498 467 K&
s tim, ze posledni rok se mési¢ni naklady dostavaji az ke 40 tisicdm korun.

VypujCovani strojového parku

Vzhledem k pfedchozi varianté a také k navrzenému nasazeni stroju se mlze
jevit jako dalSi moznost zafizeni strojového parku jeho vypujcovani v pajéovnach.
V této moznosti je tedy vyc€isleno, kolik by v pribéhu 8 let stalo pujéovné vSech
stroju, které firma potfebuje se zahrnutim naklad( na ukradené stroje, které se resi
nevracenim slozené kauce.
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Ve vétsiné pfipadl se da zapujcit veSkeré Hilti stroje v pUj¢ovnach DEK, které
maji v sou€asnosti slusné pokryti na uzemi Ceské republiky.

Do nakladl nebylo zapocitano spotfebni zbozi, pouze dostupné pfislusenstvi
v puj¢ovnach. Baterie a nabijeCky jsou poskytnuty ke kazdému stroji, ktery je

vyuziva.

Tabulka 19: Viypdjéovani vrtaci a sekaci techniky

Vrtaci a sekaci ks Pljcena Naklad/den [KE] Kauce PL"ljéoan Vyuzit |[Mési¢ni] Naklad
technika alternativa |1-3 dny|3-14 dni|>14 dni o dna | naklad celkem
TE 4-A22 5 [TE 6-A36 332,5 304] 275,51 5000] DEK 10] 304 K& 15 200 K&
TE 30-C-AVR 1 |TE30-C-AVR 285| 256,5 228] 5000 DEK 10] 257 K& 2 565 K&
TE 2 4 |TE2-M 190 171 152] 2000] DEK 15] 152 K& 9120 K&
TE 7-C 1 |TE30-C-AVR 285| 256,5 228] 5000 DEK 8] 257 K¢ 2052 K¢
TE-2 A22 2 |TE 6-A36 332,5 304] 275,51 5000] DEK 15| 276 K& 8 265 K&
TE-2 A22 1 |TE 6-A36 332,5 304] 275,51 5000] DEK 15] 276 K& 4 133 K&
TE-FY E60 1 |TE-FY E60 150 150 150] 2000{ DEK 3] 150 K& 450 K&
TE 56 1 |HILTITES0-AVR| 332,5 304 266] 5000{ DEK 3] 333Ke 998 K&
TE 60 1 |HILTITE50-AVR| 332,5 304 266] 5000 DEK 3] 333Ke 998 K¢&
TE DRS odsav.] 1 [TE DRS odsav. 95 85,5 76] 1000[ DEK 3] 95Ke¢ 285 K&
TE 6-A36 1 |TE 6-A36 332,5 304| 275,5] 5000 DEK 3] 333Ke 998 K¢&
Celkem mési¢éné 45 062 K¢
Celkem za 96 mésicii 4 325 952 K¢
Tabulka 20: Vypdjéovani brusnych systému
Brusné Puljcena Naklad/den [K¢E] oex Vyuzit |[Mésicéni] Naklad
systémy ks aIte:nativa 1-3 dny(3-14 dni|>14 dni Kauce Pulcoan o dnti | naklad celkem
AG 125-A22 5 [DCG125 142,5| 128,25 114] 2000| DEK 15| 114 K& 8 550 K¢&
AG 150-A36 1 |DCG 230-D 237,5| 213,75 190] 3000] DEK 10| 214 K& 2 138 K&
AG 125-S 3 |[IDCG125 142,5| 128,25 114] 2000| DEK 15] 114 K& 5130 K&
AG 115-8S 2 |IDCG125 142,5| 128,25 114] 2000| DEK 10] 128 K& 2 565 K¢
DEG 150-D 1 |DCG 230-D 237,5| 213,75 190] 3000{ DEK 5] 214 K¢ 1 069 K&
Celkem mésicné 19 451 K&
Celkem za 96 mésict 1867 320 K¢
Tabulka 21: Vypdj¢ovani Sroubovaci techniky
Sroubovaci ks Pljéena Naklad/den [K¢] Kauce Pt‘]j(‘:oan Vyuzit [Mésic¢ni| Naklad
technika alternativa |1-3 dny|4-7 dni |>14 dni o dnt | naklad celkem
SFC 22-A 3 [SFC 22-Aset 1425 128,25 114] 2000|DEK 20] 114 K¢ 6 840 K&
SF 22-A 2 |SF 22-A 218,5 190] 161,5] 3000{DEK 15] 162 K& 4 845 K&
SIW 22T-A1/2"| 4 |SIW 22T-A1/2" 285 256,5 228| 3000|DEK 20] 228 K& 18 240 K&
SF 6H- A22 1 |SF 22-A 218,5 190| 161,5] 3000{DEK 15] 162 K& 2423 K&
SF 2-A 1 |SFC 22-A set 1425 128,25 114] 2000|DEK 20] 114 K& 2280 K&
SFH 14-A 1 |SFC 22-A set 1425 128,25 114 2000|DEK 10] 114 K& 1140 K&
SFC 14-A 1 |SFC 22-A set 142 5| 128,25 114] 2000|DEK 10] 114 K& 1140 K&
Celkem mésicné 36 908 K&
Celkem za 96 mésicti 3 543 120 K¢l
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Tabulka 22: Viypdjéovani stroju pro fezani a difevoprogram

) Rezani a ks Pﬂjéer!é Néklad/den’[Ké] {kauce Pﬁjéoan Vyuz:t M?smm Naklad
dievoprogram alternativa |1-3 dny|3-14 dni|>14 dni odnu| naklad [ celkem
WSR 22-A 4 IWSR 14 PE 424 381 318] 5000|DKNV 20] 318 K& 25 440 K&
SCM 22-A 3 |SCW 70 190 171 152 2000|DEK 15] 152 K¢ 6 840 K¢
Celkem mésicné 32 280 K¢
Celkem za 96 mésicu 3 098 880 Kél
Tabulka 23: Vypujéovani méficich zafizeni

Mérici Pujcena Naklad/den [K¢] ouy JVyuiit Mésicéni] Naklad
ks = —KauceP
zarizeni alternativa |1-3 dny|3-14 dni|>14 dni . vjcovin o dnii | naklad celkem
PD 5 5 |PD 4 100 80 80| 2 [Hiltirent 16] 80 K¢E 6 400 K&
PD E 1 |[BOSCHDLE70 190 171 152] 1000|DEK 5] 171 K¢ 855 K¢&
Det. kovu PMAF 2 |PMA 31 237,5 209 190] 5000|DEK 3| 238 Ké 1425 K¢
PM-4M 1 [PMA 31 237,5 209 190] 5000|DEK 7] 209 K¢ 1463 K&
Celkem mésicné 10 143 K¢
Celkem za 96 mésicu 973 728 Ké|
Tabulka 24: Vypdj¢ovani stroju pro kotveni, nastrfelovani a Cisténi
Kotveni, Puajéena Naklad/den [K¢] oy Vyuzit [Mésicni| Naklad
gisteni, || alternativa |13 dny|3-14 dnij>14 dni| <2UC° P“’°°""J odnu | naklad | celkem
Wytlag. pf. HMD | 3 [HMD330/500 250 200 200|x Hiltirent 10] 200 K& 6 000 K&
Pistole na chem| 1 |[HMD330/500 250 200 200]x Hiltirent 10] 200 K& 2000 K&
Viytlag pf. CFS [ 1 |HMD330/500 250 200 200|x Hiltirent 5| 200 K& 1000 K&
Vysava€ VC-40] 1 [VC40-UL SET 332,5 304| 275,5] 5000{DEK 15| 276 K& 4133 K¢
Vysava€ VC-20] 2 [VC40-UL SET 332,5 304| 275,5] 5000{DEK 15| 276 K& 8 265 K&
DX 460 1|DX 460 Kit 560,5| 522,5 475[ 10000|DEK 5] 523 K& 2613 K&
Celkem mésicné 24 010 K
Celkem za 96 mésict 2 304 960 K¢l
Tabulka 25: Celkové mésiéni naklady na vypujéovani stroji
Naklady na pujcovani stroju
Za jeden mésic
Vrtaci a sekaci technika 45 062 K¢
Brusné systémy 19 451 K&
Sroubovaci technika 36 908 K&
Rezani a dfevoprogram 32 280 K&
Méfici zafizeni 10 143 K¢
Akumulatory 0 K&
Kotveni, ¢iSténi, nastfelovani 24 010 K¢
Celkem 167 854 K¢
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Tabulka 26: Naklady za 8 let na vypUj¢ovani stroju

Naklady na pujcovani stroju

Pro obdobi 96 mésicu

Vrtaci a sekaci technika 4 325 952 K¢
Brusné systémy 1 867 320 K&
Sroubovaci technika 3543 120 K&
Rezani a dfevoprogram 3098 880 K&
Méfici zafizeni 973 728 KE
Akumulatory 0 K&
Kotveni, €isténi, nastrelovani 2 304 960 K¢
Celkem 16 113 960 Ké

Tabulka 27: Vedlejsi naklady na pujcovani strojového parku

Vedlejsi naklady za 96 mésicu

Naklady na ukradené stroje 34 000 K&

Naklady spoj. s puj¢ovanim 2 396 160 K&

Celkem 2430 160 K¢ |
Tabulka 28: Celkové naklady na puj¢ovani stroju

Celkové naklady na pujéovani Obdobi
stroju 1 mésic 96 mésict

Naklady na pljovani strojl 167 854 K& 16 113 960 K&
Naklady na ukradené stroje 354 K& 34 000 K&
Naklady spojené s pljéovanim 24 960 K¢ 2 396 160 K&
Celkem 193 168 K& 18 544 120 K&

Vysvétlivky k jednotlivym druhim nakladu:

1)

2)

3)

Naklady na vypujéovani stroju
V téchto nakladech jsou zahrnuty naklady na vypujCovani stroju podle dennich
sazeb uvedenych v cenicich pujéoven DEK, DKNV a Hiltirent.

Naklady na ukradené stroje

Tyto naklady byly vypocteny podle informaci dostupnych ve smluvnich
podminkach vypujCovani stroja. Podle téchto podminek, pokud dojde ke ztraté
nebo odcizeni zapujéeného stroje, zlstava pljcovateli kauce slozena na
zapujceni. Je pocitano s ukradenim stejnych strojl ve stejnou dobu jako

v pfipadé nakupu stroju. (7)

Naklady spojené s plijcovanim
Naklady spojenymi s pajéovanim stroji se rozumi ty naklady, které je nutné
vynalozit na to, aby se stroj dostal z puj€ovny na stavbu a nasledné ze stavby
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zpét do pujcovny. Naklady tim padem budou mzdové, jelikoz feSeni vypujcky
stroje bude stat nékterého pracovnika €as, ve ktery mohl byt produktivni na
stavbé. Bude zapotiebi vypUjCovat si stroje ze tfi pujCoven: Stavebniny DEK,
Hiltirent a DKNV. Primérna vzdalenost je uvaZzovana 20 km a ostatni udaje stejné
jako v pfipadé nakupu stroju.

Celkové naklady na vypuj¢ovani si stroji se mohou zdat zpo&atku jako naklad
nékolika set korun za den, nicméné, pokud se budou vypujcovat uz jen podle
navrzeného nasazeni, vyjde tato varianta vice nez sedmkrat drazSi nez varianta
nakupu strojového parku a desetkrat drazsi nez varianta pronajmu.

Co se tyka vlivu na cashflow firmy je tato varianta také nejhorsi, protoze
mési¢ni naklady na vypujCovani pfijdou na 193 168 K&, a to v této Castce neni
zapocteno, kolik potfebuje mit firma dostupného kapitalu na slozeni vratnych kauci
pfi vypujCovani stroji. V pfipadé vrtaci a sekaci techniky by firma musela mit
k dispozici kapital 76 tisic korun, aby mohla slozit kauci na vypujceni.

Prabéh nakladd na strojovy park-pUjcovani
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Graf 3: Graf celkovych néakladt na vypdjcovani stroji
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Pribéh ndkladd na strojovy park-pUjcovani
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Graf 4: Graf prubéhu nakladd na vypujéovani stroju

Pronajem strojového parku
Treti moznosti, ktera je v této praci vypoctena a nasledné porovnana je

pronajem strojoveho parku prostfednictvim sluzby Fleet Management od spolecnosti

Hilti.

Veskeré stroje a pfisludenstvi, baterie a nabijeCky byly pfevzaty 1:1 z nakupu

stroju.

Ceny pronajmG pochazi z aktualnich cen uvedenych na strankach Hilti Ceska
republika. V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny pocty jednotlivych druh( stroja
S jejich cenami pronajmu a dobou sjednaného pronajmu.

Tabulka 29: Pronajem vrtaci a sekaci techniky

2019

2020
Roky

2021

2022

2023

Vrtaci a sekaci ks Pronaiata Cena za Cena Délka
technika onajata | ,s/mésic | celkem/mésic pronajmu
alternativa
TE 30-C-AVR 1 581 K¢& 581 K& |96 mésicu
TE 2 4 121 K¢ 484 K¢ | 96 mésicl
TE 7-C 1 257 K¢& 257 K& |96 mésicu
TE-2 A22 3 194 K¢é 582 K& |96 mésicl
TE 56 1 | TE 60-ATC/AVR 912 K¢& 912 K& |96 mésicl
TE 60 1 | TE 60-ATC/AVR 912 K¢ 912 K& | 96 mésicl
TE DRS-4-A
TE DRS odsav. 1 | kufr 111 K& 111 K& | 96 mésicu
Celkem za mésic 3 839 Ké
Celkem za 96 mésicu 368 544 K¢
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Tabulka 30: Pronajem brusnych systému

Brusné systémy ks | Pronajata kCenavze} Cenav . Dél,lfa
alternativa us/mésic | celkem/mésic| pronajmu
AG 125-S 3 360 K& 1 080 K& | 96 mésicu
AG 115-8S 2 |AG 125-S 387 K& 774 KE| 96 mésicl
DEG 150-D 1 526 K& 526 K¢ |96 mésicl
Celkem za mésic 2 380 K¢
Celkem za 96 mésicu 228 480 K¢
Tabulka 31: Pronajem Sroubovaci techniky
Sroubovaci technika | ks AN kﬁslnn?ézsal}c celkgri?r?\ésic prgsgﬁnu
alternativa
SIW 22T-A 1/2" 4 267 K¢ 1 068 K&| 96 mésicu
SF 6H- A22 1 |SF8M-A22 178 K& 178 K&| 96 mésicu
SF 2-A 1 70 K¢ 70 K& | 96 mésicl
SFH 14-A 1 137 K& 137 K& | 96 mésicu
SFC 14-A 1 88 K¢& 88 K& |96 mésicu
Celkem za mésic 1 541 K¢
Celkem za 96 mésicu 147 936 K¢
Tabulka 32: Pronajem stroju na fezani a dfevoprogram
) Rezani a ks| Pronajata Cena za Cena Délka
difevoprogram . kus/mésic | celkem/mésic | pronajmu
alternativa
WSR 22-A 4 344 K& 1 376 K&| 96 mésicu
SCM 22-A 3 225 K¢ 675 K€ | 96 mésicl
Celkem za mésic 2 051 Ké
Celkem za 96 mésicu 196 896 K¢&
Tabulka 33: Pronajem méficich zarizeni
Méfici zafizeni  |ks| Pronajatd |, oo/ e e | dLEl
alternativa us/mésic | celkem/mésic | pronajmu
PD 5 5 125 K& 625 K& | 96 mésicu
PD E 1 264 K¢ 264 K¢ | 96 mésicl
PMA 31 2 133 K¢ 266 K¢ | 96 mésicl
PM-4M 1 329 K& 329 K& | 96 mésicu
Celkem za mésic 1484 Ké
Celkem za 96 mésicu 142 464 K&
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Tabulka 34: Pronajem baterii a nabijecek

Akumulatory a ks | Pronaiata Cena za Cena Délka
nabijecky onajata ,.,,s/mésic | celkem/mésic pronajmu
alternativa
B22/5.2 3 119 K¢ 357 KE&| 96 mésicl
B22/3.0 24 |B 22/2,6 74 K¢ 1776 KE| 96 mésicu
NabijeCka C4/36-90 10 69 K& 690 K& | 96 mésicu
Celkem za mésic 2823 Ké
Celkem za 96 mésicu 271 008 K¢
Tabulka 35: Pronajem stroji na kotveni, nastrelovani a cisténi
Kotveni, ¢isténi, ks| P - Cena za Cena Délka
nastrelovani ronajata | ,.,s/mésic | celkem/mésic pronajmu
alternativa
Vytla¢. pf. HMD 500 4 1 998 K& 7 992 K¢ | nakup
Pumpicka vyfukovaci 1 943 K& 943 K& | nakup
HDE 500-
Vytla€ pf. CFS DISP 1 |A22 176 K& 176 K& | 96 mésicl
Vysavac VC-40 U 1 [VC40-UM 690 K& 690 K& |96 mésicl
Vysava¢ VC-20 U 2 |VC 20-UM 631 K& 1262 K&| 96 mésicu
DX 460 IE-
DX 460 1 | XL 668 K& 668 K& | 96 mésicu
Celkem za mésic 2796 K&
Celkem za 96 mésicu 268 416 K¢&
Tabulka 36: Pronajem setu stroju
Cena za Cena Délka
Sety ks . o -
kus/mésic | celkem/mésic| pronajmu
Set AG 125-A22+TE 4-A22+SFC 22-A
kufr 3 488 K& 1464 K& |48 mésicu
Set AG 125-A22 + TE 4-A22 + SF 22-
A kufr 2 521 K¢ 1 042 K& |48 mésicu
Set TE 6-A36 + AG 150-A36 1 474 K& 474 K& |48 mésicu
Celkem za mésic 2980 Ké
Celkem za 48 mésicu 143 040 K¢é
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Tabulka 37: Celkové naklady za pronajem stroj

Naklady za pronajem Obdobi
stroju mésic 96 mésicu

Vrtaci a sekaci technika 3 839 K¢ 368 544 K¢
Brusné systémy 2 380 K¢ 228 480 K¢
Sroubovaci technika 1541 K& 147 936 K&
Rezani a dfevoprogram 2 051 K¢ 196 896 K¢&
Méfici zafizeni 1484 K& 142 464 K&
Akumulatory a nabijeCky 2 823 K¢ 271 008 K¢
Sety 2 980 K¢ 143 040 K¢&
Kotveni, ¢iSténi,

nastrelovani 2 796 K& 268 416 K&
Celkem 19894 KE| 1766 784 K&

Tabulka 38: Vedlejsi naklady na pronajem stroju

Vedlejsi naklady

Opravy 0 K&
Naklady na ukradené stroje 24 106 K¢
Pujéovné 0 K&
Naklady spoj. s pljéovanim 82 160 K¢
Celkem 106 160 K&

Vysvétlivky k jednotlivym druhim vedlejSich nakladu:

1) Opravy
Naklady na opravy jsou ve sluzbé Fleet Management nulové, jelikoZ firma si stroje
pouze pronajima, tim padem jsou vesSkeré naklady na opravy hrazeny
pronajimatelem.

2) Naklady na ukradené stroje
Je uvazovano s ukradenim stejnych strojl jako v pfipadé nakupu strojového
parku od Hilti. V pfipadé kradeZe stroje je pronajemci uctovana spoluucast 20 %
ze zbyvajici odhadované ceny stroje.

Ukradené stroje: TE 30-C-AVR 1x, TE-2-A22 1x, TE-60-ATC 1x, AG 150-A36 1x,
DEG 150-D 1x, SF 6H-A22 1x, SFC 14-A 1x, PD-E 1x, PM-4M 1x, akumulator
B22/5,2 3x

3) Puajéovné
PujCovani nahradniho stroje je pfi vyuzivani sluzby Fleet Management v cené.
Tyto naklady jsou tedy nulové.
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4) Naklady spojené s pujéovanim stroju
Naklady spojenymi s puj¢ovanim stroji se rozumi ty naklady, které je nutné
vynalozit na to, aby se stroj dostal z pujéovny na stavbu a nasledné ze stavby
zpét do pujcovny. Naklady jsou tim padem jednak mzdové, jelikoz feSeni vypujcky
stroje bude stat nékterého pracovnika Cas, ve ktery mohl byt produktivni na
stavbé. Standardem je, Ze hodina pracovnika v nakladech na néj stoji 300 K& na
hodinu. Dale hraje roli vzdalenost ze stavby do pujéovny a naklady na automobil.
Jelikoz v nedavné dobé se Hilti spojila se stavebninami DEK, budou se vesSkeré
vypujcky fesit od této pdjcovny.
Naklady firem vyuZzivajici Fleet Management jsou polovi¢ni, jelikoZ v poloviné
pfipadl se oprava stroje vyfeSi do druhého dne, tudiZ neni zapotfebi vyfizovat
nahradni stroj v pujcovné. (4)

Prabéh nakladd na strojovy park - Fleet Management
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Graf 5: Graf prubéhu nakladd na pronajem stroji
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Pribéh nakladl na strojovy park - Fleet Management
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Graf 6: Graf celkovych nakladt na pronajem stroju

Tabulka 39: Celkové naklady na pronajem strojii

Celkové naklady na

pronajem stroju

Naklady za pronajem stroju 1766 784 KE
VedlejSi naklady 106 266 K&
Celkem 1873 050 Ké

Celkové naklady na pronajem strojl od spole¢nosti Hilti prostfednictvim sluzby
Fleet Management vychazi pro obdobi 8 let, to znamena na dvé smluvni obdobi, na
1 873 050 K¢.

Kdyz se podivame na graf pribéhu naklada v jednotlivych rocich tak Ize vidét,
Ze vydaje se pohybuji v rozmezi 20 az 23 tisic korun mési¢né s vyjimkou udalosti,
kdy doSlo k ukradeni stroju a tim padem k zaplaceni spolutasti. | tak se ale mési¢ni
naklady nevysSplhaji vySe nez 32 tisic za mésic.

Co se tyka finanniho planovani, tak se v pfipadé vyuZiti sluzby pronajmu da
dobfe planovat, jaké naklady do budoucna bude strojovy park stat.

Vyuziti kapitalu firmy je tedy dobfe pfedvidatelné a veSkeré feSeni oprav
vyfizuje a plati pronajimatel s tim, Ze stroje neni nutné vozit na poboc¢ku Hilti, ale
staci porouchany stroj dovézt do pUjcovny stavebnin DEK a tam zakaznikovi zapujci
vyhovujici stroj zdarma (v ramci sluzby). Tim se eliminuji z velké ¢asti prostoje na
stavbé a s nimi spojené naklady, a to i ty na dopravu do pujéovny a zpét.
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Vysledné porovnani
Po vycisleni nakladl na strojovy park ve tfech variantach (nakup, puj¢ovani a
pronajem) zbyva jiZz pouze porovnat a interpretovat informace o tom, jaka varianta:

e Je nejnakladnéjsi na kapital firmy a umoznuje lepsi schopnost planovani
splaceni svych zavazku

¢ Je finanéné nejvyhodnéjsi

e Je nejjednodussi a nejméné nakladna z hlediska zafizovani a fakturace

e Poskytuje nejlepsi prehled o nakladech spojenych s provozem strojového
parku

e Poskytuje nejlepsi prehled o tom, kde se které stroje nachazi

e Vychazi nejlépe co se tyCe odepisovani z dani

Nakladnost na kapital firmy

Jak bylo zminéno v teoretické Casti této prace, je velmi dllezité umét pracovat
s vydaiji na kapital, planovat je a nezatézovat zbyte¢né firmu tim, Ze musi platit velké
fixni ¢astky kazdy mésic. Nehledé na to, je nutné zohlednit schopnost firmy planovat
tyto vydaje, aby byla schopna platit své zavazky, jelikoz drtiva vétSina firem krachuje
kvlli cashflow (nedostatku volného kapitalu), a nikoliv v disledku vysokych ztrat. (1)

PRUBEH NAKLADU NA STROJOVY PARK
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Graf 7: Srovnani pribéhu nékladt pronajmu, nakupu a puajéovani strojového parku
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CELKOVE NAKLADY NA STROJOVY PARK
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Graf 8: Srovnani celkovych nakladt na pronajem a nakup strojového parku
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Graf 9: Celkova naklady na nakup, pronajem a pujcovani stroji
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Z Graf 7: Srovnani pribéhu nakladl pronajmu, nakupu a pajéovani strojového
parku Ize vypozorovat, Ze z po€atku jsou naklady na nakup strojového parku vyssi
hlavné z duvodu sloZeni akontace k poskytnuti financovani, avdak co se ty¢e fixnich
nakladu, tak v tomto pfipadé jsou naklady na pronajem vyS$Si. Pokud se vSak
podivame dale, tak v roce 2019, kdy nakoupené stroje jsou jiz staré dva roky, a tim
padem se na né nevztahuje garance oprav hrazenych poskytovatelem sluzby, tak
naklady na nakoupeny strojovy park zaCinaji stoupat a tim padem i vice vytézovat
cashflow firmy. V roce 2020 jsou jiz fixni naklady na nakoupeny strojovy park vyssi
nez ty na pronajem a tento trend drzi az do konce sledovaného obdobi.

v s

Nejnakladnégjsi je v8ak pljCovani si strojového parku. Jak je vidéti v grafu, ve
vysledku vychazi nejhufe co se tyCe jak fixnich nakladu, tak téch celkovych. Jediné
pozitivum na této varianté je snadné planovani nakladt do budoucna. Fixni naklady
se ale pohybuji kolem 170 tisic korun, coZ je varianta, ktera vytéZuje cashflow nejvice
ze vSech tfi variant.

Srovnani finanéni vyhodnosti
Hlavnim ukazatelem pfi vybéru mezi variantami bude urcité celkova cena, i
kdyz to neni ten jediny ukazatel, ktery je zapotiebi sledovat.

Tabulka 40: Vyhodnoceni finanéné nejvyhodnéjsi varianty

Porovnani celkovych nakladu
. oiv o . ‘o Naklady na pronajem
Naklady na nakup stroju LG e [ ST stroju
Nakup Ostatni Puajovné Ostatni Pronajem Ostatni
659 496 KE| 1743 256 KE | 16 113 960 KE | 2430 160 KE | 1766 784 K& | 106 266 K&
2 402 752 K& 18 544 120 K& 1 873 050 Ké

V Tabulka 40 Ize vidét porovnani celkovych nakladu jednotlivych variant.

Jako nejméné vyhodna varianta se ukazala varianta vypUjcovani si stroj
v zavislosti na jejich navrzeném nasazeni. Celkové vychazi devétkrat drazsi nez
pronajem stroju a skoro sedmkrat drazsi nez nakup stroju.

Podle vypoctl se vyplati si pronajimat stroj uz ve chvili, kdy ho firma bude
pouzivat déle nez 3 dny mési¢né. Pro pfiklad, pij¢ovani vrtaciho kladiva TE-6-A36
stoji v pujCovné na 3 dny 998 K¢& a na pronajem pfipada naklad 912 K& mésicné.

Z toho Ize vyvodit, Ze pujCovat si stroje je vyhodné pouze ve chvili, kdy firma ma stroj
v opravné, nebo kdyz ho potfebuje 2 dny a méné v mésici.

Druhym nejméné finanéné vyhodnym feSenim je nakup strojového parku. Tato
varianta vychazi o 28 % draz nez pronajem strojl, coz je o 529 702 K¢&. Aby byla tato
varianta vyhodnéjsi, tak by firma musela dostat na nakup stroju slevu 78 %, coz je
vice nez nepravdépodobné. Velky rozdil oproti pronajmu stroju vytvofily naklady na
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kradeZze strojl, ndklady na opravy a s nimi spojené naklady, a také nutnost vyfazeni
starych baterii a nakup novych.

Srovnani nakladu na vyfizovani a feseni fakturace

Neméné dullezitym srovnanim bude i to, jak naro¢na na vyfizovani je kazda
z variant, to znamena, kolik Casu zabere vyfizeni a nasledna sprava strojového
parku.

Vv,

potfeba zafidit financovani nékterou z financnich instituci, coZz pravdépodobné
zabere néjaky Cas. Dale bude potfeba zafidit si vypUjovani stroju v pfipadé oprav,
nebo napfiklad feSeni nakupu stroju, které byly odcizeny. Faktury jsou v tomto
pfipadé vydavany jednotlivé na nakup i opravy. Dullezité je zminit také fakt, Ze pfi
feSeni oprav stroju musi néktery ze zaméstnancu najit, kdy byl dany stroj zakoupen a
zdali se na néj jesté vztahuje zaruka. Nasledné bude potreba zjistit, v jakém rozsahu
je stroj poSkozen, a zda se vyplati jesté stroj opravovat, nebo nakoupit jiz novy.
Béhem tohoto procesu bude zapotiebi systematicky zakladat veskeré faktury, aby
bylo v budoucnu dohledatelné, které stroje jesté jsou v zaruce a které jiz ne.

Vv,

jelikoz bude zapotfebi skladovat vSechny faktury, zajistovat vypajceni stroja véetné
dopravy a vraceni ve smluvenych terminech. V jinych ohledech, co bude firma
potfebovat, to si nakoupi. Nicméné je nutné zminit, Ze po osmi letech zajisStovani si
strojového parku takovymto zplisobem bude velmi narocné mit prehled o tom, kolik
penéz timto smérem plyne vzhledem k mnozstvi vystavenych faktur.

Nejméné narocnou variantou na vyfizovani bude pronajimani strojoveho
parku. Je zapotiebi ziskat cenovou nabidku a zjistit, jaké stroje bude vhodné zaradit
do pronajmu. Dale bude potfeba zafizovat si vypuj€eni stroje v pjéovné v pfipadé
oprav. Toto jsou veSkeré naleZitosti, které bude muset zaméstnanec firmy Fesit.
Doprava ze stavby do servisu a zpét je bezplatna, zaplj¢ni stroj také, coz opét
snizuje nutnost skladovani faktur a polovina ze vSech oprav je vyfeSena do druhého
dne, coz znamena, ze firma nemusi Fesit pUjcovani stroje v puj¢ovnach.

Srovnani prehlednosti nakladd spojenych se strojovym parkem

NejvétSim problémem je absence systému ve sledovani nakladu, které firma
ma. V pripadé, Ze firma nema prehled o tom, jaké vydaje ma, tak si nemuze ani
uvédomit, jakym zpusobem bude lepsi svuj strojovy park zafizovat. Takovéto
informace jsou stézejni a plati, Ze samotné uvédoméni si problému znamena 50 %
uspéchu.

V pfipadé nakupu strojového parku mame pfehled o tom, za kolik jsme
strojovy park nakoupili a jakou fixni ¢astku budeme po dobu splatnosti platit. Ve
vétSiné pfipadu vSak firmy nemaiji vypracovany systém sledovani vydajd na strojovy
park. Stava se tak, Ze nemaji pfehled o tom, kolikrat byl ktery stroj servisovan a kolik
takové opravy od doby jeho nakupu staly, pfipadné na kolik pfisly vedlejsi naklady
s vlastnénim stroju spojené.
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Vypuj€ovani stroju bude vyZadovat zavedeni systému v evidenci faktur a tim
sledovani nakladu na vypuj¢ovani stroju. Z kratkodobého hlediska totiz muze jit o par
tisic korun mési¢né na stroj, ale pokud firma nema pfehled o tom, kolik takovéto
vypUjcky stoji mésic¢né nebo ro¢né, mize to zpusobit velké problémy. Pokud firma
ma data ohledné nakladl na vypujcovani stroju, mize délat inteligentnéjsi rozhodnuti
a pfedchazet problémum typu nedostatku finan¢nich prostfedku na kryti svych
zakazek.

Pronajem stroju prostfednictvim sluzby Fleet management poskytuje na kazdy
mésic jednu fakturu na vSechny stroje, coz umoznuje mit kompletni pfehled o
mésicnich vydajich na strojovy park mimo spotfebniho zbozi. Dale tato sluzba
poskytuje internetovou platformu, pomoci které je mozné mit pfehled o tom, jaké
stroje si firma aktualné pronajima a na kterych stavbach se nachazi, coz umozruje
mit pfehled o nakladech na jednotlivych stavbach co se tyka strojového parku. (6)

Srovnani prehledu lokace stroju

Aby se zabranilo zbyte€nému puUjCovani strojl, které firma vlastni, ale nachazi
se pouze na jiné stavbé, je vhodné mit pfehled o tom, kde se které stroje nachazi.
Muze se totiz stat, ze na jedné stavbé si budou pracovnici vypujCovat stroje, které na
jiné stavbé lezi na skladeé.

Pro variantu nakupu stroji bude zapotfebi si vypracovat vlastni systém, jinak
hrozi zdlouhavé feSeni a obvolavani jinych mistru/stavbyvedoucich s cilem zjistit, zda
si maji stroj vypuijcit, nebo si ho jsou schopni mezi sebou dopravit a predat.

PFi vypujCovani stroju si kazdy stavbyvedouci obstara z pajéovny stroje, které
aktualné potfebuje a pravdépodobné potfebuje mit pouze pfehled o tom, kdy maji byt
stroje vraceny.

Pronajem stroji poskytuje, jak bylo vySe zminéno, internetovou platformu, ke
které mohou mit stavbyvedouci pfistup a mit tim padem prehled, kde se které stroje
nachazi a bez predchoziho domlouvani a zjiStovani si stroje z jiné stavby pfivézt.
Musi se ovSem naucit s timto systémem pracovat.

Srovnani moznosti odepisovani

MozZnosti odepisovani budou rozdilné a budou urCovat, jak bude Casoveé
naroc¢né odepisovat vlastni majetek, nebo pouze puljcované ¢&i pronajimané stroje
prostfednictvim sluzeb

Pro vlastni majetek, tj. nakup strojového parku bude zapotfebi stanovit dobu
odepisovani pro stroje, a odepisovat je podle vlastniho systému (pravdépodobné
podle délky Zivotnosti stroje). Zadny ze strojii nema pofizovaci cenu nad 40 tisic,
tudiz neni zapotfebi ho odepisovat podle zakona o danich z pfijma. (8)

Pro pfipad pronajimani nebo vypujCovani si stroju se budou vSechny naklady
na tyto sluzby odepisovat.

39



Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo porovnat, zda se sluzba Fleet management
provozovana spoleénosti Hilti CR s.r.o. vyplati pro firmu stfedni velikosti. Konkrétné
bylo provedeno srovnani se dvéma dalSimi variantami, a to varianty nakupu
strojového parku a naslednou spravou po dobu 8 let a varianty vypujCovani si stroju
Z pujCoven po dobu 8 let.

Byly srovnany naklady pfimé, to znamena naklady na
nakup/pronajem/pujcovani, a také naklady nepfimé, to znamena naklady spojené
s provozem strojoveého parku zahrnujici naklady na mzdy, dopravni prostfedky,
financovani, opravy, kradezZe a dalsi.

Také bylo provedeno srovnani z nékolika uhli pohledu, jelikoz porovnavat
pouze, ktera varianta vychazi nejlevnéji by nezohledriovalo ostatni neméné dulezité
skuteCnosti, které penézi vycCislit nelze.

Varianta nakupu strojového parku zahrnuje vysoké naklady na spravu
strojoveého parku, prakticky nékolikanasobné vyssi, nez jsou pofizovaci naklady a
ma-li firma vlastnit a spravovat velké mnozstvi strojl, je pro ni vyhodnéjsi vyuzit
sluzby pronajmu, kdy se o stroje stara pfedevsim firma poskytujici tento pronajem.
Oproti tomu varianta vypujCovani strojl je vyhodna pouze v pfipadé, Ze firma
pracovat se stroji nepotfebuje a stroje vyuziva maximalné jeden den mésicné.

V opacném pfipadé jiz pfi vyuziti stroje pouze 3 dny v mésici se vyplati sluzba
pronajmu stroja.

Pro zkoumanou firmu stfedni velikosti vychazi tedy nejlépe z hlediska
celkovych nakladu, moznosti sledovani nakladu na strojovy park i pfehledu o lokaci
stroju vyuzivat sluzbu pronajmu stavebnich strojl prostfednictvim sluzby Fleet
management. Rozdil mezi jednotlivymi variantami byl znaény, nakup strojového
parku vychazel celkové o 28 % draz a vypuj¢ovani stroju, jakozto nejméné
ekonomicka varianta, vychazelo skoro desetkrat nakladnéiji.
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