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Abstrakt

Hlavnim cilem této préce je seznameni s pricinami i dasledky dlouhodobého
vypadku elektrické energie (blackoutem) a moznostmi, jak témto vypadkam
predchazet. Dale predstavim vybrany objekt — VSeobecnou fakultni nemocnici
v Praze, zamérim se na jeji historii a soucasny stav. Podrobné se budu zabyvat
havarijnimi plany a planem krizové pripravenosti sohledem na zajisteni
nepretrzité dodavky elektrické energie pro nemocnicni zarizeni. Na zakladé
dostupnych podkladit zhodnotim metodou SWOT analyzy krizovou
pripravenost tohoto zdravotnického zarizeni, mozZnosti zajisténi nahradnich
zdroji pro dodavku elektrické energie a v neposledni radé polohu umisténi
hlavniho arealu VS3Seobecné fakultni nemocnice v Praze. Nasledné bude

provedeno vyhodnoceni SWOT analyz sddarazem na odhaleni pripadnych

kritickych mist a navrhem opatieni vedouci k jejich odstranéni.

Kliéova slova

Vypadek elektrické energie; krizové tizeni; plan krizové pripravenosti;

nésledky vypadku elektrické energie; kriticka infrastruktura.



Abstract

The main objective of this thesis is to get acquainted with the causes and
consequences of long-term power outage so called Blackout and possibilities to
prevent such failures. Furthermore | will introduce selected building - the
General University Hospital in Prague, | will focus on the history and current
condition. | will deal in detail with emergency plans and crisis preparedness
plan with regard to ensure uninterrupted power supply for hospital equipment.
On the basis of available data using SWOT analysis | will evaluate emergency
preparedness, the possibilities of ensuring alternative sources for the supply of
electricity. And finally | will assess the position of the location of the main
campus the General University Hospital in Prague. Subsequently the SWOT
analysis will be evaluated with an emphasis on identifying possible critical

locations and proposing measures to eliminate them.

Keywords

Power outage; crisis management; crisis preparedness plan; consequential of

blackouts; critical infrastructure.
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1 UVOD

Hlavnim cilem této diplomové prace je seznameni se s problematikou
mimoraddnych udalosti a krizovych situaci, pricinami jejich vzniku
a v neposledni radé s moznosti reSeni a to v realnych podminkéach VSeobecné
fakultni nemocnice (dale jen ,VFN*“). Toto téma jsem si zvolil s ohledem na
studijni obor Civilni nouzové planovani a predevSim protoZze jsem
zaméstnancem VFN a domnivam se, Ze vySe uvedena problematika zde neni
prili§ efektivné reSena. Rad bych touto diplomovou praci prispél ke zlep3eni

v oblasti pripravenosti nemocnice na mimoradné udalosti a krizové situace.

V ramci teoretické casti diplomové prace se sezndmime se zékladnimi pojmy
v oblasti reSeni mimoradnych udélosti a krizovych situaci, poskytovani
zdravotnickych sluzeb a kritické infrastruktury. Predstavim vybrany objekt -
VFN, zamérim se na historii i soucasny stav a predevsim se budu zabyvat
zajisténim nepretrzité dodavky elektrické energie, na niz je chod tohoto
zdravotnického zarizeni bezpodminecné zavisly. Déle provedu reSersi pravnich
predpist a dokumenta nelegislativni povahy, které maji vazbu na situaci, kdy
dojde k vypadku elektrické energie. S touto problematikou souvisi i zpracovani
jednotlivych havarijnich plana a planu krizové pripravenosti, kterym se budu
vénovat podrobnéji. Uvedu popis dlouhodobych vypadkt elektrické energie

(blackout) na konkrétnich pripadech zaznamenanych ve svété, které zasadnim

zpusobem ovlivnily chod jednotlivych statd, ve kterych se blackout odehral.

Je mozné se efektivné pripravit na pripadny rozsahly vypadek elektrické
energie? EXistuji razné postupy a metody, jak analyzovat hrozby a pomoci
jednotlivych analyz vytvorit ac¢inné plany k predchazeni mimoradnych udalosti

nebo krizovych situaci.
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Ve vyzkumné casti diplomové prace vyuziji metody SWOT analyz
a podrobné rozeberu plan krizové pripravenosti VFN a aktudlni stav
nédhradnich zdroja elektrické energie, funkcnost dieselagregata a jejich
schopnost pokryt v pripadé vypadku elektrické energie provoz nejkritictéjSich
mist nemocnice, jakymi jsou naptiklad jednotky intenzivni péce nebo evakuacni

vytahy.

Dle mého nazoru je téma rozsahlého vypadku elektrické energie v arealu
nemocnice velmi aktualni a management VFN by mél byt na reSeni tohoto typu
krizové situace dobre pripraven. V zavéru diplomové prace tedy
predpokladam, Ze budu znat odpovéd na otazku, zda je VFN schopna
v pripadé vypadku elektrické energie dostatecné, rychle a ucinné reagovat

a zajistit svou zakladni funkci, tj. poskytovani zdravotnich sluzeb.

12



2 SOUCASNY STAV

2.1 Uvod do feSené problematiky

Zasadnim problémem u rozsahlého vypadku elektrické energie je skutecnost,
Ze elektfinu nejsme schopni ukladat neboli skladovat. Optimalni stav lze
vystihnout primou Umérou - v siti je prave tolik elektrické energie, kolik ji
zakaznici v danou chvili zrovna potrebuji. V pripadé nerovnomérnosti, co se
vyroby a spotreby tyce, by mohlo dojit k rozsahlému vypadku elektrické
energie. DalSim faktorem, ktery muaze vypadek elektrické energie zapricinit, je
piebytek elektrické energie proudici do Ceské republiky. Toto je zptisobeno
napriklad soustavou vétrnych elektraren na severu Némecka, kdy v pripade

silného vétru vznikd prebytek v prenosové siti, ktery ohrozuje stabilitu nasi

elektrické soustavy.

Obecné jsou pricinami vypadku elektrické energie prudké narasty odbéru
elektrické energie zpuasobené klimatizacnimi jednotkami v letnich obdobich,

Vv

technicky stav energetické sité. [17]

2.1.1 Hrozby v 21. stoleti

V tomto stoleti se bude lidstvo potykat s problémy tykajicimi se omezenosti
primarnich zdroja zptsobenymi zménou klimatu. Jednim z dalezitych ukola
statu, vedle ochrany Zivota, zdravi a majetku, je zajisténi bezpecnych dodavek
elektrické energie za prijatelnych podminek. Soustava elektrického vedeni

v Ceské republice je koncipovana tak, aby byla schopna pfedchézet jednotlivym

13



porucham, zptsobenym nedmysinou chybou obsluhy, ¢i umysinou kriminalni

cinnosti.

Obrazek 1 znazornuije, jak je ohrozZen stat a obcané. ,,Obracena pyramida potreb
podle Maslowa naznacuje, jak miize byt béehem nekolika sekund ohroZena nejen potreba

bezpeci, ale i uspokojeni nekterych zékladnich fyziologickych potreb.*

Meénici se klima zptasobuje vysSi cetnost a intenzitu extrémnich projeva
pocasi zpusobujici zasaZzeni celého Uzemi nebo vice stata. Jako priklady lze
uvést orkan (sila vétru vétsi nez 118 km/h) Kyrill v roce 2007 nebo Emma o rok

pozdéji. DalSim rizikem v soucasné dobé je bezesporu silna migracni vina. [2]
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Obr. 1- ,,Damokliiv me¢* 21. stoleti [2]
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2.1.2 Analyza hrozeb pro Ceskou republiku

Aktualnimi hrozbami se v nedavné minulosti zabyvala také naSe vlada.

Ministerstvo vnitra - generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské

republiky (dale jen ,,MV-GR HZS CR*) zpracovalo ve spolupraci s dotéenymi

ministerstvy a Ustrednimi spravnimi Urady material s ndzvem ,,Analyza hrozeb

pro Ceskou republiku®, ktery vlada schvalila svym usnesenim ze dne 27. dubna

2016 ¢. 369. V této analyze bylo identifikovano celkem 22 typt nebezpeci

s neprijatelnym rizikem, tedy takovych, u kterych lze divodné ocekavat vznik

krizové situace a jejich reSeni za pouziti krizovych stavi. Pro tyto typy hrozeb

bude nutno prijimat opatieni vedouci K jejich eliminaci a v ramci systému

krizového planovani jsou pro né gescnimi Ustrednimi spravnimi Grady

zpracovany typové plany. Mezi témito hrozbami byla identifikovana takeé

hrozba ,,naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu* (viz Tabulka 1).

Tabulka 1 - Typy nebezpeci s neprijatelnym rizikem

KATEGORIE TYPY NEBEZPECI GESCE*
NEBEZPECI S NEPRIJATELNYM RIZIKEM
MZP, MZe
Dlouhodobé such ’ ’
ouhodobé sucho MV
Extrémné vysoké teploty MZP
o . y MZP, MV,
‘= Privalova povoden MZe
S abiotické
S §
5 Vydatné srazky MZP, MV
[3+}
c
Extrémni vitr MZP, MV
MZP, MV,
Povoden o
ovoden MZe
biotické | Epidemie - hromadné nékazy osob MZ

15



Epifytie - hromadné ndkazy polnich

kultur Mze

Epizootie — hromadné nakazy zvirat |MZe

Naruseni dodavek potravin velkého

MZe, MPO
rozsahu
Narlljse[n funkcn(_)stl,vyznamny_ch ~leTu MPo
systému elektronickych komunikaci
NE%U‘_USEin-I bezpecin(?§t| informaci NBU. MV
kritické informacni infrastruktury**

MZe, MV,
Zv1astni den - ’

vIastni povoden MZP

Unik nebezpecné chemické latky ze  |MZP, MV,

technogenni stacionarniho zarizeni SUJB
NaruSeni dodavek pitné vody
I= . MZe
c velkého rozsahu
2
o % - s Ie
Narusen k plyn Ikéh
g arudeni dodavek plynu velkého MPO, MV
S rozsahu
Naruseni avek r ropnych
aruse :doda,ve opy a ropnyc SSHR, MPO
produkta velkého rozsahu
Radia¢ni havarie SUJB, MV
Naruseni avek elektrické energi
a u,se i dodavek elektrické energie MPO. MV
velkého rozsahu
Migracni viny velkého rozsahu MV, MZV
SOCI0gENNT | Njarugovani zakonnosti velkého MV

rozsahu (vcetné terorismu)

. ., | Naruseni finan¢niho a devizového .
ekonomické e e s , MF, CNB
hospodarstvi statu velkého rozsahu**

* Tuéné jsou uvedena gescni ministerstva a jiné stiedni spravni Giady a CNB.
** Zarazeni typu nebezpeci do kategorie nebezpeci s nep#ijatelnym rizikem vychazi ze skutecnosti, Ze

zakonné podminky predpokladaji pro tyto situace vyhlaSeni krizového stavu.



Zdrojj HZS CR - Analyza hrozeb pro Ceskou republiku — zavéretnd zpréva

(www.hzscr.cz/soubor/analyza-hrozeb-zprava-pdf.aspx)

2.2 ZAakladni terminologie

Pfi zpracovani diplomové prace jsem si musel nejprve osvojit fadu
zakladnich pojmu, a to z oblasti feSeni mimoradnych udélosti nebo krizovych
situaci, z oblasti poskytovani zdravotnich sluzeb a v neposledni radé z oblasti
kritické infrastruktury. Vymezeni nékterych zakladnich pojma uvadim

v nasledujicich podkapitolach diplomové préce.

2.2.1 Oblast feSeni mimoradnych udalosti

V oblasti feSeni mimoradnych udalosti lze identifikovat zakladni pojmy,
které se vazi k problematice integrovaného zachranného systému (dale jen
»1ZS%), provadéni zachrannych a likvidacnich praci a ochrany obyvatelstva.

Jedna se zejména o nésledujici pojmy:

I1ZS jako koordinovany postup jeho slozek pfi pripravé na mimoradné
udalosti a pri provadéni zachrannych a likvidacnich praci.

Mimoradna udalost jako Skodlivé puasobeni sil a jevi, které jsou vyvolany
c¢innosti  ¢lovéka, prirodnimi jevy, ale také havarie, které mohou
ohroZovat Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostredi a vyZaduji
provedeni zachrannych a likvidacnich praci.

Zachranné prace jako cinnost, kterou se odvraci nebo omezuje

bezprostredni ptisobeni rizik vzniklych mimoradnou udalosti.
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Likvidacni prace jako cinnost vedouci k odstranéni nasledkua, které jsou
zptuisobeny mimoradnou udalosti.

Ochrana obyvatelstva jako plnéni ukola civilni ochrany. Temito ukoly
jsou hlavné varovani, evakuace, ukryti a nouzové preziti obyvatelstva
a dalSi opatreni k ochrané zdravi, Zivota a majetku obyvatelstva.

Zarizeni civilni ochrany jako soucast pravnické osoby nebo obce
zajistujici ukoly ochrany obyvatelstva.

Vécnd pomoc jako poskytovani vecnych prostredki na vyzvu velitele
zasahu, hejtmana kraje nebo starosty obce. Za tuto pomoc se povazuje
i pomoc dobrovolna.

Osobni pomoc jako cinnost nebo sluzba vykonavana pri provadéni
zachrannych a likvidacnich praci. | zde se muZe jednat o pomoc

dobrovolnou. [39]

2.2.2 Oblast reSeni krizovych situaci

Podle Antusaka a Kopeckého [1] dochdzi u pojmu Kkrizova situace
k terminologické nejasnosti. Je to dano hierarchii pravnich norem. Krizovy
zadkon ftika, Ze je ,,mimoradnd udalost podle zdkona o 1ZS, narudeni kritické
infrastruktury nebo jiné nebezpeci, p7i nichZ je vyhlaSen stav nebezpeci, nouzovy stav
nebo stav ohrozZeni statu (dale jen ,,krizovy stav*“)“. JenZe podle zakona o 1ZS je pri
mimoradné udalosti vyhlasen stav nebezpeci, nouzovy stav nebo stav ohrozeni
statu. Z toho vyplyva, Ze touto definici je opomijena hrozba spolecenského
a socialniho charakteru. Dale ztoho vyplyva, Ze ne vSechny krizové stavy

budou vyZadovat vyhlaseni krizového stavu. [1]

V oblasti krizového tizeni jsou vymezeny tyto dalsi zakladni pojmy:
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Krizové tizeni je souhrn ridicich ¢innosti organt krizového rizeni, které
jsou zaméreny na analyzovani a vyhodnocovani bezpecnostnich rizik
a planovani, organizovani, realizovani a kontrolovani c¢innosti, které jsou
provadény v souvislosti s moznou pripravou na krizové situace a jejich
reSenim nebo k ochrané kritické infrastruktury.

Krizové opatreni miize byt chapano jako organizacni, ale i technické
opatreni, kterym je reSena krizova situace a odstranovani jejich nasledka,
vcetné opatreni, jimiz se zasahuje do prav a povinnosti osob.

Pracovni povinnost je povinnost fyzické osoby vykonavat po nezbytné
nutnou dobu urcenou praci potiebnou pro feSeni krizové situace. Tuto
praci osoba vykonava v misté, které urci organ krizoveho rizeni.
Pracovni vypomoc je povinnost fyzickych osob vykonavat jednorazove
a mimoradné ukoly nezbytné pro reSeni krizové situace. Tyto ukoly se
vykondévaji v misté urceném organem krizového tizeni.

Vécny prostiedek je movitd nebo nemovitd véc nebo poskytovana

sluzba, kterou lze vyuzit pri reSeni krizoveé situace. [40]

2.2.3 Oblast poskytovani zdravotnich sluzeb

Podle zakona o zdravotnich sluzbéach je poskytovatelem téchto sluzeb fyzicka
nebo pravnickad osoba, kterd je opravnéna k poskytovani zdravotnich sluzeb.
Zdravotnickym zarizenim se rozumi prostory urcené pro poskytovani

zdravotnich sluzeb.

Zdravotnimi sluzbami se rozumi:

poskytovani zdravotni péce zdravotnickymi pracovniky a déle ¢innosti
vykonavané jinymi odbornymi pracovniky, pokud jsou vykonavany

v primé souvislosti s poskytovanim zdravotni péce,
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> v

konzultacni sluzby, jejichz Ucelem je posouzeni individuélniho Iécebného
postupu, popripadé navrzeni jeho zmény nebo doplnéni, a dalsi
konzultace podporujici rozhodovani pacienta ve véci poskytnuti
zdravotnich sluZeb,
nakladani s telem zemielého ve stanoveném rozsahu, vcetné prevozu
téla zemrelého na patologicko-anatomickou pitvu nebo zdravotni pitvu,
poskytovani zdravotnické zachranné sluzby podle zakona ¢. 372/2011 Sb.
0 zdravotnich sluzbach,
zdravotnické dopravni sluzba provadéna za Ucelem:
0 prepravy pacientt mezi poskytovateli nebo k poskytovateli a zpét
do vlastniho socialniho prostredi,
o rychlé prepravy zdravotnickych pracovnikii k zabezpeceni
neodkladné péce u poskytovatele,
O prepravy o0sob vcetné zemrelého pacienta  souvisejici
s provadenim transplantaci,
o neodkladné prepravy tkani a bunék urcenych k pouziti
u pacienta,
0 prepravy lécivych pripravka, krve a jejich sloZek a zdravotnickych
prostredka nezbytnych pro poskytnuti neodkladné péce,
o0 prepravy dalSiho biologického materialu,
preprava pacientt neodkladné péce, kterou se rozumi jejich preprava
mezi poskytovateli vyhradné za podminek soustavného poskytovani
neodkladné péce béhem prepravy,
zdravotni sluzby v rozsahu cinnosti odbérovych zarizeni nebo
tkanovych zarizeni,
zdravotni sluzby v rozsahu cinnosti zarizeni transfuzni sluzby nebo
krevni banky,
specifické zdravotni sluzby podle zakona o specifickych zdravotnich

sluzbéach,
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zdravotni sluzby podle zdkona upravujiciho transplantace nebo zakona

upravujiciho umélé preruseni téhotenstvi.

Zdravotni péci se rozumi:

soubor ¢innosti a opatieni provadenych u fyzickych osob za Gcelem
0 predchazeni, odhaleni a odstranéni nemoci, vady nebo
zdravotniho stavu,
0 udrZeni, obnoveni nebo zlepSeni zdravotniho a funkcniho stavu,
0 udrZeni a prodlouzeni Zivota a zmirnéni utrpeni,
0 pomoci pri reprodukci a porodu,
0 posuzovani zdravotniho stavu,
preventivni, diagnostické, 1écebné, Iécebné rehabilitacni, oSetrovatelské

nebo jiné zdravotni vykony provadéné zdravotnickymi pracovniky. [42]

2.2.4 Oblast kritické infrastruktury

V oblasti kritické infrastruktury byly v podminkach Ceské republiky

definovany tyto zakladni pojmy:

Kriticka infrastruktura jako prvek kritické infrastruktury nebo systém
prvka kritické infrastruktury, naruseni, jehoz funkce by mélo zavazny
dopad na bezpecnost statu, zabezpeceni zadkladnich Zivotnich potieb
obyvatelstva, zdravi osob nebo ekonomiku statu.

Evropska kritickd infrastruktura jako kriticka infrastruktura na Gzemi
Ceské republiky, jejiz naruseni by mélo zavazny dopad i na dalsi ¢lensky
stat Evropské unie.

Prvek kritické infrastruktury je zejména stavba, zatizeni, prostredek

nebo verejnd infrastruktura, uréena podle prarezovych a odvétvovych
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kritérii. Pokud je prvek kritické infrastruktury soucasti evropské kritické
infrastruktury, lze jej povazovat za prvek evropské kritické
infrastruktury:.

Ochrana kritické infrastruktury zahrnuje opatieni zamérena na snizeni
rizika naruseni funkce prvku kritické infrastruktury.

Subjekt kritické infrastruktury je ten, kdo provozuje prvek Kritickée
infrastruktury.

Subjekt evropské kritické infrastruktury je ten, kdo provozuje prvek
evropské kritické infrastruktury.

Za prarezova Kkritéria pro urceni prvku Kkritické infrastruktury se
povazuje soubor hledisek pro posuzovani zavaznosti vlivu naruseni
funkce prvku kritické infrastruktury s meznimi hodnotami, které
zahrnuji rozsah ztrat na Zivote, dopad na zdravi osob, mimoradné vazny
ekonomicky dopad nebo dopad na verejnost v dasledku rozsahlého
omezeni poskytovani nezbytnych sluZeb nebo jiného zavazného zésahu
do kaZzdodenniho Zivota.

Odveétvovymi kritérii pro urceni prvku Kkritické infrastruktury jsou
technické nebo provozni hodnoty v odvétvich energetika, vodni
hospodarstvi, potravinarstvi a zemeédélstvi, zdravotnictvi, doprava,
komunikacni a informacni systémy, financ¢ni trh a ména, nouzové sluzby

a verejna sprava. [40]

2.3 Pravni predpisy a dalSi dokumenty

V této kapitole uvadim vycet a strucny obsah zékladnich pravnich predpista

a dalSich dokumentt vztahujicich se k tématu diplomové préce.
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2.3.1 Zakon o integrovaném zachranném systému

Tento zakon definuje integrovany zachranny systém, stanovi jeho slozky
a jejich pusobnosti, dale pravomoci a pusobnosti statnich organa a organu
samospravnych celkd, prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi
pripravé na mimoradné udalosti a pri provadéni zachrannych a likvidacnich
pracich, pri ochrané obyvatelstva, a to v obdobi pred a po dobu vyhladeni

krizovych stavi.

Zakladnimi slozkami 1ZS jsou:

Hasi¢sky zachranny sbor CR a jednotky poZarni ochrany zatazené do
plodného pokryti kraje,
poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby (déale jen ,,ZZS"),

Policie CR.

Ostatnimi slozkami 1ZS jsou:

vyclenéné sily a prostiedky ozbrojenych sil,
ostatni ozbrojené bezpecnostni sbory,

ostatni zachranné sbory,

organy ochrany verejného zdravi,

havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby,
zarizeni civilni ochrany,

neziskové organizace a sdruZeni obcant.

V pripadé vyhlaseni nékterého z krizovych stavi se ostatni slozkou 1ZS
stavaji i poskytovatelé akutni lizkové péce majici urgentni prijem, tedy i VFN.

[9]
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2.3.2 Krizovy zdkon

Timto zdkonem je stanovena pusobnost a pravomoc statnich organd,
samospravnich celka, prava a povinnosti pravnickych osob a fyzickych osob
k pfipravé na krizové situace, jenZ nesouvisi se zajistovanim obrany Ceské
republiky pred napadenim z jinych stat{, pfi jejich reSeni, pri ochrané kritické

infrastruktury a odpovédnost za poruseni téchto povinnosti. [40]

Stav nebezpeci jako jeden zkrizovych stava je vyhlaSovan v pripade
Zivelnych pohrom, ekologickych nebo pramyslovych havarii a nehod,
v pfipadé ohrozZeni Zivota, zdravi, majetku, Zivotniho prostfedi, pokud
nedosahuje intenzita ohrozZeni znacného rozsahu a neni mozné odvratit
ohroZeni béznou cinnosti spravnich Urada a slozek 1ZS. Stav nebezpeci
vyhlaSuje v hl. m. Praze primator, v ostatnich krajich hejtman na nezbytné
nutnou dobu, jak pro celé Uzemi kraje, nebo jen pro cast uzemi kraje. Je
vyhlaSovan maximéalné na dobu 30 dni. V pripadé vyhlaSeni je informovana

vlada, Ministerstvo vnitra a v pripadé dotceni i sousedni kraje. [5]

Ministerstvo zdravotnictvi je opravnéno v dobé krizového stavu zajistit
nakup a distribuci nezbytnych lécivych pripravka, a to
i neregistrovanych pripravka podle zdkona ¢. 378/2007., o lécivech. Déle
Ministerstvo zdravotnictvi koordinuje na vyZadani kraje cinnost poskytovatelt
ZZS a poskytovatelt akutni lazkové péce majici urgentni prijem. V pripadé

zavedeni regulacnich opatreni rozhoduje o rozsahu poskytovanych zdravotnich

sluzeb poskytovatel akutni laZzkové péce. [40]

2.3.3 Zakon o hospodarskych opatienich pro krizové stavy

Tento zakon se zabyva pripravou hospodéarskych opatreni pro krizové stavy

(déle jen ,,HOPKS*). Systém HOPKS zahrnuje:
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systém nouzového hospodarstvi,
systém hospodarské mobilizace,
pouZziti statnich hmotnych rezery,
vystavbu a tdrzbu infrastruktury;,

regulacni opatreni.

Déle je vtomto zakoné upravena pravomoc vlady, ustrednich spravnich
organt, Ceské narodni banky, krajskych Gfadt, obecnich Gfadii obci
s rozSirenou puasobnosti (dale jen ,,ORP*) a organta samospravnich celka pri
pripravé a prijeti HOPKS. Také stanovi prava a povinnosti fyzickych

a pravnickych osob pri priprave a prijimani HOPKS.

HOPKS jsou organizacni, materidlni nebo financni opatreni, kterd jsou
prijimana spravnimi GOrady za krizovych stav k zabezpeceni nezbytnych
dodéavek vyrobki, praci a sluzeb, bez nichZ neni mozné krizové stavy prekonat.

[41]

2.3.4 Zé&akon o zdravotnich sluzbéach

V tomto zakoné jsou upraveny zdravotni sluzby a podminky jejich
poskytovani a stim spojeny vykon statni spravy. Déle jsou feSeny druhy
a formy zdravotni péce, prava a povinnosti pacientd, jejich blizkych,
poskytovatelt
a zdravotnickych pracovnika a tech, kdo se déle podili na poskytovani

zdravotnich sluzeb.

Fakultni nemocnice jsou statni prispévkové organizace, primo rizené
Ministerstvem zdravotnictvi. Spolecnymi prostory fakultnich nemocnic

a lékarskych fakult jsou jednotlivé kliniky a Ustavy. Ty zfizuje a rusi, po
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spolecné dohodé s dekanem lékarské fakulty, reditel fakultni nemocnice.
Prednosta je vedoucim Kkliniky a uUstavu, jenZ je jmenovan nebo odvolavan

reditelem fakultni nemocnice, po dohodé s dékanem lékarské fakulty.

Na spolecnych pracovistich fakultni nemocnice a lékarské fakulty se
uskutecniuje klinicka a prakticka vyuka studentit mediciny v programech
vSeobecného lékarstvi, zubniho Iékarstvi a farmacie, vzdelavani v nelékarskych

zdravotnickych oborech a souvisejici vyzkumna a vyvojova cinnost. [42]

2.3.5 Provadéci pravni predpisy

VyhlaSka ¢. 328/2001 Sb., o nékterych podrobnostech zabezpeceni 1ZS,
ve znéni vyhlasky ¢. 429/2003 Sb., reSi zasady koordinace slozek 1ZS, zasady
spolupréace a ukoly operacnich stredisek zékladnich slozek 1ZS, obsah a zptisob
zpracovani dokumentace 1ZS vcetné havarijniho planu kraje a vnéjsSiho
havarijniho planu, podrobnosti o stupnich poplachu a zasady zptusobu krizové

komunikace a spojeni v IZS.

Vyhlaska ¢. 380/2002 Sb., k pripravé a provadéni ukoli ochrany obyvatelstva,
reSi postup pri zrizovani zatrizeni civilni ochrany, zptsob informovani
pravnickych a fyzickych osob, zabezpeceni technického, provozniho a
organizacniho zabezpeceni jednotného systému varovani a vyrozumeni, zptasob
provadéni evakuace, zasady postupu pri poskytovani Ukryta a zptasob a rozsah
kolektivni a individualni ochrany obyvatelstva a poZadavky na stavby civilni
ochrany nebo stavby dotcené pozadavky civilni ochrany. Je to jediny pravni

predpis, ktery komplexné resi opatreni ochrany obyvatelstva.

Narizeni vlady ¢. 462/2000 Sb. k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdkona

¢. 240/2000 Sb., o krizovém rizeni a o zméné nékterych zdkont (krizovy zékon),
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ve znéni pozdéjSich predpist, se zabyva podrobnostmi o oznacovani, vedeni
evidence a manipulace s pisemnostmi a jinymi materialy oznacenymi jako
zvlastni skutecnosti, zabyva se cinnosti a sloZzenim bezpecnostni rady
a krizového Stabu kraje a ORP, nalezitostmi a zptusobem zpracovani krizového

planu a planu krizové pripravenosti.

Vyhlaska ¢. 101/2012 Sb., o podrobnostech obsahu traumatologického planu
poskytovatele jednodenni nebo lazkové zdravotni péce a postupu pri jeho
zpracovani a projednani, stanovi obsah traumatologického planu a postup pri

jeho zpracovani a projednani.

v

Narizeni vlady ¢. 432/2010 Sb., o kritériich pro urceni prvku Kkritické
infrastruktury vymezuje prarezova a odvétvova kritéria pro urceni prvku
kritické infrastruktury. Soucéasti tohoto narizeni je priloha, ktera podrobné

specifikuje odveétvova kritéria pro urceni prvku kritické infrastruktury. [32]

2.3.6 Dokumenty nelegislativniho charakteru

Koncepce ochrany obyvatelstva

Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020, s vyhledem do roku 2030, je
strategickym dokumentem, schvalenym usnesenim vlady ¢. 805 ze dne 23. fijna
2013, ve kterém najdeme komplexni, nové pojeti ochrany obyvatelstva.
Obsahuje zakladni principy, vyznamné néastroje a oblasti zochrany
obyvatelstva. K zvladnuti soucasnych bezpecnostnich hrozeb nestac¢i pouze
dostacujici nasazeni sil a prostredka bezpecnostnich slozek statu, ale musime

hledat nové nastroje a mechanismy a efektivné zapojit vSechny subjekty. [30]
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2.4 Charakteristika VVSeobecné fakultni nemocnice v Praze

------

Historii $pitald mtizeme sledovat jiz od raného stiedovéku. Spitaly diive
plnily primarné ukol pohostinskych Gtulka poutnik, kde nebylo priméarné
Ukolem Iécit. Brzy se ale z téchto mist v blizkosti klaSterti nebo kostelt stavalo
Utocisté pro chudé. Spitaly na Gzemi Prahy se fadi mezi nejstarsi v Ceskych

zemich.

Budovani zdravotnich dstava na konci 18. stoleti bylo vyvolano
osvicenskymi reformami v rakouské monarchii. Marie Terezie i Josef Il. se v této
dobé, kdy zemé byla zdecimovana valkami, které vedla Marie Terezie, snazili
vybudovat zlep8eni zdravotniho stavu obyvatel. Proto byly provedeny reformy,
které mély zlepsit stav zdravotnictvi a Skolstvi. Po smrti Marie Terezie vydal
Josef Il. takzvana ridici pravidla, ktera stanovila zasady pro budovani hlavnich
zdravotnich zafizeni na izemi Rakouska — Uherska. Roku 1781 se tak do Cech
dostala pravidla, podle kterych se mély zrizovat vSeobecné nemocnice. Pouze
v Praze bylo potieba nékolik urgenci u ceského gubernia a s vystavbou se

zacalo az kolem roku 1790. [7]

Dle historickych prament vznikla VFN 1. prosince 1790, pricemz
2. ledna 1791 byl zahdjen pravidelny prijem pacienta. VFN je jednou
z nejvétsich nemocnic v Ceské republice. Vzhledem k tomu, 7e se jedna
o fakultni nemocnici, Uzce spolupracuje s 1. lékarskou fakultou Univerzity
Karlovy. Hlavni c¢innosti je poskytovani zdravotni péce, vyuka a vyzkum.
Kromé 1. lékarské fakulty Univerzity Karlovy VFN déle spolupracuje s jinymi
vysokymi Skolami, ostatnimi fakultnimi nemocnicemi, jinymi zdravotnickymi
zafizenimi, vyzkumnymi Ustavy a odbornymi institucemi v Ceské republice

i v zahranidi.
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Jak jiz bylo zminéno, VFN je statni prispevkovou organizaci, ktera je primo

fizena Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky.

VFN je zarizenim zdravotnickym, dale vzdélavacim a vyzkumnym. Je
poskytovatelem zakladni, specializované a zvlast specializované lécebné,
oSetrovatelské, ambulantni a diagnostické péce, a to nejen dospelym, ale
i détem a to ve vSech oborech. Kromé zdravotnické péce VFN dale zabezpecuje
narocnou pripravu cytostatik, sterilnich lécivych pripravkt a komplexni

lékarenskou péci.

VFN je nejvétsim vyzkumnym medicinskym pracovistém v Ceské republice.
V soucasné dobé je tvorena 44 klinikami, které jsou rozdéleny dle obort na tri

céasti. Obory operacni, obory neoperacni a komplement.

Zakladni program VFN je:

diagnostika a Iécba nadorovych onemocnéni,

péce o matku a dite,

diagnostika a lécba kardiovaskularnich chorob,
komplexni stomatologicka a maxilofacialni péce,
diagnostika a lécba chorob krve a krvetvornych organt,
vyzkum a lécba dédicnych metabolickych poruch,

diagnostika a Iécba demyelinizacnich onemocnéni.

V neposledni fadé se VFN zabyvad vyukou studentd, vyzkumem,
ovérovanim novych metod, cinnosti ekonomickou, provozni, technickou,

investicni, atd. [33]
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VFN byla zrizena za Ucelem poskytovani zdravotnich sluzeb a poskytuje:

a) Zdravotni péci formou:
Lazkové péce
0 akutni laZzkova péce intenzivni,
o akutni laZzkova péce standardni,
0 ltazkové péce nasledna.
Ambulantni péce
0 primarni ambulantni péce,
o ambulantni péce specializovana,
0 péce stacionarni.
Jednodenni péce
0 uvedeno ve Statutu VFN.
b) Zdravotni péce podle ucelu:
0 preventivni,
o diagnosticka,
o dispenzarni,
0 lécebna,
o posudkova,
o0 lécebné rehabilitacni,
0 oSetrovatelska,
o paliativni,
0 lékarenska a klinicko-farmaceuticka péce.
c) Zdravotnicka dopravni sluzba.
d) Preprava pacientii neodkladné péce.
e) Zdravotni sluzby v rozsahu c¢innosti odbérovych center nebo tkanovych
center.
f) Zdravotni sluzby, které jsou v rozsahu c¢innosti zatizeni transfuzni sluzby

nebo krevni banky. [27]
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2.4.1 Pripravenost na reSeni mimoradnych udalosti a krizovych situaci

Problematika pripravenosti na feSeni mimoradnych udalosti, provadéni
zachrannych a likvidacnich praci a ochrany obyvatelstva je zakotvena v zakoné
¢. 239/2000 Sb., o integrovaném z&chranném systému a o zmeéné nékterych
zakonti a v provadecich pravnich predpisech knému (napf. vyhlaska

¢. 328/2001 Sb., o nékterych podrobnostech zabezpeceni 1ZS, vyhlaSka

<

. 380/2002 Sh., k pripravé a provadéni ukola ochrany obyvatelstva) a v dalSich
zakonech, jako jsou zadkon o prevenci zavaznych havarii, vodni zakon, atomovy

zakon nebo zdkon o pozarni ochrane.

Problematika pripravenosti na reSeni krizovych situaci a jejich samotné
reSeni je zakotvena v zakoné ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné
nékterych zdkonu (krizovy zdkon) a provadécich pravnich predpisech k nému
(napt. nafizeni vlady CR k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zékona
¢. 240/2000 Sb., o krizovém tizeni a 0 zméné nékterych zakonu (krizovy zékon)
462/2000 Sb., narizeni vlady ¢. 432/2010 Sb., o kritériich pro urceni prvku
kritické infrastruktury) a rovnéz v dalSich souvisejicich zakonech, jako je
Ustavni zdkon o bezpecnosti Ceské republiky nebo zakon o hospodaiskych

opatrenich pro krizové stavy.

2.4.2 Krizovy $tdb VFN

Statutarni organ VFN (reditel nemocnice nebo jeho zastupce) ma k reSeni
mimoradnych udalosti nebo krizovych situaci zfizen pracovni organ — krizovy
Stab (dale jen ,,KS VFN“). KS VFN odpovida za pInéni Ukold, které vyplyvaji
z pasobnosti VFN pfi pripravé a samotném reSeni mimoradnych udéalosti nebo
krizovych situaci v rozsahu legislativnich norem a internich predpist. Provadi

také analyzy a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik, planovani, organizovani,
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realizaci, kontrolu a wvyhodnocovani cinnosti provadénych v souvislosti
s piipravou na feseni krizové situace. Podle potieby si mtze vedouci KS VFN

prizvat k jednéni dalSi odborniky ze specializovanych pracovist.

Cleny KS VFN jsou:

vedouci KS VFN - feditel VFN (telefonicky ihned),
namestek reditele vykonavajici sluzbu pohotovosti (telefonicky ihned
a dostupnost na pracovisti do 1 hodiny),
vedouci Utvaru bezpecnosti a krizové pripravenosti (dale jen ,,UBKP*),
(telefonicky ihned a dostupnost na pracovisti musi byt do 2 hodin),
ostatni ¢lenové KS VFN, kterymi jsou:

o0 zastupce reditele,

0 2x ndmeéstek pro lékarska povolani,

0o technicko-provozni ndmestek,

0 namestek pro informatiku,

0 ekonomicky namestek,

0 naméstek pro nelékarska zdravotnicka povoléani,

o vedouci lékarnik,

o priméaf I. chirurgické kliniky,

o priméar kliniky anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

(dale jen ,,KARIM*),
o tiskovy mluvdi.

Tito pracovnici musi byt na pracovisti do 2 hodin.

Vedouci KS VFN je opravnén podle potieby povolat potiebny pocet
vedoucich pracovnika k doplnéni Stdbu (dosazitelnost na pracovisti do
3 hodin). Jedna se o odborniky, kteri jsou v pripadé mimoradné udalosti nebo

krizové situace odpovédni za ¢innost podle charakteru udalosti.
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Ukoly KS VFN:

ridi a koordinuje vécné prislusné zaméstnance VFN (tyka se klinik, které
nemaji v pripadé aktivace traumatologického planu dostatek lékara ve
svém oboru; vtom pripadé je privolan lékar zjiné Kliniky, ktery je
schopen vykonéavat potrebnou lékarskou c¢innost),

zabezpecuje pripravu zameéstnanca na mimoradné udalosti a na krizové
situace,

koordinuije realizaci krizovych opatieni v podminkéach VFN,

planuje, vyhodnocuje, organizuje a kontroluje stav plnéni stanovenych
opatreni k reSeni krizovych situaci, fediteli VFN navrhuje opatreni
k odstranéni zjisténych nedostatk,

zabezpecuje rozpracovani ukola nadrizeného organu krizového rizeni
(Ministerstvo zdravotnictvi, MV-GR HZS CR, Magistrat hl. m. Prahy) pro
reSeni mimoradnych udélosti a krizovych situaci do podminek VFN,

ve spolupréci sorgany krizového ftizeni vramci krajské pusobnosti
zabezpecuje teoretické a praktické otazky krizového planovani,

zajiStuje (podle nadrizeného organizacné-odborného stupné) vyclenéni
odbornika do meziresortnich pracovnich skupin,

prakticky reSi vzniklé udalosti, kterymi jsou prevzeti hlaSeni, analyza,
varianta reSeni, zamer, vlastni realizace a opatieni, prabézné a zavérecné
hodnoceni a k tomu vyuZiva zpracovanou dokumentaci (havarijni plany,
metodické pokyny a plan krizové pripravenosti),

koordinuje cinnost pracovist a skupin pro zabezpeceni efektivniho
ptsobeni vyclenénych sil a prostredka VFN k eSeni mimoradnych
udalosti a krizovych situaci,

provadi monitoring vyvoje mimoradné udalosti nebo krizové situace

a vede prehled o nasazenych silach a prostiedcich VFN
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zabezpecuje nepretrzitou informovanost reditele o zménach pri reSeni
mimoradné udalosti nebo krizové situace, prijatych a zrealizovanych

opatreni.

KS VFN fidi cinnosti k zabezpeceni uUkold  zdravotnického
i nezdravotnického charakteru a plIni Ukoly v soucinnosti s odborem
bezpecnosti a krizového Fizeni Ministerstva zdravotnictvi (dale jen ,,OBKR

MZ*) a krizovym Stdbem Magistratu hl. m. Prahy.

Zasady aktivace KS VFN:

KS VFN je svolavan na vyzvu primatora hl. m. Prahy nebo nadfizeného
organu — OBKR MZ. Svolani ¢lenti $tabu je provadéno cestou feditele VFN,
nebo ndmeéstka vykonavajiciho pohotovost, a to v pripadech, Zze na tzemi hl. m.
Prahy nebo Stredoceského kraje ¢i v objektech nemocnice vznikla Kkrizova

situace nebo nebezpeci jejiho vzniku primo hrozi.

Zptisob provedeni aktivace KS VFN:

Reditel VFN je v piipadé vzniku krizové situace nebo jeji bezprostiednf
hrozbé informovan formou vyhlaseni OBKR MZ. Dalsi zptsob uvédoméni VFN
je cestou krizového Stabu Magistratu hl. m. Prahy pres reditele VFN, nebo
vedouciho UBKP, nebo zdravotnické operacni stredisko ZZS hl. m. Prahy nebo

Stredoceského kraje pres kontaktni misto KARIM.

Priprava ¢lentt KS VFN k pInéni tkoli:

cviceni pripravenosti krizového Stabu.
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Povinnosti vedouciho KS VFN:

po telefonickém vyrozuméni se dostavi do 2 hodin na pracovisté KS VFN,
prevezme informace o dosavadnim feSeni Ukolt a stavu aktivace sil
a prostredka VFN potiebnych k realizaci jednotlivych opatrent,

po rozvinuti pracovisté KS VFN neprodlené hlasi na OBKR MZ dosaZeni
pohotovosti na pracovisti a pfipravenost KS VFN,

rozhoduje o sloZeni KS VFN pfi feseni hrozici nebo vzniklé mimotradné
udalosti,

vyda pokyny k zahajeni fizeni ¢innosti KS VFN podle pfisluiného planu
k reSeni mimoradné udalosti,

monitoruje cinnost VFN a koordinuje probihajici opatreni s kontrolou
¢innosti vnitrnich a vnéjSich vazeb,

v pripadé nadlimitniho mnozstvi pacientt, které VFN neni schopna
pojmout, informuje o tomto stavu zdravotnické operacni stredisko ZZS
hl. m. Prahy, OBKR MZ a Magistrat hl. m. Prahy,

prabézné podava na OBKR MZ hlaseni o ¢innosti VFN a v pifpadé
potreby predklddd pozadavky k zabezpeceni zdravotnické pomaoci

a materialu.

Povinnosti ¢lena KS VFN:

fidi se pokyny vedouciho KS VFN,

informuji vécné prislusné zaméstnance o prijatych opatrenich,

zajistuji pripravenost sil a prostredka k podpore cinnosti jednotlivych
zdravotnickych tymu a v pripadé nedostatku zabezpecuiji jejich doplnéni,
vydavaji pokyny pro zpracovani podkladovych materidla pro jednotliva
hlasent,

prabézné hodnoti plneni tkolq,
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v pripadé potreby vyZaduji informace od vedoucich tyma, skupin nebo
pracovist VFN,

podle situace zabezpecuji dostatek prijmovych, popf. evakuacnich
kapacit pro ranéné a nemocné,

pribézné informuji vedouciho KS VFN o splnénych Gkolech, pfijatych

opatrenich a nedostatcich. [27]

2.4.3 Dokumentace zpracovavana v podminkach VFN

V zdjmu kazdé nemocnice je zpracovani dokumentace, ktera ma za ukol
predchazet mimoradnym udalostem a krizovym situacim. Dle ustanoveni § 29
krizového zakona méa nemocnice, pokud plni ukoly podle krizového planu
(napf. krizového planu ministerstva, krizového planu kraje nebo krizového
planu ORP), povinnost zpracovat plan krizové pripravenosti (dale jen ,,PKP*).
Podrobnosti ke zpracovani PKP stanovuje vySe uvedené narizeni vlady. Ke
tvorbé PKP je déle vyuzivana ,,Metodika Ministerstva vnitra ke zpracovani

plant krizové pripravenosti®.

VFN, jako kazdé jiné zdravotnické zarizeni, zpracovava traumatologicky
plan podle zdkona ¢. 372/2011 Sh., o zdravotnich sluzbach a podminkéach jejich
poskytovani, jehoz obsah se fidi vyhlaskou ¢. 101/2012 Sb., o podrobnostech

a obsahu traumatologického planu poskytovatele lizkoveé zdravotni péce. [28]

DalSimi dokumenty, které VFN zpracovava, jsou havarijni plany. Jejich
Ucelem je zabezpecit chod nemocnice v pripadé vzniku mimoradné udalosti

nebo krizové situace.
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2.4.3.1 Plan krizové pripravenosti

Plan krizové pripravenosti je planovacim dokumentem pravnické osoby
nebo podnikajici fyzické osoby, ktera zajiStuje plnéni opatieni vyplyvajicich
z krizového planu kraje nebo z krizového planu ORP. Plany krizové
pripravenosti zpracovavaji také Uzemni spravni Urady podle § 24c krizového
zakona, které plni ukoly vyplyvajici z krizového planu dotéeného ministerstva
nebo jiného Ustredniho spravniho Uradu. Plan krizové pripravenosti subjektu

kritické infrastruktury je planovacim dokumentem tohoto subjektu.

Plan krizové pripravenosti je nastrojem k zajiSténi pripravenosti pravnické
nebo podnikajici fyzické osoby na krizové situace, které mohou ohrozit plnéni
opatreni vyplyvajicich z krizového planu. Déle obsahuje postupy k realizaci

opatreni vyplyvajicich z krizového planu za krizové situace. [31]

Tento plan se sklada ze tri casti. Jedna se o cast zakladni, operativni a cast
pomocnou. Zéakladni c¢ast obecné popisuje vymezeni predmétu cinnosti, dale
Ukoly a duavod, zpracovani planu krizové pripravenosti. Dale se zabyva
charakteristikou krizového ftizeni, prehledem a hodnocenim zdroja rizik
a analyzou ohroZeni a jejich moznymi dopady na ¢innost zpracovatele.

Operativni cast se obecné zabyva vyctem opatieni z krizového planu
prislusného organu krizového frizeni. Udava zputsob, jakym se bude
zabezpecovat akceschopnost zpracovatele k vykonavani krizovych opatreni
a kjeho ochrané. Stanovuje postup, jakym bude zpracovatel schopen reSit
krizovou situaci. Patii sem napriklad varovani, evakuace, ukryti obyvatel apod.
Dale zahrnuje prehled spojeni na dotcéené organy a osoby.

Posledni c¢asti planu krizové pripravenosti je tzv. pomocna cast. V této ¢asti se
uvadi prehled pravnich predpisa, které slouzi k priprave a ke zvladani

negativnich jeva krizové situace. Do této casti patri také prehled uzavienych
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smluv k zajisténi plnéni tohoto planu, jak s planem krizové pripravenosti
zachézet, geografické podklady a dalSi rtzné dokumenty, které souvisi

s negativnimi udélostmi. [12]

2.4.3.2 Havarijni plan pro prerusSeni dodavky elektrické energie

Ukolem tohoto dokumentu je definovat organizaci prace a postup pri

preruseni dodavky elektrické energie ve VFN.

Elektricka energie dodavana do VFN je odebirana z 10 velkoodbérovych mist
z distribucni sitée PRE 22 kV a z 11 maloodbérovych mist ze sité PRE 3x 400 V.
Na velkoodbérovych mistech ma VFN své vlastni transformacni stanice. Jako

zalozni zarizeni ma VFN po celém arealu 10 dieselagregat.

Dieselagregaty maji funkci automatického startu, tudiZz reaguji jak na
vypadek elektrické energie, tak i na obnoveni dodavky elektrické energie do
sité. V pracovni dobé jsou dieselagregaty pod spravou oddéleni elektroudrzby:.
Tento havarijni plan dale popisuje, jakym zptisobem jsou dieselagregéaty
obstaravdny mimo pracovni dobu a jakym zptsobem se zajiStuje plnéni

pohonnymi hmotami.

V soucasné dobé neni Zadny smluvni partner pro dodavku pohonnych hmot.
Na kratkodobé vypadky elektrické energie (v radech desitek minut) jsou na
dualezitych okruzich elektrické sité oSetfeny neprerusitelnymi, zaloznimi zdroji
(déle jen ,,UPS*). Téchto zdroji ma nemocnice celkem 64. Tyto UPS déle chrani
citliva elektronicka zarizeni pred nezadoucimi prechodovymi jevy v siti, jako

jsou kratkodobé vypadky, prepéti v siti, harmonicka zkresleni apod.
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Tabulka 2 - Seznam dieselagregatii VFN

Potfebné mnoZstvi pohonnych hmot

Doba gl?i/i)r\n/é Denni
Umisténi Vyrobce Typ Vyrobeno | provozu P ., ..« | Spotreba
) nadrze 0
0
2X CAT 3508- | 2004,
Hlavni areal | Caterpillar 1100F 2016 11,4 3800 4000
Détsky areal Olympian
Karlov Caterpillar | GEP 400 2009 11,9 791 1595
Urologickéa Olympian
klinika Caterpillar | GEP 275 2009 7,6 350 1105
Gynekologicko-
porodnicka Olympian
klinika Caterpillar | GE 200 1997 11,5 400 835
I11. interni
klinika Elteco DP 140 1999 10,1 240 570
809/Si 16,
Interna Strahov | Pelbow uc?214C 1996 23 400 417
CKD
FTO Zbraslav | Horovice | 6S 160PN 1990 7,2 200 667
Neurologicka CKD
klinika Horovice 45110 1991 12,1 100 198
Fakultni Kurkcuoglu
poliklinika Jenerator KJS 525 2013 9 750 2000
Celkové denni spotreba pohonnych hmot 11387 litrix

Zdroj: Havarijni plan. P7eruSeni dodavky elektrické. energie ve VFN. HP-TPU-07. verze ¢. 2.

Dieselagregaty zalohuji nasledujici mista:
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Jednotky intenzivni péce, operacni saly, serverovny a datova uUloZisté,
statimové laboratore, centralni laboratore, evakuacni vytahy (v hlavnim areélu
i neevakuacni vytahy), kompresoroveé stanice, ambulance, dialyzacni strediska,
Ustav dédicnych a metabolickych poruch, toxikologii, lékarny, biochemické
laboratore, porodni saly, neonatologické jednotky intenzivni péce,
ultrazvukovou diagnostiku, spolecny prijem interné nemocnych, metabolickou
jednotku Il1. interni kliniky, kardiovaskularni kliniku, laborator endokrinologie
a metabolismu, lipidovou laborator, osteologickou laborator, diabetologickou
laboratof, vnitfni autoprovoz, lizkova oddélenti, chladici boxy s krvi a plazmou,
odbérova centra, cytostatické oddéleni, mamografii a kolonoskopii. Grafické
schéma umisténi a fotodokumentace dieselagregatii jsou znazornény

v prilohach 1 a 2. [8]

Bez nahradnich zdrojt elektrické energie jsou nasledujici kliniky:

psychiatricka klinika,
klinika adiktologie,

klinika pracovniho lékarstvi,
geriatricka klinika,
foniatricka klinika,

neurologicka klinika — laizkové oddéleni (ulice Vinicna 6).

Cinnost v pfipadé blackoutu:

V pripadé vypadku elektrické energie dojde ke spusténi vSech nahradnich
dieselagregéatti. Jejich vykon na pokryti vSech potieb VFN nepostacuje. Jiné
zdroje elektrické energie mimo UPS a dieselagregati ale nejsou. Soucasné je
nutné zabezpecit dostatek nafty pro provoz dieselagregatii. BéZné zasoby, které

se v nemocnici vyskytuji, staci dle velikosti nadrze. [24]
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2.4.3.3 Havarijni plan pro zajisténi stravy pro pacienty

Tento dokument definuje organizaci prace a postup k zabezpeceni pitného
rezimu a stravovani pro pacienty VFN, vramci odboru lécebné vyzZivy
a stravovani (dale jen ,,OLVS*“), a to pri preruSeni dodavek pitné vody

a elektrické energie.

V pripadé preruseni dodavek pitné vody je potreba ve spolupréaci s hlavnim
vodohospodarem zajistit ndhradni zdroj pitné vody potrebny k zabezpeceni
zékladnich hygienickych potreb. Strava je zajiStovana hlavni kuchyni OLVS

v nésledujicim rozsahu:

balena voda,

balené pecivo,

balené kusové potraviny,
jednorazové nadobi,

jednorazové pribory.

Pokud dojde k preruSeni dodavek elektrické energie, opét stravu v rdmci
VFEN zajistuje hlavni kuchyné OLVS. ZajiStuje ji ve stejném rozsahu, jako pri
preruseni dodavek pitné vody. Tabletovy systém rozvozu stravy bude nahrazen
expedovanim v termoportech, prepravnich boxech a jednordzovych obalech

sumarné, podle potieb jednotlivych klinik.

S prihlédnutim k soucasnym skladovym kapacitam, je OLVS schopna zajistit
expedici potravin a obalového materidlu po dobu maximalné 48 hodin.
Nasledné, lze fici casové neomezené, bude zajiSténa studend strava pomoci
objednavek jednorazového nadobi, balené vody a zakladnich potravin (chléb,
rohliky, syry), které budou zavazeny do VFN a rozdélovany ve vydejnach pro

jednotlivé kliniky. Na c¢asové omezenou dobu lze vyuZit konvektomata ve
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vydejnéch a zajistit ohratou stravu objednanych polotovari. V neposledni radé
Ize zajistit dodavku teplé stravy ze stravovaciho provozu krcéské nemocnice,
stejné jako v letech 2006 — 2012, kdy bylo po odstaveni Stravovaciho provozu

VFN v Apolinarské ul. ¢. 18 stravovani reSeno dovozem hotovych jidel.

Zduraznuji, Ze v pripadé dlouhodobého vypadku elektrické energie Cdi
preruseni dodavek pitné vody, je strava zajiStovana pouze pro pacienty nikoliv
pro zaméstnance. [26] Grafické schéma pro zajiSténi stravy pacienta je

znazornéno v priloze ¢. 3.

2.4.3.4 Havarijni plan pro zajisténi kontinuity pri vypadku elektrické
energie na centralni serverovné

Plan kontinuity pri vypadku elektriny na centralni serverovné stanovuje

postup zprovoznéni informacnich technologii a informacnich systéma po

vypadku dodavky elektrické energie na centralni serverovné VFN. Cinnosti

v dobé vypadku do zprovoznéni vSech technologii stanovuje Havarijni plan -

vypadek informacnich a komunikacnich systémau. [21]

2.4.3.5 Havarijni plan pro vypadek informacnich a komunikacnich
systému
Tento dokument stanovi postupy a opatfeni pri globalnim vypadku
informacnich a komunikacnich systéma VFN. Vypadkem informacnich
a komunikacnich systémi se rozumi nedostupnost sluzeb, které jsou
provozovany v datacentru VFN nebo datacentru dodavatele jinych sluzeb, které

ke svému provozu vyZaduji datovou sit sdopadem na nemocnicni nebo
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laboratorni informacni systém (déle jen ,,NIS/LIS*). Timto vypadkem je dotcena

celda VFN.

Pro zvladani této mimoradné udalosti je Usek informatiky vybaven tzv.
master flash diskem, na kterém je uloZen obsah s dalezitymi dokumenty, které
jsou v pripadé potieby dale Sifeny na vyhrazené flashdisky podle potieb
jednotlivych Kklinik. Dale usek informatiky disponuje cistymi tiskopisy

lekarskych predpist a poukaza, které l1ze obdrzet na Useku informatiky. [25]

2.4.3.6 Havarijni plan pro preruseni dodavek vody ve VFN

Cilem tohoto dokumentu je specifikovat postup prace pri preruseni dodavek
pitné vody ve VFN. Pitnd voda je odebirand z vodovodnich rada jediného
dodavatele, kterym jsou PraZzské vodovody a kanalizace, a.s. (dale jen ,,PVK®).
Prevazné vychazi vramci VFN na jedno odbérné misto jeden pavilon nebo
skupina sousedicich objekta. Pouze néktera mista je mozno napéjet z vice

odbérnych mist.

Hlavni spotfeba vody je vyuZzita na osobni hygienu a toalety. To pojme
zhruba 2/3 objemu spotrebované vody. Zbytek vody je vyuZit pro lékarské Ucely

a technologie, pro uklid, chlazeni, pripravu napojt a jidel.

Zasobovani pitnou vodou muZe byt naruseno nésledujicim zptasobem:

porucha venkovniho nebo vnitfniho rozvodu vody ve VFN,
porucha hlavniho radu dodavatele vody (PVK),
zasazeni hlavniho zdroje pitné vody pro Prahu (vodni nadrz Zelivka),

porucha Upravny vody dodavatele.
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Pokud dojde k havarii vodovodniho r&du ve vyznamné casti VFN, pricemz
tato havérie zptasobi preruseni dodavky pitné vody pro jednotliva zdravotnicka
oddeéleni, vznikne vysoky stupen rizika ohroZeni zdravi pacientt, ale takeé

zameéstnanct VFN. Pro takovy pripad ma VFN nasledujici reSeni dané situace:

cestou PVK bude neprodlené zajiSténo pristaveni mobilnich cisteren
s pitnou vodou na konkrétni mista podle rozsahu vypadku,

na dotcenych mistech ve VFN bude minimalizovana spotreba vody
(zékaz sprchovani a myti),

pitnd voda nebude pouZzivana pro nepotravinarské ucely,

bude zajisténa dodavka balené pitné vody pro dodrzeni pitného rezimu,

budou zajisteny nadoby pro ucely splachovani WC.

V pripadé prerudeni dodavky pitné vody na dobu delsi jak 48 hodin, bude

potieba zajistit evakuaci pacienta. [22]

2.4.3.7 Havarijni plan pro preruseni dodavek zemniho plynu

Dodavatelem zemniho plynu do VFN je Prazska plynarenska, a.s. (dale jen
»PP*). Rocni spotreba v arealu nemocnice je priblizné 4,2 mil. mé. Plyn je
ve VFN vyuzivdn pro otop a pripravu teplé vody, pro primou spotiebu
v objektech VFN jako je priprava a ohtev jidel, pro laboratorni Gcely a pro

lokalni topidla.

Vypadek dodavky plynu je zavisly na rocnim obdobi. V pripadé, kdy se
bude teplota pohybovat nad 15 °C, omezeni se bude tykat pouze toho, Ze
nepotece tepld voda. Nouzové lze pripravit teplou vodu napriklad pomoci

pratokovych ohfivacti nebo pomoci rychlovarnych konvic.
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V pripadé, Ze bude teplota okolo -20 °C, tepld voda se bude moci téz
pripravit pomoci pratokového ohtrivace nebo rychlovarné konvice, nicméné
zdavodu rychlého prochladnuti prostor nebude moZzné témeér vykonavat

¢innosti na pracovistich VFN.

Tepelna akumulace objekta umozni maximalné 1 — 2 dny udrZet prijatelnou

teplotu. Po prekroceni této doby bude potreba provést evakuaci osob. [23]

2.4.3.8 Traumatologicky plan

Tento plan je ucelovym dokumentem zabezpecujicim neodkladnou
lekarskou péci, lazkovou kapacitu a ambulantni péci nad ramec bézného
provozu. ,,Je reakci na bezprostredni nasledky krizovych situaci a havarii s dopady na
Zivoty a zdravi postiZzenych osob na Uzemi hlavniho mesta Prahy a Stredoceského kraje*.
Jak jiz bylo zminéno, obsah a forma je stanovena v zakoné ¢. 372/2011 Sb.,
0 zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani a ve vyhlasce

¢. 101/2012 Sb., o podrobnostech a obsahu traumatologického planu

poskytovatele laZkové zdravotni péce. [28]

V z&koné o zdravotnich sluzbach je uvedeno, Ze poskytovatel jednodenni
a lazkoveé péce je povinen zpracovat traumatologicky plan tak, Ze v ném upravi
soubor opatteni, kterd jsou uplatiovana pri hromadnych neStéstich, a tento
plan je jednou za 2 roky povinen aktualizovat. Dale je povinen traumatologicky
plan projednat s prislusSnym spravnim organem. V pripadé fakultni nemocnice

musi byt projednan s Ministerstvem zdravotnictvi.

Podrobnosti o obsahu traumatologického planu, postup pfi jeho zpracovani
a projednani je stanoveno provadeéci vyhlaskou. Obsah traumatologického

planu se skladé ze tii casti. Z ¢asti zékladni, operativni a pomocné. Zakladni
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cast obsahuje obecné informace o fyzické nebo pravnické osobe, prehled
moznych zdrojt rizik, prehled spojeni na poskytovatele a charakteristika druhu
posSkozeni zdravi. Operativni c¢ast by méla obsahovat vymezeni opatfeni pro
pripad hromadného nestésti, informace o zajisteni spolupréce se ZZS, zajisténi
ochrany zdravotnickych pracovnika a postupy pri plnéni opatfeni. V pomocné
céasti je obsazen prehled smluv uzavienych poskytovatelem s dalSimi subjekty
zajiStujici opatreni podle traumatologického planu, seznam léciv, prostredka
a zdravotnich pracovnika potrebnych k zajisténi zdravotni péce, a zésady
oznacovani, evidovani a ukladani traumatologického planu. Obsah

traumatologického planu se musi aktualizovat jednou za dva roky. [4]

Déle musi byt traumatologicky plan zpracovan tak, aby zde byla vymezena
opatreni pro pripad hromadného nestésti vyplyvajicich pro poskytovatele
z traumatologického planu havarijniho planu kraje, zajisténi jejich plnéni,
prehled postupa pri plnéni opatieni do 1, 2 a 24 hodin od prijeti informace
o hromadném neStésti. Také musi obsahovat seznam léciv a prostredka

pottebnych pro zajisténi zdravotni péce. [36]

Cinnost VFN podle traumatologického planu

V pripadé aktivace traumatologického planu VFN je za realizaci opatreni
odpovédny reditel VFN, mimo béZnou pracovni dobu (do prichodu reditele)
vedouci lékar sluzby KARIM, nebo v pripadé hromadného neStésti se znaky

chirurgického charakteru vedouci sluzby I. chirurgické kliniky.

Aktivace traumatologického planu (0 — 10 min)

Aktivace znamena okamzité zahajeni veSkerych cinnosti, které jsou potrebné

pro zajisténi neodkladné péce pro postizené osoby na vSech Urovnich.

Tabulka 3 — Poplachovy stupesz nemocnice
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Nutna
Stupen Pocet Aktivace Zasoby spolupréace
poplachové ostizenvch Traumatologického | 1éka a dalSich
aktivity P y planu materialu | zdravotnickych
zarizeni
0. st_upen 1.5 NE Naw _ NE
aktivace pracovisti
1. st n N
SUPER | 6 1o ANO a NE
aktivace pracovisti
2. stupen Sklady
aktivace 11-30 ANO VFN NE
S.stupen | 5 ANO Extern| ANO
aktivace zdroje

Zdroj: Interni predpis: Traumatologicky plan. RD-VFN-05.

2017. Verze ¢. 8. VSeobecna fakultni

nemocnice v Praze

Nejprve je VFN vyrozuména o vyhlaSeni poplachového stupné nemocnice
a 0 nutnosti aktivace traumatologického planu prostfednictvim operacniho
a informac¢niho stfediska HZS hl. M. Prahy, nebo Policie CR, nebo ZZS hl. m.
Prahy, pripadné Zdravotnické zachranné sluzby Stredoceského kraje. Po tomto
vyrozumeéni probéhne oveéreni tisnové vyzvy, kterou provadi primar KARIM,
nebo mimo béZznou pracovni dobu vedouci lékar sluzby a kontaktuje
zdravotnické operacni stredisko, které o aktivaci traumatologického planu
pozadalo a ovéri predané informace. Po ovéreni primar KARIM nebo jeho
zastupce informuje feditele nebo, vjeho nepritomnosti, sluzbu konajiciho
ndmeéstka o nutnosti aktivace traumatologického planu VFN. Po souhlasu
reditele VFN nebo, v jeho neptritomnosti, sluzbu konajici naméstek, provede
nasledné vyhlaSeni aktivace traumatologického planu VFN primar KARIM,
nebo mimo béznou pracovni dobu vedouci l1ékar sluzby. Dle charakteru zranéni

se urci hlavni prijmové pracoviste.

47



Rozvinuti traumatologického planu (10 — 60 min)

Podle rozsahu situace vydava vedouci lékar prijmu pokyn na prislusna
oddeleni, aby byl vyclenén dalsi persondl, ktery se soustfedi u prijmu
postizenych osob. Vedouci lékar si ksobé dale urc¢i minimalné jednoho
nelékarského zdravotnického pracovnika, ktery mu bude asistovat pri
provadéni tridéni, a pripadné i administrativniho zaméstnance pro evidenci
postizenych. Déle si vedouci lékar vyzada soucinnost Zurnalni sluzby, ktera
zajistuje prevoz pacienta na operacni saly nebo na laZzkova oddéleni. V pripade
hromadného nestésti jsou vSichni pacienti prevezeni do tridiciho prostoru.
Vedouci Iékatr (v nepritomnosti reditele nebo naméstka pro Iécebnou péci) je
opravnén pozadovat potrebnou soucinnost ostatnich pracovist VFN, vcetné

presunu zameéstnancu a techniky na jina pracovisté, nebo uvolnéni lazek.

Obdobi od 1 hodiny do 2 hodin po ptijeti vyzvy

V tomto casovéem obdobi je reditelem VFN (vjeho nepritomnosti sluzbu
konajicim naméstkem) zpravidla svolavan KS VFN. Reditel VFN informuje
Ministerstvo zdravotnictvi o aktivaci traumatologického planu. Jakmile je
svolan KS VFN, tak piebira feditel VFN, v jeho nepfitomnosti sluzbu konajici
nameéstek plné fizeni a koordinaci v8ech cinnosti, které souvisi
s reSenim mimoradné udalosti nebo krizové situace. Vedouci lékar urceny dle
charakteru zranéni se v této chvili stava ridicim prijmového pracovisté, které

zajistuje prijem dalSich pripadnych ranénych.

Na zéakladé rozsahu a zavaznosti situace zajistuje KS VFN nasledujici

cinnosti:

oblast zdravotni péce:
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o aktivace tzv. malych traumatologickych plana dalSich pracovist,

o

o

které jsou tato pracoviSté povinna zpracovat. Jednd se o tato

pracovisté:
8§ KARIM,
I. chirurgické klinika,
Klinika Ustni, celistni a oblicejové chirurgie,
I1. chirurgicka klinika,

oddéleni ORL,

§

§

§

§

§ oc¢ni klinika,
§ gynekologicko-porodnicka klinika,

§ urologicka klinika,

§ fakultni transfusni oddéleni,

§ nemocnicni lékarna,

presun personalu na vytizena pracoviste,

svolani personélu pro posileni vytiZzenych pracovist,
uvolnovani laZek pro potreby pacientt hromadné nehody;,

evidence a dokumentace postiZzenych,

rizeni presunu postiZzenych na jiné pracoviste.

oblast zasobovani:

o

o

doplnéni zdravotnického materialu a zasob 1éciv,

zajisténi zdravotnického materialu a zasob léciv.

provozni oblast:

o

o

o

o

o

znaceni pristupovych cest,

pravidla pro prichod pacienti do VFN,
rizeni dopravnich cest a parkovani,
pravidla pro omezeni vstupu navstey,

dostatek dopravnich prostredkau.

oblast komunikace:

o

urceni mista pro komunikaci pribuznych s pacienty,
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o priprava tiskovych zpray,
o komunikace s médii,

0 zajisténi psychologické pomoci pacientam a jejich pribuznym.

Obdobi po 24 hodinach po pfrijeti vyzvy

V této fazi dochazi k postupnému uvolnovani zatizeni provozu VFN
a provoz se vraci do bézného rezimu. Pfi feSeni mimoradné udalosti nebo
krizové situace je potreba vyhodnotit a pripadneé rozsirit evidenci nakladd.
Vedouci UBKP ve spolupraci s KS VFN provede shér informaci a vyhodnoti
reakce VFN, provede navrh na opatreni ke zlepSeni systému rizeni pri aktivaci

traumatologického planu.

Zaveérecna zprava je souhrn provoznich a medicinskych Udajt, cinnosti,
prehledu spotieby materiala, vykaza a ekonomickych dopadu pri aktivaci TP.
Déale zavérecna zprava obsahuje informaci, jakd mimoradna udalost byla
pricinou aktivace TP, pocet zdravotnického personélu, ktery se podilel na
zvladnuti mimoradné udalosti, pocet osob svolanych z mista bydlisté, pocet
oSetrenych pacient(i, pocet hospitalizovanych pacienta a pocet umrti. Déle

druhy zranéni, pocet spotiebovaného léciva, aj.

Tato zavérecna zprava je podkladem pro Uhradu zvySenych néklada
spojenych s oSetienim postizenych osob. Tuto souhrnnou zavérecnou zpravu
predava reditel VFN Ministerstvu zdravotnictvi a zasila na védomi Magistratu

hl. m. Prahy. [28]
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2.4.4 Sily a prostiredky predurcené Kk reSeni

a krizové situace

mimoradné udalosti

Pro Uspésné zvladani mimoradné udalosti a krizové situace je potreba mit

dostatecné mnozstvi sil a prostredka. VFN ma k dispozici laZzkovou kapacitu,

samotné zameéstnance, ale i vlastni a smluvni transportni prostredky pro

zabezpeceni prepravy.

Lazkové kapacita VFN c¢ini 1530 lazek:

Tabulka 4 - Piehled Klinik a liizkové kapacity

oddslent Lazka Lazka
standardni/intenzivni | ventilovana

I. interni klinika - hematologie |25/10
. |r_1tern! klinika - kardiologie a 42/97 3
angiologie
1. _mtern_l kllnlkg “l92/14 4
endokrinologie a metabolismus
V. interni _ klinika 7921 3
gastroenterologie a hepatologie
Oc¢ni klinika 20/0
Klinika nefrologie 31/6 2
I.  klinika tuberkulézy a

L v 20/0
respiracnich onemocneéni
Neurologické klinika 50/13 5
Psychiatricka klinika 100/0
K,Imika Ejetskeho a dorostového 51/24
lekarstvi
I.Wch,lrurglcka ,kllr_uka _hrudnl, 100/30 5
briSni a Urazové chirurgie
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Gynekologicko-porodnicka

klinika 238/50 L
KARIM 0/38 25
Urologicka klinika 70/12 1

Otorinolaryngologické oddéleni | 20/0

Foniatricka klinika 20/0
Stomatologicka klinika 45/0
Onkologicka klinika 20/0

Dermatovenerologicka klinika |33/0

Interni oddéleni Strahov 31/0
Geriatricka klinika 54/0
Klinika adiktologie 66/0

Il. chirurgickd  klinika -

kardiovaskularni chirurgie 39/0

Celkem 1246/245 49
Dale jsou Kk dispozici

oSetrovatelska lazka:

Psychiatrickéa klinika 20

Interni oddéleni Strahov 19

CELKEM 1530

Zdroj: Interni predpis: Plan krizové pripravenosti. 2016. ZD-PKP. Verze ¢.3. V3eobecnd fakultni

nemocnice v Praze

Pro potfeby feSeni mimoradnych udalosti a krizovych situaci jsou urceni
zameéstnanci VFN. Jejich celkovy pocet je 5513 (stav k: 2/2016). Tento celkovy
pocet je vyuZzivan pro moznost stridani. Pocet zaméstnanca pro prvotni reSeni

mimoradné udalosti a krizoveé situace neni presné definovan.
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Tabulka 5 - Zaméstnanci VFN pro 7eSeni krizovych situaci

Kategorie Pocet
Lékari 1143
Farmaceuti 53
VSeobecné sestry a porodni asistentky 1930
Ostatni nelékarsky zdravotnicky personal s odbornou zpusobilosti | 516

Nelékarsky zdravotnicky personal s odbornou a specializovanou

zpusobilosti + JIP

275

primym vedenim

Nelékarsky zdravotnicky personal pod odbornym dohledem nebo

605

Zdravotnici celkem 4577
Technicko-hospodarsti pracovnici 608
Délnici 328
Zameéstnanci celkem 5513

Zdroj: Interni predpis: Plan krizové pripravenosti. 2016. ZD-PKP. Verze ¢. 3. V3eobecnd fakultni

nemocnice v Praze

Kromé lazek a zaméstnancu je nezbytné pro reSeni mimoradnych udélosti

a krizovych situaci zajistit prepravu ranénych (zasazenych) osob. Odbor

dopravnich sluzeb VFN ma k dispozici 12 sanitnich vozidel. Ve vSedni dny jich

je v provozu 8. V sobotu, v nedéli, svatek a v noci jsou v provozu dveé sanitni

vozidla. Posadka je tvorena vzdy jednim ridicem a jednim sanitarem. V pripadé

prevozu ventilovanych pacienti je potfebné soucinnost se ZZS hl. m. Prahy.

Tabulka 6 - Transportni prostredky (zabezpeceni prepravy)

Druh prostredku

Zdroje transportnich prostredka

Vlastni

Smluvni
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sanitni vozidla 12

prevoz krve + lékarna 11 Dispedink autodopravy

pievoz zemielych ) zaji?t’uje, \% pfvipadé naléhavé,
potreby, dalSi transportni

rozvoz stravy 8 prostrtedky od soukromych
dopravct.

ostatni vozidla (osobni, 17

nakladni, uklid)

Zdroj: Interni predpis: Plan krizové pripravenosti. 2016. ZD-PKP. Verze ¢. 3. V3eobecnd fakultni

nemocnice v Praze

Nedilnou soucasti PKP je vymezeni cinnosti a urceni fyzické ostrahy,
technickd ochrana a reZzimova opatreni. Fyzickou ostrahu arealtt VFN smluvné
zabezpecuje bezpecnostni agentura Servis s. r. 0. Béhem dne je v provozu
celkem 19 vrétnic, které obsluhuje celkem 20 straznych. Behem noci je otevieno
14 vrétnic, kde sluzbu vykonava 16 strdznych. Bezpecnostni agentura zajistuje,
kromé obsluhy vratnic, také ochranu majetku VFN, zameéstnancua, pacienti a
navstévnikt. Na ctyrech vybranych klinikach bylo nainstalovano tzv. tlacitko
nouzoveho volani, kterym lze v pripadé vzniku mimoradné udalosti (napr.
agresivni pacient, poskozovani majetku VFN) privolat strdZzného a jeho

povinnosti je se neprodlené dostavit a nastalou situaci resit. [27]

2.5 Energetika

Energetika je odvétvi pramyslu, zabyvajici se preménou a distribuci vSech
forem energie. MySlena je zejména vyroba elektrické energie v elektrarnach
a jeji distribuce prostfednictvim prenosové soustavy, ale téZ mluvime o tézbe,
distribuci a vyuzivani uhli, ropy, zemniho plynu, dfeva nebo jaderného paliva.

TéZ se muze jednat o vyrobu a zpracovani propan butanu. Muze byt vyuZzita
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i energie vody, vétru, odlivu, prilivu nebo energie geotermalni. ,,V SirSim slova

smyslu zahrnuje téZ vystavbu a vyrobu energetickych zarizeni*. [15]

Mezi z&kladni preventivni opatieni v oblasti elektroenergetiky patfi
planovity rozvoj a zvySovani bezpecnosti a odolnosti elektrizacni soustavy vici

ptsobeni jakychkoliv rizik a ohroZeni. [10]

Energetickd bezpecnost je popisovéana jako stabilni dodavka energie nebo
surovin v dostatecném mnozZstvi, a to za prijatelnou cenu a s prijatelnymi
dopady na Zivotni prostredi. Za rozsahlou definici je skryta fada konkrétnich
témat. Témi jsou zavislost zdpadnich zemi na ropé zblizkého vychodu.
V podminkach Ceské republiky se jednd o dostavbu jaderné elektrarny

Temelin. [29]

Mozné vypadky elektrické sité jsou redlnym nebezpecim, vzpomenme
napiiklad na rozsahly vypadek na Gzemi Ceské republiky dne 24.2.2017, kdy
vzhledem k silnému vétru doSlo ke strzeni elektrického vedeni a spolecnost
CEZ kvuli mnoZstvi poruch vyhlasila v fadé okrest kalamitni stav. Ackoliv
elektrarny vyrabéji dostatecné mnozstvi elektrické energie, problém nastavéa

v okamziku poruch transportnich tras ke konecnému spotrebiteli.

V dnedni dobé je kladen velky daraz na nezavislost dalezitych provozi
(napriklad nemocnic¢ni zarizeni) na dodavce elektrické energie z verejné sité.
Typickym zaloZznim zdrojem je dieselagregat, ktery funguje na zékladé energie
uloZzené v pohonnych hmotéch, obvykle motorové nafté. Pri vybéru vhodného
dieselagregatu je kladen dtiraz na dostatecny vykon, rychlost zprovoznéni

a jednoduchou obsluznost.

Moderni dieselagregaty musi spliovat stale prisnéjSi emisni normy, dnes

EURO 4 a vyS$si. Sohledem na predpokladany provoz v fadu desitek hodin
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rocné, podléhaji rocnim servisnim kontroldm. Zasadni nevyhodou pouziti
dieselagregatu je témér pul minutova prodleva mezi vypadkem elektrické sité
a jeho zpusténim. Tento vypadek je moZzno kompenzovat kratkodobym
zaloznim zdrojem tzv. UPS (Uninterruptible Power Source), ktery jako zdroj

energie pouziva olovéné baterie. [14, 16]

2.6 Blackout

Nejprve bych rad objasnil pojem blackout. ,,Jednéa se o totalni vypadek elektrické
energie na velkém Uzemi. Tento vypadek zasahuje nejen Zivoty lidi, ale chod celého statu
a predevSim ekonomicky vyvoj postihnutého Uzemi*. Zajimavosti blackoutu je
skutecnost, Zze druhotné néasledky vypadka jsou Skodlivéjsi a citelnéjsi, nez
primarni vypadek. Jednad se o tzv. dominoefekt, kdy dochézi k postupnému
ochromeni kritické infrastruktury. Pro prekonani takové situace je zapotiebi se

doké&zat rychle orientovat v dané problematice.

Znalost a pouceni se z predeSlych blackouta ndm umozZnuje se lépe

vyporadat s kazdym dalSim nasledujicicm blackoutem. [3]

2.6.1 Blackout na Novém Zélandu — 1998

Vypadek se stal v roce 1998 v Unoru a breznu v Aucklandu, trval pét tydnt
a ochromil chod nemocnic, tovaren a personal se ocitl bez prace. Zavada byla
zptuisobena na vysokonapétovych kabelech elektrického vedeni. Od tohoto
incidentu jeSté po dobu jedenacti let dochazelo k riznym vypadkim elektrické

energie. [13]
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2.6.2 Blackout v Brazilii — 2002

V roce 2002 jeden z nejvétSich vypadk elektrické energie ochromil priblizne
100 milionu lidi. Jednalo se o neidentifikovatelny problém na piehradeé Itaipu
na hranicich s Paraguayi. Tento vypadek zptsobil uviznuti lidi ve vytazich,
nefunkcnost semafori, nepokoje ve méstech jako je Rio de Janeiro, Sao Paulo.
Predbézné vysetrovani priciny poukazalo na elektrické vedeni vedouci

k prehradé Itaipu. [34]

2.6.3 Blackout v USA a Kanade — 2003

14. srpna 2003 doslo na velikych castech Uuzemi USA a Kanady k dosti
zasadnim vypadkam elektrické energie. Postizeno bylo pfiblizné 50 miliona
lidi. Toto se projevovalo zatizenim ve statech jako je Ohio, Michigan,
Pennsylvania, New York, Vermont, Massachusetts, Ontario. K pretiZzeni doslo
béhem nékolika malo minut a v nékterych castech jeSté po ctyrech dnech nebyla

obnovena dodavka elektrické energie. [37]

2.6.4 Blackout v Indonésii — 2005

Tento vypadek si v roce 2005 vyzadal 120 miliona lidi bez elektriny. Toto
bylo zptisobeno podezienim na technické problémy u elektraren. Diky tomuto
vypadku dosSlo ke kolapsu dopravy a zhroutily se nemocnic¢ni sluzby. Jako

davod byl nakonec vyhodnocen rychly ekonomicky rast, ktery zapricinil prilis

vysoké poZadavky a poptavku na elektrickou energii. [20]

2.6.5 Blackout v USA a Mexiku - 2011

V z&ri 2011 se ocitly miliony lidi na jihu Kalifornie, v ¢asti Arizony a Mexika

bez elektrické energie. Bez elektrické energie se ocitlo i mésto San Diego.
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Zkolabovala jak silnicni, tak Zeleznicni doprava. Také letisté muselo zastavit
provoz. Hasic¢i museli vyprostovat lidi z vytaha. ,,Nemocnice preSly na zalozni
napajeni a prijimaly pouze urgentni pripady*. Z divodu nefunkcnosti cerpadel
byly problémy sdodavkou pitné vody. NedoSlo kohroZeni bezpecnosti

obyvatelstva a pracovniku elektrarny. [35]
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3 CIL PRACE

Od roku 2004 jsem zameéstnancem VFN, takZe bych touto praci rad prispél ke
zlepSeni v oblasti pripravenosti nemocnice na reSeni mimoradnych udalosti
a krizovych situaci. Hlavnim cilem je posouzeni planu krizové pripravenosti
VFN pomoci metody SWOT analyzy a vyhodnoceni schopnosti VFN reagovat
na vypadek elektrické energie, stejné tak jako poukazat na slaba a kriticka mista
a pripadné navrhnout doporuceni vedouci Kk zajisténi bezproblémového

poskytovéani zdravotnich sluzeb v pripadé blackoutu.
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4 METODIKA

4.1 Popis vlastni prace

Zakladni posuzovaci metodou pro vytvoreni mé diplomové prace byla
SWOT analyza, ktera se zabyva hodnocenim planu krizové pripravenosti
a hodnocenim provozu a funkcnosti nahradnich zdrojt elektrické energie. Pfi
zkoumani planu krizové pripravenosti jsem kladl daraz na zpracovani
z hlediska predchazeni mimoradnym udalostem a krizovym situacim, na
zabezpeceni predchazeni, reSeni mimoradné udalosti a Kkrizové situace

z pohledu krizového Stabu. Dalsi ¢ast hodnoceni byla zamérena na hodnoceni

rizik v aredlu VFN.

Dalsi SWOT analyza je zaméfena na provoz a funkc¢nost nahradnich zdroja
elektrické energie. V tomto pripadé je vyzkum zaméren na provozuschopnost
dieselagregéatti, vydrz jednotlivych dieselagregati a pokryti dalezitych céasti
VFN. V neposledni fadé se zaméruji na zasobovani pohonnymi hmotami

v pripadé nastalé mimoradné udalosti nebo krizové situace.

Sbér dat k reSeni diplomové prace probihal formou dukladného hodnoceni
planu krizové pripravenosti a traumatologického planu. Dale byly popsany
interni havarijni plany VFN, které stanovuji postupy pri vzniku mimoradnych

udalosti a krizovych situaci a pri jejich reSeni.

4.2 Sbér podklada a dat pro zpracovani diplomové préace

VétSina internich podkladd VFN pro zpracovani diplomové prace je
k dispozici vSem zaméstnancim na Intranetu (vnitrni datova sit). Soucasti

podkladd jsou i havarijni plany, které mi pomohly objasnit pripravenost na
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mimoradné udalosti a krizové situace. DalSimi zdroji pro ziskavani dat byly
prislusné pravni predpisy, podle kterych byly tyto interni predpisy

zpracovavany.

Sbér dat byl zaméren i na funkcnost nadhradnich zdroja elektrické energie.
Byly hodnoceny planované vypadky elektrické energie, zasobovani pohonnymi

hmotami, spotreba a funkénost.

4.3 Popis SWOT analyzy

Zkratka SWOT analyza vychazi zanglickych nézva: Strengths (silné
stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (prilezitosti) a Threats
(hrozby). Dle vySe uvedenych pismen sestavim ¢tyri kvadranty matice, pricemz
levd polovina definuje pozitivnhi a prava polovina negativni faktory. Horni
polovina matice se sklada z ryze internich faktort, které jsme schopni ovlivnit,

zatimco dolni polovina jsou externi vlivy.

SWOT analyzu jsem sestavil pro posouzeni a zhodnoceni stavajiciho planu
krizové pripravenosti VFN, a dale pro posouzeni funk¢énosti ndhradnich zdroja
elektrické energie. Sohledem na jednoduché zjisténi pozitivnich, ale
I negativnich stranek se mi tato metoda jevi jako nejefektivnéjsi. Do kazdého
kvadrantu matice byly dosazeny potiebné informace charakterizujici silné

stranky, slabé stranky, doporuceni a rizika. [19]

4.3.1 SWOT analyza - plan krizové pripravenosti

V prvni analyze jsem se zaméril na identifikaci slabych a silnych stranek

planu krizové pripravenosti a ndsledné zarazeni do jednoho ze ¢tyr kvadranta,
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coZz mi umoznilo snadné odhaleni kritickych mist a nasledné sestaveni opatieni,

ktera by méla pomoci témto negativnim strankdm predchazet.

Tabulka 7 - SWOT analyza planu krizové pripravenosti:

SILNE STRANKY (STRENGTHS)

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

Stanoven postup reSeni mimoradné
udalosti na zakladé hodnoceni rizik
v PKP.

MoZzny vypadek mobilni site.

Prehled a hodnoceni moznych zdroj
rizik.

Zajisténi predavani informaci.

Pocetné silné organizace -
zastupitelnost zameéstnancu.

V PKP odkazovani
dokumenty.

na zbytecne

Prehled uzavienych smluv k zajisténi
provedeni opatieni v pripade
mimoradné udalosti nebo krizové
situace.

Neaktudlni Gdaje.

Pirehledné soustredéné kontaktni
informace na organy krizového rizeni
a telefonni spojeni na operacni a
informacni strediska 1ZS.

Centralni misto pro shromazdovani
informaci o krizové situaci.

Zpracované postupy reakce na dana
rizika (havarijni plany).

Zvyseni kapacity zaméstnanct v dobé
mimoradné udalosti nebo krizové
situace.

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)

HROZBY (THREATS)

Ustavni (lokalni) rozhlas.

Dostupnost akutni laZzkove péce.

Jediné misto pro predavani informaci.

Lidsky faktor.

Casovy sled planu postupného
navysovani personalu.

Nedostatecné grafické a textové
zpracovani evakuacnich plana pro
zameéstnance a hospitalizovaneé
pacienty.

Vyrozumeéni a svazeni ¢lent
krizového Stabu.

Zdroj: vlastni
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4.3.2 SWOT analyza — nahradni zdroje elektrické energie

V dali analyze jsem se zaméril na hodnoceni zabezpeceni a funkcnost

dieselagregéatti a to v pripade, kdy dojde k preruseni dodavky elektrické energie

do nemocnice. Ukolem u hodnoceni dieselagregatt je zhodnoceni silnych, ale

i slabych stranek jejich fungovani.

Tabulka 8 - SWOT analyza dieselagregatii:

SILNE STRANKY (STRENGTHS)

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

Nekonecny provoz.

Prodleva prechodu od vypadku az po
spusteni dieselagregatu.

Navyseni vykonu dieselagregét.

Omezenost druhu pohonnych hmot

Zabezpeceni provozu.

Umisténi arealu.

Nedostatecny pocet.

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)

HROZBY (THREATS)

Pravidelny servis.

Pouziti nevhodnych pohonnych hmot
a maziv.

Pravidelné kontroly.

Doplnovani chladici smési.

Provozni zkousky.

Dodavky pohonnych hmot.

Zajistéena dodavka pohonnych hmot.

Stari dieselagregat.

Neproskolena obsluha

Zdroj: vlastni
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5 VYSLEDKY

5.1 Hodnoceni rizik varedlu VFN sdarazem na vypadek
elektrickeé energie

K vyhodnoceni ohrozeni lze pouZzit obecné postupy. Postupy pro urcovani

rizik jsou mistné specifické, nebot zde hlavni roli hraje mistni zranitelnost. [11]

Pro stanoveni hrozeb pti zpracovani PKP se vychazelo z podklada dodanych
HZS hl. m. Prahy. Vycet moznych zdroju hrozeb se stanovil na vSechny arealy

a objekty nemocnice, které se nachazi v izemni c¢asti Prahy 2,5 a 6.

Analyza rizika

Analyza rizika vychazi z metody ,,mapovani rizik*, ktera byla vyvinuta HZS
CR a je upravena pro specifické podminky hl. m. Prahy. Vysledkem analyzy je
stanoveni miry rizika (MR) pro kazdou hrozbu, jeho nasledka (N), stupné
poplachu 1ZS (StP), predpokladu vyhlaseni krizového stavu (KS) a zasazenych

méstskych &asti (MC).

Mirarizika

Mira rizika vyjadruje pravdépodobnost vzniku negativnich nasledka pri

daném typu mimoradné udalosti a je vyjadfena jako
MR = FxN
F = koeficient cetnosti

N = jsou nasledky
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Nasledky

Nasledky jsou shrnuti faktora, které Ize vyjadrit jako

_ Kt X Kohr X KIZS

Pr
Kt = koeficient ocekavané doby trvani
Konr = koeficient ohroZeni, ktery je stanoven z negativnich dopada
Kizs = koeficient vyjadrujici potrebu sila a prostredk slozek 1ZS
Pr = koeficient moznosti casové predikce

Stupen poplachu I1ZS

Analyza neobsahuje mimoradné udalosti, které vyzZaduji vyhlaSeni prvniho
a druhého stupné poplachu. Svym rozsahem totiZz nespadaji do kategorie
mimoradna udalost velkého rozsahu a krizova situace. Obsahuje pouze treti

stupen, ktery je oznacen cislem 3 a zvlastni stupen, ktery je oznacen cislem 4.

Predpoklad vyhlaseni krizového stavu

Ten udavd, zda bude pri dané mimoradné udalosti predpokladano vyhlaseni
krizového stavu. V pripadé, Ze ano, bude oznacen pismenem A, a pokud ne,

bude oznacen pismenem N.

Hrozby

Pracovnici UBKP a c¢lenové KS VFN spoleéné analyzuji, na zéakladné

podklada dodanych HZS hl. m. Prahy (priloha 4), hrozby, které vychéazeji
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Zprovozu a postaveni

organizace Vv ramci

1ZS. Vzhledem ktomu,

Ze

v diplomové praci reSim otadzku ohrozeni chodu VFN pri vypadku elektrické

energie, uvadim pouze takovd ohroZeni, kter4d svym charakterem mohou

narusit dodavku elektrické energie. [27]

Tabulka 9 - Analyza vnit/nich rizik VFN

Dopad . )
Hrozba riziT(a Pravdépodobnost | Opatieni Nasledek
posSkozeni budov
- a pristroja,
evakuacni plan, br . J%
L ohroZeni Zivota a
traumatologicky .
.z e zdravi pacienti,
Pozar v 3 1 plan, prerudeni S améstnance a
budovach dodavky elektrické| , . = .
. navstevnika,
energle, reruseni
soucinnost 1ZS b , .
dodavek energii,
evakuace
N ; omezovani
. preruseni dodavky
Vypadek elektrické energie, |PrOVOAY
elektrické [1az3 |2 . s gte. evakuace objektii
. evakuacni plan, ) :
energie .. bez nahradnich
soucinnost 1ZS .
zdroj
Privalovy evakuacni plan, vypadky energii,
e 2 2 .-
dést soucinnost I1ZS evakuace
traumatologicky
Nastrazny plan, evakuacni evakuace,
vybusny |3 1 plan, ozndmeni o | prerudeni
systém umisténi NVS, dodéavek energii
soucinnost I1ZS
.. i oY , reruseni
Zivelna preruseni dodavky P , .
2 2 s . dodavek energii,
pohroma elektricke energie
evakuace
evakuacni plan, “padek
Povodeii |3 1 vypade

preruseni
elektrické energie,

dodavek energii,

66



soucinnost 1ZS evakuace

Zdroj: Interni predpis: Plan krizové pripravenosti. 2016. ZD-PKP. Verze ¢. 3. VSeobecnd fakultni
nemocnice v Praze a vlastni

5.2 Vysledky posouzeni planu krizové pripravenosti

V soucasné dobe ma VFN jiz treti aktualizovanou verzi PKP. Od verze druhé
se zasadné liSi zpracovani ve smyslu kvality a pomérné ucinnych postupu
k pripravé na reSeni a reSeni mimoradnych udalosti nebo krizovych situaci.
Toto je dano tim, Ze PKP a obecné problematika tohoto planu se zacala aktivné
reSit v obdobi poslednich tri az ctyr let. Bylo to dano i tim, Ze pristup drive
kompetentnich osob nebyl zcela v souladu stim, co uklada legislativa a za

druhé znalosti doty¢nych osob v dané problematice nebyly téZ dostacuijici.

PKP maé spoustu silnych stranek, kde bych chtél zminit zpracovani postupu
k feSeni mimoradné udalosti nebo krizoveé situace na zdkladé havarijnich plant
nebo velice prehledné zpracovani prehledu a hodnoceni moznych zdroja rizik.
Tuto cast povazuji za velice silnou, nebot dobre zpracovana mozna rizika jsou

zakladem k uspésnému zvladani mimoradnych udélosti nebo krizovych situaci.

S ohledem na pocet zameéstnancu (cca 5500) Ize VFN hodnotit jako silnou
a stabilni organizaci na Gzemi Ceské republiky. U Iékaiského i nelékaiského

personalu existuje 100% zastupitelnost.

Za silnou stranku povazuiji i prehled uzavienych smluv k zajisténi provedeni
opatreni v pripadé mimoradné udalosti nebo krizové situace. KdyZ nastane
opravdu zavazna mimoradna udalost nebo krizova situace, je potieba primarné
zabezpecit zdravi a Zivoty pacientq, ktefi se jsou hospitalizovani na klinikach

v areédlu VFN. V pomocneé casti PKP je zminéno, Ze VFN mé& uzaviené smlouvy
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0 docasném zajisténi prostor pro pripady evakuace sniZze uvedenymi
prazskymi nemocnic¢nimi zarizenimi: Thomayerova nemocnice, Nemocnice Na
Homolce, Nemocnice na FrantiSku, Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady,

Nemocnice Na Bulovce a Ustiedni vojenska nemocnice Praha.

Za dalsi silnou strdnku PKP muZeme jednoznacné zminit velice prehledné
soustredéné informace a telefonni cisla na organy krizového tizeni, ale take

velice dobre zpracované postupy ke zvladani rizik.

V levé dolni poloviné matice jsou zaznamenany prilezitosti, ke kterym
navrhuji nasledujici doporuceni. Financné nenaroc¢na a pritom velice efektivni
by byla instalace ustavniho (lokalniho) rozhlasu za uacelem rychlého
informovani zameéstnancti a navstévnika aredlu VFN o mimoradné udalosti

nebo krizové situaci.

Pro ucinné predavani informaci v ramci nastalé mimoradné udalosti nebo
krizové situace by bylo nanejvys vhodné zajisténi centralniho mista pro sbér

a nasledné predavani informaci.

Dale bych jako prileZitost PKP navrhl moZnost narizeni pracovni pohotovosti
zameéstnancti mimo pracovisté (casovy sled postupného navySovani potrebného

personalu).

Poslednim zasadnim bodem, ktery bych hodnotil jako prilezitost, je
vyrozuméni ¢lend KS VFN vlastnimi silami (pfes odbor autoprovozu)

v piipadé nedostupnosti telefonti a nasledné zajisténi dopravy ¢lentt KS VFN.

Tak jako silné stranky ma PKP i stranky slabé. Mezi ty zasadni bych zaradil
vypadek sité mobilniho operatora, nebot v piipadé nutnosti svolani KS VFN je

toto jediny zptsob, jak se daji ¢lenové krizového Stadbu svolat. Pokud by nebyl
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zajistén jiny zptasob kontaktovani, neni mozné KS VFN v daném case svolat

(vychazi z PKP).

V pripadé vypadku telefonni nebo datové sité neexistuje zpusob predavani
informaci o probihajici mimoradné udalosti. Tento stav mé fatalni dopad na

chod VFN.

V rdmci raznych kapitol PKP jsou zapracovany neaktualni informace -

odkazy na neplatnou legislativu, neaktualni kapacita lazek atd.

Dalsi slabou strankou PKP je nedostatecné vyreSeno centralni
shromazdovani vSech dostupnych a potrebnych informaci k mimoradné

udalosti nebo krizové situaci pro potfeby svolaného KS VFN.

Pokud nastane mimoradna udalost nebo krizova situace, neni vubec
vyreSeno, jakym zpasobem se budou povolavat radovi zameéstnanci, aby
doplnili stav dostatecny ke zvladani mimoradné udalosti nebo krizové situace.
Toto je podle mého nazoru dost zavazny nedostatek, nebot bez dostatecné

pracovni sily je jakakoliv udalost témér neresitelna.

Na zaver hodnoceni PKP bych zminil hrozby, které podle mého mohou
zasadné ovlivnit reSeni mimoradnych udalosti nebo krizovych situaci. Témi
hrozbami jsou napriklad (v pripadé nastalé mimoradné udalosti nebo krizové
situace) nedostatek akutni laZkové péce. Daldi hrozbou mtze byt selhani
lidského faktoru. Toto selhani muze spocivat napriklad pri vyhlaSeni epidemie,
kdy se dotycny zameéstnanec v obaveé o svou rodinu nebo o obavu svého zdravi
nedostavi na své pracovisté. Dale bych za hrozbu oznacil nedostatecné grafické
a textové zpracovani evakuacnich plana pro zameéstnance a hospitalizované

pacienty v PKP.
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5.3 Funkénost zaloznich zarizeni v arealu VFN

Zalozni zdroje na vyrobu elektrické energie jsou jiZ vsoucasné dobé
nedilnou soucasti raznych provozi, kde je potfeba zalohovat a udrzet urcita
zarizeni v nepretrZittm provozu. Jednim z provoza je bezesporu provoz
nemocnicni, ktery potfebuje napajet dulezitd mista, jako jsou jednotky
intenzivni péce, evakuacni vytahy, ¢i nouzova osvétleni. VFN v soucasnosti
disponuje pouze deseti dieselagregaty a i tato zarizeni maji své silné a slabé

stranky.

Mezi silné stranky funkcnosti dieselagregatu bezesporu fadim témeér
,»hekonecny* provoz pri kontinualni dodavce pohonnych hmot. V pripade, Ze
méame k dispozici staly prisun pohonnych hmot, tak ndm toto zarizeni maze
neomezené zalohovat kritickd mista zavisla na nepretrzité dodavce elektrické

energie.

Dalsi silnou strankou je moZnost navyseni vykonu dieselagregatu. Jedna se o
tzv. paralelni razeni jednotlivych dieselagregatu, které jsou schopny kooperovat
a dodavat vice napéti. Tento reZim je mozny pouze u dieselagregatii v hlavnim
areélu, nicméné pravé zde je, jako v jediném misté VFN, chod samostatného
dieselagregatu kapacitné nedostacujici. Nedostatecnost zasobovéni elektrickou
energii z jednoho dieselagregatu se projevi prevazné v zimnim obdobi, kdy

vzrusta spotieba napajeni dalSich zarizeni (elektrické primotopy atd.).

Pokud nastane rozsahlejSi vypadek elektrické energie, napt. na Uzemi celé
Prahy 2, stavajici dieselagregaty umisténé v areadlech VFN jsou schopny
zalohovat vsechna kriticka mista nejen v hlavnim areélu, ale v kompletné celé
VFEN. A jak jiz jsem zminoval vyse, pri zajiSténi dostatku pohonnych hmot, je

provoz dieselagregatii neomezeny.
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Kromé silnych stranek jsou v této analyze zpracovany prilezitosti, které
vidim v zajistéeni pravidelnych servisnich prohlidek a kontroly, které ucinné
zamezi selhéni zarizeni. Také sem radim pravidelné provozni zkousky, kterymi
je zjisStovana akceschopnost a pripravenost chodu dieselagregata a které se
konaji pravidelné kaZzdou posledni sobotu v mésici v dobé od 12:00 do 13:00

hod.

Zasadni prilezitost shleddvam v zajisténi dodavatele pohonnych hmot.
Pokud bude mit VFN zasmluvnéného stalého a spolehlivého dodavatele
kvalitnich  pohonnych hmot, bude mit témér jisté zabezpeceni

provozuschopnosti v pripadé provozu v nouzovém rezimu.

Slabymi strankami chodu dieselagregata jsou bezesporu prodlevy mezi
samotnym vypadkem elektrické sité a plnym zprovoznénim dieselagregéata.
Tento jev trva priblizné 25 vterin a v téchto chvilich maze dojit k raznym
necekanym udalostem, jako je vypadek Kkritickych mist nebo k poSkozeni
pomérneé drahych zarizeni, pokud tato zarizeni nebyla zalohovana systémem
UPS (Uninterruptible Power Supply), neboli zdrojem neprerusovaného
napajeni. Vyrobci specializované zdravotnické techniky obecné doporucuji
vybavit sva zarizeni systtmem UPS, pripadné aktivné vybavuji sva zarizeni
systtmem UPS. Pri planované zkouSce dieselagregata, obvykle dochéazi
k poSkozeni vypocetni techniky, ktera byla v dobé vypadku v provozu a nebyla

napajena ze zalohovanych zasuvek, které jsou prave jisteny pres centralni UPS.

Velkou nevyhodou provozu dieselagregatu je i pozadavek na kvalitni, ni¢im
neupravované pohonné hmoty. V pripadé denaturované nafty dochazi
k silnému zaneseni motorti a nasledné k casté poruchovosti zarizeni. Z vyse
uvedeného vyplyva, Ze pokud by nemocnice byla zavisla na potencialne

poruchovych dieselagregatech, tak pravdépodobnost selhani jednotlivych
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dieselagregatti stoupa a zvysuje se riziko zavazné havarie ¢i mozného ohrozeni
zdravi ¢i zZivota v pripadé zalohovani kritického mista typu jednotky intenzivni

péce.

Za vyrazné slabou stranku bych oznacil i umisténi arealu v centru hlavniho
meésta, nebot v pripadé nastalého vypadku elektrické energie na rozsahlém
Uzemi mésta, dochazi k ochromeni dopravy, a tak vyrazné stoupd riziko pri
zajisténi dodavky pohonnych hmot pro nepretrzity provoz dieselagregéata.
Okolni uzké pozemni komunikace a historické vjezdové vratnice s nadkolniky
stavéné pro provoz komnského spreZzeni se velikou merou podili na znacném

omezeni pohybu automobilt pri vjezdu do arealu VFN, tak pfi vyjezdu z néj.

Dieselagregaty jsou kromé dodavky pohonnych hmot zavislé i na dodavce
motoroveho oleje a chladici smési. Zde je potreba diirazné dbat na kvalitu oleje
a pravidelné doplnovani chladici smesi, nebot i zde muaZze dojit k vyraznému
poSkozeni dieselagregatu a tim se zvysi riziko nespolehlivosti tohoto zarizeni

pri zalohovéani duleZitych obvoda VFEN.

Jednou z hrozeb, které v pripade funkcnosti dieselagregatu shledavam, je
jejich stari. Nejstarsi dieselagregat, ktery je ve VFN v provozu, byl instalovan
v roce 1990. Funkcnost zarizeni je wvyrazné ovlivnéna pravé starim
provozovanych dieselagregata. Pro zajisténi bezproblémového chodu VFN
v pripadé vypadku elektrické energie, je nezbytna kromé modernizace
dieselagregatii i modernizace sité elektrického vedeni, nebot i ta je v ramci
aredlu VFN znacné zastarala, coz predstavuje obrovskou financni zatéz

V rozpoctu VFN.
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5.4 ldentifikace kritickych mist a stanoveni opatreni K jejich
eliminaci v ramci VFN

S ohledem na dutkladné zpracovani negativnich vlivi v rdmci sestaveni
SWOT analyz, mohu snadno a efektivné identifikovat kritickd mista a nasledné

stanovit prislusna opatreni k jejich eliminaci.

Tabulka 10 - Kriticka mista a opatreni

KRITICKA MISTA OPATRENI
Vypadek sité mobilniho Vybaveni ¢lentt KS VFN osobnim pagerem
operéatora nebo (malé telekomunikacni zarizeni, které
poskytovatele datovych umoznuje prijimat kratké zpravy), jehoz
sluzeb provoz je zajistén pres analogoveé RDS nebo

digitalni ERMES sité

finan¢ni naroc¢nost (porizovaci cena pageru
okolo 1000,- K¢, provozni naklady okolo 300,-
K¢/ mésic)

Neaktualnost ridici Periodicka kontrola povinnych aktualizaci
dokumentace vyplyvajicich z prislusné smérnice

finan¢éné nenarocné

Centralni shromazdovani Uprava fidici dokumentace — zbudovani
informaci pri reSeni »velinu®, povinnost vyvéseni mapky
mimoradné udalosti a s oznacenim velinu a uvedenim kontaktnich
krizové situace spojeni v kazdém pavilonu (obdoba

evakuacniho planu)

Predpokladany financni odhad 200 tis. K¢

MozZnost povolani radovych Uprava fidici dokumentace — stanoveni
zameéstnancu k vykonu zastupitelnosti zaméstnancu jednotlivych
sluzby pri feSeni mimoradné pracovist v ¢asovém sledu

udalosti a krizové situace

Zastaralost dieselagregata | Postupna obnova jednotlivych dieselagregéatt

finan¢ni naroc¢nost (cena dodavky a montaze 1
ks dieselagregéatu o vykonu 1100 kVA je cca
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5 mil. K¢ v¢. DPH

Zastaralost sité elektrického
vedeni v arealu VFN

Postupna obnova jednotlivych tras elektrického
vedeni.

Financ¢né narocné

Prodleva dodéavky elektrické
energie pri spousténi
dieselagregéatt pri blackoutu

Instalace systéma UPS v rdmci v8ech pracovist
VFN

finan¢ni ndroc¢nost (porizovaci cena dle vykonu
- cca 250 tis. K¢ na jedno oddéleni, nutné revize
zarizeni a vymeéna baterif)

Nepriznivé umisténi

hlavniho arealu VFN

z hlediska dopravni
obsluznosti

Vystavba noveé vjezdové vratnice z méné
frekventované pozemni komunikace ul.
Benatské v rdmci zapocaté vystavby nového
centralniho urgentniho pfijmu
financné narocné (mozna spoluucast
Ministerstva zdravotnictvi)

Dodavka kvalitnich
pohonnych hmot,
motorovych oleju a
chladicich smési pro
dieselagregaty

Zajisteni certifikovaného dodavatele
s prokazatelnymi referencemi. Uprava fidici
dokumentace — dasledna kontrola provadeni
periodickeé servisni prohlidky. V pripadé
nefunkcnosti zatizeni a ndsledné nutnosti
prondjmu nahradniho dieselagregatu se cena
pohybuje okolo 20 tis. K¢/den -

Zdroj: vlastni

Kritickym mistem je bezesporu i

zdanlivé selhani lidského faktoru.

Domnivam se, Ze v pripadé nezaddouci udalosti vyvolané selhdnim jednotlivce,

nejde o pochybeni zaméstnance, ale o selhdni nastavenych procesti uvnitt

organizace a jejich nedasledné kontroly.
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5.5 Doporuceni ke zlepSeni prijimanych opatreni
v podminkach VFN

VFN ma spoustu nedostatku, které je potreba svysokou prioritou resit.
Vzhledem k tomu, Ze VFN neprovadeéla v minulosti témér Zadné cviceni, bylo
by vhodné vykonavat cviceni v kratSich intervalech, zejména Kk ovéreni
zpracovanych havarijnich planta, traumatologického planu, PKP, ale také
personalu a krizového managementu. V roce 2014 probéhlo cviceni ,,METRO",
které i pres spoustu svych nedostatkti v ramci moznosti dopadlo prijatelné
a diky tomuto cviceni se zacala razantnéji reSit opatreni k predchazeni
mimoraddnym udalostem a krizovym situacim. Zacala se provadét pravidelna
aktualizace PKP a traumatologického planu. Nicméné v pripadé nékterych
havarijnich plant bohuzel k pravidelné aktualizaci nedochézi. | u téchto plana
je potieba provadét pravidelnou aktualizaci, nebot i téchto plana se dotykaji

cviceni, ktera byla provedena, ¢i ktera se teprve budou cvicit.

Zameéstnanci VFN jsou v PKP uvedeni k reSeni mimoradnych udalosti
a krizovych situaci velmi obecné. Bylo by vhodné zaclenit do kolektivni
smlouvy dodatek pracovni smlouvy, kdy by zameéstnanec v pripadé potreby

mohl byt vyuZzit na jiném oddéleni.

Pri vypadku elektrické energie (kratkodobém) nebo pri zkouskéach
provozuschopnosti dieselagregatti dochazi k castym vypadkam datovych siti
a stim i zniceni nékterych pocitacovych zarizeni. Toto by bylo potreba oSetrit
stabilnimi zdroji UPS, které v nékterych pripadech nevydrzi prechod mezi

vypadkem elektrické energie a ndslednym nabéhnutim dieselagregatu.

Jako veliky nedostatek lze spatfovat (ne)informovanost personalu ohledne
blackoutu, zejména o néasledcich a dopadech této mimoradné udalosti

v podminkéch arealu VFN, pifpadné na Gzemi celého hl. m. Prahy nebo Ceské
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republiky. Bylo by proto potrebné, aby na kazdém pracovisti byly dostupné
(nejlépe vyvesené na viditelném miste) informace ohledné této mimoradné
udalosti (jak se v pripadé blackoutu zachovat a jak postupovat tak, aby doslo

k co nejmensim ztratdm na Zivotech, zdravi a majetku).

V pripadé nutného opusténi nemocnice je potreba specifikovat, jak bude
provedeno zabezpeceni aredlu (napr. zabezpeceni lékaren, zabezpeceni oken,

uzavreni kritickych mist).

V pripadé vypadku elektrické energie co nejpeclivéji provést analyzu
pacienta dle jejich Iékarské péce (jestli jsou umisténi na jednotce intenzivni
péce, C¢i jsou pouhymi sedicimi v ¢ekarné) pro potreby prehledu kapacity

sanitnich voz.

Pravidelné provadét Skoleni zameéstnancti, které by bylo zaméreno na
vyuzivani energie v aredlu VFN. Déle by bylo zaméreno na vyuzivani energie

v pripadé provozu nadhradniho zdroje.

Vyresit to, aby byla VFN v pripadée vypadku elektrické energie schopna
rychle reagovat na zadsobovéani potravinami, pitnou vodou, obédy pro pacienty
vcéetné dietnich jidel, zachovani kontinuity dalezitych datovych Glozist

a systéemu, klimatizace a tepla.

DodrZovat pravidelny servis UPS zarizeni a jejich baterii. Toto je velice
nezbytné pro chod a plynuly prechod z elektrifikacni sité na zalozni rezim
dieselagregéatti. V pripade, Ze baterie nejsou dostatecné vykonné a funkeni, je
funkce dieselagregata v urcitych pripadech neefektivni a zbytecna. Dulezité je
v tomto pripadé, aby nedoSlo k zadnému preruseni. | jednotky milisekund
mohou mit fatalni dopad na Kkliniky, kde je napriklad provoz jednotek
intenzivni péce.
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Zajistit fadného dodavatele pohonnych hmot, nebot VFN v soucasné dobé
muiZze disponovat a zasobovat VFN pouze vlastnimi silami, a to je pri takovém
rozsahlém provozu, umisténi VFN a umisténi dieselagregatti témér nemozné

bez komplikaci zvladat.

DodrZovat rd&dnou kontrolu nouzovych svétel, nebot i ta jsou zavisla na
energii z baterii a baterie po priblizné dvou az trech letech dosluhuji, takze

z tohoto davodu je potreba baterie téZ kontrolovat.

V pripadé aktivace traumatologického planu je v pripadé metody START bez
jakych kolik komplikaci zachazet s pacienty a ochranit jejich cennosti. V pripadé
patricného ,,barevného* oznaceni bez zavahéani urcit, co s danym pacientem

udélat.

V pripadé nastalé mimoradné udalosti nebo krizové situace je potreba zajistit
vice moznosti kontaktovani ¢lent KS VFN. Cleny KS VFN je moZno vyrozumét
formou kratké textové zpravy (SMS) nebo jiny relevantni zptasob informovani

0 nastalé udalosti nebo situaci.

Pro potieby <dinnosti svolaného KS VFN je nedostatecné vyieseno

shromazdovani vSech dostupnych informaci k mimoradné udalosti.

Doporuceni zrizeni ustavniho (lokédlniho) rozhlasu pro moznost predavani
informace o probihajici mimoradné udalosti a zasadné se zamérit na

rozpracovani ¢i prepracovani evakuace v PKP.
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5.6 Vyhodnoceni prinosu diplomoveé prace

Béhem zpracovavani této prace byla odhalena spousta nedostatk, které jsou
urcité velikym rizikem pro bezpecny chod nemocnice. V pripade této
diplomové prace se hloubéji zjistoval stav PKP a funkcnosti dieselagregati.
V pripadé PKP by bylo vhodné se zamérit pomérné razantné na veSkeré
¢innosti KS VFN, véetné jeho svolavani. V pripadé funkénosti dieselagregati
potom na zasobovani a bezpecnému provozu Vv pripadé nedosazitelnosti
elektrické energie. Pevné vérim, Ze tato diplomova prace bude prinosem, jak
pro VFN, tak i pro dalsi nasledovniky, ktefi by se chteli podilet na zlepSovani

bezpecného provozu VFN.

Ra&d bych zminil, Ze i pro mé samotného je tato diplomovéa prace velkym

prinosem znalosti a zkuSenosti.

5.7 Prakticka cviceni k ovéreni pripravenosti VFN na feSeni
mimoradné udalosti a krizové situace

5.7.1 Cviéeni ,,Metro 2014

MV-GR HZS CR ve spolupréci s Magistratem hl. m. Prahy a Dopravnim
podnikem hl. m. Prahy (dale jen ,,DP*) pripravilo v roce 2014 cviceni sloZzek 1ZS

Vv Praze ,,Metro 2014“. [43]

5.7.1.1 Namét cviceni

Dne 22. fijna 2014 v 00:25 hod. byl spachan fiktivni teroristicky Gtok v metru

ve stanici Andél - Praha 5, krizovatky ulice Ostrovského a Nadrazni.
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Teroristickd skupina spachala utok bojovou chemickou latkou SARIN. Na
nastupisté byly umistény dveé ldhve o vaze jednoho kilogramu kazda z nich.
Lahve byly nasledné rozbity a doslo k jejich vyliti. Na nastupisti se v tu chvili
nachéazelo priblizné 60 osob, které byly néasledné vystaveny intoxikaci
SARINEM. Vzhledem k umisténi protichemického varovného zarizeni bylo
zaslano upozornéni na dispecink DP, ktery potom informoval krajské operacni
a informacni stredisko (dale jen ,,KOPIS*) HZS hl. m. Prahy. Ten déle
informoval sloZzky 1ZS. Na misté mimoradné udalosti byl nejdfive proveden
prazkum prostredi, evakuace, likvidace nebezpecné latky, dekontaminace
nekterych osob a odsun pacientt do nemocnic v Praze. Pievoz byl

zabezpecovan ZZS hl. m. Prahy a autobusy DP. [43]

5.7.1.2 Zapojeni VFN

Pred hlavnim aredlem VFN (u vjezdu k pavilonu B1 — SPIN - spolecny
prijem interné nemocnych) byla rozloZena dekontaminacni jednotka, kterou
zde vybudoval HZS hl. m. Prahy. Pri vystupu z dekontaminacni jednotky bylo
rozvinuto tzv. tridici misto, kde byl 1x lékar KARIM, 1x lékar I. chirurgické
kliniky a 1x sestra KARIM. Odsud byl provadén odsun pacientii nha urcené
kliniky, jako je spolec¢ny prijem interné nemocnych (dale jen ,,SPIN“). Rozvoz

byl zajiStovan tiremi sanitnimi vozy VFN. [43]

5.7.1.3 Cil cviceni pro VFN

Cilem cviceni bylo vpraxi provérit cinnosti a postupy uvedené
v aktualizovaném traumatologickém planu VFN a v traumatologickych planech
dotcenych klinik VFN. Daéle byla provérovana spoluprace (komunikace a
spojeni) mezi VFN, slozkami I1ZS, kontaktnim mistem, zdravotnim operacnim

strediskem ZZS hl. m. Prahy, dekontaminacni jednotkou HZS hl. m. Prahy a
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také odvoz pacientt z tridiciho mista. Zakladni podminkou k zapojeni VFN do

tohoto cviceni bylo neomezené poskytovani lékarské péce ve VFN. [43]

5.7.1.4 Ukoly VFN pii cviceni

Kontaktni misto VFN:

prijem prvotniho ozndmeni ze zdravotnického operacniho strediska ZZS
hl. m. Prahy,

oveéreni pripravenosti kontaktniho mista na mimoradnou udalost,

oveéreni vcéasného a uplného predéni zprav z kontaktniho mista,

oveéreni vydani klice od trauma skladu,

oveéreni soucinnosti s dalSimi klinikami VFN,

ovéreni  funkcnosti  spojeni a soucinnosti  stridicim  mistem

u dekontaminacni jednotky.

KARIM:

ovéreni zpétného dotazu na zdravotnické operacni stredisko ZZS hl. m.
Prahy,

ovéreni o rozhodnuti o hlavnim prijmovém pracovisti,

ovéreni o predani informaci o prijmu vétSiho poctu osob na urcené
kliniky (1. chirurgicka Kklinika, SPIN, V. interni klinika, Kklinika
tuberkul6zy a respiracnich onemocnéni),

ovéreni o predani informaci rediteli VFN a vyZadani o nutnosti aktivace
traumatologického planu,

odeslani lékare a sestry k dekontaminacni jednotce k zajisténi tridiciho
mista,

oveéreni rozvinuti traumatologického planu KARIM

80



ovéreni o predani informaci o zranénych na telefonni Ustrednu VFN

a informacniho centra na hlavni vratnici.

I. chirurgické klinika:

v pripadé avizovaného vétSiho prijmu zranénych z mista mimoradné
udalosti provést rozvinuti traumatologického planu I. chirurgické kliniky,
ovéreni o predani informaci o zranénych na telefonni Ustrednu VFN
a informacniho centra na hlavni vréatnici,

ovéreni o provedeni omluvy neakutnim pacientam, za pripadné zdrzeni.

KS VFN:

ovéreni véasné dosazitelnosti,
rozvinuti pracovisté KS VFN,

g¢innost KS VFN.
Transfuzni oddéleni:

provéreni moznosti dodani krve a krevnich derivata.
Bezpecnostni agentura:

provéreni privolani posil,

provéreni pomoci na tridicim misté,

provéreni zajistéeni bezproblémového vjezdu, odjezdu a parkovani

sanitnim vozidlam. [43]
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5.7.1.5 Ukonceni cviceni

Cviceni bylo ukonceno v okamziku predani posledniho pacienta na oddeleni
a po oveéreni, Zze do VFN nebyl jiz privezen Zadny dalSi pacient. Pracovnik,
ktery ridil cviceni (naméstek reditele pro lékarska povolani), ucinil oznameni

0 ukonceni cviceni. [43]

5.7.1.6 Vyhodnoceni cviceni

Vedouci lékar celého zasahu nebyl stanoven, nebot na kazdé klinice -
tridicich centrech KARIM a I. chirurgické Kkliniky byli urceni vedouci lékari
a vedouci sestry. Komunikace pomoci radiovych spojovacich prostredka
probihala obousmérné a bez zavad. Pracovnik kontaktniho mista se podilel na
organizovani prijmu zasazenych osob, nicméné nebyl stdle pritomen na
kontaktnim misté a to z davodu, Ze projevil zajem asistovat a pomahat a tim se
priucit reSeni této situace v praxi. Sohledem na fakt, Ze se jednalo pouze o

cviceni, kompetentni vrchni sestra jeho Zadosti vyhovéla.

Veskera inhalac¢ni traumata byla privadZzena na tridici centrum KARIM. Doslo
k postupnému zahlceni tohoto vstupu zasazenymi osobami rtiznych priorit,
kde nékteri nevyzadovali intenzivni péci. Byla Spatné oznacena tridici centra
véetné nevyznacenych prijezdovych cest ktridicim centram. Ty nebyly
vyznaceny, protoze se jednalo o cviceni a spoléhalo se na znalost ridicti sanitek.
Prostor kontaktniho mista nebyl kryty, soucasné nebylo dostatecné vyreSené
osvétleni. DalSi nedostatek se tykal pacientt predavanych se stroze vyplnénou

tridici kartou ZZS, kde byla uvedena pouze priorita zdravotniho stavu

Na KARIM nebylo vyzadano personalni posileni. V tomto pripade se jednalo
o pochybeni lékare, ktery pfi potiebé navysSeni zdravotniho personalu vedél,
jakou Kliniku v pripadé nedostatku personélu kontaktovat. Proto postupné

chybéli lékari i sestry. Vedouci lékar KARIM byl vijednu chvili tridicim
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a zaroven oSetrujicim lékarem — byl na vSechny oSetfované pacienty sam (toto
bylo opét zptisobeno z davodu pouhého cviceni, kdy byl daldi anesteziolog
k dispozici na Il. chirurgické klinice a byl okamzité k dispozici). Mezitim na I.
chirurgické klinice byly personalni sily a prostfedky ne zcela vyuZity. V rdmci
tridicich tyma byla vzajemna vstricnost personalu a snaha o rychlé feSeni

situace.

Pri prijmu byly odebrany identifikacni karty ZZS a pacienti byli dale vedeni
pod cisly v nemocni¢nim informacnim systétmu Medea. Zadavéani do
informacniho systému bylo provedeno sohledem na centralizaci veSkeré
dokumentace pacienta, jakykoliv lékar VFN je schopen si ihned vyhledat
veSkeré dostupné informace o pacientovi. Navic dale mutZe informace o
pacientovi aktualizovat, editovat. Negativni strankou bylo zdlouhavé zadavani
Gdaja do nemocnic¢niho informacniho systému Medea. V zavéru cviceni doslo

jesté k selhani systému Medea.

Poskytovani psychosocialni péce je ve VFN dostupné 24 hodin. V ramci
cviceni se pomoc neuskutecnila. Pro pribuzné, blizké a zndmé pacienta byla
vyclenéna zasedaci mistnost KARIM. Zdravotni material postacoval ze
standardnich zasob jednotlivych pracovist. Stav transfuznich pripravka na

transfuznim oddéleni nebyl ovéren.

Personal zvladal pristup k figurantam v poradku. Figuranti byli vybaveni
dekami a bylo jim dostatecné vysveétleno, co je ¢eka za vySetieni po prijmu do
nemocnice. Nebyly provadéeny vymeény kryti vySetrovacich lazek (prostéradla,
deky, atd.). Takto bylo rozhodnuto z davodu cviceni a z davodu Setreni
materialu. Pokud by se nejednalo o cviceni, tak by vyména kryti byla
provadéna standardni cestou. Svolani KS VFN probéhlo v poradku. Cast ¢lent

KS byla v danou chvili v roli hodnoticich. Zbyla ¢ast KS VFN byla v zasedaci
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mistnosti, kde méli k dispozici diky kamerovému systému prehled prabéhu
cviceni vcetné dostupné vysilacky, diky které dostavali informace o prabéhu

cviceni. [43]

5.7.2 Cviceni ,havérie autobusu polskych ob¢ana*

Toto cviceni se bude konat v nésledujicich dnech, proto je v této préaci
zminéno pouze ocekdvané provedeni cviceni a pozadavky na ocekdvané
vysledky. Toto cviceni navazuje na cviceni ,,Metro 2014, ve kterém bylo nekolik
nedostatka, které bylo potieba odstranit pro pripadné feSeni budoucich

moZznych mimoradnych udalosti a krizovych situaci.

Ucelem nacviku bude provéreni svolani a aktivace KS VFN, cinnosti
zdravotniho personalu pri nahlaseni mimoradné udalosti ze strany ZOS ZZS hl.
m. Prahy na kontaktni misto KARIM VFN a vlastni cinnost pfi vyhlaseni
1. stupné aktivace traumatologického planu na I. chirurgické klinice VFN.
Tématem cviceni bude havérie zajezdoveého autobusu polskych obcanta
s predpokladem provéreni ¢innosti pri prevzeti tisnové vyzvy na kontaktnim
misté KARIM, zaznamenani do pfrijmu oznameni a vyrozumeéni vedouciho
lekare sluzby, provéreni cinnosti vedouciho Iékare sluzby KARIM (ovéreni
tisnové vyzvy na ZOS ZZS hl. m. Prahy), rozhodnuti na zakladé ziskanych
informaci o aktivaci traumatologického planu a vyrozumeéni reditele VFN
(v jeho nepritomnosti sluzbu konajiciho nameéstka) o nutnosti aktivace TP,
rozhodnuti o hlavnim prijmovém misté dle typu postizeni, kontaktovani

ambulance 1. chirurgické kliniky a predani zakladnich informaci.

Provéreni c¢innosti vedouciho lékare sluzby 1. chirurgické kliniky se bude
tykat vyrozumeni kliniky, urcéeni odpovédné osoby k zjisteni lazkové kapacity a
poctu propustitelnych pacientd. Dale bude zahrnovat organizaci svolavani

zaméstnancti, na zakladé vyhodnocené situace bude vyzadana spoluprace
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z jinych pracovist, vydani pokynu k pripravé operacnich salti, provede ukony
k sestaveni tridiciho tymu. Poslednim uUkolem tohoto cviceni bude provéreni

spojeni s vyuzitim pevnych linek a mobilnich telefona.

Ocekavanymi vysledky tohoto cviceni budou hodnoceni prabéhu cviceni, tj.
splnéni cild a ucebnich Ukolt cviceni, vyhodnoceni pripravenosti
akceschopnosti personélu podilejiciho se na cviceni, nedostatky cviceni, navrhy

na opatreni s terminem splnéni.

85



6 DISKUZE

V ramci diskuze bych rad porovnal teoretické poznatky o dané problematice
s mymi vysledky praktické casti a zaméril se na prinos mnou navrhovanych

opatreni pro definovana kritickd mista.

V této préaci jsem se dukladné zameéril na dvé na sobé nezavislé analyzy.
Prvni z nich bylo posouzeni krizové pripravenosti a druhou analyzou bylo
posouzeni a zhodnoceni funkc¢nosti dieselagregata VFN pri bézném provozu,

dale pri zkousce jejich funkcnosti 1x mésicné a pri necekaném vypadku.

Na zakladé identifikace kritickych mist vyplyvajici ze sestavenych SWOT
analyz jsem dle cetnosti a zavaznosti jevu stanovil miru rizika na stupnici 1 - 5
(1 - nejniz8i riziko a cetnost; 5 — nejvyssi riziko a cetnost). Nasledne jsem
sestavil graf zavislosti rizik a financnich nédkladt spojenych s provedenim

eliminacnich opatrenim jednotlivych rizik.

Vystupem grafu jsou 4 kvadranty, které zarazuji jednotlivé body do prislusné

kategorie dle vySe stanoveného rizika a vyse financ¢nich naklada:

ZAVISLOST CETNOSTI RIZIKA NA FINANCNICH NAKLADECH SPOJENYCH
S PROVEDENIM ELIMINACNICH OPATRENI

RIZTKO

[1- nejni¥&

Kwvadrant IT

riziko a fetnost]

Kwvadrant ITI

FINANCNI NAKLADY [v tis. K¢]

Obr. 2 — Zavislost cetnosti rizika na finan¢nich nakladech spojenych s provedenim eliminachich
opatreni - kvadranty
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Kvadrant | — vysok& mira zavaznosti rizika a nizké financ¢ni naklady
spojené s provedenim opatieni k jeho eliminaci

Kvadrant Il — vysokd mira zavaznosti rizika a vysoké financni
néklady spojené s provedenim opatreni k jeho eliminaci

Kvadrant Il — nizka mira zavaznosti rizika a nizké financ¢ni naklady
spojené s provedenim opatreni k jeho eliminaci

Kvadrant IV - nizka mira zavaznosti rizika a vysokeé financ¢ni naklady

spojené s provedenim opatieni k jeho eliminaci

Z grafu je patrné, Ze kvadrant | — vysokd mira zavaznosti rizika a nizké
financni néklady spojené s provedenim opatireni k jeho eliminaci je
nejpriznivejsi z hlediska realizace. Naopak realizace opatreni z kvadrantu IV si
zada vysoke financ¢ni ndklady a je tedy na rozhodnuti managementu VFN, zda

k nim bude do budoucna pristoupeno vzhledem k malé mire rizika.

6.1 Posouzeni planu krizové pripravenosti

Plan krizoveé pripravenosti se sklada ze tri zakladnich c¢asti. Témi jsou cast
zakladni, operativni a pomocna. Obsah téchto casti je jasné definovan v narizeni
vilady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000
Sb., o krizovém ftizeni a 0 zméné nékterych zakont (krizovy zékon), ve znéni
pozdéjdich predpist, ¢ j. MV-140-140690-1/PO-PKR-2011. Utvar bezpecnosti
a krizové pripravenosti VFN zpracoval v poradi jiz treti verzi PKP, ktera oproti
verzi ¢. 1 a 2 byla zasadné prepracovana v souladu s NV 462/2000 Sb. — napr.

zapracovani c¢asti zakladni, operativni a pomocné.
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Doktor Josef Storek ve své knize krizovy management [12] ptehledné
zminuje, jaké dulezité casti ma PKP obsahovat. VFN ve své posledni
aktualizované verzi PKP podrobné zapracovala analyzu rizik, ktera
v predeSlych verzich nebyla témeér vubec zapracovana, coz v dané chvili
zpusobilo, Ze byl PKP prakticky nepouzitelny. Kromé toho chybély i zakladni
podstatné informace, které zahrnovaly napriklad prehled spojeni na

kompetentni osoby v pripadé nastalé mimoradné udalosti nebo krizové situace.

Pri posuzovani PKP jsem hodnotil jeho zpracovéani, strukturu a uacinnost.
Krizova pripravenost VFN je dalezita ke zvladani mimoradnych udalosti nebo
krizovych situaci. Od toho se odviji pripravenost vSech dotcenych osob, které se
na pripravé a provadéni krizovych opatreni podili. Analyzovanim PKP bylo
zjistéeno nedostatecné zpracovani kapitol, které se tykaji samotného zpracovani
PKP. Zde shleddvam nedostatky v popisu, ktery je prilis obecného charakteru.
Napftiklad pti definovani tkont KS je zde popis pouze obecné KS, nikoliv
rozepsano podrobnéji, kdo je tim ¢lenem. DalSimi chybami, které se v PKP VFN
objevuji, jsou napriklad povinnosti, které VFN ukladad navstevnikam, i

pacientaim VFN, pricemz takovéa povinnost z NV ¢. 462/2000 Sb. nevyplyva.

Struktura PKP VFN je v posledni verzi ¢. 3 dodrZena, coz je dle mého ndzoru
ac¢inna zmeéna. Touto zménou VFN dodrZela povinnost zpracovat PKP
v souladu s NV 462/2000 Sh. Diky této zasadni Uprave bylo mozné zapracovat
velice duleZitou cast PKP, kterou je hodnoceni a analyzovani rizik, které jsou

pro VFN moznymi ohrozujicimi riziky.

Ucinnost PKP je diky zpracovani velice silna, nicméné zde vidim problém
pouziti ve smyslu provedenych cviceni, ktera se v minulosti témér vibec
nekonala. Pokud nedochazi k opakovanym cvicenim na raznych drovnich, jako

je cviceni v prostfedi VFN nebo cviceni na urovni celého hl. m. Prahy, tak dle
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mého nazoru neni mozné PKP v plném rozsahu pouzit. Jako priklad zde
uvadim cviceni Metro, které probéhlo vroce 2014. Vtomto cviceni doslo
k mnoha chybam, které by v pripadé skutecného hromadného neStésti mely
fatalni dopady na zdravi pacienta. Na druhou stranu jako velmi prinosné
hodnotim vytvoreni prehledu plant jednotlivych cviceni na rok 2017. Prevazné
se bude jednat o cviceni lokalni v aredlu VFN, u kterych predpokladam zasadni
posun Vv provadéni jednotlivych Ukola zameéstnanci vyplyvajicich prave

z aktualizovaného PKP VEN.

V prvnim pripadé hodnotim vypadek mobilniho operatora a datové sité,
obecné vypadek sité. S ohledem na cetnost a dopady jsem tento jev ohodnotil
mirou rizika 5 a vynaloZenymi financnimi prostredky v hodnoté 17000,- K¢ na
porizeni telekomunikacniho zarizeni - pageru. Vypadne-li mobilni sit a bude
potieba do VFN svolat krizovy §tab, nebude mozné svolat KS, nebot svolani KS
je v soucasné dobeé jediny zptusob pomoci mobilniho operatora. Toto je vysoké
riziko. Na druhou stranu malé& porizovaci cena pro pripadné nahradni reseni,
kterym je vybaveni ¢lentt KS pomoci zafizeni pager. Tato varianta je pro provoz

levna a velice Ucinna.

DalSim zasadnim zjisténim byl ne uplné zcela fungujici systém predavani
informaci, ktery vyplyva z PKP, ktery sice stanovuje, jak by se mély dané
informace predavat, nicméné tento zpuasob je ne zcela funkcni. Napriklad
svolavani krizového Stabu v soucasné dobé vrozmezi od 22:00 (o vikendu
a svatcich od 20:00) do 7:00 (o vikendu a svatcich do 8:00) vykonava oddéleni
informatiky. Zde vidim hodné veliky nedostatek v proskoleni sluzbu konajicich
osob zrad useku informatiky. Sluzbu vykonava priblizné 10 zameéstnanct
a jednoduchym dotazem jsem ovéril, Ze pouha polovina vi, jak v pripadé
mozné nastalé mimoradné udalosti nebo krizové situace, KS svolavat. Dle PKP

je zakladnim ukonem zaméstnance Useku informatiky v pripadé volajiciho,
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sluzbou povéreného, ¢lena KS, ktery chce svolat ostatni ¢leny KS, provést
zpétné ovéreni hovoru na ¢islo, ze kterého volal ¢len KS konajici sluzbu. Po
overeni tohoto hovoru dochazi ze strany sluzby konajici osoby z Useku

informatiky ke svolavani ostatnich ¢lent KS.

Domnivam se, Ze by mélo byt zfizeno pouze jedno misto, na kterém by
dochazelo k predavani informaci tykajicich se ikont spojenych s aktivaci KS, ¢i
reSeni samotné nastalé mimoradné udalosti nebo krizoveé situace. Timto mistem
bych volil Technicko-provozni Usek VFN, ktery ma na starosti chod a spravu
dieselagregatti, spravuje zasadni c¢ast dokumentace tykajici se mimoradnych
udalosti a krizovych situaci a zaroven provozuje pohotovostni dispecink 24
hodin denné. Z vySe uvedeného usuzuji, ze Usek informatiky neni primarné

kompetentni k reSeni Ukola vyplyvajicich z PKP.

Navrhoval bych ztizeni tzv. ,,velinu“, centralniho mista pro predavani
informaci veSkerého charakteru pri nastalé mimoradné udalosti nebo krizové
situaci, i svolavani KS. Pfedpokladané finanéni naklady spojené s vybudovanim
»velinu“ odhaduji 200 tis. K¢, ale predavani informaci je pro uspésSné plnéni

ukola nezbytné (bez spojeni, neni veleni). Miru rizika hodnotim 4.

Vzhledem k odbornému zpracovani verze ¢. 3 PKP a jeho prabéznym
aktualizacim, vyhodnocuji jeho pozitivni prinos pro VFN. Zde bych chtél
zduraznit, Ze by zpracovani nebo aktualizace PKP méla vykonavat osoba, ktera
je k problematice v daném oboru kompetentni. Osoba, kterd ma vSeobecny
rozhled v této oblasti a nejen v ni, ale i v oblasti, kterd se o problematiku
vytvoreni uc¢inného PKP nebo jeho aktualizaci opird. Zpracovani kvalitniho
PKP nebo jeho aktualizace se opird i o osobni zodpovédnost osoby, ktera jej
zpracovava. Miru rizika pri neaktuélnosti PKP hodnotim 3 a predpokladané

finan¢ni ndklady spojené se zpracovanim PKP a jeho prabéznymi aktualizacemi
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jsou jiz zahrnuty v platovém tarifu kompetentniho zameéstnance VFN. MZeme

zde stanovit pozitivni financ¢ni motivaci ve vysi 1000,- K¢ v ramci plnéni ukold.

Rad bych jesté zminil svolavani a navySeni poctu zaméstnancu v pripadeé
nastalé mimoradné udalosti nebo krizovée situace. PKP VFN v této casti
hodnotim jako nedostatecny, nebot zde neni specifikovano, ktery zaméstnanec
ma kdy a za jakych okolnosti pri dané mimoradné udalosti nebo krizové situaci
naplnit stav pro doplnéni chybéjiciho poctu zameéstnanca pro uUspesné
zvladnuti mimoradné udalosti nebo krizové situace. V ramci jednotlivych
pracovist VFN existuji nepsané dohody, jak svolavani zamestnancta funguje.
Ovsem toto vidim jako zasadni nedostatek. Zde bych jednoznac¢né navrhnul
zhotoveni seznamu zaméstnancu v rdmci jednotlivych pracovist, kteri by pevné
v danych pripadech byli dosazitelni. Pro stanoveni financni zatéze jsem
hodnotil navySeni 50 zaméstnancti na dobu trvani mimoradné udalosti nebo

krizové situace o délce 24 hodin, dle pramérného platu na 60.000,- K¢ a miru

rizika 2.
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Zavislost cetnosti rizika na financnich nakladech
spojenych s provedenim eliminacnich opatreni

VYPADEK MOBILNI |
SITE
a
ZRIZENI VELINU
RIZIKO s
[1- nejnizsi
riziko a o
cetnost] 2 POVOLANI DO
SLUZBY
- NEAKTUALNOST |
“ | PLANU 7
0
2 i 100 150 300

FINANCNI NAKLADY (v tis. K&)

Obr. 3 - Zavislost cetnosti rizika na finan¢nich nékladech spojenych s provedenim eliminacnich
opatreni (plan krizové pripravenosti)

Kvadrant | grafu hodnotici Plan krizové pripravenosti obsahuje vysokou
miru zdvaZznosti rizika a nizké financni néklady spojené s provedenim opattreni
v pripadé vypadku sité mobilniho operatora. S ohledem na cetnost rizika

a dopady se domnivam, Ze porizeni pageru by méla byt priorita VFN.

Kvadrant Il obsahuje také vysokou miru zavaznosti rizika, ale vyssi financni
néklady. Nicméné ptri nastalé mimoradné udéalosti nebo krizové situaci je pro
organizaci nezbytné centralni misto pro predavani informaci veSkerého
charakteru, proto by mél management VFN zvéazit zarazeni vybudovani

,velinu“ do strategickych investic.

Celkoveé hodnotim zpracovani PKP proti predeSlym verzim jako velice dobre

zpracovany dokument, ktery se vyrovna PKP zpracovanym na profesionalni
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arovni. Kapitoly PKP vhodné k dopracovani se, pevné vérim, v blizké dobé
podari aktualizovat. Na zakladé cviceni razného charakteru, které VFN
v posledni dobe aktivne iniciuje, Ize predpokladat zpracovani efektivhiho PKP

z vyhodnocenych vystupn.

6.2 Zalozni zarizeni v arealu VFN

Vypadky elektrické sité jsou neoddiskutovatelné redlnym nebezpecim
a v soucasné dobé VFN ucinné predchazi moznym tragickym dopadim pomoci
vyuziti kratkodobych zaloZnich zdrojia (UPS - Uninterruptible Power Source),

jejichZ funkci zhruba do pal minuty prebiraji dieselagregaty.

Jak jsem jiz vySe uvedl, VFN disponuje celkem 10ti dieselagregaty, jejichz
prameérné staif je 15 let. Nejstar$im exponatem je zaiizeni od spole¢nosti CKD
z roku 1990. S ohledem na jejich stafi je do budoucna problém s dostupnosti
nahradnich dila a je tedy nezbytné zaradit do planu strategickych investic VFN
postupnou obnovu téchto zarizeni. Vzhledem k cetnosti provozu (nékolik
desitek hodin roc¢né) a relativni spolehlivosti zarizeni, hodnotim mirou rizika 1.
V roce 2016 vynalozila VFN financ¢ni prostredky spojené s porizenim nového

dieselagregatu o vykonu 1100 kVA témeér 5 miliona K¢.

Dusledna kontrola dieselagregata, doplnéni provoznich kapalin a pripadné
zajisténi servisni opravy by mélo byt v osobni zodpovédnosti urcenych
pracovnika, proto financéni naklady jsou jiz zahrnuty v platovém tarifu
a muzeme tedy hovorit pouze o nékladech na pozitivni financ¢ni motivaci ve
vysi 1000,- K& vramci plnéni Ukold. Mira rizika 5 vyplyva z moznych fatanich
dusledkt pii selhéni zafizeni pii absenci provoznich kapalin a neodhaleném poskozeni

v ramci kontrol.
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Stavajici paterni rozvody elektrické energie ve VFN pochazeji ze 70. let 20.
stoleti. Na doposud nerekonstruovanych oddélenich nalezneme elektroinstalaci
dokonce z poloviny 20. stoleti. Sohledem na vy3e uvedené nejsou lokalni
poruchy elektrické site ni¢cim vyjimecnym a technici z Oddéleni elektro se
s nimi musi vyporadat zhruba 4x roc¢né, coZz hodnotim mirou rizika 5 a VFN
pramérné vynalozi rocné financni prostredky souvisejici s rekonstrukci

elektrorozvodu ve vysi 3,6 miliona K¢.

Pri vypadku elektrické energie jsou nemocnicni oddeleni, ktera provozuji
zarizeni majici vliv na Zivotni funkce cloveka, pripadné provozuji vysetrovaci
zdravotnickou techniku nebo servery a ulozisté dat, vybaveny kratkodobym
zaloznim zdrojem (UPS). Dle potiebné kapacity vykonu se odviji cena téchto
zarizeni, pramérné 250 tis. K¢. K této cené je dulezité zapocitat i cenu vymeény
baterii, které je potieba v pravidelnych intervalech, dle pokynt vyrobce, ménit.
Na nemocnicnich oddélenich vybavenych UPS dochézi kjejich spusténi,
bezproblémového chodu jednoho oddéleni pri vypadku elektrické energie
(potizeni UPS, pravidelny servis, vymeéna baterii), vynalozi VFN priblizné 350

tis. K¢.

Umisténi aredlu VFN v centru hlavniho meésta je v pripadé vypadku
elektrické energie na rozsahlém Uzemi Prahy, strategicky nevhodné vzhledem
k predpokladanému ochromeni silnicni dopravy. Riziko prerudeni dodavky
pohonnych hmot pro nepretrzity provoz dieselagregata vyrazné stoupa. Za
dobu mého puisobeni ve VFN (jiz 14 let) k tak rozsahlému kolapsu dopravy jesté
nedoslo, proto hodnotim mirou rizika 1. V pripadé rekonstrukce
jednosmeérnych historickych vjezdovych vréatnic (pristupnych z méné
zatizenych dopravnich komunikaci) - zbudovani novych vjezda a vyjezdu do
aredlu VFN v souladu s platnou stavebni legislativou (Natizeni ¢. 10/2016 Sb. hl.

m. Prahy) vynaloZi VFN financni prostredky ve vysi 2,8 miliont K¢.
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Zavislost cetnosti rizika na finanénich nakladech
spojenych s provedenim eliminacnich opatfeni
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Obrézek 4 - Zavislost cetnosti rizika na financnich nékladech spojenych s provedenim opatreni
(dieselagregaty).

Kvadrant Il grafu hodnotici zaloZzni zarizeni VFN obsahuje stiedni miru
zavaznosti rizika a nizké financni naklady spojené s provedenim opatreni
v pripadé vypadku elektrické energie jednotlivych nemocni¢nich oddéleni.
Sohledem na moZzné dopady ohroZujici zdravi pacienta ¢i chod VFN
zapricinény ztratou dat a funkcnosti servera se domnivam, Ze by vSechna
oddéleni VFN, kterd provozuji zdravotnickou techniku majici vliv na Zivot
pacienta, méla byt vybavena UPS. Poradi priorit by mél za VFN stanovit

management Useku Lécebné péce.

Kvadrant 1V obsahuje nizkou miru zavaznosti rizika ale vysoké financni
néklady. S ohledem na zastaralost dieselagregata ve VFN, a déle na moZnost

cerpat financ¢ni prostredky na porizeni novych zarizeni z dotacnich programu
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Ministerstva zdravotnictvi — Podpora a rozvoj materidlové — technické zakladny
VFN (za financni spolutcasti VFN pouhych 30% z porizovaci ceny) se

domnivam, Ze je nanejvys vhodné toto zaradit do strategickych investic.
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7 ZAVER

Plan krizové pripravenosti VFN proSel v priibéhu poslednich mésicti zasadni
revizi a byly dopracovany ty casti planu, které se velmi uc¢inné podili na
zvladani mimoradnych udalosti a krizovych situaci. Za nejsilngjsi cast planu
krizového pripravenosti bych vyzdvihl podrobné dopracovéani analyzy rizik,

bez které by byl tento plan v praxi témér nepouZitelny.

Déle jsem se zabyval zaloznimi zdroji VFN a jejich schopnosti zvladat
mimoradnou udalost a krizovou situaci v dasledku vypadku elektrické energie.
Ackoliv VFN disponuje dieselagregaty, jejichz prameérné stari je 15 let, jejich
J¢innost a schopnost zalohovat kriticka mista VFN je dostacujici. Funkcnost
zaloznich zdroja zavisi primarné na adrzbé. Postupna obména nejstarSich
dieselagregat, je financné narocna, ale s ohledem na moznost cerpani dotaci ze
statniho rozpoctu, neni nerealnd. Obecné lze stavajici zalozni zdroje VFN

hodnotit jako funkcni zarizeni.

V uvodu mé diplomové préace jsem si polozil otazku, zda je VFN schopna
v pripadé vypadku elektrické energie dostatecné, rychle a ucinné reagovat
a zajistit svou zéakladni funkci, tj. poskytovani zdravotnich sluzeb. Po provedeni
analyz planu krizové pripravenosti VFN a zaloznich zdroja elektrické energie,

mohu s potéSenim konstatovat, Ze ano.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DP

DPH

ERMES

GR HzS CR

HOPKS

1ZS

JPO

KARIM

KOPIS

MF

MPO

MV

MZ

MZe

MzZV

Ceska narodni banka

Cesky telekomunika¢ni tiad
Dopravni podnik hl. m. Prahy
dan z pridané hodnoty
Enhanced radio message system

generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky

hospodarska opatreni pro krizové stavy
integrovany zachranny systém
jednotky pozarni ochrany

klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny
krajské operacni a informacni stredisko
krizové rizeni

krizovy Stab

Ministerstvo financi

Ministerstvo priimyslu a obchodu
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo zemedélstvi

Ministerstvo zahrani¢nich véci
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MZP

NBU

NIS/LIS

OBKR

OKR

OLVS

ORP

PKP

PP

PRE

PVK

RDS

SPIN

SSHR

sUJB

VEN

UBKP

UPS

Z7ZS

Ministerstvo Zivotniho prostredi

Narodni bezpecnostni urad
nemocnicni/laboratorni informacni systém
odbor bezpecnosti a krizového rizeni
organy krizového rizeni

odbor lécebné vyZivy a stravovani

obec s rozsirenou pasobnosti

plan krizové pripravenosti

PraZzska plynarenska, a. s.

Prazska energetick, a. s.

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
Radio data system

spolec¢ny prijem interné nemocnych
Spréava statnich hmotnych rezerv

Statni Ustav pro jadernou bezpecnost
VSeobecna fakultni nemocnice v Praze
Utvar bezpecnosti a krizové pripravenosti
zalozni zdroj

zdravotnicka zachranna sluzba
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