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Il. HODNOCENI{ JEDNOTLIVYCH KRITERI{

Zadani narocnéjsi
Hodnoceni ndro¢nosti zaddni zdvérecné prace.

jako jsou: projektovani vyrobnich systéma, primyslova logistika, podnikové informadni systémy, strojirenské technologie a
dalsi, tak aby byl schopen v rémci praktické ¢asti realizovat efektivni ndvrh uspofadani vyrobniho prostoru.
V ramci zadan{ této prace byly déle stanoveny konkrétni pokyny pro vypracovéni:

- Analyza vyrobniho programu spolecnosti a volba vyrobnich predstaviteld

- Analyza systému skladovéni materidlu a ndvrh optimalizaci, ekonomické zhodnoceni

- Analyza materidlovych a informacnich tokd v procesu vyroby

- Navrh optimalizaénich opatfeni
Zadani a jeho dil¢i pokyny pro vypracovani hodnotim z Easového i odborného hlediska za naroénéjsi, s ohledem na nutné
vytvofeni rozséhlé teoretické zakladny a také s ochledem na vybrany maly podnik s malosériovou vyrobou, kde je nutné
ziskat mj. i potfebné zkuSenosti s netradicnim vyrobnim programem a zastaralym provozem.

Splnéni zadani splnéno
Posudte, zda pfedloZend zdvérecnd prdce splfiuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a

vrv.

pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Budeme-li vychdzet z tématu préce a stanovenych cild, resp. pokynl pro vypracovéni, Ize konstatovat, Ze préce piné
koresponduje se zaddnim a stanovené cile préce byly spinény.

Zvoleny postup feseni vynikajici

Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody reseni. )

Autor nejprve pfehledné popsal veskeré dilezité pojmy souvisejici s tématem prdace, véetné modernich pfistupl a trendd.
Dale se vénuje rozboru soucasného stavu vyrobniho provozu, véetné skladového hospodéfstvi spoleénosti. V dalsi kapitole
se zabyva informacni toky, kde autor prokdazal cenné zkusenosti z implementace nového podnikového informaéniho
systému a vytvofil mapu viech procest znazorriujici prubéh vyroby. S ohledem na Siroky vyrobni sortiment a ¢asovou
naronost jedné analyzy, se autor rozhodnul vybrat pouze tfi klicové vyrobni reprezentanty, jejichz materidlové toky
nasledné podrobil analyzdm. Autor vhodné pouZil pro vybér reprezentant ABC analyzy z pohled( trieb, statistiky prodeje,
naro¢nosti na vyrobu podle obsazenych dilG a hmotnosti vyrobkd. Jednotlivé ABC analyzy byly dale pfevedeny na bodové
hodnoceni. Volbu reprezentantl povazuji za naprosto objektivni a origindlni. Analyzy materidlovych tokd byly provedeny
pomoci [-D Diagram, do kterych byly navic kromé fiktivni optimaini kfivky vyznacené i jeji ekvidistanty, které rozdélily
prostor diagramu na tfi oblasti: optimélni, ¢astecné vyhovujici a nevyhovujici. Do I-D Diagramu byly zakresleny viechny
materidlové toky. Vysledky I-D diagrami poukézaly na neefektivni materidlové toky, na jejichZ eliminaci se autor zaméfil
pfi ndvrhu nového uspofadani vyrobniho systému. Autor navrhnul novy optimalizovany layout, obsahujici novou pfistavbu,
kam zaclenil rovnéz i nové stroje na préni vedeni podniku. Diky novému prostoru v pfistavbé haly probéhla kompletni
reorganizaci skladii i nékterych pracovist. Vysledky nového optimalizovaného layoutu poukazuji na zajimavé dspory, které
autor ekonomicky vyhodnotil. Autor pfistoupil k feeni optimalizaéniho ndvrhu této préci kreativné a originainé.

1/2



CESKE

vvort POSUDEK OPONENTA
T ZAVERECNE PRACE
Odborna uroven A - vyborné

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Celkové zpracovani prace je na vysoké urovni. Vzhledem k pomérné ¢irokému rozsahu zadani se podafilo vystizné
pfedstavit potfebny teoreticky zéklad pro realizaci experimentu. Autor nasledné dokazal prenést teoretické znalosti do

praktické ¢asti. Navic diky zkuSenostem ziskaném béhem vykonu svého povolani, jako napfiklad implementace
podnikového informacniho systému, ziskal velice podrobné informace o podniku, které pouZil pfi navrhu nového layoutu.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Konstatuji, ze pfedloZend diplomova prace spliuje obsahové i formalni naroky kladené na zavérecné prace, svym
rozsahem je dokonce prekracuje.

Vybér zdrojh, korektnost citaci B - velmi dobre

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskdvdni a vyuZivani studijnich materidla k reseni zaverecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky fddné
odliSeny od viastnich vysledki a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Konstatuji, Ze u pfedloZené diplomové prace nedoslo k poruseni citatni etiky, bibliografické citace jsou Gplné a v souladu s
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citacnimi zvyklostmi a normami. Autor pouzil uzsi vybér zdrojd, nicméné na vysledky prace to neméa negativni dopad.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledkd zavereéné prdce, napr. k drovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdini zrucnosti apod.
Vlozte komentar (nepovinné hodnoceni).

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérelné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pripadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pfi obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Ocerniuji vysokou odbornost i prakticky pfinos celé prace, ktery ukdzal, Ze i v malém podniku s malosériovou
vyrobou je v sougasné dobé nutné mit zfizené optimaéini skladové hospodaistvi, driet materidlové toky na
efektivni hladiné a celkové sledovat optiméini chod vyrobniho systému. Vyzdvihuji podrobné vypracované
materidlové toky v CAD, které v kombinaci s tabulkami materidlovych tokd (pfiloha P-5.7) nahrazuji specializovany
software, ktery autor nemél k dispozici.

Otdzka ¢.1

V teoretické ¢asti autor zmiriuje Kaizen, jako jednu z mnoha logistickych zédsad v modernim fizeni podniku.

V podniku ENERGETIKA SERVIS s.r.0., se viak s touto zdsadou nesetkal. Dokazal byste si pfedstavit Kaizen v této
spolecnosti? Pokud ano, co byste v rémci Kaizenu zaved|?

Otédzka ¢€.2

Je moiné diky uvolnéné kapacité pracovnich sil najit stabilni obsluhu pro nové stroje ze stévajicich zaméstnanca?

PredloZenou zdvérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném A - vyborné.

Datum: 30.1.2017 Podpis: §
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