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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva fizenim projektd ¢aste¢né financovanych z prostfedku
Evropské unie. V praci jsou popsany jednotlivé operacni programy, diky kterym je
mozné projekty realizovat. Jsou zde zachyceny oblasti pusobeni projektového
managementu a postupy od faze pfipravy projektu az po jeho dokon€eni a obdobi
udrzitelnosti. Uvedené postupy jsou dale prezentovany a vyhodnocovany na projektu
Evangelicko teologické fakulty Univerzity Karlovy, projektu ,VIA LUCIS®. Cilem prace
je odhaleni slabych stranek prfipravné a realizacni faze, které mohou veést
k pfed€asnému ukonceni projektu €i nesplnéni ofekavanych projektovych cilu. Pro
eliminaci téchto moznych negativnich vysledku projektu jsou navrZzena opatieni, ktera

by méla napomoci k jeho uspésSnému dokonceni.

Klicova slova

projektovy management, kritické faktory uspéchu, cile projektu, operaCni program,
dotace, fidici organ, prijemce dotace, pfipadova studie, vyhodnoceni procesniho
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Abstract

The presented thesis deals with management of projects partly funded by the
European Union. The individual operational funding programmes, which make
implementation of such projects possible, are descibed in following chapters. The
areas of application of project management are mentioned in the thesis along with it's
applicable procedures from preparatory project phase to it's completion and
sustainability period. Selected procedures are further presented in detail and are
validated on ,VIA LUCIS® the Protestant Theological Faculty of Charles University
project. The aim of the presented thesis is to reveal the weak points in the
preparatory and implementation phases, that can be the cause of failure of expected
project objectives or even of premature termination of project. In order to eliminate
any possible negative outcomes of the building investment project, the measures
which should help to complete project successfully are proposed.
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1 Uvod

V diplomové praci bude vysvétlen pojem projektovy management, v€etné jeho oblasti
pusobnosti a kritickych faktort Uuspéchu. Popsana bude pfiprava a realizace projekta
z pohledu projektového managementu, ktera bude nasledné prezentovana na
konkrétnim projektu Evangelicko teologické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
projektu ,VIA LUCIS®. Tento projekt byl primarné zaméfen na rekonstrukci stavajicich
prostor za uCelem optimalizace jejich vyuziti a zavedeni novych technologii pro
celkové zlepSeni podminek pro vyzkum a vyuku na dané fakulté. Financovani bylo
z velké Casti zajiSténo z operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace, jehoz
Fidicim organem bylo Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy (dale jen ,MSMT*).
Pojem dotace a veSkeré OperaCni programy (dale jen ,OP“) Evropské unie zde
budou podrobnéji popsany a bude pfedstaveno jejich mozné vyuziti. Cilem prace je
shrnuti skuteCnosti a problému, které nastavaji pfi projektovém Fizeni projekta
financovanych z operacnich programi Evropské unie a navrzeni vhodnych opatfeni

pro jednodu$si a transparentné;jSi pribéh jejich realizace.



2 Projektovy management

Projektovy management jako systematicka metoda fizeni byl vyvinut, aby pomohl
planovat, koordinovat a fidit sloZité a rdznorodé aktivity projektu v riznych odvétvich.
VSechny projekty maji jednu spole¢nou charakteristiku - spojeni napadu, aktivity a
energie se snahou dosahnout pfedem urCeného cile. VSudypfitomny element rizika a
nejistoty zapfi€ifiuje, Ze udalosti a ukoly vedouci k dokonc€eni projektu, nemohou byt
nikdy nastaveny s absolutni presnosti. Pfrikladem nezvladnuti rizik a nejistot jsou
projekty, u kterych byly enormné prekroCeny pFfedpokladané naklady, nebyly
dokonCeny v pfedpokladaném Case nebo nebyly dokon€eny vibec. PFi pohledu na
vSechny druhy projektd jsou tyto poruchy velmi Casté, zejména u projektl
financovanych z vefejného sektoru. Cilem projektového managementu je
v maximalni mozné mife predvidat miru nebezpeli a problémd tim, ze
bude planovat, organizovat a kontrolovat vSechny faze projektu tak, aby byly projekty
uspésné dokonceny navzdory vSem rizikim. Tento proces by mél zaCit mnohem
dfive, nez budou poskytnuty néjaké prostfedky a musi pokraCovat, dokud nebudou
prace dokoncCeny. Primarnim cilem projektového manaZzera pro dosazeni dobrého
vysledku projektu je, aby investor, kupujici Ci dalSi zuCastnéné strany dosahli
planovaného cile v puvodné stanoveném Case, financich, kvalité, bez vynalozeni
jinych zdroju, nez byly plvodné uréeny a za zachovani dobrych vztahl mezi vSemi

ucCastniky projektu (1).



2.1 Oblasti pusobeni projektového managementu

Tyto procesy na sebe vzajemné pusobi, spolec¢né s procesy v dalSich odvétvich.
Kazdy proces mulze predstavovat usili, plynouci od jednoho nebo vice jednotlivcl Ci
skupin, na zakladé individualni potfeby projektu a kazdy proces obvykle nastane
nejméné jednou v kazdé fazi projektu. Ackoliv jsou zde procesy popsany jako
oddélené prvky s dobfe definovanymi rozhranimi, v praxi se mohou prekryvat a

vzajemné na sebe pusobit (2).

2.1.1 Projektovy management integrace

Projektovy management integrace zahrnuje procesy zajistujici fadnou koordinaci
veSkerych prvka projektu. Tato cCinnost predstavuje délani kompromis(
v rozhodovani pfi realizaci cill projektu, zvazeni riznych alternativ a cest k napInéni
oCekavani a potfeb vSech zuc€astnénych stran. Mezi hlavni procesy patfi:
e Plan rozvoje projektu — Ziskavani vysledkd vS8ech procesl projektu a jejich
shromazdéni do konzistentniho, souvislého dokumentu.
e Plan realizace projektu — Plan projektu obsahujici veSkeré cinnosti v ném
zahrnuty.
e Celkové fizeni zmén - Koordinace zmén vykonavanych napfi€ celym
projektem.
Tyto procesy, nastroje a techniky jsou pouzivané k integraci procest projektového
fizeni. Projektovy management integrace pfichazi do hry ve fazi projektu, kdy je
potfeba odhad nakladl pro planovani projektu nebo kdyz je tfeba urcit rizika spojena
s personalnim zajisténim. Nicméné, pro uspé&sné dokonceni projektu musi projektovy
management integrace zasahnout do mnoha dalSich oblasti. Napfiklad:
e Projekt musi byt navrzen tak, aby obstal v provozni fazi.
e Rozsah projektu a produktd musi byt integrovan.
e Vystupy projekéni prace profesi (stavebni Cast, elektroinstalace,
vzduchotechnika a dalSi) musi byt integrovany (2).

Projektovy management integrace

| ]
Plan rozvoje Plan realizace Celkové fizeni

projektu projektu zmén

Organigram €. 1 - Projektovy management Integrace, Zdroj: (2)
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2.1.2 Projektovy management rozsahu

Projektovy management rozsahu zahrnuje procesy potfebné k zajiSténi praci
vedoucich k uspéSnému dokonCeni projektu. Zabyva se zejména definovanim a
kontrolou, které prace jsou €i nejsou v projektu zahrnuty. Mezi hlavni procesy patfi:
e Zahajeni — Organizovat pfed zaCatkem dalSi faze projektu.
e Planovani rozsahu — Vypracovani rozsahu projektu pro budouci rozhodovani
v projektu.
e Definice rozsahu — Rozdélovani hlavnich cild na menSi, lIépe zvladnutelné
celky.
e Ovéfeni rozsahu — Pfijeti rozsahu projektu.
e Rozsah fizeni zmén — Kontrola zmén vic&i rozsahu projektu.
V rdmci projektu se termin ,rozsah“ mize odkazovat na:
e Rozsah produktu — Vlastnosti a funkce, které ma zajiStovat vyrobek nebo
sluzba.
e Rozsah projektu — Prace, které je tfeba realizovat, aby byl dodan produkt
s uvedenymi vlastnostmi a funkci.
Procesy, nastroje a techniky pouzivané k definovani produktu se liSi dle oblasti
pouziti a jsou obvykle definovany jako ¢ast Zivotniho cyklu projektu. Projekt se sklada
z jednoho produktu, ale produkt muze obsahovat pomocné elementy, z nichz kazdy
ma svUj vlastni oddéleny, ale vzajemné zavisly rozsah produktu. Napfiklad novy
telefonni systém by obecné zahrnoval Ctyfi pomocné elementy — hardware, software,
Skoleni a implementace. Spravna definice rozsahu vyrobku se méfi v zavislosti na
danych pozadavcich, zatimco dokonCeni rozsahu projektu se méfi proti planu. Oba
typy projektového fizeni rozsahu musi byt dobfe integrovany, aby vysledkem prace
na projektu byl specifikovany produkt (2).

Projektovy management rozsahu

L, Planovani Definice o . Rozsah fizeni
Zahajeni Ovéreni rozsahu .
rozsahu rozsahu zZmén

Organigram €. 2 - Projektovy management rozsahu, Zdroj: (2)



2.1.3 Projektovy management ¢asu

Projektovy management Casu zahrnuje procesy potfebné k zajisténi v€asného

dokonceni projektu. Mezi hlavni procesy patfi:

e Definice Cinnosti - UrCovani konkrétnich Cinnosti, které musi byt provedeny

pro realizaci riznych vystupl projektu.

e Rozdéleni Cinnosti - Identifikovani a dokumentace jednotlivych Cinnosti.

e Odhad doby trvani jednotlivé €innosti - Odhadovany pocet Casovych neboli

pracovnich obdobi, ktera budou zapotfebi pro dokonc€eni jednotlivych Cinnosti.

e Vytvofeni harmonogramu - Analyza Cinnosti, jejich doba trvani, pozadavky na

zdroje a vazby mezi Cinnostmi vedou k vytvofeni harmonogramu projektu.

e Kontrola harmonogramu - Kontrola zmé&n harmonogramu v pribéhu projektu a

jeho pfizptsobovani novym skutecnostem.

U nékterych, zejména menSich projektl, je rozdéleni €innosti, odhad doby trvani a

vytvofeni harmonogramu tak pevné spojeno, Ze jsou vnimany jako jediny

proces - mohou byt provadény jednotlivcem v pribéhu relativné kratké doby.

Nicméné bézné jsou prezentovany jako samostatné procesy, protoZe nastroje a

technika se pro kazdy liSi. V souCasné dobé neexistuje shoda v ramci projektového

managementu ohledné vztahu mezi ¢innostmi a ukoly:

e V mnoha aplikacnich oblastech jsou €innosti nejcastéji povazovany za soubor

ukolu.

e Jinde jsou ukoly povazovany za soubor Cinnosti.

Nicméné, dulezity neni pouzivany termin, ale skute¢nost, zda je prace popsana tak,

aby ji pochopili ti, ktefi ji budou provadét (2).

Projektovy management ¢asu

Definice
cinnosti

Rozdéleni
c¢innosti

Odhad doby Vytvoreni
trvani ¢innosti harmonogramu

Kontrola
harmonogramu

Organigram €. 3 - Projektovy management ¢asu, Zdroj: (2)




2.1.4 Projektovy management nakladu

Projektovy management nakladu projektu zahrnuje €innosti, které vedou k tomu, aby
byl projekt dokon€en v ramci schvaleného rozpoctu. Mezi hlavni procesy patfi:

e Planovani zdroju - Ur€eni zdroju (lidé, zafizeni, materialy) a jejich mnozstvi

pro realizaci jednotlivych Cinnosti projektu.

e Odhad nakladu - Odhad nakladd na zdroje potfebné k dokon&eni projektu.

e Tvorba rozpo€tu - Souhrnné naklady na jednotlivé polozky.

e Kontrola rozpoc€tu - Kontrola nakladd v pribéhu projektu.
Projektovy management nakladl se primarné zabyva naklady na zdroje potfebné
k dokoncCeni projektu. Nicméné by mél také brat v uvahu naklady na nasledny provoz
projektu tzv. provozni naklady. Napfiklad redukce poc¢tu odborného posouzeni
projektu maze snizit jeho naklady na ukor nartstu provoznich nakladd klientd nebo
budoucich provozovatelu. Tento $irSi pohled na fizeni nakladl projektu se Casto
nazyva Naklady Zivotniho cyklu.
V mnoha oblastech jsou naklady Zivotniho cyklu analyzovany mimo projektovy
management nakladu projektu, nicméné v nékterych oblastech tuto disciplinu
projektovy management nakladi zahrnuje. Pokud jsou naklady Zivotniho cyklu
soucasti projektového managementu nakladd, budou zde zahrnuty i dalSi procesy a
vypoCty jako navratnost investice, diskontované cash flow, analyza navratnosti a
dalsi (2).

Projektovy management néakladu

]
| | | ]
Planovani Kontrola

. Odhad nakladlG | |Tvorba rozpoctu .
zdrojl rozpoctu

Organigram €. 4 - Projektovy management nakladu, Zdroj: (2)

2.1.5 Projektovy management kvality

Projektovy management kvality zahrnuje procesy, které vedou k dosazeni cill a
potfeb, ke kterym jsme se zavazali. Tyto procesy se dotykaji celkového fizeni
projektu a urCuji politiku kvality, cile a zodpovédnosti a jsou realizovany pomoci
procesu planovani kvality, kontroly kvality, zajisténi kvality a zlepSovani kvality
v ramci systému jakosti. Mezi hlavni procesy patfi:



e Planovani kvality - Identifikace kvalitativnich standard( projektu a urceni, jak
jich dosahnout (normy, knihy standardd, atd.).

e Zajisténi kvality - Prubézna kontrola a zaruka za dosaZeni urCenych
standarda.

e Kontrola kvality - Sledovani konkrétnich pribéznych vysledkd projektu a
zjisténi, zda jsou v souladu se stanovenymi standardy. Dale zajisténi zpisobu
pro odstranéni pfiCin, pfi zjiSténi neuspokojivych vysledk — zde hraje roli
velka provazanost s Casem.

Zakladni pfistup k fizeni kvality popsané v této ¢asti ma byt slucitelny s mezinarodni
organizaci pro standardizace a normalizace, jak je uvedeno v sérii standardd a
smérnic 1ISO 9000 a 10000. Tento pfistup by mél byt kompatibilni s proprietarnimi
pristupy k fizeni kvality, jako jsou ty, které doporucil Deming, Juran, Corsby a dalsi,
dale neproprietarnimi pfistupy jako jsou celkovy management kvality, neustale
zlepSovani apod.

Projektovy management kvality musi spravné nastavit management projektu a
zaroven musi kontrolovat samotny produkt. Nesplnéni pozadavkl na kvalitu maze
mit negativni dusledky na vSechny u€astniky projektu. Napfiklad:

e Spliuji pozadavky zakaznika, ale pFepracovani projektového tymu muze
vyvolat negativni dusledky v podobé zvySené fluktuace zaméstnancu.

e Dosahovani projektovych cill tim, Ze nevénujeme kontrole kvality dostateCnou
pozornost, tedy mohou vznikat chybné Ci nepfesné zavéry. Toto vede
ke zvySeni nakladd na projekt, zpozdéni terminu dokonéeni z duvodu

provadéni oprav, zhorSeni vztahll mezi za€astnénymi stranami apod. (2).

Projektovy management kvality

| ]
Planovani

. Zajisténi kvality | | Kontrola kvality
kvality

Organigram €. 5 - Projektovy management kvality, Zdroj: (2)
2.1.6 Projektovy management lidskych zdroju

Projektovy management lidskych zdroji zahrnuje procesy, které vedou kco
nejefektivnéjSimu vyuziti lidskych zdroju zapojenych do projektu. Mezi tyto lidské



zdroje patfi vSichni u€astnici projektu — investor, zakaznici, projektovy management,
generalni dodavatel a dalSi. Mezi hlavni procesy patfi:
e Organiza¢ni planovani — Identifikace, dokumentovani, pfifazovani roli,
odpovédnost a reporting vztahu.
e Ziskavani zaméstnancl — Ziskavani a pfifazeni lidskych zdrojli potfebnych
pro praci na projektu.
e Rozvoj tymu — Rozvoj individualnich a skupinovych schopnosti pro zlepSeni
vykonu projektového tymu.
Mezi néktera z mnoha témat literatury, zabyvajici se jednanim s lidmi patfi:
e Vedeni, komunikace, vyjednavani a dalSi kliCové manazerské dovednosti.
e Delegovani, motivace, kou€ovani, mentoring a dalSi pfedméty vztahujici se
k nakladani s jednotlivci.
e Budovani tymu, zabyvajici se konflikty a dalSimi subjekty pfibuznymi s
jednanim ve skupiné.
e Hodnoceni vykonu, nabory, pracovni vztahy, regulace bezpeénosti a ochrany
zdravi a dalSi subjekty souvisejici s administraci funk&nosti lidskych zdroju.
VétSina ztéchto poznatkl je pfimo aplikovatelné pro vedeni a fFizeni lidi na
projektech a projektovy manazer spoleCné se svym tymem by s nimi mél byt
obeznamen. Tyto poznatky by vSak mély byt pouzity citlivé v zavislosti na projektu.
Napfiklad:
e Docasny charakter projektll znamena, Ze personalni a organizacni vztahy
budou obvykle nové a doCasné. Projektovy tym musi dbat na vybér metod,
které jsou vhodné pro takové pfechodné vztahy (2).

Projektovy management lidskych zdroja

I ]
Organizacni Ziskavani
planovani zaméstnancli

Rozvoj tymu

Organigram €. 6 - Projektovy management lidskych zdroja, Zdroj: (2)
2.1.7 Projektovy management komunikace

Projektovy management komunikace zahrnuje procesy, které vedou Kk zajisténi
v€asného a vhodného navrhu, vytvareni, shromazdovani, Sifeni, uchovani a

uspofadani informaci o projektu. Poskytuje duleZité vazby mezi lidmi, mySlenkami a



informacemi, které jsou nezbytné pro uspéch. Kazdy, kdo se podili na projektu musi

byt pfipraven na komunikaci v projektovém ,jazyce” a musi pochopit, Ze vSichni

jednotlivci, podilejici se na projektové komunikaci ovliviiuji projekt jako celek. Mezi

hlavni procesy patfi:

Planovani komunikace — Stanoveni informacnich a komunikaénich potfeb
zuCastnénych stran, tedy kdo potfebuje jaké informace, kdy je bude
potfebovat a jak mu budou poskytnuty.

Distribuce informaci — Poskytnuti potfebné informace uc€astnikim projektu
v pozadovaném Case.

Vykazovani vysledkd — Shromazdovani a poskytovani informaci o stavu
projektu. Tato Cinnost zahrnuje hlaSeni o aktualnim stavu, mira pokroku a
vyhled na budouci obdobi.

Administrativni ¢innost — Generovani, shromazdovani a Sifeni informaci pro

formalni stranku projektu.

Komunikace zahrnuje objemny soubor znalosti, které nejsou unikatni v ramci

projektu. Napfiklad:

Model odesilani - pfijimani - Smycka zpétné vazby, bariéry v komunikaci.
Vybér médii — Kdy komunikovat pisemné a kdy ustné, kdy psat neformalni
poznamku a kdy formalni zpravu.

Styl psani — Aktivni nebo pasivni, struktura véty, vybér slov.

Technika prezentace — Reg téla, vizualni pomuicky.

Technika vedeni jednani — Pfiprava, konfliktni jednani (2).

Projektovy management komunikace|

Planovani Distribuce Vykazovani Administrativni
komunikace informaci vysledk ¢innost

Organigram €. 7 - Projektovy management komunikace, Zdroj: (2)

2.1.8 Projektovy management rizika

Projektovy management rizika zahrnuje procesy zabyvajici se identifikaci,

analyzovanim a reagovanim na projektova rizika. Cilem je maximalizovat pozitivni

udalosti a minimalizovat dusledky nepfiznivych udalosti. Mezi hlavni procesy patfi:



Identifikace rizika — UrCeni, ktera rizika mohou postihnout projekt, jejich
dokumentace a charakteristika.

Kvantifikace rizika — Posouzeni a interakce rizik, které by mohly mit vliv na
vysledek projektu.

Odpovédnost za rizika — Definice a vylepSeni krokl pro eliminovani hrozeb.

Kontrola rizik — Reakce na zmény v riziku v prub&hu projektu.

RUzné aplika¢ni oblasti Casto pouzivaji rizné nazvy pro popsani procesu. Napfiklad:

Identifikace rizik a kvantifikace rizik jsou nékdy povazovany za jeden proces a
kombinovany proces mize byt nazyvan analyza €i posouzeni rizik.
Odpovédnost za rizika je nékdy nazyvano jako planovani reakce nebo
snizovani rizik.

Odpovédnost za rizika a kontrola rizik jsou nékdy povazovany za jeden proces

a tento kombinovany proces muze byt nazyvan fizeni rizik (2).

Projektovy management rizika

]
| I ] ]
Identifikace Kvantifikace Odpovédnost za
rizika rizika rizika

Kontrola rizik

Organigram €. 8 - Projektovy management rizika, Zdroj: (2)

2.1.9 Projektovy management zadavani verejnych zakazek

Projektovy management zadavani vefejnych zakazek zahrnuje procesy vedouci

k pofizeni zbozi a sluzeb od vykonné, prosperujici organizace. Pro zjednoduSeni

bude vyrobek Ci sluzba v jednotném ¢i mnozném Cisle oznaCovana jako ,produkt”.

Mezi hlavni procesy patfi:

Planovani zakazky — UrCeni toho, co pofidit a kdy.

Pfiprava zakazky — Shromazdovani pozadavkd na produkty a identifikace
potencionalnich zdrojl.

Zadani zakazky — Ziskani nabidek.

Vybér dodavatele — Vyhodnoceni a vybér z potencionalnich dodavatel.
Administrace smlouvy — Urleni a specifikace vztahl a povinnosti mezi
prodavajicim a kupujicim.

Uzavieni kontraktu — Uzavfeni a vyporadani smlouvy.
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Projektovy management zadavani vefejnych zakazek je diskutovan z pohledu
kupujiciho v nakupné - prodejnim vztahu. Vztah kupujiciho s prodavajicim muze
existovat na mnoha urovnich vramci jednoho projektu. V zavislosti na oblasti
poskytovaného produktu mudze byt prodavajici nazyvan jako zhotovitel, pfikaznik
nebo poskytovatel.

Prodavajici bude obvykle fidit svoji praci jako projekt. V téchto pfipadech:

o Kupujici se stava zakaznikem a je tudiz kliCovym ucastnikem pro
prodavajiciho.

e Projektovy tym prodavajiciho se musi zabyvat vSemi procesy Fizeni projektd,
nejen témi z této oblasti pusobeni.

e Termin a forma smlouvy se stala kliCovym vstupem pro mnoho procesu
prodavajiciho. Smlouva muize ve skute€nosti obsahovat vstup (hlavni vystupy,
klicové milniky, nakladové cile) nebo mize limitovat mozZnosti projektového
tymu (schvaleni projektového tymu kupujicim je €asto pozadovano u projektu
souvisejici s designem).

Tato kapitola pfedpoklada, Ze prodavajici je externi realiza¢ni organizace. Velka ¢ast
zminéného vSak plati rovnéz pro formalni dohody, které jsou uzavieny s ostatnimi
utvary provadéci organizace. Kdyz se jedna o neformalni dohody, postupy popsané
v projektovém managementu lidskych zdrojd a projektovém managementu

komunikace jsou aplikovany vice (2).

Projektovy management zadavani verejnych zakazek

]
] ] ] ] ] ]
Planovani Pfiprava Vybér Administrace Uzavieni

] i Zadani zakdzky
zakazky zakazky dodavatele smlouvy kontraktu

Organigram €. 9 - Projektovy management zadavani verejnych zakazek, Zdroj: (2)

2.2 Kritické faktory uspéchu projektu

Manazer projektu bude povazovat svoji praci za dobfe odvedenou, pokud byl projekt

dokonCen vcas, splnil vécné a kvalitativni pozadavky, dosahl pfedpokladanych

nakladd, uspokojil zejména svého investora a byly zachovany dobré vztahy mezi

zucCastnénymi stranami. Tyto parametry jsou tradicné zakladni pro méfeni uspéchu

nebo neuspéchu projektu. Velmi dulezité obdobi projektu je jeho realizacni faze, kdy

je v pfimém kontaktu hlavné projektovy manazer a generalni dodavatel. DalSi osoby
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mohou mit v pribéhu realizace nepatrné jiné nazory na konecny uspéch €i neuspéch
projektu. Projekt, ktery je dokonCen vc€as, v souladu se specifikaci, v oCekavané
kvalité a financich by mohl dodavateli pfinést zisk, dobrou reklamu a spokojenost
z dobfe odvedené prace. Nicméné, pokud zakaznik zjisti dodateCné chyby a zaroven
projekt neprodukuje ocCekavanou navratnost investice, bude tento vysledek
povaZzovat za selhani. Kazda zuCastnéna strana projektu mize mit své vlastni,

naprosto odliSné parametry pro méfeni uspésnosti projektu (1).

2.2.1 Vécné cile

Pfi pfipravé projektu by mély byt jasné stanoveny jeho vécné cile, tedy to, ¢eho by
mélo byt po dokonc&eni projektu dosazeno a jakym zpUsobem. Mezi vécné cile muze
patfit:
e Stavba/Rekonstrukce
e Nakup interiérového vybaveni
e Nakup hardware/software
e Vytvoreni funkéniho celku
o Pronajem
o Prodej
e adalsi

Jednim z faktor( uspéchu projektu je dosazeni jeho vécnych cild.

2.2.2 Casové cile

SkuteCny postup se musi shodovat nebo musi prekonavat postup planovany.
VSechny vyznamné faze projektu se musi uskuteCnit nejpozdéji do jejich
stanovenych terminu tak, aby nemély za nasledek ohrozeni planovaného terminu
dokoncCeni projektu.

Pozdni dokoncCeni projektu neni pfijemné pro zadnou ze zainteresovanych stran.
Neschopnost dodrzet slibované terminy zhorSuje povést a postaveni zhotovitele na
trhu. Dale, pokud projekt vyuziva zdroje k dosahnuti cile po prekroCeni planovaného
terminu, muze tim naruSit dalSi projekty, které jsou v realizaci nebo maji na projekt
navazat.

Bézné riziko projektl je neschopnost zadit realizovat v ureném Case. Velké prodlevy
mohou byt zpusobeny otalenim, pravnimi a planovacimi problémy, nedostatkem

informaci, nedostatkem financnich prostfedkd nebo jinych zdroju a spoustou dalSich
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ddvodu. VSechny tyto faktory muze projektovy manazer ovlivnit a mél by je v€as
predvidat a predejit tak nefeSitelnym Ci obtizné feSitelnym situacim.
U projektu, které nezaCnou v planovany €as, nelze zpravidla oekavat jejich v€asné

dokonceni (1).

2.2.3 Ekonomickeé cile

Kazdy projekt by mél byt kontrolovan podle detailniho rozpoctu, ktery je pfilohou
smlouvy o dilo a snahou je vzdy dosahnout jeho nepfekroCeni. Nedokonceni praci
obsazenych ve schvaleném rozpoétu mize znamenat snizeni ziskl a prodlouzeni
doby navratnosti investice, v krajnich pfipadech mize dojit i k vaznéjSim dopadim.
VétSina projektl je realizovana za ucelem zisku, a to bud ihned po jeho dokonc&eni
nebo pozdéji v pribéhu jeho Zivotniho cyklu. Nicméné existuje mnoho projektu, kde
neni pocatecnim cilem zisk. Mezi takové projekty patfi:

e Védecké vyzkumné programy

e Charitativni projekty — s oCekavanim/snahou ziskat financni prostredky

e Lokalni ¢i narodni vladni projekty, financované z vefejnych financnich

prostredku

e Ostatni prace provadéné neziskovymi organizacemi
Av8ak i u projektd bez pocateCniho cile zisku je kladen pfisny duraz na kontrolu
nakladd a finanéni Fizeni je velmi dllezité. Projekty, kde jsou pfedCasné vyCerpany
veskeré financni prostfedky musi byt vesmés ukonCeny pfed jejich dokoncenim.
V extrémnich pfipadech mohou nadmérné vydaje vést ke krachu odpovédné
organizace (1).

2.2.4 Kvalitativni cile

Kvalita je Casto nazyvana také jako vykonnostni cil projektu. Obecné porozumeéni
kvalité vyrobku Ci projektu vyvolava specifické myslenky. Vnimané charakteristiky
kvality budou zaviset na druhu produktu i projektu a zde je nékolik pfikladu:

o Kvalita pfinejmensim rovna specifikaci

e Selhani spolehlivosti

e Nizké naklady na provoz a udrzbu

e Pohodli a pfijemné dopady na lidské smysly (zrak, €ich, chut, sluch)

o Setrnost k Zivotnimu prostredi
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Developerské projekty, jako produkty pro své zakazniky musi splfiovat pfislusné
pravni pfedpisy. Navrh konstrukce a nasledna realizace ma vytvofit produkt, ktery je
bezpec€ny, spolehlivy a pfitazlivy pro zakaznika.

Pokud ma projekt za ukol reorganizaci spole¢nosti, pfesunu sidla a instalaci novych
IT systému, musi v8e fungovat dle oCekavani a musi vést k produktivité a uspokojeni
zaméstnancu.

Ve zpracovatelském primyslu a u pramyslovych projektl, bylo za hlavni subjekt
odpovidajici za kvalitu povazovano oddéleni pro kontrolu kvality. Velky duraz byl
kladen na odhaleni chyb, jejich opravé a neopakovani se. Stale vice organizaci se
v poslednich letech vénuje celkovému fizeni kvality. V projektovém managementu
kvality je proces Fizeni kvality zakomponovan do vSech procesu a odpovédnost za
kvalitu je rozdélena mezi vSechny pracovniky organizace. Uloha kvality je zna&né
rozSifena u primyslovych projektd, ale je stejné dulezita v odvétvi sluzeb &i jinych
podnikatelskych &innostech. Rada norem ISO 9000 je pfijimana jako zakladna pro
navrh, implementaci, provoz a efektivni fizeni jakosti s koneCnym cilem vytvorit
kvalitni kulturu v celé organizaci. Tyto normy davaji navod pro schopnost vyroby Ci
distribuci produktl v souladu se vSemi predpisy a potiebami zakaznika (1).

2.2.5 Spokojenost investora

Cilem projektového managementu je fidit kazdy projekt tak, aby dosahl uspésného
dokonceni, coz znamena splnit vécné, Casové, ekonomické a kvalitativni cile
projektu, ve snaze o zachovani dobrych vztahd mezi jeho uc€astniky. Splnéni téchto
cild nasledné vede k naprosté spokojenosti investora. Pro spinéni cile spokojenost
investora, nemusi byt vzdy splnény vSechny vySe uvedené cile projektu v piné mire,

nicméné odklonéni neni nikdy Zadoucim prvkem.

2.2.6 Zachovani dobrych vztahl mezi vSemi tucastniky projektu

Pro uspésné dokonceni projektu a spInéni jeho cilt je dulezité vyvinout maximalni
snahu o zachovani dobrych vztah( mezi u€astniky projektu jak v jeho samotném
prubéhu, tak po jeho dokonceni. Tato snaha je zavisla na vzajemné toleranci, ucté a
respektovani nazoru zucastnénych stran. Pro eventualni dalSi spolupraci ¢i pfipadné

reference je tento cil velmi dllezity a jeho dosazeni je prospésné i po etické strance.
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3 Priprava a realizace projektii financovanych

z Operacnich programt Evropské unie

Na zacCatku pfipravy projektu musi byt jasné stanoveny jeho cile, na zakladé kterych
bude projekt pfipraven k realizaci, potazmo Zadosti o dotaci. U dotagnich programa
je povazovano za prvni fazi projektu definice jeho zadani, ktera vede ke stanoveni
cilG a dale k Zadosti o dotaci, tedy dosazeni finanéni podpory, bez které projekt neni
mozné realizovat. Zadatel na zakladé svych pozadavki sestavi studii proveditelnosti,
od které se odviji vybér vhodného dotacniho programu, podani zadosti o finan¢ni

podporu a jeji vyhodnoceni.

Studie proveditelnosti

Vhodny dotacni program

Podani zadosti o dotaci

Posouzeni Zadosti o dotaci

Zamitnuti poskytnuti dotace

Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Realizace z jinych financnich

prostfedi/Ukonceni ¢innosti.

Realizace/Rizeni projektu

Kontroly projektu

Ukonceni projektu

Udrzitelnost projektu

Organigram €. 10 - Priprava a realizace stavebnich projektt financovanych z Operaénich programii, Zdroj:
(3), Autor

3.1 Studie proveditelnosti

Tento dokument predstavuje vizi, tedy ¢eho se chce dokon€enim projektu dosahnout
a co realizace projektu pfinese. Projektovy zamér by mél obsahovat nasledujici
kapitoly:
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o Nazev projektu.

e Zadavatel a partnefi projektu — Zadatel o finanéni podporu a projektovi
partnefi nezbytni v souvislosti s dosazenim cild, finanéni podporou apod.

e Cil projektu - Ceho se chce za pozadované finance dosahnout.

¢ Misto a doba realizace.

o Predmét, tedy vécna napli projektu.

e Stavebné technické feSeni projektu — Pouze potfebné dokumenty pro podani
zadosti o dotaci.

e Dopady projektu — Vliv a dopady projektu na okolni prostfedi a obyvatelstvo.

e Lidské zdroje - Management projektu.

e Rozpocet - Finanéni plan.

e Harmonogram projektu.

e Udrzitelnost projektu/Provozni faze projektu — Minimalni doba, po kterou

musi projekt slouzit zamyslenému ucelu.

VSechny kapitoly studie proveditelnosti by mély byt zpracovany velmi dukladné,
jelikoz uvedené udaje jsou zavazné a po podani zadosti o financni podporu
neménné. Pro uspésné dokonleni a hladky pribéh projektu je nutné tyto udaje
dodrzet. Pfi tvorbé tohoto kliCového podkladu pro ziskani finanéni podpory je zadatel
v nevédomosti, zda finanéni podporu ziska &i nikoliv. Casto se tedy na pfipravné fazi
Setfi financni prostfedky zadatele, coz ma nasledné nemaly dopad na vysledek a
prubéh projektu. V opatném pfipadé se muze stat, Ze jsou vynaloZzeny nemalé
financni prostfedky na tvorbu projektové dokumentace, ktera musi byt zpravidla
minimalné ve stavu dokumentace pro uzemni rozhodnuti a celkovou perfektni
pfipravu projektu, ktery je nasledné zamitnut, v tomto pfipadé se jedna o utopené
naklady.

Studii proveditelnosti spoleCné s dalSimi formalnimi administrativnimi podklady
urenymi fidicim organem jako je napfiklad potvrzeni o bezdluznosti, trestni
bezuhonnost, posouzeni vlivu na Zivotni prostfedi a dalSi, odevzda Zadatel pfi
zadosti o dotaci (9, 18).
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3.2 Nalezeni vhodného dotaéniho programu

Podle cile projektového zaméru je nutné vyhledat vhodny dotacni program pro
podani zadosti o finan¢ni podporu. Dotacni programy jsou k nahlédnuti na webovych
strankach Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu, kde jsou popsany a je zde
uvedeno, k financovani jakych typu projektd jsou jednotlivé dotacni programy urceny.

ry w7

3.3 Podani zadosti o dotaci

Zadost o dotaci administruje Zadatel &i externi spolenost najata Zadatelem a
predklada ji s cilem ziskat finanéni podporu vramci operacniho programu pro
predkladany projekt. Zadost musi byt zpracovana v souladu s podminkami
operacniho programu, jelikoz pfedstavuje kliCovy dokument, ktery rozhodne, zda
bude Zadatel se svou zadosti uspésny i nikoliv. Jako podklad pro formalni tvorbu
Zadosti jsou dostupné manualy, pfirucky ¢i metodické pokyny dostupné na webovych
strankach. Dale je mozné vyuzit konzultace s odbornymi pracovniky Ministerstva pro
mistni rozvoj, ¢i seminare tykajici se spravného postupu podani Zadosti o dotaci.

Zadatel o dotaci musi vzdy vy&kat na otevieni vyzvy pro jeho projektovy zamér. Tuto
informaci ziska na internetovych strankach Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondd, kde je uveden harmonogram jednotlivych vyzev, av8ak pfesny termin vyzvy
neni stanoven, tudiz se mohou projekty odkladat o nepfedvidatelny Casovy usek.
V dané vyzvé jsou vzdy uvedeny podminky pro predloZzeni zadosti o podporu, pro
které typy oblasti je uréena, jeji délka, mira podpory atd. Zadosti jsou podavany do
ureného terminu prostfednictvim elektronického systému MS 2014+ Ci jiného
sytému, ur€eného pro aktualni programové obdobi (3). Samotny pribéh administrace
Zzadosti o dotaci je slozity a Zadatel ji musi vénovat neumérné mnozstvi Casu, na ukor

studie proveditelnosti a financniho planu, které jsou pro projekt klicové.

3.4 Posouzeni zadosti o dotaci

Podané Zadosti o dotaci vyhodnocuje fidici organ nebo jim povéfena instituce.
Zadosti jsou posuzovany dle hodnoticich kritérii, které jsou soudasti dané vyzvy.
V pfiru€ce pro Zadatele jsou dostupné dalsi informace o pribé&hu hodnoceni jako je
napfiklad doba procesu hodnoceni nebo podminky pro spinéni hodnoticich kritérii.
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Oproti programovému obdobi 2007 - 2013, kdy nebylo mozné se po vydani
negativniho vysledku odvolat, doSlo v programovém obdobi 2014 - 2020 k nékolika
zménam. Bylo sjednoceno hodnoceni vS8ech programu, byly pouzity nastroje pro
vétsi transparentnost procesu, pfibyla moznost odvolani v pfipadé negativniho
vysledku hodnoceni. Tyto faktory vedou k vétsi mife kvality hodnoceni a sou¢asné
vétSimu tlaku na hodnotitele.

Vysledkem posouzeni Zadosti o dotaci je:

e Rozhodnuti o poskytnuti dotace
e Zamitnuti poskytnuti dotace (3)

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
Karmelitska 7, 118 12 Praha 1 — Mala strana, Ceska republika

¢.j.. MSMT-3375/2014-6
V Praze dne
02 -09- 201

ROZHODNUTI O POSKYTNUTi DOTACE
z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace
¢. 0342/16/01

(dale jen ,Rozhodnuti*)

Registraéni &islo projektu: CZ.1.05/4.1.00/16.0342
Nazev projektu: VIA LUCIS
Cislo a nazev Vyzvy: Vyzva 3.4

Podpora infrastruktury pro vyuku spojenou s vyzkumem

Prioritni osa OP VaVpl: Prioritni osa 4 — Infrastruktura pro vyuku na vysokych
Skolach spojenou s vyzkumem

Nazev pfijemce dotace: Univerzita Karlova v Praze

Sidlo prijemce dotace: Ovocny trh 560/5, 110 00 Praha 1
Identifikacni Eislo pfijemce 00216208

dotace:

Ridici organ OP VaVpl
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Podpis: & Ca'cls Z

Jméno: PhDr. Marcel Chladek, MBA
Funkce: ministr =709, 20%
Datum: s

Obrazek €. 1 — Rozhodnuti o poskytnuti dotace — realizace projektu VIA LUCIS, Zdroj: (4)
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Na zakladé kladného rozhodnuti se pokraCuje v realizaci projektu. V opacném

pfipadé je nutna realizace z vlastnich i jinych finanénich prostfedkld nebo je Cinnost

na projektu zastavena.

3.5 Realizace stavebnich projekti

Po uspésSném ziskani dotace je mezi pfijemcem a poskytovatelem podepsana

smlouva, stanovujici podminky realizace projektu. Jedna se zejména o:

Pravidla pro vybér dodavatell - Pfi realizaci vybérovych fizeni a vybéru
dodavatelu pro realizaci projektu musi pFijemce finan€ni podpory dbat na
pravidla urCena fidicim organem spolecné s pravidly Univerzity Karlovy a
Zakonu o vefejnych zakazkach.

Povinnou publicitu - VesSkeré dokumenty, reklamni pfedméty, letaky apod.
tykajici se probihajiciho projektu musi dodrzovat a respektovat formu urcenou

fidicim organem.

:. ;
I - EVROPSKA UNIE N 2007-13

EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ OP Vyzkum a vyvoj
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI pro inovace

Obrazek €. 2 - Ukazka oznaceni dokumentti pro dodrzeni pravidel pro publicitu, Zdroj: (5)

Obrazek €. 3 - Ukazka oznaceni porizeného vybaveni prvky povinné publicity, Zdroj: (6)

Zasady pro vedeni a uchovani dokladd - Doklady tykajici se projektu musi byt
uchovany v misté jeho realizace a to po nejméné po dobu jeho udrZitelnosti.
Komunikace s Fidicim organem - Administrace Monitorovacich zprav a Zadosti

o platbu dle stanoveného harmonogramu.
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e Zasady pro administraci zmén - Pfesuny financi ve schvaleném rozpoctu,

zmeény zpUsobené nepfedpokladanymi okolnostmi.
e adalsi(3).

3.5.1 Rizeni projektu

V prabéhu Fizeni a realizace projektu se hlavni ¢innosti déli na nékolik ¢asti.

e Vybérova Fizeni (dale jen ,VR“) - Projektovy tym ve spolupraci s advokatni

kancelafri.

O

Pfiprava - Zadavaci dokumentace, technicka specifikace, navrh SoD a
dalSich dokumentu.

Realizace - Administrace profilu zadavatele.

Vyhodnoceni - Administrace, urCeni komise pro otevirani obalek.
Kompletace doklad(i z celého prab&hu VR pro kontrolu fidiciho organu.

e Rizeni lidskych zdrojl

O

PFjemce finanéni podpory — Dékan, Prodékan pro rozvoj, Reditel
knihovny pfipadné dalsi.

Projektovy tym - Projektovy manaZzer, Asistent projektového manazera,
Finan¢ni manazer.

Externi sluzby - Advokatni kancelar, TDO (Technicky dozor
objednatele), Autorsky dozor/HIP (Hlavni inZenyr projektu).

Generalni dodavatel stavby

Ostatni dodavatelé — HW (Hardware), SW (Software), Interiérove

vybaveni atd.

e Komunikace s fidicim organem

o Monitorovaci zpravy - Zprava za urCené obdobi shrnujici stav projektu

doplnéna o pfilohy uvedené ve smlouvé mezi pfijemcem a
poskytovatelem finan¢nich prostfedku. Jedna se napfiklad o doklady
z priib&hu jednotlivych VR.

Zadosti o platbu - Podava se s monitorovaci zpravou a zada se v ni o

proplaceni jiz profinancovanych finan¢nich prostfedku.

o Administrace zmén projektu
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e Administrativni ¢innost
o Archivace dokladu
o Vedeni pozadovanych dokumentl - Pracovni vykazy, pfedavaci
protokoly atd.
o Vedeni ucCetnictvi
o Publicita projektu - Weboveé stranky, veskeré dokumenty a dalsi.
o Evidence majetku - Kazda véc pofizena v ramci projektu, musi byt

oznacena Stitkem a logem dle pravidel povinné publicity.

4

teologickaltakulta H-jgji-lf'

‘Univerzita Karlova v Praze

pro uchazeée | kontakty | katedry | knihovna | vjukovy portal | vyhledavani | univerzitni stranky | mapa | | B
Root » Projekt VIA LUCIS

Struktura a adresaf

fakulty Nazev projektu: VIA LUCIS

Jr— g::::m;mu: Zlepseni infrastruktury pro vyzkum a vijiuku na Evangelické teologické fakultd Univerzity Karlovy v
O fakults Cislo a nazev prioritni osy: Prioritni osa 4 — Infrastrukiura pro vyuku na vysokych Skoldch spojenou s vizkumen.
Uredni deska _Registracni &islo projektu: CZ.1.05/4.1.00/16.0342

Studium _Datum zahéjeni a ukon&eni realizace projektu: 1. 10. 2014 - 31. 12. 2015

Prijimaci fizeni Informace o pritbhu projektu:

Véda a vjzkum 4.11.2014 - pfedani staveniaté firmé SP spol. s ro.

4. 11. 2014 — zahdjeni stavebnich praci.
19. 12. 2014 - dokondeni rekonstrukce stfechy

9. 1. 2015 - uvedeni velkoplosnych skenerd do provozu

19. 1. 2015 - dokondena instalace rozSiFeni knihovnich regélis v knihovnd
19.1.2015- instalace y regali v 3. PP
aktuaIng probihé zkuSebni provoz centra digitalizace

16. 2. 2015 - dokondena dodavka RFID a uvedeni systému do provozu

Ekonomické odd.

Zahraniéni odd.

Akademicky senét

Casopisy 20. 2. 2015 - dokonZena vyména podiahovych krytin v 2.NP
27. 2. 2015 - dokonéena sanace obvodovych stén v knihovné
" 3.3.2015- I. etapa i i -
Studentsky faraf 4.3.2015 - dokonena vyména podiahovych krytin v 1.NP - studovna
Odkazy bfezen, duben - pfesun pracovnikd do zrekonstruovaného 6.NP

5.5. 2015 - dokongena dodavka interiérového vybaveni
7.5. 2015 - dokondena vyména podiahove krytiny v knihovng

18. 5. 2015 - dokonéen nékup datovych tloZist

9.7. 2015 - dokongena rekonstrukce 4.NP

srpen 2015 - nakup Easti vybaveni do knihovny a uZeben

srpen 2015 - smiouva s iho modulu

7.8. 2015 - kompletni dokonZeni a predani stavby

2&fi 2015 - podepséna smiouva s dodavateli badatelského prostiedi a informaénich kiosks

2.10. 2015 -bylo uskutetnéno slavnostni otevieni nové zrekonstruovanych prostor

fijen 2015 - podepséna smiouva dodavatel: telefonnino systému, IT vybaveni a Gistidek vzduchy; probahla

Poradenské a informani
sluzby

Pristup k emailu

Studijni informaéni
systém

Kalenda? dodévka a montaZ informagnich kioskd.
« listopad 2015 - probéhla dodavka telefonniho systému, IT vybaveni, nabytku a interiérového vybaveni a Eisticek
Projekt VIA LUCIS vzduchu. Déle byla provedena instalace a oZiveni kabelové sité v knihovné ETF UK.
« prosinec 2015 - Probhla dodévka stélé informaéni tabulky. Byly dodany a dokongeny veskers dodévky zahmuté
Vyhledavani v projektu VIA LUCIS.
Financovéni:

* 17 333 803,16 KE (celkova vySe dotace)

® 14733 732,68 K& (85% dotace z prostfedki EU)

* 2600 070,48 K& (15% dotace ze statniho rozpoctu)
® 26 128 433,00 KE (celkové naklady na projekt)

Projektovy zamér:

Rekonstrukce kninovny,
vybaveni kninovny modeni digitalizatni a registrani technikou,

vybaveni UVT potfebnym HW i SW pro konverzi tiskd a jejich archivaci,

rekonstrukoe pracoven a uceben,

vybaveni ugeben modernt IC technikou,

dalii navazujici dpravy pro Zlepseni hygienickjch i pracovnich podminek, které posunou technické zabezpedent
digitalizace knizniho fondu na Univerzité Karlové a v navaznosti i vyzkum a vjuku na ETF UK na Groved
skuteénd svétového standardu

Cile projektu:

- zakladny pro digitalizaci knihovnich tiski vyuZitelné vsemi
fakultami a sougastmi Univerzity Karlovy i s externimi zajemci,
« zlepseni infrastruktury pro vjzkum a vyuku na Evangelické teologické fakults Univerzity Karlova v Praze,
i vijuky spojené s vy na EVT UK im vyuziti této
posileni pozitivnich dopada realizace OP VaVpl v regionech Konvergence Sirenim dosazengch poznatki
ictvi: G Univerzity a vy pozitivni socialni atmosféry pro realizaci inovativnich

transferd technologil,
umoznéni nasledné realizace ich aktivit
infrastruktury.

Hiavnim obecnym z&mérem projektu je Sireni svétia poznéni v dané oblasti do regionu Konvergence, proto byl pro
projekt zvolen poeticky nazev VIA LUCIS, symbolizujici rovnez diouhou tradici Zeského protestantismu v Sifent
vzdélanosti.

Fotografie z pribéhu realizace projektu: & informaéni panel; & nova stfecha; & regély v knihovng; & skener

z rekonstruovaného 6NP: & chodba; # mistnost; & umyvadio; # sprcha; # WC; pohledy do novych kancelafi: & prvni,
& druhy, & treti, & &tvrty

pohledy do rekonstruovaného 4NP: ¥ prvni, # druhy, ¥ theti, ® &tvrty

fotografie ze slavnostniho otevfeni zrekonstruovanych prostor 2. 10. 2015: # prvni, & druha, & tfeti.

fotografie pofizené techniky: # &stigky ¥ vzduchu, ® elektrifikace stolkd, @ informagni kiosky, ¥ interaktivni
tabule, @ telefony.

fotografie & trvalé informa&ni tabulky

& tiskové zpréva o ukondeni projektu

Vice o Operatnim programu V§zkum a vjvoj pro inovace miiZete nalézt na internetovjch strénkach: &
www. msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vavpi.

Clanek na iForum - Easopisu Univerzity Karlovy: & hitpfiforum.cuni.cz/IFORUM-15434.htmi

Tiskové zpréva: & Ministerstvo kolstvi finanéné podpofi rozvojové plany Univerzity Karlovy.

Gl I - EVROPKA UNIE
MINISTE

EVEOPSKY FOND PRO REGIONALN ROZVO) OP Vizkum a vivi
INVESTICE 0O VASI SUDOUCNOSTI pro inovace

Obrazek €. 4 - Ukazka webovych stranek projektu VIA LUCIS, Zdroj: (7)
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3.5.2 Kontroly projektu

Kromé kontroly administrativni ¢innosti musi pfijemce dotace pocitat také s kontrolou
na misté realizace projektu. Kontrolou prochazi nej¢astéji fyzicky stav projektu, tedy
je-li realizovano dle harmonogramu, a zda je vSe vsouladu s projektovou
dokumentaci. Dale se kontrola zabyva Cerpanim financi v souladu s podminkami
fidiciho organu, spravnou a dostatecnou archivaci dokladt atd. Z pribé&hu kontroly je
vzdy sepsan protokol, ktery shrne nedostatky a uvede opatieni, jakym zplsobem
nedostatky odstranit. Timto protokolem by se pfijemce dotace mél fidit a v co
nejkratSim ¢asovém horizontu nedostatky odstranit, jinak se vystavuje riziku udéleni
sankci. Pro hladky prabéh kontrol, je dobré mit veSkeré dokumenty spojené s
projektem na jednom misté, tedy na misté jeho realizace (3).

3.5.3 Ukon¢eni projektu

Projekt je ukonCen odevzdanim ZavéreCné monitorovaci zpravy, ktera by méla
konstatovat kompletni dokonCenost vécné naplné projektu, spoleCné se splnénim
jeho cilt. Pokud tahle skute¢nost neni splnéna, fidici organ vyvodi patficné dusledky,
které jsou zpravidla kraceni finan¢ni podpory i jeji plné odnéti.
Pokud je v pribéhu projektu zjiSténa situace, Ze neni mozné projekt dokongit v jeho
fadném terminu, je nutné tuto skute¢nost fradné oduvodnit, pfedlozit finan¢ni dopady
a podat zZadost na fidici organ o posun terminu dokonceni. Posun data ukonceni
projektu je také mozné pfi dodrzeni pravidla 3E (hospodarnost, efektivita, u€elnost) a
z duvodu nepredvidatelnych okolnosti, mezi které patfi napfiklad:

e VySSi moc — Pfirodni katastrofy.

e Prodleva pfi &ekani na vyjadieni soudu & Ufadu pro ochranu hospodéarské

soutéze.

e Zdrzeni zavinéné nezucCastnénym subjektem — Zpozdéni dodavek dodavatele.
V pfipadé nutnosti posunu dokonceni projektu za datum 31. 12. 2015, coz je datum
ukon€eni programového obdobi, je tento posun mozny, avSak vesSkeré vydaje
realizované po tomto datu financuje pfijemce finan¢ni podpory (19).
Posun terminu dokonCeni tedy mozny je, nicméné jde o proces, ktery je
administracné i ¢asové velmi narony, ma dopady do finan¢niho planu a zavérecné
rozhodnuti o jeho prodlouzeni neni v Zadném pripadé jisté. Snazime se tedy tomuto

ukonu pfi realizaci projektu vyhnout a veSkeré mozné okolnosti vedouci k posunu
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terminu pfedvidat a eliminovat pfi pfipravé projektu. Radné ukonéeni projektu plynule

pfechazi do faze jeho udrzitelnosti.

3.5.4 Udrzitelnost projektu

Nejcastéjsi doba udrzitelnosti je u projektt pét let, to znamena, Ze po dobu péti let od
jeho ukonCeni musi byt projekt funkCni a slouzit svému ucelu, ke kterému byl
realizovan, dale nesmi dojit ke zméné ve vlastnictvi pofizeného majetku. Po dobu
udrzitelnosti se musi psat ro¢ni souhrnné zpravy o tom, v jakém stavu se projekt
nachazi a jaké ma vysledky. V tomto obdobi je nutno pocitat s kontrolami ze strany
fidiciho organu. V pfipadé neschopnosti zajistit udrzitelnost projektu mohou pfijit ze
strany fidiciho organu sankce, poZadavek na vraceni Casti finanCni podpory Ci
v krajnim pfipadé odejmuti celé poskytnuté Castky. Udrzitelnost projektu vypovida o
kvalitni pfipravné fazi jesté pred podanim samotné Zadosti o dotaci (3).

23



4 Operacéni programy Evropské unie

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie dne 1. 5. 2004 vznikly tfi programové
obdobi v letech 2004 - 2006, 2007 - 2013 a 2014 - 2020. V kazdém programovém
obdobi vznikaji opera¢ni programy, které poskytuji finanéni podporu rlznym
odvétvim. V této diplomoveé praci se budeme nejvice zabyvat programovym obdobi
v letech 2007 - 2013, konkrétné Operacnimu programu Vyzkum a vyvoj pro inovace,
jelikoz z néj byl financovan projekt ,VIA LUCIS®, kterému se budeme dale vénovat
podrobnéji (3).

4.1 Dotace

Dotace je v ekonomii povazovana za penézity dar, ktery muze poskytnout stét,
uzemnéspravni celky (v Ceské republice kraje, obce nebo méstské &asti) & Evropska
unie a jsou vyuzivany zejména pro zvysovani kvality zivota obyvatel a rozvoj kultury,
sportu, vzdélavani, socialnich sluzeb, zdravotnictvi, ochrany zivotniho prostredi a
dalSich (13). ZvySovanim kvality zivota se mysli zejména budovani vefejné
infrastruktury, parka, bezbariérovych pfistupl, revitalizace a ozelenéni vefejného
prostranstvi nebo napfiklad zvySovani kvality sluzeb Ci zavadéni novych sluzeb.
Pfijemcem dotace, tedy tim, kdo nema dostatek vlastnich prostfedkd pro realizaci
svého projektového zaméru, mohou byt fyzické i pravnické osoby, obce, kraje,
ministerstva, neziskové organizace, vyzkumna centra a dalSi. Pfijem dotace byva
také Casto spojen s financni spoluucasti pfijemce, ktera se liSi v zavislosti na
dota¢nim programu a predmétu zadosti, ktery je vZzdy vyhodnocovan poskytovatelem
dotace (3).

4.2 Priklady Operaénich programu pro financovani

projektli z Evropské Unie

Financovani projektd z prostfedkii Evropské unie pfinasi do Ceské republiky velké

mnozstvi financi, za pomoci kterych je zvySovana kvalita zZivotni urovné obyvatel (3).
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4.2.1 Operaéni programy v programovém obdobi 2007 - 2013

V tomto programovém obdobi bylo vypsano 8 tématickych operac¢nich programu. Pro
tyto programy bylo pfidéleno v daném obdobi 21,23 miliard eur, coz je pfiblizné 573
miliard korun Ceskych. Mezi dalSi operacCni programy patfi napfiklad regionalni
operacni programy a dalSi, kterymi se v této praci zabyvat nebudeme (3).

Nazev Operacniho programu Ridici organ
OP Doprava Ministerstvo dopravy
OP Zivotni prostiedi Ministerstvo zivotniho prostredi
OP Podnikani a Inovace Ministerstvo primyslu a obchodu
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
OP Lidské zdroje a nezaméstnanost Ministerstvo prace a socialnich véci
OP Vzdelavani pro konkurenceschopnost Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Integrovany operacni program Ministerstvo pro mistni rozvoj
OP Technicka pomoc Ministerstvo pro mistni rozvoj

Tabulka €. 1 - Tématické operacni programy a jejich ridici organy, Zdroj: (3)

4.2.1.10P Doprava

Operacéni program Doprava (OP Doprava) cili ke zlepSeni kvality infrastruktury a
vzajemné propojenosti  ZelezniCni, silniéni a Fiéni dopravy vramci tzv.
transevropskych dopravnich siti (TEN-T). Jde tedy o infrastrukturu, tykajici se celého
statu, v pfipadé silnicni infrastruktury jde o dalnice, rychlostni komunikace a silnice |.
tfidy. OP Doprava sou€asné podporuje rozvoj a modernizace prazského metra.
Kdyz vezmeme v uvahu finan¢ni prostfedky, je OP Doprava nejvétSim ceskym
operacnim programem. Celkové je na tento program vyc€lenéno 5,82 miliard eur (3).
,OP Doprava obsahuje 7 prioritnich os rozdélujicich operacni program na
logické celky, které vymezuiji, jaké typy projektl mohou byt v ramci pfislusné prioritni
osy podpofeny.
Prioritni osy jsou nasledujici:
e Modernizace zeleznicni sité TEN-T
e Vystavba a modernizace dalni¢ni a silni¢ni sité TEN-T
e Modernizace zelezni¢ni sité mimo sit TEN-T
e Modernizace silnic I. tfidy mimo TEN-T
e Modernizace a rozvoj prazského metra a systémud fizeni silnicni

dopravy v hl. m. Praze
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e Podpora multimodalni nakladni pfepravy a rozvoj vnitrozemské vodni
dopravy

e Technicka pomoc* (3)

4.2.1.2 OP Zivotni prostiedi

Operaéni program Zivotni prostiedi (OP Zivotni prostfedi) cili na zvySeni kvality
zivotniho prostfedi, coz ma pfimy vliv na zdravi obyvatelstva. Zabyva se a feSi
zejména stav ovzdusi, vody, plidy, problematiku odpadu a primyslového znecisténi,
podporuje péci o krajinu a snazi se nalézt zpusob ke stale vétSimu vyuzivani
obnovitelnych zdroju energie a budovani infrastruktury pro environmentalni osvétu.

Pro OP Zivotni prostfedi je mozné poditat celkové s 4,92 miliardy eur
z veskerych prostfedk( uréenych z fond EU pro Ceskou republiku (3).

,OP Zivotni prostfedi obsahuje 8 prioritnich os rozdélujici operaéni program
na logické celky, které vymezuji, jaké typy projektd mohou byt v ramci pfislusné
prioritni osy podpofeny.

Prioritni osy jsou nasledujici:

e ZlepSovani vodohospodarskeé infrastruktury a snizovani rizika povodni

e ZlepSovani kvality ovzdusi a snizovani emisi

e Udrzitelné vyuZzivani zdroji energie

e Zkvalitnéné nakladani s odpady a odstrafiovani starych ekologickych
zatézi

e Omezovani prumyslového znecisténi a snizovani environmentalnich
rizik

e ZlepSovani stavu pfirody a krajiny

e Rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a
osveétu

e Technicka pomoc* (3)

4.2.1.3 OP Podnikani a inovace

Operacni program Podnikani a inovace (OPPIl) se zabyva podporou rozvoje
podnikatelského prostfedi, scilem pfenosu vysledki vyzkumu a vyvoje do
podnikatelské praxe.
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Pomoci OP Podnikani a inovace lze ziskat podporu pfi zakladani novych firem nebo
pfi rozSifovani C&i rozvoji firem stavajicich. Podpora je zejména v oblastech
inovacniho potencialu, vyuzivani modernich technologii a obnovitelnych zdroja
energie. Zkvalitnéni infrastruktury, sluzeb pro podnikani, navazovani spoluprace
mezi podniky a védeckovyzkumnymi institucemi, to je hlavnim cilem tohoto OP.

Pro OP Podnikani a inovace je mozné pocitat celkové s 3,12 miliardy eur
z veskerych prostredk( uréenych z fond EU pro Ceskou republiku (3).

,OP Podnikani a inovace obsahuje 7 prioritnich os rozdélujici operacni
program na logické celky, které vymezuji, jaké typy projektd mohou byt v ramci
prislusné prioritni osy podporeny.

Prioritni osy jsou nasledujici:

e Vznik firem

¢ Rozvoj firem

e Efektivni energie

e Inovace

e Prostfedi pro podnikani a inovace
e Sluzby pro rozvoj podnikani

e Technicka pomoc® (3)

4.2.1.4 OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) cili ke zlepSeni kvality v
oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaéniho potencialu v CR. Tento cil by mél byt dosaZen
prostfednictvim vysokych Skol, vyzkumnych instituci a jejich spoluprace se
soukromym sektorem. Dale OP VaVpl zajiStuje podporu pfi pofizovani vybaveni
vyzkumnych pracovist a zvySovani kapacity pro vzdélavani absolventd maturitnich
oboru. Ridicim organem OP VaVpl je MSMT.

Pro OP Vyzkum a vyvoj pro inovace je mozné pocitat celkové s 2,07 miliardy
eur z veskerych prostfedk( uréenych z fond EU pro Ceskou republiku (3).

,OP Vyzkum a vyvoj pro inovace obsahuje 5 prioritnich os rozdélujici operacni
program na logické celky, které vymezuji, jaké typy projektd mohou byt v ramci
prislusné prioritni osy podporeny.

Prioritni osy jsou nasledujici:

e Evropska centra excelence
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e Regionalni VaV (Védecka a vyzkumna) centra

e Komercializace a popularizace VaV (Védy a vyzkumu)

e Infrastruktura pro vyuku na vysokych Skolach spojenou s vyzkumem a
s pfimym dopadem na narust lidskych zdroju pro vyzkumné a vyvojové
aktivity

e Technicka pomoc® (3)

4.2.1.5 OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) se zabyva snizovanim
nezameéstnanosti pomoci aktivni politiky na trhu prace a profesniho vzdélani. Dale se
OP zaméfuje na zaclefiovani socialné vylou€enych obyvatel zpét do spolecnosti,
zvySovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.

Pro OP Lidské zdroje a zaméstnanost je mozné pocitat celkové s 1,88 miliardy
eur z veskerych prostfedk( uréenych z fond EU pro Ceskou republiku (3).

,OP Podnikani a inovace obsahuje 6 prioritnich os rozdélujici operacni
program na logické celky, které vymezuji, jaké typy projektd mohou byt v ramci
prislusné prioritni osy podporeny.

Prioritni osy jsou nasledujici:

e Adaptabilita

e Aktivni politika trhu prace

e Socialni integrace a rovné pfilezitosti
e Vefejna sprava a verejné sluzby

e Mezinarodni spoluprace

e Technicka pomoc® (3)

4.2.1.6 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost) cili k modernizaci a celkovému zkvalitnéni systému
zakladniho, pomaturitniho a dalSiho vzdélavani. Jeho snahou je tyto systémy propojit
a vytvofit komplexni systém, ktery by zaru€oval kvalitnéjSi podminky pro celozivotni
studium a zaroven zlepSil podminky pro vyzkum a vyvoj.

Pro OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost je mozné pocitat celkové s 1,83
miliardy eur z veskerych prostfedkd uréenych z fondd EU pro Ceskou republiku (3).
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,OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost obsahuje 5 prioritnich os rozdélujici
operacni program na logické celky, které vymezuji, jaké typy projektd mohou byt
v ramci pfislusné prioritni osy podpofeny.

Prioritni osy jsou nasledujici:

e PocateCni vzdélavani

e Tercialni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
e DalSi vzdélavani

e Systémovy ramec celozivotniho uceni

e Technicka pomoc* (3)

4.2.1.7 Integrovany opera€ni program

Integrovany operacni program (IOP) se zabyva feSenim spolecnych regionalnich
problému v oblasti infrastruktury pro vefejnou spravu, sluzby a uzemni rozvoj. Mezi
hlavni zajmové oblasti patfi rozvoj informacnich technologii ve vefejné spraveé,
zlepSovani infrastruktury pro socialni sluzby, vefejné zdravi, sluzby zajistujici
zameéstnanost a sluzby v oblasti bezpe€nosti. DalSi zajmové oblasti se tykaji
prevence a feSeni rizik, podpory cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi a zlepSovani
prostfedi v méstskych Castech.

Spolecny cil vSech oblasti zajmu je posileni vefejné spravy, vefejnych a
navazujicich sluzeb na uzemi CR s cilem zlepsit kvalitu Zivota obyvatel a zvysit
atraktivitu CR pro potencialni investory.

Pro Integrovany operacCni program je mozné pocitat celkové s 1,62 miliardy
eur z veskerych prostfedk( uréenych z fond EU pro Ceskou republiku (3).

,integrovany operacni program obsahuje 6 prioritnich os rozdélujici operacni
program na logické celky, které vymezuji, jaké typy projektd mohou byt v ramci
prislusné prioritni osy podporeny.

Prioritni osy jsou nasledujici:

e Modernizace vefejné spravy

e Zavadeéni ICT (Informacni a komunikacni technologie) v uzemni vefejné
sprave

e ZvySeni kvality a dostupnosti vefejnych sluzeb

e Narodni podpora cestovniho ruchu

e Narodni podpora uzemniho rozvoje
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e Technicka pomoc® (3)

4.2.1.8 OP Technicka pomoc

Operacni program Technicka pomoc (OPTP) se zabyva podporou jednotného
pfistupu na narodni urovni, ktery ma zajistit procesy efektivniho fizeni, kontroly,
sledovani a vyhodnocovani realizace Narodniho strategického referenCniho ramce
(NSRR), ktery kontroluje a je nadfazen aktivitam politiky hospodarské a socialni
soudrznosti v CR v letech 2007 - 2013.

,OPTP dopliuje ostatni operacni programy, které maji pro své efektivni fizeni
také prostfedky na technickou pomoc. OPTP jim poskytuje technickou podporu a
zajiStuje koordinovany pfistup pfi fizeni operaCnich programd a zajisStuje realizaci
aktivit souvisejicich s fizenim operacnich programu s pfesahem napfi¢ vSemi
operacnimi programy, napfiklad zajisténi publicity fondd EU na narodni urovni a u
horizontalnich témat.“ (3)

Pro OP Technicka pomoc je mozné pocitat celkové s 0,229 miliardy eur
z veskerych prostfedk( uréenych z fond EU pro Ceskou republiku (3).

,OP Technicka pomoc obsahuje 8 prioritnich os rozdélujici operacni program
na logické celky, které vymezuji, jaké typy projektd mohou byt v ramci pfislusné
prioritni osy podpofeny.

Obsah prioritnich os je nasledujici:

e Podpora fizeni a koordinace

e Monitorovani

e Administrativni a absorp¢ni kapacita
e Publicita“ (3)
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4.2.1.9 Rozdéleni dotaci EU pro jednotlivé opera€ni programy

0,229 mld.€

m OP Doprava

m OP Zivotni prostfedi

m OP Podnikani a inovace

B OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

M OP Lidské zdroje a zaméstnanost

M OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

m Integrovany operacni program

" OP Technicka pomoc

Graf ¢. 1 - Rozdéleni dotaci EU pro jednotlivé OP 2007 - 2013, Zdroj: (3)

4.2.2 Operaéni programy v programovém obdobi 2014 - 2020

V programovém obdobi 2014 - 2020 dosSlo k nepatrnym zménam ve slozeni
operacnich programu. Pfibyly operaéni programy Rybafstvi, Praha a Rozvoj
venkova, naopak v operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani jsou zahrnuty
dva operacni programy z minulého programového obdobi a to Vyzkum a vyvoj pro
inovace a Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost. Pro Ceskou republiku byly
vyClenény prostfedky ve vysi témér 24 miliard eur, coz je pfiblizné 648 miliard korun
Ceskych. Skute¢ny stav Cerpani téchto financnich prostfedkt k 30. 9. 2016 je 90,8
miliard korun Ceskych tedy 14,01 % z celkové poskytnuté Castky. Toto Cislo neni
vzhledem k ¢asovému horizontu programového obdobi pfilis lichotivée. Jinymi
programy uréenymi pro financovani projektd se v této praci zabyvat nebudeme.
,Mezi Narodni operacni programy patfi:

e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e Operacni program Zameéstnanost

e Operacni program Doprava

e Operaéni program Zivotni prostredi

31



e Integrovany regionalni operacni program
e Operacni program Praha

e Operacni program Technicka pomoc

e Operacni program Rybarstvi

e Program rozvoje venkova“ (3)

0,03 mld. € H OP Doprava

W OP Zivotni prostiedi

M OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

B OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

B OP Zaméstnanost

M Integrovany regionalni OP

m OP Technicka pomoc

m OP Praha

OP Rozvoje venkova

m OP Rybarstvi - 0,03 mld. €

Graf ¢. 2 - Rozdéleni dotaci EU pro jednotlivé OP 2014 - 2020, Zdroj: (3)

Stav ¢erpani Dohody o partnerstvi v mid. CZK Porovnani ¢asu a
k 30.9. 2016 financi k 30.9.2016 [%]

Celkova (hlavni) alokace Dohody o partnerstvi

Stav finangnich prostfedku v prévnich aktech o
poskytnuti/pfevodu podpory**

Stav finanénich p

ké v prop 10
Dlatbu 147 24%

Stav financnich pi

0 vyuctovanych v Z 10 § 124 20%
platbu**

Stav finanénich prostfedki v Zadostech o priib&Znou
platbu odeslanych EK** 106 1.7%

Cas Finance

Ctvrtletni zména
*Zelend Est sloupce vyjadfuje hlavni alokaci Dohody o partnerstvi, Srafovana East znati vykonnostni rezervu, které programy doséhnou spinénim
milnikd v roce 2018. Hlavni alokace a vykonnostni rezerva dohromady tvofi celkovou alokaci.
** Stav finan&nich prostfedki je vztazen k hlavni alokaci programu

Graf €. 3 - Stav cerpani OP a porovnani €asu s financemi k 30. 9. 2016 v programovém obdobi 2014 - 2020,
Zdroj: (3)
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4.2.3 Porovnani pridéleni finan€nich prostiedkii pro jednotlivé
Operacéni programy a programovém obdobi 2007 - 2013 a
2014 - 2020.

Na niZze uvedeném grafu je zachyceno porovnani pfidélenych finan¢nich prostfedku
pro jednotlivé OperaCni programy v obdobi 2007 — 2013 a 2014 - 2020.. Pro
prehlednéjSi porovnani jsem rozdélil finanéni prostfedky operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani z programového obdobi 2014 - 2020 na dvé poloviny a
pfirovnal je v grafu s operacnimi programy Vyzkum a vyvoj pro inovace a Vzdélavani

pro konkurenceschopnost z programového obdobi 2007 - 2013.
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° g}” B Programové obdobi 2007 - 2013
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o M Programové obdobi 2014 - 2020

Graf €. 4 - Porovnani pridélenych finanénich prostiedk EU pro jednotlivé OP ve dvou po sobé jdoucich
programovych obdobich, Zdroj: (3)

Financni prostfedky pridélené pro jednotliva programova obdobi

Programové obdobi 2007 - 2013

0 150 300 450 600 750

mld. CZK

Graf €. 5 - Financni prostredky pridélené pro programova obdobi 2007 - 2013 a 2014 - 2020, Zdroj: (3)
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4.3 Financovani projektu pro prijemce dotace

Maximalni vySe finan¢ni podpory je 68% z celkové Castky zpusobilych vydaju
projektu, které predstavuji skuteCné vynaloZené vydaje a zaroven vydaje mozné
hradit z daného opera¢niho programu. Z téchto uvedenych 68% poskytuje Evropska
unie maximalné 85% a maximalni podpora ze strany statu je 15%. VesSkeré dalSi
vydaje spojené s projektem, zpravidla vydaje nezplsobilé si Zadatel hradi sam
pomoci vlastnich prostfedkd. VySe finanéni podpory je po vydani rozhodnuti o
poskytnuti dotace neménna (4).

4.3.1 Zpusobilé vydaje

Tyto naklady projektu musi splnovat nasledujici kritéria:

e Vydaj musi byt vynalozen na €innosti v souladu s obsahovou strankou a cilem
pfislusného projektu, musi bezprostfedné souviset s jeho realizaci, byt pro
jeho realizaci nezbytny a jeho vynalozeni musi splhovat podminku zdravého
finanCniho fizeni projektu, predevSim z hlediska efektivnosti vlozenych
prostfedkd. Tyto vydaje musi byt dale v souladu s eskou a evropskou
legislativou a s operacnimi programy v¢etné navazujicich dokumentl,b jako
jsou pfirucky pro Zzadatele a pfijemce.

e Vydaj musi pfijemci dotace Ci jeho partnerovi vzniknout v dobé realizace
projektu tak, jak je definovano ve smlouvé se zadavatelem nebo se musi vydaj
tykat pfimo pfipravy projektu, tedy mize vzniknout pfed zaCatkem realizace.

e Vydaj musi byt doloZzen prikaznymi u€etnimi €i dafiovymi doklady a spravné
zaevidovan v ucCetnictvi pfijemce dotace tak, aby byl identifikovatelny a
kontrolovatelny. Pokud doklad neobsahuje nékteré nalezitosti nebo jej nelze
dolozit, FeSi se tato situace mistopfiseZznym prohlasenim pfijemce dotace.

e Vydaj musi byt stanoven pro realizaci pfisluSného projektu a musi byt

obsazZen v rozpocCtu projektud (8).

4.3.2 Nezpusobilé vydaje

Tyto naklady nespliuji kritéria uznatelnych nakladl projektu, pfijemce dotace je tedy
musi hradit vlastnimi finanénimi prostfedky. Pro zjiSténi, zda je uvaZzovany naklad

fazen do uznatelnych €i neuznatelnych pouzijeme pfirucky pro Zadatele a pfijemce
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dostupné na webovych strankach fidiciho organu nebo fidici organ kontaktujeme na

pfimo.

ZpUlsobilé + Nezpusobilé > Celkové naklady
vydaje vydaje projektu

Obrazek ¢. 5 - Celkové naklady projektu, Zdroj: (8)

4.4 Srovnani projektti soukromého a verejného sektoru

PFfi pohledu na vSechny druhy projektu, jsou projekty financované z vefejného

sektoru méné uspésné v naplfiovani svych cild, a to zejména z duvodu:

Slozity systém ziskani finan¢ni podpory.

Slozity systém pfi zadavani a kontrole vefejnych zakazek.

Nekvalitni a nedostateCné pfipravné faze projektu Castecné financovanych
z EU, z dlivodu nejistoty, zda zadatel finanéni podporu ziska &i nikoliv. Tedy v
pfipadé pfipravy perfektniho projektu a neobdrzeni finanéni podpory vznikaji
nemalé utopené naklady, coz jsou vynalozené naklady, které se jiz nedaji
ovlivnit neboli vzit zpét.

Zdroj financi — nejsou to soukromé penize, tudiz si jich pfijemce tolik nevazi.
Motivace k dokonCeni — soukromy sektor pfinasi soukromé benefity
z realizace uspésného projektu, tudiz je vice motivujici ke spIinéni vesSkerych

cila.

Navrh opatfeni:

ZjednodusSeni systému ziskani financni podpory.
ZjednodusSeni a uprava pravidel systému zadavani a kontroly vefejnych
zakazek.
Investice do pfipravné faze projektu umérna riziku neobdrzeni finanéni
podpory.
o V prvni fazi zadosti minimalizovat naklady.
= Projektova dokumentace — Skica feSeni, studie

= Rozpoc€et — Hruby propocet

35



o DalSi faze zZadosti v pfipadé schvaleni faze prvni — VSe podrobnéji —
Diky prvnimu schvaleni snizujeme riziko neobdrzeni financni podpory.
» Projektova dokumentace — DUR, DSP
*  Prazkumy — InZenyrsko — geologicky prizkum (IGP), apod.
= Rozpoc€et — Kompletni rozpoCet stavby
o Finalni faze Zadosti v pfipadé schvaleni pfedeslych dvou.
» Projektova dokumentace — DVZ, DPS
= Rozpocet — Podrobny finan¢ni plan
e Dukladny vybér organizace/pracovniku pro pfipravnou fazi projektu.
e Vlozeni vice energie a snahy do pfipravné faze projektu.
e Spravné pfifazeni pracovniho Uvazku ¢lenim projektového tymu zavislého na
objemu a obsahu pracovni napiné.
e Motivace pracovnikl k uspéSnému dokonc&eni projektu — finanéni bonusy.

e Ddukladny vybér ¢lenu projektového tymu.

Ceska republika patfi mezi staty, které se svymi pravidly pro zadavani a kontrolu
vefejnych zakazek pfipravuji o finance poskytované z Evropské unie. Lidé, ktefi
nejsou kovani v oboru stavebnictvi nevnimaji problémy, které mohou vzniknout pfi
FeSeni velkych vystavbovych projektd. Redeni problémd, které nastavaji pfi realizaci
jakékoliv stavby jsou schopni feSit jen odborni, specializovani a dobfe ohodnoceni
pracovnici, mezi které patfi projektanti, projektovy manazefi, investofi, technicky
dozor, zhotovitel a dal$i. Pro zlepSeni situace v Ceské republice by mélo pfijit
zjednoduSeni a uprava pravidel nastaveného sytému, ktery by mél vice
korespondovat s pravidly pouzivanymi ve vyspélych zemi Evropské unie jako je
Némecko, Rakousko, Francie a dalSi (21).
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5 Pripadova studie projektu Univerzity Karlovy ,,VIA
LUCIS”

5.1 Zakladni udaje o projektu

Projekt ,VIA LUCIS — Modernizace prostor a vybaveni“ je lokalizovan do budovy
Evangelické teologické fakulty Univerzity Karlovy v Praze (dale jen ,ETF UK®) v ulici
Cerna 646/9 na Praze 1. Jedna se o budovu Marathon zroku 1927 se Sesti
nadzemnimi a tfemi podzemnimi podlazimi zcela vyuzivany fakultou, s vyjimkou Casti
pfizemi, které je pronajato provozovateli kavarny. Dvé podzemni podlazi a Cast
pfizemi jsou vyuzivany fakultni knihovnou, tfeti podzemni podlazi je vyuzivano
pouze ke skladovacim ucelim. Ve druhém nadzemnim podlazi budovy jsou
umistény tfi poslucharny, ve 3., 4. a 5. nadzemnim podlazi pak vzdy seminarni
mistnost. Zbytek prostor ve zminénych tfech nadzemnich podlazich tvofi kancelare
administrativniho zajisténi fakulty a pracovny pedagogl. Sesté nadzemni podlazi
bylo plvodné vyuzivano jako ubytovna s kapacitou cca 20 lGzek, v tuto chvili jsou
zde z dlvodu nedostatku kancelafi zfizeny dvé provizorni a patro ¢eka na kompletni
rekonstrukci, po které bude slouzit jako zazemi pro pedagogické pracovniky.
Kompletni rekonstrukce Ceka i na 4. NP, kde by mély vzniknout nové prednaskové
mistnosti pro potfeby ETF UK, jejiz stavajici prostory jsou nedostacujici. Toto nové
vybudované patro by mélo slouZzit také ke komerénimu vyuziti. Budova samotna neni

sice pamatkové chranéna, ale nachazi se v oblasti historické dobové zastavby (9).

Nazev projektu VIA LUCIS
Modernizace prostor a vybaveni Evangelické teologické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze.

Nazev zadatele o dotaci Univerzita Karlova v Praze
Evangelicka teologicka fakulta, Cernd 9, 115 55, Praha 1

Zahajeni pFipravy projektu 01/2013
Zahajeni realizace projektu 10/2014
Ukonceni realizace projektu 12/2015
Celkové naklady na projekt 26.128.433 K¢

Tabulka €. 2 - Zakladni udaje o projektu VIA LUCIS, Zdroj (4)
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Obrazek €. 7 - Budova Marathon, Zdroj: (11)
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5.2 Predmét projektu

5.2.1 Cile projektu

Vybudovani centra digitalizace - Technologického zazemi pro moznost
digitalizace knihovnich tiskli, Casopiseckého fondu apod. vyuzitelné napfic
vSemi sou€astmi Univerzity Karlovy v Praze vCetné externich subjekti.
ZlepSeni infrastruktury, tedy zazemi pro vyzkum a vyuku jak pro pedagogické
pracovniky, tak pro studenty na Evangelické teologické fakulté Univerzity
Karlovy v Praze.

Dosahnout zkvalitnéni vyuky spojené s vyzkumem na ETF UK prostfednictvim
vyuziti této infrastruktury.

Dotazeni projektu do faze, kdy bude vybudovana infrastruktura vyuzivana pro

komercni aktivity (9).

5.2.2 Vécna napln projektu

Rekonstrukce knihovny

o Optimalizace knihovny ETF UK za ucCelem vyuziti veSkerého

dostupného prostoru. Toho bude dosazeno pfidanim regald, rozsifenim
pochozi konstrukce a znasobenim kapacity skladu instalaci posuvnych
regalu. Ke komfortu uzivatell pfispéje i instalace mincovnich zamku na

stavajici skFifiky (9).

Vybaveni knihovny moderni digitaliza¢ni a registra¢ni technikou

o Pro ucely digitalizace knihovnich tiski, a to jak knih, tak hlavné

cenného Casopiseckého fondu, bude pofizen velkoplosny skener
s pfisluSenstvim a dalSi samoobsluzny skener pro studenty.
V navaznosti bude pofizeno dalSi vybaveni umoznujici reprodukci
digitalizovanych tisk. Dale bude pofizena technologie RFID, zajistujici
pfehledny monitoring stavu knizniho fondu, coz znamena kompletni
pfehled, kde se dana kniha v dany Cas nachazi nebo kdo si knihu
vypujCil. Tento systém také umozriuje samoobsluzné pujceni a vraceni
knih, diky kterému muaze personal knihovny vénovat vice Casu svym

navstévnikim ¢&i pracovni €innosti (9).
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Obrazek €. 8 - Padorys 2.PP knihovny - Novy stav, Zdroj: (12)

Vybaveni Ustavu vypoéetni techniky (dale jen ,,UVT“) potfebnym HW a
SW pro konverzi tiskt a jejich archivaci
o K prevedeni uchovanych tiskd z ETF UK do digitalni podoby bude do
UVT potizen specialni SW, ktery tuto konverzi umozni. Dale digitalizaci
pribyde velké mnozstvi dat, poCita se tedy s nakupem datovych ulozist
jak pracovnich, tak archivacnich (9).

Rekonstrukce pracoven a u¢eben
o V navaznosti na rekonstrukci knihovny bude zrekonstruovano 4. a 6.
NP. Ve 4. NP jsou nyni kancelafe pedagogickych pracovnikl, které
budou pfestavény na dlouhodobé chybégjici pfednaskové mistnosti,
které si fakulta musi pro potfeby vyuky pronajimat v prostorach mimo
ETF UK. Dale timto krokem vzniknou nové prostory k pronajmu, ktery
by mohly zlepsSit ekonomickou situaci ETF UK. V 6. NP vzniknou
namisto stavajici ubytovny nové kancelafe, kam se presunou
pedagogové ze 4.NP. Veskeré nové prostory budou navrzeny
bezbariérové. Pfi rekonstrukci 6.NP bude provedena i rekonstrukce

stfechy, ktera je ve Spatném technickém stavu (9).
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Obrazek ¢. 11 - Pudorys 6.NP - Pivodni stav, Zdroj: (12)

B

[eeseenm—"

KA
| I q
- —
i R | | ] R |
SR S | P |
Y [ 17 L[ 1 — 1 1
Y T T T T T T

Obrazek ¢. 12 - Pudorys 6.NP - Novy stav, Zdroj: (12)

42



EEE

1SS RNl P

Obrazek &. 13 - Rez - Novy stav objektu, Zdroj: (12)

e Vybaveni knihovny, uéeben a pracoven moderni technikou
o Do nové vybudovanych poslucharen bude pofizeno moderni vybaveni
(dataprojektory, interaktivni tabule), umozniujici vyuku na soucasné
technologické urovni. Do u€eben i pracoven budou dodany nove PC,
zaroven bude rozSifena a modernizovana datova sit (9).
e DalSi navazujici upravy
o Na rekonstrukci knihovny, uCeben a stfechy budou navazovat dalSi
upravy zaméfené na zlepSeni pracovnich a studijnich podminek na
ETF UK. Ty zahrnuji zejména instalaci novych podlahovych krytin,

nabytku, osvétleni ¢€i instalace informaénich kiosku (9).
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5.3 Financovani konkrétniho projektu VIA LUCIS

Financovani projektu Evangelicko teologické fakulty Univerzity Karlovy ,VIA LUCIS*
se ucCastnily Ctyfi subjekty. Mezi tyto subjekty patfi Evropska Unie, stat, Univerzita
Karlova v Praze a samotny pfijemce dotace — Evangelicko teologicka fakulta
Univerzity Karlovy, ktera se na projektu podilela ¢astkou ve vysi 5% z celkovych
nakladd, které musela dat zvlastniho rozpoltu. Evangelicko teologickd fakulta
Univerzity Karlovy si v ramci pokryti nakladd a vybalancovani Cash flow v pribéhu
projektu, musela pujcit na zaCatku realizace od Univerzity Karlovy 10 miliont K¢,
z duvodu proplaceni dotace ex-post, tedy po vynaloZzeni nakladu. Tato ¢astka byla
Univerzité vracena ihned po schvaleni zadosti o platbu a nasledném proplaceni
finan¢nich prostfedkd od poskytovatele dotace. Muzeme tedy konstatovat, Ze od
fidiciho organu nelze ziskat zadnou finan€ni zalohu na zahajeni realizace projektu.
Cena projektu a finan¢ni plan byly stanoveny v jeho pfipravné fazi a stanovila ji
odborna firma pro pfipravu a administraci podani zadosti o finan¢ni podporu, ve

spolupraci s firmou zajistujici dokumentaci a rozpocet stavby.

Obrazek €. 14 - Informacni panel projektu VIA LUCIS, Zdroj: (6)
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Dotace

Evropska Unie 14 733 732,68 K¢
Statni rozpocet 2 600 070,48 K¢
Celkova vysSe dotace 17 333 803,16 K¢ 66,34%

Vlastni zdroje

Univerzita Karlova v Praze 7 488 208,19 K¢ 28,66%
Evangelicko teologicka fakulta UK 1306 421,65 K¢ 5,00%
Celkové néaklady na projekt 26 128 433,00 K¢ 100%

Tabulka €. 3 - Rozdéleni financovani projektu VIA LUCIS, Zdroj: (4)

Rozpocet klicovych aktivit projektu VIA LUCIS
Ptiprava projektu 198 264 K¢
Nemovitosti 10 623 467 K¢
- Pfedpokladané naklady stavby 7 820 000 K¢
- Ostatni naklady - Interiérové prvky,
Upravy knihovny, nové podlahy, TDI, 2 803 467 K¢
BOZP atd.
Pofizeni vybaveni a zafizeni 10 269 768 K¢
Nehmotny majetek 2 659 347 K¢
Sluzby 223 048 K¢
Osobni vydaje 1507 080 K¢
Povinna publicita 9913 K¢
Celkové zpusobilé vydaje 25490 887 K¢
Celkové nezplsobilé vydaje 637 546 K¢
Celkové vydaje projektu 26 128 433 K¢

Tabulka €. 4 - Rozpocet klicovych aktivit projektu VIA LUCIS, Zdroj: (4)

5.4 Harmonogram projektu

Z davodu ukonc€eni projektu, tedy odevzdani zavérecné monitorovaci zpravy do 31.
12. 2015, bylo nutné vesSkeré dodavky projektu, v€etné jeho vyuctovani, uzavfit pred
timto datem. Toto datum bylo ureno jiz ve studii proveditelnosti a po rozhodnuti
fidiciho organu o poskytnuti dotace je zavazné. Nedodrzeni data ukonceni projektu,
které souvisi s odevzdanim zavéreCné monitorovaci zpravy by znamenalo financni
sankce, Ci plné odnéti finan¢ni podpory ze strany fidiciho organu (4). Pro organizaci
a planovani termint je nutné vytvoreni harmonogramu na zacatku realizace projektu,

ktery je postupné podrobnéji zpracovavan a aktualizovan v zavislosti na zménach a
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prubéhu projektu. Jelikoz bylo datum ukonceni projektu ,VIA LUCIS* totozné
s ukon€enim programového obdobi, mozny posun terminu by znamenal, ze veSkeré
vydaje vynalozené po datu 31. 12. 2015 si musi hradit pfijemce financni podpory
vlastnimi prostfedky. V tomto pfipadé bylo nutné vynalozit maximalni usili pro
dokoncCeni projektu v pozadovaném Case, jelikoz jeho prodlouzeni by jisté znamenalo

finan¢ni dopady.

VR Dodavatel stavby -
Rekonstrukce stfechy -

Rekonstrukce 6.NP

Rekonstrukce 4.NP

VR Interiér

VRIT

VR Knihovna -

Dodavky knihovna

Dodavky IT -

Obrazek €. 15 - Harmonogram realizace projektu VIA LUCIS, Zdroj: (9)

Vybaveniinteriéru

5.5 Projektovy tym

5.5.1 Pripravna faze

Pripravy projektu se aktivné uc€astnili zaméstnanci Evangelicko teologické fakulty
Univerzity Karlovy, ktefi ve spolupraci s najatou odbornou firmou zpracovali studii
proveditelnosti, spolecné se vSemi pozadovanymi dokumenty a realizovali
administraci podani zadosti o finan¢ni podporu. Témto zaméstnancum byl pro tuto
pfipravnou fazi navySen uvazek o 0,2, ktery byl hrazen zfinan¢nich prostfedku
pfijemce finan¢ni podpory, tedy ETF UK.
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Univerzita Karlova v Praze

|
ZADATEL O FINANCNI S MEMT
PODPORU
Evangelicko teologicka

fakulta Univerzity Karlovy v Odborna firma pro pfipravu
Praze —1 a administraci podani Zadosti

DEKAN FAKULTY o finanéni podporu

|
ZAMESTNANCI ETF UK
Prodékan pro rozvoj
Reditel knihovny
a dalsi

Organigram €. 11 - Projektové fizeni pfripravné faze projektu VIA LUCIS, Zdroj: Autor

5.5.2 Faze realizace

Rizeni projektu bylo zaji$téno tfemi pracovnimi pozicemi - projektovy manazer,

asistent projektového manazera a finan¢ni manazer. Na plny uvazek ze zminénych

funkci byl pouze projektovy manazer, zbylé dvé pozice byly pouze na CasteCny

uvazek. DalSi sluzby jako advokatni kancelar, technicky dozor objednatele, autorsky

dozor, koordinator BOZP byly zajistény dodavatelsky.

Podrobny rozpis pracovni napiné ¢lenl projektového tymu:

e Projektovy manazer - uvazek 1,0

o

(@]

o

(@]

(@]

Kompletni fizeni a koordinace projektu
Komunikace s MSMT

Administrace monitorovacich zprav
Kontrola smluvnich vztah(

Organizace vybérovych fizeni

e Asistent projektového manazera - uvazek 0,4

(@]

(@]

(@]

(@]

Koordinace dodavek

Priprava vybérovych fizeni
Administrativni zajiSténi projektu
Komunikace s MSMT

¢ Finanéni manarer - uvazek 0,5

(@]

(@]

Financni fizeni projektu
Ugetnictvi

Evidence majetku
Administrace zadosti o platbu
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MSMT
\

PRIJEMCE FINANCNI
PODPORY
Prodékan pro rozvoj e Evangell.cko t.eologlcka ——— Univerzita Karlova v Praze
fakulta Univerzity Karlovy v
‘ Praze

Reditel knihovny DEKAN FAKULTY

I

/ Koordinator BOZP

N\

Generalni dodavatel —_— PROJEKT_OW MANAG,EMENT — Autorsky dozor/HIP
Projektovy manazer

4

Ostatni dodavatelé ‘ TDO

\
Asistent projektového
manazera

\

Finan¢ni manazer

Advokatni kancelar

Organigram €. 12 - Ridici vazby projektového fizeni realizaéni faze projektu VIA LUCIS, Zdroj: Autor

MSMT

|
Univerzita Karlova v Praze
[

Generalni dodavatel — PRIJEMCE FINANCNI — Koordinator BOZP
PODPORY
i ickdi —— Autorsky d HIP
Ostatni dodavatelé Evangellicko t'eologlcka utorsky dozor/|
fakulta Univerzity Karlovyv |
Praze TDO
DEKAN FAKULTY \\
I N Advokatni kancelar
PROJEKTOVY MANAGEMENT

Organigram €. 13 - Smluvni vazby projektového rizeni realiza¢ni faze projektu VIA LUCIS, Zdroj: Autor

Pro realizaci projektu VIA LUCIS byly funkce projektového manaZera a asistenta
projektového manazera obsazeny pracovniky, ktefi byli fakultou zaméstnani jen na
dany projekt. Pozice financniho manazera byla obsazena stavajici zaméstnankyni
fakulty, které byl navy$en Gvazek. Dle pravidel MSMT je maximalni soudet vSech
uvazka 1,2. Realné byla tedy ¢ast odvedené prace (0,3 uvazku) finanéni manazerky
vyplacena formou odmén, coz neni formalné spravny postup.

Na zakladé vlastni zkuSenosti z realizace projektu mohu konstatovat, ze nasazeni
projektového tymu v zavislosti na Uvazcich jednotlivych €lend bylo navrzeno jako
nedostatecné. V jistych okamzicich se vSichni Clenové vénovali projektu v témér

celém rozsahu své pracovni doby a mnozstvi okamzik( v pribéhu realizace bylo
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velmi mnoho. Pro optimalizaci projektového tymu bych doporu€oval nasledujici
zmeény:
e Asistent projektového manazera - uvazek 0,8

e Finanéni manazer - uvazek 0,8

5.6 Realizace projektu

5.6.1 Zadavani vefrejnych zakazek v pribéhu realizace projektu VIA
LUCIS

Pfi zadavani vefejnych zakazek u projektd financovanych z Evropské unie potazmo
z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace musi pfijemce dotace brat vzdy
ohled na respektovani pravidel poskytovatele dotace a Zakonu o vefejnych
zakazkach. V pfipadé Univerzity Karlovy je tfeba zohlednit i vlastni pravidla pro
zadavani vefejnych zakazek, ktera ma univerzita oSetfena opatfenim rektora
Univerzity Karlovy €. 52/2015.

Po ukoncCeni kazdého realizovaného vybérového fFizeni je nezbytna archivace
veSkerych dokladl po dobu udrzitelnosti projektu. Tyto doklady jsou zaroveri
odevzdavany v ramci ex-post kontroly na fidici organ v pfipadé projektu ,VIA LUCIS®
MSMT, které vyhodnoti spravnost prib&hu a realizace vybé&rového fizeni a na
zakladé vysledku konstatuje spravnost jeho provedeni nebo udéluje sankce za chyby

pfi jeho realizaci.

5.6.1.1 Zakladni principy, zasady a pravidla pro zadavani vefejnych
zakazek v ramci Univerzity Karlovy v Praze.

Univerzita Karlova v Praze upravuje opatfenim rektora ¢. 52/2015 zakladni pravidla

pfi zadavani verejnych zakazek na univerzité s cilem stanovit postup v souladu se

zakonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach. Dokument je vydan ve snaze o
prohloubeni etickych a kompetencnich standardu predstavitel Univerzity (14).
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Opatfeni rektora UK

Druh verejné zakazky

Predpokladana hodnota VZ

Postup

Zakazka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

0 K& - 99.999,99 K¢
0 K& - 199.999,99 K¢

Zejména béznym nakupem v
hotovosti, vyzvou jednomu
dodavateli nebo na elektronickém
trzisti.

Zakazka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

100.000 K¢ - 399.999,99 K¢
200.000 K¢ - 1.999.999,99 K¢

Obvykle v uzaviené vyzvé(oslovuji
se nejméné tfi dodavatelé, vyzva
se nezvefejfiuje) nebo na
elektronickém trzisti.

Zakazka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

400.000 K¢ - 1.999.999,99 K¢
2.000.000 K¢ - 5.999.999,99 K¢

Postupuje se zejména podle
opatfeni rektora, zejména v
oteviené vyzvé. V uzaviené vyzvé
se oslovuje nejméné 5
dodavatel(.

Podlimitni zakazka na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

2.000.000 K¢ - 5.243.999,99 K¢
6.000.000 K¢ - 131.401.999,99 K¢

Podle zédkona, zejména
zjednodusené podlimitni Fizeni,
oteviené podlimitni Fizeni,
pfipadné jednaci fizeni bez
uverejnéni.

Nadlimitni zakazky na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

5.244.000 K¢ a vyse
131.402.000 K¢ a vy3e

Zadavaci fizeni podle zakona,
zejména otevrené fizeni, uzsi
fizeni, pfipadné jednaci fizeni bez
uverejnéni.

Tabulka €. 5 - Limity vefejnych zakazek dle opatieni rektora UK €. 52/2015, Zdroj: (14)

5.6.1.2 Pravidla pro vybér dodavatelti v ramci OP VaVpl

Dokument obsahuijici pravidla pro zadavatele vefejnych zakazek spolufinancovanych
z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Tyto pravidla jsou zpracovany

Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a vztahuji se na veskeré zadavani

zakazek v prubéhu realizace projektu financovaného z OP VaVpl.
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Pravidla pro vybér dodavatelti v ramci OP VaVpl

Druh verejné zakazky

Predpokladana hodnota VZ

Postup

Zakazka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

0 K¢ - 200.000 K¢
0 K¢ - 600.000 K¢

Zejména bé&Zznym nakupem v
hotovosti/bankovnim pfevodem,
vyzvou jednomu dodavateli nebo
na elektronickém trzisti. Dle
pravidel OP VaVpl.

Zakazka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

Zakazka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

200.000 K¢ - 2.000.000 K&
600.000 K¢ - 6.000.000 K¢

Postupuje se v souladu se
zdkonem €. 137/2006 Sb., o
verejnych zakazkach a pravidly OP
VaVpl.

Podlimitni zakazka na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

2.000.000 K¢ - 5.243.999,99 K¢
6.000.000 K¢ - 131.401.999,99 K¢

Postupuje se v souladu se
zakonem €. 137/2006 Sb., o
verejnych zakazkach a pravidly OP
VaVpl.

Nadlimitni zakazky na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

5.244.000 K¢ a vy3e
131.402.000 K¢ a vy3e

Postupuje se v souladu se
zdkonem €. 137/2006 Sb., o
verejnych zakazkach a pravidly OP
VaVpl.

Tabulka €. 6 - Limity vefejnych zakazek dle Pravidel pro vybér dodavatelt v ramci OP VaVpl, Zdroj: (15)

Kromé limitnich hodnot uvedenych v tabulce vySe, obsahuji tyto pravidla dalSi

omezujici faktory, mezi které patfi:

e Pfi vyhodnoceni zakazky musi mit cenové kritérium vahu alespon:

o 80 % u zakazek na stavebni prace,

o 55 % u zakazek na sluzby Ci dodavky.

e Finalni navrh zadavaci dokumentace musi byt pfedloZzen na fidici organ OP

VaVpl minimalné 30 dni pfed zahajenim vybérového fizeni u zakazek:

v v s

o na stavebni prace s vysSi hodnotou nez 50 miliont K¢,

o na dodavky €i sluzby s vy$si hodnotou nez 10 miliont K& (15).
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5.6.1.3 Zakon ¢.

od 1.1.2015

137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, uc€inny

Tento zakon predepisuje kompletni postup pfi zadavani vefrejnych zakazek.

I Zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ucinny od 1. 1. 2015.

Druh verejné zakazky

Predpokladana hodnota VZ

Postup

Zakazka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

Zakazka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

Zakazka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

do 2.000.000 K¢
do 6.000.000 K¢

Postupuje se v souladu se
zdkonem €. 137/2006 Sb., o
verejnych zakazkach.

Podlimitni zakazka na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

2.000.000 K¢ - 5.243.999,99 K¢
6.000.000 K¢ - 131.401.999,99 K¢

Postupuje se v souladu se
zdkonem €. 137/2006 Sb., o
verejnych zakazkach.

Nadlimitni zakazky na:
dodavky a sluzby
stavebni prace

5.244.000 K¢ a vyse
131.402.000 K¢ a vy3e

Postupuje se v souladu se
zakonem €. 137/2006 Sb., o

vefejnych zakazkach.

Tabulka €. 7 - Limity vefejnych zakazek dle Zakona €. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, Zdroj: (16)

5.6.1.4 Vyhodnoceni limitujicich faktori pfi zadavani verejnych

zakazek

Mezi limitujici faktory patfi zejména nesoulad a odliSné cenové pozadavky pfi

zadavani zakazek malého rozsahu, coz se bude tykat zejména menSich projektd,

presnéji dodavek za menSi financni obnosy. DalSi limitujici faktory ze strany OP

VaVpl jsou zminény v kapitole 5.6.1.2. Tyto skuteCnosti a jejich vyhodnoceni jsou

zminény zejména z informativniho hlediska, jelikoz poruSeni nékterého z pravidel, Ci

nevédomost o nutnosti jej respektovat, muze znamenat finan¢ni dopady na projekt.
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Vyhodnoceni UK, OP VaVpl, ZVZ

Druh verejné zakazky UK OP VaVpl vz Stejné
podminky |

Zakazka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby 0 K¢ -99.999 K¢ 0 K¢ - 200.000 K¢ - NE
stavebni prace 0 K¢ - 199.999 K¢ 0 K¢ - 600.000 K&
Zakézka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby 100.000 K¢ - 399.999 K¢ - - NE
stavebni prace 200.000 K¢ - 1.999.999 K¢
Zakazka malého rozsahu na:
dodavky a sluzby 400.000 K¢ - 1.999.999 K¢ 200.000 K¢ - 2.000.000 K¢ do 2.000.000 K¢ NE
stavebni prace 2.000.000 K¢ - 5.999.999 K¢ 600.000 K¢ - 6.000.000 K¢ do 6.000.000 K¢
Podlimitni zakdzka na:
doddvky a sluzby 2.000.000 K¢ - 5.243.999 K¢ 2.000.000 K¢ - 5.243.999 K¢ 2.000.000 K¢ - 5.243.999 K¢ ANO
stavebni prace 6.000.000 K¢ - 131.401.999 K¢ [6.000.000 K¢ - 131.401.999 K¢ |6.000.000 K¢ - 131.401.999 K¢
Nadlimitni zakdzky na:
dodavky a sluzby 5.244.000 K¢ a vyse 5.244.000 K¢ a vyse 5.244.000 K¢ a vyse ANO
stavebni prace 131.402.000 K¢ a vyse 131.402.000 K¢ a vyse 131.402.000 K¢ a vyse

Tabulka €. 8 - Porovnani finanénich limitu pro zadavani verejnych zakazek, Zdroj: (14), (15), (16)

5.6.2 Navyseni predpokladanych hodnot, uspory projektu

V prabéhu realizace projektu vznikaji u nékterych polozek uspory &i navySeni jejich
predpokladanych hodnot. Pfi dosaZeni uspory udodavky Ci sluzby zrozpoctu
schvaleného poskytovatelem dotace se tim o ziskanou usporu snizuje pfijem dotace.
Je mozné vSak usporené prostfedky vyuzit na pofizeni dalSich dodavek ¢i sluzeb,
které povedou k vylepSeni dosazenych cilu projektu nebo se jimi daji pokryt naopak
dodavky C¢i sluzby, u kterych byly pfesahnuty pfedpokladané financni naklady.
Veskeré tyto financni pfesuny musi projit administrativnim a schvalovacim procesem
ze strany prijemce i poskytovatele dotace. V pfipadé, Ze jsou pFesuny financi
zamitnuty, musi v pfipadé pfekroCeni nakladi na dodavku ¢i sluzbu dany rozdil

financovat pfijemce finan¢ni podpory vlastnimi prostredky.

Realizace VR/Poptavka
] I

Uspora ceny Navyseni pfedpokladané ceny
Snizeni 5, . " Doplaceni V pfipadé vyskytu Uspor v
. . Zadost o pfesun a vyuziti o , . .. L
financni financi chybéjicich financi z projektu - Zadost o jejich
podpory vlastnich prostfedk pfesun a vyuZiti
Schvéleni Zamitnuti Schvaleni Zamitnuti
vyuziti vyuziti vyuZiti vyuziti
financi financi Uspor uspor

Organigram €. 14 - Zachazeni s usporami projektu ¢i nepredpokladanymi vicenaklady, Zdroj: Autor
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5.6.3 Stavebni cast

5.6.3.1 Vybér dodavatele

Pfedpokladana hodnota vefejné zakazky na stavebni prace ,ETF UK - Rekonstrukce
vnitfnich prostor a stfechy budovy Marathon, projekt VIA LUCIS® byla stanovena
projekéni kancelafi dle projektové dokumentace pro provedeni stavby a vykazu
vymér na 7.820.000 KC bez DPH. Vybérového fizeni se zucCastnili Ctyfi dodavatelé.
v tomto pfipadé vahu 100 % a splnéni veSkerych pozadavkl zadavatele uvedenych
v zadavaci dokumentaci. Moznost vyuziti hodnoceni 80% cena, 20% jiné pozadavky
V nize uvedené tabulce je vyhodnoceni nabidek, dle kterého byla pro realizaci
vybrana stavebni firma SP spol. sr.o. Na zakladé realizace vybérového fizeni byla
oproti pfedpokladané cené snizena cena stavebnich praci o $52.244 K¢, o tyto
finance je automaticky ponizovana finan¢ni podpora, pokud tedy nebude pfijemce
dotace chtit vyuzit tuto ¢astku pro jiny ucel, ktery zvysi uroven dosahovanych cill. Za
tohoto predpokladu by musela byt administrovana Zadost o vyuziti uspor pro

konkrétni tcel.

. Nabidkova cena bez
Uchazeé DPH Hodnoceno

ANO - Dodavatel vybran na
zakladé nejnizsi nabidkové
SP spol. s r.o. 7 267 756 Ké ceny a splnéni pozadavka
zadavatele uvedenych v
zadavaci dokumentaci.

ANO - Dodavatel splnil
pozadavky zadavatele uvedené
. v zadavaci dokumentaci, ale
CETUS PLUS, a.s. 7 633 811 K¢ . . S

nebyl vybran na zakladé vyssi
nabidkové ceny nez uchaze¢ SP
spol. s r.o.

NE - Dodavatel nesplnil
B&J Holding, a.s. 6912 552 K¢ pozadavky zadavatele uvedené
v zadavaci dokumentaci.

NE - Dodavatel nesplnil
PP - servis Plzen s.r.o. 6 862 660 K¢ pozadavky zadavatele uvedené
v zadavaci dokumentaci.

Tabulka é. 9 - Vyhodnoceni nabidek VR Stavba, Zdroj: (17), (18)

54



Rozhodnuti

Zadavatel timto vylucuje z uéasti ve zjednoduseném podlimitnim Fizeni na podlimitni vefejnou zakazku
na stavebni prace "ETF UK - Rekonstrukce vnitfnich prostor a stfechy budovy Marathon, projekt
VIA LUCIS" (dale jen ,Zakazka“) uchazece €. 1, spole€nost PP-servis Plzen s.r.o., Identifikacni ¢islo
26322242, se sidlem Plzen, U Velkého rybnika 35, PSC: 32300, zapsanou u Krajského soudu v Plzni,
oddil C, vloZka 13393, pravni forma —spolenost s ru¢enim omezenym (dale jen ,Uchazeé &. 1).

Oddvodnéni: V ramci kontroly obsahové stranky predloZzenych nabidek na realizaci Zakazky shledala
slouc¢ena komise pro otevirani obalek, posouzeni kvalifikace a hodnoceni nabidek jmenovana
rozhodnutim Zadavatele ze dne 6. srpna 2014 (dale jen ,Komise“) u nabidky Uchazece ¢&. 1
skuteénost, Ze plan organizace vystavby (POV) predloZeny jako souéast nabidky Uchazece €. 1
na plnéni Zakazky nesplnil poZzadavky Zadavatele stanovené v odstavci 9.2 a 10.6.1 zadavaci
dokumentace Zakazky. Hodnotici komise nabidku Uchazeée &. 1 v souladu s §76(1) Zakona
vyfadila z dal§iho hodnoceni.

Zadavatel timto vylu€uje z ucasti ve zjednoduseném podlimitnim Fizeni na Zakazku uchazece ¢. 4,
spoleénost B & J Holding, a.s., |dentifikaéni &islo 28173279, se sidlem Praha 9 - Vysoc&any,
Freyova 82/27, PSC 190 00, zapsanou u Krajského soudu v Plzni, oddil B, vlozka 12509, pravni forma
— akciova spole¢nost (dale jen ,Uchazeé ¢. 4%).

Oddvodnéni: V ramci kontroly obsahové stranky predloZenych nabidek na realizaci Zakazky shledala
Komise u nabidky Uchazece &. 4 skuteénost, Ze plan organizace vystavby (POV) pfedloZeny jako
soucast nabidky Uchazec€e €. 4 na plnéni Zakazky nesplnil poZzadavky Zadavatele stanovené
v odstavci 9.2 a 10.6.1 zadavaci dokumentace Zakazky. Hodnotici komise nabidku Uchazeée
€. 4 v souladu s §76(1) Zakona vyradila z dal$iho hodnoceni.

Obrazek €. 16 - Rozhodnuti o vylouéeni z VR, Zdroj: (17)

rozhoduje o vybéru nejvhodnéjsi nabidky

na plnéni podlimitni vefejné zakazky na stavebni prace "ETF UK - Rekonstrukce vnitinich prostor a
stfechy budovy Marathon, projekt VIA LUCIS" (dale jen ,Zakdzka") s tim, Ze jako nejvhodnéj$i byla
vybrana nabidka uchazece ¢. 3:

Obchodni firma :  SPspol.sr.o.

Sidlo . Praha 5 - Lipence, Na Bambouzku 204, PSC 155 31
Pravni forma . spolecnost s ruéenim omezenym

Identifikaéni &islo . 63669480

Zadavatel zaroven timto véem dotéenym uchazeéim v souladu s §81(5) sdéluje nasledujici:

Obrazek €. 17 - Rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky, Zdroj: (17)

5.6.3.2 Rekonstrukce

Na zacatku realizace stavebni Casti je tfeba si uvédomit dvé zakladni skute€nosti:
e Rekonstrukce - U rekonstrukci je tfeba pocitat jiz na zacCatku vystavby
s moznosti vyskytu zmén, zejména tyka-li se rekonstrukce starSich budov,
jako byla v tomto pfipadé budova Marathon zroku 1927. Ddavodem je
nerealna moznost odhaleni veSkerych nakladi stavby spojenych
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s rekonstrukci, pfed zaCatkem provadéni praci. U projektu ,VIA LUCIS* nebylo
s zadnou financni rezervou pocitano.

e Faktor dotace - V prabéhu realizace projektu se musi pfijemce dotace strikiné
drzet projektové dokumentace a rozpoctu, které byly predloZeny pfi Zadosti o
dotaci. Administrace zmén béhem prabé&hu realizace projektu je velmi
zdlouhava (minimalné 30 dni) a nejista disciplina a neni mozné nikdy pocitat
se skuteCnosti, ze budou zmény ¢i vicenaklady uznany a klasifikovany jako
nepredvidatelné v prabéhu pfipravy projektu. Velky problém pfedstavuje také
faktor Casu, jelikoZz rozhodnuti o provedeni Ci neprovedeni zmény musi
padnout Castokrat ze dne na den, je tedy prakticky nemozné dosahnout
odsouhlaseni zmény ze strany fidiciho organu pred jeji realizaci. PFi
konzultaci s pracovniky fidiciho organu se Clovék Castokrat setka s radou
typu: ,Nemame s timto feSenim problém, souhlasime, Ze jste tuto skutecnost
nemohli pfedvidat pfed zapoCetim praci, ale to, Ze Vam tyto vicenaklady
proplatime, Vam nejsme schopni zaru€it. Provedte administraci zmény a my

se na zakladé tohoto dokumentu vyjadfime.”

V prabéhu realizace projektu ,VIA LUCIS* bylo administrovano nékolik zmén. Tyto

vrve

nutné je fesSit velmi rychle a konstruktivné.

1. Technicky list zmény €. 1 - Sanace
e Pfed zacCatkem realizace sanacnich opatfeni, které bylo zahrnuto do
soutézniho rozpoctu, bylo zjisténo navlhani obvodového zdiva v dalSich
Castech podzemnich podlazi. Sanacni opatfeni byly tedy provedeny i
na nové nalezenych mistech a tim byla navySena cena o 17.680 K¢
bez DPH.

— Tuto zménu nebylo mozné predvidat pfi pfipravé projektu, jelikoZ nova
mista s vyskytem navlhani obvodového zdiva zaCala vznikat az po

dokonéeni dokumentace a podani Zadosti o finanéni podporu.
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Obrazek €. 18 - VIhké zdivo, Zdroj: (6) Obrazek €. 19 - Vlhké zdivo, Zdroj: (6)

2. Technicky list zmény ¢&. 2 - Silnoproud
e PFi bourani konstrukci urCenych kdemolici bylo zjisténo, ze
komponenty, které mély byt v pavodnim navrhu zachovany, jsou ve
velmi Spatném technickém stavu, tedy musely byt nahrazeny prvky

novymi. Cena byla timto zjisténim navySena o 232.576 K¢.

— Tuto zménu bylo mozné predvidat za predpokladu provedeni velmi
ddkladnych prizkumd pfi pfipravné fazi projektu. Tyto prazkumy se
obvykle v pfipravné fazi neprovadéji, jelikoz predstavuji dalSi financni
prostfedky vynaloZzené ve stavu, kdy nevime, zda finan¢ni podporu
ziskame a zaroven je provadéni téchto prizkumu velmi sloZité,
zejména v budové, ktera ma byt stale provozuschopna. Za téchto

okolnosti, mizeme klasifikovat tuto zménu jako nepfedvidatelnou.

3. Technicky list zmény &. 3 - Slaboproud
e Po zjisténi skuteCného stavu budovy pfi realizaci dila byla provedena
detailni kontrola zafizeni slaboproudu, na zakladé které vyvstaly
pozadavky na doplnéni & obménu nékterych jeho soucasti. Divodem
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bylo zajisténi funkéniho celku, jelikoz nékteré komponenty jiz nebylo
mozné pouzit do nové navrzeného systému. Cena byla timto opatfenim

navySena o 200.768 K¢.

— Tuto zménu bylo mozné predvidat za predpokladu provedeni velmi
ddkladnych prizkumd pfi pfipravné fazi projektu. Tyto prizkumy se
obvykle v pfipravné fazi neprovadéji, jelikoz predstavuji dalSi financni
prostfedky vynaloZené ve stavu, kdy nevime, zda financni podporu
ziskame a zaroven je provadéni téchto prizkumi velmi sloZité,
zejména v budové, ktera ma byt stale provozuschopna. Za téchto

okolnosti, mizeme klasifikovat tuto zménu jako nepredvidatelnou.

4. Technicky list zmény €. 4 - Svitidla
e Zdlvodu optimalizace pouZiti zakoupenych svétel bylo nutné upravit
jejich umisténi. Jednalo se tedy o uUpravu vykrest osvétleni. Tato

zména nevyvolala zadny vicenaklad.

— Tuto zménu bylo mozné predvidat pfi pfipravé projektu, kdy tomuto
tématu nebylo vénovano dostatek €asu a prostoru pro dikladné
zpracovani. Nicméné tato zména nema Zzadny dopad do finanéni

prostredk.
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Obrazek €. 20 - Pivodni rozmisténi svétel, Zdroj: (12)

Obrazek €. 21 - Nové rozmisténi svétel, Zdroj: (12)
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5. Technicky list zmény &. 5 - Drobné stavebni opravy/Upravy
e NavySeni drobnych oprav vramci objektu zdivodu upfesnéni
pozadavku pamatkového dohledu. Dale navySeni oprav omitek
z duvodu Spatného technického stavu, pfelozka kanalizace a vody,
které se nachazely v misté uvazovanych dvefi ¢i prostoru ,open space”

a dalsi. Tyto upravy byly vy€isleny na 102.258 K¢.

— Tuto zménu bylo mozné CasteCné predvidat za predpokladu provedeni
velmi dikladnych prizkumu pfi pfipravné fazi projektu. Tyto prazkumy
se obvykle v pfipravné fazi neprovadéji, jelikoz predstavuji dalSi
finanéni prostfedky vynaloZzené ve stavu, kdy nevime, zda financni
podporu ziskdme a zaroven je provadéni téchto pruzkumd velmi
slozité, zejména v budové, ktera ma byt stale provozuschopna. DalSim
faktorem, ktery nebylo mozné predvidat byly pozadavky pamatkového
dohledu v pribéhu stavby. Za téchto okolnosti, mizeme klasifikovat

tuto zménu jako nepfedvidatelnou.

Obrazek ¢. 22 - Bouraci prace, Zdroj: (6) Obrazek €. 23 - Bouraci prace, Zdroj: (6)
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6. Technicky list €. 6 - Silnoproud, nerealizované polozky
e Podty vypinacl byly v projektu pfedimenzované, z toho duvodu byly
redukovany. Touto zménou bylo uSetfeno 2.850 K¢.

— Tuto zménu bylo mozné predvidat pfi pfipravé projektu, kdy tomuto
tématu nebylo vénovano dostatek Casu a prostoru pro dikladné
zpracovani. Nicméné byla provedena optimalizace, diky které byly
uSetfeny finan¢ni prostredky.

Celkové vycisleni zmén v pribéhu projektu bylo 550.432 K¢. Tato ¢astka odpovida
navySeni 7,57% z puvodni ceny stavby u budovy Marathon z roku 1927. JelikozZ byla
v pribéhu projektu vytvofena dostateCna vySe uspor, bylo toto navySeni na zakladé
padnych argumentd a dolozeni podkladu véetné fotodokumentace schvaleno a
proplaceno fidicim organem.

Plvodni cena 7 267 756 K¢ 100%
Sanace 17 680 K¢ 0,24%
Silnoproud 232 576 K¢ 3,20%
Slaboproud 200 768 K¢ 2,76%
Svitidla 0 K¢ 0,00%
Drobné stavebni prace 102 258 K¢ 1,40%
Silnoproud -2 850 K¢ -0,03%
Zmény projektu 550 432 K¢ 7,57%
Celkem 7 818 188 K¢ 107,57%

Tabulka €. 10 - Celkové naklady stavby véetné zmén, Zdroj: (17)
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5.6.3.3 Administrace zmén stavby

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.6.3.2, administrace zmén, tedy nepfedvidatelnych
okolnosti, které zpravidla u rekonstrukci nastanou, je s fidicim organem velmi slozita
zélezitost. Ridici organ a zaroven cely systém je velmi nepruzny a v pfipadé nutnosti
rychlého rozhodnuti neni schopen pruzné reagovat a nechava veSkerou
zodpovédnost na pfijemci dotace, ktery je nucen ji pfijmout z divodu snahy o
dokonceni projektu. SkuteCnost, Ze vesSkera zodpovédnost nalezi prijemci dotace je
v zasadé spravna, pokud je nastaven funkcni flexibilni systém. Zasadni roli v tomto

rozhodovacim procesu hraji dva aspekty a témi jsou:

e Cas - Nutné rychlé rozhodovani z divodu véasného dokoné&eni projektu, které
je zavislé na proplaceni schvalenych finan¢nich prostiedku.

¢ Finance - Rozhodnuti pfijemce dotace, zda je v pfipadé nechvaleni zmény ze
strany fidiciho organu, schopny vzniklé naklady na zmény uhradit vlastnimi
prostiedky.

S témito dvéma aspekty souvisi dalSi rizika, na které si pfijemce dotace musi dat
pozor a se kterymi musi pocitat:

e Zadani praci stejné firmé&, ktera realizuje stavebni prace.
o Muze vést k umysinému déleni zakazek - v rozporu se Zakonem o
vefejnych zakazkach.
e Vyjadreni fidiciho organu - Casové neodhadnutelné, nepruzna cCinnost.

e Stavebni firma muize jit i nevédomky do rizika, Ze nedostane zaplaceno.

5.6.3.3.1 Administrace dle fidiciho organu

Dle pravidel fidiciho organu by mély byt veSkeré podstatné zmény zasahujici do
vécného obsahu projektu administrovany pfed zapocCetim jejich realizace. Nicméné
zduvodu terminG stavby, potazmo celého projektu je toto pravidlo témér
nesplnitelné, jelikoz fidicimu organu trva schvaleni ¢i zamitnuti zmény minimalné 30
dni a takové Casové rezervy pfi realizaci projektu zpravidla nebyvaji. Pokud pfijemce
dotace pujde oficialni cestou, vystavuje se velkému riziku nedodrzeni terminu
dokonCeni, coz mize znamenat i celkové odnéti finan¢nich prostfedku ze strany
Evropské unie. Jako dalSi faktor mizeme uvést skuteCnost, Ze fidici organ

neumoznuje prodlouzeni doby realizace projektu po 31. 12. 2015 za zadnych
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okolnosti, jelikoz jde o datum ukonCeni programového obdobi a vesSkeré vydaje

realizované po tomto datu jsou brany z hlediska fidiciho organu za nezpusobilé, tedy

vSe financuje pfijemce finanéni podpory (19).

Zjisténi nepredvidatelné viceprace na stavbé
|
Nutna realizace pro funkénost stavby
| 1

NE | | ANO |

Neprovadime Finance/Zhodnoceni situace

|
Uspory z priib&hu projektu/Zdroje pfijemce
dotace

NE/ANO | ANO/NE |ANO/ANO

. . Mohu realizovat,
Mohu realizovat, pokud Mohu realizovat, pokud zm&nu schvall

zménu schvali Fidici | pokud zménu schvali
organ. Neusiluji o fidici organ. V pripadé fidici organ. V pﬂpaf’é
.. schvéleni zmény ji
proplaceni od Fidiciho schvaleni zmény ji Fdicl oradn i
organu. fidici organ i financuje. r9

Minimalné 30 dni

financuje.

Administrace zménového listu pro fidici organ

Podani zadosti o schvaleni zmény

Vyjadreni Fidiciho organu

Schvaleno

Dodatek k SoD
(JRBU)

Realizace

Dokonéeni

Zamitnuto

Financuje pfijemce
dotace

Financuje fidici organ

Organigram €. 15 - Prabéh administrace zmén stavby dle Fidiciho organu v pribéhu projektu
financovaného z OP VaVpl, Zdroj: (19), Autor
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5.6.3.3.2 Administrace v praxi pfi nedostatku ¢asovych moznosti

Pfi nedostatku Casu je pfijemce finan¢ni podpory nucen ucinit rychlé rozhodnuti, zda

bude realizovat zmény potazmo viceprace na svoji zodpovédnost. Jestlize se jedna o

zmeény, bez kterych neni schopen uvést projekt do funkéniho stavu, mohou nastat

z hlediska dokonceni projektu a finan¢ni situace Ctyfi moznosti:

V pribéhu projektu jsme nedosahli dostate€ného mnozstvi uspor na pokryti
vicenakladu zplUsobenych stavbou a zaroven jako pfijemce finanéni podpory
nedisponujeme vlastnimi prostfedky pro jejich uhrazeni. V tomto pfipadé
nejsme schopni projekt dokoncCit a Fidici organ nam udéli finanéni sankce Ci
nastane celkové odnéti financni podpory.
V pribéhu projektu jsme nedosahli dostate€ného mnozstvi uspor na pokryti
vicenakladl zpusobenych stavbou, ale jako pfijemce finanéni podpory
disponujeme vlastnimi prostfedky pro pokryti téchto neoekavanych vydaju.
V tomto pfipadé musime fidici organ zZadat o schvaleni zmény, nicméné
z Casovych duavodu vztazenych k datu dokonceni projektu provadime realizaci
a administraci zmény paralelné. V pfipadé schvaleni projekt pokraCuje a
vicenaklady uhradime z vlastnich prostfedkl. V pfipadé zamitnuti je konec
projektu, nicméné jsme pfipraveni se finan¢né vyrovnat se stavebni firmou
z vlastnich zdroja.
V pribéhu projektu jsme nashromazdili dostatek uspor, aby pokryly zjisténé
vicenaklady zpusobené stavbou, ale jako pfijemce finanéni podpory
nedisponujeme vlastnimi prostfedky pro jejich uhrazeni. Pokud bychom
v tomto pfipadé Sli do realizace, jsme v situaci, kdy nemuzeme zarudit
schvaleni zmény od fidiciho organu a nemame finance na uhrazeni
provedenych praci. Tato varianta je extrémné riskantni a jeji vysledek je
kladny nebo velice zaporny, jelikoz se dostavame do insolvence z duvodu
neschopnosti platit své zavazky vuci stavebni firmé. V opacném pfipadé, tedy
Cekanim na vyjadfeni fidiciho organu ztracime CasteCné nebo v plném
rozsahu finan¢ni podporu z ddvodu nesplnéni termint dokon&eni projektu.
V pribéhu projektu jsme nashromazdili dostatek uspor, aby pokryly zjisténé
vicenaklady zpusobené stavbou a zaroven jako pfijemce finan¢ni podpory
disponujeme vlastnimi prostfedky pro jejich uhrazeni. Vtomto pfipadé,
zadame fidici organ o schvaleni zmény, nicméné z Casovych davodu
vztazenych k datu dokonCeni projektu provadime realizaci a administraci
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zmény paralelné. V pfipadé schvaleni projekt pokraCuje a zmény financuje
fidici organ. V opacném pfipadé je konec projektu, nicméné jsme pfipraveni
se finan&né vyrovnat se stavebni firmou z vlastnich zdroja.
Je nutné pfipomenout, Ze realizace podstatnych zmén bez schvaleni fidicim
organem, je poruseni pravidel pro realizaci projektu a za tyto postupy, pokud je fidici
organ odhali, jsou udélovany finan¢ni sankce €i plné odnéti financni podpory.

I Zjisténi nepredvidatelné viceprace na stavbé I
1
| Nutna realizace pro funkénost stavby |
1 1
| NE | l ANO |
1 1
Neprovadime Faktor ¢asu - do kdy rozhodnout, aby neovlivnilo termin dokon&eni

|
Rozhodnuti nutné zpravidla

ihned
]

| Finance/Zhodnoceni situace |

|
Uspory z priibéhu projektu/Zdroje pfijemce dotace

NE/ANO |  AanomnE | ANO/ANO f—
| |

Mohu feallz?vat, .z Vystavuiji se riziku, ze Mohu realizovat z
Gasovych duvodu . . P
nebudu schopen zaplatit Gasovych duvodu
necekam na schvaleni
stavebni firme - necekam na schvaleni
zmény od Fidiciho organu
o neakceptovatelné. zmeény od Fidiciho
feSim paralelné. Neusiluji .
Cekéame na vyjadreni organu - fesim
o proplaceni od fidiciho
fidiciho organu. paralelné.
organu.
A | |
Dodatek k SoD (JRBU)
. Administrace zménového listu pro
Realizace oo .
fidici organ
Podani zadosti o schvaleni zmény
Dokongeni realizace Vyjadreni Fidiciho organu
Zamitnuto Schvaleno
Financuje fidici organ Financuje prijemce
dotace

Organigram €. 16 - Realny pribéh administrace zmén stavby v pribéhu projektu financovaného z OP
VaVpl, Zdroj: Autor

65



5.6.3.3.3 Navrh reseni administrace vicepraci

Navrhem feSeni vySe zminénych probléml s administraci zmén je jednoznacéné
urychleni schvalovaciho procesu ze strany fidiciho organu, které by eliminovalo
vznik moznych rizik. Ridici organ by mél pruzné reagovat na aktualni stav projektu a
potfebu FfeSeni problémd. Po zjisténi nepfedvidatelné zmény, kterou je nutné

dokoncit pro funkénost stavby potazmo projektu je navrzen nasledujici postup:

1. Vyzva na fidici organ ke kontrole/rozhodnuti na stavbé. Zaroven pfijemce
dotace pfipravuje podklady pro administraci zmény na fidici organ.

2. Na zakladé domluvy dle Casové tisné feSeni, vSak nejpozdéji do 5 - ti
pracovnich dnl navstéva pracovnika fidiciho organu. Odevzdani zménovych

listl a zadosti o zménu.

3. Vyjadfeni pracovnika fidiciho organu ustné na misté stavby, pisemné
vyjadfeni Fidiciho organu do 3 pracovnich dnd od navstévy na stavbé.

Tento proces, ktery vede ke schvaleni €i zamitnuti zmény by trval maximalné 8 dni,
pfitom Ustni souhlas by pfijemce dotace ziskal jiz do 5 - ti pracovnich dnd. Po
schvaleni ¢ zamitnuti by jiz proces dale pokracoval dle sou€asnych pravidel fidiciho
organu.
Zavedeni tohoto systému by vyZadovalo vétSi naroky na:
e Pracovniky
o Kvalifikace a pravomoci
o Odborné znalosti
o Cas vénovany préci, &asova flexibilita
o Rychlé rozhodovaci schopnosti
e Finance
o Adekvatni mzdy pracovnikl
Témito opatfenimi bychom zajistili vétSi transparentnost celého procesu a eliminovali
bychom vSechna rizika:
e Vécna

e Kvalitativni
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o Casova
e Ekonomicka
e Spokojenost investora

e Zachovani dobrych vztahu mezi vS8emi ucastniky projektu

Zjisténi nepredvidatelné viceprace na stavbé
|
Nutna realizace pro funkénost stavby
] ]
NE | l ANO |
] |
Neprovadime Finance/Zhodnoceni situace
‘ |
Uspory z pribéhu projektu/Zdroje prijemce
dotace

NE/ANO | ANO/NE | ANO/ANO

Mohu realizovat, pokud Mohu realizovat,
zmeénu schvali fidici | pokud zménu schvali
organ. Neusiluji o fidici organ. V pfipadé
proplaceni od fidiciho schvaleni zmény ji
organu. fidici organ i financuje.

Mohu realizovat,
pokud zménu
schvali fidici organ.
V pfipadé schvaleni
zmeény ji fidici organ
i financuje.

Maximalné 8 dni

Vyzva na fidici organ ke kontrole/rozhodnuti na
stavbé. Soucasné zpracovani zménovych listll a
Zadosti 0 zménu.

]

Na zakladé domluvy, feSeni dle Casové tisné,
v§ak max. do 5-ti pracovnich dnl navstéva
pracovnika fidiciho organu na stavbé.
Odevzdani zménovych listh a Zadosti 0 zménu.
]

Vyjadreni Fidiciho organu - ustné na misté
stavby, pisemné do 3 pracovnich dni od
navstévy na stavbé.

Schvaleno
1
Dodatek k SoD (JRBU)
1
Realizace
|
Dokongéeni

Zamitnuto

Financuje pFijemce

Financuje Fidici organ dotace

Organigram €. 17 - Navrhovany pribéh administrace zmén stavby v priibéhu projektu financovaného z OP
VaVpl, Zdroj: Autor
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6 Analyza prubéhu projektu Univerzity Karlovy ,,VIA
LUCIS*

Uspé&sné dokondeni projektu spo&iva v naplnéni jeho ciltl, které jsou:
e Vécné
o Kvalitativni
e Casové
o Ekonomické

e Spokojenost investora

e Zachovani dobrych vztahl mezi vSemi u€astniky projektu

SpInéni v8ech téchto cilu je vzdy velmi naro€né a vyzaduje uplatnéni veskerych

znalosti, plné nasazeni a peclivost v pribéhu pfipravné, realizaéni a dokoncovaci
faze projektu.

6.1 Vécné cile projektu

o Rekonstrukce knihovny

il

| |
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Obrazek €. 24 - Pridani regalli a rozsifeni pochozi konstrukce v knihovné, Zdroj: (6)
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¢ Vybaveni knihovny moderni digitalizaéni a registracni technikou

Obrazek ¢. 25 - Velkoplosny skener, Zdroj: (6) Obrazek €. 26 - VelkoplosSny skener, Zdroj: (6)

e Vybaveni Ustavu vypoéetni techniky potiebnym HW a SW pro konverzi
tiska a jejich archivaci

¢ Rekonstrukce pracoven a uc¢eben

Obrazek €. 27 - Chodba 6.NP, Zdroj: (6) Obrazek ¢. 28 - Kancelar 6.NP, Zdroj: (6)
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Obrazek ¢. 29 - Odpocinkova zéna 4.NP, Zdroj: (6)

e _
“,'f* L |

S

Obrazek €. 30 - Prednaskova mistnost 4.NP, Zdroj: (6)

Vybaveni knihovny, u€eben a pracoven moderni technikou

Obrazek ¢. 31 — Dataprojektory, Interaktivni tabule, Zdroj: (6)
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¢ DalSi navazujici upravy

Obrazek €. 32 - Informacni kiosky, Zdroj: (6)

Tyto cile projektu, podrobnéji popsané v kapitole 5.2.2 byly splnény. NespInénim
vécnych cilu projektu bychom zpusobili kraceni €i odnéti poskytnutych finanénich
prostfedku ze strany fidiciho organu. Minimalni pozadované standardy nakoupeného
vybaveni jsou specifikovany v Zadosti o finanéni podporu, standard je také dan
cenou, kterou bychom neméli prekroCit &i jsou uvedeny referenéni vyrobky. U
stavebnich praci je poZadovana kvalita dle platnych Ceskych technickych norem
(dale jen ,CSN*) a Evropskych technickych norem (dale jen ,CSN EN“). Dodrzeni
t&chto standardi projektu kontroluje Fidici organ, v tomto ptipadé MSMT.
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6.2 Kvalitativni cile projektu

Cilem projektu bylo dodrzeni standard( dle platnych norem CSN a CSN EN.
Klicovymi predpoklady pro dosaZeni této urovné je kvalita praci vybrané staveni
firmy a kvalitni prace TDO, ktery ma stavbu po celou dobu prabéhu realizace pod
intenzivnim dohledem. Vzhledem ke spInéni téchto aspektt a dobfe fungujici
spolupraci se zbytkem projektového tymu, byly pozadované kvalitativni cile splnény.

Osvédéeni objednatele o Fadném plnéni stavebnich praci dodavatelem ve
smyslu ust. § 56 odst. 3 pism. a) zikona pro uéely vybérového Fizeni

Identifika¢ni udaje objednatele: UK v Praze — Evangelicka teol.
fakulta

Cernd 646/ 9, Praha 1, 115 55

Opravnéna osoba objednatele vystavujici osvédceni: doc. Jifi Mrazek, Th.D., dékan
ETF

Objednatel timto osvéd¢uje, Ze dodavatel: SP spol. s r.o.
Josef Sindelaf
Na Bambouzku 204
15531 Praha5 - Lipence

Radné a odborné pro objednatele zhotovil nasledujici dilo v oblasti stavebnich praci.

Akce: ETF UK - Rekonstrukee vaitinich prostor a stfechy budovy Marathon, projekt VIA

LUCIS
Cena dila: 7 818 tis. K¢
Doba plInéni: 2014 - 2015
Misto plnéni: UK v Praze - Evangelicka teologicka fakulta, Cerna 646/9, Praha 1

Kontaktni osoba: Jenis Vojtéch, tel: 721 457 048

Potvrzuji, Ze firma SP spol. s r.o., Pryniho pluku 320/17, 182 00 Praha 8, 1C 63669480,
provedla veskeré stavebni prace fadné a odborné v poZadovaném terminu a kvalité a mohu
Ji doporucit na dalsi akce obdobného charakteru.

za objednatele

\\‘}T)l - it : -

OF Viakem & vyl
»* Isgvece

Obrazek €. 33 - Osvédceni o fradném pinéni stavebnich praci, Zdroj: (18)
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6.3 Casové cile projektu

Datum ukoné&eni projektu spoleéné s navrhem harmonogramu je soudasti Zadosti o
dotaci a toto datum je zavazné. Jelikoz datum ukonceni projektu bylo shodné s
datem ukonceni programového obdobi, jeho pfipadné nedodrzeni by znamenalo jisté
finanéni dopady. Zde se ukazuje, jak dllezita je pfi realizaci projektu, Castecné
financovaného z Evropské unie jeho pfipravna faze, jelikoz nedodrzenim
stanoveného terminu bychom zpusobili:
e Kraceni ¢i odnéti poskytnutych finanénich prostfedk( ze strany fidiciho
organu.
e V pfipadé odsouhlaseni prodlouzeni terminu Fidicim organem, by veskeré
financni vydaje po datu 31. 12. 2015 hradil pfijemce financni podpory.
V pribéhu realizace dochazi k prubézné aktualizaci a dopracovani harmonogramu,
ktery je pro realizaci velmi dulezity a vyZaduje ¢astou kontrolu ze strany projektového
managementu. Projekt ,VIA LUCIS" se podafilo dokonCit v pozadovaném terminu,
ktery byl stanoven v Zzadosti o dotaci na 31. 12. 2015.

6.4 Ekonomické cile projektu

Financni prostfedky uvedené a schvalené v Rozhodnuti o poskytnuti dotace, nebylo
mozné za zadnych okolnosti navysit. V ramci projektu bylo mozné pouze pfesouvat
finan&ni prostfedky mezi kapitolami rozpoctu a jejich pouziti na pokryti vicenakladu ¢i
pofizeni dalSiho vybaveni vedoucimu k vylepSeni dosazenych cill projektu.
Za ekonomickeé cile projektu muzeme povazovat nasledujici:
e Minimalizovat pouziti vlastnich finan¢nich prostfedk
e Maximalni vyuziti finan€nich prostfedku schvalenych fidicim organem
o Hospodarny vybér dodavatell
= Vytvoreni uspor projektu - viz. kapitola 5.6.2
= Vyuziti uspor/Administrace zmén
P¥i realizaci projektu nebyla pfekrodena predpokladana hodnota u zadného VR a

byly vytvofeny tyto uspory:
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VR Predpokladana cena | Skutecna cena Uspora
Stavebni prace 7 820 000 K& 7 267 756 KE 552 244 K¢
UzZivatelské rozhrani 760 000 K¢ 723 100 K¢ 36 900 K¢
Vyvoj software 950 000 K¢ 920 100 K¢ 29 900 K¢
Interiéroveé vybaveni 1 380 000 K¢ 1 330 000 K¢ 50 000 K¢
RFID 1 840 000 K¢ 1572 000 K¢ 268 000 K¢
Skenery 1 500 000 K¢ 1428 900 K¢ 71 100 K¢
Informacni kiosky 500 000 K¢ 468 860 K¢ 31 140 K¢
Hardware 900 000 K¢ 811 037 K¢ 88 963 K¢
éistiéky vzduchu 600 000 K¢ 566 334 K¢ 33 666 K¢

SUMA 16 250 000 15 088 087 1161913

Tabulka é. 11 - Uspory z VR projektu VIA LUCIS, Zdroj: (17)

Z vySe uvedenych uspor byly po administraci zmén a pfesunt v rozpoctu

financovany nize uvedené dodavky a sluzby:

Dodavky/Sluzby Cena Uspora
1 160 659 K¢ 1161913 K¢

L - Stavba - Zmény 550 432 K¢ 611 481 K¢
Presné uvedené castky —— - — —
Interiérové dovybaveni 222 727 K¢ 388 754 K¢
Regaly 45 000 K¢ 343 754 K¢
Orientacné uvedené Pravni sluzby 200 000 K¢ 143 754 K¢
Castky Hardware 100 000 K¢ 43 754 K¢

Drobné vybaveni 42 500 K¢ 1254 K¢

Tabulka €. 12 - Tabulka nakoupeného vybaveni z vytvoienych uspor projektu VIA LUCIS, Zdroj: (17), (18)

Diky uspofenym finanénim prostfedkim se nam povedlo pokryt zejména
vicenaklady, které vznikly pfi prabéhu realizace rekonstrukce, a zaroven jsme
z usporenych penéz pofidili dalSi vybaveni vedouci k vylepSeni dosazenych cill

projektu.

Celkové muazeme fici, Ze nedoCerpana Castka poskytnutych finan¢nich prostfedku
byla na konci projektu cca 1200 K¢ (20).
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6.5 Spokojenost investora

Jelikoz byl projekt ,VIA LUCIS* dokonCen s vysledkem naplnéni vS8ech svych
vécnych, €asovych, ekonomickych a kvalitativnich cild, mizeme jej povazovat za

uspésny. Investor by mél byt po ukonceni projektu naprosto spokojen.

6.6 Zachovani dobrych vztahi mezi vSemi ucastniky
projektu

V prubéhu projektu vznikaly jisté profesni ¢i ndzorové neshody, nicméné vzdy byla

veskera jednani vedena ve férovém duchu a vztahy mezi uCastniky projektu nebyly

nikterak naruseny. Z mého pohledu by budouci spoluprace s jakymkoliv u€astnikem

projektu nebyla problém.
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7 Vyhodnoceni procesniho fizeni

V této kapitole shrneme navrzené prvky a doporuceni pro hladsi prabéh projektu a

splnéni pozadovanych cilu.

7.1 Omezujici faktory pfi realizaci vybérovych fizeni

PFfi vybéru dodavatell v prabéhu realizace projektu je pfijemce finanéni podpory

omezen hned tfemi dokumenty, mezi které patfi:

e Opatreni rektora Univerzity Karlovy v Praze
e Pravidla OP VaVpl pro vybér dodavatell

e Zakon o vefejnych zakazkach

Tento faktor je tfeba pfi pfipravé vybérovych fizeni projektu vzit v potaz, fadné
nastudovat, upozornit na néj spolupracujici advokatni kancelar a pohlidat pfipravu
samotného vybéroveého fizeni. Pfi zohlednéni tohoto faktoru na zacatku pfipravy
vybérového Fizeni a jeho pfizplsobeni pravidlim, by nemél pfi nasledné realizaci

vzniknout problém s jeho realizaci.

7.2 Uspésnost projektt financovanych z vefejného sektoru

Duvody, pro€ jsou obecné projekty financované z vefejného sektoru méné uspésné
oproti soukromym projektim jsou vedeny v kapitole 4.4. Obecné mizeme fici, ze
kontrola finan¢nich toku je pfi realizaci soukromych projekta vétsi, veskeré procesy
jsou jednodussi a transparentngjsi. U projektd financovanych z vefejného sektoru,
zejména u projektd dotovanych zfondd EU, mame pfi pfipravé i realizaci vice
neznamych a vSe podléha zdlouhavému administrativnimu procesu. Jako navrh
opatfeni pro vétsi uspésnost téchto projektt bych uved! nasleduijici:
e Eliminovat zbyteCné vynaloZené Ci naopak nespravné usSetfené finance pfi
pripravné fazi projektu:
o 1. faze — Vytvoreni hrubé predstavy o projektu — Studie, propocet, cile

projektu — Minimalni financni zatéz pro pfijemce finanéni podpory a
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jejim vysledkem by bylo diléi schvaleni pro podrobnéjSi pfipravu
projektu.
o 2. faze — PodrobnéjSi pfedstava o projektu — DUR, DSP, rozpocet,
IGP apod., pfesnéjsi popis cili — Vysledkem by bylo schvaleni finanéni
podpory.
o 3. faze — Finalni podklad pro realizaci projektu — DPS, DVZ, Finan¢ni
plan — Finalni schvaleni Ci pfipominky k upravé.
Tento systém by zabranil vyskytu situaci jako jsou:
> Spatna, nedostatedna priprava projektu — Schvaleni projektu — Problémy pfi
realizaci — Dokonc&eni projektu, avSak nesplnéni cilu projektu &i nedokonceni
projektu.

» Podrobna, kvalitni pfiprava projektu — Zamitnuti projektu — Utopené naklady.

Ne vzdy musi platit pravidlo, ze vysoké naklady na pfipravu projektu zarucuji jeho

kvalitu, nicméné v praxi se s timto jevem bézné setkavame.

e Dukladny vybér organizace/pracovniku pro pfipravnou fazi projektu
e Zjednoduseni celého systému ziskani finanéni podpory
e ZjednoduSeni a uprava pravidel systému pro zadavani a kontrolu vefejnych
zakazek
e Vlozeni vice energie a snahy do pfipravné faze
e Spravné pfifazeni pracovniho Uvazku ¢lenim projektového tymu zavislého na
objemu a obsahu pracovni napiné.
e Motivace pracovnikl k uspéSnému dokonc&eni projektu — finanéni bonusy.
e Ddukladny vybér ¢lenu projektového tymu
Témito opatfenimi bychom zvysSili pravdépodobnost splnéni cild projektu a jeho
uspésné dokonceni.
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7.3 Projektovy tym

Na zakladé vlastni zkuSenosti z realizace projektu ,VIA LUCIS* z pozice asistenta

projektové manazera mohu fict, Ze realizace projektu financovaného z operacniho

projektu OP VaVpl je velmi naroCna, zejména administrativni praci stravi Clovék

velké mnozstvi

¢asu a navrzené uvazky neodpovidaji

realnému nasazeni

zameéstnancl. NiZze uvedena tabulka zachycuje doporu¢enou optimalizaci Uvazk

¢lenu projektového tymu pfi realizaci projektu ,VIA LUCIS*.

] Uvazekv [Navrh Gvazku
Pozice . .
projektu v projektu
Projektovy manazer 1,0 1,0
Asistent projektového manazera 0,4 0,8
Finan¢éni manazer 0,5 0,8

Tabulka €. 13 - Navrh zmény pracovnich avazkui na realizovaném projektu VIA LUCIS, Zdroj: Autor

Podhodnoceni pracovniku z ¢asového a financniho hlediska,

vede K jejich

pfepracovani a demotivaci a mize mit nezadouci dopady do projektu. Mezi tyto

dopady patfi:

Casté zmény ve sloZeni projektového tymu.

Nedostate¢na kontrola projektu.

Tvorba chyb a nedostateCna kontrola pfi pfipravé vybérovych fizeni.

Tvorba chyb a nedostatecna kontrola pfi kompletaci monitorovacich zprav a

zadosti o platbu — Tato skute¢nost dale zdrzuje a pfidava praci pracovnikim

na MSMT p¥i kontrole t&chto dokumenttl.

Nepresnosti pfi vydavani dokumentu.

Podrazdénost a zhorSené vztahy se zu€astnénymi stranami.

PFehlédnuti dilezitych skuteCnosti.

Jako feSeni této situace povazuji kontrolu a aktualizaci pracovni naplné jednotlivych

pozic projektového managementu projektl, se zaméfenim na obsah a objem

provadéné Cinnosti. Touto aktualizaci a naslednou optimalizaci by bylo dosazeno

spravné nastaveni Uvazku jednotlivych pozic projektového tymu.
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7.4 Administrace zmén stavby

PFi pfipravé stavebnich projektd nelze nikdy zcela eliminovat vyskyt drobnych chyb
pfi tvofeni jak projektové dokumentace, tak rozpoctu. Tato skute€nost ve spojeni
s realizaci rekonstrukci starSich budov ma za nasledek témér jisty vyskyt
vicenakladu nezahrnutych v plvodnim projektu. Pfi realizaci projektd z operacnich
programu Evropské unie je pfi vyskytu tohoto jevu prakticky nemozné postupovat dle
navrhu fidiciho organu na feSeni této situace, jelikoz jsou projekty v Casové tisni.
V pfipadé vécného schvaleni zmény je mozny posun dokoncCeni projektu, které
predstavuje jak administraCni, tak financni zatéz projektu a je tedy nezadouci.
V pfipadé konce projektu shodného s datem ukonCeni programového obdobi jsou
vzdy veSkeré naklady vynalozené po tomto datu hrazeny pfijemcem dotace. Pro
transparentnost procesu a co nejrychlejSi moznost rozhodnuti, zda je mozné zménu
z vécnych, finan¢nich a ¢asovych davodl realizovat, je navrzen zrychleny postup
administrace. Z plvodnich minimalné 30 — ti dnd, je navrzen postup, ktery by trval

maximalné 8 dnu.

PROCES SCHVALENi/ZAMITNUTI ZMENY

POVODNI > NAVRH
MINIMALNE 30 DN MAXIMALNE 8 DN{

Tabulka €. 14 - Navrh délky trvani procesu schvaleni ¢i zamitnuti zmény, Zdroj: Autor

Vyzva na fidici organ ke kontrole/rozhodnuti na
stavbé. Soucasné zpracovani zménovych listl a
zadosti o zménu.

Na zakladé domluvy, feSeni dle Casové tisné,
v8ak max. do 5-ti pracovnich dnl navstéva
pracovnika fidiciho organuna stavbé. Odevzdani
zménovych listd aI Zadosti o zménu.
Vyjadreni fidiciho organu - Ustné na misté
stavby, pisemné do 3 pracovnich dnl od
navstévy na stavbé.

Zamitnuto Schvaleno v

Maximalné 8 dni

Organigram €. 18 - Navrhovany proces ke schvaleni ¢i zamitnuti zmény, Zdroj: Autor
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Podrobny navrh administrace zmény je popsan v kapitole 5.6.3.3.3. Timto opatfenim
bychom eliminovali uzivani postupu, které nejsou dle pravidel fidiciho organu, ale
jsou Casto nutna pro v€asné dokoncCeni projektu, snizili bychom rizika spojena
s projekty a zvysili pravdépodobnost dosazeni projektovych cilu.

7.5 Finanéni optimalizace — rezerva na za¢atku projektu

Pro zvySeni pravdépodobnosti uspéchu projektu a spinéni jeho cili bych zavedl
finan¢ni optimalizaci pro pokryti vicenakladd staveb, potazmo rekonstrukci. Tato
optimalizace by pfedstavovala finanCni rezervu na strané Zadatele o finan¢ni
podporu, ktera by pokryla pfipadné zmény spojené se stavbou. Financni rezerva by
tvofila samostatnou polozku v rozpoctu, jiz pfi pfipravé projektu, byla by tedy
uvedena ve studii proveditelnosti, ktera je podana spole¢né s zZadosti o finan¢ni
podporu. Navrh vysSe této rezervy by byl zavisly na charakteru stavby, jejim stafi a

aktualnim stavu.

NAVRH FINANCNI OPTIMALIZACE

Vy3e financni rezervy z

Charakter stavb
Y rozpoctovych nakladl stavby
Novostavba 1-3%
Rekonstrukce - dle stafi
.e onstru ce, ’esarl 3-10%
objektu a aktudlniho stavu

10-25 let 3-5%
25-50 let 5-7%
50-75 let 7-9%

75 let a vice 10%

Tabulka €. 15 - Navrh finanéni optimalizace, Zdroj: Autor

Pokud by Zadatel o finanéni podporu nebyl schopen zajistit tuto ¢astku, nemél by
Sanci financni podporu ziskat. Toto opatfeni by zajistilo moznost dokonCeni projektu
v pfipadech, kdy:
e Pfijemci finanéni podpory nevznikly v prib&hu projektu uspory na pokryti
zminénych vicenakladu,
e pfijemce nedisponuje v prib&hu projektu vlastnimi prostfedky a soucasné

nevznikly v pribéhu projektu dostatecné uspory.
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Pfi dokonCenosti projektu cca 75% dle prostavénosti a nevyCerpani této rezervy,
bude mozno jeji Cast, cca 50% ze zbylé Castky, vyuzit na dalSi vybaveni a
modernizaci, pouziti kvalitngjSich technologii a komponentu &i si rezervu ponechat

v celé jeji vysi.

REZERVA 10% STAVBA
782.000 K¢ 7.820.000 K¢
Moznost vyuziti
rezervy
Po realizaci 75% stavby Vicenaklady/zmény
550.430 K&
L. VyuZziti 50% ze zbylé Castky, v Uspora projektu
Ponechani rezervy e .
tomto pfipadé 391.000 K& dostatecnd
Dal3i vybaveni, modernizace, Vicepréce pokryty z Gspory
technologie atd. projektu.

Organigram €. 19 - Priklad procesu pfi vytvoreni rezervy na projektu VIA LUCIS, Zdroj: Autor

REZERVA 10% STAVBA
782.000 K¢ 7.820.000 K&
\Iyuiiti rezervy
VyuZiti rezervy ve vysi Vicenéklady/Zmény
550.430 K¢ 550.430 K¢

Uspora projektu

Po realizaci 75% stavby
0 K¢

Ponechani zbytku Vyuziti 50% ze zbylé Eastky, v
rezervy 231.570 K¢ tomto pFipadé 115.785 K&

Dalsi vybaveni, modernizace,
technologie atd.

Organigram €. 20 - Priklad procesu pri vytvoreni rezervy na projektu VIA LUCIS a nevytvoreni zadnych
uspor, Zdroj: Autor

Prvni organigram pfedstavuje realny stav, ktery byl pfi prabé&hu projektu ,VIA LUCIS®,
tedy vznikla uspora, ze které se po schvaleni fidicim organem zmény uhradily. Druhy
organigram pfedstavuje variantu, kdy nevznikla v pribéhu projektu Uspora, ze které
by bylo mozné zmény uhradit, byly by tedy uhrazeny z finan¢ni rezervy pfipravené na
zacCatku projektu.

Vytvofenim rezervy na projektu si pfi vzniku vicenakladd/zmén zna¢né usnadnime
cestu k jeho dokonc&eni a splInéni cilu. V pfipadé, Zze vicenaklady/zmény nevzniknou,
rezerva zUstane pfijemci finan¢ni podpory nebo ji astené vyuZije.
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7.6 Varianty prezentujici pravdépodobnost splnéni cil

o

u

Na niZze uvedené tabulce jsou prezentovany varianty situaci projektu, pfi vyskytu

vicenakladid/zmén.

Tyto varianty

jsou vyhodnoceny na zakladé splinitelnosti

jednotlivych vybranych cili projektu a je ur€eno, jaka bude pravdépodobnost jejich

splnéni pfi tfech rdznych postupech realizace projektu. Postupy jsou nasledujici:

e Postup zcela dle pravidel fidiciho organu
e Postup realny, kdy jsou napfiklad prace zapocCaty bez oficialniho schvaleni.
Timto postupem zvySujeme riziko, ale zaroven zvySujeme pravdépodobnost
splnéni cilt projektu
e Postup navrhnuty, kde jsou navrZzeny opatfeni pro maximalni
pravdépodobnost uspésného dokond&eni projektu a splnéni jeho cild.
;i';ae:t: Uspory projektu/Zdroje pfijemce dotace Pravdépodobnost
projekiu NE/NE NE/ANO ANO/NE ANO/ANO spInéni viech cild
Vécné cile - 4 Vécné cile - 3 Vécné cile - 3 Vécné cile - 3
Dle Fidiclho Casové cile - 4 Casové cile - 3 Casové cile - 3 Casové cile - 3
oradnu Ekonomické cile - 4 Ekonomické cile - 4 Ekonomické cile - 2 Ekonomické cile - 2 26,66%
9 Kvalitativni cile - 4 Kvalitativni cile - 3 Kvalitativni cile - 3 Kvalitativni cile - 3
Spokojenost investora - 4| Spokojenost investora - 3| Spokojenost investora - 3| Spokojenost investora - 3
Vécné cile - 4 Vécné cile - 2 Vécné cile - 3 Vécné cile - 2
Casové cile - 4 Casové cile - 2 Casové cile - 3 Casové cile - 1
Realita Ekonomické cile - 4 Ekonomické cile - 4 Ekonomické cile - 2 Ekonomické cile - 2 38,33%
Kvalitativni cile - 4 Kvalitativni cile - 3 Kvalitativni cile - 3 Kvalitativni cile - 2
Spokojenost investora - 4| Spokojenost investora - 3| Spokojenost investora - 3| Spokojenost investora - 2
. Vzhledem k vytvorené
K::g: :‘ii:emz:gta;e rezervé na zacatku
o po P Pokryto z rezervy Navrhem zrychleni projektu a urychleni
realizaci stavebnich - 5
e vytvofené pred zacatkem| administrace zmén schvéleni realizace
projektl rezervu 1 - 10 % . . . -
oproti projektovému realizace projektu. Dale zvySime zmén, zvySime
" je navrzeno zrychleni |pravdépodobnost spinéni|pravdépodobnost spinéni
rozpoctu, dale je - o A
navrseno zrvchleni administrace zmén. cil. cilt projektu a vytvorena
Navrh feseni | 7 dministraor:zmén rezerva miize v idealnim 73,33%
: Vécné cile - 1 Vécné cile - 2 pripadé zustat netknuta.
Vécns clle - 1 Casové cile - 2 Casové cile - 2
Ekonomickeé cile - 2 Ekonomické cile - 2 Vécné cile - 1

Casové cile - 2
Ekonomické cile - 2
Kvalitativni cile - 2

Spokojenost investora - 2

Kvalitativni cile - 2
Spokojenost investora - 2

Kvalitativni cile - 2
Spokojenost investora - 2

Casové cile - 2
Ekonomickeé cile - 1
Kvalitativni cile - 2

Spokojenost investora - 2

Stupné splnitelnosti

Splnitelné
Spise splnitelné
SpiSe nesplnitelné
Nesplnitelné

HWN =

Tabulka €. 16 - Vyhodnoceni pravdépodobnosti spinéni cilti projektu, Zdroj: Autor
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Vzorec vypoctu:
Pravdépodobnost
Bodové rozmezi

Hodnota jednoho bodu v bodovém rozmezi

Vypocet

y.....Soucet bodl pro urcitou variantu

P.....Pravdépodobnost splnéni vSech cilu

0 - 100%

80 — 20 bod(

100 / (80 - 20) = 1,66%

100 — (y - 20) x 1,66 = P [%]

Navrzenymi opatfenimi zvySujeme pravdépodobnost spinéni vSech cilu projektu o

46,67%, coz je velmi vysokeé Cislo.
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8 Zaver

Diplomova prace je zaméfena na projektovy management pfi realizaci projektu
Caste¢né financovanych z operaénich programu Evropské unie, které jsou zde
popsany spolec¢né s pojmem dotace. Pripravna faze projektld, spolecné s fazi
realizaCni, je teoreticky vysvétlena a dale prezentovana na konkrétnim projektu
Evangelicko teologické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, projektu ,VIA LUCIS".
Cilem diplomové prace je analyzovat prubéh projektu, ktery probihal dle uréenych
pravidel poskytovatele dotace a nasledné vyhodnoceni a doporu€eni pro jednodussi
a transparentnéjSi prubéh, ktery Uzce souvisi s uspéSnym dokonc&enim a splnénim
oCekavanych cil.

Z ptipadové studie projektu ,VIA LUCIS vyplyva jako jeden z problému pfi realizaci
projektu neadekvatni nasazeni pracovnik(, jejichz uvazky neodpovidaji stravenému
Casu pfi praci na projektu. DalSi problém nastal pfi feSeni administrace zmén
projektu, jelikoz projekty jsou Casto v Casoveé tisni a Casovy horizont administrace
zmén vedouci k jejich schvaleni je ze strany Fidiciho organu, v nasem piipadé MSMT
neunosny. Problém vznika jiz v pfipravné fazi projektu, kdy se s vyskytem zmén
nepocita, avSak u rekonstrukci je to naprosto bézna praxe. V kapitole 5.6.3.3 jsou
naznaceny tfi organigramy pro prubé&h administrace zmén dle fidiciho organu,
skuteCnosti a navrh pro v€asné feSeni zmén. Tyto organigramy také naznacuji Ctyfi
modelové situace, do kterych se mize pfijemce finan¢ni podpory dostat a jak na tyto
situace mulze reagovat. Pro splnéni cili projektu a jeho Uspé&Sné dokonceni je
v nékterych pripadech pfijemce financni podpory nucen nedodrzovat pravidla
fidiciho organu, jelikoz pfinaseji velké Casové prodlevy a dalSi administrativni zatéz.
V kapitole vyhodnoceni procesniho fizeni jsou shrnuty prvky a doporu€eni pro hladsi
prubéh projektd. Pfi zadavani vefejnych zakazek v prubéhu realizace projektu je
treba dbat na vesSkera pravidla urCena zakonem, fidicim organem c¢i samotnym
pfijemcem finan¢ni podpory, jelikoZ jejich nedodrzeni muze mit negativni vliv na
prubéh projektu, zejména finanéni dopad. Pfipravna faze projekti by méla byt
navrzena tak, aby investované finance byly umérné riziku neobdrzeni financni
podpory. Jako navrh je uvedeno rozdéleni pfipravy projektu na 3 faze. Projektovy
tym by mél byt radné ohodnocen jak z Casového (Uvazek), tak financniho hlediska
(mzda), jelikoz jeho podhodnocovani ma celkové Spatny vliv na prub&h projektu.

Administrace zmén stavby je navrZzena na 8 dni z pavodnich minimalné 30-ti, do
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kterych by fidici organ musel vydat kladné ¢i zaporné pisemné rozhodnuti o
schvéleni &i zamitnuti zmén. DalSim faktorem pro hladsi prubéh projektu je vytvofeni
finanCni rezervy na stavebni prace jiz pfi zadosti o dotaci. Tuto rezervu, zavislou na
druhu projektu, by musel potvrdit pfijemce finanéni podpory a v pfipadé vzniku zmén,
pocitat s jejim vyuzitim pro pokryti téchto nové vzniklych nakladu. Pro shrnuti
efektivity téchto uvedenych navrhd a doporu€eni byla vytvofena tabulka
pravdépodobnosti spinéni cilu projektu, ktera udava po aplikaci navrzenych opatieni
vétsi pravdépodobnost spinéni cill o0 46,67 %.

Na zakladé téchto doporuCeni a dalSich poznatki uvedenych v diplomové praci,
zejména zjednoduSeni a uprava pravidel systému zadavani a kontroly vefejnych
zakazek by mohlo byt docileno menSiho mnozstvi kraceni dotaci a vétSi mnozstvi

projektd, které budou uspésné dokonceny a spini své predpokladané cile.
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