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Abstrakt:

Obsahem této diplomové prace je analyza situace stavebniho sektoru v regionu okresu
Kolin a hledani souvislosti mezi stavebnictvim a vyvojem vybranych ukazatell, které
ovliviiuji rozvoj region(. Prace shrnuje mozZnosti, jak muZe stdt podpofit regiony, které
jsou z rliznych dlvodd méné Uspésné nez jiné. Nizka nabidka pracovnich pfileZitosti zpu-
sobuje odchod obyvatel v produktivnim véku, ktefi se za lepSimi podminkami v zaméstna-
problém@m. V poslednich letech je odchod obyvatel z nékterych lokalit v Ceské republice
dobre patrny. Vlada na celostatni Urovni, potaZzmo mistni zastupitelstva maji k dispozici
nékteré nastroje, kterymi mohou tuto nepfriznivou situaci korigovat nebo zvratit. Dllezi-
tou slozkou téchto opatreni je pfitom stavebnictvi, které se vyznamné podili na realizaci
investic v regionu. Tato prace obsahuje prehled jednotlivych dostupnych nastroja a pfino-
sy jejich poutziti na region.

Soucasti prace je i ndvrh vypocetniho modelu, ktery vyuzZiva prvky systémové dynamiky
k sestaveni systému chovani. Ten se snaZi zachytit komplexnost situace, ktera ma na za-
kladé objemu stavebnich praci v regionu dopad na vybrané hodnoty, jakymi jsou narast
nebo Ubytek poctu obyvatel nebo vyvoj nezaméstnanosti a nabidka volnych pracovnich
mist. Pozitivni dopad na tyto zminéné parametry muize vyustit ve zlepSeni vnimani regio-
nu a tim i podpofit ekonomické duasledky vyplyvajici ze zvySené atraktivity. Vyssi zajem
firem i ob¢anl o region totiz pfindsi regionu pozitivni aspekty ve formé rozvoje sluzeb i

zivotniho prostoru.

Klicova slova:

rozvoj regionu, stéhovani, investice, systémova dynamika
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Abstract:

The contents of the thesis is an analysis of the situation of building industry in Kolin regi-
on, in the Czech Republic, and it focuses on relations between building production and
development of certain indicators impacting the regional development. The work summa-
rizes options how the government can support regions which are less successful than
others. A low number of vacancies causes departure of working age population that
moves to more atrractive locations in order to obtain better conditions in their lives. The
mass departure only worsens the situation, and it can cause serious problems. The popu-
lation transfer from some regions of the Czech Republic has become visible in recent
years. The Czech government as well as local authorities have a number of instruments
that can amend or reverse the unfavourable situation. It is the building industry which
plays an important role in the authorities’ strategy since building companies bring signifi-
cant investments to the regions. This thesis contains an overview of several instruments
and measures available with their benefits for the region.

The paper includes also a computing model based on system dynamics in order to create
a behaviour formula. It describes the complexity of a situation how the volume of building
industry influences several aspects of life in the region, eg. increase or decrease of popu-
lation, unemployment rate, and the number of vacancies. A positive impact on the above
mentioned aspects brings an improvement of the region image, and at the same time it
boosts up the economic effects arising from the increased attractiveness. A raised inte-
rest of companies as well as of citizens in the region has positive impacts on the develo-

pment of various services, environment, and on living conditions as such.

Key words:
regional development, migration, investment, system dynamics
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1 UVOD

1.1 Cil prace

Cilem prace je pfiblizit trend, ktery je k vidéni v poslednich letech v prostfedi Ceské repub-
liky. Zpracovanim této prace je pokus nalézt souvislosti, zda investice v podobé zvyseni
realizace stavebnich investic v uréitém regionu, mohou mit pozitivni vliv na rozvoj tohoto
uzemi. To by méla provést analyza situace stavebniho sektoru prikladu v okresu Kolin a
méla by najit souvislost mezi aktivitou v oboru stavebnictvi a atraktivitou regionu, kterd je
reprezentovana zménou poctu obyvatel a tvorbou novych pracovnich mist. Tomu by mél

napomoci i vypocetni model, ktery bude soucasti diplomové prace.

1.2 Uvod

V Ceské republice v poslednich letech sili trend odchodu ekonomicky aktivnich obyvatel
z venkovskych oblasti a méné uspésnych regionl do mist, kterym se z riznych davod(
dafi ekonomicky lépe. Lidé tu hledaji lepsi podminky v pracovnim i soukromém Zivoté.
Vnitfni migrace na Uzemi statu je standartni jev, ale nebezpeci hrozi pfi nerovhomérném
pohybu obyvatelstva. Tedy v situaci, kdy v nékterych regionech obyvatelé rychle pribyvaji,
ale predevsim v krajich, odkud lidé ve velkém odchazi. Ukolem statu i mistnich samosprav
by mél byt promysleny postup, ktery pomoci nastrojd, které jsou shrnuty v této praci,
pomuZe zlepsit kondici znevyhodnéného regionu.

Tato prdce sleduje s pomoci statistickych dat souvislost mezi Uspésnosti regionu a vyvo-
jem ve stavebnictvi. Stavebnictvi totiz svym charakterem pfispiva ke zlepSeni situace diky
tomu, Ze realizuje projekty uréené k nastartovani zajmu o region. Kromé analyzy statistic-
kych udaju je cilem této prace sestaveni a naprogramovani vypocetniho modelu zaloze-
ného na systémové dynamice, ktery dokaze simulovat redlny stav déjl. Tento model po-
maha na prikladu okresu Kolin najit souvislost mezi aktivitou v oboru stavebnictvi a atrak-
tivitou regionu, ktera je reprezentovdna zménou poctu obyvatel a tvorbou novych pra-

covhnich mist.
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1.3 Vnitini migrace v Cesku

Davno pryc jsou doby, kdy lidé ve svém rodisti ¢i nepfilis vzdaleném okoli prozili nejenom
détska léta a dospivani, ale zpravidla i vétSinu produktivniho Zivota, aby zde ¢asto také
prozili spokojené stafi ve spolecnosti dalsi mladé generace, kterd méla pred sebou vyhlid-
ky na velmi podobny zpUsob Zivota. To bylo ddno predevsim charakterem Zivota zamére-
ného na obhospodarovani vlastnich zemédélskych ploch. Az prlimyslovou revoluci v 19.
stoleti zapocal trend stéhovani do mést. Rozvoj primyslu, ktery daval lidem préci, byl
hnacim motorem zmén, které zcela pretransformovaly tehdejsi predstavy o Zivoté.

Dnes stejné jako pred lety jsou dlivody pro stéhovani predevsim ekonomického razu. Pro-
$eny pohyb osob v ramci Ceské republiky.

Kazdy rok v Ceské republice zméni bydlisté zhruba mezi 200 tis. a 250 tis. obyvateli, objem

vnitini migrace v Ceské republice dosahl vrcholu v roce 2007. (1)

Graf 1: Vnitfni migrace v CR v letech 2001 — 2011 podle prostorového typu
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zdroj: CsU
Tento vnitrostatni pohyb obyvatelstva je zcela pfirozeny, ke stéhovani dochazi ve vsech
zemich napfi¢ vSemi socidlnimi vrstvami obyvatel. Zajimavéjsi je ale pohled na to, odkud a

kam se lidé stéhuiji.
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Nasledujici mapa znazornuje celkovy prirtistek nebo Ubytek obyvatelstva vlivem stéhovani
v jednotlivych obcich v Ceské republice. Tato statistika prirGstku / Ubytku obyvatelstva
v sobé obsahuje pouze pocet lidi, ktefi zménili adresu trvalého bydlisté ¢i dlouhodobého
pobytu. Tim padem v sobé shromazduje i udaje o zménach poctu obyvatelstva vlivem
preshrani¢ni migrace. Migra¢ni saldo CR je dlouhodobé kladné, tedy vice lidi z cizich statd
se k nam stéhuje, ne? kolik obyvatel odchazi za hranice. Pravé diky migraci v Cesku roste
vyraznéji pocet obyvatel, protoZe vlivem demografického vyvoje ptirozeny pfirdstek stag-
nuje. Od zacatku roku 2010 do konce roku 2015 se zvysil poéet obyvatel Ceské republiky
z 10 506 813 obyvatel na 10 553 843 lidi, tedy celkem o 47 030 obyvatel. (2)

na 1 000 obyvatel
(roéni pramér)

méné nez -10,00
-10,00- -0,01
0,00-9.99
10,00-19,99
0 20,00-49,99
B 50,00 avice

hranice obce
[ hranice kraje Zdroj: CSU

Obrdzek 1: Pririistek/ubytek poctu obyvatel stéhovdnim v obcich v letech 2010 aZ 2015; zdroj: CSU

P¥i pohledu na predchazejici obrazek je na prvni pohled patrné, 7e na vétsiné tzemi CR
prevlada na této mapé modra barva. S védomim informaci z prfedchoziho odstavce se do-
stavdme k paradoxu. V Cesku piibyva obyvatel a zarover na vét$iné Gzemi zemé ubyvd

obyvatel v obcich. Vysvétleni je jednoduché: lidé se stéhuji pry¢ z venkova a mifi do Prahy

11
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a dalgich vyznamnych regionalnich center, jakymi jsou napftiklad Brno, Plzef, Ceské Budé-
jovice a dalsi.

Proc¢ se to déje? | zde neni pochyb o tom, Ze hlavni motivaci je snaha najit si lepsSi zamést-
nani. Tento fakt stavi na hlavu vieobecné predkladanou tezi, ze Cesi se neradi stéhuji za
praci. Udaje, ze kterych ilustrace vychazi, jsou statistiky nasbirané z let 2010 az 2015. Za-
znamenano je tedy obdobi, kdy se ¢eské hospodarstvi dostavalo pomalu z krize. Toto ob-
dobi bylo poznamendno vysokou nezaméstnanosti a obecné panujici nejistotou
z budoucnosti. Je tedy pochopitelné, Ze lidé se snazili vtomto obdobi jednat racionalné a
pokud méli moznost, nevahali se stéhovat.

Vnitfni migrace se déli na stéhovani v rdmci okresu, stéhovani v rdmci jednoho kraje a
nebo mezikrajskou migraci. V téchto kategoriich Ize vypozorovat urcité rozdilné trendy.
Pfi zméné bydlisté v ramci okresu nebo kraje je patrny pohyb obyvatelstva z vesnickych
sidel do vétsich regiondlnich center. Obecné tedy ubyva obyvatel v mensich obcich na
ukor blizkych mést. Motivaci je predevsim lepsi dostupnost sluzeb bez nutnosti dojizdéni,
coz mlze kompenzovat zpravidla vyssi cenu bydleni ve vétsich méstech oproti bydleni na
venkoveé.

Pti stéhovani obyvatel do jiného kraje hraji roli spise diivody ekonomické. Proto neni divu,
Ze pfi mezikrajské migraci prichazeji novy obyvatelé témér vyhradné do mést. Mezi jed-
notlivymi ceskymi kraji dochazi ovsem k velkym rozdiliim v poctu pfistéhovalych a vysté-
hovalych obyvatel. Tyto pohyby obyvatelstva mezi vétSimi dzemnimi celky mohou mit
v ramci zemé vyznamnéjsi dopad na fungovani méné Uspésnych region(.

Je potieba si uvédomit, e statistické Gdaje sledované Ceskym statistickym ufadem a uve-
dené v Tabulce 1 zohlednuji pouze obyvatele, ktefi oficialné zménili adresu trvalého byd-
listé. Existuje ale rovnéz velka skupina osob, ktera pobyvd dlouhodobé mimo svij oficidl-
né hlaseny domov. Jako typicky priklad Ize uvést vysokoskolské studenty studujici mimo
domovské mésto, ktefi mnohdy po dokonceni studia zUstavaji v misté studia. Celkova Cisla
o pohybu osob se tedy mohou jesté castecné lisit.

Saldo migrace krajli ukazuje nasledujici tabulka.

12
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kraje: 2000 2015 rozdil:
Praha 1181126 1262 507 81381
Stredocesky 1115038 1320721 205 683
Jihocesky 625 874 637 292 11418
Plzerisky 551281 575 665 24 384
Karlovarsky 304 400 298 506 -5 894
Ustecky 827 013 823381 -3632
Liberecky 429 121 439 152 10031
Kralovéhradecky 550 780 551 270 490
Pardubicky 508 566 516 247 7 681
Vysocina 520 763 509 507 -11 256
Jihomoravsky 1135586 1173563 37977
Olomoucky 641 072 635 094 -5978
Zlinsky 597 890 584 828 -13 062
Moravskoslezsky 1278 036 1215 209 -62 827
CR celkem 10 266 546 10542 942 276 396

Tabulka 1: Pocet obyvatel v krajich a CR v letech 2000 a 2015; zdroj dat: CSU

Statistické Udaje o saldu migrace z pfedchozi tabulky potvrzuje graficky zpracovand map-
ka (Obrdzek 2), ktera znadzoriuje hlavni sméry mezikrajské migrace. Cilovou stanici pro
vétsinu stéhujicich se Cechd byla Praha a jeji nejblizsi okoli. Tomu se nelze divit, protoze
Praha dlouhodobé v ramci Ceské republiky nabizi nejvétsi moznosti uplatnéni, nejvyssi
pramérny plat v zemi a v neposledni radé i nejrozsirenéjsi nabidku sluzeb. Mozna prekva-
pi velky pocet osob, které sméruji z Prahy ven. Jednd se predevsim o mladé rodiny, které
nechtéji bydlet v Praze, ale kvlli dobrym moZnostem na pracovnim trhu nechtéji Prahu
zcela opustit. Proto se stéhuji pouze za hranice hlavniho mésta, kde mohou nalézt vétsi
klid a mirné dostupnéjsi bydleni. Z tohoto pohybu profituje Stfredocesky kraj, ktery okolo

Prahy nabizi zpravidla velmi dobré podminky pro dojizdéni do Prahy.

13
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oy

(]

Obrdzek 2 : Hlavni proudy migrace v CR v letech 2005-2015; zdroj: Statistika & My

1.4 Divody stéhovani

Jak jiz bylo naznaceno vyse, jako hlavni divod stéhovani do urcitého mista je brana pre-
devsim mozZnost nalezeni odpovidajiciho zaméstnani. Dalsi ekonomicky ddvod jsou rozdily
v platovych podminkach. Davody proc¢ se stéhovat, ale i lokalitu kam se stéhovat ovliviuji

ale i dalsi aspekty.

1.4.1 Zivotni prostiedi

Ackoli se zd3, Ze lidé o prostredi, ve kterém ziji, pfilis nedbaji, mGze byt pravé stav Zivot-
niho prostfedi v uréitém misté dGvodem, pro¢ néktefi premysli o stéhovani. V ramci Ceské
republiky je ekologicky dlouhodobé Spatnd situace v Moravskoslezském kraji. Proto lze
predpokladat, Ze i toto sehrdva svou roli v situaci, kdy trpi Moravskoslezsky kraj nejvétsim
Ubytkem obyvatelstva ze viech krajli CR (dle statistik CSU od roku 2000 do roku 2015 uby-
lo v kraji témér 70 000 obyvatel a za stejnou dobu se pramérny vék zvysil ze 37,8 let na 42

let). (3)

14
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1.4.2 Predsudky

Povést regionu ma ziejmé vétsi vliv na rozhodovani lidi, nez by se mohlo zdat. Na viné
mohou byt predsudky, jakkoliv zkreslené a neodpovidajici realité. Proto povést regionu

ovliviiuje spise dlivody, proc se do urcité lokality lidé nestéhuiji.

1.4.3 Rodinné davody
Pfi zméné bydlisté mize hrat roli i situace v rodiné, byt se obecné urcité nejednd o hlavni
motivaci pro stéhovani. Predevsim se mUzZe jednat o snahu byt nablizku ostatnim ¢lenlim

rodiny nebo napfiklad vyuziti rodinného majetku v podobé nemovitosti.

1.5 Disledky stéhovani

DulezZitou informaci je struktura obyvatel, ktefi se stéhuji. Vétsina lidi opoustéjici okrajové
regiony zemé jsou totiz mladi lidé, ktefi hledaji lepsi podminky uplatnéni ve velkych més-
tech. Casto je tento trend spojen s vysokoskolskym studiem, kdy mladi studenti po ukon-
¢eni studia zUstavaji ve mésté, kde studovali. Tim spiSe, pokud néktefi ze studentl zahajili
svou kariéru jiz v prabéhu studia. Jiz jako vysokoskolsky vzdélani ob¢ané plynule prejdou
do hlavniho pracovniho poméru.

Jak mUze stat zamezit odchodu prevazné produktivnich obyvatel z venkovskych oblasti do
Prahy nebo dalSich vyznamnych regiondlnich center?

Stat by mél predevsim nastavit vhodné podnikatelské prostfedi, aby naldkal nové sou-
kromé investory, pfipadné podpofil zacinajici podnikatele a pomohl rozvoji novych firem.
To jsou kroky, kdy muze stat firmam ulevit predevsim z hlediska byrokracie. Dalsi vy-
znamné lakadlo pro firmy predstavuje ponékud kontroverzni ndstroj, za jaky jsou povazo-
vany pobidky. Ty mohou mit charakter napfiklad ptfimé finanéni podpory, zvyhodnéné
ceny pozemku pro expanzi nebo danovych ulev. Tim se mlzZe podafit prilakat vyznamné
investory napf. z vyrobniho sektoru.

Z dalSich moznosti, které souvisi se stavebnictvim, jsou k dispozici ,,nepfimé“ pobidky —

investice do infrastruktury nebo primyslovych zén.
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Trend, kdy lidé v produktivnim véku opousti regiony v pfihranici a stéhuji se do vyznam-

néjsich center, je znamy. OvSem stale zlstavd nezodpovézena otazka dlouhodobych du-
sledkd, které tato situace mlzZe vyvolat. Nékterd fakta jsou nasnadé. Z regiond odchazi za
praci lidé v produktivnim véku. Tim, Ze populace v dotéenych regionech starne, se ddle
zhorsuji podminky v regionu z hlediska dostupnosti pracovni sily. Tim se ovsem tento kraj
dostava do zacarovaného kruhu. Pokud zde neni dostupnd kvalifikovana pracovni sila,
tézko Ize predpokladat vyznamné investice firem, které ke své praci potrebuji odborniky.
A v navaznosti na nizky pocet novych firem muzZe nastat i Ubytek firem stavajicich. Tim se
ovSem dale ztéZuje situace pro mistni, ktefi nemaji moZznost sehnat adekvatni pracovni
uplatnéni a to je nuti stéhovat se za praci jinam. Tim se zhorsSuje dostupnost nékterych
dalSich suzeb.

Region tak naddle stradd a do budoucna predstavuje Ubytek obyvatelstva v obci i fakticky
dopad na rozpocet obce, nebot podle zdkona ¢. 243 / 2000 Sb. o rozpoctovém uréeni vy-
nosu nékterych dani tzemnim samospravnym celklim a nékterym statnim fondiim bude
mit obec narok na nizsi ¢astku z prerozdélovanych prostredkl podle rozpoctového urceni
dani.

Dalsimi skloriovanymi dlsledky, které zapricinuje starnuti populace v regionech, jsou vyssi
naroky na dostupnost zdravotnickych sluzeb. V nékterych éastech zemé se pfitom uz v
soucasnosti hovoti o nedostatku Iékarll a zatizeni pro kvalitni poskytovani zdravotni péce.
Zaroven se nemocnicim a dalsSim zdravotnickym stfediskim zvySuji naklady na Ié¢bu a pfi
zvysSujicim se podilu starSich osob v regionu muize byt soucasny systém poskytovani zdra-

votni péce neudrzitelny. (4)
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pocet obyvatel ve véku 65 a vice let
na 100 obyvatel ve véku 0-14 let

[ ménénez 75
75-99

100-124

125-149

hranice obce
[ hranice kraje : zdroi: GSU

Obrdzek 3 : Index stdfi v obcich k 31. 12. 2015; zdroj: CSU

Mapa ukazuje data o poctu obyvatel ve véku nad 65 let na 100 obyvatel ve véku 0 az 14
let. Tyto Udaje maji pfimou ndvaznost na demograficky vyvoj v CR. Skupina obyvatelstva
ve véku 15 azZ 64 let, kterd je ekonomicky povaZzovana za produktivni slozku obyvatelstva,
je nejsilnéjsi ¢asti slozeni populace. Od roku 2008 se ovSem tato skupina zmensuje ve
vSech krajich bez vyjimky. Podil poétu obyvatel v produktivnim véku se zmensuje, od roku

2011 navic rychleji nez kdykoli predtim. (2)

2 ROZVOJ REGIONU

7

Dusledky starnuti predstavuji vazné davody pro vladu, aby se snazila s trendem odchodu
produktivni ¢asti obyvatelstva do Prahy a dalSich velkych mést néco délat. Vzhledem ke
starnuti populace jako celku to v dlouhodobém horizontu pfedstavuje vyzvu, kterd si zada

dlouhodobé udrzitelné feseni. Navrhy, jak tuto situaci resit, se razni. Cilem této prace
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neni predstavit, vysvétlit a posoudit vSechny myslitelné nazory na reseni situace. V dalsi

Casti prace je analyzovana souvislost mezi stavebnictvim a vyse predstavenym.

2.1 Statni investice ve stavebnictvi

Jednim z nazorl na reseni nevyrovnané bilance vnitini migrace je myslenka vyuziti stat-
nich investic jako stimulujiciho prvku pro hospodarskou situaci oblasti. To je zpUsob, ze
kterého muze tézit stavebni sektor.

Kazdy stat potfebuje vybudovat vhodné prostiedi pro svij rozvoj, aby si zajistil konkuren-
ceschopnost a i do budoucna mohl z dobfe rozvinutého systému infrastruktury tézit. Pro-
to jsou brany investice do rozSifovani a modernizace statni infrastruktury jako vhodny
prostfedek pro podporu regionl a i podminek podnikani v nich. Pfredpoklada se, Ze na
statni investice totiZz navazou svymi investicemi soukromé subjekty, které zajisti rozvoj
regionu formou novych pracovnich mist a dalSimi pfileZitostmi pro navazujici dodavatele

z fad mistnich spolecnosti.

2.1.1 Struktura investic ve stavebnictvi

Celkové investice do stavebni vyroby se rozdéluji podle rtznych hledisek. Jednim z nich je
rozdéleni stavebnich praci podle zadavatele. Zde rozliSujeme, zda investorem stavebni
zakazky byl stat Ci obec (verejna zakazka) nebo soukromy kapital. Mezi stavby, které reali-
zuje soukromy kapital, se fadi pfedevsim stavby pro bydleni a dale pozemni stavby pro
vyrobu a prlmysl.

Pomér mezi vysi investic statu a soukromého sektoru ukazuje nasledujici graf, ktery zob-
razuje obdobi 1996 aZ 2015. Jedna se o celkova Cisla, znacné rozdily panuji ve financovani
staveb z rliznych stavebnich segmentll (bytova vystavba, vyrobni stavby, dopravni stavi-

telstvi atd.).
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Graf 2: Stavebni prdce S v tuzemsku podle zadavatelii
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Graficky i Ciselné je na prvni pohled patrny klesajici podil investic statu na ukor investic ze
soukromého sektoru. Podil statu na stavebnich investicich klesl pod hranici 50% v roce
2006. Svého prozatimniho dna dosahl v roce 2013, kdy se stat podilel na stavebnich pra-
cech pouze ze 36,6%. Je jasné patrné, ze jiz od roku 2009 se projevila politika vlady, ktera
byla nucena ndsledkem celosvétové financni krize omezit investice. Obrat nastava az
v roce 2014 a 2015, kdy nastal tolik o¢ekdvany obrat, a situace stavebnich firem se zacala
zlepSovat.

V Gvahu ovsem musime vzit fakt, Ze celkovy objem stavebnich praci od roku 2008 sou-
stavné klesal. Minima dosdhla v roce 2013 a v poslednich dvou letech se produkce mirné
zvysila v porovnani s predchozimi slabymi roky. Pfi pfimém srovnani celkového objemu
stavebni produkce rekordniho roku 2008 (pfes 547,6 mid. K¢) a roku 2015 (459 mild. K¢),
dostdvame se na Uroven poklesu témér o 18%. (5)

V téchto souvislostech jesté vyraznéji vystupuje razantni omezeni prostredkd investova-
nych do stavebnictvi ze strany statu. | pti klesajicim celkovém objemu stavebnich praci
naddle klesal pomér penéz investovanych statem. Tento fakt je v pfikrém rozporu s verej-

né proklamovanou tezi, kterou jsme v minulych letech opakované slychali od predstavite-
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|G vlady i opozice. Libivé znéjici véta o nutnosti se , proinvestovat z krize” vsak zjevné zu-

stala jen na papire.
Nasledujici graf pochdzejici z podkladi CSU ukazuje vyvoj indexu stavebni produkce

v poslednich deseti letech vztazeny ke statistickym udajim za rok 2010.

Graf 3: Index stavebni produkce (primér roku 2010 = 100)
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2.1.2 Investice ve stavebnictvi vroce 2016

Prabézna Cisla z roku 2016 bohuZel opét jasné hovofi v neprospéch dlouhodobého ristu
ve stavebnictvi. Podle kvartalnich analyz spole¢nosti CEEC Research (www.ceec.eu) ¢eka
letos stavebni produkci pokles. Podle zastupcl stavebnich spolecnosti jde predevsim o
vyrazny pokles v inZenyrském stavitelstvi. V téchto zakdzkach hraji prim predevsim objed-
navky od Reditelstvi silnic a dalnic (RSD) a od Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty (SZDC). Tim
se opét ukazuje jistd nekoncepcnost jednani ve smyslu rozumné nastaveného systému
Cerpani statnich investic. Panuje shoda na nutnosti zlepSovani stavu infrastruktury na
Uzemi statu, ale tuto ideu se nedafi napliiovat v praxi. Na viné je pravdépodobné nepfi-

pravenost vhodnych projekt(. Strategické a dllezité infrastrukturni stavby vyZzaduji kon-
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cepci a dlouhou pedlivou pFipravu pred samotnou realizaci. Utlum ve stavebnictvi, ktery
zpusobily dlsledky hospodarské krize mezi lety cca 2010 az 2013, se ke skodé véci nepo-
dafilo vyuzit pravé pro pripravu kvalitnich infrastrukturnich projekt. Proto jsme nyni
svédky utlumu statnich investic.

Jak ukazuje nasledujici srovnani, do konce srpna 2016 bylo ve stavebnictvi vypsano cel-
kem o 25,5 % vice verejny zakazek, jejich hodnota se v meziro¢nim srovnani zvysila do-
konce o vice nez 20%. Problém ovSem predstavuji Udaje ve druhé tabulce, ktera shrnuje
pocet zakazek, které se podafilo dotdhnout do Uspésného konce. Zde neni pohled do sta-

tistik nikterak radostny. Pokles v tomto Udaji je totiz zhruba tfetinovy. (6)

Pocet Hodnota

Stavebni zakazky Pocet Mezirocnizména v% mil. KC  Mezirocni zménav %

1. cturtleti 674 3 -12,8 26 985 k=S -2,4
2. Cturtleti 738 3 -33,.2 25 877 § -28,5
2015 3. ctvrtleti 489 . -46,4 17 884 § -57,5
4, cturtleti 428 & -334 23913 R -14,3
Rok 2329 : ! -32,2 94 659 § -29,3
1. cturtleti 809 + +20,0 28 064 + +4,0
2016 2-Cturtleti 984 kS +33,3 34047 E +31,6
Leden az
+ +
Jee 2217 e 25,5 80732 = 20,3

Tabulka 2: Meziro¢ni zmény ozndmeni o zakdzce; zdroj: CEEC Research

Pocet Hodnota

Stavebni zakazky Pocet Mezirocnizménav% mil. KE  Mezirocni zména v %

1. cturtleti 1086 + +12,0 21323 & 1.6
2. ctrtleti 1584 3 -2.9 34751 f +6,7
2015 3. cturtleti 1889 #* +10,1 36909 ' +10,2
4, étvrtleti 1496 £ +6,6 21770 B -24,0
Rok 6055 & 45,8 114753 § 2,6
1. ctvrtleti 693 & -36,2 13015 & -39,0
2016 2- Ctvrtleti 1208 . 3 -23,7 20811 § -40,1
Leden ai
7 - 7 =
Sl 2870 $ 27,3 5244 A 36,5

Tabulka 3: Mezirocni zmény ozndmeni o zaddni zakdzky; zdroj: CEEC Research
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2.2 Infrastruktura

PFi diskuzi o migraci lidi v rdmci statu se ¢asto hovofi o vlivu Urovné infrastruktury na ten-
to fenomén. Zaroven se uvadi, Ze pravé investice do tohoto odvétvi mohou mit zasadni
pozitivni vliv. Pod pojmem infrastruktura si nejcastéji predstavujeme dopravni stavby, at
uz silniéni ¢i Zeleznic¢ni (tzv. dopravni infrastruktura). Déle se do této kategorie fadi tech-
nicka infrastruktura (obecné inzenyrské sité, napf. trafostanice, energetické vedeni, pro-
duktovody aj.), obc¢anské vybaveni a verejnd prostranstvi.

Vliv rozvoje infrastruktury na atraktivitu regionu je dvoiji:

1) V mistech, kde je dobfe rozvinuta dopravni i ob¢anska infrastruktura je nasnadé, ze
tato mista snadnéji vzbudi zajem potencialnich investor( o tuto lokalitu. Dobré napojeni na
dalni¢ni nebo Zelezni¢ni sit mUzZe byt dokonce jednim z nejdllezZitéjsich kritérii, ktera novi
investofi pti investicnim zdméru zvazuji. A je ziejmé, Ze praveé tvorba novych pracovnich
mist je stéZejni pro rozvoj a atraktivitu regionu. Jen region s dostatec¢nou nabidkou pracov-

nich mist mlze byt konkurenceschopny a mize nalakat nové obyvatele.

2) Ve spojitosti s vySe fecenym je druhd moznost, jak infrastruktura muize ovlivnit vyvoj
regionu. Tato varianta bere v potaz blizkost regionalniho centra, které zabezpecuje praci pro
obyvatele z blizkého i vzddlenéjsiho okoli. Jsou mista, ktera maji prevazné rezidencni charak-
ter a pravé diky rozvinuté infrastrukture lakaji nové obyvatele, kteti davaji prednost bydleni
mimo centrum a zdrovenn do tohoto mésta dojizdi za praci. Tato vlastnost infrastruktury
umoznuje venkovskym sidlim zUstat konkurenceschopny i bez zvétSovani poctu pracovnich
mist. Pravé zaméreni se na rezidencni oblast s dobrou dostupnosti do mist, kde je prace do-
statek, davd dotéenym méstim z hlediska atraktivity vyhodu napfiklad v tom, Ze zde neni
nutné zvysovat nakladni dopravu nebo budovat prlmyslové aredly, v disledku ¢ehoZ zde

mohou panovat lepsi podminky pro bydleni diky CistSimu Zivotnimu prostredi.
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Z vyse popsaného vyplyva, Ze stat by mél vzit takovéto informace v Uvahu a své investice

dobre promyslet. Idealni stav by tedy mél vypadat zhruba takto:

Sit dalnic a modernich Zelezniénich koridort spojujici krajska mésta s hlavhim méstem
Prahou, zaroven zajistit kvalitni vzajemné spojeni sousednich krajskych mést a samozre-

jmé také ndvaznost na dopravni sit sousednich zemi.

V rdmci region(l (jednotlivych krajd) by pak mélo jit predevsim o zlepSeni stavu dopravy
z perifernich oblasti kraje do krajského mésta. Myslenka je jednoducha: vytvorit podminky
pro soukromé podniky ve vétSich méstech a umoznit obyvatelim kraje pohodIné dojizdéni

z mensich mést ¢i vesnic.

V tom je tfeba rozliSovat roli, kterou sehrava vlada na centrdlni a mistni Urovni. Zajisténi
kvalitni dopravni sité mezi regiony je praci pro ministerskou Uroven a jim fizené subjekty
spravujici infrastrukturu. Pro lokdIni vliadu, tedy méstské ¢i krajské zastupitelstvo, je hlav-
nim ukolem spravné vyuziti mistnich moznosti napfiklad organizaci regionalni dopravy,

ktera ma obyvatelim regiont pfinést dostupnost sluzeb.

2.2.1 Financovani infrastrukturnich projekti

Rozvoj nejenom dopravni infrastruktury je jednim ze zakladnich pilif( fungovani statu a
nutnou podminkou pro jeho konkurenceschopnost a dalsi zlepSovani Zivotnich podminek
obyvatelstva. Budovani infrastruktury ma strategicky charakter, nebot by méla prinaset
pozitivni efekty pro podnikajici firmy i pro obc¢any.

Pojmem dopravni infrastruktura byvaji podle klasifikace stavebnich dél oznacovany stavby
dalnic, mistnich a uéelovych komunikaci, Zelezni¢ni drahy dalkové a méstské, plochy letist,
mosty, tunely a podchody, pfistavy, plavebni kandly a vodni stupné, akvadukty a komuni-
ka¢ni a energetické trubni vedeni. Dalsi druh infrastruktury tvofi sluzby zajistované statem

a verejnou spravou a dalsi jako naptiklad banky, pojisténi atd.
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V Ceském stavebnictvi patfi inZenyrské stavby k dilezitym odvétvim. Na objemu staveb-

nich praci v Ceské republice se v kategorii nové vystavby, rekonstrukci a modernizaci podi-
li inZenyrské stavby zhruba celou tretinou. Obdobného poméru dosahuji inZzenyrské stav-
by v kategorii oprav a udrzby, predevsim kvuli péci o hustou silni¢ni sit. Nova vystavba,
rekonstrukce a modernizace pfitom v celkovém objemu stavebnich praci zaujimd pres
70% vSech prostredku. Zbyla vice nezZ Ctvrtina objemu vystavby tak pripadd na opravy a
udrzbu stdvajicich staveb.

Investice do rozvoje dopravni infrastruktury mé v Cesku na starosti Statni fond dopravni
infrastruktury (SFDI). Tento fond je podFizen ministerstvu dopravy CR a jeho &innost upra-
vuje zadkon ¢. 104/2000 Sb., o Statnim fondu dopravni infrastruktury. Mezi hlavni Ukoly
SFDI patfi rozsifovani dalnicni, silniéni i Zelezni¢ni sité, rozsifovani vodnich cest, budovani
cyklistickych stezek a jizdnich pruh(, investice do opatteni zvysujici bezpecnost na po-
zemnich komunikacich, a v neposledni fadé také napfriklad vykupy pozemkl pro budouci
dopravni stavby. (7)

SFDI tedy spravuje prostfedky urcené na budovani dopravni infrastruktury. Pfipravu jed-
notlivych projektd, jakoZ i celou koncepci rozvoje dopravy v Ceské republice mé na staros-
ti Ministerstvo dopravy CR.

Ministerstvo dopravy dale zfizuje pfispévkové organizace, které jsou odpovédné za vykon
vlastnickych prav statu k dopravni infrastrukture a také zabezpeduji spravu, udrzbu, vy-

stavbu a modernizaci pridélenych dopravnich staveb.

Za dalni¢ni sit a silnice prvni tfidy zodpovida Reditelstvi silnic a dalnic CR (RSD CR,

www.rsd.cz).

Provozovani Zelezniéni dopravni cesty a jeji zajisténi jeji provozuschopnosti ma v Cesku

na starosti Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (SZDC, www.szdc.cz).

O vodni cesty a majetek s nimi spojeny se stara Reditelstvi vodnich cest CR (RVC CR,

WWW.rvcer.cz).
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2.2.2 PPP projekty

V nepravidelnych intervalech se diskutuje na tuzemské stavebni scéné o moznostech vyu-
Ziti PPP projektd a jejich vlivu na cCeské stavebnictvi. Vyuziti PPP projektd by mohlo mit
pfiznivy vliv na budovani infrastruktury v Ceské republice.

Definice tohoto druhu projektl hovori o spolupraci mezi vefejnou a soukromou sférou
(angl. Public Private Partnership). Zakladni ideou tohoto konceptu je minéni, Ze vyuzitim
zkusSenosti a schopnosti soukromého sektoru bude dosazeno vétsiho prinosu pro sektor
verejny. Stat tak ziskd kvalitni a strategicky dlleZitou stavbu, partner ze soukromého sek-
toru ziskava penize po stanovenou dobu, kdy dokonéené dilo pro stat provozuje, a také
zajimavou referenci.

V Ceskych podminkach se PPP projektlim v oblasti stavebnictvi dlouhodobé nedafi. Podle
odbornikl je problémem i nedlivéra ke schopnosti statu dotahnout pilotni projekt ke
zdarnému konci. Potencialni investofi — dodavatelé totiz musi vynaloZit nemalé ¢astky na
peclivou ptipravu projektu. Vzhledem k nejistoté panujici kolem skutecné realizace, ale
nechtéji vynakladat prostredky na projektovou pfipravu zbytecné. (8)

Inspiraci ndm pritom nemusi byt pouze zdpadni Evropa, a pfedevsim Velkd Britanie, kde
se PPP projektiim historicky dafi, ale i sousedni Slovensko, kde se diky vyuZziti PPP projek-
td zrychlila vystavba dalni¢ni sité. Prvnim UspéSnym PPP projektem na Slovensku bylo
vybudovani rychlostni komunikace R1: Nitra — Tekovské Nemce a Banska Bystrica — sever-
ni obchvat o délce 52 km. Rozhodnuti slovenské vlad o zadani této stavby formou PPP
projektu padlo v zafi 2007. Narocna pfiprava zabrala 2 roky, aby byla zahajena vystavba
v zarfi roku 2009. Stavba byla dokoncena v éervnu 2012. Nasledujicich tficet let se o stavbu
stard dodavatel, véetné zajisténi adrzby, oprav a zimni péce.

Diky uspéchu pilotniho projektu se na zakladé kladné zkuSenosti rozjely na Slovensku i
dalsi projekty na vystavbu dopravni infrastruktury formou PPP projektd. (9)

Podle mezinarodni studie, ktera zkoumala p¥ipravenost vybranych zemi véetné Ceské re-
publiky na zavedeni modelu PPP projektu tak, jak je pouZivan ve Velké Britanii, neni im-
plementace britského pFistupu v Ceské republice pfili§ pravdépodobna. Pomoci SLEEPT
analyzy, kterd navic brala v potaz i kulturni rozdily v jednotlivych zemich, byly na ¢eské
strané zaznamenany znacné rozdily v pfipravenosti ve vétsiné posuzovanych parametra.
To ale neznamena konec PPP projektd v Cechach, vysledkem je pouze tvrzeni, Ze pfi zava-
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déni PPP projekt( bude potfeba postupovat jinou cestou nez je zvykem ve Velké Britanii a

najit Fedeni vyhovujici aktudlnimu stavu pfipravenosti Ceské republiky. (10)

2.3 Investice do rozvoje regionii

Pro podporu nejenom venkovskych oblasti je v ramci Ceské republiky nabizena fada do-
tacnich program( a titull. Nékteré z nich jsou narodni povahy, zbytek je vazan na podpo-
ru z fond@ Evropské Unie. V Ceské republice ma tuto agendu na starosti Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR.

Dotacni programy jsou vypisovany pro stanovené casové obdobi, na které je vyclenéna
pfedem dana castka, ktera je k dispozici Zadatelidm o dotaci.

Dulezitym presahem poskytovani dotaci je jejich synergicky ucinek na stavebnictvi. At uz
se jedna o velké stavby dopravni nebo energetické infrastruktury nebo na druhé strané
drobné akce pfispivajici k vétsimu pohodli obyvatel plati, Ze vétSina realizovanych akci
pfimo vyZaduje stavebni Upravy, coZ v pripadé regionalniho charakteru projektl prindasi
stavebni zakdzky pro mistni stavebni firmy. U&inek je tedy dvoji, totiz Ze region dosahne

zlepseni svého Uzemi a firmy dostanou prilezZitost pfi realizaci téchto projektu.

2.3.1 Programy Ministerstva pro mistni rozvoj CR

Regiondlni programy nabizené vramci Ministerstva pro mistni rozvoj CR jsou nastroje,
které umoznuji statni spravé pozitivné ovliviiovat zemi znevyhodnénych a méné rozvinu-
tych regiond. Diky presné cilenosti a své Uzemni koncentraci tyto prostfedky dokazi zmir-
novat regiondlni rozdily vyplyvajici z umisténi nebo historickych souvislosti a ucinné tak
pfispivat k vyvaZzenému rozvoji lokality i pFi relativné malém objemu financ¢nich prostred-
k@i poskytnutych ze statniho rozpoctu na realizaci téchto programu. Dotacni programy
Ministerstva pro mistni rozvoj jsou vypisovany zpravidla na obdobi jednoho roku. Nasle-

duje prehled poskytovanych program(. (11)
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+* Podpora obnovy a rozvoje venkova

Tento program podporuje obnovu a rozvoj venkova. Poskytnuté dotacni prostredky
jsou urceny predevsim pro podporu obnovy a udrzby venkovské zastavby a ob&anské

vybavenosti, obnovy drobnych sakralnich staveb a obnovy mistnich komunikaci

¢ Podpora revitalizace Uzemi

Jednd se o ,nejmladsi” program, v jehoz rdmci jsou poskytovany dotace na demolice
zchatralych budov ve vyloucenych lokalitach. Odstranéni nevyhovujicich nevyuzivanych
objektl a naslednd revitalizace Uzemi vede ke zlepsSeni Zivotnich podminek a vyuZiti

potencialu Uzemi obce.

+*» Obnova obecniho a krajského majetku po Zivelnich pohromach

Dotace z tohoto programu slouzi k opravé obecniho nebo krajského majetku zni¢eného
v dlsledku Zivelné pohromy. Cilem je docilit rychlé obnovy zafizeni, které by mohlo na-

rusit kvalitu nebo dostupnost sluzeb vykonu verejné spravy.

¢ Podpora pro odstranovani bariér v budovach

Tento program se tyka zlepSovani pfistupnosti obecnich Uradl pro obc¢any se sniZzenou
pohyblivosti. Objemem prostiedk( a charakterem téchto projekt( se z hlediska staveb-

nictvi nejedna o vyznamnou podporu.
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2.3.2 Evropské fondy

Vyznamnym zdrojem pro financovani rozvoje region( jsou fondy Evropské Unie. Ideou
existence evropskych fondu je poskytnout méné rozvinutym zemim evropského spolecen-
strankach Zivota.

Evropské fondy mohou byt vnimany jako spdsa, diky které se alespori néco v Cesku posta-
vilo. Predni politici pouZivaji prostifedky z evropskych fondU jako témér jediny zdroj pro
financovani rozvoje infrastruktury a dalSich dulezitych investic. Dobfe to ilustruje fakt, kdy
po skonéeni dotaéniho obdobi pro roky 2007 az 2013, které umoZnovalo Cerpat prostred-
ky az do roku 2015, se témér zastavily veskeré statni investice. Na evropské dotace se
tedy nelze spoléhat do nekoneéna. Nyni sice tvofi vyznamnou polozku v celkovém rozpoc¢-
tu, ktery stat investuje do modernizace infrastruktury a stavebnictvi z toho dokaze profi-
Ale tento pomér by se mél v nasledujicich letech dale sniZzovat a v nedaleké budoucnosti
skondi Uplné.

V této situaci je spravné pouziti prostfedkd, které by méli prostfednictvim dotacnich pro-
gramu zvySit povédomi nebo atraktivitu regionu pro podnikatele i rezidenty. MoZnou ces-
tou jsou tedy investice do propagace. V téchto pfipadech ovSsem ¢asto panuji pochybnosti
ohledné ucelnosti vynaloZzenych prostredkd. Prikladem mohou byt napfiklad poskytnuté
dotacni prostfedky na rekonstrukce soukromych hotel(, oficidlné vydané na podporu ces-
tovniho ruchu. (12) (13) (14)

Fondy Evropské Unie jsou klicovym prvkem pfi realizaci evropské politiky hospodarské a
socialni soudrZnosti. Z téchto prostredkd se financuji projekty uréené ke snizovani eko-
nomickych a socialnich rozdili mezi ¢lenskymi staty EU a jednotlivymi regiony.

Existuje struktura strukturalnich a investi¢nich fonda, které shromazduji prostredky urce-
né pro financovani projektl v rliznych oblastech ekonomiky (mj. Evropsky zemédélsky
fond pro rozvoj venkova, Evropsky namorni a rybarsky fond).

Pro obor stavebnictvi neexistuje samostatny fond, ktery by podporoval stavebni sektor,
ale diky multiplikaénimu efektu stavebnictvi profituje z projektl podporovanych v ramci

jinych evropskych fondu. Pfedevsim se jedna o Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Ten je
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urCen pro projekty posilovani hospodarstvi a projekty snizujici nerovnosti
ve znevyhodnénych regionech a starych priamyslovych oblastech.

Mezi konkrétni investice na narodni Urovni patfi napfiklad vystavba dopravni infrastruktu-
ry, odstrafiovani ekologickych zatézi, podpora lokadlniho podnikani, rekonstrukce kultur-
nich pamatek, rozvoj brownfieldtd ¢i investice do infrastruktury pro poskytovani zdravotni
péce. Na regionalni Urovni sméfruje podpora predevsim na projekty rozvoje obci a mést,
budovani kanalizace a Cistiren odpadnich vod, rozvoj cestovniho ruchu nebo zlepseni vy-
baveni mistnich skol.

Dalsim evropskym fondem s vyraznym dopadem na stavebnictvi je Fond Soudrznosti (Ko-
hezni fond). Ten neni uréen pro regiony, ale pro staty, které nedosahuji trovné 90% pra-
méru unijniho HNP (Hruby narodni produkt). Momentdlné maji ndrok na pomoc z Fondu
soudrznosti vSechny nové staty EU (s datem vstupu od roku 2004 do soucasnosti) a Portu-
galsko a Recko. Podporovany jsou projekty se zaméfenim na strategickou dopravni in-
frastrukturu s napojenim na celoevropskou dopravni sit, ochranu Zivotniho prostfedi a na

oblast energetické ucinnosti a rozvoj obnovitelnych zdrojl energie.

Operacni programy s moznosti vyuziti ve stavebnictvi:

Na ndrodni Urovni jsou prostiedky z fond( Evropské Unie rozdélovany v rdmci operacnich
programl (OP). Ty jsou vypsany vidy pro celé programové obdobi. Vtom soucasném,
které je vypsano pro obdobi mezi lety 2014 — 2020, maji pro stavebnictvi nejvétsi vyznam
OP Doprava zfizovany Ministerstvem dopravy CR a OP Podnikéni a inovace pro konkuren-

ceschopnost fizeny Ministerstvem primyslu a obchodu CR.

o,

%* OP Doprava

Operacni program Doprava ma za cil zajisténi kvalitni dopravni infrastruktury na celém
tzemi CR. Kvalita infrastruktury je jednou z pfi¢in Gzemnich rozdilG mezi staty EU. Proto
je v ramci OP Doprava kladen dlraz na projekty rozvijejici silniéni a Zelezni¢ni sit na uro-

ven statl na zapad od nasich hranic. Doprava je dlleZitou oblasti narodniho hospodar-
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stvi, ktera ovlivituje prakticky vSechny oblasti vefejného i soukromého Zivota a podnika-
telské sféry. Kvalitni dopravni infrastruktura je nutnou podminkou pro zvySovani konku-

renceschopnosti celého statu i regiona.

¢+ OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Hlavnim cilem Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK) je podpora podnikatelského prostfedi za ucelem vytvoreni konkurenceschopné
a udrzitelné ekonomiky vyuZivajici znalosti a vyvoj inovaci. To mize Cesku do budoucna
zajistit dlouhodoby rlst stojici na zdravych firmach vytvarejicich nové pracovni pfrilezi-

tosti, a které udrzi krok s mezinarodni konkurenci.

K/

% OP Zivotni prostiedi

Dalsi z fady operacnich program evropskych fondd, ktery ma vyznam pro obor staveb-
nictvi je OP Zivotni prostiedi. V jeho ramci jsou podporovany predeviim projekty pro
sniZzovani energetické narocnosti budov nebo projekty protipovodnovych opatfeni a

odstraniovani ekologickych zatézi.

2.4 Primé zahranicni investice

Pro potrebu trvalého rozvoje ¢eského hospodarstvi, udrzeni ekonomického ristu a kon-
kurenceschopnosti zemé je snahou vlady pfitdhnout do Ceské republiky investice ze za-
hranici, pfipadné zajistit podminky pro expanzi uz etablovanych podnik(i na nasem tzemi.
Pfimé zahrani¢ni investice maji na vyvoj domaciho hospodafstvi jednoznacné pozitivni
dopad, protoze jsou vyznamnym zdrojem tvorby pracovnich mist. Z jejich pfichodu navic

mohou pfimo profitovat i mistni firmy, které se mohou podilet na vyrobé formou dodava-
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telskych zakazek. To mdze mit dalsi vyvoj v situaci, Ze se mistni dodavatelska firma osvéd-
¢i a navaze s odbératelem spolupraci nad ramec CR a mize ziskat zajimavy kontrakt na
mezindrodni Urovni.

Dal3im pozitivnim aspektem pFichodu zahraniéniho kapitalu do Ceska je pfinos technolo-
gického i manazerského know — how, diky kterému je dle statistik dosazeno v téchto pod-
nicich vyssi produktivity prace. Tato vlastnost poté motivuje domaci firmy reagovat na
prichod konkurence a nuti je investovat do svého rozvoje, aby udrzeli krok s dalSimi spo-
le¢nostmi z oboru.

Dilezity je rovnéz presah do sféry vzdélavani, protoze zahrani¢ni firmy hledaji kontakt
s univerzitami a tim poskytuji cenné informace a zkusSenosti studentlim i pedagogickym
pracovnikiim.

K témto ucellim slouZi nastroj investicnich nebo danovych pobidek.

2.4.1 Investicni pobidky

Investi¢ni pobidky jsou upraveny zakonem ¢. 72/2000 Sb. o investi¢nich pobidkach. Ten
stanovuje presné podminky v jakych ptipadech a v jakych lokalitach m(iZe investor poza-
dat o udéleni investi¢ni pobidky.

Investi¢ni pobidky jsou standartnim nastrojem, ktery je pouZivan za ucelem pfildkani in-
vestic. Obecné podminky Ize shrnout tak, Ze investice musi smérovat do podporovaného
odvétvi, musi byt splnéna minimalni vyse investice, musi vzniknout nova pracovni mista a
zvazovana nesmi mit negativni vliv na Zivotni prostredi.

Formy investi¢nich pobidek jsou ndasleduijici:

Sleva na dani z ptijmU pravnickych osob, kterou Ize ¢erpat po dobu aZ deseti let.

Hmotna podpora vytvareni novych pracovnich mist, ktera se lisi v zavislosti na mife ne-
zaméstnanosti v daném regionu a spociva v cerpani financniho prispévku na kazdé jedno

nové vytvorené pracovni misto.

Hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni novych zaméstnanctl, pro kterou plati ob-

dobné podminky jako pro predchazejici pobidku.
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Osvobozeni od dané z nemovitosti, poskytnuté po dobu az 5 let na zdkladé dohody s do-

téenou obci.

Hmotna podpora na pofizeni majetku, kterd muze byt poskytnuta na strategickou inves-
ticni akci ve zpracovatelském pramyslu nebo technologickych centrech az do vyse 10 % z
uznatelnych investi¢nich nakladd (v urcitych ptipadech i 12,5% z uznatelnych investi¢nich

nakladu).

O investi¢ni pobidku mUze Zadat ¢eskd nebo zahraniéni pravnicka &i fyzickd osoba, pfi-

jemce pobidky ale musi vidy byt pouze pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice.

Mezi podporované oblasti patfi zavedeni nebo rozsifeni vyroby v oborech zpracovatel-
ského pramyslu, rozvoj vyzkumné-vyvojovych technologickych center a zahajeni nebo
rozsifeni Cinnosti centra strategickych sluzeb (sdilené sluzby, tvorba softwaru, datova

centra, call centra).

Pro podniky ze zpracovatelského primyslu plati podminky o minimalni hodnoté investice
50 respektive 100 miliont K¢ (lisi se podle regionu), hodnota strojniho zatizeni zavodu
v hodnoté alespon 25 nebo 50 milionl K¢ a vytvoreni nejméné dvaceti novych pracov-

nich mist.

Ze statistik Czechinvestu, vyplyvda, Ze mezi lety 1998 a 2014 bylo proinvestovano vice nez
730 mld. K¢ a bylo vytvoreno asi 170 tisic pracovnich mist. Celkové padlo 924 rozhodnuti
o pfislibu investi¢nich pobidek, pficemz 56% Zadosti dorazilo od zahrani¢nich spole¢nosti,
44% zadosti pak vznesly ¢eské firmy na rozsifeni souc¢asnych provozu. (15)

Je nasnadé, 7e z pfilivu investic do region(l dokaZe profitovat i stavebnictvi. Ceské i zahra-
ni¢ni firmy investice dakladné zvazuji a peclivé proto vybiraji cilovou lokalitu. Z pohledu
investora je potfebna predevsim rozvinuta dopravni a navazujici infrastruktura. Staveb-
nictvi se podili na budovani infrastruktury a pfimo i pfi realizaci investicniho projektu.
V navaznosti na nova pracovni mista se nasledné realizuji i dalsi investice v podobé bytové
vystavby nebo stavba a rekonstrukce zazemi pro rozsitujici se nabidku sluzeb.
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Ze statistik, které sleduje Cesky statisticky Urad, se prostavéné prostiedky projevuji pre-
devsim v kategorii vystavby vyrobnich pozemnich staveb, nebytové vystavby a dopravnich

staveb.

2.4.2 Czechinvest

Instituci, kterd ma za Ukol podporu podnikani ainvestic v Ceské republice je agentura
Czechlnvest. Jedna se o statni prispévkovou organizaci podfizenou Ministerstvu pramyslu
a obchodu CR, kterd pomaha posilovat konkurenceschopnost ¢eského hospodarstvi pro-
stfednictvim podpory malych a stfednich podnikatelll, podnikatelské infrastruktury, ino-
vaci aziskdvanim zahrani¢nich investic zoblasti vyroby, strategickych sluzeb
a technologickych center. Agentura Czechinvest poskytuje fadu sluzeb a rozvojovych pro-
gramu, diky kterym tak pfrispiva k rozvoji domacich firem, ¢eskych a zahranic¢nich investo-
ra i celkového podnikatelského prostredi.

Od roku 2004 agentura Czechlnvest zalozila pobockovou sit sestavajici z tfinacti regional-
nich kancelari ve vSech krajskych méstech. Hlavnim ddvodem jejich vzniku bylo rozsiteni
nabidky sluzeb i na Uroven krajskych samosprdv. Regionalni kanceladre agentury Czechin-
vest poskytuji informace o sluzbach agentury, pomahaji firmam, které maji zajem realizo-
vat svou investici v daném regionu, a spolupracuji se zastupci mistni spravy a samospravy,
Skolami a dalSimi regiondlnimi institucemi pti hledani pfilezitosti rozvoje podnikatelského
prostfedi regionu. Témito aktivitami napomaha Czechinvest rozvoji regionti napfi¢ Ceskou
republikou.

Pro domadci a zahraniéni investory nabizi Czechinvest Sirokou nabidku ndstrojl podpory
pro investi¢ni projekty. Mezi poskytované sluzby patfi analyzy podnikatelského prostredi
nebo konkrétniho odvétvi, hledani vyhovujici lokality, pfipadné nemovitosti, kontakty na
potenciadlni dodavatele a také agenda investi¢nich pobidek. Pti realizaci investice v nékte-
rém z prioritnich sektor(i, poskytne Czechlnvest podporu investorovi jak v pribéhu reali-

zace, tak i po jejim dokonceni. (16)
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2.5 Pracovni sila

Konstatovani, Ze zaméstnanci jsou pro firmu nejddlezitéjsi aktivum, neni pouhou frazi.
Ziskani a udrzeni zaméstnanci je pro rozvoj firmy stéZejni zalezZitosti. Pfi rozhodovani o
expanzi je proto jednim z nejdllezitéjsSich kritérii pro firmu parametr pracovni sily. Do-
stupnost pracovni sily tak mize rozhodnout o uspéchu ¢i neuspéchu pfi vyjednavani o
vyznamné zahranicni investici.

Podrobnéjsi pohled na tuto problematiku rozhodovani pfindsi dvoji pozadavky. Spole¢-
nosti totiz musi rfesit dostupnost pracovni sily z hlediska kvantitativniho i kvalitativniho.
Podle konkrétnich kritérii té které firmy se oba parametry doplnuji. V obou hlediscich pfi-

tom panuji regionalné znac¢né rozdilné podminky.

2.5.1 Kvalita a kvantita

Hledisko kvality potenciadlnich zaméstnanc( je dlleZité predevsim pro elektrotechnické,
strojirenské a dalsi technologické firmy vyZadujici pro praci specializované pracovniky.
Pravé v technickych oborech je v soucasnosti nejvétsi poptavka a zdroven nejmensi na-
bidka uchazecli o préci. Odbornici se zkuSenostmi z praxe jsou velmi Zadani a firmy jim
nevahaji nabizet nadstandartni podminky.

Vyrobni zavody téchto spolecnosti se ¢asto nachazi mimo velka krajska centra. Pro nékte-
praci znaénému mnozstvi lidi z regionu nebo dokonce pfitdahnout pozornost zdjemcui o
zaméstnani a tim i naldkat nové obyvatele. Zaroven ale velké mnoZstvi takovychto firem
nardzi na limity dostupnosti vhodné pracovni sily v téchto mistech. Chybé;ji mladi zajemci
o praci, kteti se bud nezaméruji na technické obory, nebo po studiu opoustéji své mésto a
hledaji lepsi podminky uplatnéni ve vétSich méstech, kde je nabidka prace i mimopracov-
nich pfrileZitosti zpravidla Sirsi.

Tim se dostavame k situaci kvalitativniho i kvantitativniho nedostatku osob. Svou roli
v tomto negativnim trendu sehrava i fakt, ze v Ceské republice dlouhodobé chybi koncep-
ce technického vzdélavani, kterd by pomohla nastartovat zdjem o tyto obory. Mladi ztra-
ceji zajem o ucnovské obory i o femesla, coZ do budoucna mlze znamenat vazné dasledky
pro narodni konkurenceschopnost. Nabizi se Uvaha, pokud se v soucasné dobé firmam

nedafi ziskdvat nové zaméstnance a nezaméstnanost je rekordné nizka, |ze téZko ocekdavat
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v soucasné situaci staly riist hospodafstvi za situace, kdy populace v Ceské republice star-
ne, do produktivniho véku se dostavaji slabsi rocniky a ty jesté navic ztraceji zajem o né-
které konkrétni obory dileZité pro ekonomiku zemé&. Uspé&iné mistni firmy s potencidlem
dalsiho ristu se tak mohou dostat do slepé ulicky.

Tato situace postihuje i obor stavebnictvi, nebot se zhorsuje stav v zabezpeceni kvalifiko-
vanych femesel ve stavebni vyrobé. Nedostatek schopnych femesinik(i vede k neschop-
nosti firem zajistit dodavku dila v pozadované kvalité a v poZzadovaném terminu. (17)
Popsany trend ubytku Zaka na stfednich skolach je patrny z nasledujiciho grafu. Ten zna-
zornuje pocty zaka nastupujicich do prvnich ro¢nikd stfedniho vzdélavani. Kromé celko-
vého ubytku zaku, ktery je zplsoben demografickymi dlvody, Ize vypozorovat, Ze nej-
masivnéjsi pokles zajemcu se dotkl stfenich odbornych a uériovskych skol, které zajistuji

prisun femeslné pracovni sily.

Graf 4: Vyvoj poctu Zdku vstupujicich do 1. rocniku stfedniho vzdéldvani

Vyvoj poétu zaki vstupujicich do 1. roéniku stiedniho vzdéavani
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2.5.2 Role vlady

7 7 7 7 s 7

Pro fidici organy statni spravy znamena potreba dostate¢ného mnozstvi dostatecné vzdé-

lanych pracovnikd jasné zadani. Podminky pro splnéni tohoto ukolu se lisi podle Urovné

vlady (centralni a lokdlni vlada). Obé maji cil naldkat nové investory, pro které potiebuji
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zajistit kvalitni a dostupnou pracovni silu. Zaroven je potfeba nastavit takové podminky,
aby byl tento systém dlouhodobé udrzitelny. Proto je nutné zabyvat se zménami v kon-
cepci Skolstvi a vzdélavani obyvatelstva.

Vldda Ceské republiky musi na celostatni Grovni nastavit pravidla a systém. DdleZita je
v tomto ohledu dlouhodob3d vize a kroky v oblasti Skolstvi a vzdélavani, ale i v oblastech
migracni a socialni politiky. Jediné spravné nastaveny mix podpory rodin a pracujicich ci-
zincl mzZe zajistit dostatek pracovni sily v nasledujicich letech.

Mistni vlada, tedy méstské, potazmo krajské zastupitelstvo muze ovlivnit kvalitu jim zfizo-
vanych skol. Mésta také tvofi svou bytovou politiku a tim mohou ovlivnit dostupnost a
kvalitu bydleni pro nové prichozi obyvatele. Dalsim krokem pak mUZe byt nabidka rekvali-
fikacnich kurzG v dané lokalité, které mohou caste¢né vyresit nedostatek pracovni sily
v urcitém odvétvi.

Jak bylo naznaceno, s pfichodem novych obyvatel regionu vyvstava otazka moznosti byd-
leni jako zakladni Zivotni potreby lidi. Dostatec¢na kapacita pro nabidku bydleni je dilezZita
z hlediska ovlivnéni ceny za bydleni. Nedostatek vhodnych bytovych domd ma za dusle-
dek neimérné zvySovani cen dom( a byt( v lokalité. To je Sance pro stavebnictvi, které
pochopitelné tézi ze zvysené poptavky po novém bydleni. Objem prostfedkl investova-
nych do vystavby bytovych budov pochazi z vétsSiny od soukromych subjektt. Nova bytova
vystavba je praci pro developerské spole¢nosti, které se videdlnim pripadé postaraji o
rozvoj lokality z pohledu bydleni i dostupnosti sluzeb. Limitujicim faktorem pro bytovou
vystavbu je dostupnost vhodnych pozemkd, které ubyvaji v zavislosti na predchozi vystav-

bé.
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3 STAVEBNICTVI V REGIONECH

Graf 5: Podil krajii CR podle objemu stavebnich praci mezi lety 1998 - 2015
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zdroj dat: CSU

Jednotlivé regiony napfi¢ Ceskou republikou se zna¢né li§i v mnoZstvi provadénych sta-

vebnich praci. Co do objemu vystavby a hodnoty stavebnich povoleni se Stfedocesky kraj

dlouhodobé pohybuje na prednich mistech v porovnani s ostatnimi kraji (viz graf vyse).

M3 to dva davody:

1. Hlavnim tahounem stavebnictvi ve Stfednich Cechach je bytovd vystavba. Zde se
jednoznaéné ukazuje vliv stéhovani novych obyvatel ze zbytku zemé do Prahy a
jejiho okoli — Stfedoceského kraje. Sttedocesky kraj je nejlidnatéjsim krajem Ces-

ké republiky a pocet jeho obyvatel dlouhodobé roste.
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2. Druhym dGvodem objemu vystavby ve Stfednich Cechach je fakt, ze ,viechny ces-
ty vedou do Prahy”. Témér veskera dalnicni i Zelezniéni sit totiz paprskovité spoju-
je hlavni mésto CR s krajskymi mésty. A diky investicim do obnovy téchto dilei-
tych dopravnich staveb opét ziskdvd vyhodu Stredocesky kraj, ktery vSechny spoj-

nice protinaji.

Na druhém misté v poctu i orientaéni hodnoté vydanych stavebnich povoleni je samotnd
Praha. Tento fakt naddle podporuje nepostradatelnost Prahy coby centra hospodarstvi

Ceské republiky. (18)

4 OKRES KOLIN

4.1 Obecna charakteristika
Okres Kolin lezi ve vychodni ¢asti Stredoceského kraje. Sousedi s okresy Nymburk na seve-
ru, na zapadé s okresem Praha-vychod a na jihu s Kutnou Horou. Vychodni hranici okresu

a také celého kraje uzaviraji okresy Hradec Kralové a Pardubice.

~ Mlada Boleslav
Mélnik

Kladno - -

Rakovnik

Kutna Hora

Benesov

Obrdzek 4: Okresy Stfedoceského kraje ; zdroj: CSU
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V ramci Stfedoceského kraje se svou rozlohou 744 km? fadi na 8. misto podle velikosti
z celkem 12 stfedoceskych okresu.

Okres Kolin dnes tvoii 89 obci. Z celkového poétu je 6 mést (Kolin, Cesky Brod, Pecky,
Tynec nad Labem, Zasmuky, Kou¥im) a 3 obce byly stanoveny méstysem (Plafiany, Cerve-

né Pecky, Cerhenice).
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Obrdzek 5: Mapa okresu Kolin; zdroj: Google Maps

Pocet obyvatel okresu Kolin je v soucasnosti cca 98,8 tisic (to predstavuje 7,4 % obyvatel
kraje). Zajimavy pohled pfinasi pohled na dlouhodoby vyvoj poc¢tu obyvatel. Strmy narlst
poctu obyvatel okresu totiz nastdvd od roku 2004 az dodnes. V obdobi ekonomické krize
se rlist po¢tu obyvatel pouze zpomalil, ale naddle vyrazné rostl. Celkové vykazuje narUst
poctu obyvatel v okrese mezi lety 2004 az 2015 vice nez 10%. Do sloZeni obyvatelstva se
vyznamné promitlo i nafizeni vlady z roku 2007, kterym se obce na zdpadnim cipu okresu
(naptiklad obce Kostelec nad Cernymi Lesy, Jevany a dalsi) zaélenily do sousedniho okresu
Praha — Vychod. Tyto dotéené obce pfitom vykazuji vysokou hustotu zalidnéni. Dalsi zmé-
ny v rdmci stejného vladniho nafizeni probéhly na severni hranici okresu. Celkem se jed-
nalo o zménu Uzemni pfisluSnosti v péti obcich (z nich ¢tyfi presly z okresu Nymburk pod
okres Kolin, jedna obec opacnym smérem). Rist poctu obyvatel okresu ale pokracoval

navzdory vSem témto Uzemnim zménam.
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Obrdzek 6: Uzemni zmény okresu Kolin v roce 2007; zdroj: CSU

V kontrastu s timto faktem je vyvoj v okresnim mésté Kolin. Zde se podafilo zvratit nega-
tivni trend ubyvani obyvatelstva podobné jako v celém okrese kolem roku 2004. Pozitivni
vliv zde sehrdla predevsim stavba a nasledné otevieni automobilky TPCA. | diky dalSim
pficlenénym vyrobnim zavod(im, a také vlivem stoupajici ekonomiky zemé jako celku, se
zvysila nabidka pracovnich mist v Koliné a tim také vzrostl pocet obyvatel. Situace v Koliné
ovSsem nenasledovala prudce stoupajici kfivku celého okresu a v roce 2007 se zastavila.
Od té doby pocet obyvatel ve mésté stagnuje. Pri porovnani soucasného stavu se situaci

pred rokem 2004 se jedna zhruba o narlst 4,8 %.

Graf 6: Srovndni poctu obyvatel okresu Kolin a mésta Kolin
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Tyto Udaje ukazuji, Ze vétsSina pristéhovanych obyvatel, diky kterym se pocet obyvatel
okresu za poslednich 10 let vyrazné zvysil, nemifi primarné do okresniho centra, kterym je
mésto Kolin leZici spiSe na vychodé okresu, ale stéhuji se predevsim do jeho zdpadni ¢asti.
Jinymi slovy, stéhuji se bliz k Praze, kam vétSina obyvatel z této casti kolinského okresu
dojizdi za praci. Neni divu, dopravni infrastruktura, konkrétné Zeleznicni koridor Praha —
Kolin — Pardubice — Ceska Trebova nebo silnice I. t¥idy 1/2 a 1/12 a také blizkost délnice
D11 poskytuji pro dojizdéni do Prahy témér idealni podminky. Pfistéhovalé tvofi z ¢asti
obyvatelé mifici do Stfednich Cech z celé republiky, druhou skupinu tvofi lidé, ktefi hledaji
bydleni mimo Prahu, a pfitom chtéji zistat hlavnimu méstu na dosah.

Vyznamnym krajinotvornym prvkem okresu je feka Labe. Pravé tzv. Stfedolabska tabule je
typicka svou Urodnou zeminou a vytvari tak priznivé podminky pro zemédélstvi. Dafi se
predevsim rostlinné vyrobé. Celkové tvori zemédélska plda témér tfi Ctvrtiny rozlohy
okresu, pricemz co do zalesnénosti se jednd o nejméné zalesnény okres v kraji. | z téchto
dlivodu je zemédélstvi dllezitym sektorem pro zaméstnanost na Kolinsku.

Nejdulezitéjsi pozici ale zastava pramyslovy sektor. Historicky jsou pro Kolin a jeho okoli
stéZejni odvétvi elektrotechnické, chemické, strojirenské a polygrafické. Aktudlni udaje
eviduji v registru k 31. 12. 2015 v celém okrese 22 161 ekonomickych subjekttd (6,8 % sub-
jektd z celkového poctu ve Stredoceském kraji). Z toho tvofi subjekty dle prevazujici ¢in-
nosti 15,2 % stavebnictvi, 12,8 % odvétvi priimyslu, 4,1 % zemédélstvi a lesnictvi a 21,9 %
tvori velkoobchod a maloobchod.

V severni ¢asti zasahuje na dvou mistech Uzemi okresu dalnice D11. Napojeni okresu na
Prahu dale zajistuji silnice I. tfidy I/2 a 1/12. Okresem prochazi i 3. nejdelsi silnice na Uzemi
Ceska 1/38 spojujici sever Cech s jihem Moravy a pokradujici dale do Rakouska. Okresem
také prochazi jedna z nevytizenéjsich zZelezni¢nich trati Ceské republiky (010, 011) Praha —
Kolin — Ceska Trebova, ktera je soucasti prvniho a zaroven tfetiho tranzitniho Zelezni¢niho
koridoru spoijujicich jak sever republiky s jihem (I. koridor), tak zapad s vychodem (lll. ko-
ridor) a pokracujicich vSéemi sméry ddle do zahranici.

V roce 2015 bylo v okrese dokonceno 282 byt (5,8 % dokoncenych bytl kraje) a zahajeno
347 byt (7,4 % zahajenych byt kraje).

Ackoliv okres Kolin nepatti mezi turisticky nejpfitazlivéjsi, nachdzi se na jeho Uzemi rada
mist, ktera uspokoji i ndrocné obdivovatele pfirodnich kras a historickych pamatek. Na-
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rodnimi pfirodnimi pamatkami jsou Zehurisky rybnik a pozoruhodny vodni a mok¥adni
ekosystém V jezirkach. Na Uzemi okresu zasahuji 2 narodni pfirodni rezervace — Libicky

luh a Knézicky. NPR Libicky luh je nejvétsim souvislym komplexem Uvalového luzniho lesa

v Cechéach. (19)

4.2 TPCA

Dominantni Ulohu v oblasti pridmyslu pIni bezesporu automobilka TPCA. Vystavba spolec-
né tovarny automobilek Toyota, Peugeot a Citroen je nejvétsi investici v historii regionu.
Jako takova ovlivnila nékteré statistické ukazatele spojené s Kolinskem (pokles nezamést-
nanosti, narast poctu obyvatel).

S vystavbou pramyslové zény byla a stdle je spojena fada kontroverznich krokd, které
dodnes budi smiSené reakce.

Nejvyraznéjsim prikladem je ziejmé zadluzeni mésta Kolin. Soucasti dohod o vystavbé
automobilky pfislibila tehdejsi vldda podpofit finanéné vystavbu novych bytl pro zamést-
nance automobilky. Od pocatku se pocitalo s poétem okolo 3000 nové pfistéhovanych.
Pro né byl uréen projekt bytové vystavby, ktera obsahovala celkem 850 novych bytovych
jednotek. Vlada pod vedenim MiloSe Zemana ale vzala slib zpét a Ucty za postavené byty
tak pripadly méstu Kolin. Podrobnosti pfedchozich dohod zlistdvaji neznamé, faktem je,
e z Kolina se takika pres noc stalo nejzadluzenéj$i mésto z celé Ceské republiky (poéitano
vysi dluhu na jednoho obyvatele) s dluhem prevysujicim 1 miliardu korun. Podle aktual-
nich informaci vedeni mésta by mél byt splacen za 13 let. Do té doby ale stdle musi radni-
ce i obyvatelé mésta pocitat s omezenymi moznostmi investic na rozvoj.

Dalsim negativem spojenym s pfichodem automobilky TPCA do Kolina je zvySeni dopravy.
Pro samotnou vyrobnu i dal$i dodavatele z primyslové zény je nutny nepretrzity pfisun
dild a také distribuce vyrobk( mimo zavod. Soucdsti projektu automobilky tak bylo vybu-
dovani privadéce 11/328 k dalnici D11 vzdalené asi 8 km od primyslové zény a také stavba
Zelezni¢ni vlecky napojené na trat ¢. 231 spojujici Kolin a Podébrady. Tato opatfeni po-
mohla odfiltrovat nejvétsi ¢ast zvySené dopravy. DalSim dopravnim opatfenim, které se
v Koliné podafilo vybudovat, byl obchvat mésta, ktery byl po dlouhé dobé zprovoznén
v zavéru roku 2012. Vystavba 8 kilometrd dlouhého obchvatu, kterd probihala v reZii Redi-

telstvi silnic a dalnic, si vyzadala investice v objemu cca 2 miliardy korun. Cena byla vyssi
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nez RSD olekavalo predeviim kvili problémim s podlozim na vychodni ¢asti obchvatu.

Projekt obchvatu mésta byl pfitom pfipravovan dlouhd desetileti, kdy se o problému do-
pravou pretizeného prljezdu méstem pouze hovofilo. V dobé, kdy se soucasny obchvat
zacal realizovat, vS8ak mnozi poukazovali na nekoncepcnost této varianty. Vybudovany
obchvat totiz projizdi tzv. jizni trasou, ktera byla kratsi a rovnéz levnéjsi nez severni vari-
anta, ktera by vedla obchvat pfimo kolem aredlu automobilky TPCA. Tato varianta by
ovSsem Zadala finan¢né narocné dvojnasobné premosténi feky Labe, proto byla ve finale
vybrana levnéjsi varianta, kterd ale nezarucuje stoprocentni odvedeni dopravy pryc
z mésta.

Z pozitivnich prinost plsobeni automobilky TPCA si zaslouzi pozornost grantovy program,
ktery byl zahajen spolu se startem vyroby v roce 2005. Jeho cilem je pfispivat k rozvoji
kolinského regionu finanéni podporou vybranych verejné prospésnych projektd. Program
je zaméren hlavné na projekty pfispivajici k trvale udrziteInému rozvoji Kolinska, rovnova-
ze jeho ekonomického, socialniho i ekologického rozvoje a k vétsSimu zapojeni obcanli do
déni v obcich.

TPCA dale podporuje kolinsky region formou sponzoringu nebo poradanim akci. Za dobu
existence téchto program( poskytla TPCA podporu témér pro 700 projektl, které byly

podporeny ¢astkou asi 115 miliond korun. (20)

Pozitiva: Negativa:

Prichod velkého investora a dodavatel- | Zadluzeni mésta jako dusledek vystavby

skych firem —nova pracovni mista bytl pro zaméstnance

ZlepsSeni stavu infrastruktury Zvyseni nakladni dopravy

Finanéni podpora regionu, grantovy pro-

gram automobilky

Tabulka 4: Pozitiva a negativa prichodu automobilky TPCA do Kolina
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4.3 Nezaméstnanost

Z hlediska nezaméstnanosti patfi Kolinsko dlouhodobé k méné UspéSnym castem Stredo-
¢eského kraje. Primérné se zdejsi mira nezaméstnanosti (podle nové metodiky CSU ozna-
¢ovana jako podil nezaméstnanych osob) pohybuje zhruba jeden procentni bod nad celo-
republikovym priimérem. To se nepodafilo zvratit ani vySe popsanym prichodem vyznam-
ného investora a dalSich navazanych investic. Poloha Kolina umoznuje relativné pohodiné
dojizdéni za praci do Prahy a jejiho okoli. Toho ¢ast obyvatel vyuziva a diky dobrému vla-
kovému spojeni kazdodenné do zaméstnani dojizdéji. Konkrétni statistiky na téma dojiz-

déni bohuzel nejsou k dispozici.

Graf 7: Vyvoj nezaméstnanosti a poctu volnych pracovnich mist v okrese Kolin
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Z predchoziho grafu je patrny pokles nezaméstnanosti od roku 2003. Toto sniZeni poctu
osob hledajicich pracovni uplatnéni je pfipisovano predevsim mohutné vystavbé v aredlu
budouci automobilky a dalSich souvisejicich staveb. Dale v roce 2005 zlepSilo situaci sa-
motné zahajeni vyroby v tovarné TPCA, ktera poskytla praci pro asi 3000 zaméstnancu.
Spolu s dalSimi navazanymi podniky v primyslové zéné Kolin — Ovcary se jednd o 4000
pracovnich mist. Pfiznivy trend bohuzel prerusila krize a spolu s ni narlist nezaméstnanos-

ti nad hranici 10%. V poslednich tfech letech se dafi nezaméstnanost opét zmen3sovat a
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statistika volnych pracovnich mist je dokonce jesté pfiznivéjsi. Pocet volnych pozic roste

nejrychleji v historii sledovani statistiky okresu Kolin.

4.4 Stavebnictvi v okrese Kolin

Stiedocesky kraj patfi co do objemu stavebnich praci k nejdaleZitéjsim v Cesku. Statisti-
kam vévodi s velkym ndskokem Praha, za ni nasleduje Jihomoravsky kraj a na tfetim misté
se pohybuji kraje StfedocCesky a Moravskoslezsky s podobnym objemem vystavby. Sta-
vebni aktivitu podle okresu v celé CR prehledné zobrazuje nasledujici mapa. Ta znazorfiuje
orientacni hodnoty stavebnich povoleni v okresech mezi lety 2005 az 2015. Hodnota sta-

vebnich zakazek v tomto obdobi byla 5 155 mld. K¢. (17)

9605-21794 2]1795-28789 28 790-33 377 33 378-47 917 47 918-400 852
o [——

Obrdzek 7: Orientacni hodnota stavebnich povoleni podle okrest v letech 2005 aZ 2015 (v mil. K¢);
zdroj: Statistika & My

Okres Kolin se vtomto porovnani se zbytkem republiky umistil ve stfednim pasmu. Tézi

predevsim z narlstu poctu obyvatel okresu, tedy i vyssi bytové vystavbé.
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Graf 8: Stavebni prdce celkem v okrese Kolin
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4.4.1 Zeleznice

Vyznamné financni prostfedky si vtomto obdobi vyzadala také obnova Zelezni¢niho kori-
doru traté 010 Praha — Ceska Trebova, ktera protina napfi¢ cely okres a dale navazuje na
mezinarodni traté mj. do Vidné. Prikladem konkrétni akce byla napfiklad obnova Zeleznic-
niho uzlu Kolin v celkové délce 6,4 km, kterd trvala od konce roku 2006 az do dubna roku
2010 a celkové naklady na stavbu Cinily 1,78 miliardy korun. (21)

Dalsi kolinska Zelezniéni stavba si svého casu vyslouZila pozornost nejen v celostatnich
médiich, ale i v zahranici. Pohnutou historii ma za sebou totiz rekonstrukce Zelezni¢niho
mostu spojujiciho oba bfehy Labe trati ¢. 231 Praha — Lysa nad Labem — Kolin. PGvodni
dosluhujici most byl nahrazen novym, ktery mél diky zvedaci technologii v pfipadé potre-
by umoznit plavbu vy$sich nakladnich lodi po Labi. Céste¢né byly znovupouZity stavajici
pilife plvodniho mostu, které byly zvySeny o 90 centimetrd a komplexné obnoveny, aby
vyhovovaly ndroklim na vyssi zatizeni. Na né byla uloZena novd mostovka spolu s dvojici
jizdnich kolejovych drah pro obousmérny provoz.

Vodni ndkladni doprava je v itlumu od doby, kdy prestala Elektrarna Chvaletice dovazet
uhli ze severoceské hnédouhelné oblasti pomoci vodnich cest. Kvuli finan¢ni naroc¢nosti,
omezené dostupnosti a nizké rychlosti nedokaze vodni doprava konkurovat flexibilni na-

kladni kamionové, pripadné vlakové dopravé. Vize velkych nakladnich lodi na Labi se tedy
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zatim nenaplnila a nic nenasvédcuje tomu, Ze by se to v blizké budoucnosti mélo zménit.

Kromé vyse zminénych nevyhod jsou zde i dalSi omezeni v podobé splavnosti a také pre-
kazky jako jsou dalSi nizké mosty ddle po proudu rfeky. To vSe neodradilo dotéené organy
od ambicidzniho projektu a schvalili rekonstrukci mostu, jejiz cena se vySplhala na témér
1,3 mld. korun. Vétsinu sumy pokryla dotace z evropskych fondl (konkrétné 877 milion(
korun). Pravé kvali ni se dostal kolinsky 132 m dlouhy most do hledacku zahranicnich
agentur, protoze zdastupci Evropské Unie poukazovali na nepfimérené vysokou cenu. Na-
sledna kontrola ze strany dozorujicich organ( nezjistila pochybeni. Zavérem zbyva dodat,
Ze zvedaci mechanismus mostu se nikdy nepouZil a kvuli souvisejicim omezenim na frek-

ventované trati je jeho budouci pouziti nejisté. (22) (23)

e
il

Obrdzek 8: Zelezni¢ni most v Koliné; zdroj: idnes.cz

4.4.2 Obchvat

Velmi vitanou dopravni stavbu silni¢niho obchvatu kolem mésta Kolina, na kterou se ¢eka-
lo ptes 40 let, se podafilo realizovat v letech 2008 — 2012. Stavba obchvatu je reSena jako
novostavba pozemni dvoupruhové komunikace prochdzejici jizné od Kolina. Na témér
osmikilometrovém Useku hlavni trasy jsou soucasti stavby i tfi mimouroviové kfiZzovatky,
dvanact mostnich objektl, protihlukové stény a valy, pfelozky inZenyrskych siti, Upravy
trati CD Kolin - Ledecko, vegetaéni Upravy a rekultivace, demolice zasazenych pozemnich

objekta.
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Obrdzek 9: Mapa trasy obchvatu mésta Kolina; zdroj: idnes.cz

Hlavnim vyznamem této dopravni stavby bylo preloZeni silnice I/38 — pritah méstem.
Dosahlo se tak vyraznému zklidnéni dopravy v centru mésta, ale i k omezeni jejiho nega-
tivniho vlivu na okolni zastavbu. Pfinosem pro tranzitni dopravu bylo naopak vyrazné
zrychleni prljezdu oblasti Kolinska nezatizeného uroviiovymi kfizovatkami, které byly na-
hrazeny tfemi kfizovatkami mimouroviovymi.

Z mostnich objekt( jsou nejvétsimi “SO 204 — Most v km 2,300 pres Stitarské udoli a Pe-

kelsky potok” a “SO 205 — Most v km 5,600 pres Polepské udoli”.

SO 204 — MOST V KM 2,300 PRES STITARSKE UDOLI A PEKELSKY POTOK

Délka mostu je 412,8 m. Nosnou konstrukci tvori spojitd konstrukce z dodateéné predpja-
tého betonu o rozpéti poli 33,0 + 44,0 + 6 x 48,00 + 33,0 m a konstantni Sitky 14,0 m. V
pricném sméru je nosna konstrukce navrzena jako trdmova konstrukce proménné vysky

1,95 — 2,90 m s oboustrannymi konzolami délky 3,70 m.
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SO 205 — MOST V KM 5,600 PRES POLEPSKE UDOLI

Délka mostu je 197,1 m. Nosnou konstrukci tvofi spojita konstrukce z dodatecné predpja-
tého betonu o rozpéti poli 25,0 + 4 x 34,0 + 25,0 m a konstantni Sitrky 14,7 m. V pfi¢ném

sméru je nosnd konstrukce navrzena jako dvoutramova konstantni vysky 2,0 m.

Pfed zahdjenim vlastni realizace obchvatu Kolina se musel provést zachranny archeologic-
ky prizkum. Vytyéené a zkoumané useky byly vyuzivany opakované v pribéhu pravéku a
nékteré i v raném stfedovéku. Béhem prazkumu byly odhaleny neolitické rondely, sidlisté
z doby bronzové, pohrebisté apod. Archeologicky vyzkum svym rozsahem a poctem zjis-
ténych archeologickych stanovist prekrocil plivodni predpoklady. Jeho rozsah se promitl i

do délky doby vlastni vystavby obchvatu.

Obrdzek 10: Realizace kolinského obchvatu; zdroj: opd.cz

Prace na preloZce s 12 mosty se zdrzely i kvuli vykupu pozemk( a jiz zminénému rozsah-
lému archeologickému préizkumu. Budovani obchvatu pobliz ¢tvrti Staralka pak také

zkomplikovaly problémy s podlozim. V tomto Useku se musely provést rozsahlejsi sanacni
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prace, nez se puvodné predpokladalo. Cena stavby se tak navysila oproti pdvodnim pred-
pokladlm pfiblizné o 40 milion’ korun. Celkové naklady projektu se tak vySplhaly na 2,77
miliardy korun. Z této ¢astky pak pokryla dotace z evropskych fondd 2,06 miliardy korun.
(24) (25)

Obrdzek 11: Dokonceny obchvat Kolina ; zdroj: opd.cz

4.4.3 OCFUTURUM

Prikladem vystavby obc¢anské vybavenosti ve mésté je stavba obchodniho domu Futurum
v lokalité u kolinského hlavniho nadrazi. Projekt ndkupniho centra s pronajimatelnou plo-
chou pres 10 000 m? zahrnujiciho supermarket a daléich 53 obchod( a restauraci spolu
s krytym parkovistém pro vice nez 300 automobilt zacal vznikat symbolickym poklepanim
na zakladni kdmen za Ucasti tehdejsiho vedeni mésta Kolina a zastupcl investora TK deve-
lopment. Realizace si vyZzadala demolici opusténého, ale zachovalého aredlu architekto-
nicky cennych budov byvalé tiskarny OTK. Slavnostniho otevieni obchodniho centra se
kolinsti obyvatelé dockali v fijnu 2008. Na dokonceni nakupni galerie méla navazat druha
etapa, kde projekt pocital na prilehlém pozemku se stavbou 285 bytll. Tato faze vsak ni-

kdy nebyla realizovana.
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Z pohledu technického feSeni stavby se jednd o stavbu z betonovych prefabrikovanych
sloupt a nosnikd. Jako fasdda jsou pouzity systémové panely. Dispozice nakupniho centra
zahrnuje 2 uliéni vchody pro navstévniky. Dalsi pfistup do obchodnich prostor nachazeji-
cich se vhornim podlazi je moZiny pres gardze umisténé pod urovni ndkupniho patra
v prvnim nadzemnim podlazi. Toto feSeni umozZnilo zajisténi dostate¢né parkovaci kapaci-
ty bez nutnosti masivnich vykopovych praci pfi budovani podzemniho parkovisté. Své se-
hrala i relativni blizkost reky Labe a tudiz vysoka hladina podzemni vody, ktera ovliviiovala
zemni prace.

Celkova investice do stavby OC Futurum neni oficialné zndma. Odhadem pfisla vystavba
centra spolecnost developera TK development na 450 miliontd korun. V pribéhu roku
2015 zménilo Futurum majitele, kdyZ za zhruba 23 milion( eur (podle tehdejsiho devizo-
vého kurzu 626,5 miliond korun) odkoupila celé nakupni centrum spolec¢nost CPI Property

Group. (26) (27)

S e e

?l m R I u ‘\‘\\\\\\\\

-

Obrdzek 12: Obchodni centrum Futurum v Koliné; zdroj: Futurum Kolin

Obchodni centrum Futurum se od chvile svého otevieni stalo jednim z nejfrekventovanéj-
Sich mist v celém Koliné. To sebou ale nese i stinné stranky. Negativni dopad mUizeme
spatfovat v presunuti obchodnik( z centra mésta do nakupni galerie a tim zplUsobené dal-

Si vylidiiovani historického centra. Mizi drobni mistni podnikatelé i jejich zakaznici. Priby-
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vajici prazdné obchodni prostory na hlavnim namésti a v jeho tésném okoli zpUsobuiji, Ze
samotny stfed mésta z(stdva opustény a jiz vpodvecler byvaji ulice i nameésti takrka lidu-
prazdné. (28)

Maloobchodni situaci v Koliné ovliviuji i dal$i velkoplosné obchodni prostory - pobocky
fetézcd hypermarket(, kterych je v Koliné nadprdmérny pocet.

V této situaci mozna prekvapi nova aktivita developera. V letoSnim roce se totiz zacaly

v Koliné stavét hned dva dal$i obchodni domy, které by mély zajemctim nabidnout k pro-
najmu mensi obchodni prostory. Prodejni plochou sice tato obchodni centra budou jisté
vyrazné mensi nez jiz provozované obchodni centrum Futurum, ale i tak to pfinese dalsi

tlak na drobné obchodniky.

4.4.4 TPCA

Samoziejmé vyznamnou investici pro stavebnictvi byla i vystavba vyrobniho zavodu au-
tomobilky TPCA v pramyslové zéné Kolin — Ovcary a navazujici stavby predevsim dopravni
infrastruktury.

Samotna stavba vyrobniho zavodu automobilky zapocala 10. dubna 2002 a byla oficidlné
ukoncena 31. kvétna 2005. V tomto obdobi byly provedeny stavebni prace pfimo v pru-
myslové zéné Kolin — Ovéary a spolu s tim probihaly prace na pfidruzenych stavbach sou-
visejicich se stavbou automobilky. Sem pocitdme predevsim infrastrukturni projekty. Mezi
nejvétsi stavebni akce patfila vystavba samotné vyrobny a podpuirnych ploch na celém
Uzemi arealu primyslové zény. Ta ma celkovou vyméru 124 ha, z toho zastavéna plocha
Cini 21 ha.

Ze staveb mimo aredl automobilky jsou to napfiklad stavba dalni¢niho ptivadéce silnice
[1/328. Tato silnice ¢astecné kopiruje plavodni silnici vedouci z Kolina na sever smérem na
Méstec Kralové, ale nové je trasa 9 km dlouhého useku mezi kolinskym pramyslovym are-
alem a dalnici D11 vedena mimo zdejsi obce, aby se jim zcela vyhnula ndkladni doprava
spojend s provozem primyslové zény.

Dalsi vyznamnou stavbou pro obsluhu vyrobniho zavodu TPCA byla vystavba Zelezni¢ni
vlecky, ktera napojuje areal automobilky na Zeleznicni trat ¢. 231 mezi Kolinem a Podé-
brady. Pro automobilku je to dllezita stavba, protoze distribuce novych vozi pomoci na-

kladnich vlakd je nenahraditelnd pro export automobild na dlouhé vzdalenosti. Mimo
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Ceskou republiku pfitom smétuje 99 % veskeré produkce, to pfedstavuje pfes 200 000

vozu ro¢né.

Graf 9: Srovndni objemu stavebnich praci na drovni CR, Stfedocesky kraj, okres Kolin
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Vliv stavebnich zakazek spojenych s vystavbou automobilky TPCA a pridruzenych zavod(

demonstruje fakt, nakolik ovlivnila zdejsi stavebni ¢innost statistiky v rdmci celého okresu.
Pti srovnani prabéhu krivek na predchozich grafech je patrny vyznam investice v kolinské
pramyslové zéné pro stavebnictvi v regionu. Statistické udaje v grafech znazornuiji sta-
vebni prace v celé Ceské republice, ve Stredoceském kraji a v okrese Kolin. Z dlouhodo-
bych statistik vyplyva, Ze objem stavebnich praci v mensich zemnich celcich kopiruje s
drobnymi odchylkami priibéh statistik o objemu stavebnich praci v celé zemi. To je dobre
patrné pfi porovnani stavebnich praci za kraj a Ceskou republiku. Stavebni prace v okrese
Kolin ale vykazuji razantni zvySeni praci pravé v letech 2003 az 2006, kdy probihaly prace

na vystavbé automobilky.

4.4.5 Stavebni povoleni

Indikatorem kondice stavebnictvi a budouciho vyvoje v oboru je statistika stavebnich po-
voleni. Pfi pohledu na graf zndzornujici statistické Udaje o poctu stavebnich povoleni
v okrese Kolin je zfejmy dlouhodoby pokles tohoto ukazatele. Negativni trend se nepoda-
filo zvratit ani v poslednich letech, ve kterych jsme pfitom svédky solidniho vykonu eko-
nomiky i oZiveni ve stavebnictvi. Tato statistika potvrzuje slova ekonomu, ktefi upozornuji
na kratkodobost soucasného stavu. Pro okres Kolin to do budoucna nepfinasi vyhlidky na
rQist stavebni produkce. Casteéné kompenzovat tento jev mlze fakt, ze priimérna hodno-
ta jednoho stavebniho povoleni se v poslednich letech mirné zvysila, jak ukazuje dalsi

graf.

Graf 10: Pocet stavebnich povoleni a jejich primérnd hodnota v okrese Kolin
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4.4.6 Vystavba bytu

Kfivka nasledujiciho grafu znazornujiciho data o vystavbé obytnych budov v kolinském
okrese ma zajimavy pribéh. Lisi se pfitom od pribéhu vystavby staveb pro bydleni v ji-
nych regionech. Dlvodem je opét investice automobilky TPCA a s ni spojeny slib o stavbé
bytovych dom( pro nové obyvatele mésta Kolina (viz str. 42). Vystavba novych bytl pro
zaméstnance tovarny zpUsobila nejvyssi pocet zahdjenych bytl v roce 2005. Druhym vr-

cholem v grafu je pak rok 2008, kdy kulminovala bytova vystavba v celé Ceské republice.

Graf 11: Pocet zahdjenych a dokoncenych byti v okrese Kolin
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Po pfichodu ekonomické krize, ktera méla silny dopad na stavebnictvi, klesl zajem o nové

byty, coz zpUsobilo dokonce pozastaveni nékterych projektd. Proto mlizeme vidét v grafu
dokonceni bytl z této , predkrizové” faze rozmélnéné do vice let. Od té doby byla bytova
vystavba obecné v Utlumu, coZ se dafi zlepsit az v poslednich letech, kdy je opét patrny

narust poctu zahajenych byt(.

4.4.7 Stavebni prace pro verejného zadavatele

Verejné zakdzky zaddvané nékterou ze slozek statni spravy patfi dlouhodobé a neodmysli-
telné k vyvazené vykonnosti stavebniho sektoru. Stat musi pecovat o svlj majetek a zaro-
ven reagovat na rozvoj spole€nosti, coz si Zdda mnoho investic nejenom ve stavebnictvi.
Pro néktera specificka odvétvi stavebniho byznysu je role statu a verejnych zakazek klico-
va. Typicky se jednd o specidlni stavby jako napfiklad inZenyrské stavby a vodohospodar-
ské stavby. U inzenyrské vystavby dosahuje podil verejnych investic cca 75% vsech
prostavénych prostfedk(l, u vodohospodarskych staveb je to dokonce témér 80%. Opac-
nou situaci lze vycist ze statistik o vystavbé bytové a také o nebytové vyrobni vystavbé.
Statistiky o vefejnych stavebnich zakazkach eviduje CSU od roku 2010. Do té doby jsou
k dispozici pouze statistiky zpracované Ministerstvem primyslu a obchodu CR. Tyto statis-
tiky nejsou dostupné pro jednotlivé okresy, ale berou souhrnné rozdéleni mezi soukromé

a verejné investory stavebnich zakdzek napfi¢ riznymi sektory (viz Priloha 2).

Investice: | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
. . Soukromé 554 | 61,2 | 61,7 | 634 | 598 | 586
Ceska republika —
Vefejné 446 | 388 | 383 | 366 | 402 | 41,4
, Soukromé 383 | 430 | 360 | 484 | 486 | 41,8
Okres Kolin —
Vefejné 61,7 | 570 | 640 | 516 | 51,4 | 582

Tabulka 5: Podil stavebnich praci pro soukromé a verejné zadavatele; zdroj dat: CSU
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V okrese Kolin pritom podle srovnani statistik v Tabulce 5 plati, Ze objem stavebnich praci
pro verejné zadavatele je vyssi, nez kolik ¢ini celorepublikové priimérné udaje. Ddvodem
je, jak uZz bylo naznaceno vyse, strategickd poloha kolinského okresu a z ni vyplyvajici
mnozstvi dopravnich a inZenyrskych staveb, u kterych pfevaZzuje pocet staveb od verejné-
ho zadavatele. To mlzZe mit za nasledek zhorseni situace pro stavebni firmy v pfipadé, ze

stat omezi vyrazné vydaje a tim dojde k poklesu stavebnich zakazek v regionu.

5 VYPOCETNI MODEL

5.1 Systémova dynamika a STELLA software

Pro ucely praktické casti a vypoCty modelu je pouzit software Stella od spoleénosti isee
systems. Tato spolecnost byla ve Spojenych Statech zaloZzena roku 1985 a od té doby se
zabyva vyvojem softwaru dynamického modelovani a simulujici systémy mysleni. Produk-
ty firmy pomahaji zakaznikdm i vSem dalSim uzivatellm pochopit chovani a pribéh riz-
nych procesQ, které se déji ve svété kolem nas. Od zaloZeni az do soucasnosti je spolec-
nost povazovana za predniho tvirce ve svém oboru.

NejzndméjSim a nejrozsitenéjSim produktem spolecnosti isee systems je vypocetni soft-
ware Stella. Nazev produktu je zkratkové slovo vzniklé z anglického ,Systems Thinking,
Experimental Learning Laboratory with Animation“. Tento program podle zaméreni exis-
tuje v rGznych edicich tak, aby dokazal nabidnout spravné funkce pro dany obor. Proto je
jeho vyuziti v rozlicnych odvétvich od energetiky, pres zemédélstvi az po zdravotnictvi.
Tento program umoznuje simulaci redlnych déjii a procest na zakladé definovani vstup-
nich parametrl a vzajemnych vazeb mezi nimi. ldeou softwaru je pouziti systémové dy-
namiky coby vypocetni slozky, které dokaze vérné simulovat situace definované vzdjem-
nymi vazbami.

Systémovda dynamika je metoda, ktera vyuZiva systémové mysleni pro simulaci redlnych
déja probihajicich v kazdodennim Zivoté, byznysu i dalSich situaci. Systémové mysleni za-
chycuje urcité vzorce chovani, na jejichz zakladé sestavuje pribéh vybranych déji. Vy-

sledky vychazejici ze spravné nastaveného a nadefinovaného modelu vérné zachycuji fun-
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govani systému a umoznuji tak napfiklad odhaleni chyb v dlouhodobém planovani nebo

pfipravu podkladd pro kvalifikované odhady budouciho vyvoje.
Pro praci vyuzivajici systémovou dynamiku je rozhodujici model systému, vstupni data a

vztahy mezi jednotlivymi prvky systému. (29)

5.2 Popis modelu

Pro poufziti systémové dynamiky pro simulaci konkrétni situace je nutné nejprve definovat
vypocetni model, podle kterého probihd nasledujici vypocéet. Tento model zahrnuje jed-
notlivé parametry, které jsou presné definovany a maji zaroven specifikované vzajemné
vazby mezi sebou. To zajistuje interakci jednotlivych prvkl( systému, které se navzijem
ovliviuji. Rzné parametry navic ovliviuji vice dalSich prvkd a tim vznika komplexni roz-

sahly systém.
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Obrdzek 13: Schéma vypocetniho modelu; zdroj: autor
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Redeny ptipad definuje systém, kde vystupuji veli¢iny souvisejici se stavebni aktivitou

v daném regionu, mnozZstvim investic nebo s ekonomickou drovni v misté. Vstupnimi daty
jsou v praci pouZity statistické udaje pro okres Kolin, pfipadné dalsi Gzemni celky, pocha-
zejici z volné dostupnych online zdroji Ceského statistického ufadu.

Model se podle zadani této préce snazi najit odpovéd na otdzku, jak ovliviiuji investice do
stavebnich projektd atraktivitu regionu. Obecné lze fici, Ze panuje nazor, Ze pokud stat
podpofi region investici napfiklad do infrastruktury, zvysi se tim zajem o tento region ze
strany soukromych investord, diky ¢emuZ se uvede do pohybu situace, na jejimz konci
pribyva v daném misté pocet pracovnich mist a zdroven pocet obyvatel. Tento argument
Casto zaznivd v debaté o situaci, kdy predevsim lidé v produktivnim véku opousti ptihra-
niéni oblasti Ceské republiky a stéhuji se do Prahy.

Velky vliv na vnimani regionu ma samoziejmé celkova ekonomicka situace zemé. Proto je
pro rozvoj regionu i objem stavebnich investic dlleZitym kritériem stav hospodafstvi re-
prezentovany udaji o hrubém domdacim produktu (HDP). Podle definice, kterou pouziva
Cesky statisticky urad, je hruby domdci produkt penéZnim vyjadienim celkové hodnoty
statkl a sluzeb nové vytvorenych v daném obdobi na urcitém Uzemi. PouZiva se pro sta-
noveni vykonnosti ekonomiky. (30)

Faktor HDP je dllezity a vyznamné ovliviiuje i sektor stavebni vyroby. Z pribéhu posled-
nich let, kdy nejenom sektor stavebnictvi pocitoval disledky globalni ekonomické krize,
vime, ze faktor HDP ma vyznamny vliv na chovani obyvatelstva i investor(l. Ty jsou opatrni
pfi planovani budoucich investic a obecné Ize pozorovat, Ze objem investic v dobé klesaji-
ciho nebo stagnujiciho hospodarstvi klesa. Mnohdy se jedna o psychologicky klam, kdy se
do rozhodovani jednotlivcll i firem prenasi celkovd nalada ze spolecnosti. To ma ovsem
dalekosahlé dUsledky v ekonomice zemé, protoze necinnost a omezovani investic podva-
zuje ekonomiku a mlzZe mit vliv na naslednou eskalaci krize a tim i na opétovné zhorseni
nalady.

Vzajemnou provazanost mezi investicemi a chovanim spolecnosti ukazuje nasledujici graf.
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Graf 12: Prispévky k ristu HDP (sezénné ocisténo, po vylouceni vlivu dovozu)
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Stavebnictvi je v modelu reprezentovano celkovymi prostfedky vynalozenymi na veskeré
stavebni prace v daném regionu. Celkovy objem stavebni vyroby zahrnuje stavby pozemni
i dopravni a rovnéz rozlisuje charakter stavebnich investic z hlediska objednatele, tedy zda
se jednd o soukromého nebo verejného zadavatele.

StéZejnim Udajem je v naSem porovnani parametr Atraktivita regionu. Jedna se o subjek-
tivni Udaj, kazdy ¢lovék totiz vnima povést rlznych oblasti po svém. Tézko se také objek-
tivné srovndva kulturni a ptirodni bohatstvi kraje v kontrastu s ekonomickym stavem. Re-
gionalni mésta tézi predevsim ze své polohy. Vyhodnéjsi je z tohoto pohledu umisténi v
blizkosti regionalniho centra, ve zndmé turisticky populdrni lokalité nebo na trase vy-
znamné dopravni vnitrostatni ¢i mezinarodni spojnice.

Do vypoctu vstupuje atraktivita reprezentovdna zménou poctu obyvatel. Predpokladejme,
Ze pokud ziskava mésto/okres/kraj na atraktivité, roste pocet jeho obyvatel, protoze pre-
vazuji osoby pfistéhovalé nad vystéhovalymi. Motivaci ke stéhovani jsou predevsim hle-
dani pracovniho mista nebo vyhovujiciho bydleni s ohledem na cenovou dostupnost nebo
na kvalitu Zivotniho prostredi.

DalSim vstupem, ktery ovliviiuje atraktivitu regionu, je mira nezaméstnanosti. To je sté-

Zejni Udaj, ktery ukazuje moznost uplatnéni pro potencialni obyvatele, ktefi se chtéji sté-
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hovat z dlivodu zmény pracovniho mista. Souvisejici statistikou je nabidka volnych pra-
covnich mist uddvajici pocet pracovnich mist, ktera byla k dispozici ke konci sledovaného
roku. Pravé na ni je vidét, kolik novych pracovnich mist vytvorili podnikatelé v okresu. |
zde ma udaj o hrubém domacim produktu vyznamny vliv na celkovou zaméstnanost.

Na zvySovani nebo snizovani poctu obyvatel je navazana i statistika bydleni. V ni sleduje-
me Udaje o vystavbé staveb uréenych k bydleni (bytové domy a rodinné domy), a to z hle-
diska zahdjenych a dokoncenych byt v zadaném c¢asovém obdobi. Poptavka po novém
bydleni roste samoziejmé s rlistem poctu obyvatel, ale dokaze ji stimulovat také napfiklad
vyhodna situace na trhu s hypotékami. V soucéasnosti, kdy se urokové miry hypoték pohy-
buji na rekordné nizkych hodnotach, je tento trend hlavnim motorem zvysenych prodejl
byt napfic republikou.

| moZnosti vystavby novych bytl maji své limity. Témi je predevsim dostupnost lokalit
vhodnych pro vystavbu. Pozemkd, kde je vystavba obytnych budov smysluplnd, stale uby-
va a rozvoj novych lokalit, které by méli mit v ptfipadé tohoto druhu vystavby vyresené
zakladni prvky obcanské vybavenosti, neni v nékterych mistech dostatecné rychly. To pak
vede ke zvySovani cen pozemkd, které se dale promitaji i do cen proddvanych byta.

Na ty ma vliv predevsim nabidka a poptavka, a jak bylo naznaceno vyse, i dostupnost byd-
leni z hlediska zasoby pozemk( vhodnych k vystavbé.

Zminkou o vystavbé bytl se dostavame ke statistikam stavebnictvi. Zde je pouZita statisti-
ka stavebni vyroby (objem prostavénych prostfedkt). Ukazuje miru skuteéné prostavé-
nych nakladd za obdobi.

DalSim ukazatelem stavebni aktivity v regionu je pocet vydanych stavebnich povoleni.
Tento udaj indikuje, jak se bude vyvijet situace ve stavebnictvi v nasledujicim obdobi.
Souvisi s tim i dalsi sledovany udaj, a sice prlmérna hodnota stavebniho povoleni. Napfi-
klad pokud klesa pocet vydanych stavebnich povoleni, ale zdroven se zvysuje jejich hod-
nota, nemusi to znamenat budouci pokles stavebni vyroby jako celku. Je ale potfeba do-
dat, Ze takové zmény mohou indikovat i dulezitéjsi trendy. Zminény priklad také totiz vy-
povida o situaci, kdy omezuji své investice do stavebnictvi nejmensi investofi, kterych je
ale také nejvyssi pocet.

To muZe zpUsobit problémy napfiklad regionalnim stavebnim spole¢nostem, které se spe-
cializuji na dodavky mensich objemu. Zajimavé statistické udaje jsou proto i takové, které
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udavaji podil ekonomickych subjektl v okrese podnikajicich ve stavebnictvi. V dobé eko-
nomické konjunktury roste zpravidla pocet firem, podnikatelé zakladaji nové firmy a diky
vétSimu poctu zakdzek je dost prace i pro zacinajici firmy. Tento jev v nékterych statistic-
kych tdajich neni zachycen, protoze metodika, kterou pro né pouziva Cesky statisticky
urad, bere v Uvahu pouze vysledky stavebnich spole¢nosti s alespon 20 - ti zaméstnanci.
Nejsou tedy zahrnuty udaje malych firem a soukromnik(

S vlastnostmi modelu souvisi i stanoveni postupu pro interpretaci jeho vysledkd, protoze
je nutné predem stanovit vyhodnocovaci kritéria. Snahou bylo vnést do vyhodnoceni pou-
zitého vypocetniho modelu hledisko investora, ktery zvaZzuje investici v regionu.
Vybudovani fungujiciho a prosperujiciho vyrobniho zdvodu nebo pobocky firmy ,na zele-
né louce” nebo pfi rozsifeni soucasnych kapacit v lokalité je pro investujici spole¢nost
nejenom financné velmi naroénym aktem. Proto mu vidy predchazi pecliva ptiprava a
dlkladnd analyza potencialnich rizik. Investoti kalkuluji ndklady a zvaZuji vSechny aspekty
vyplyvajici z umisténi stfediska na konkrétnim Uzemi. Investoti zvazuji vybér z vice alter-
nativnich fesSeni a snazi se nalézt pro né to nejvyhodnéjsi, aby eliminovali rizika a zajistili
bezproblémovy rozjezd i provoz své pobocky.

Z mnozstvi metod urcenych k uréeni potencidlu lokality byla zvolena SLEEPT analyza po-
drobnéji popsana v nasledujici kapitole. Ta sumarizuje podminky v regionu a stava se tak

podkladem pro dalsi vypocty tykajici se ovéreni vynosnosti zvaZzované investice.

Navrh aplikace WACC pro potieby prace:

Jednim z nejpouzivanéjSich ukazatell pro investory je metoda WACC. Tato zkratka ozna-
Cuje vazeny primeér ceny kapitalu (z anglictiny Weighted Average Cost of Capital), prene-
sené pozadovanou miru vynosnosti vloZzenych (investovanych) prostfedkd. Jednd se o
ekonomickou veli¢inu predstavujici primérnou cenu, kterou musi podnik platit za uZiti
svého kapitalu. Vyjadiena byva jako Urokova mira. Pro investora je to uréita vyzadovana
mira vynosnosti, podle které posuzuje, zda bude do projektu investovat své prostredky.
Pro stat a verejnou spravu to znamena, jakou zvolit strukturu financovani a zajistit, aby
v daném misté byly vhodné predpoklady pro ndvratnost vloZenych prostiedkid a také

dlouhodoby rozvoj hodnoty spolecnosti. Vypocetni vzorec operuje s podily jednotlivych
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slozek ve struktufe kapitalu podniku. Mezi tyto slozky patti vlastni kapital, nerozdéleny

zisk obligace (dluhopisy) a jiné dlouhodobé cizi zdroje (Uvéry).

- Vd » Ve ;
WACC = TarTe x?dx(l—T)+ Tdt Ve X re

rq4 = pozadovana vynosnost cizich zdrojl (obligace, uvéry apod.)

I'. = pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu (vynosnost akcii)

V. = objem vlastniho kapitalu (equity)

V4 = objem ciziho kapitalu (debt)

T = mira dané z pfijm0

(31)

Pro nas pripad by jednotlivé zdroje kapitdlu byly nahrazeny polozkami modelu SLEEPT (viz

dale).

5.3 Vyhodnoceni modelu

5.3.1 SLEEPT analyza

Vypocetni model pouzZity v této praci je vyvhodnocen pomoci vystupt SLEEPT analyzy (né-
kdy rovnéz oznacovana jako PESTLE), kterd byva vyuzivdna pti rozhodovani o planovanych
investicich apod. Tato analyza hodnoti danou lokalitu z pohledu nékolika faktor(, které
umoznuji srovnani s dalSimi lokalitami.

Z naseho pohledu je zajimavé predevsim to, jak mUze sektor stavebnictvi ovlivnit jednotli-
vé parametry tohoto druhu analyzy. Stavebnictvi je vyznamny segment hospodaistvi Ces-
ké republiky, orientacné tvofi asi 10% rocniho HDP. Stavebnictvi jako celek vykazuje vel-
kou setrvacnost, protoze naroc¢né stavby se zpravidla pfipravuji a realizuji v obdobi néko-
lika let. Proto se pokles hospodarstvi projevi ve stavebnictvi az s odstupem a stejné tak je
tomu v opacném pripadé: pfi rastu ekonomiky zemé trva stavebnictvi del$i dobu, nez do-

sahne plného vykonu.
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Vyse popsané plati pro celostatni Uroven hospodarstvi, pti pohledu na situaci v regionech

se projevuje spiSe jina typicka vlastnost sektoru stavebnictvi, tj. sezénni charakter praci.
Ta ma kazdorocné vliv na vyvoj nezaméstnanosti v zimnich mésicich, kdy se kvali klimatic-
kym podminkam realizuje méné zakazek, a to ma dusledek ve snizeni nabidky pracovnich
pozic pro méné kvalifikovanou pracovni silu. Naopak v pripadé takzvané mirné zimy, ktera
neomezuje takovym zplsobem stavebni prace v exteriéru, se nezaméstnanost zvysuje
méneé.

Dulezitym aspektem, ktery ovliviiuje miru dopadu situace hospodarstvi na firmu je jeji
velikost. V odvétvi stavebnictvi v Ceské republice plisobi velké mnoistvi subjektl, které
maji ve svém oboru podnikani stavebni ¢innost nebo podobné pridruzené aktivity. Nej-
vétsi podil mezi podnikajicimi subjekty maji samostatné osoby a malé firmy. Velké sta-
vebni spolecnosti (nad 50 zaméstnancll) realizuji nejvétsi zakazky a zaroven pracuji na
zakazkach napric¢ zemi. V pfipadé poklesu stavebni produkce jsou brany jako nejzranitel-
néjsi firmy stfedni (do 50 — ti zaméstnancu), které maiji lokalni charakter, ale zaroven uz
vyuzivaji uvérové financovani projektli, musi se starat o vozovy a strojovy park a zaroven
Zivi aparat administrativnich pracovnikl. Pro takové firmy mize mit sniZzeni poc¢tu zakazek
zasadni vliv na cash flow a dopady mohou byt fatdlni, protoze pfi boji o zakdzky mohou
tézko konkurovat zavedenym vétSim firmdm a na druhé strané malym subjektim, které
vyuzivaji pfi ziskavani zakdzek mistni vazby, pratelské vztahy a povést v regionu.

Jiné uskali pfi snaze nalézt souvislosti mezi stavebnictvim a parametry SLEEPT analyzy je
dalsi specifikum stavebnictvi v podobé mistni roztfisténosti. To je situace, kdy firma se
sidlem v jednom z krajii Ceské republiky mdze realizovat zakazky napfi¢ celou zemi. Pfinos
stavebni firmy pro region jejiho sidla je tedy pouze ¢astecny.

V této véci nabizi zajimavé Udaje statisticky urad, ktery sleduje stavebni zakdzky i podle
sidla zhotovitele. V tabulce jsou Udaje stavebnich zakdzek za roky 2005 az 2015, které

ukazuji, kde firmy sefazené do krajl podle svého sidla realizovaly své zakazky.
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Tabulka 6: Stavebni prdce podle mista stavby a sidla firmy v krajich CR v letech 2005 aZ 2015 (v %);
zdroj: Statistika & My

5.3.2 Parametry pouZzivané ve SLEEPT analyze

K/

%+ Socialni (Social)

Tento faktor obsahuje Udaje popisujici situaci ve spolecnosti. Patfi sem napriklad statistic-
ké udaje o demografickém vyvoji, vékova struktura obyvatelstva nebo udaje o vzdélani
obyvatel.

Pro stavebnictvi predstavuji socidlni faktory dulezité informace z hlediska dostupnosti
pracovni sily a také struktury obyvatel, jejich pracovnich navyk( a podobné.

V Cesku je obecné nizky zdjem vefejnosti o véci vefejné. Jednotlivci vétsinou maji spise
pozitivni vztah k prdci. Zejména starsi ro¢niky si ptileZitosti pracovat vazi a odvadi kvalitni
praci. | loajalita zaméstnancu se podle dostupnych Setifeni zvysSuje s vékem zaméstnance.
Mladsi roéniky maji ¢asto problém s ndvaznosti mezi ukonéenim vzdélani a ndstupem do
zaméstnani, za coZ je zodpovédna dlouhodobd nekoncepcnost této politiky.

Dlouh3 léta se objevovala myslenka, Ze ¢esti zaméstnanci zpravidla nejsou ochotni stého-
vat se za praci nebo dlouho dojizdét. Podle statistickych udaja uvedenych v této praci vi-

me, Ze toto jiZ neplati.
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Nezaméstnanost je v ramci Stfedni Evropy nizka. V soucasnosti ¢ini cca 6%. Tomuto vy-
sledku napomohlo predeviim celkové oZiveni hospodarstvi v CR v tomto roce. Vzhledem
ke klimatickym podminkam stfedni Evropy je nezaméstnanost zavisla na sezénnosti né-

kterych odvétvi. To se tykd napr. zemédélstvi nebo pravé stavebnictuvi.

R/

% Legislativni (Legal)

Kategorie legislativni se zabyva vlivem pravnich norem na podnikani, stabilitou pravniho
prostfedi a Urovni pravniho fadu obecné.

Rozdil mezi celostétni a lokalni Grovni je nasnadé. Parlament Ceské republiky vytvaFi legis-
lativu v ndvaznosti na sv(j vladni program a na vyvoj situace ve svété. Tim vytvari pravni
prostiedi, které charakterizuje vstficnost statu k podnikani soukromého sektoru. Své na-
stroje pro vytvareni specifického pravniho prostredi maji i mensi spravni a Uzemni celky,
tj. kraje a obce. Obecni rada ma pravomoc pro tvorbu mistnich vyhlasek, které mohou
vyrazné ovlivnit chod obce, potazmo mohou postihnout konkrétni sektor, stavebnictvi
nevyjimaje. Naptiklad pti vyhlaseni stavebni uzavéry se radikdlné zamezi moznostem roz-
voje Uzemi. Toto nafizeni ma primy vliv na stavebnictvi, tykd se ale vidy pouze omezené
lokality, tudiZz nepostihuje plosné vétsi uzemi, aby vyrazné ovlivnila stavebnictvi jako ce-
lek.

Vzhledem k vyznamu statnich zakdzek pro stavebnictvi predevsim v oblasti vystavby do-
pravni infrastruktury je velmi dualezita situace okolo pravidel zadavani verejnych zakazek.
Tato pravni Uprava je v Cesku delsi dobu teréem kritiky z nékolika dGvodd. Prvnim z nich
je rozhodovani o pfidéleni zakdzky pouze na zdkladé nejnizsi cenové nabidky. Timto pra-
vidlem stat tla¢i na dodavatele, ktefi pod tlakem sniZuji ceny na Urovenn dumpingovych
cen a nasledné pfi plnéni zakdzky spoléhaji na vykazané viceprace, které dilo prodrazuji
oproti plivodné vytendrované cené. V pripadé vyznamnych zakazek se toto nasledné cas-
to stdva vdécnym tématem médii, kterd poukazuji na nesolidnost stavebni firmy a tim
v ocich verejnosti negativné ovliviiuji postoj ke stavebnictvi jako k oboru, kde se nehraje
Uplné podle pravidel. Druhym pfikladem diskutovanych problému zakona o verejnych
zakazkach je dlouhd doba, po kterou probiha verejna soutéz, predevsim z dlivodu odvola-

vani neuspésnych uchazecl po skonceni tendru.
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Mezi pravni aspekty patfi rovnéz vymahatelnost prava u ceskych soudl. NejvétSim pro-

blémem je tu zfejmé dlouhad doba soudniho procesu. Ta se mnohdy vleCe nelimérné
dlouho a v pripadé sporli mezi stavebnimi firmami a statem opét ubira body v ocich ve-

fejnosti.

R/

% Environmentalni (Environmental)

Mezi tyto aspekty patfi predevsim vnéjsi podminky, které ovliviiuji moZnosti realizace. Pro
stavebni firmy pusobici v Ceské republice je vzhledem ke geografické poloze uréujici
v tomto hledu stfidani roénich obdobi a s tim spojené omezeni stavebnich praci v zimnich
mésicich.

Obor stavebnictvi je také plvodcem velkého mnozstvi odpadu, proto se musi fidit pravi-

dly, kterd upravuji nakladani s odpadem.

o,

% Ekonomické (Economical)

Do kategorie ekonomickych faktor(i se fadi mimo jiné aroven rGstu HDP, urokové sazby
avérd, vyse dani, praimérny plat, stabilita mény, vyvoj inflace atd. Udaje ekonomického
charakteru jsou pro firmy a potencidlni investory dullezité z dlivodu planovani investic a
pro vypocet ndvratnosti investice.

Hospodarstvi zemé je silné zdavislé na situaci silnych obchodnich partner( - Evropské Unie
a predevsim Némecka. Od roku 2008 se ¢eska ekonomika potykala s dopady celosvétové
krize. PostiZzen byl zejména sektor stavebnictvi a dalsi pribuzné obory (vyrobci stavebnich
materiall, tézba), kdy se projevila typicka setrvacnost a az v posledni dobé podle dostup-
nych Gdaj dochazi k oZiveni trhu. Proto je pravé nyni vhodna chvile pro vstup na trh nebo
k expanzi. Budouci vyvoj je ovsem tézké odhadnout a rizni se i odhady ekonomickych
expertl. Obecné se predpoklada po letosnim razantnim oZiveni ekonomiky ustaleni na

stabilni rovni rtstu HDP.
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Vyznamnym ndastrojem ve financovani verejnych stavebnich projektll jsou dotace z pro-
stfedk( Evropské Unie pro rozvoj regionu. Tyto prostfedky pomahaji financovat nékteré
projekty, setkat se oviem mizZeme s podporou i méné smysluplnych akci.

Vyvoj ménového kurzu je v soucasnosti pro podporu ceskych exportéri udrzovan pomoci
intervenci CNB na kapitalovych trzich na stalé Urovni cca 27 CZK / 1 EUR. Vstup CR do Eu-

rozony a prijeti spolecné evropské mény je v nedohlednu.

% Politické (Political)

Politicka situace v CR, jako i v ostatnich postkomunistickych zemich ve stfedoevropském
regionu je stabilni. | pti stfidani vlad z pravého a levého politického spektra je zachovava-
na rozpoctova odpovédnost. V poslednich letech prevlada u vétsiny ceské verejnosti ne-
chut zajimat se o véci verejné, ¢imz umoznuje vzestup nekoncepcnich a proti systémovych
politickych stran a hnuti. Nekoncepcnost a neschopnost definovat dlouhodobé narodni
cile vede Casto pouze k ruseni opatieni a zakonl prosazenych predchozi vladou. To se
ukazuje napfriklad v oblasti vybéru dani (Casté zmény sazeb apod.) a také v chabé podpore
vzdélavani. Podpora podnikani byva ¢asto pouze deklarovana v programovém prohlaseni
vlady. Skutecnost ukazuje zejména znacnou byrokratickou narocnost, kterd prinasi zatéz
predevsim na drobné podnikatele.

Z pohledu stavebnictvi predstavuje nevyhodu hlavné roztfisténost odpovédnych instituci -
chybi centrdlni organizace zamérena na stavebnictvi, které tak spada pod nékolik minis-
terstev.

Dulezitymi organy pro stfedni a malé stavebni firmy plsobici zejména v regionech jsou
krajské arady. Ty spravuji dany region a velké procento regiondlnich verejnych zakazek je

zaddavano pravé z krajské Urovné.

¢+ Technologické (Technological)

Pro sektor stavebnictvi vétSinou dobré podminky. Coby ¢len spolec¢ného evropského trhu

ma Cesko pfistup k nejmodernéj$im technologiim. Na ¢eském trhu je zastoupena lokalni-
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mi distributory vétsina vyznamnych dodavatel( stavebnich strojl, stavebnich materidld a
naradi. V CR je v tomto ohledu vétsinou dostate¢né rozsahla sit prodejen, pdjéoven &
servisG techniky. Pfimo na Gzemi CR je rovnéz k dispozici fada vyrobnich zavodd produ-
centll stavebnich material( a rozsahla sit prodejcl stavebnin.

V pripadé zasadnich novinek muizZe predstavovat jista omezeni chybéjici legislativa resici
danou problematiku, pripadné zdlouhavy proces jeji ptipravy a jejiho schvalovani.

V uplynulych letech doslo k vyraznym zménam na poli strojniho vybaveni, stavebnich ma-
terial(, vyrobnich technologii i v projekéni ¢innosti. Zde je nejpodstatnéjsi zménou presun
od rucnich vypocta a vykresa k témér vyhradnimu vyuzivani pocitach v podobé specializo-
vanych vypocetnich i kreslicich softwarl. Prinos pocitacli spociva predevsim v rychlosti
vypoctl, presnosti a odolnosti vici lidskym chybam. Diky tomu lze efektivné navrhnout i
velmi slozZité projekty. | software se s postupem casu stdle vyviji a projektantim prinasi
nové moznosti. Pfes vSechny vyhody vyuziti pocitacl je zapotfebi urcita ostraZitost ve
formé kontroly vystupl softwaru. Rizikovy potencial se skryva predevsim v zadavani dat

do softwaru ¢lovékem nebo napfiklad v nespravné interpretaci vysledkd.

Dana formule, kterd by nahrazovala zdroje kapitadlu polozkami uvedenymi ve SLEEPT zde

neni feSena, ale to by mohlo byt predmétem dalsiho zkoumani.

6 Vypocetni model - vysledky

VysSe popsané parametry tvofi systém, ktery pomoci specifikovanych vazeb tvofi vypocet-
ni model podle schématu na obrdzku nize.

Vstupnimi parametry vypoletniho modelu se stala data ziskana ze statistik Ceského statis-
tického uradu pro oblast okresu Kolin. Statistiky jsou podrobné uvedeny v Pfiloze 1.
Simulace byla provedena pro dvé varianty vyvoje. Jedna z nich je optimisticka, tedy
vstupni parametr objem stavenich praci stoupa, ve druhém pfripadé je do modelu zanesen
pokles stavebnich investic. Vyvoj ukazatele HDP je uréen na zakladé prizkumu makroeko-
nomickych progndz (tzv. Kolokvia) MF CR z roku 2016. (32)

Detailni popis vypocetniho modelu nésleduje.
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Obradzek 14: Vypocetni model softwaru STELLA; zdroj: autor

6.1 Atraktivita

Cilem pouZziti modelu je pomoci programu Stella posoudit, jak se m(iZze na zakladé investici
v urcitém regionu zvysit nebo snizit jeho atraktivita. Pojem atraktivita regionu se obtizné
definuje, proto pro vysledek modelu je rozhoduijici trend, ktery atraktivita ziskava na za-
kladé vypocetniho modelu, tedy zda klesd, stagnuje nebo stoupa.

Jednd se o zjednodusenou situaci vychazejici ze skute¢nych statistik. Je zfejmé, Ze existuji
proménné, které tento model nezpracovavd, protoZe pro né neexistuji statistické udaje.
Model tak nezohledruje napfiklad lokalitu regionu, kterd ma vliv na moznosti dojizdéni do
prace. Stejné jako urcitou povést kraje, kterd ma rovnéz na rozhodovani lidi z jinych kraj(
vliv.

Zasobnik Atraktivita, jak se prvek vypocetniho modelu oznacuje, ma definovany dva vstu-

py. Prvni z nich reprezentuje vliv stavebnich investic na region (Vliv vystavby), druhym

vstupem je Vliv zaméstnanosti.
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Zasobnik Atraktivita je soucasti systému, a proto i vystup z tohoto zasobniku ovliviiuje

dalsi sledované ukazatele, konkrétné je v modelu definovan vliv na prirGstek/ubytek oby-

vatel a také vliv na tvorbu pracovnich mist.

Graf 13: Priibéh parametri Vystavba, Atraktivita a HDP — ndrust objemu vystavby
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zdroj: STELLA

Vystup vypocetniho modelu je graf, ktery zachycuje vztah mezi objemem vystavby v regi-
onu okresu Kolin a zvolenou veli¢inou Atraktivita. Pro ilustraci je zde uveden i priibéh vy-
voje HDP. Tento vztah je urcen na zakladé statistickych udaja z let 2000 az 2015.

Kfivka Atraktivity regionu nejprve strmé stoupa za soucasného poklesu stavebni produk-
ce. Je to dano definici Atraktivity, kterd ma na pocatku hodnotu 0. Atraktivita je bezroz-
mérné Cislo, proto je dllezité sledovat pfi vyhodnoceni grafu trend krivky. Ta znaci dosa-
Zeni maximalni drovné Atraktivity po dosaZzeni maximalniho objemu stavebni produkce.
Atraktivitu si region drzi i po dobu nékolika let soustavné klesajiciho objemu vystavby. To
se ale s odstupem nékolika let projevi a Atraktivita regionu pomalu klesa. Ukazuje to, zZe

jednorazovy ,,doping” v podobé velké investice nemusi z dlouhodobého hlediska prinést
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regionu samoziejmy Uspéch. Pfi opétovném oZiveni stavebnich praci se ale ukazuje, Ze
Atraktivita se mUze brzy dostat na svou plvodni Uroven a tim ddle podpofit rozvoj regio-
nu svou schopnosti pfitahnout pozornost firem a pomoci tak vytvofit nova pracovni mista

i pfi stagnujicim vyvoji ukazatele HDP.

Graf 14: Pribéh parametru Vystavba, Atraktivita a HDP — pokles objemu vystavby
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zdroj: STELLA

Naproti tomu pfi opacném vyvoji objemu stavebnich praci v regionu (Graf 14) se priibéh
zasoby Atraktivita dale zmensuje. Prabéh pti srovnani s predchozi optimistickou variantou
naznacuje dlleZitost stavebnich investic pro region. Plati ale, Ze vétsi uzitek prinasi stabil-
ni podpora poskytovana na zdkladé dlouhodobé koncepce rozvoje regionu. Ndrazové zvy-

Seni investic nemusi pro dané misto prinést ocekavany vysledek.
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6.2 Pocet obyvatel

Graf 15: Priibéh parametrt Atraktivita, PoCet obyvatel a Bytovd vystavba-ndrust objemu vystavby
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zdroj: STELLA

Dalsi z fady vystupu vypocetniho modelu je vyvoj parametru Pocet obyvatel a parametru
Bytova vystavba v zavislosti na pribéhu Atraktivity a Vystavby. Parametr Pocet obyvatel
znadi prirlstek obyvatel regionu, ktefi reaguji na vyvoj parametru Atraktivita. Kvuli ra-
zantnimu narlstu Atraktivity se i vyvoj populace velmi brzy zacind zvySovat a kopiruje
rostouci trend Atraktivity. | pfi jeji stagnaci v regionu stoupa pocet obyvatel. Tim je nazna-
¢ena urcitd setrvacnost v chovani a rozhodovani lidi, ktefi se rozhoduiji, spiSe nez na za-
kladé exaktnich ekonomickych udajli, podle trendu. AZ po letech utlumu aktivity se
v regionu prichazi pokles zdjmu i ze strany obyvatelstva. Naproti tomu parametr Bytova
vystavba reaguje na rozdil od lidi mnohem pruznéji. Je to ddno snahou developerskych
spolec€nosti vyuZzit jakoukoli pfiznivou situaci na trhu s bydleni ve svlij prospéch. Proto je
narust Bytové vystavby rychlejsi nez rist poctu obyvatel. | v opacném pripadé reaguje trh
s bydlenim s vétsi razanci. Pfi zakolisani hodnot Atraktivity Bytova vystavba prakticky za-

stavuje svUj rast.
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Graf 16: Priibéh parametru Atraktivita, PoCet obyvatel a Bytovd vystavba - pokles objemu vystavby

® 1 Atraktivita 2: Podet obyvatel 3: Bytova wystavba

i R e e s R P S
2 20000

5%

300

T

<

+

2

F

11,40 19,00

Page 1 Years
X 2 Pribéh parametri Atraktivita, Poet obyvatel a Bytova vistavba

zdroj: STELLA

Pfi pohledu na vyvoj varianty pocitajici s poklesem vystavby v regionu nepfekvapi ztrata
zajmu obyvatelstva o stéhovani do posuzované lokality. Vzhledem k setrvaénosti
vrozhodovani lidi popsané vyse vykazuje kfivka znalici jejich zajem o region
v prezentovaném c¢asovém obdobi pouze velmi malé zmény v porovnani s vyvojem mnoz-

stvi investic ve stavebnictvi.
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6.3 Pracovni mista

Graf 17: Prubéh parametri Atraktivita a jeho vliv na Pracovni mista a nezaméstnanost - ndrist

objemu vystavby
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Graf 17 ukazuje vliv, ktery ma Atraktivita regionu na tvorbu novych pracovnich mist a sta-
tistiku nezaméstnanosti. | zde se zvysSujici se Atraktivita oblasti pozitivné projevuje a zajis-
tuje tvorbu novych pracovnich mist. Jeji pokles se potom projevuje jesté vyraznéjsim po-
klesem v nabidce novych pracovnich pfilezitosti spolu s naristem nezaméstnanosti v regi-
onu. Parametr Nezaméstnanost je ve vypocetnim modelu ovliviiovan rovnéz celkovym
vyvojem HDP. Pouzity jsou rocni statistiky, model tak nebere v Uvahu sezénni charakter
stavebnictvi. Pfi maximalné hodnoté Atraktivity je hodnota tvorby novych pracovnich mist
natolik silnd, Ze v pfimém srovnani potlaci i nepfiznivy vyvoj HDP. Naopak v pfipadé niz-

kych stavebnich investic je zfejma vyssi citlivost na zmény v jejich mnoZstuvi.
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Graf 18: Pribéh parametri Atraktivita a jeho viliv na Pracovni mista a nezaméstnanost - pokles

objemu vystavby

& 1 Atraktivita 2: Pracovni mista 3: Mezamésinanost

S o

200
9

E EadPod s

i d
—k
=
=

+ 0
2 0
2 4
0,00 3,80 7.60 11,40 15,20 19,00
Page 1 Years
->\ o Pribéh parametru Atraltivita a jeho vliv na Pracovni mista a Mezaméstnanost

zdroj: STELLA

V souvislosti s pfedchozimi vysledky je i v pfipadé zobrazeném v Grafu 18 zfetelny Utlum
aktivity ve formé vyrazného poklesu nabidky nové vytvorenych pracovnich mist v regionu
navazany na pokles Atraktivity. Podnikatele prinasejici regionu nova pracovni jsou velmi
opatrni pfi planovani expanze do novych lokalit. V dané situaci rovnéz zavisi i na pfistupu
bank, které maji pfi novych investicich vliv na jejich realizaci formou poskytovani avéra.
Financni instituce pfitom vice nez kdo jiny zohledriuji ve svych rozhodnutich celkovy stav
regionu a vnéjsi ekonomické faktory, které mohou rozhodnout o Uspésnosti investice.

Proto je parametr Pracovni mista silné ovlivnén pohybem hodnot Atraktivity.
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6.4 Vyhodnoceni a zavér

Cilem préce bylo sestavit prehled moznosti, které ma stat k dispozici pro podporu rozvoje
regionl a posoudit, zda ma podpora plynouci do regionu ve formé stavebnich investic vliv
na rozvoj a prosperitu oblasti. Atraktivita a moZnosti v regionu maji pozitivni vliv na vni-
mani tohoto kraje a mohou podpofit stéhovani novych obyvatel i prichod firem poskytuiji-
ci mistnim nova pracovni mista. Na prikladu okresu Kolin byl dokumentovan pfinos, ktery
ma pro region prichod silného investora. To bylo ovéfeno pomoci vypocetniho modelu
zaloZzeného na funkcich systémové dynamiky.

Stéhovani obyvatel v ramci zemé je béiny jev, ke kterému dochazi ve vSech zemich. Pfiro-
zena je rovnéz snaha lidi zajistit si lepSi podminky v praci i v béZném Zivoté. Kazdy preferu-
je jiny mix podminek, které mu vyhovuji pro naplnéni kariérnich i osobnich ambici. Je ale
zfejmé, Ze na prvnim misté bude pro vétsinu lidi zabezpeceni potieb svych a své rodiny.
Proto jsme v Ceské republice svédky trendu, kdy se pomér stéhujicich se lidi vyraznéji vy-
chyluje ve prospéch hlavniho mésta, ptipadné dalSich Uspésnych krajskych center typu
Plzné nebo Brna. Z tohoto pfichodu profituje samotné cilové mésto i jeho okoli, protoze
pravé v sousedstvi velkych mést s dobrymi dopravnimi podminkami pro dojizdéni je znat
zvySena poptavka po bydleni pro nové pfichozi obyvatele.

To je pripad i okresu Kolin, kde v poslednich letech stoupa pocet obyvatel. Nové ptichozi
ovSem Casto nepracuji pfimo v Koliné, ale dojizdi za praci do Prahy. K tomu vyuzivaji velmi
dobré dopravni spojeni v podobé vlakové i automobilové dopravy. Na zivoté v Koliné se to
projevuje tim, Ze ve vecernich hodindch je k vidéni zvySena koncentrace lidi pouze u na-
drazi po pfrijezdu vlaku v podobé postav spéchajicich dom{. Centru mésta to pfiliS nepro-
spiva, protoZze obyvatelé tak nemaji zajem o nabidku sluzeb v centru mésta a mistni pod-
nikatelé tak musi fesit sloZitou situaci v boji o zdkaznika s obchodnimi centry.

Aby se pokud mozZno neprohlubovaly pomysiné prikopy mezi drovni poskytovanych pfile-
Zitosti v riznych regionech, disponuje stat ve smyslu centrdlni i lokalni viddy nastroji, kte-
rymi mlze pomoci ve snaze prispét ke smazavani téchto rozdild.

V neddvné historii Kolina bylo s velkymi o¢ekdvanimi pohlizeno na pfichod velkého inves-

tora — automobilky TPCA. Pravé prilakani vyznamnych investor( je statem brano jako je-
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den z nastroju, jak zajistit mistnim lidem praci a méstlm tak umoznit dalsi rozvoj. Na pfi-
kladu mésta Kolin je vidét, Ze tato varianta muze fungovat, ale nezajisti automaticky dlou-
hodoby rozvoj. Tato investice prinesla regionu podporu formou vytvoreni asi tfi tisic pra-
covnich mist. Zpocatku automobilku trapila vysoka fluktuace zaméstnanc(i prichazejicich
ze vzdalenéjsich region(, coZ mélo za nasledek mensi snizeni nezaméstnanosti, nez se
obecné ocekavalo. Svoji roli v tom sehrdl i fakt prfichodu konkurenéni automobilky na Mo-
ravu, coz mnozi vyuzili k navratu do domovského regionu. Dnes patfi okres Kolin v ramci
StredocCeského kraje k tém s nejvyssi nezaméstnanosti. Potencidlnim rizikem muzZe byt
v budoucnu fakt, Ze vétSina nové prichozich investorl je z automobilového priimyslu.
V pripadé problémU tohoto oboru mize nizka diverzifikace dopadnout na cely region.

Pro simulaci déjl navdzanych na stavebni investice v okrese Kolin byl pouZit vypocetni
model programovany v softwaru STELLA od spolec¢nosti isee systems, ktery pracuje na
bazi systémové dynamiky. Tento nastroj umoznil provést analyzu zjednoduseného systé-
mu, ve kterém se objem praci ve stavebnictvi ddva do souvislosti s vyvojem parametru
Atraktivity regionu a na ni navazujici trend zdjmu o region ve formé zvyseni ¢i sniZeni po-
Ctu obyvatel a pocétu pracovnich mist.

Cesky statisticky urad poskytuje velké mnoZstvi uZite¢nych statistik, které mohou poslou-
Zit coby vstupni Udaje vypocetniho modelu. Model, ktery byl vytvoren pro potreby této
prace, obsahuje pouze nékteré z dostupnych dat. Pfedstavuje proto zjednoduseny pohled
na problematiku vztahu investic a rozvoje regionu. PouZitim dalSich vstupnich parametr(
a spravnym nadefinovanim jejich vazeb je mozné docilit pfesnéjsich vysledkd. | v prove-
deném modelu jsou vsak k vidéni dllezité vztahy, které poskytuji zajimavy pohled na ten-
to problém.

Atraktivita regionu reprezentuje schopnost regionu pfitdhnout pozornost firem tvoficich
nabidku pracovnich mist a na druhé strané pfitdhnout pozornost lidi, ktefi se za praci pfi-
stéhuji. Ovliviuje ji zvySena stavebni vyroba, ktera je s realizaci vyznamnych investic sva-
zana. Stavebnictvi totiz pomaha zlepSovat Uroven regionu napftiklad vystavbou dopravni i
energetické infrastruktury a vystavbou pozemnich staveb pro vyrobu ¢i bydleni. Na pfi-
kladu okresu Kolin je tato zavislost dobte patrna diky rekordnimu mnozstvi vystavby pfi
realizaci nejvétsi mistni investice spojené s prichodem automobilky TPCA. Kolinsko tak
ziskalo mnoiZstvi novych staveb i pfilezitosti, aby naldkalo dalsi firmy i obyvatele. To se
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podafilo, jak ukazuje dalsi pribéh hodnot sledovanych parametr(. Doslo k nardstu poctu
obyvatel i pracovnich mist a naopak ke snizeni nezaméstnanosti. Poté ale prichazi eko-
nomicka krize a jeji dopady téZce zasahly stavebni sektor, coz vyustilo ve sniZzovani sta-
vebni vyroby ve viech ¢astech Ceské republiky i ve viech odvétvich stavebnictvi na strané
verejnych i soukromych zadavatell. Tento Utlum se podepsal i v okrese Kolin a nadéjny
stav Atraktivity nastartovany investici TPCA se vinou sniZzeni mnozstvi stavebnich praci i
poklesu HDP zacal klesat. Tento stav ma dopad prfedevsim na strané nabidky prace, ktera
se v soucasnosti zlepsuje diky dobré kondici ¢eské ekonomiky, ale i tak stale zlistava ne-
zaméstnanost na relativné vysoké urovni. Naopak pocet nové pristéhovanych osob roste
setrvale, coz se déje i diky geografické poloze kolinského okresu, odkud lidé mohou dojiz-
dét za praci.

Vysledky vypocetniho modelu v této praci nabizi ndhled na dalsi vyvoj. Jedna varianta
pocdita s opétovnym zvySenim investic ve stavebnictvi, druha varianta ilustruje setrvaly
pokles. Podle vyslednych hodnot sledovanych parametrd se ukazuje, Ze i relativné malé
zvySeni investovanych prostiredkl mlzZe pfiznivé ovlivnit Atraktivitu regionu a zvratit tak
negativni trend predevsim v oblasti nezaméstnanosti.

Analyza statistickych dat a jejich pouZiti pro simulaci vyvoje situace v okrese Kolin pfinesla
zajimavé vysledky. Lze konstatovat, Ze zvySeni aktivity ve stavebnictvi mize pfinést pozi-
tivni stimul pro vyvoj dalSich sledovanych udaju. Je vsak potireba zdlraznit, Ze investice do
rozvoje regionu se musi provadét koncepéné a po dikladném zvazeni. Ani vyznamna in-
vestice nemusi v dlouhodobém ¢asovém obdobi pfinést automaticky ocekavané vysledky.
Proto stejnou Sablonu nelze pouzit s Gspéchem na rGzné regiony.

Zaroven by se nemélo zapominat, Ze pro udrzeni obyvatel v nékterych regionech nemusi
stacit zajisténi dostatecného poctu volnych pracovnich mist. Pfi planovani investic by tak
mél byt zvolen vhodny mix opatfeni, které nabidnou lidem kromé prace a dlouhodobé

perspektivy i pfijemné misto k Zivotu.
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