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BIM Execution Plan (BEP) in construction
projects and specifications of its content



ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zabyva problematikou BIM (Building Information
Modelling — Informa¢ni modelovani budov) a blize Ffesi vteoretické i
praktické ¢asti, obsah dokumentu BEP (BIM Execution Plan — Vykonny plan
BIM), ktery zatim neni v Ceské republice obecné& vyuZivan a jehoZ vyuZiti se
jevi ze zahranic¢nich zkusenosti jako pfinosné.

Prace popisuje obecny rozbor role dokumentl vztahujicich se k BEP ve
vystavbovych projektech s cilem vytvofit Sablonu BEP pro vyuziti v ¢eském
prostredi.

Prace provadi resSersi odborné literatury a prGzkum u odborné verejnosti na
téma BEP ve stavebni praxi v Ceské republice. V ndvaznosti na zjisténé
vysledky je nAmétem na diskuzi o vyuZitelnosti BEP $ablony v CR.

Klicova slova:

Informa&ni modelovani staveb (BIM), Vykonny plan BIM (BEP), Sablona BEP
pro ¢eské prostiedi (CzBEP), informa&ni model projektu (PIM), informaéni
model pro spravu objektu (AIM), pozadavky klienta (EIR), spole¢né datové
prostifedi (CDE), standardy, proceni mapy, informacéni vymény



ABSTRACT

As BIM (Building Information Modelling) has been used and discussed in
construction projects in the Czech Republic, the need of BEP (BIM
Execution Plan) templates has become a priority. This thesis is focused on
the theoretical explanation of BIM and the documentation created in BIM
projects. It also contains a description of the BEP s content.

In the practical section, this thesis shows and demonstrates how a BEP
should be created and highlights the Czech BEP template. There is also a
survey about BIM and BEP knowledge among the public and construction
experts interested in BIM.

Keywords:

Building Information Modelling (BIM), BIM Execution Plan (BEP), Czech BEP
template (CzBEP), Project Information Model (PIM), Asset Information Model
(AIM), Employers Information Requirements (EIR), Common Data
Environment (CDE), Standards, Process Maps, Information Exchanges



PREDMLUVA

Termin BIM, Informacni modelovani budov, nebo také sprava informaci o
budovach a zafizenich, je vdnesni dobé velice ¢asty pojem. Dostava se do
pové&domi odborné i irsi verejnosti v Ceské republice a tim se postupné
stava vyhleddvanou metodou ve stavebnictvi u nas. Metodika BIM je jiz
hojné vyuzivana v zahranici a nejedna se pouze o popularni novou metodu,
ale i nastroj pro dalsi primyslovou revoluci ve stavebnictvi, kterou diky
modernim technologiim a softwarim muizZeme realizovat a vyuzivat. BIM
zavadi nové mysleni a pfistup nejen ke stavebnim projektdim, ma za cil
samozrejmé kladné cile avSak pfinasi ssebou i jistda negativa. BIM je
rozsahly systém, a proto se ve své praci zabyvam jednim z mnoha dilkd
této stavebnice a doufam, ze moje studie bude pfinosem pro stavebnictvi
v Ceské republice.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A NAzZVU

Architectural, Engineering and Construction industry in the UK — Britské
AEC (UK) L P N N
spolecenstvi unifikujici prostredi pro BIM
AlA American Institute of Architects
AIM Asset Information Model — Informacni model pro spravu objektu*
AIR Asset Information Requirements — Pozadavky na AIM*
BEP BIM execution plan - Vykonny plan BIM*
BIM Building Information Modelling - Informacni modelovani budov
BIM Objects | Svédsky komeréni projekt obdobny NBL*
BSI British Standards Institution — Britska standardizacni instituce
bSDD buidingSMART Data Dictionary — parametry definované v IFC, pfeklady do
svétovych jazyk(*
Capital Expenditure —Ndaklady na novou investici. Nové vlastnictvi
CAPEX S .
fyzického aktiva. *
CDE Common Data Environment — Spole¢né datové prostiedi*
CIC-Penn The Computer Integrated Council — Pennsylvania State University — USA
CIC-UK Construction Industry Council - UK
. Construction Operations Building Information Exchange — Informace pro
COBie . .
spravu budovy, pro facility management
CPI Construction Production Information — Informace pro stavebni vyrobu*
CPlc Construc;:cic;n Project Inforrrlatvion ) Corrlmitteg — Britské spolecenstvi
poskytujici dokumenty a osvédcené zkusenosti s CPl a BIM*
CPIx Construction Project Information Exchange - Hodnotici formuldfe BIM*
DBIA Design-Build Institute of America — Institut Design-Build v USA
EIR Employer's Information Requirements — Informacni pozadavky klienta*
ERP Enterprise Resource Planning — Systém planovani podnikovych zdroji*
FAR Federal Acquisition Regulation — Federalni nafizeni v USA*
Industry Foundation Classes - Otevieny standard pro digitadlni modely
IFC
budov*
IPD Integrated Project Delivery — Integrované dodani staveb*
JKSO Jednotna klasifikace stavebnich objektd
LOD Level of Development/Detail — Urover podrobnosti*
MIDP Master Information Delivery Plan — Plan dodavani informaci*
NBIMS National Building Information Model Standards — Standardy pro BIM*
NBL National BIM Library — Narodni knihovna pro BIM ve velké Britanii
OPEX Operating Expense — Provozni naklady stavajiciho aktiva*
PAS Publicly Available Specification — Vefejné pfistupné standardy v UK
PEP Project Execution Plan - Vykonny pldn projektu*
PIM Project Information Model — Informacni model projektu
PIP Project Implementation Plan — Plan implementace projektu
QR Quick Response — Kédovy systém pro ERP*
RIBA Royal Institute of British Architects — Institut britskych Architekt(
SBL Singapore BIM Library — Obdoba NBL v Singapuru*
VDC Virtual Design and Construction — Virtudlni ndvrh a realizace projektu*

*volny preklad




ZAKLADNI POJMY

Pro ucely tohoto dokumentu bylo tfeba zavést oznaceni pro volné
prelozené terminy z anglického jazyka a zavést oznaceni ceskych vyrazi
pro ujasnéni pouzivanych terming.

BIM uses — Neboli BIM vyuziti ¢i BIM aplikace. Jedna se o vyuziti metodiky
BIM pro zvoleny zamér Ci aplikovani metod pro ziskani informaci pomoci
BIM nastroj(.

BEP - BIM Execution plan — V pfekladu Vykonny plan BIM. Pfeklad viz [1].

Best Practices - Osvédcené zkusSenosti. Napfiklad s problematikou BIM,
s kontrakty ¢i dodavatelskym systémem atp.

Contract Award — Je vybér zakazky. Proces otevirani obalek pro vybér
dodavatele z fady uchazec.

Pre-Contract BEP — Je vytvoreny pfed zadanim zakdzky. Pfedchazi uzavreni
kontraktu s dodavatelem.

Post Contract-Award BEP — Je BEP vytvofeny po vybérovém fizeni neboli po
vybéru dodavatele na zakladé Pre-Contract BEP a dalSich dokumentd.

Facility — Oznaceni pro zafizeni, neboli stavebni objekt ¢i komplex objektl.
Jedna se o vysledek stavebniho zaméru.

Facility Management — Zahrnuje cZinnosti spojené se spravou budovy,
investic ¢i podplrnych a hlavnich ¢innosti zafizeni.

Facility manazer (FM) — Je spravce zafizeni, vykonava Facility Management.

Design Authoring - Proces, v némz se ve 3D programech tvofi informacni
model budovy a vsimulaénich a analytickych programech podrobuje
analyzam.

Design Review a Engineering Analysis - Analyza 3D modelu v analytickych
¢i simulacnich programech.

Pro Ucastnika stavebni zakazky v roli zadavatele, investora i stavebnika,
bude pouzit ndzev klient.

Xl



1.Vymezeni problematiky, cili a metod prace

Prace se zabyva jednou z nedilnych soucasti metodiky BIM a tou je
dokumentova cCast oznacovana jako BEP. Tento dokument a na néj
navazujici nebo predchazejici dokumenty, tvofi popisny zdklad celého
systému BIM implementovaného a nastaveného dle jejich obsahu.

Dokumenty popisuji predevsim role a zodpovédnosti zainteresovanych
osob a projektovych tymu, prostredi jejich spoluprace, styl spoluprace,
prenos elektronickych dat, postup tvorby informac¢niho modelu budovy,
rGzné konvence napfiklad pro pojmenovdvani dokumentl, modeld,
vlastnosti prvkl, vykres(O atp. Déale stanovuji pozadavky investora Cci
stavebnika na model a vyuziti modelu spolu s pozadavky facility manazera.
Dokumentuji pozadavky projektanta na kulturu samotného projektovani,
od vyuZivanych styld ¢ar az napfiklad po IFC vlastnosti.

fev v

podniky a organizace maji tedy vytvorfenou pestrou Skalu nejriznéjsich
dokumentl at uz konkrétnich Sablon a standard(i, nebo dokumentl typu
nadvodd a radcq.

Mym cilem je ziskat informace o problematice BIM a BEP ze zahranicnich
podkladl a sestavit Sablonu BEP pro ¢eské prostredi. Problematika BEP je
nova a nebyla jeSté zpracovana. Nékteré stavebni podniky si jiz vytvafri
vlastni BEP ale Ceska Sablona vyuzitelnd napfriklad v legislativé zatim
neexistuje. Téma dokumentd v metodice BIM je Siroké a nabizi mnoho
témat pro dalsi prace, které by mohly na tuto praci navazat.

Béhem tvorby diplomové prace se mi naskytlo nékolik pfilezitosti, kdy
jsem se zucastnil konferenci na téma BIM, vedenych odborniky
zabyvajicimi se touto problematikou v Ceské republice. Déle jsem se
zUcastnil prednasek odbornikl pracujicich v zahrani¢nich korporacich,
které v metodice BIM jiz prakticky podnikaji a pfijeli pfedat své poznatky.
Byl jsem v kontaktu s odborniky z Ceské stavebni praxe, ktefi se o BIM
zajimaji a zacinaji tuto moderni metodu uplathovat jako dodavatelé
staveb, projektanti i investofi.

1.1. Cile prace

C1 - Prvnim cilem prace je popsat problematiku BIM a ziskané informace o
dokumentech, které jsou jiz vyuzivany v metodice BIM pro fizeni projektu.



C2 - Druhy cil je pomoci dotazniku zjistit povédomi odborné verejnosti o
BIM a BEP.

C3 - Tretim cilem je popsat problematiku BIM dokument( a sepsat obecny
rozbor tvorby BEP.

C4 - Ctvrtym a hlavnim cilem je sestavit ¢eskou $ablonu dokumentu BEP,
ktery stanovuje pravidla implementace BIM do stavebniho projektu.

1.2. Pouzité metody

Pro ziskani informaci o problematice informa¢niho modelovani a
pfidruzenych dokumentd, bylo vyuzito prevaziné reserSe literatury jak
zahrani¢nich publikaci, tak i nékterych domdcich produktl. Vedlejsim
zdrojem informaci byly rozhovory s odborniky a lidmi zabyvajicimi se BIM.

Hlavnim zdrojem informaci byly zkuSenosti zahrani¢nich instituci, které se
instituce poskytuji volné ke stazeni na internetu. Poskytuji je prevazné
zdlvodu a se zajmem globdlniho zavedeni této metodiky. Proto byvaji
zainteresovanym osobam poskytovany tyto podklady nékdy i bez nutnosti
registraci.

MysSlenka globalniho vyuzivani metody BIM je z ¢asti zavadéna i proto, ze
samotna metodika BIM spojuje ucastniky vystavbového projektu do
jednotného systému, ktery vyuziva stejné informace, podklady, knihovny,
modely a spojuje dohromady projektové tymy bez ohledu na to, v jaké
pozici se v kontraktu nachazeji.

Nejbohatsi &i nejpropracovanéjsi systém implementace BIM je mimo
Velkou Britanii, Finsko, Holandsko a dalSi evropské staty napfiklad
Madarsko jiz praktikovana v USA, v Asii vHong Kongu d¢i Singapuru.
V posledni dobé se i v Ceské republice objevuji firmy a organizace, které se
o vyuziti BIM zajimaji a zabyvaji se touto moderni metodou. Proto je
vhodné vytvofit osnovu, tedy Cesky BEP, ktery bude odpovidat potfebam
naseho stavebnictvi budoucnosti a bude pfipadné vyuzitelny i na
mezindrodni Urovni. Hlavnim dlvodem je propracovanost systému
dokumentl zabyvajicich se i pfidruzenymi procesy BIM. Témi jsou
napfiklad dokumenty o zavedeni standardizaci v popisu elektronickych dat
a dokumentl, systémy v ukladani souborl, prepisovani revidovanych
dokumentu a jiné.

BIM koordinuje vysoky pocet informaci mezi riznymi ucastniky. Aby byla
kvalita informaci zajisténa, je zapotrfebi odpovédny pfistup a spoluprace.



Samotna metodika BIM tedy potfebuje zavedené standardy, aby s ni mohlo
byt naklddano jako s neménnym, zavedenym systémem, od kterého
nebudou ucastnici projektu ocekdvat skryta rizika, opomenuté detaily i
nepfimé jednani ostatnich ucastnikl projektu. Proto jsou vytvareny
napfiklad sSablony dokument(l potfebnych pro uzavirdni kontraktd mezi
zainteresovanymi organizacemi. V téchto vzorech smluv jsou vyuzity tak
zvané Best Practices, neboli osvédcCené zkuSenosti zjiz uzavrfenych
kontraktd v metodice BIM v minulosti. To by mélo poskytovat jistotu vsem
zUcastnénym stranam kontraktu v jejich oCekavanich z implementace BIM.

V dokumentech jsou zahrnuty body zabyvajici se odpovédnostmi a
povinnostmi vyplyvajicimi z kontraktu, casovymi terminy, platebnimi
podminkami, pojisténim, celkovou cenou, elektronickymi formaty dat a
dalsimi specifickymi ustanovenimi.

Tyto dokumenty jsou zpracovany napfiklad americkou organizaci Design-
Build Institute of America (DBIA).

DalsSimi Sablonami jsou protokoly pro dil¢i dokumenty vyuzivané
v metodice BIM. Napfiklad Sablony od Britské CPlc? pro sestaveni BEP, Pre-
Contract BEP a Post Contract-Award BEP, BIM protokol [2] se seznamem
obsahu BEP. Od AEC (UK)? pak klientské EIR a dalsi.

Dokumenty vychazeji ze zminovanych Best Practices a poskytuji ovéreny
navod, postup a ustanoveni diléich systém0 metodiky BIM. Napfiklad
britsky institut RIBA, poskytuje Plan of Work? neboli plan prace, zobrazujici
faze projektu a knim pfidruzené procesy dil¢ich uUkold nutnych pro
implementaci.

Pojem BEP je obecné vyuzivam ve Velké Britanii, zatimco pojem BIM PEP a
BxP je zaveden v Americe a oznacCuje charakterové podobné dokumenty.
Také v Némecku je jiz vypracovana studie vyuziti metody BIM pro stavby
budoucnosti BIM-Leitfaden flr Deutschland, jako védecky program
Spolkového ministerstva pro dopravu, stavebnictvi a rozvoj mést.

T DBIA institut definuje a propaguje osvédcené zkuSenosti nejen sintegrovanym
dodavatelskym systémem Design-Build v Americe.

2 CPIc - Britské spolecenstvi stavebnich odbornikd, poskytujici dokumenty a osvédcéené
stavebni zkuSenosti nejen s BIM.

3 AEC (UK) - Spoleenstvi zabyvajici se standardizaci pro BIM metodiku v Britanii.

4 RIBA POW viz [8]. Institut architektl v Britanii, soucast CPlc.



2.Uvod do BIM

Informacni modelovani budov je proces zaméreny na tvorbu, vyuzivani,
prfedavani a sdileni digitdlniho informacniho modelu vystavbového
projektu, vedouciho ke zlepSeni ndavrhu stavby, realizace vystavby,
zefektivnéni ¢innosti stavebniho projektu a nasledné spravy budov.

Dle vyboru NIBS?, je BIM definovan jako:

....digitalni reprezentace fyzickych a funkcnich charakteristik zarizeni. BIM,
je sdileni zdroje znalosti o zarizeni, které formuje spolehlivou zakladnu pro
rozhodovani béhem Zivotniho cyklu budovy; od pocatecni koncepce
navrhu az po demolici. Pocatecni predpoklad BIM, je spoluprace rozlicnych
zuc¢astnénych stran v riiznych fazich Zivotniho cyklu zafizeni (objektu) a to
vkladanim, stahovanim, aktualizovanim nebo modifikovanim informaci
v BIM. A tim podporovat ulohy téchto zucastnénych stran.” [3, s. 1].

Spravné implementovany BIM, m(ize poskytnout projektu mnoho vyhod®.
Hodnota BIM byla jiz dokdzana prostfednictvim dobfe naplanovanych
projektd, kterym metoda BIM pfinesla navyseni kvality ndvrhu skrze
analyzy, zlepsSeni prefabrikace zdlvodu predvidatelnych podminek,
zkraceni Casu aj. Dale napfiklad zvySeni stavenistni efektivnosti vizualizaci
planovaného harmonogramu vystavby, navyseni inovaci prostfednictvim
pouziti digitalnich navrhovych aplikaci a mnoho dalSich.

Na konci faze vystavby, mohou byt cenné informace vyuzity
provozovatelem zafizeni pro spravcovstvi, spravu prostor, harmonogram
udrzby a zlepSovani celkového stavu zafizeni nebo komplexu zafizeni.

U nedostatecné pripravenych projektl, kde tym efektivhé nenaplanoval
implementaci BIM, musely byt vynalozeny ndklady na dodatecné projekcni

> NIBS - National Institute of Building Sciences vydavd NBIMS - National Building
Information Model Standards, tedy standardy poskytujici osvédcené zkuSenosti s BIM
v Americe.

6 Jako priklad poskytujici informace o pfinosech BIM, byla vybrana publikace [27]. Ta
porovnanim ocekdvanych pfinost se skutecnosti, zjiStovala procentuelni dosazeni cild.
Referen&nimi stavbami, celkem 35, byly napfiklad Sanghajska véZ, terminél Heathrow,
nemocnice, obchodni centra, administrativni budovy a sportovni haly. Uspé&&nosti
v dosazeni kritérii byly vyjadfeny procentuelné z celkového poctu staveb. Dosazeni &ini u:
snizeni nakladl z 60%, zkraceni Casu z 34%, zlepsSeni koordinace z 34%, zlepsSeni
komunikace z 37%, zvySeni kvality z 34%, pfedvidani rizik z 17%, urceni rozsahu prace
Zz 8,5% a zlepSeni organizace prace z 6%. Zjistény byly i negativni ohlasy v téchto bodech
avsak od 0% do 8,5%. Pfihlizelo se i na praci se softwary a problémy spojené s jejich
uzivani, které se vyskytly u 20ti% staveb.



sluzby, nebo vznikly prodlevy v harmonogramu zddvodu chybéjicich
informaci pfipadné z divodu malé ¢i Zadné pridané hodnoty.

Implementace BIM vyZaduje detailni planovéani, zasadni Upravy zpUsobu
projektovani a dlisledné proskolovani ¢lenli vSech zicastnénych tymd, aby
bylo zdarné dosazeno hodnot dostupnych z informacniho modelu.

BIM lze implementovat v mnoha fazich projektu. AvSak stavajici
technologie, Skoleni, ceny software a implementaci by mély byt pfimérené
nakladné a musi byt vzdy schvaleny zucastnénymi stranami a investory.
Proto se stanovuji nalezité oblasti vyuziti BIM a stupné detailu modelu
potfebné pro proces informacniho modelovani. Tymy by se nemély
rozhodovat, zda implementovat BIM na projekt jako celek ale spiSe najit
konkrétni oblasti a vyuziti pro BIM. Zaméfit by se mély na implementaci
BIM v drovni, ve které z této implementace ziskaji nejvyssi uzitek a zaroven
minimalizuji cenu a dopad z implementace. To pro kvalifikovany tym
znamena vybrat a identifikovat patfi¢né oblasti pro implementaci BIM a ty
naplanovat do detailu.

Podle rozsahu zavedeni a uplatnéni metodiky BIM se dle [4], mluvi o tzv.
BIG BIM a little bim.

Jako little bim, je oznacovano vyuziti metodiky BIM a BIM ndastroj v rdmci
jednoho podniku napfiklad projekéni kancelare. Vyuzivd se zde softwar(
od jednoho vyrobce, pro praci s BIM jako nastrojem pro diléi ¢innosti ¢i pro
planovani samostatné stavebni discipliny. Neni zavedena mezioborova
spoluprace zucastnénych stran.

Oproti tomu BIG BIM oznacuje mezioborovou spolupraci vsech stran
zapojenych do pldnovani, realizace a provozu stavby a to i voblasti
vyuzivanych rozdilnych softwarovych BIM ndéstroji. BIG BIM se vyuziva
predevsim v oblastech souvisejicich s navrhovanim a planovanim
stavebnich ¢innosti mezi projektanty a dodavateli staveb.

2.1. Uvod do problematiky spoluprace, standardizace,
koordinace v metodice BIM

Realizovat projekt BIM, znamena zavést Uzkou spolupraci zuastnénych
stran neboli tymU. Zastupci kazdého tymu at uZz se jedna o investora,
projektanta, specialisty odbornych profesi, spravce objektu ¢i dodavatele
stavby, spolupracuji od pocatecnich fazi projektu az do konce stavby.
Béhem realizace stavebniho projektu spolu projekt koordinuji a aktualizuji
data nejen v elektronickém modelu stavby ale i v pfidruzenych c¢innostech.
Jelikoz BIM a moderni technologie umoznuji vyuzivat Sirokou paletu



nastroji, prichdzi s nimi potfeba tyto nastroje umét vyuZivat nejen ve
prospéch dil¢iho tymu, ale poskytnout informace i ostatnim
spolupracovnikim.

Tim se provazuji informacni toky, ve kterych se vyménuji jak dil¢i data
projektu, tak ucelené informace, prvky modelu, dil¢i modely a master
modely’, schémata, tabulky, vykresy, multimedidlni soubory a dalsi
informace, které jsou provazany mezi subjekty projektu.

Subjekty jsou zde minény nejen vnitropodnikové, divizionalni ¢i dcefiné
spolecnosti, ale i zcela vzdalené korporace, mensi podniky, dodavatelé a
subdodavatelé, ktefi pracuji podle vlastnich procesnich postupi, dle
rozdilnych firemnich zdasad a s vlastnimi, jim znamymi nastroji.

Nastroje jsou vtéto metodice predevSim softwarové. Vzhledem
k neustadlému vyvoji softward, programl a technologii, narlstd pocet
novych programu ale i novych verzi stavajicich programu. Je tedy nutné
zavést v metodice jisty fad a standardy proto, aby kazdy ucastnik projektu
védél s kym, co a jak komunikovat, ale také zajistit, aby si i sdilena data
rozumeéla s programy ostatnich ¢lenli tymu.

Program{ dnes existuje mnoho. LiSi se rozdilnymi vyvojovymi skupinami a
vychozimi formaty soubor(i. Ve stavebnictvi se jednd predevSim o
programy editac¢ni. Jak pro tvorbu CAD?® vykresli a 3D modeld tak i pro
spravu 3D modell. Déle se jednd o vypoctové a simulacni aplikace.
Napfiklad statické, energetické a ocenovaci. Z obecné vyuzivanych
programi jsou to tabulkové ¢i textové editory, aplikace pro spravu
multimédii jako jsou fotografie, snimky z druzic, dront a letadel, snimky
obrazovek monitord a téZ nastroje pro spravu GIS dat®, geodetickych dat a
laserového skenovani. Dale mezi né spadaji videozaznamy
zvideokonferenci, zvukové zdznamy zjedndni ¢&i kontrolnich dnd,
promitdni virtudlni reality nebo v neposledni fadé CAFM'° systémy pro
Facility Management. Program{ a technologii je opravdu Siroka skdala a to i
téch, které se vyuzivaji byt jen pro dil¢i Cinnosti, jako jsou napfiklad
systémy ERP s QR nebo carovymi kdody, které obsahuji svou vlastni
databazi. BIM programy vsak nejsou tématem této prace a dale se jimi
nebude zabyvat.

V pocatecni fazi projektu je nutné si stanovit, co od projektu v BIM
oCekavame. To si musi stanovit vSichni Gclastnici projektu vzhledem ke

7 Master model je hlavni model, ve kterém se slucuji dil¢i modely BIM projektu.

8 CAD- Computer-Aided Design- oznaceni softwarl pro praci s grafickymi navrhy, vykresy.
9 GIS- Geographic Information System- systém pro ziskavani a spravu geografickych dat.
0 CAFM- Computer-Aided Facility Management- podpora FM informacnimi technologiemi.



svym vnitropodnikovym cilim, ale i vzhledem k cildm projektu. Aby byl
projekt v BIM Uspésny, je tfeba se s témito cily ztotoznit.

2.1.1. Investor, klient

Plvodcem stavebniho zdméru je investor. Ten v dnesni dobé realizuje
projekt nejen s pomoci stavebnich odbornikd ale i finanénich poradcq, IT
specialisti a dalSich subjekti. Projekt zaddva a vede na zakladé jim
zadanych specifikaci, o¢ekdvanych vystupd, hodnot a cilG.

Investor od projektu vedeného v BIM oclekavd to, co BIM jako novou
moderni metodu vyzdvihuje. Znamena to jak Usporu ndkladid a casu, tak i
zlepseni kvality dila, pfistup k informacim béhem pribéhu stavby, zlepseni
kontroly procesu stavby, variantni ndavrhy objektu a tim i omezeni poctu
naslednych zmén a dodatkd. A v neposledni fadé nasledné vyuzZiti modelu
pro spravu budovy. Investor ktomu vyuziva znalosti a zkuSenosti
z pfedchozi praxe, ale vétSinou nema ucelenou predstavu, co konkrétné
vyZaduje a jeho ndaroky ¢i pozadavky mohou byt vic¢i dodavateli stavby
nebo zpracovateli projektové dokumentace rozdilné’.

Pro vybér dodavatele a zobrazeni investorskych poZadavk( v Britskych
standardech, slouZi jeden z dokumentd, vytvarejicich metodiku BIM a tim
je Employer’s Information Requirements EIR.

EIR je, dle [5, s. 4, odst. 3.21], dokument vytvofeny jesté pfed zahajenim
vybérového fizeni, kde klient nebo investor popise, co od projektu v BIM
ocCekava, jaké informace chce obdrzet, jaké standardy a procesy ma
dodavatel pouzit béhem realizace stavby. Také si urci jaké modely a v jaké
drovni detailu a informaci (LOD, LOIl), budou v konkrétni fazi projektu
vypracovany a dodany.

LOD se dle standardu, ktery dany stat vyuzivd, mze lisit.

Informaéni model budovy se déli na ¢ast grafickou (LOD) a informaéni (LOI).
Nazev Level of Definition, vyuzivany v Britdnii, zahrnuje pravé tyto dvé
casti. LOD neboli Level of Detail je uroven grafického znazornéni prvku
v modelu. Pohybuje se vrozmezi LOD1 aZz LOD7' dle drovné
geometrického zpracovani urcitého prvku modelu. Jde tedy o grafickou a
geometrickou Uroven, nikoliv troven informac¢ni (LOI). Stupnice LOD1-7 je
vyuzivana v Britanii.

M Investor jako laik mizZe stanovit cile. Je vSak na stavebnich odbornicich, zda je posoudi
jako realizovatelné a jak se daji realizovat.
210D 7 vyuzivan pro AlM, pro facility management v provozni fazi zafizeni.
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Obrazek 1 Urovefi grafického detailu prvku modelu.
Zdroj: [6].

LOl jako Level of Information, je uroven poskytnutych, pfipojenych
negrafickych informaci napfiklad ¢asové plany, metadata, IFC'? vlastnosti
dil¢iho prvku modelu atp.

V Americe je vyuzivan nazev Level of Development Znaci se LOD 100 az
LOD 500.
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Concept (Presentation) Design Development Cocumentation Construction Faciliies Management
DESCRIPTION: DESCRIPTION: DESCRIPTION: DESCRIPTION: DESCRIPTION:
Office Chair Office Chair Office Chair Offica Chair Office Chair
Arms, Wheats Arms, Wheets Arms, Wheels Arms, Yiheels Arms, Wheels
WIDTH: WIDTH: WIDTH. WIDTH: WIDTH:

700 700 585 B85
DEPTH: DEPTH: DEPTH: DEPTH: DEPTH:

450 450 420 430
HEIGHT: HEIGHT: HEIGHT: HEIGHT: HEIGHT:

1100 1100 1085 1085
MANUFACTURER: MANUFACTURER: MANUFACTURER: MANUFACTURER: MANUFACTURER:
Herman Miller, Inc. Herman Miller, Inc. Harnan Miller, Inc. Herman Miller, inc Herman Miller, Inc
MODEL: MODEL: MODEL: MODEL: MODEL:
Mirra Mirra Mirra Mirra Mirra
LOD: LOD: LOD: LOD:
100 200 300 400 01/02/2013
[Only data in red is useable) practicalBIM. net © 2013

Obrazek 2 Urovef informaci nesenych prvkem modelu.
Zdroj: www.practicalBIM.net

3 |FC standard pro komunikaci mezi modely, standardizované vlastnosti prvk( modelu.



Pozadavky klienta, znalené zkratkou EIR, stanovuji, jakym smérem a jak se
maji fidit procesy procurementu, neboli obstaravani, a procesy dodavek
projektu.

Klicové vlastnosti EIR dle CIC-UK'# jsou, viz [7] str. 46, ndsledujici:

e EIR jsou dilezZitou soucasti implementace BIM do projektu. Jasné
stanovuji pozadavky na dodavatele zhlediska pozadovanych
modeld a jejich nasledného vyuziti.

e Pozadavky klienta, respektive jeho EIR, budou zapsany do BIM
protokolu, viz [2] str. 7, a implementovany pomoci BEP.

e EIR je klicovy dokument vzhledem k pozadavkim na informadcni
komunikaci, a stejné tak pro stanoveni poZzadavk( na spravu téchto
informaci.

e EIR slouzi jako zakladni dokument pro kontrolu obsahu a
kompletnosti dodavatelskych BEP.

Klicové informace se v EIR déli do tfi skupin. Na informace technického
charakteru, informace dllezité pro management a obchodni informace.

Technickymi informacemi jsou napfiklad:
e Pouzivané programy, aplikace a softwary
e Vyménné formaty soubori z téchto softwart
e Urovné detaild (LOD) pro tvorbu modelu
e Souradnice pro modelovaci prostor

Informace pro management:
e Pouzivané standardy v projektu
e Role a odpovédnosti tymU a osob
e Planovani prace a tfidéni informaci
e Bezpecnost prostiedi a dat
e Koordinace a detekce kolizi
e Procesy spoluprace

Obchodniinformace:
e Doddavané informace a vystupy projektu
e Strategicky zamér klienta
e Definované BIM a projektové vystupy

14 CIC UK odborna stavebni organizace v Britanii.



Dilezity je i rozdil v druhu investice. U vefejnych zakdzek se musi pro
zajisténi verejné soutéze brat ohled na transparentnost, rovné zachdazeni,
vyuziti pfistupnych a neutrdlnich formatd a rozhrani. Nelze k prvkim
modelu pfidavat informace o vyrobci Ci konkretizovat urcity vyrobek. Toto
mUze byt u nékterych zafizeni napfiklad specidlnich laboratornich
technologii obtizné, z dlvodu vyroby tohoto =zafizeni pouze jednim
vyrobcem. Ddle pak vyvstava problém s vyvojem technologie. Ta mizZe byt
na zacatku stavby v nizsi fazi vyvoje nez na konci stavby pred instalaci
technologie samotné a tudiz investor pfistupuje k nakupu novéjsi verze
technologie, kterd je drazsi a nekoresponduje s ndklady udanymi na
zacatku projektu.

BIM je pro verejné zakazky ndstrojem pro presnéjsi stanoveni nakladq,
slibuje si snizeni pocCtu nezbytnych a neprfedpokladanych vicepraci.

2.1.2. Architekt a projektant

Tvorbu projektové dokumentace zajiStuje hlavni inZenyr projektu ve
spolupraci s architektem, s projektantem stavebni, technické a
technologické casti. Projektant také spolupracuje s dodavatelem
technického zafizeni budovy a dalSimi specialisty a experty.

V metodice BIM se jako se zdrojem projektové dokumentace pracuje se 3D
modelem. Ten se vyviji od konceptniho ndavrhu zaméru az po skutecné
provedeni stavby. Projektant by nemél zacinat s pracemi na modelu,
pokud nema presné pozadavky zadavatele s ohledem na BIM. Tyto
informace jsou zdkladniho vyznamu a mély by byt dikladné provéreny a
komplexné zpracovany.

V BEP si dodavatelé projektové dokumentace spolu s klientem stanovi faze
vystavbového projektu a snimi souvisejici dodavani projektové
dokumentace ve stanovenych LOD a terminech. Pro projektanty je také
dllezité stanoveni BIM vyuziti, v ndvaznosti na vyuziti 3D modelu.
Projektant ma potom jasny prehled o tom, k ¢emu bude model vyuzivan
v ndvaznosti na to, kdo jej bude zpracovavat. V BIM je kladen velky dlraz
na predvyrobni pfipravu a klicovym zdrojem informaci je pravé 3D model
vytvareny architektem a stavebnimi projektanty. Tim se diky zavedeni BIM
do projektu presouva ¢ast ekonomickych Uspor z realizace do ndkladi na
vytvoreni radné projektové dokumentace neboli modelu. Proto je zdasadni,
aby projektant od zacatku védél, jak propracovany ma model byt. Jaké
informace do modelu vkladat a jaké naopak ne. Zbytecné informace by
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nebyly vyuzity a tim by projekt nabyl ¢asové narocnosti, ktera by mohla
projektanta casové zdrZzovat a neméla pro néj zadny prakticky ani
ekonomicky pfinos.

V BEP se dale stanovi vyuzivané programy pro tvorbu modelu, vystupni
formaty elektronickych dat pro predavani mezi projektanty a dalsi
podstatné informace jako napfiklad stupen rozpracovanosti. Také se v nich
zdlrazni, jak konkrétni Gcastnik pfristupuje k BIM, jaké ma predpoklady
k praci vBIM, jaké jsou jeho kompetence a zkusSenosti s BIM a dalsi
podrobnosti.

Tyto dokumenty pro informacni vymeénu se ve Velké Britanii oznacuji jako
CPIx a vzory dokumentt jsou vytvoreny komisi CPlc.

Pfipominky a nedorozumeéni jsou soucasti smluvnich dohod. Zakladem je
aby partnefi definovali a dodrZzovali jasné hierarchie a rozhodovaci procesy
s ohledem na BIM.

2.1.3. Zhotovitel, subdodavatel, remesla

Jiz v nabidkovém fizeni mlze zhotovitel rychle posoudit i rozsahlé projekty
a projednat rizika, kterd mohou nastat pfi realizaci. V BIM zhotovitelé
profituji z Iépe koordinovaného projektu.

Propojenim modelu s ¢asem, zdroji a naklady (5D simulace), miZe odborny
zhotovitel v€as a |épe rozpoznat konstrukéni chyby a nesrovnalosti.

Stejné jako projektant, je i zhotovitel vazan smlouvou o dilo, jejiz pfilohou
mUzZe byt BEP nebo jeho ¢asti.

Do nabidkového fizeni zhotovitel, jako uchazed, vlozi svlj Pre Contract BEP,
na jehoz zdkladé mize byt klientem vybran pro realizaci zakazky.

V dalsSich fazich projektu se vytvofi podrobnéjsi popis metodiky, napfiklad
Post Contract-Award BEP ze kterého se dale vychéazi pfi tvorbé dokumentd
zamérenych na konkrétni ¢innosti.

V zemich, realizujicich stavebni dila v BIM, je kladné hodnoceno detailni
projektovani, planovani zdrojl, kalkulace ndkladl a méreni mnoZstvi a
vykazy vymeér.

Avsak pro optimalizované fizeni vystavby, je dllezité zapojit do systému i
femesla a subdodavatele. Tito pracovnici jako kolegové dalSich profesi
musi byt dobrfe vysSkoleni, aby uméli generovat, analyzovat a vyuzivat
informacni model.
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Pfimo na stavbé vSak neni vzdy nutna znalost BIM metodiky a novych
softwarll. Aby mohli realizatofi vyuzit modely, musi mit femeslnici k
dispozici jednoduché zafizeni pro zpracovani BIM dat.

Vzhledem k vysokym ndakladdm na pofizovani BIM softward a technologii,
je pro malé subdodavatelské podniky nevyhodné takto do metodiky BIM
vstupovat. Tudiz je pro dobu, kdy je metodika BIM u nés teprve zavadéna,
nutné vystupy v podobé klasické papirové dokumentace, DWG ¢&i PDF
formatd atp.

Nabizi se praktickd otazka, zda lze kazdou profesi modelovat ve 3D.
Nékteré profese lze ve 3D zpracovavat obtizné, napfiklad elektrické
rozvody. Modelovani bude pracné a drahé. Tudiz bude vyhodnéjsi délat je
stale ve 2D a ve 3D modelovat pouze kolizni mista. Tim by se zamezilo
drahému prekreslovani slozitych siti z 2D vykrest do 3D modelu.

Timto se vracim k jiz zmifiovanému tématu, usetreni naklad@ pfi vyuziti BIM
metodiky, které budou naopak prfesunuty na projekcni prace a predvyrobni
pfipravu.

Je nutné také podotknout, ze vyuziti predvyroby, prefabrikace a moderni
techniky se projevuje jako pozitivni vedlejsi efekt a stavebni cCinnosti se
stavaji atraktivnéjSimi a Setrnéjsimi.
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3. Prizkum odborné vefejnosti na téma BIM a BEP

Jako soucast diplomové prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Cilem
Setfeni bylo predevsim ziskani pfehledu o vyuzivani ¢i znalosti o metodice
BIM mezi stavebnimi podniky v Ceské republice a o vyuzivani ¢i planovani
zavedeni BEP.

Prlzkum jsem provadél elektronicky vyuzitim emailu a online dotazniku
umisténého na internetu.

K emailu byl pfilozen jak klasicky textovy dokument pro vyplnéni
odpovédi, tak odkaz na online dotaznik. Email byl rozeslan stavebnim
firmam zabyvajicim se dodavanim staveb, projekcni cinnosti a také
odbornym institucim.

Dotaznik obsahuje nasledujici otazky:

e Pracujete s BIM?

e Zucastnili jste se Skoleni o BIM?

e Pouzivate BEP nebo jiny dokument tohoto typu?

e Pfivitali byste moznost vyuziti Sablony pro vytvoreni BEP?
Na tyto otazky byly stanoveny odpovédi, ano a ne. Pro prvni otazku byla
pfidana odpovéd, castecné, pro pfipady, Ze dany respondent nepracuje
plné v BIM prostfedi, ale vyuziva napfriklad dil¢i soucasti metodiky, vystupy

BIM program( nebo se ucastni dil¢ich ukonl provadénych v BIM, ale
nepracuje plné v BIM.
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3.1. Vysledky dotaznikového Setieni.

Odpovédi na online dotaznik a textovy dokument, bylo sesbirano celkem

33. Respondenti byli

predevSim dodavatelé

architektonické ateliery a odbornici zabyvajici se BIM.

Vysledek prizkumu je zndzornén v tabulce 1.

Tabulka 1: Vysledky dotaznikového Setfeni

Zdroj: Autorské zpracovani

staveb, projekcni

Ci

Otazka Ano Ne Castecné
Pracujete s BIM? 12,5% 62,5% 25%
Zucastnili jste se skoleni o 54.8% 45 2% )
BIM?

Pouzivate BEP nebo jiny o o )
dokument tohoto typu? 21,2% 78:8%

Pfivitali byste moznost

vyuziti Sablony pro 61,3% 38,7% -

vytvofeni BEP?

Z vystupnich hodnot prvni otazky je patrné, ze BIM jesté neni ve stavebnim
oboru tolik rozsifen, nejspiSe z dlvodu jeho novosti v ¢eském stavebnim
pridmyslu. Zatim je tedy nizké procento stavebnich odborniki pracujicich
v prostifedi BIM a pomérné vysoké procento potenciondlnich zajemcli o

vyuzivani BIM.
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Pracujete s BIM?

¥ Ano
B Ne

m Caste¢né

Graf 1.: Odpovédi na otazku ¢. 1
Zdroj: Autorské zpracovani

Z druhé otazky vyplyva, Ze se o metodé BIM snazi respondenti dozvédét
vice informaci. Je mozné také predpokladat, ze se o jejim zavedeni
v podnicich uvazuje a hledaji se pfinosy, zlepSeni, vyhody atd., které by
metoda mohla podniku pfinést.

Zucastnili jste se skoleni o BIM?

m Ano

M Ne

Graf 2.: Odpovédi na otazku ¢. 2

Zdroj: Autorské zpracovani

15



fes

Dalsi dvé otadzky byly zaméreny pfimo na BEP.

Ve tfeti otazce jsem se snazil zjistit, zda podniky jiz vyuzivaji BEP nebo
podobny dokument. Vzhledem k tomu ze i samotnd metoda BIM je u nas
nova, tak i BEP je zavadény nebo pouzivany spise vétSimi podniky
generalnich dodavatell staveb. BEP se tedy u nés ve vétsi mife nevyuziva.

Pouzivate BEP nebo jiny dokument tohoto
typu?

M Ano

m Ne

Graf 3.: Odpovédi na otazku ¢. 3
Zdroj: Autorské zpracovani

Skrze Ctvrtou otdzku, ohledné Sablony BEP, mél byt zjiStén zajem o Sablonu
BEP, kterou by mohly podniky vyuzit pro své ucely nebo si ji upravit dle
svych potreb. Jak jiz bylo v této praci feceno, upraveni Sablony dle potfeby
je samoziejmé vzhledem k rozdilnym druhlGm investic, staveb a politikdm
podnik{ a zainteresovanych subjektl vystavby.

Z odpovédi na ¢tvrtou otazku bylo zjisténo, Ze podniky, které maji svlj BEP,
nebo se zabyvaji vyvojem a implementaci BIM ve svém podniku, o tuto
Sablonu zdjem nemaji, jelikoz si tvofi vlastni. Zato ostatni podniky, kterych
je vétsina, o tuto Sablonu zajem projevily, nebo nejevi zdjem o BEP ani o
BIM.
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Privitali byste moznost vyuziti Sablony pro
vytvoreni BEP?

m Ano

® Ne

Graf 4.: Odpovédi na otazku ¢. 4
Zdroj: Autorské zpracovani

3.2. Vyhodnoceni dotazniku

Zavérem dotazniku je zjisténi, ze BIM je v Ceské republice na vzestupuy,
dostdvd se do védomi stavebnich odbornikli a podnikd a tudiZz sjeho
implementaci a vyuzitim podniky pocitaji a mozna ho vidi i jako novy
pohled na stavebnictvi.

Co se tyce vyhodnoceni dotazniku z hlediska BEP je vidét, Ze se o existenci
nebo potiebé zavedeni podobného dokumentu ¢i dokumentl vi a podniky
pocitaji stim, Ze se stimto dokumentem v BIM projektech setkaji. O
Sablonu tedy logicky projevuji zajem at uz z hlediska studia dokumentu a
zjisténi jeho problematiky nebo pouze za uUclelem ziskani informaci a
povédomi o néem, co se stava novym a o ¢em se bude v budoucnu
hovofit.

Jako autorovi této prace, mi dotaznik pfinesl kladnou odpovéd na otdzku,
zda by u ndas Sablona BEP ziskala uplatnéni. Mym cilem neni vytvofit
vSezahrnujici dokument ale vytvofit zaklad pro budouci rozSifeni a dale
pfinést pfipadnym zdjemcim néhled na problematiku BEP a dokumentu
s nim spojenych.
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4.Informacni cyklus BIM

Informacni toky neboli postup projektu a postup tvorby dokumentd v BIM
projektu mohou byt rizné vzhledem k zavedenému systému daného statu.
Pro zobrazeni problematiky byl vybran postup vyuzivany v Britanii, ktery je
doporucené zaveden v PAS 1192 ¢ast 2'5. Postup je znazornén na obrazku
3.

DELIVERY EXECUTION NEED
Waster formation CONTRACT AWARD BIM Execution Plan PROCUREMENT Employer’s Information
Delivery Plan (BEP) Requirements
(MIDP)
&
| Project Information Model (PIM) | Asset Information Model (AIM)
I 1 T

Documentation

Non-Graphical Data

Information Model

MOBILZATION

Graphical Model

HIIIDBVEHE
e ) S )

| Maintain, Refurbish, End of Life or Build |

((DMMON DATA ENVIRDNMENT(CDEJJ

- I S S () (o v e ) )

= - B A R S W R S S S

CDlC) CDlCD C)lO €2 €3 €3 € CDlCD CDlCD |

information exchanges |
z and employer’s decision |
© © © © © et
CIC Scope of Services 1
N
Legend

Information Management
Groen Bh
[ Groon [l o

Obrazek 3: Cyklus preddvaniinformaci dle PAS 1192 ¢4st 2
Zdroj: [5]

Pfi zaméru realizace nového projektu zacind projekt ve fazi vyznacené
modrym cZtvercem s nazvem NEED. V obrdazku je vyznaceno také jako
Capex start, coz oznacCuje pocatek investice, neboli vydaje do fyzického
aktiva, rozsifujici podnikani klienta. Tyto vydaje mohou zahrnovat vse od

malych oprav budovy, pfes nakup vybaveni do budovy, nebo vybudovani
zcela nového zafizeni.

5 PAS — Publicly Available Specification, je oznaleni pro vefrejné pfistupné standardy
v Britanii. Rada PAS 1192 obsahuje pét Casti, které popisuji spravu informaci v BIM.
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Pro zdméry projektd na stavajicich stavbach, napfiklad modernizace i
rekonstrukce, je pocatecni bod vyznacen jako Opex start, zakresleny v
cervené kruznici. Tohoto bodu taktéz dosahuji i nové projekty, jelikoz od
tohoto bodu prechazi projekt z faze dodavani stavby i zafizeni do faze
jejiho uzivani. Je to tedy zlomovy bod oznacovany jako predani dila
klientovi.

Iniciacnim dokumentem stavebniho BIM zaméru, je jiz zminovany EIR,
jehoz konceptni popis je pfilohou &. 2 této prace, avsak neni v ni pfimo
zakomponovany z didvodu smérovani prace k BEP. Na EIR dale navazuje
BEP, ktery je popsan podrobné&ji v dalSich kapitolach této prace. Ve zkratce,
BEP popisuje, jak maji byt provadény a dodany rizné aspekty projektu.

Po vybéru dodavatele se pfistupuje k MIDP — Master Information Delivery
Plan, coz je dokument, ktery popisuje, kdy budou pfipraveny informacni
vystupy vyzadované v EIR, v zavislosti na zvolenych fazich projektu.
Stanovi se, kdo tyto vystupy vytvofi a poskytne, kterymi protokoly a
postupy se bude tvorba informaci fidit a dalsi podrobnosti. Toto je
stanoveno pro kazdou pfedem zavedenou fazi projektu.

Postupné se prechazi k samotnym realizacnim fazim projektu. Ty jsou dle
[8] rozdéleny na 7 fazi plus faze uzivani. Od faze 1 do faze 6 se hovofi o PIM,
neboli Project Information Model. Ve fazi PIM se zacina tvofit informacni
model. Navysuje se objem informaci uvnitf informacniho modelu zafizeni,
jinymi slovy se zvySuje uroven LOD béhem vyvoje celého projektu. Od
bodu 7, predani dila investorovi, nastava faze oznacCovana jako AIM — Asset
Information Model. AIM je jiz zcela doplnény a udrzovany informacni
model, vyuzivany pro spravu a udrzbu zafizeni.

VSechny tyto informace, znazornéné v zeleném ramecku uprostfed, se
sdruzuji do jednotného a sdileného datového prostfedi oznacovaného jako
CDE - Common Data Environment. CDE je online sdilené pracovni prostredi
pro ukladani, sdileni, revidovani a vibec celou spravu elektronickych dat
potfebnych a vytvorenych pro projekt v BIM. V CDE se také realizuji veSkeré
informacni vymeény vsech projektovych tymu ucastnicich se projektu v BIM.

CDE si lze predstavit jako klubko niti. Tyto nité jsou spolu provazany a
predstavuji informacni toky, sité a klienty, ktefi je vyuzivaji nezavisle na
sobé. Témi jsou napfiklad e-maily, uschovny dat, cloudy, internetové
portaly ale i pfenosy dat pomoci hardwarovych nosi¢d USB, CD atp. Sdilené
pracovni prostfedi tyto informace spojuje do uceleného systému a tim
prinasi prospéch projektovému tymu. Uzitek CDE je predevSim v Uspofe
Casu a usili pfi praci selektronickymi dokumenty. Ze zahranicnich
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zkusenosti je jiz ovéreno, ze vyuzivanim CDE se predejde ztraté informaci,
opakované tvorbé jiz zpracovanych dat, ztraté casu pfi hledani soubord.
Dalsimi vyhodami jsou napfiklad prehled o plvodci ¢i autorovi dat. Tim se
projekéni tymy vyvaruji komplikaci s autorskymi pravy ci pfifazenim
odpovédnosti za kvalitu vystupnich dat. Sdileni informaci také snizuje ¢as
a naklady pro koordinaci informaci. V neposledni fadé, mlze byt vyhoda
spatfena vtvorbé dokumentd generovanych zriznych zdroju.
Kombinacemi rlznych vstupnich dat lze vytvaret rozlicné vystupy a
dokumenty velice efektivné.

Ve spodni ¢asti schématu, jsou naznaceny informacni vymeény.

Vymeény mezi ¢leny projektového tymu jsou zndzornény zelenymi body.
Informacni vymeény mezi projekénim tymem a klientem jsou znazornény
cervenymi body. Ty znaci odpovédi na takzvané PLQ, neboli Plain Language
Questions. Toto lze prelozit jako Jasné otazky definované klientem v jeho
EIR. Tyto otazky se zaméruji napfiklad na ndklady spojené s pofizenim
stavby, ndklady na vystavbu, ndklady na provoz a uzivani, pojisténi,
poplatky, dané a dalsi.

4.1. Standardizace

Pfi vyuzivani CDE a vSeobecné v metodice BIM, je nutné zavést standardy,
podle kterych budou projektové tymy pracovat a kterymi se budou Ffidit.
Témi jsou napfiklad Britsky UniClass 2 ¢&i UniClass 2015. Tyto klasifika¢ni
systémy byly vytvoreny spolecCenstvim CPIC jako strukturovany systém
informaci a jsou volné pfistupné zainteresovanym Gcastnikim stavebnich
projektd.

Dale existuje americky klasifikacni systém Omniclass, vytvofeny pro
stavebni primysl v Severni Americe. Tento systém poskytuje
standardizovany zdaklad pro klasifikovani informaci vytvofenych a
vyuzivanych ve stavebnictvi.

Britské standardy se také zabyvaji praci vCDE a ve svych normiach
poskytuji nejlepsi zkuSenosti pro praci s daty.
Standard [9] se zabyva praveé spolupraci mezi ucastniky projektu. Popisuje
automatizaci procesi vytvarejicich 3D modely, vykresy a dalsi dokumenty.
Déle predava ndvod pro indexovani a popisovani souborl a adresaru, pro
vytvoreni pfehledné struktury dokumentace.

Existuje mnoho dalSich narodnich a mezindrodnich standardld a
harmonizaci prace v BIM. Pro ziskani nahledu na problematiku byly
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vyzdvizeny jen nékteré z nich. Cilem tohoto popisu standardizovani v BIM,
byla snaha o zdGraznéni jeho dulezitost. Vyssi stuperi harmonizace
v klasifikaci informaci a opakované vyuziti informaci, jsou totiz jedny ze
zakladnich hodnot vytvarejicich pfidanou hodnotu a uUspory ndklad(
v metodice BIM.

4.2. Assessment Forms — Hodnotici formulare

Z inicia¢niho dokumentu klientova EIR, vyplyvaji dokumenty oznacované
jako Assessment Forms — Hodnotici formulare. Ty poskytuji metody
hodnoceni zpUsobilosti a zralost ¢lenl projektového tymu vzhledem k BIM.
Schéma navaznosti téchto dokumentd je patrné z obrazku 4.

Construction
Programme

Project Plan /—’\
)

Task Team
Information
Delivery Plan
(TIDP)

Information

Master l

BIM
Execution

Delivery Plan
(MIDP)

Plan (BEP)

Task Team
Information
Delivery Plan
(TIDP)

Responsibility

Standards Methods

Matrix (RM) and Protacol {SMP)

Supplier IT
CPix

Supplier BIM Supplier IT

Assassments
CPix

Obrazek 4: Postup hodnoticich dokumentt dle britské PAS 1192 ¢ast 2
Zdroj: [5]
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Hodnoti a prokazuje se:

Zpusobilost dodavatele ¢i dodavatelského fetézce v oblasti
informacnich technologii se zaméfenim na vymeénu informaci, jak a
jaké informace se budou sdilet.

Dale se hodnoti vyuzivané softwary a systémy z hlediska jejich
pouzitelnosti a vyspélosti.

V tomto IT Assessment Form se tedy hodnoti rozdily a podobnosti se
systémem vyuzivanym na daném projektu. To pomdaha
implementaénimu tymu pfi stanovovani protokolld pro informacni
vymény a pfi tvorbé ¢&i vybéru standard(l. Dodavatelé tim také
vykazuji svou divéryhodnost a zralost pro praci v BIM.

Zpusobilost z hlediska metodiky BIM.

Ta se hodnoti pfedem stanovenymi otazkami na témata o vymeéné
dat a kvalité téchto dat. Dale dodavatel prezentuje oblasti BIM, které
budou projektu prospésné, a popisuje, jak rozumi témto oblastem a
jak jimi bude projekt podporovat.

Dodavatel mUlzZe vyzdvihnout své zkuSenosti, kterych nabyl
z minulych projektl a které jiz profitovaly z vyuziti BIM.

Tento dokument BIM Assessment Form by mél prokazat zpUlsobilosti
a pochopeni BIM a pomoci implementacnimu tymu ve stanoveni
potifebnych sSkoleni a podpory dodavateld.

ZpUsobilosti z hlediska kapacit a zdroja.

Zde, v Supplier Resource Assessment Form, se posuzuji aktualni
zdroje, schopnosti a kapacity daného podniku.

Tyto a predeslé dokumenty by mély byt zpracovany vsemi
nalezitymi organizacemi a dodavatelskymi tymy.

Tyto tfi dokumenty, poskytnuté dil¢imi dodavateli, jsou spojovany do
jednoho sumariza¢niho dokumentu nazyvaného Supply Chain Capability
Summary, neboli shrnuti schopnosti dodavatelského fetézce. Ten slouzi
pro vytvoreni pfehledu a pro rychlé porovnani poskytnutych informaci o
informacnich technologiich, kapacitach a bodech popsanych vyse.

4.3.

Pre-Contract BEP

Je dokument vytvorfeny dodavatelem pro ucely vybérového Fizeni.
Dodavatel v ném zobrazi, jak splni klientova o¢ekdvani uvedena v EIR. Zda
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ma potfebné dovednosti, zdroje, technologie a dalsi schopnosti nutné pro
splnéni klientovych naroka.

Tento dokument se tvofi ve fazi Brief specifikované Britskym Institutem
RIBA [8], kdy se definuje, jaky zadmér chce klient realizovat. Zamérem je
mysSlena realizace projektu pfinasejiciho ekonomicky pfinos. Tedy stavby,
na kterou se divame z pohledu klienta i dodavatele jako na aktivum
v klientové portfoliu. Toho se ve findlnich fazich projektu vyuziva v AIM.

Dodavatel vtomto dokumentu specifikuje vSechny pozadavky zEIR a
obecné dané hlavni body. Obecné Ize obsah Pre-Contract BEP popsat tim
jak dodavatel zajisti dodavky v souladu s klientovymi potfebami a
popisuje, jakym zplsobem je schopny zajistit celou dodavku ucinné a
efektivné.

Pre-Contract BEP by mél obsahovat kromé pozadavki z EIR:

1. Pldn implementace projektu (PIP). V ném se posuzuje schopnost,
kompetence a zkuSenosti dodavatele nebo dodavatelského fetézce,
schopnost spravy elektronickych informaci a dalsi.

2. Cile budouci spoluprace a informacniho modelovani.

3. Popis hlavnich milnikd béhem doby projektu, souvisejicich
s dodavanim BIM informaci.

4. Casovy a obsahovy popis doddvek informaéniho modelu (PIM)
vzhledem k projektovym fazim.

4.4. Post-Contract-Award BEP

Dokument vytvofeny po vybéru dodavatell, se oznacuje jako Post
Contract-Award BEP nebo Post-Contract BEP a navazuje na Pre-Contract
BEP. V Post-Contract BEP se zaktualizuji a zpresni informace z Pre-Contract
BEP a dale stanovi dalsi potfebné body. Dilli ¢asti dokumentu zahrnuji
informace dilezZité pro spravu. Témi jsou napfiklad role a odpovédnosti,
milniky, strategie tvorby PIM, volba metod pro prlizkumy a meéreni,
schvalovani informaci, proces autorizace PIM a dalsi.

Dale se zhotovuje podrobnéjsi PIP, schvaluji se procesy spoluprace, matice
rizik, zavadéji se standardy pro postupy a metody prace a zavadéji se
informacni systémy, programy a softwary, které se budou vyuzivat v BIM
projektu.
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5.Vykonny plan BIM - BEP

BEP znazornuje findlni dokument, slucujici vSechny zainteresované
projektové tymy. Zpfesiiuje predeslé dokumenty, vénuje se dil¢im ¢astem
do detailu a zabyva se podrobnéjsimi informacemi BIM projektu.
Dokonceny BEP by mél definovat nalezita vyuziti BIM na projektu napf.
vyvoj navrhu, odhadovani ceny, koordinaci navrhu, spolu s detailnim
navrhem a dokumentaci procest pro uskutecnéni BIM napfi¢ celym
zivotnim cyklem projektu.

Kdyz uz je plan jednou vytvoren, mlzZe ho tym nasledovat a monitorovat

svlj postup, pro ziskani maximalnich vyhod z implementace BIM.

Strukturovany postup pro vytvoreni a zavedeni BEP. Zahrnuje nasledujici
Ctyfi postupy:

1. Identifikovat a aplikovat BIM cile a BIM vyuziti v projektu od faze
planovani, navrhu, projektu, vystavby az po provozni fazi.
Definovat projektové a tymové hodnoty pres identifikaci BIM cild a BIM
vyuziti.

2. Navrhnout BIM procesy uskutecnéné v projektu.
Vypracovat proces, ktery zahrne ukoly podporované BIM spolu
s vymeénou informaci.
Navrhnout procesni mapy pro dil¢i BIM vyuziti.

3. Vypracovat informacni vymeény:
Vypracovat informacni obsah, LOD a urcit zodpovédné skupiny pro
kazdou vymeénu.
Definovat vystupy ve formé informacnich vymeén.

4. Definovat podporujici infrastrukturu pro implementaci BIM.
Definovat infrastrukturu projektu potfebnou pro podporu
vypracovanych BIM procesd.
Definovat infrastrukturu ve formé kontraktd, komunikacnich procedur,
kontroly technologii a kvality pro podporu implementace.

Cilem vytvoreni této strukturované procedury, je povzbudit planovani a
pfimou komunikaci projektového tymu jiz béhem ranych fazi projektu.
Tym, ktery vede pldnovaci proces, by mél zahrnovat c¢leny ze vSech
organizaci, ktefi maji na projektu vyznamnou roli. Spoluucastni se tedy
objednatel, zadavatel, investor a provozovatel zhotoveného dila.
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Protoze neexistuje jedina nejlepSi neboli univerzalni metoda
implementace BIM vyuzitelnd pro kazdy projekt, musi tedy pfislusny tym
navrhnout Ucinnou, na miru vytvofenou strategii pro konkrétné dany
projekt, s pochopenim jeho cilli, charakteristik a v neposledni fadé i
schopnosti ¢lend jednotlivych tymu a EIR.

5.1. Dlvody k vytvoreni BEP

Hlavnim ddvodem vytvoreni BEP je efektivni integrovani BIM do projektu.
Pro tym je nezbytné vytvofit detailni plan uskutecnéni a tim vystihnout
hlavni rysy projektu a celkovou vizi spolecné s detaily implementace. Tento
plan realizacni tym sleduje a kontroluje po celou dobu projektu.

V BEP si projektové tymy definuji rozsah implementace BIM v projektu,
identifikuji procesni postupy pro BIM procesy, definuji informacni vymeény
mezi ucastniky a popisi pozadovanou infrastrukturu pro podporu jeho
optimalniho naplnéni.

Vytvofenim pladnu uskute¢néni (BEP) dosdhne projekt a ¢lenové
projektového tymu nasledujicich hodnot:

1. VSechny strany plné porozumi strategickym cilim implementace
BIM a prenesou je do projektu.

2. Projektové tymy pochopijejich role a odpovédnosti vimplementaci.

3. Projektové tymy budou schopny navrhnout a uskutecnit procesy,
které jsou dobfe nastaveny pro kazdého ¢lena tymu v ndvaznosti na
jeho kvalifikaci, zavedené podnikové praktiky, pracovni postupy a
moznosti organizace.

4. Plan vystihne dodatecné zdroje a potfeby, pozadavky na proskoleni
tymuU a urdi dalsi kompetence potiebné pro Uspésnou implementaci
zamyslenych BIM vyuziti.

5. Plan poskytne zdkladni méfitka pozadavk( a Sablony pro popis
procest pro budouci tcastniky, ktefi se zapoji do projektu.

6. Hlavni ¢len pofizujici BEP bude schopen smluvné definovat zdvazna
ujednani s dalsimi Uucastniky projektu za ucelem zajisténi vzajemné
koordinace a spIlnéni vSech povinnosti a potreb tcastnikl projektu.

7. Plan poskytne milniky pro méfeni postupu po celou dobu projektu.
Napfiklad ve formé casovych harmonogrami postupu projektové
pfipravy v jednotlivych stupnich projektové dokumentace,
projednani s dotenymi organy statni spravy a postupu vystavby.
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8. BIM jako nova technologie budoucnosti sebou pfinasi dalsi droven
procesnich rizik, pokud bude implementovana nezkusenymi tymy,
nebo lidmi, ktefi nejsou obeznameni se strategiemi a procesy svych
spolu zucastnénych kolegd.

V podstaté vsak dilo bude vzdy tézit z vyssi urovné planovani a to tim, ze
se snizi nezndmé a chybéjici informace jiz béhem implementacniho
procesu. Tim se snizi celkové riziko pro vSechny skupiny ucastnici se na
projektu.

Pfi zanedbani tvorby BEP ¢i podobného dokumentu v podobé standardu
pro tvorbu modelu ¢i seznamu pozadovanych BIM vystupd, vystavuje se
projektovy tym rlznym rizikim. Témi mohou byt napfiklad nesplnéni
klientskych pozadavkl, vytvoreni nekompletnich modelovych vystup(,
financni ztraty pfi zavadéni BIM néstrojl, prekroceni pldnovanych potreb,
nevyuZziti potencidlu metodiky ¢i BIM nastroja.

260



6. Postup tvorby BEP

Postup tvorby BEP by mél byt vytvofen vranych fazich projektu a
doplnovan s nové pfistupujicimi ucastniky projektu. Mél by byt sledovan,
aktualizovan a revidovan v dobé implementacni faze projektu.

BEP by mél definovat rozsah implementace BIM v projektu, identifikovat
procesni postupy pro BIM procesy, definovat informacni vymény mezi
Ucastniky a popsat pozadovanou infrastrukturu pro podporu
implementace metodiky.

Nasledujici Ctyfi kapitoly postupu tvorby BEP se skladaji z identifikovani
nalezitych BIM cilG a jejich uplatnéni, ndvrhu uskutecnéni BIM procesq,
definovani BIM vystupl a identifikovani podplrné infrastruktury pro
Uspésné implementovani BIM.

Jedna se o kapitoly:

Identifikace BIM cild a jejich vyuziti

Navrh postupu BIM proces(

Vypracovani struktury informacnich vymeén

Definovani podplrné infrastruktury pro implementaci BIM.

Hwn =

6.1. Identifikace BIM cilli a vyuziti BIM

Jeden zdllezitych krok( v pldnovacim procesu je jasné definovani
potencidlnich hodnot a pfinosi BIM pro projekt a projektovy tym a to
definovanim celkovych cil implementace BIM.

Tyto cile mohou byt zalozeny na zvySeni vykonu. Tehdy musi obsahovat
hodnoty jako je zkraceni harmonogramu, dosazeni vySSi produktivity,
zvyseni kvality, snizeni ndkladd na projekéni zmény. Déle se mlzZe jednat
napfiklad o ziskani dllezitych dat pro spravce zafizeni. Cile také mohou
souviset s propagovanim schopnosti ¢lend tymu.

Napfiklad, vlastnik projektu chce tento projekt vyuzit jako pilotni pro
ilustraci komunikace a vymeény informaci mezi navrhem, vystavbou a
spravou zafizeni. Nebo projektant se chce naucit, nebo ziskat, béhem
projektu zkusenosti s ucdinnym pouzitim digitdlnich programi pro
navrhovani.

Kdyz tymy definuji méfritelné cile, jak pro perspektivu projektu, tak pro
perspektivu podniku, mohou byt identifikovana specificka vyuziti BIM.
Vyuziti BIM je zvlastni Ukol v projektu. Projekt pak mUZe ziskat uZitek
z integrace BIM do urcitého procesu nebo komplexu procesd.
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Pouziti BIM v ramci stavebniho fremesla mohou byt nasledujici. Napfiklad
tvorba navrhi objektld, modelovani 4D a vice dimenzionalni, odhadovani
nakladid a ceny, sprava prostorl a dalsi. Tm by mél identifikovat a nastavit
priority vhodnym vyuzitim BIM, které shledal prospésné pro projekt.

Proces identifikace BIM cil( a pouziti je popsan v kapitole 7.

6.2. Navrzeni BIM postupt a procesi

DalsSim krokem pro implementaci BIM je tvorba procesnich map.

Nejprve postaci Obecna procesni mapa (viz obrazek ¢&. 5, detailnéji pfiloha
¢. 1 CzBEP, &¢ast 2), kterd zobrazi posloupnosti a interakce mezi hlavnimi
procesy BIM v projektu.

Procesni mapa urovné 1: Obecna procesni mapa

Jazey projekl
uuuuuuuuuuuuu [ — e I ——
TZ8,STA | serern: T2B,STA |2 weerame T28,5TA E e
Modelpro FM |
Kancepmitaz Twerpa. Reauza: & _
| | 2 o Pl b

BIM \yuZiti

Informacni vymeéna

Obrazek 5: Nahled na Obecnou procesni mapu
Zdroj: Autorské zpracovani

To pomuze clenm tym0O pochopit, jak jejich pracovni postup souvisi
s praci provadénou ostatnimi ¢leny tymu.

Nasledné mohou byt zpracovdny detailn€jsi mapy (viz obrazek ¢&. 6,
detailnéji pfiloha ¢. 1 CzBEP, ¢ast 3).

Vybér, pro které ¢innosti se budou tvofit procesni mapy, provedou ¢lenové
tymu, ktefi jsou zodpovédni za konkrétni ¢innosti.
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Procesni mapa Urovné 2: Detailni procesni mapa pro P — . NAZEV PROJEKTU

Referencni info.

[ Aktualizace |

Tvorba Tvorba Exportovani do Ano Exportovanido T
| konstrukéniho piedbézného analytickéno Analjza modelu navrhového R
Fadani rogramu rogramu m
7 modelu brog LG modelu
i statik statik Statik Statik Statik Statik

Je

Proces

staveniste

vhodné pro

vytvoreny
névrh?

Architektonicky Pfedbézny staticky Analyticky Staticky
model navrhovy model staticky model néavrhovy model

Informaénivyména

Obrazek 6: Nahled na Detailni procesni mapu
Zdroj: Autorské zpracovani

Obecnd procesni mapa zobrazi posloupnosti a vzdajemna propojeni
c¢innosti, jako jsou tvorby 3D modelu zafizeni, tvorby energetického
modelu a 4D modelovani. Detailni procesni mapa zobrazi podrobnéji
popsany proces, ktery bude vykondvan organizaci nebo spolupraci vice
organizaci, pro které bude tento proces dilezity, nebo prfedmétem jejich
prace. MlzZe to byt napfiklad tvorba propoctu a urcovani ceny, staticka
analyza, planovani stavenisté a dalSi. Procesni mapy jsou popsany
v kapitole 8.

6.3. Stanoveniinformacnich vymén

Po vytvoreni odpovidajicich procesnich map by mély byt definovany a
zpracovany terminy a obsahy informacnich vymeén, které nastanou mezi
Ucastniky projektu. Pro kazdého clena tymu konkrétné pro autora a
adresata, je velmi dulezité pIné porozumét obsahu informace. Obsah
informace pro vymeénu, by mél byt definovan vtabulce informacnich
vymeén (viz obrazek ¢&. 7, detailné&ji pfiloha ¢. 1 CzBEP, ¢ast 4).

Proces definovani informacnich vymeén je popsan detailnéji v kapitole 9.
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Urown® obsahu informacl (LOD) Obory ginnestiv projektu Faze 5 vystupy modelu Odpovedna skupina - 05
= = =y . = i 11 |Pianavani 10 |F3ze konceptni ARCH | Architskt KLt Kiient
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z B e i = 25 |Projektove fizeni 20 |[Fazepfipravna TZB Projektant TZB (ALY Kualitar
B | Obecné roziméry aumisténi Obsabuje parsmetricks data, piedbiing hodnoty . : ai—
300 | materizlovjch viastnost, cenové idaje. 37 |Prozkumy. zsméfovdni g |Fézestaveoni o Gener3ini soze  |Bezeetnosti
dokumentace dodavatel manaler
el . = 3 41 [Realizace 30 |Faze obstaravani STA Starik [CEM Rozpoltal
10| Sehematiceé rozméry 2 umisténi .
55 |Provor staveb 40 |Fazersalizace FM Facility mng PRO Projektant
81 |Podpamé procesy 50 |Féze provozn Sox  |subdodavatei x ENEC  |Ensrgetik
90 |Dalsi sluzby B0 |Konecna faze
BIM vyuzitl Tvorba navrhu Energeticke analyzy 3D keordinace Planovani potfeb
Faze projektu-dle rozdéleni fazi projektu Priprava ]
Vstup/vystup-dle procesni mapy Mystup Vstug | ]
Datum/fize vymén-dle rozdéleni fizi s vistupy
Piijemce souboru-die procesni mapy ENEC CEN 5
Format soubory Cxm
Software a verze
Struktura prvikd modelu oD 05 Pozndmky LoD s Poznadmky | (LOD (43 Pozndmky LoD 05 Poznamky | (L

01 |Podzemni konstrukce
10 [za

10|B<2né zaklady
20|5peciini zakiadani
[[20 [Podzemnistény

10|Nosné podzemni stény
[0 |z&Kdadove desky

10{B2ineé zakladove desky

10[Konstrukce strapi 5 ARCH
20[Konstukce stischy A
30[Schodiste 5 -

Swislé opldsténi venkowni
10{Vnéjsi stén

20[Vn&jci okna
60| Vné i okna 3 mize

70[VnEjéi rolety a pruduchy
80| Piislusenstui vnéjSich oplasténi C ARCH
00|Speciain konstrukce vnZizich opl25tent

Obrazek 7: Nahled na tabulku informacnich vymén
Zdroj: Autorské zpracovani

6.4. Definovani podptirné infrastruktury implementace

Po identifikaci vyuziti BIM v projektu, vytvoreni a pfizptisobeni procesnich
map a definovani vystupl BIM, musi tym vypracovat infrastrukturu pro
podporeni pldnovanych BIM procesd.

Ta zahrnuje zplsob dodani projektu a smluvni ujednéani. Dale definovani
postupl v komunikaci, definovani technologického zazemi a identifikovani
postupl kontroly kvality pro zajisténi kvalitnich informacnich modeld.
Proces vypracovani a definovani infrastruktury spolu s metodami zavedeni
a sledovani postupu je popsan v kapitole 10.
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6.5. Jaké informace jsou obsazeny v BEP

BIM plan by mél obsahovat nasledujici informace, které jsou detailnégji
popsany v kapitole 10.:

1. Pfehled informaci o BEP - popis divodi pro vytvoreni BEP.

2. Informace o projektu - znaky projektu jako Ciselnd fakta o objektu,
umisténi projektu, popis projektu, dilezité milniky v ¢asovém planu.

3. Dlezité kontakty - kontaktni informace klicovych osob v tymu.

4. Cile projektu a BIM - strategické hodnoty a specificka vyuziti BIM
v projektu, kterd jsou stanovena projektovym tymem v pocatecni
fazi planovaciho postupu.

5. Organizacni role a personalizace - definovat koordinatora nebo vice
koordindtorld planovaciho a realiza¢niho procesu béhem riznych
fazi projektu. Toto je zvlasté dulezité, kdyz se hledaji organizace,
které zapocnou vyvoj BEP, nebo osoby, které uspésné zavedou BEP.

6. Navrh BIM procesi - ukazovat provadéci procesy pomoci procesnich
map, které jsou vytvoreny ve druhém kroku planovaciho postupu.

7. Informaéni vymény - modelové ¢&asti a uUrovné detailu (LOD)
pozadované kzavedeni kazdého vyuziti BIM by mély byt jasné
definovany v pozadavcich na informacni vymeénu.

8. Pozadavky na data o BIM a zafizeni - zdokumentovani pozadavkl
investora.

9. Postupy spoluprace - tym by mél vytvofit postupy pro jeho
elektronické aktivity i cinnosti spoluprace. To obsahuje definici
procesl spravy modelu napfiklad stromy dokumentl i pristupy
k dokumentdm. Dale obsahuje klasické plany schlzi a jednani.

10.Procesy kontroly kvality — vytvofeni postupl pro ovéreni, Ze
ucastnici projektu pochopili a jednaji podle poZzadavk( projektu. Na
to se dohlizi po celou dobu trvani projektu.

11.Pozadavky na technologie - pozadavky na hardware, software a sit,
potfebné pro uskutecnéni planu.

12.Struktura modelu, struktura pojmenovavani dokumentl, systém
koordinace a standardy modelu.

13.Vystupy projektu - tym by mél zdokumentovat pozadavky na
vystupy, vyzadované investorem Ci vlastnikem zafizeni.

14.Dodavatelské systémy a smlouvy - dodavatelsky systém napfiklad
Design-Build nebo Design-Bid-Build, bude ovlivihovat zavedeni a
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také obsahy smluv. To by mélo byt zac¢lenéno do smluv pro zajisténi
uspésné implementace BIM.

6.6. Kdo by se mél podilet na vytvareni BEP

Pro vytvoreni BEP, je nutné sestavit pldanovaci tym jiz v pfipravné fazi
projektu. Tym by mél sestavat ze zastupcl ze vsech dllezitych ucastnikd
vystavbového projektu. Témi jsou napfiklad investor, stavebnik, architekti,
dodavatelé, inZzenyfi, specialisté hlavnich dodavatell a facility manazer.

Je velmi dilezité jak pro stavebnika i pro ¢leny hlavnich tym0, aby pIné
podporovali planovaci proces. Prvni pocatecni schlze se musi zucastnit
vSichni jednatelé s rozhodovacim pravem za svlj tym z kazdé organizace
vSech angazovanych skupin. To zajisti, Ze cile a vize implementované do
projektu, budou jasné definovany a zavazné pro budouci planovaci
procesy.

Po stanoveni pocatecnich rozhodnuti se muize zadit sdefinovanim
detailnéjsich procesld. Mohou byt tedy ustanoveny informacéni vymény a
tyto dale jiz vedeny a vyuzivany vedoucimi BIM koordinatory kazdé
zucastnéné skupiny nebo tymu.

6.7. Jednani potrebna pro uspésné vytvoreni BEP

BIM plan nemize byt vytvoren bez kolektivu, ktery mezi sebou nebude
komunikovat. Z&dnd samostatnd skupina v projektovém tymu nemdze
sama adekvatné sestavit obsah planu a zarovern stanovit potfebné zavazky
jednotlivych ¢lenl tymu tak, aby se BIM Gspésné zavedl.

Aby byl projekt vyuzivajici BIM Uspésné zaveden, je nutna koordinace a
spoluprace vsech skupin tymu.

Tym, ktery planuje implementaci BIM, musi zavést sérii planovacich
shromazdéni, kde bude BEP vytvaren. Dle CIC-Penn [3], je pro vétSinu
projektld potfeba minimalné dvou az tfi zasedani pro vytvoreni BIM planu.
Uvodniho zasedani se musi Gc&astnit kli¢ové osoby kazdé zl&astnéné
organizace, které jsou opravnéné za svou organizaci rozhodovat.

Dalsi schlize budou zamérfeny na detailnéjsi problematiku spojenou
s uskutecnénim projektu a jiz na nich nemusi byt tolik tcastniku.

Néasledujici popis schlzi zahrnuje doporuceny obsah jednéani. Pro kazdé
jednani plati, ze na jeho konci budou stanoveny ukoly vyzadujici splnéni do
pfistiho setkani. K takovému uUkolu bude pfifazen tym odpovédny za jeho
splnéni do pristiho meetingu.
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Prvni schlize zamérena na BIM vyuzZiti by méla obsahovat stanoveni BIM
cil. Tymy zde predstavi své zkusSenosti s BIM. Vyberou se BIM vyuZiti
vhodna pro projekt a stanovi se tymy zodpovédné za dil¢i BIM procesy.
Dale se vyberou zpracovatelé Obecné procesni mapy a dil¢ich Detailnich
map. Na konci jednani se vytvofi plan dalSich setkani. Prvni schlizky by se
méli ucastnit vedouci pracovnici kazdého tymu, BIM manazefi klienta a
facility manaZera, projektantl, dodavatell a klicovych subdodavatell jak
jejizuvedeno vyse.

Pfi druhé schiizce se reviduji BIM vyuZiti z prvniho meetingu. Zkontroluje se
Obecna procesni mapa a dil¢i Detailni procesi mapy se propoji
s modelovacimi procesy. Reviduji se procesy vzhledem kzajmdm a
moznostem tymu a BIM projektu. Déle se identifikuji informacni vymény
v procesech a stanovi se odpovédné tymy danych vymeén. To zahrnuje
stanoveni autora a uzivatele dané vymeény. Zde by mély byt pfizvany i dili
tymy a subdodavatelé, ktefi k danym procesim a vyménam prispéji
vlastnimi navrhy a pozadavky.

Tohoto jedndani by se méli ucastnit klient, BIM manazefi a projektovy
manazer. Je pfinosné jednat i se smluvnimi manazery, nebo je v nejblizsi
dobé seznamit s projednanou problematikou.

Béhem tretiho meetingu se reviduji BIM cile a vyuziti pro zajisténi
celistvosti pocatecnich cilG a zmén vzniklych v pribéhu pldnovani. Reviduji
se také pozadavky na informacni vymeény vzniklé mezi druhym a tfetim
jednanim. Nové se projedndvéa podplirnd infrastruktura projektu tak, jak je
definovana v kapitole 10.

Tohoto jednani by se méli tcastnit BIM manazefi a manazefi subprocesi z
druhého meetingu.

Posledni Ctvrté jednani stanovujici obsah BEP by se mélo zabyvat revizi
konceptu dokumentu BEP a vytvofenim systému kontroly prace dle BEP.
Kontrola zahrnuje i sledovani aktualizaci BEP dle zmén nastalych béhem
realizace. Ve Ctvrtém jednani se provedou kroky potfebné k formalnimu
zavedeni BEP do smluyv, pracovnich kolektiv{ atp.

KdyZ je BEP vytvoren, je tfeba ho pribézné béhem projektu monitorovat a
aktualizovat. Aktualizace nastanou napfiklad pfi vstupu nového tymu di
C¢lena do projektu, pfi objeveni chyby v BEP, pfi modernizaci procesu,
zmeénach podminek projektu atp.
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Monitorovani pribéhu projektu mize byt zavedeno napfiklad pravidelnymi
schiizkami BIM manazerq, ktefi spolu projednaji podnéty od modelovaciho
tymu, projednaji zmény v procesech a dalsi udalosti, které mohou v praxi
nastat. Pro Usporu c¢asu a dojizdéni, mohou byt schizky BIM manazeri
spojeny s dalSimi jednanimi, jako jsou kontrolni dny, vyrobni ¢i vytykaci
fizeni atd. Pfi velkych projektech, kterych se uUcastni tymy geograficky
vzdalené, lze vyuzit videokonferenci, jejichz zaznamy mohou byt
archivovany a vyuzity misto zapisl z konference ¢i kontrolniho dne.
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7.ldentifikace BIM cilii a BIM vyuziti v projektu

Iniciacnim krokem v tvorbé BEP je identifikace odpovidajicich moznosti
BIM, zaloZenych na cilech jak tymd, tak celého projektu.

Prioritou projektového tymu pfi prvotnim planovani je stanoveni
odpovidajicich vyuziti BIM na projektu, vzhledem kEIR, projektovym
charakteristikdm, cildm uGcastnikG projektu, schopnostem jednotlivych
Ucastnikl a vzhledem k poZzadovanému rozdéleni rizik.

Existuje mnoho ¢innosti, které mohou mit ze zavedeni BIM prospéch. Tyto
vyhody jsou oznacovany jako BIM Uses - BIM vyuziti. Nasleduje postup pro
identifikaci téchto BIM Uses pro implementaci do projektu.

Tabulka 2: BIM vyuziti béhem zZivotniho cyklu stavby,
Zdroj: Autorské zpracovani a [3]

Planovani Pfiprava Realizace Provoz

Tvorba skute¢ného stavu modelu

Ocenovani, rozpoctovani, naklady

Planovani vystavby

Prizkumy stavenisté |

| Revize variant navrhii
Tvorba modelu
Energetické analyzy
Statické analyzy
Analyza osvétleni
Analyza podlozi
Certifikace LEED

| 3D koordinace
Plan stavenisté
Prefabrikace

| FM model

Plan udrzby

Analyzy zafizeni

Asset mng.

Hlavni BIM vyuziti
Space mng.

Vedlejsi BIM vyuziti

Planovani rizik

7.1. Definovani konkrétnich BIM cild v projektu

Projektovy tym nejdfive nastini cile projektu spojené s BIM. Pfedevsim tak
ziskad prehled o pozadavcich na cile a miZe nastavit procesy pro jejich
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pInéni. Tim také ziskd prehled o narocnosti projektu a mlzZe si pfipravit
potfebné zdroje pro zvladnuti procesq.

Projektové cile by mély byt specifické pro dany projekt, méfitelné a
usilovat o zvySeni Uspéchu faze planovaci, navrhové, vystavbové a
provozni. Jedna z kategorii cild by se méla zaméfit na zlepSeni projektu
jako celku. To zahrnuje napfiklad zkraceni doby harmonogramu, snizeni
naklad( na projekt a zvyseni celkové kvality projektu.

Prikladem cild pro zvyseni celkové kvality projektu mlze byt lepsi navrh
energetické ucinnosti diky porovnavani a hledani idedalniho modelu. Dale
napfiklad kvalitnéjsi ndvrh instalovanych zafizeni a systémt diky 3D
koordinaci systémU anebo vytvoreni presného modelu konecného stavu
stavby pro interpretaci modelu facility manazerovi a uvedeni do provozu.
Dalsi cile mohou byt zaméfeny na efektivhost specifickych cinnosti.
Napfiklad pro stanoveni celkového cZasu stavby, propocet celkovych
naklad(, usetfenych nakladtd jednotlivymi Gcastniky a dalsi.

Takové cile v sobé obsahuji stanoveni jak vyuzivat modelovaci programy a
aplikace, ze kterych je dale mozné efektivné vytvaret dokumenty typu
vykazl vymér, predpokladanych nakladd, dodavek materiall, sledovani
plnéni harmonogramu ¢i preneseni dat do programu pro facility
management.

Seznam BIM cill je vZzdy individudini a mlzZe obsahovat jiné cile v zavislosti
na typu a velikosti projektu.

1. ZvysSeni efektivity navrhovani pomoci Design Authoringu navrhu,
revizi ndvrh modelu a 3D koordinace.

2. ZvysSeni produktivity na stavenisti pomoci 3D koordinace a revizi
navrhl modelu.

3. Pfedani prfesného 3D modelu pro facility management pomoci
doplfiovani modelu do uUrovné skute¢ného provedeni stavby (LOD
500).

4. ZlepSeni zpracovavani klientskych zmén a zlepSeni efektivity
projekcnich pracii realizace.

5. Vyuziti Laser Scanningu’® napfiklad pfi rekonstrukcich,
restauratorstvi a tvorbé 3D modeld.

® Laser Scanning je metoda geodetického zamérovani, kterd skenovanim povrchu
laserovym paprskem ziskava informace o polohdch viech sejmutych bod (mra¢no bodd).
Napfiklad z fasady historického objektu.
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6. ZlepsSeni komunikace mezi subjekty vystavby a kontraktu vyuzitim
sdilenych ulozist, cloudovych ulozist atp.

7. Efektivni vyuzivani prefabrikované vyroby a vyuziti modernich
technologii prefabrikace a prfedvyroby, napfriklad 3D tisk.

Tabulka 3: Tabulka BIM cil( a vyuziti

Zdroj: Autorské zpracovani

DulezZitost
min 1-2-3 Popis cile BIM vyuziti
max
3 3D model pro facility management 3D koordinace, FM
model
3 ZvysSeni efektivity udrzitelné vystavby- LEED Energetické
certifikace analyzy,
hodnoceni LEED
3 Sledovani postupu navrhovani projektu 3D model
3 Ovlivnéni ceny Upravou projektu, navrhu 5D model
zarizeni
2 ZvysSeni stavenistni efektivity 3D koordinace
modelu, variantni
feSeni
2 Sledovani postupu vystavby 4D model
2 Vykazovani potfeb materiald 3D model, 5D
model
2 Vykazovani potfeb normohodin 4D model, 5D
model
2 Omezeni neshod pfi vystavbé 3D koordinace
modelu
1 Zvyseni efektivity grafického ndvrhu zafizeni 3D koordinace
modelu, variantni
fesSeni, 3D model
1 Porovnavani ¢asu klasického pfistupu a BIM 4D model
pfistupu
Kazdé BIM vyuziti by mélo byt na zvlastnim dokumentu podrobné

popsano. Dokument by mél obsahovat polozky obsahujici podrobny popis

vyuziti,

potencionalni

pfinosy,

pozadavky na nutné zdroje,

tymové

kompetence pro danou cZinnost a informacni zdroje jako je literatura,
internetové odkazy, manualy, navody atp.

37




7.2. Postup od konce na zacatek

Pro Uspésnou implementaci BIM je d(lezité, aby rozhodujici ¢lenové tymu
rozuméli budoucimu pouziti jimi tvorfenych informaci.

To znamena, Ze napfriklad architekt vkladajici do modelu diléi prvky, musi
veédét, jaké informace ma ktery prvek nést. Témito informacemi mohou byt
popisy mechanickych a fyzikalnich vlastnosti, informace o spotfebé
materialu. Architekt také musi védét, které informace budou pozdéji dale
pouzity a jak. Zpisob budouciho pouziti dat ovliviiuje metody tvorby a
vyvoje modelu a také kontrolu kvality praci zavislych na pfipojenych
datech.

Pro zachyceni a zdiraznéni Zivotniho cyklu informaci, je tfeba stanovovat
vyuziti BIM uz od =zacatku s pfihlizenim kjejich konenému vyuziti
v modelu.

Proto by mél projektovy tym nejdfive zvazit pozdéjsi faze projektu pro
pochopeni, které informace budou hodnotné a vyuzitelné béhem této faze.
Vyuzivd tzv. metody Pull'’, postupuje se pozpatku od fadze provozni,
vystavbové, navrhové az k pfipravné fazi projektu a stanovuje BIM vyuziti.
Timto postupem se vyprofiluje seznam zadanych vyuzitelnych informaci,
které by mély byt podporovany jiz od zacatku projektu. Vytvorenim tohoto
seznamu muze tym identifikovat opakujici se projektové informace a
dilezité informacni vymény.

7.3. Postup vybéru vyuziti BIM

Po stanoveni cilG by mél projektovy tym identifikovat vhodné ukoly, které
bude tym plnit vyuzitim BIM.

Tato analyza BIM vyuziti by se z pocatku méla zamérit na pozadované
vysledky celého procesu. Proto by se meélo zacinat od konecné faze
projektu, tedy od faze provozni a identifikovat vyznam kazdého BIM vyuziti,
které souvisi s projektem, pfifazenim priority napfiklad vysoka, stfedni,
nizka. To samé se dale vytvofi pro fazi vystavbovou, navrhovou a planovaci.

7 Strategie Push-Pull je metoda pro fizeni toku informaci, postupu procest vyroby atp.
Push postup zleva doprava, napf. od vyroby k uZivateli. Pull postup je opacny. Stanovi se
cile, vystupy a dle nich se fidi realizacni procesy.
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7.3.1. Tvorba tabulky analyzy BIM vyuziti

Pro dokondeni tabulky vybranych BIM vyuZiti (viz tabulka ¢&. 4, detailnéji
pfiloha €. 1 CzBEP, ¢ast 1), by mél tym a zastupci kli¢ovych zic¢astnénych
stran postupovat podle nasledujicich krokd.

Tabulka 4: Tabulka analyzy BIM vyuziti

Zdroj: Autorské zpracovani a [3].

. Pfinos pro| Odpovédna Pfinos | Hodnoceni | Zdroje a kompetence nutné . _—
BIM vyuziti R X i . o Poznamky VyuZije se
projekt | skupina (0S) | pro OS |schopnosti pro implementaci
Vysoky Vysoky
stredni stfedni | min 1-3 max Ano/Ne/
nizky nizky Mozna
@
gl =
HE
gl 2| s
HHE
N | N
Madel pro facility management Vysoky  |Dodavatel Stredni 2 2 | 2 |Mutné 3koleni a ndkup programu Ano
Facility manazer Vysoky 1 2 | 1 |Nutné Skeleni a nakup programu
Projektant Stredni 3 3 3
5D model | stredni  [Dodavatel Vysoky 24 2 1 _[Neni kompetentni, nema zdroje Vyber jineho dodavatele Ne
4D model | Vysoky Dodavatel Vysoky B 2 2 |Nutné Skoleni na novou verzi prg Vyzadovano klientem z divodu Ano
komplikaci vystavby
VyUZiti pro planovani a vystavbu
3D koordinace realizace | Vysoky [Dodavatel Vysoky 31313 Ano
Subdodavate! Vysoky 1 3 | 3 |Nutna digitalni prefabrikace Prefabrikace vyhodna pro realizaci
Projektant Stiedni 213]3
Energeticke analyzy \ Vysoky Projektant TZB Vysoky 2 2 2 Pro hodnoceni LEED Mozna
Architekt Stredni 2 2 2
Navrhy modelu zafizeni \ Stredni Architekt Nizky 1 2 1 Vystupy z navrhového modelu Ne
nebude tfeba jinych vystupd
3D koordinace navrhu [ Vysoky [Architekt Vysoky 2 | 2 | 2 |Nutny ndkup programu pro koordinaci Ano
Projektant TZB Stredni | 2 | 2 [ 1 [
Statik Vysoky | 2 [ 2 |1 |
Tvorba navrhu zafizeni [ Vysoky [Architekt Vysoky 31313 Ano
Projektant TZB Stredni 3[13]3
Statik Vysoky 3133
Projektant DS Nizky 211 1 |Nutné narocné skoleni Projektant DS nebude vyZadovan

Identifikovat potencialni vyuziti BIM

Ve

Definuji se a popisi vSechna BIM vyuziti, kterd souvisi s projektovymi cily.
Pfiklady vyuziti BIM pro:

e Asset Management - poskytuje zdroj informaci pro spravu zafizeni,
zaruk, vykazovani seznamui majetku, plan udrzby a dalsi podplrné
informace.

e Space Management - sprava vyuziti prostorl, pldnovani vyuziti
prostor, planovani budoucich potfeb prostor atp.

e Facility management model sinformacemi o technickych
zarizenich budov a dalsimi informacemi o budové.
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Spravu zafizeni stavenisté - zobrazeni trvalych i doCasnych staveb
na stavenisSti a ndasledné vyuziti pozemku klienta. Sprava
skladovych ploch pro materidly, parkovacich ploch strojd, aktivnich
zén jerdbl atp.

Navrh konstrukéniho systému a jeho optimalizace s moznosti
variantnich navrhl parametrizovanych modeld.

Digitalni prefabrikaci - vyuziti 3D tisku, pfedvyroby kusovych prvkd,
vyroby zakazkovych prvk{ a dalSich moZnosti prefabrikace.

3D koordinace a Clash management - zobrazovani a predchazeni
kolizi jiz v predvyrobni fazi. Vyuziti Clash Detekci vyuzitim
specializovanych softwarda.

Design Authoring.
Safety Management' pomoci VDC.
Inzenyrské analyzy budovy - napfiklad analyzy energetické,

analyzy osvétleni Ci statické. Dale analyzy technickych zafizeni
staveb napfiklad vzduchotechniky, klimatizace a vytapéni.

Analyzy pro provoz stavby - optimalizace ndkladli na provoz
stavby pfi aplikovani okrajovych podminek rozdilnych napfiklad
pro ro¢ni obdobi, orientovani objektu ke svétovym stranam atp.
Udrzitelny rozvoj - zkoumani navrhu objetu z hlediska certifikace
stavby systémem LEED, BREEAM aj.

Vicerozmérné modelovani - aplikace 4D pro ¢asové planovani, 5D
pro pldnovani zdroji, 6D pro facility model, 7D pro udrzitelnost
vystavby, 8D pro bezpecnost atd.

Vytvofeni dokumentace skutecného provedeni stavby, jejiho okoli,
¢i pouze casti stavby vyuzitim napfiklad Laser Scanu, konvencnich
metod zamérovani ¢i drond.

Mohou byt stanovena dalsi kritéria.

Priradit ke kazdému vyuziti BIM odpovédnou skupinu

Pro kazdé vyuziti BIM by méla byt pfifazena minimalné jedna zodpovédna
skupina. Zodpovédnd skupina zahrnuje clena skupiny, ktery se bude
podilet na ukolu, stejné tak jako pfipadné vnéjsi Cleny zucastnéné na
implementaci.

'8 Safety Management, neboli BOZP-Bezpecnost, ochrana zdravi pfi praci.
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Ohodnoceni schopnosti kazdého tymu k vyuziti BIM dle:

Vybaveni a zdrojl
Disponuje organizace/tym potfebnymi zdroji k vyuziti BIM
moznosti? Pozadavky na zdroje a vybaveni mohou byt napfiklad:

e Persondlni - méa organizace tym BIM expertl, znalcl a
praktikd?

e Softwarové - disponuje organizace podptrnymi softwary?

e Znalost a Skoleni softwarl - zvlddne organizace rozsifovat ¢i
pfedavat zkuSenosti s programy?

e Hardwarové - muiZe organizace poskytnout hardwarovou
podporu pro chod BIM pro sebe, pfipadné pro vice clenl
projektového tymu?

e IT podpora - dokdze organizace spravovat softwarovou i
hardwarovou sit podporujici BIM?

Schopnosti a kompetenci
Ma skupina zodpovédna za ukol ma know-how kuspésné
implementaci pozadovanych BIM vyuziti?
Pro stanoveni kompetenci je tfeba podrobné znat zpracovdvané
BIM vyuziti, a jak bude toto vyuziti BIM realizovano na konkrétnim
projektu.

ZkuSenosti
Disponuje zodpovédna skupina zkuSenostmi simplementaci
daného BIM vyuziti z dfivéjsich projektl?
ZkusSenosti s danym vyuzitim BIM jsou pro Uspésné zavedeni do
projektu klicové.

Nalezeni prfidané hodnoty a rizik spojenych s danym BIM vyuzitim

Tym si musi stanovit a rozmyslet potencionalni pfinosy, kterych dosahne
zavedenim daného BIM vyuziti. Stejné tak se stanovi potencionalni rizika
spojena simplementaci daného BIM vyuziti. Vypis téchto pfidanych
hodnoty i rizik by mély byt soucasti tabulky BIM vyuziti.
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Rozhodnuti o zavedeni kazdého BIM vyuziti

Tym mezi sebou podrobné projednd kazdé BIM vyuziti a rozhodne, zda je
dané vyuziti vhodné pro projekt se vSsemi jeho charakteristikami jak
projektovymii tymovymi, nebo se od néj upusti.

Toto vyzZaduje, aby tym urcil potenciondini hodnoty a pfinosy BIM vyuziti
pro projekt a ty nasledné porovnal s cenou implementace.

Dale je tfeba zvazit rizika kazdého BIM vyuziti spojena simplementaci,
nebo naopak s nezavedenim toho kterého BIM vyuziti do projektu.

Napfiklad néktera BIM vyuziti mohou znacné snizit celkova rizika projektu,
ale mohou presunout rizika z jednoho tymu na druhy.

Po zvazeni vsech faktorl je tfeba provést takzvané Go/no Go'® rozhodnuti
pro kazdé BIM vyuziti. Vybrana vyuziti se vyznaci do tabulky Vybranych BIM
vyuziti, viz pfiloha CzBEP kap. 4.3.

9 Go/No Go rozhodnuti zda pfijmout feseni (Go), nebo nepfijmout (no Go).
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8.Navrzeni BIM procest

Jakmile jsou identifikovany BIM vyuziti, je nezbytné pochopit proces
implementace pro kazdé BIM vyuziti a implementadni proces do projektu
jako celku. Déle bude popsan proces navrhu BEP Procesl. Procesni mapy
navrzené béhem tohoto kroku pomohou tym{m, pochopit BIM proces jako
celek, zobrazi informacni vymeény probihajici mezi nékolika skupinami a
jasné definuji potfebné procesy pro vybrané BIM vyuziti. Znalost technik
tvorby procesnich map usnadni tymu tento krok zvlddnout efektivné.
Procesni mapy budou také slouzit jako podklad pro identifikaci dalSich
potfebnych implementacnich nalezitosti napfiklad pro strukturu kontraktu,
pozadavky na dodani BIM, strukturu informacni technologie a vybérova
kriteria pro budouci ¢leny tymd.

8.1. Zmapovani BIM procesl

Mapovani dil¢ich BIM procest nejprve vyzaduje, vytvofeni obecné mapy,
kterd zobrazi postup dil¢ich procestd. Nasledné mohou byt vytvoreny
detailni mapy dilc¢ich procest realizované ve vétsi podrobnosti. Pro
zavedeni této dvouulroviiové metody se vyuziva Business Process
Modelling Notation (BPMN)%.

Uroveii 1: Obecna mapa

Obecnd mapa ukazuje vztah BIM vyuziti, ktera budou v projektu zavedena.
Tato mapa také zobrazi hlavni vystupy cinnosti a vymeény informaci napfic
celym projektem.

Uroveni 2: Detailni mapa BIM procesii

Detailni mapy BIM procesi jsou tvofeny pro kazdé stanovené BIM vyuZiti.
Zobrazi se na nich postupy vsech dil¢ich procesd, které je tfeba vykonat.
Také se zde zobrazi zodpovédné skupiny kazdého procesu, nutné
referenCni informace, informacni vymény a sdileni informaci meazi
jednotlivymi procesy.

20Vice o BPMN na http://www.bpmn.org/.
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8.2. Tvorba Obecné procesni mapy

Vlozeni BIM vyuziti do obecné mapy

Do obecné mapy se vlozi stanovend BIM vyuziti jako ¢asti procesu. Néktera
BIM vyuziti se vobecné procesni mapé mohou vyskytovat nékolikrat
v pribéhu rliznych fazi projektu.

Serazeni BIM vyuziti dle postupu projektu

Po stanoveni BIM procesd, které budou zavedeny do projektu, je tfeba tyto
procesy sefadit podle struktury projektu. Jednim udcelem tohoto
dokumentu je stanovit vystavbovou fazi pro kazdé BIM vyuziti a
posloupnosti implementace.

Stanoveni odpovédnosti za procesy

Ke kazdému procesu by mély byt pfifazeny odpovédné skupiny. U
nékterych procesl je rozdéleni odpovédnosti jednoduché a zfetelné, u
jinych mize byt komplikované a sloZité. Ve vSech pfipadech je vsak
dllezité rozhodnout, ktery tym ma predpoklady k ispésnému dokonceni
daného ukolu. K nékterym Ukoldm mUzZe byt pfidéleno i vice odpovédnych
tymd. Vybrané tymy budou odpovidat za jasné stanoveni informaci a dat,
stejné jako za vystupy diléich procest jimi zpracovavaného procesu.

Pro grafické zpracovani mapy se doporucuje graficka forma podobajici se
hranové definovanému sitovému grafu. Kazda c¢innost zapsana v uzlu, by
meéla obsahovat jméno procesu, odpovédnou skupinou, fazi projektu, ve
které se proces odehrdva a odkaz na detailni mapu procesu. Odkaz na
podrobnou mapu procesu je vyuzivan pfi odkazovani riznorodych procesi
na stejnou mapu. Ukdzka grafického usporfadani uzlu je na obrazku 8.

Tim se zajisti, Zze zpracovatel nékteré casti bude moci vyuzit béhem
rdznych fazi projektu jednu detailni procesni mapu. V obecné mapé uvidi,
v jakych fazich projektu se dany proces nachazi, ale vyuzivat bude jen
jednu detailni mapu.
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Faze projektu
Vstup Vystu
—i  Nazev procesu —L

Odpovédna Detailni
skupina mapa

Obrazek 8: Uzel procesu Obecné procesni mapy
Zdroj: Autorské zpracovani

Zavedeni informacnich vymén

Obecnd mapa BIM zahrnuje dilezité informacni vymény, které mohou byt
rdzné dle okruhu propojenych clenl. Jsou to interni vymény v radmci
jednoho procesu mezi Cleny stejného tymu a sdilené vymeény, mezi vice
procesy a tim padem i mezi vice odpovédnymi tymy. Hlavnim cilem tohoto
kroku je obsahnout vSechny informacni vymény, které budou probihat
mezi zuCastnénymi tymy. Nejcastéji jsou tyto vymeény typu pfenaseni dat,
ale mohou nastat situace, kdy se informace budou nahravat do spolecné
databaze, na BIM server atp. Podrobnéjsi popis informacnich vymeén je
popsan v kapitole 4.

Informacni vymeény vychazejici z uzlu ¢innosti, pfedstavuji vnitfni vyménu
dat pro dany proces. V ramci tymu nebo skupiny pracujici na dané ¢innosti.
Informacni tok vychazejici z uzlu procesu a napojujici se dale do proudu
hlavniho procesu, zobrazuje data propojend s hlavnimi procesy a data dale
sdilena s ostatnimi tymy.

8.3. Tvorba Detailni procesni mapy

Po zpracovani Obecné procesni mapy, musi byt pro kazdé zavedené BIM
vyuziti vytvorfena Detailni mapa, ktera zobrazi dili C¢innosti BIM vyuzZiti a
zobrazi jejich sekvence.

JelikoZz kazda organizace i projekt je unikatni, existuje vice metod, které
mohou tymy pouzit pro dosazeni dil¢ich ukol(. Proto je nutné, aby tymy
tyto Detailni mapy pfizplsobily projektovym cilm i cildm organizaci.
Pfizplsobuji se napfiklad s ohledem na vyuZivané softwary a programy,
nebo dle pracovnich postupt organizaci.
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Kategorie informaci Detailni procesni mapy
Procesni mapa je horizontdlné rozdélena na ¢asti obsahujici:

e Referencni informace neboli zdroj informace nutny pro zpracovani
BIM vyuziti.

e Procesy. Vlastni postup Cinnosti, které tvofi dil¢i BIM vyuziti.

e Informacni vymeéna. Neboli BIM vystupy jednoho dil¢iho procesu,
které jsou vyzadované jako zdrojové pro budouci vyuziti dalSim
procesem.

8.4. Vytvoreni grafického znazornéni Detailni procesni
mapy

Postup tvorby Detailni procesni mapy dle nasledujicich kroka:

1. Rozdéleni BIM vyuZiti na hierarchicky sefazenych procesii:

Identifikuji se hlavni procesy BIM vyuziti a tyto jsou zobrazeny do
¢tvercovych uzll a sefazeny dle posloupnosti.

2. Urceni zavislosti mezi procesy

Zde se urci zavislost mezi jednotlivymi uzly definovanim jejich propojeni.
Projektovy tym urci predchidce a ndastupce pro kazdy diléi proces.
V nékterych pripadech bude prfedchldcl ¢i ndstupcl vice. Tyto procesy se
pak graficky propoji ¢arou.

3. Doplnéniinformacia dat do mapy

Referencni informace: Identifikuje se zde informacni zdroj potfebny pro
zpracovani BIM vyuziti. Témi jsou napfiklad cenové podklady, udaje o
lokalité, klimatické charakteristiky Uzemi, informace o produktech,
Udaje o zatizeni konstrukce.

Informacni vymeény: Zde se zobrazi externi i interni informacni vymeény. Ty
jsou dale popsany v kapitole 9.

Odpovédné skupiny: Pro kazdy proces se pro identifikuji odpovédné tymy.

4. Prifazenischvalovacich kritérii k rozhodovacim milnikiim

Rozhodovaci milnik mUzZe byt vyuzit pro zajisténi shody vysledku
s pozadavkem. Milnikem se upravi cesta procesu vlozenim zavislosti na
rozhodnuti, zda bylo dosazeno pozadovaného vysledku nebo kvality, jesté
prfed ukoncenim ukolu viz obrazek 9.
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. . Ano
Navrh Analyza Provoz
# . . ‘"y B . . *
Zarizeni Zarizeni Zarizeni
Architekt Projektant Vyhovuje? Facility mng.

Obrazek 9: Rozhodovaci milnik v procesu
Zdroj: Autorské zpracovani

5. Revidovani a upravy dokumentu

Detailni procesni mapa by méla byt ulozena, nasledné revidovdna a
porovnavana béhem implementaéniho procesu BIM. Pravidelnym
porovnavanim mapy se skutecnosti, se promitne aktuadlni stav procesu
oproti planu. Konecné porovndani zobrazi odchylky oproti pldanu a po
aktualizovani mapy mize byt ddale vyuzita vbudoucnu na dalsich
projektech. Procesni mapy jsou pfilohou CzBEP €. 2 a 3.

K tvorbé procesnich map je v zahranic¢i vyuzivdna jiz zmifiovana notace
BPMN, vydana skupinou Object Management Group. Jednim z hlavnich
vlastnosti BPMN je jednotny systém a vizualni vzhled procesnich map
vzhledem k pouzitym znackdam a symbolim. Ty by se mély pfizptsobit
jednotnému systému, napfiklad dle BPMN, pro vytvofeni uceleného
vzhledu podobnych dokumentl a sjednoceni vyznamu pouzitych znacek.
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9.Zavedeni informacnich vymeén

V této kapitole se popisuje metodika postupu stanoveni informacnich
vymeén mezi procesy, které jsou pro uspésnou implementaci BIM zasadni.
Aby tym mohl definovat tyto vymeény, musi nejprve zjistit, které informace
jsou pro dané BIM vyuziti potfebné &i nezbytné. Proto byla vytvorena
Sablona tabulky informacnich vymeén. Tato tabulka by méla byt zpracovana
v prvnich fazich projektu po zmapovani BIM procest, které byly
predmétem minulé kapitoly.

9.1. Postup informace skrze projekt

Do procesu neni nutné zahrnovat kazdy element projektu. Je dilezité
definovat pouze ty soucasti modelu, které jsou nezbytné pro implementaci
kazdého BIM vyuziti. Na obrazku 10 je pfiklad postupu informace skrze
implementacni proces BIM.

B KOORDINACE n B D FACILITY
NAVRHU | | INFORMACNT | MODEL
T | | VYMENA | |

TVORBA 0S - KOORDINATOR 05 - FACILITY MNG.
A NAVRHU | | INFORMACNT \ L]
] VYMENA | !
05 - ARCHITEKT B D
L . ENERGETICKY | |VYYSTUP| | VSTUP
! C MODEL
A
VYSTUP 0S - ENERGETIK
B C
vsTup | | vsTup
A B C 5 2
vysTuP| — |vsTUP + |vstue | + |NPF%E?4NAECE
B —_ D PRIDANA
VYsTUP| — [ VSTUP INFORMACE

Obrazek 10: Postup informace projektem
Zdroj: Autorské zpracovani

Informace dil¢ich BIM vyuziti, jsou ovlivnény tim, co je vytvofeno pro
navazujici BIM vyuziti. Vzhledem k fizeni procesu metodou Pull, musi platit,
ze informace potfebné kimplementaci dil¢iho BIM vyuziti, musi byt
stanoveny nasledujicim dclenem tymu. Vopalném pfipadé musi byt

48



stanoveny tymem odpovédnym za dané BIM vyuziti. Je na zvazeni
projektového tymu, kdo bude autorem téchto informaci a kdy je tfeba tyto
informace umistit do BIM. Pro jednoduchost stacdi stanovit jeden
pozadavek na informacni vymény. VSak poZzadavkld mUzZe byt vice a ty by
mély byt vysvétleny v Detailni procesni mapé drovné 2.

9.2. Tabulka informacnich vymeén

Po vytvoreni procesnich map jsou stanoveny informacni vymény mezi
Ucastniky projektu. Je nutné, aby ¢lenové tymd, autor i adresat procesu
informacni vymeény, jasné pochopili obsah informace. Postup pro vytvoreni
pozadavkd na informacni vymeény, je popsan dale. Je potreba:

Identifikovat kazdou potencionalni informacni vyménu

Vzhledem k vytvofené Obecné procesni mapé udrovné 1, se definuji
informacni vymeény, které jsou sdileny mezi dvéma skupinami. Na jedno
BIM vyuziti mGzZe pfipadnout vice vymeén, avsak pro zjednodusi procesd, je
pro zdokumentovani procesu nutnd pouze jedna vyména. Z Obecné
procesni mapy by se mél odvodit i as vymeény. Tim se zajisti, Ze skupiny
zahrnuté do procesu, budou védét, kdy se ocekava kompletnost BIM
vystupu vzhledem k harmonogramu projektu. Harmonogram projektu by
mél byt rozdélen na faze. Tyto faze se stanovi ve smluvnim ujednani viz
kapitola 10. Pfi chronologickém fazeni BIM vyuziti a informacnich vymén,
Ize vizudlné reprezentovat postup projektu a v budoucnu sledovat jeho
postup.

Vybrat podrobnou struktury projektu

Po stanoveni informacnich vymeén, vybere tym clenéni struktury projektu
napfiklad pfiloha ¢. 1 CzBEP, ¢ast 5. Strukturovani projektu je dullezity
nastroj a vystup projektu, kterym se projekt rozdéluje a organizuje do
Casti, které Ize realné fidit. Struktura ¢lenéni projektu opticky rozdéli ramec
projektu na dilci ¢asti, které jsou pro projektovy tym uchopitelné, fiditelné
a pochopitelné. Mlze jit o ¢lenéni objektu napfiklad na stavebni oddily a
jejich nasledné clenéni na stavebni objekty a provozni soubory dle

pozadavkd na jednotlivé profese.

Déle Ize strukturu délit dle druhu stavebnich konstrukci, materialQ, prvkd,
vybaveni atd. a to i v ndvaznosti na postup vystavby.
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V zahranici jsou vyuzivany systémy napfiklad Uniformat 112", UniClass??
OmniClass® atp. Jako standard pro Ceské prostfedi by mohl byt vyuzit
zavedeny systém JKSO neboli Jednotnd klasifikace stavebnich objektd,
ktery popisuje Sirokou Skdalu stavebnich zafizeni a objektd od
agregovanych skupin zafizeni az po detailni rozdéleni na stavebni
konstrukce. Ten by mohl byt upraven pro potieby BIM v Ceské republice
anebo dle zkuSenosti se zahrani¢nimi systémy.

Identifikovat pozadavky na informace- vstupy a vystupy, pro kazdou
vymeénu

Pro definovani informacni vymény by mély byt zdokumentovany
nasledujici informace:

1. Adresat informace, modelu
Identifikuje se kazdy Clen projektového tymu, ktery bude pfijimat
informace pro praci na budoucim BIM vyuziti. Tyto skupiny budou
odpovédné za plnéni vymén vstupl. Vystupni vymény nemaji
adresata a budou plnény projektovym tymem pocinaje
projektantem.

2. Format, typ souboru modelu
Vypsdani konkrétnich softwarovych programd spolu s jejich verzemi,
které budou adresatem vyuzivany pro praci s modelem béhem
kazdého BIM vyuziti. To je dllezité pro interoperabilitu mezi
softwary béhem informacnich vymén.

3. Informace, LOD
Identifikovani informaci potfebnych pro implementaci daného BIM
vyuziti. Pro zjednoduSené znazornéni je vyuzita tabulka se tfemi
stupni informaci A-C viz tabulka 5. Pro tento uUcel lze vyuzit vyse
zminované LOD, ¢i jinak stanovené Urovné informaci.

21 Vice o Uniformat na http://www.uniformat.com/
22 \/ice o UniClass na http://www.cpic.org.uk/
23 Vice o OmniClass na http://www.omniclass.org/
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Tabulka 5: Urovné informaci, detailu (LOD)
Zdroj: Autorské zpracovani

Informace modelu - LOD

A | Pfesné informace a umisténi. Obsahuje materidlové vlastnosti a
300 | parametry objektu.
230 Obecné rozméry a umisténi. Obsahuje parametricka data.
C | schematické rozmeéry a umisténi.
100
4. Poznamky

M0Ze nastat situace, Ze nékteré pozadavky nebudou obsaZeny
v podrobné strukture projektu, nebo je potfeba pridat vice popisu
k prvku. To Ize zapsat do sloupce poznamky. Poznamky se mohou

vztahovat k modelovanému obsahu,

modelovani.

popisovat techniku

Priradit odpovédné strany k vytvarenym informacim

Ke kazdému prvku vseznamu

informacnich vymén pfifadit skupinu

odpovédnou za tvorbu informaci. Odpovédnost by méla byt dana skupiné
s nejvyssi urovni efektivity, ktera zaroven informace poskytne v dobé, kdy
je adresat bude potrebovat. Tabulka informacnich vymén by méla byt
trfiditelna dle odpovédnych skupin pro urleni rozsahu pro kazdé BIM
vyuziti. Seznam odpovédnych skupin m(ze vypadat viz tabulka 6.

Tabulka 6: Seznam odpovédnych skupin
Zdroj: Autorské zpracovani

Odpovédna skupina - OS FM Facility manazer
HIP Hlavni inZenyr projektu SDx Subdodavatel Cislo x
TDI Technicky dozor investora KRA Krajinny architekt
ARCH Architekt KLI Klient
PRO Projektant KVA Kvalitar
TZB Projektant TZB BEZP Bezpelnostni manazer
STA Statik CEN Rozpoctar
GD Generdlni dodavatel a dalsi
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Porovnani obsahu vstupu a vystupt

Kdyz jsou stanoveny pozadavky na informace, je nezbytné projednat
specificka mista, kde vystupni informace koliduji s pozadovanymi
vstupnimi informacemi a pfi nastalém nedostatku, je tfeba provést jednu
Z naprav pro:

1.

Pozadavek na vystup informacni vymeény.

Podrobnéji zrevidovat informaci, zpfesnit ji na vyssi stupen
podrobnosti anebo k ni pfipojit dodatec¢né informace. Napfiklad
chybéjici ¢i nepfesné materidlové vlastnosti ¢i parametry.

Pozadavek na vstup informacni vymeény.

Zkontrolovat zda poskytnuta informace byla dodana odpovédnou
skupinu za dané BIM vyuziti. Odpovédny tym muzZe, na své riziko, dle
své odbornosti nékterou vlastnost upravit.
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10. Definovani infrastruktury pro implementaci
BIM

Pro efektivni zavedeni BIM tak jak bylo planovano, je tfeba identifikovat a
definovat infrastrukturu projektu. Organizace CIC Penn, na zakladé
praktickych zkusenosti prdmyslovych organizaci a posouzenim rtznych
vykonnych plan(, sestavila ¢trnact kategorii podporujicich BIM. Jsou to:

Tabulka 7: Kapitoly BEP

Zdroj: Autorské zpracovani

Kategorie - kapitoly BEP

1 Popis projektu

2 Informace o projektu

3 Dilezité kontakty

4 Cile projektu a BIM vyuziti

5 Organizaéni role a personal

6 Tvorba BIM procest

7 Informacni vymeény

8 Data pro spravu zafizeni (facility management)
9 Metody spoluprace

10 Kontrola kvality

11 Technologické potieby

12 Struktura modelu

13 Projektové vystupy

14 Dodavatelsky systém, druh kontraktu

Tato kapitola popisuje obsah dilCich kapitol BEP, avSak informace v kazdé
kapitole mohou byt rozdilné v zavislosti na druhu projektu. Popis kapitol
uvede prehled o problematice popisované v kazdé kapitole a popise
rozhodnuti, ktera by mél projektovy tym zvazit. Projektové tymy si
kategorie i obsah dil¢ich kapitol mohou pfizplsobit svym poZzadavkim.
Nékteré informace mohou byt vypustény, nékteré naopak zavedeny dle
specifik feSeného projektu.
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10.1. Popis BIM projektu a BEP

Jedn& se o Gvodni stranky BEP. Ctenat by mél ziskat pfehled o projektu.
Popise se napfiklad, za jakym ucelem byl BEP vytvofren, co se ocekava od
zavedeni BIM do projektu. PopiSe se jaké procesy BEP zavadi, jaka BIM
vyuziti jsou planovana, jak se metoda a procesy implementuji. Tato ¢ast
BEP by méla prokazat dlilezitost samotného BEP.

10.2. Informace o projektu

Zde by mél projektovy tym zaznamenat dilezité informace o projektu.
Takové, které budou v budoucich fazich projektu pro projektovy tym
hodnotné a pfinosné. To by mélo pomoci také novym ¢lendim tymu ziskat
prehled o projektu.

Tato Cast obsahuje napfiklad:

Tabulka 8: Hlavni informace projektu
Zdroj: Autorské zpracovani

Obecné informace o projektu

Vlastnik projektu (investor, klient, stavebnik)

Nazev projektu

Umisténi a adresa zafizeni (stavby)

Dodavatelsky systém, druh kontraktu

Vystizny popis zafizeni (stavby)

Projekt v Cislech

Casovy plan, faze, milniky projektu

DalSi obecné charakteristiky projektu by mély byt zahrnuty v této ¢asti BEP.
MlzZe se jednat o specificky, ¢i jinak zvlastni projekt, mohou byt pfipojeny
informace o rozpoctu, zvlastnich pozadavcich na vystavbu, na BIM atp. U
rozpracovanych projektd Ize pfipojit informace o stavu projektu, v jaké se
nachazi fazi, mohou se popsat problémy a rizika projektu atp. Lze pfipojit
informace o financovani projektu napfiklad u vefejnych zakazek,
vojenskych staveb atp.
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10.3. Klicové kontakty

Zde se vytvofi seznam zastupcl zainteresovanych stran pfidanim alespon
jedné osoby z kazdého tymu. Jednd se o zastupce ze strany klienta,
projektantd, konzultantl, generdlnich dodavateld, subdodavateld, vyrobct
prefabrikatl a dalsich prvk(, dodavatell materidld a pracovnich sil a dalsi.
Kazda osoba zastupuje roli tymu, napfiklad projektovy manazer, BIM
manazer, vedouci projektu, mistr odbornosti. Kontaktni informace na
vSechny zdastupce se sepisi, a kdyz jsou spravné a vyhovujici rozeSlou se
véem zucastnénym stranam. Pro tento ucel lze rovnou vyuzit CDE -
spolecné datové prostredi.

10.4. BIM cile a vyuziti BIM

Do BEP by se mély zapsat kroky provedené v planovacim procesu BIM. Pro
tym bude pfinosné zdokumentovat hlavni ucely implementace BIM do
projektu spolu svysvétlenim, pro¢ bylo pfistoupeno na konkrétni
rozhodnuti souvisejici s BIM. Tato kapitola by méla obsahovat stru¢ny
seznam BIM cil(, tabulku vybranych BIM vyuZiti a popis jednotlivych BIM
vyuZziti. Postup tvorby téchto dokument( je popsan v kapitole 7.

10.5. Organizacni role a personal

Role a odpovédnosti musi byt pfifazeny v kazdém z tymu. Pro kazdé BIM
vyuziti je tfeba stanovit, ktery tym ho bude realizovat a zpracovavat. To
zahrnuje také nutné pocty pracovnikll a normohodin, zpracovavanou c¢ast
BIM vyuziti a kontakt na vedouciho pracovnika.

V zavislosti na tom, v jaké fazi projektu se BEP zpracovdva, mohou byt
nékteré informace nedostupné. Stale plati pravidlo, Ze co nejvic informaci
by mélo byt doplnéno v zacatcich projektu a chybéjici informace doplnény
ihned jak budou dostupné.

10.6. Tvorba BIM procest

DO BEP jsou zakomponovany i procesni mapy vytvorené pro kazdé BIM
vyuziti. Procesni mapy poskytnou detailni prehled o implementaci BIM
vyuziti, definuji informacni vymeény a jsou zakladem pro cely vykonny plan.
Pripoji se Obecnd procesni mapa, Detailni procesni mapy s popisem prvku
vyznacenych na mapé (legendou).
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10.7. Informacni vymeény

Do této casti se zakomponuji informacni vymeény vytvorené v kapitole 9.
Tyto dokumenty zobrazi prvky modelu rozdélené dle oboru, LOD a
specifickych vlastnosti dllezitych pro dany projekt. Projektovy model
nemusi obsahovat kompletné vSechny prvky projektu. Zalezi na
projektovém tymu, jaké definuje prvky potrfebné pro efektivni praci na
pozadovanych vystupech projektu, v zavislosti na maximalizaci hodnoty
informaci a omezeni nadbyte¢ného modelovani.

Tabulka struktury modelu se vyuziva k zobrazovani postupu tvorby modelu
béhem zivotniho cyklu projektu. Informace pro tuto tabulku se prevezmou
z tabulky informacnich vymeén a pfipoji se informace, které ovliviauji zivotni
cyklus projektu. Pfidaji se nové faze nebo odeberou nevyuzité milniky.

10.8. Data pro spravu zarizeni- facility management

Pozadavky na data pro facility management zavisi na pozadavcich klienta.
V kazdém pfipadé je nutné tyto pozadavky zdokumentovat. Projektovy
tym si bude védom téchto pozadavk(l a muze si dle nich pfipravit svij
pracovni postup.

10.9. Metody spoluprace

Tym si musi stanovit metody elektronické a pracovni spoluprace. To
zahrnuje napfiklad cinnosti pro spravu modelu jako je odevzdavani
modell, revizni procedury, sdileni modelu atp. Ale také klasické
manazerské aktivity, kterymi jsou napfiklad kontrolni dny, vyrobni vybory,
koordinacni jednani atp.

10.9.1. Strategie spoluprace

Zde se vSeobecné popise, jak bude tym spolupracovat. Jak bude nastaveno
planovani, rozhodovani, jaké budou vyuzity komunika¢ni metody, sprava
dokumentd, jejich pfedavani, archivace atp.

10.9.2. Manazerské aktivity

Zdokumentuji se jednani, schiizky, predkladani a schvalovani modelu.

1. Manazerské aktivity, které podporuji anebo jsou podporovany BIM
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2. Upfesni se, vjaké fazi se dané jednani uskutecni vzhledem
k projektovym fazim

3. Stanovi se odpovidajici intervaly téchto jednani

4. Sepisise ucastnici nezbytni pro spravné vedeni dané aktivity

5. Ujedna se misto konani jednani

10.9.3. Predkladani a schvalovani modelovych vystupu

Vytvofi se rozpis informacnich vymeén mezi tymy. Doporucluje se vytvofit je
co nejdfive a zapsat do jednoho dokumentu.

Rozpis by mél obsahovat:

Nazev informacni vymény

Odesilatele informace

Pfijemce informace

Intervaly prenos- muze jit pouze o jednu vyménu ale také o
periodické vymény

Datum ¢i termin vymeény

6. C4st modelu dle struktury projektu. Napfiklad konstrukéni,
architektonicka, TZB, analyticka atp.

Zpracovatelsky software souboru

Nativni?* format souboru

9. Vyménny (transformovany) format souboru

o Hwn =

© N

10.9.4. Fyzické pracovni prostredi

Projektovy tym by si mél vytvofit pracovni prostredi, kde se bude moci
schazet, spolupracovat a komunikovat. Sepsano musi byt, kde budou tymy
umistény a kde budou spolec¢né prostory pro schize. Dllezité je zafizeni
kancelarskych prostor. Jaké vném budou potfeba nainstalované
technologie od pocditacd, projektorl, stoll a ndbytku a jejich rozmisténi pro
vytvoreni hodnotného prostfedi pro konference. Také je trfeba vytvofrit
stavenistni BIM zafizeni. Opét se stanovi, jaka technicka zafizeni v ném
budou obsazena, jaké procesy se v ném budou odehrdvat atp.

24 Nativni formaty jsou nekonvertované formaty poskytované autorskym softwarem.
Transformované formaty jsou prevedeny z nativniho formdtu do univerzalniho, pro
umoznéni komunikace mezi rozdilnymi softwary.
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10.9.5. Elektronické pracovni prostiedi (CDE)

Pro cely zivotni cyklus projektu, je pro vSechny elektronické pracovni
ukony, potrfeba vytvofit interaktivni pracovni prostfedi, v némz se budou
provadét informadéni vymeény, spoluprace, revidovani, sdileni dokumentd
atd. K tomu Ize vyuzit systémy CDE.

V této kapitole je tfeba definovat adresarovou strukturu, neboli adresarovy
strom, umisténi soubord, metody pfenosu dat, ddle opradvnéni a pristupova
prava k dokumentlm, konvenci pro pojmenovavani souborl a slozek,
prifadit sprdvce slozek, nastavit systém oznamovani zmén soubord.
V neposledni fadé je vhodné popsat systém archivace dokumentld a
informacnich vymén pro jejich pfipadné pozdéjsi reference. Napfriklad
vypalovani dat na externi nosi¢e, uzamykani souborl atp.

10.10. Kontrola kvality

Projektovy tym upfesni a zdokumentuje strategii pro kontrolu kvality
modelu. Pro zajisténi kvality v kazdé fazi projektu a pred informacnimi
vymeénami, musi jiz byt procesy kontroly definovany a zavedeny. Kazdy
informacni model budovy musi byt pfedem naplanovany s ohledem na
obsah modelu, Uroven detailu LOD, format souboru a povinnosti tymd
odpovédnych za aktualizaci a prenos dat ostatnim tymim. Kazdy tym
podilejici se na informacnim modelu budovy, by mél mit zdastupce
odpovédného za koordinaci modelu. Tito zastupci jsou Ucastni na vSech
hlavnich uUkonech spojenych sBIM a jsou odpovédni za adresovani
problému, které mohou nastat pfi udrZzovani, aktualizovani a kompletovani
modelu a dat.

Standard pro kontrolu kvality musi byt sestaven jiz v planovaci fazi
projektu a schvalen napfi¢ tymy. Funkéni existujici standardy poskytuje
napfiklad AEC CADD, NBIMS, AEC (UK) aj. Po jejich zvazeni tym rozhodne,
zda mohou byt pfinosné.

Kdyz projektovy vystup nesplfiuje obecné pozadavky nebo pozadavky
standardu, je nedostatecny ¢&i nekvalitni, bude divod neshody bez odkladu
zjistén, aby se v budoucnu predeSlo podobnym chybam. Projektové
vystupy musi samoziejmé korespondovat s pozadavky klienta a souhlasit
se zavedenymi projektovymi standardy.
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10.10.1. Ovérovani kvality

Kazdy clen tymu je odpovédny za dodrzeni kvality projektového vystupu,
ktery predklada. At uz se jednd o navrh modelu, soubor dat i vlastnosti
modelu. Dokument pro provedeni kontroly je soucdsti BEP a mél by
obsahovat nékolik druhi kontrol:

1)

2)

3)

4)

Kontrola vizualni: zajisti, Ze v modelu nebudou nezamyslené prvky,
ze je dodrzovan projektovy zamér, prace byla provedena ve
spravném programu a pomoci vybranych sablon, metod atp.

Kontrola kolizi: spocivd ve vyhleddni problémi v modelu, kdy
koliduji dva a vice stavebnich prvkd. Ktomuto Ucelu se vyuZivaji
specidlni programy a aplikace pro detekci kolizi. Kontrola kolizi je
oznacovana jako Clash management.

Kontrola standardi: zjistuje dodrzovani dohodnutych standardd pfi
vytvareni modelu a tvorbé vystupl. Zda jsou dodrzeny fonty,
velikosti, typy car, tloustky car, drovné, hladiny, Srafy, pojmenovavani
dokumentd, struktury dokumentt atp.

Kontrola informaci: zajistuje, Zze soubory dat, vystupy, tabulky, IFC
vlastnosti prvkd, popisy atp., neobsahuji nedefinované ¢i nespravné
informace.

10.10.2. Presnosti a tolerance

Stanoveni presnosti a toleranci pro navrhové, projekcni, analytické a
konstrukéni prace, rozepsané dle fazi projektu. Uvedou se hodnoty
s tolerancemi pro dil¢i vystupy jako modely, vykresy, analyzy atp. Pro
prehlednost lze pfipojit i tolerance pro realizacni prace, vyrobni Cci
konstruk¢ni. LOD jsou popsany v Tabulce informacnich vymén.

59



10.11. Technické potreby

Zde se popisuji pozadavky na hardwarové platformy?®, elektronicka
zafizeni, softwarové platformy, programy, aplikace, licence, sité,
modelovaci potfeby atp.

10.11.1. Pozadavky na software

Je tfeba urcit, jaké programy v jakych verzich jsou nezbytné pro praci a
zvladnuti BIM vyuziti. Jsou stanoveny jiz v prvnich fazich BEP. Je dUlezité si
ustanovit softwarova feSeni v zacatcich projektu, kdy lze vytvofit opatreni
proti moznym problém0{m s interoperabilitou?®.

Formaty soubord tedy jiz byly vybrany dfive pfi planovani informacnich
vymeén. Ktomu by se zde méla pfipojit dohoda o pfipadnych zméndach
platforem, ¢i pfechodu na nové verze programi (upgrade). Tim se predejde
problému s necitelnosti dat a modelu spolupracujicimi tymy, pfi pfechodu
nékterého z tymu na novou verzi jim pouzivaného programu.

10.11.2. Pozadavky na vypocetni techniku, hardware

Pfi realizaci informacnich vymeén a sdileni informaci mezi rdznymi tymy a
organizacemi, vyvstane potfeba znalosti hardwarovych specifikaci. Je
tfeba zajistit, aby vypocetni technika, kterou disponuje pfijemce informaci,
nebyla méné vykonnd jako ta od tvlrce informace. Pfedejit tomu lze
vybérem hardward, které jsou pro dany software a BIM vyuZziti vhodné. Tyto
vyvojafi softwarl popisuji jako doporucené pozadavky na hardware,

vy

10.11.3. Modelovaci potieby

Tym vybere spolecné zdroje informaci pro modelovani, aby bylo zajisténo
vyuzivani konzistentnich standard(. Zdroje pro modelovani jsou rodiny
prvkd modelu pro tvorbu 3D modelu, pracovni prostifedi, databdaze, kédy
atp.

25 Platforma softwarova je napfiklad operacni systém, programovaci jazyk. Platforma
hardwarovd je sestava komponent v pocitaci a dalsi k nému pfipojend externi zafizeni
napft. projektor, monitor, 3D bryle atp.

26 Interoperabilita je schopnost systémU vzdjemné poskytovat sluzby a efektivné
spolupracovat.
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10.12. Struktura modelu

Aby byla zajisténa presnost a komplexnost modelu, stanovi se po
dohodnuti procesl spoluprace a technickych potreb, struktura pro tvorbu
modelu, organizaci, kontrolu a komunikaci.

Nastavuje se:

e Struktura pro pojmenovavani dokumentd pro dil¢i ucastniky
projektanty, dodavatele, subdodavatele, dodavatele TZB a
energetiky ale také i pro ekonomy, bezpecnostni techniky a dalsi
souvisejici odbornosti.

e Popis déleni modelu napfiklad dle stavebnich objektl, podlazi,
ploch, stavebnich obord.

e Popis mérného systému (metricky, imperialni), soufadného systému,
geodetického systému s pocatecnim bodem méreni. Popis usnadni
zakreslovani modell a orientaci ve vykresech pfi modelovani atd.
Mohou byt pfidany standardy v popisu jednotek fyzikdlnich velicin
(N/m?, Pa) pro usnadnéni ¢teni a porovnavani vystupd jako jsou
energetické, statické analyzy atp.

e Popis CAD, BIM standardd, verze IFC a dalsi odkazy na referencni
informace.

10.13. Vystupy projektu

Tym si utfidi, jaké vystupy jsou pozadovany klientem a ty si rozdéli dle
terminu odevzdani hotového dila, pfifadi data o fazi projektu, terminech,
formatech soubori a dalsi data specificka pro konkrétni vystupy.

10.14. Dodavatelsky systém, druh kontraktu

Pfi implementaci BIM do projektu je trfeba vénovat pozornost typu
dodavatelského systému a druhu kontraktu. Pro BIM projekt jsou idealni
integrované pristupy dodavatelskych systému, které jsou napfiklad
Design-Build (DB) nebo Integrated Project Delivery (IPD)?’, neboli
Integrované dodani stavby, které spojuje ucastniky projektu jiz od faze
pripravy zakazky. Tyto integrované pfistupy jsou pfinosem pfi zavedeni do
BIM projektu, avsak ne vzdy je mozné zavést je do vSech druhl projektd.

M(ze to byt napfiklad z divodu zavedeni BIM v pozdéjSich fazich do jiz
rozpracovaného projektu, kde se neuvazovalo se zavedenim BIM. V tomto

27 Vice o IPD viz [22].
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pfipadé projektovy tym zvazi budouci subdodavatele, spolupracovniky a
kroky potfebné pro =zavedeni BIM do projektu. BIM muizZe byt
implementovan do kazdého dodavatelského systému.

10.14.1. Vybér dodavatelského systému

Pfed vybérem dodavatelského systému je trfeba zvazit, jak ovlivni
implementaci BIM do projektu. Kazdy systém mUze mit z BIM uzitek, hlavni
mySlenky a pfinosy BIM, jsou |épe uplatnitelné s vyuzitim vyssi Urovné
integrace béhem dodavatelského procesu. Pro ziskani pfehledu o tom, jak
BIM ovlivni dodavatelsky pfistup, mél by projektovy tym zvazit nékolik
kritérii:

e Organizacni strukturu a dodavatelskou metodu
Metodu procurementu — zajiStovani, obstaravani
Platebni metody
Struktura projektu (Work Breakdown Structure?®)

Pozadavky na BIM je tfeba zvazit s ohledem na dodavatelsky pfistup a
béhem sepisovani kontraktu.

| pres to, Ze projekt nebude veden jako IPD nebo DB?°, Ize BIM
implementovat. U dodavatelskych systémui s nizSim stupném integrace
Ucastnik(, je dllezité vlozit vétsi dlraz na vypracovani zavadécich BIM
procesl a dale pfrirfadit role a odpovédnosti ve struktufe smlouvy. Vsichni
ucastnici BIM projektu musi do projektu jit se zajmem vlozit do projektu
svlj podil neboli pfidanou hodnotu na integrované spolupraci. To ve
vysledku celému tymu pfinese maximalni mozny uUspéch a uzitek. Bez
vlozeni prfidané hodnoty se kvalita BIM produktu rapidné snizi a povede to
k presunuti neprovedené prace na ostatni ¢leny tymu. V krajnim pfipadé to
mUzZe vést k nezdaru implementace BIM.

10.14.2. Vybértymu

Pldnovaci tym ucastnikG s prdvem rozhodovani vytvofi kritéria, podle
kterych budou déle v budoucnu vybirani ¢lenové projektového tymu. To je
zavislé na BIM schopnostech dané organizace. Pfi vytvareni kritérii tym
obsahne nutné kompetence zvybranych BIM vyuziti. Po stanoveni
kompetenci a kritérii, mize tym vybirat nové cleny dle jimi predlozenych
ukdzek minulych praci, ukdzek projektd, zkuSenosti atp. Je nutné, aby

28 \/ice o WBS na http://www.workbreakdownstructure.com/
22 DB — Dodavatelsky systém Design-Build.
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kazdy ¢len tymu mél dostatec¢né schopnosti k vykonu jemu pfidélenému
BIM uUkolu a zvlddnuti pfidélenych odpovédnosti.

10.14.3. BIM a obsah kontraktu

Integrace BIM do projektu nepodporuje pouze procesy, ale také zvysuje
stupen projektové spoluprace. Klient a ¢lenové tymu by méli vénovat
pozornost pfi sepisovani smluvnich BIM pozadavku vzhledem k fizeni.

Nasledujici oblasti by mély byt tymem zvazeny a zavedeny do obsahu
kontraktu:

e Tvorba modelu a odpovédnosti zapojenych stran viz kapitola 9.
e Sdileni modelu a spolehlivost informaci modelu

e Interoperabilita, formaty soubord

e Sprava modelu

e DusSevni vlastnictvi a prava

e Pozadavky na BEP

Pro BIM projekty mohou byt pouzity standardy kontrakt(, avsak je treba
upravit jejich obsah pro zahrnuti nezbytnych vyse zminovanych bodd.
Existuje nékolik smluvnich dodatk( nebo upravenych smluv, které popisuji
implementaci BIM. Napfiklad americkd Sablona modifikovand pro BIM
implementaci od amerického institutu architektt (AIA E202TM — 2008)., ¢i
standardy smluv od Design-Build Institut of America (DBIA), poskytuji
doporucené znéni smluvnich ujednani mezi rGznymi stranami kontraktu.
Také britské standardy poskytuji doporuc¢end znéni a obsahy dokumentd,
napfiklad jiz zmifované Design Forms, BIM protokol Ci britské standardy a
PAS.

Podnéty pro modelovani pozadované konzultanty, subdodavateli,
obchodniky atd., musi byt jasné definovany. To zahrnuje rozsahy prace,
harmonogramy pro dodavky modelu, forméty dat a soubord. Zapsanim BIM
pozadavki do smluv, jsou tyto pozadavky legalné vymahatelné pro
Uspésné dokonceni implementace BIM tak, jak bylo pldnovano. Pokud se
BIM a s nim souvisejici stanoviska nezahrnou do smluv, je tfeba udélat
dalsi kroky pro dodrzovani BIM pravidel vsemi ucastniky smluv. Napfiklad
propojenim pozadovanych BIM vystupl dodavatele svypldcenim jeho
nakladd, ¢i s pInéni kvalitativnich poZzadavkd dodavky.
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11. Shrnuti vysledki diplomové prace

Prace uvedla zakladni informace o BIM, s popisem pfinosi a prekazek
spojenych s implementaci do stavebniho projektu. Poskytuje prehled o
teorii BIM a s ni spojeného nazvoslovi. Zahrnuje prehled o zahrani¢nich
institucich pracujicich s BIM a popis vyuzivanych cizich nazv(, zkratek a
odbornych termind. Podrobnéji se zamérila na problematiku spoluprace a
kooperace hlavnich Gcastnik( vystavbovych projektl s vysvétlenim dané
teorie.

Praktickd cast prace je uvedena popisem obecné vyuzivanych BIM
dokumentl a jejich provazadnim. Déle se podrobné zabyva vysvétlenim
vyznamu BEP ve vystavbovém BIM projektu a chronologicky popisuje kroky
vedouci k vytvoreni a vyplnéni BEP Sablony. Vystupem prace je Sablona
BEP pojmenovand CzBEP, kterd obsahuje dulezité informace obecné
vyuzivané zahrani¢nimi institucemi pracujicimi v BIM. CzBEP obsahuje
nékolik pfiloh, jejichz nahledy jsou pro orientaci zobrazeny v textu prace.
Postup tvorby BEP obsahuje uzite¢né odkazy na vyuzivané nastroje,
Sablony, ovérfené zkuSenosti a odborné instituce vyvijejici BIM v zahranici.

Prakticka ¢ast také obsahuje dotaznikové Setfeni, které zjistuje povédomi
a znalost problematiky BIM a BEP v Ceské republice. Ze zadanych otdzek
bylo zjisténo, Ze o metodiku BIM se odborna vefejnost zajima a BEP si
nékteré vétsi instituce tvofi sami. Proto je vzhledem k unifikaci dokument
vhodné vytvofit Sablonu pro cdeské prostredi, jejiz obsah muzZe byt
legislativné zaveden jako minimalni nebo pozadovany pfi uzavirani smluv
a uskutecnovani BIM projektd.

12. Vyhodnoceni cilli

Prvni cil C1, popsani problematiky BIM, je v prvni ¢asti prace zpracovan
pomoci reSerSe odborné literatury a poskytuje prfehled o metodice BIM,
vztahu BIM s hlavnimi ucastniky vystavbovych projektd a davéa prehled o
nékterych detailnich soucastech problematiky.

Vyhodnoceni cile C2 dotaznikového etfeni. Bylo zjisténo, ze BIM je v Ceské
republice na vzestupu a dostava se do védomi stavebnich odbornikl a
podnik(. Problematika BEP je jiz také probirdana a odbornici se ji zabyvaji,
zkoumaji ji a néktefi zavadeéji ve svych podnicich. Cil C2 byl dosazen
¢aste¢né z dlvodu malého mnozstvi respondentl. Pro relevantnéjsi
vysledky by bylo tfeba ji provést na vétsim poctu vybranych respondentd.
Ale i pres to bylo zjiSténo, Ze ne kazdy podnik je BIM ovlivnén.
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Treti cil, popsadni problematiky BIM dokumentl a sepsadni obecného
rozboru tvorby BEP. Cil byl dosaZzen popsanim krokd potfebnych k tvorbé
dokumentu a detailné popisuje jeho dilci ¢asti. Kapitoly obsahuji postupné
kroky jejich vypracovani, vysvétlujici popisy a ilustracni pfiklady. Prace by
méla byt jakymsi ¢eskym manualem tvorby BEP.

Ctvrty cil navazujici na treti je sestaveni ¢eské $ablony BEP. Sablona byla
vytvofena a pro rozliSeni nazvana CzBEP. Obsahuje praktické vystupy
dil¢ich kapitol popsanych v diplomové préaci a pfrilohy dil¢ich vystupd.
CzBEP viz pfiloha cislo 1.

13. Zavérecné zhodnoceni

Sablona BEP pro ¢eské prostiedi (CzBEP) byla vytvofena. Je pouzitelna
vsemi ucastniky BIM projektu, ktefi zavadeéji tento nebo podobny
dokument. Sablona je upravitelna dle potfeb uzivatele, ktery by ji mohl po
vyzkousSeni v Ceské praxi sdilet, spolu snabytymi znalostmi jako
osvédcenou zkusSenost. V zahranici se toto oznacuje jako Best Practices.

Sablona CzBEP by jako teoreticky vystup méla byt konfrontovdna s praxi,
aby byly zjistény nedokonalosti a jako celek byla dotvarovana a
pfizplsobena. Méla by se stat pouzitelnou pro Sirokou stavebni verejnost a
pro BIM projektové tymy Ustfednim dokumentem BIM projektu. Méla by se
sejit s praktickou strankou stavebnictvi, aby se nestala jen dalSim nutnym
dokumentem a nezaradila se ve védomi stavebnich praktikl do seznamu
byrokratické pfitéze.

BEP je v zahranili bran naopak jako pozitivhi pomocny dokument, skoro
jako "Bible BIM projektu".

Zavér prace otevira moznost diskuze na téma vyuzZitelnosti a
uplatnitelnosti ablony BEP v Ceské republice. Sablona CzBEP nabizi obsah
obecné vyuzivany v zahranici a jako metoda optimalizace Sablony se nabizi
jeji modifikace dalSimi pozadavky z praxe ceského stavebnictvi.

14. Doporuceni

Sablonu CzBEP by bylo vhodné uvést do praxe za Uc¢elem dotvofeni a
pfizplsobeni jejiho obsahu a zjisténi jejiho praktického vyuziti na BIM
projektech v Ceské republice. Bylo by vhodné jeji ¢asti prakticky zavést
v dil¢ich podnicich pracujicich v BIM, pro zjisténi potfeb jednotlivych
ucastnikl projektu od investorl, developerl pres projektanty, dodavatele
staveb az po spravce objektu. Velice zajimavé miize byt propojeni
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pozadavkd, strategii, principd a postupld sdalsimi prdmyslovymi
odvétvimi, ktera maji se stavebnictvim spojitost. Strojirenstvi a technické
zafizeni budov, energeticky primysl a ndklady Zivotniho cyklu stavby,
stavebni hmoty a materidlové inzenyrstvi, elektrotechnika a IT se SMART
budovami atp.

Tematika dokumentl vyuZivanych v BIM je daleko rozsahlejsi a poskytuje
nameéty na dalsi absolventské prace zabyvajici se metodikou BIM nebo jen
zlepSovanim metodik vystavbovych projektd. Ty se mohou tykat jak
ekonomicky manazerskych problémd, tak i cisté stavebnich cinnosti
projektantli, dodavatell a subdodavatell stavebnich dcasti. BIM je
v dnesnim technologiemi nabitém svété spojen pfedevsim s informacnimi
technologiemi, zavddénim automatizovanych procest a stavebnictvi se tak
stale vice prfesouva do online a virtualniho svéta vypocetnich technologii.
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