Ceské vysoké uéeni technické v Praze
Fakulta elektrotechnicka

Katedra ekonomiky, manazerstvi a humanitnich véd

Diplomova prace
Obor: Rizeni elektrotechniky

Analyza trzni pozice firmy

Vedouci prace: Ing. lveta Rouckova

Autor: Jan Maly 2017



CESKE

e ZADANI DIPLOMOVE PRACE

UEEN|
TECHNICKE
V PRAZE

1. OSOBNI A STUDIJNi UDAJE

3 R
Pfijment: Maly Jméno: Jan Osobni &islo: 393412
Fakulta/Gstav:  Fakulta elektrotechnicka

Zadévajici katedra/iistav: Katedra ekonomiky, manaZerstvi a humanitnich véd

Studijni program: Elektrotechnika, energetika a management

Studijnf obor: Ekonomika a Fizeni elektrotechniky
. J
Il. UDAJE K DIPLOMOVE PRACI
- =)
Néz et L R S L
i Analyza trini pozice ﬂrmy ;

Nézev dlplomové prace angllck}{._ s

v Market position analysis [

Pokyny pro vypracovani:

- analyza sortimentu firmy

- analyza konkurence

- névrh strategie firmy v&etn& navrhu komponent a firem vhodnych k zastupovani
-zavéry a dopoméenl

Seznam doporuéené llteratury

KOTLER, Philip a KELLER, Kevin Lane: Marketing management. [4. vyd.]. Praha: Grada, 2013, 814 s. ISBN
978-80-247-4150-5.

JAKUBIKOVA, Dagmar: Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 362 s. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4670-8.

L.

Jménoa A pracoviste vedouci(ho) diplomové prace: e _
| Ing Iveta Rouékové TESLA Electrontubes S.r.o. s

Jméno a pracovnété druhé(ho) vedouci(ho) nebo konzultanta(ky) dlplomové préce

Datum zadénl drplomové prace: 11 04 2016 Termin odevzdanf diplomové prace: 26.05.2017
Platnost zadani diplomové prace: 25.05.2018

Podpis vedouci(ho) prace Podpis vedouci(ho) Ustavu/katedry Podpis dékana(ky)

Ill. PREVZETi ZADANI

Diplomant bere na v&doml, Ze je povil di préci &, bez cizi pomoci, s vyjimkou poskytnutych konzultact.
Seznam pouzité literatury, jinych prament a]men konzuluantﬁ Je tfeba uvést v diplomové préaci.

Datum pFevzeti zadanf Podpis studenta

CVUT-Ci;ZbP-2015.1 o ‘ T © GVUT v Praze, Design: CVUT v Praze, VIC



ré

Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem predloZenou praci vypracoval samostatné a Ze jsem uved| veskeré pouzité
informacni zdroje v souladu s Metodickym pokynem o dodrZovani etickych principl pfi pfipravé

vysokoskolskych zavérecnych praci.

V Praze, dne 25. 5. 2017

Jan Maly



Podékovani

Chtél bych podékovat vedouci diplomové prace Ing. lveté Rouckové za poskytnuté informace a

rady.



Anotace

Obsahem této prace je marketingova analyza trhu s priimyslovymi elektronkami. Cilem préce je
provést marketingovou analyzu trzni pozice firmy Tesla ElecTubes na ¢eském trhu. Tato prace
tedy popisuje vyrobky Tesla ElectronTubes, popisuje jeji konkurenci a popisuje jejich zakazniky

na ¢eském trhu.

Abstrakt

This diploma thesis focuses on marketing analyses for vacuum tubes market. The aim of this
thesis is to make a marketing analysis of the market position of Tesla Electubes on the Czech
market. The content of this work is description of Tesla ElectronTubes products, its competitors

and its customers on the Czech market.
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1. Uvod

Elektronky jsou v moderni dobé témér kazdodenni soucasti nasich Zivotl. | presto, Ze jsou ve
spousté aplikaci v dnesni dobé nahrazovany polovodicovymi soucastkami, se stale vyskytuji
témér v kazdé domacnosti, at uz v podobé mikrovinné trouby, ve které se konkrétné pouziva
elektronka zvana magnetron, radiového pfijimace, klasické televizni nebo pocitacové CRT
obrazovky, apod. Elektronky se pouzivaji v kamerovych systémech, které nam zprostfedkovavaji
nase oblibené televizni porady, jiné elektronky se zase pouZivaji ve vysilacich technologiich, kde
umoZziuji pfenos signalu z televizniho vysilac¢e az k nam domu. V neposledni fadé jsou elektronky
také pouzivany v hudebnim primyslu v elektronkovych zesilovacich, které jsou oblibené pro

svoji charakteristickou barvu zvuku.

Elektronka je elektricky aktivni prvek, ktery pomoci tepelné emise vytvari fizeny tok elektrond,
tento proces probiha ve vakuu. Dfive se pro elektronky pouzival také dnes jiz zastaraly cesky
vyraz lampa, ktery vznikl podle toho, Ze prvni elektronky byly jen upravenymi Zarovkami a
vzhledem pfipominaly lampy. Dnes se v ¢estiné pouZiva spiSe terminu elektronka, ktery Iépe

popisuje princip ¢innosti prvku a je blizsi mezinarodnim termintm. [1]

Elektronky jsou sloZzeny z nékolika elektrod, jejichz mnoZstvi se lisi podle druhu elektronky a jeji
funkce. Tyto elektrody jsou pomoci zatav vyvedeny ven z vakuové barky. Tyto vyvody mohou
byt propojeny bud’ pfimo kontaktnimi koliky, nebo mohou byt pfipdjeny k patici. Vyvody, které
jsou pfimo kontaktnimi koliky, jsou pouZivany hlavné u elektronek s vétSimi vykony nebo u
starsich modeld. Velkou vyhodou elektronek je jejich velka odolnost i pfi velkém elektrickém

namahani. Elektronky jsou schopné vydriet i velké kratkodobé pretizeni. [2]

Historie elektronek sahd az do za¢atku 19. stoleti, kdy roku 1802 sir Humphry Davy pfipojil platek
platiny k alkalické baterii. Platinovy platek se rychle rozzhavil a zacal svitit. Svétlo, které pasek
vydaval, nebylo pfilis silné a pasek ani nesvitil pfilis dlouho. Sir Davy vSak timto objevem poloZil
zaklady prvnich zarovek. Asi o 30 let pozdéji Skot James Bowman Lindsay ptredstavil prvni ukazku
opravdové svitici Zarovky. Podle Lindsayho se s jeho vyndlezem dala Cist knizka v noci aZz na
vzdalenost jeden a pll stopy, tedy asi pll metru v metrickych jednotkach. S timto vynalezem se
vsak Lindsay spokojil a vénoval se dal jinym vynalezim. Vynalez Zarovky dale rozvijel Thomas
Alva Edison, kterému je vyndlez Zarovky dnes hlavné pfipisovan. Pravé pfi pokusech s zarovkou
Edison nahodou objevil vlastnosti elektronky, kdyz se snazil zjistit divody kratké Zivotnosti svych
Zarovek. Edison pfripojil do barky jesté jeden pomocny plisSek nad vildkno. K pasku ptipojil
stejnosmérné napéti 100 V, které bylo v Edisonové dobé bézné, a na pomocnou desticku pripojil

citlivy galvanometr. Experimentem Edison zjistil, Ze pokud je na pomocnou desticku pfipojen



zaporny potencial zdroje, galvanometr neukazuje Zadny proud. V opacném pfipadé, kdy byl
k pasku pripojen kladny potencial zdroje, prochazel skrz vakuum z vldkna do desticky elektricky
proud. Tento jev sam Edison nedokazal vysvétlit, to se povedlo aZ siru Josephovi Johnovi
Thompsonovi, ktery za studium elektrické vodivosti plynl obdrZel Nobelovu cenu za fyziku.
Thompson na zakladé téchto objevi sestrojil prvni funkéni elektronku. Jednalo se o elektronku
o dvou elektrodach, ktera se nazyvd dioda. Vroce 1904 navrhl britsky fyzik John Ambrose
Fleming diodu pro detekci vysokofrekvencnich signdld. Dalsi vyvoj elektronek probéhl diky
nelegdlnim kopiim Flemingovych diod, které vyrabél Ameri¢an Lee de Forest, ktery vlozZil do
bariky mezi desti¢ku a Zhavici vldkno dalsi elektrodu v podobé draténé sitky. Pfi experimentu
zjistil, Ze zménou velikosti a polarity napéti mezi mrizkou a vldknem lze ve velké mife ovlivhovat
proud tekouci od vldkna k desti¢ce. | kdyZ si ani de Forest nedokazal svlij objev vysvétlit,
uvédomoval si, Ze takto usporadany systém elektrod mize vést k vyraznému zesileni proudu. |
pres to, Ze de Forestovi elektronky nebyly moc spolehlivé, sestrojenim této elektronky se tfemi
elektrodami, triody, umoznil de Forest velky rozvoj radiotechniky. V roce 1912 se o dalsi
vylepseni triody zaslouzil F. Lowenstein. Ten dokazal triodu zlepsit natolik, Ze byla schopna
zesilovat i nizkofrekvencni signdly a vytvofit stabilni oscildtor. Po¢atkem roku 1912 shanéla
telefonni spole¢nost American Telephone and Telegraph vhodny zesilovaC pro pouziti na
telefonnich linkach. Vyzkumem byl povéren H. Arnold. Ten byl lépe seznamen s vakuovou a
elektronovou technikou, a proto rozpoznal moznosti triod a dokazal je dale vylepsit. Nahradil
dfive pouzZivanou kovovou katodu kyslicnikovou, vylepsil vlastnosti pouzivaného vakua a
podafilo se mu cely systém Iépe mechanicky stabilizovat. Roku 1913 si nechal Americ¢an E. H.
Armstrong patentovat vysokofrekvenéni zpétnou vazbu, diky které bylo moiné konstruovat

pfijimace s mnohem vyssi citlivosti. [3]

Hlavni rozvoj elektronkovych soucastek skoncil vynalezem polovodi¢ovych soucastek, ktery je
datovan do 20. let 20. stoleti. Jejich velky rozvoj nastal ve 40. letech 20. stoleti, kdy byla
v laboratorich Alexandera Grahama Bella zahajena prvni prliimyslova vyroba polovodi¢u. Jejich
hlavnimi vyhodami oproti elektronkdm jsou nékolikanasobné delsi Zivotnost, vyssi spolehlivost,
vysoka ucinnost a mensi spotfeba energie. Diky témto vlastnostem polovodi¢ové soucdstky
velmi rychle nahradily soucastky elektronkové. | pres tento fakt jsou elektronkové soucastky
stale pouZivany v nékterych oborech, jako jsou radary, vysilac¢e, mikrovinné trouby, primyslové

technologie, elektronova déla a kvalitni zvukové zesilovace. [4]

V Ceské republice vyrabi elektronky firma Tesla ElectronTubes sidlici v Ri¢anech u Prahy. [5] Jak

jiz bylo napsano vyse, v soucasné dobé se trh s elektronkami vlivem polovodi¢ovych soucastek



stale zmensuje a aplikaci, ve kterych se elektronky pouZzivaji, stale ubyva. Z tohoto dlvodu pro

spoleénost velmi dlleZité ziskat podrobné informace o trhu a ten nasledné analyzovat.

Obrdzek 1: Ukdzka elektroonkové triody[6]

Ukolem této prace je zanalyzovat trini pozici firmy Tesla ElectronTubes. Prace se tedy zabyva
analyzou vyrobk firma Tesla ElectronTubes, analyzou konkurence firmy a analyzou zékaznik

na ¢eském trhu.
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2. Marketingovy vyzkum

2.1 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzdlni marketingova metoda, ktera slouzi k vyhodnoceni vnitfnich a
vnéjsich faktorl ovliviujicich Uspésnost firmy. Metodu SWOT analyzy vymyslel v 60. letech 20.
stoleti Albert Humprey, ktery také vymyslel jeji nazev, jako akronym pocatecnich pismen
faktor(, jimiz se SWOT analyza zabyva. [7] Vysledkem hodnoceni vnitfnich faktor( jsou silné a
slabé stranky firmy, anglicky strengths and weaknesses. Vysledkem analyzy vnéjsich faktort jsou

prileZitosti a hrozby, v angli¢tiné oppurtunities and threats.

SWOT ANALYZA

Pomocne Skodlive
dozazem cils dozazen: cile

Silné stranky Slabé stranky

Vnitini ptvod
latributy organizace)

Prilezitosti Hrozby

i

Vné;éi ptived

(atributy prostredil

Obrdzek 2: SWOT analyza [8]

2.1. Interni analyza

Vnitfni analyza silnych a slabych stranek firmy slouZi k uréeni prednosti firmy a uréeni
nedostatkd, které firma ma. Analyza slouzi k uréeni vlastnosti firmy, které maze firma vyuzit
k prosazeni se na trhu. V pfipadé slabych stranek firmy je dualezité zvazit vhodna opatieni
k ndpraveé slabych stranek pro jejich eliminaci. Pro dobrou prehlednost a snadnéjsi vyhodnoceni
analyzy je Casto pouZivano bodové hodnoceni, kdy jsou jednotlivym faktorlim pfifazovany body
dle zvolené stupnice. Dalsi vyhodou tohoto zplsobu hodnoceni je moZnost pfifazeni vahy

hodnoceni podle dlleZitosti daného faktoru. [9]
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DuleZitou soucasti vnitfni analyzy je vyhodnoceni silnych a slabych stranek ve veskerych
¢innostech firmy. Posuzujeme zde tedy oblasti, jako jsou vyvoj a vyzkum, vyroba, odbyt,
personalistika a financovani. V oblasti vyvoj a vyzkum zkoumame intenzitu a vyvoje a vyzkumu,
inovacni cyklus, know-how, kooperacni a stav technologie. Ve vyrobé vénujeme pozornost
strukture a stafi zafizeni, technické vybaveni, prizpUsobivost, systém planovani a fizeni vyroby,
a jestli mdme dostatecné kapacity. V oblasti odbytu zkoumame, jak jsou feseny problémy
zakaznikl, kvalitu a stari vyrobkd, fungovani odbytové sité, koncepci reklamy, sluzby
poskytované zakazniklim a pruznost cenové politiky. V ramci financovani zkoumame velikost
vlastniho kapitalu, finanéni prebytek a mozinosti podilového a ciziho financovani.
V personalistice zkoumame motivaci a spokojenost zaméstnanc(, systém a metodiku vedeni,

organiza¢ni koncepci a Uroven standardizace. [9]

2.2. Externianalyza

Externi analyza se zabyva venkovnimi faktory, které ovliviuji dspéch firmy. Vysledkem externi
analyzy je hodnoceni pfileZitosti a hrozeb. Hlavnimi oblastmi, jimiZ se analyza zabyva, jsou

analyza trhu, analyza zakaznika, analyza konkurence a analyza makroprostredi. [9]

2.2.1. Analyza trhu

Prvni oblasti externi analyzy je analyza trhu, na némZ se firma vyskytuje. Jejim Ukolem je popsat
velikost, strukturu a vyvoj trhu, k ¢emuZ je pouZivano objemovych a penéZnich jednotek,
v nékterych pfipadech také procent. Pro analyzu trhu je tfeba definovat vyrobek, urcit mérové
jednotky, podle kterych budeme popisovat trh, definovat kupujiciho, definovat geografickou
oblast, definovat cCasové obdobi, definovat dodavatele a urcit blizsi charakteristiku trhu

z hlediska typu spotrebitele, vyrobku, poptavky a ndkupu. [10]

2.2.2. Analyza konkurence

Analyza konkurence je komplexni informaci o veskerych silach, které ovliviuji boj mezi
konkurenty. Pro vytvoreni dobré analyzy konkurence je potfeba identifikovat konkurenci, urcit

jeji strukturu, provést vlastni analyzu a nakonec urcit konkurencni strategii.

Pro strategické rozhodovani je vhodné znat zakladni informace o konkurentech. Zakladnimi
hledisky, které je vhodné sledovat, jsou pocet konkurentd, jejich velikost a misto plsobeni,
struktura sortimentu konkurentd, technicka a inovacni ¢innost, zplisob planovani, organizace,
financni sila konkurentd, kvalita managementu, oblasti odbytu, okruh zakaznikd a pouzivani

marketingovych nastroja.

12



2.2.3. Analyza odbytu

Analyza odbytu je zdrojem informaci o podnicich, jimiz jsou produkty distribuovany
k zdkaznik(m. V této analyza je velké mnozstvi kritérii, ktera hodnotime. Mezi zakladni patfi trzni
pozice obchodu, zde popisujeme Sifi sortimentu obchodu, image, styl propagace a obrat
obchodu. Dalsim hlediskem je marketingova politika obchodnika, ktera hodnoti cenovou
politiku, skupinu zédkaznik(, umisténi prodejen a produktivitu obchodu. DalsSim hlediskem je

informace, zda je obchodnik platcem dané z pfidané hodnoty, jenz ovliviiuje vysi cen. [9]

2.2.4. Analyza makroprostiedi

V této Casti externi analyzy je posuzovdno, jak je podnik ovliviiovan prostfedim, ve kterém se
vyskytuje. Do tohoto prostredi patfi zvyky v dané oblasti, pfiroda a ekologie, nabozenstvi,
filozofie, etika, statni usporddani a zdkony, vychova a hospodarska politika. Prvnim faktorem,
ktery je tfeba analyzovat, jsou zakony a predpisy statu, ve kterém firma provozuje svoji ¢innost.
S timto souvisi i bod tykajici se ekologie, ktera také velmi Gzce souvisi s predpisy, které v daném

statu plati. Nezanedbatelny je také vliv nabozenstvi a s nim souvisejici etikou. [9]

2.2.5. Analyza zakaznika

Zkoumdme-li trh s elektronkami, musime si uvédomit, Ze se nejedna o klasicky spotfebni trh, ale
o trh business to business (dale B2B). Tento druh trhu se vyznacuje nékolika specifiky, kterymi
se lisi od trhu spotifebniho. Trh B2B se sklada ze vSech firem, které nabizeji produkty, jenz slouZzi

k vyrobé dalsich produktt nebo sluzeb firmy jiné. [10]

Jednim z hlavnich rys B2B trhu je vyrazné nizsi mnozstvi zdkaznikd. Tento fakt znameng, ze
marketing firmy je zaméren jen na velmi malé mnozstvi zakaznik(, u nichZ existuje pro firmu
velka dilleZitost. S malym mnoZstvim zdkaznik( souvisi také dalsi charakteristika B2B trhu,
kterou je tésny vztah mezi nakupujicim a prodavajicim. Vzhledem k velké dlleZitosti a malému
mnozstvi zakaznikl se od prodejce ocekava velka prizplsobivost k zakdazkam podle potieby
zakaznika. DalSim specifikem B2B trhu je, Ze ndkup je provadén profesiondalem. Tento
profesiondl se rozhoduje na zakladé nakupnich zasad, omezenich a pozadavk( své firmy.
Profesionalni nakupci se celou kariéru uci nakupovat co nejefektivnéji a na zakladé jakych
informaci se rozhodovat. Z tohoto dlivodu jsou marketéfi na B2B trhu nuceni poskytovat vice
technickych informaci. Nakupni rozhodnuti na B2B trhu je také, na rozdil od nakupniho
rozhodnuti na trhu spotfebnim, fizeno vétsim mnoZstvim lidi. Firmy maji ¢asto vytvorené
nakupci komise sloZzené z technickych expertl i ¢lend vedeni. Marketéti na B2B trhu musi byt
tedy velmi kvalifikovani a dobre vyskoleni, aby si poradili i proti témto komisim. ProtoZe

rozhodovaci proces nakupu ve firmé fidi vice lidi, je vétSinou potreba vice prodejnich navstév
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pred uskutec¢nénim objednavky. Vzhledem k tomu, Ze zboZi prodavané v ramci B2B trhu slouzi
k vyrobé dalSiho produktu, je poptavka na trhu B2B je odvozena od poptavky na trhu
spotiebnim. Ukolem marketingu B2B je tedy i sledovani stavu a vyvoje trhu spotfebniho, protoze
trendy na spotfebnim trhu se jisté promitnou i do poptavky na trhu B2B. DalSim specifikem B2B
trhu je malad zavislost poptdvky po zboZi na zméné ceny. Firma potifebuje suroviny ke svoji
vyrobé, proto pokud neexistuje vhodna nahrazka zbozi, musi firma suroviny nakupovat bez
ohledu na cenu. NavySeni poptavky po urcitém spotfebnim zbozi mlze vést k vyraznému
nardstu poptavky po zafizenich potrebnych k vyrobé poptavaného zbozi, tento je se nazyva
akceleraéni ucinek, ktery je dalSim specifikem B2B trhid. Vzhledem k charakteru B2B trhi je na

téchto trzich mnohem ¢astéjsi pfimy nakup u vyrobce nez nakup pres zprostifedkovatele. [10]

Nakup na B2B trhu se skldda z mnoha rozhodnuti, jejichz mnoZstvi a charakter zavisi na slozitosti
dané zakazky, na poctu lidi, kterych se ndkup tykd, na potfebném case a také na tom, jestli se

jedna o prvni ndkup nebo jestli jsou se zakazkou néjaké zkusenosti.

Nejjednodussim pripadem je pfimy opakovany ndkup. Vtomto pfipadé je objednavka
opakované objednavana ndkupnim oddélenim podle predem schvaleného seznamu. Hlavnim
ukolem dodavatell je dodriovat poZadovanou jakost vyrobk(l a sluzeb, aby se udrzeli na
schvaleném seznamu dané firmy. Firmy, které nejsou na seznamu, se snazi nalézt pfidané
hodnoty, které by mohli firmam nabidnout oproti konkurenénim dodavatelim na seznamu nebo

se snazi vyuzit nespokojenosti zakaznika. [10]

Druhou ndkupni situaci je modifikovany opakovany nakup. V tomto ptipadé chce kupujici
provést objednavku, kterd jiz nékdy byla provedena, ale poZaduje jiné podminky, ceny nebo
jinou specifikaci vyrobku. Tato situace je ptileZitosti pro nové dodavatele a je naopak hrozbou

pro stavajici dodavatele, ktefi musi chranit své stavajici zakazky. [10]

Z hlediska rozhodovani a dulezitosti ma nejvyznamnéjsi roli prvni nakup. Pravé s prvnim
nakupem je spojeno nejvice rozhodnuti. V pfipadé Uspésného priabéhu prvniho nakupu se
postupné z prvniho nakupu stava nakup opakovany nakup az nakup rutinni. Prvni ndkup se
skldda z nékolika fazi: pozornosti, zajmu, hodnoceni, vyzkouseni a pfijeti. Zakladem pro
rozhodovani pfi prvnim nakupu je urcit technické poZadavky produktu, cenovy limit, pfipadné
servisni podminky, podminky dodani, termin potfebného dodani, potfebné mnoistvi zbozi. Na
zakladé téchto pozadavkd vybereme pfijatelné dodavatele, z kterych vybereme toho s pro nas
nejlepsi nabidkou. Kazdé takovéto rozhodovani je tvoreno mnoha dil¢imi rozhodnutimi, ktera
jsou ¢inéna mnoha uUcastniky. ProtoZe se jedna o velmi slozZity proces, pouZiva fada prodejnich

firem takzvané misijni tymy, jez jsou sloZzeny z nejlepsich prodejnich zastupct firmy. [10]
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Rozhodovani o nakupu na B2B trhu je zpravidla ovliviiovano vétSim mnoZstvim osob. Zatimco
v pfipadé opakovanych nakupl mivaji hlavni slovo nakupci, u novych nakupl mivaji vétsi vliv
zaméstnanci jinych oddéleni. Technické oddéleni ma obvykle vliv na vybér a specifikace

technickych poZadavkl a nakupni oddéleni rozhoduje o vybéru konkrétniho dodavatele. [10]

Jednotkou, ktera rozhoduje o nakupech je podle [10] nakupni centrum. Ndkupni centrum je
sloZeno ze vsech jedincd a skupin, které ovliviiuji rozhodovaci proces. V ramci ndkupu na B2B

trhu se ¢lenové rozhodovaciho procesu déli do 7 roli: [10]

1) Inicidtofi. Davaji podnét k ndkupu. Mohou byt uZivateli produktu i jinymi zaméstnanci
podniku.

2) Utivatelé. Zaméstnanci, ktefi budou dany produkt pouzivat. Casto samotny nakup iniciuji.

3) Ovliviiovatelé. Maji vliv na rozhodnuti o ndkupu. Jejich ukolem je konkretizovat specifikaci
produktu a zhodnotit alternativy. Ztohoto ddvodu byvaji ovliviiovateli prevainé

zameéstnanci technického oddéleni.

4) Rozhodovatelé. Lidé, kteti rozhoduji o pozadavcich na produkt a rozhoduji o dodavatelich.
5) Schvalovatelé. Pracovnici, jenz schvaluji jednani rozhodovatelll nebo nakupdich.

6) Nakupdi. Lidé, ktefi vybiraji dodavatele a pomahaiji se specifikaci poptavaného produktu.
7) Vratni. Lidé, ktefi mohou ovlivnit, jaké informace se dostanou k rozhodovatelllim nebo

uzivatellm. Jedna se typicky o nakupdi, recepéni a telefonni operatory, ktefi ovliviuji

kontakt prodejcli se zbytkem firmy.

3. Strategické moZnosti

3.1. Strategie na novych trzich

Za nové trhy oznacujeme podle [9] takové trhy, jejichZ vyrobky jsou ve fazi rychlého ristu, a
které jsou na zacatku svého cyklu Zivotnosti. Na téchto novych trzich je rozhodujicim faktorem
technologie inovujici produkt. V dlsledku rychlého rozvoje trhu a rychlého rozvoje novych
technologii dochazi ke zlepseni poméru ndakladd na produkt a jeho kvality. Nové trhy jsou

atraktivni pro nové konkurenty, které lakaji prilezitosti vytvorené novym trhem.

Angazovanost na novych trzich je pfilezZitosti pro rozvoj podniku a pro udrZeni jeho pozice na
trhu. Na trhu novych vyrobkd je dllezité nacasovani. Podle nacasovani rozdélujeme tfi razné
strategie novych trhi: strategii pionyra, strategii v€asného nasledovnika a strategii pozdniho

nasledovnika. [9]
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1) Strategie pionyra

Vyrobkova politika pionyra se zaklada na souvislém dialogu produktu se zakaznikem, ucelem
dialogu je vypracovani systémového feseni produktu. Cenova strategie u pionyra se zaklada
hlavné na ,sbirdni smetany”, kdy firma vyuZivd své vysadni postaveni prikopnika na trhu.

Zakladem komunikacni politika je presvédcit zakazniky o vyhodach nového produktu.
2) Strategie véasného nasledovnika

Vyrobce v pozici v€asného nasledovnika se musi pfizplsobit ménicim se poZadavkim zédkaznika.
Soucasti této strategie je také snaha dohnat pionyra pomoci u¢innéjsi nabidky servisu a zaruk.
Ceny vcéasného nasledovnika jsou vyrazné ovlivnény pionyrem, pficemz by nemélo dochdzet

k pfimé konfrontaci cen s pionyrem.
3) Strategie pozdniho néasledovnika

V tomto pfipadé strategie zavisi na zaméru firmy, jestli se snazi napodobit zavedené firmy na
trhu nebo jestli se snazi najit na trhu volny segment v daném oboru. Do této kategorie také patfi

firmy, které mohou na trh vnést radikalni inovaci vedouci ke konfrontaci na trhu.

3.1.1. Strategie na stagnujicich a smrstujicich se trzich
Pokud se zabyvame strategii na stagnujicim trhu je potfeba si urdit, jestli ma pro firmu vyznam
setrvat na trhu, nebo jestli je lepsi dany trh opustit. Soucasti tohoto rozhodovani jsou vnitini i

vnéjsi faktory, které je treba dobfe zhodnotit. [9]

V pripadé zvoleni strategie udrZeni trhu je tfeba zajistit dlouhodobou vynosnost z trhu. Aby

firma toto splnila, je tfeba vytvofit bariéru branici konkurenci ve vstupu na trh.
Pro vytvoreni bariér by firma méla zajistit:

- zvySeni kvality
- dobrou image firmy

- lepsi cenu nebo kvalitnéjsi vyrobky ve stejné cené

hromadnost vyroby pro snizeni ceny

16



V pfipadé strategie udrZeni trhu mluvime podle [10] o ¢tyfech rGznych strategiich:

1) Soustfedéna strategie trzniho vidce

- wvytlaceni konkurence pomoci nizkych nakladd

2) Soustiedéna strategie trzniho vyklenku

- vytvoreni silné pozice v Uzkém specializovaném segmentu a vytvoreni silnych bariér pro
vstup konkurence

3) Diferencovana strategie trzniho viidce

- dosaZeni vedouci pozice na trhu pomoci vybudovani silné pozice v jednotlivych segmentech

4) Diferencovana strategie trzniho vyklenku

- specializace na konkrétni segmenty s Sirokym rozsahem vykon(

- spojeno s vyssimi naklady, ty jsou kompenzovany vysSimi cenami

Pokud pro firmu neexistuji divody setrvani na trhu, je tfeba zvazit odchod z trhu. Firma by méla

zvazit odchod z trhu alespon z nasledujicich hledisek: [10]

- prodejnost zafizeni slouzicich k vyrobé

- zasoby polotovard a materialu k vyrobé daného vyrobku
- zabezpeceni a mordlka pracovnikd

- smluvni zavazky spojené s vyrobou vyrobku

- image firmy
Odchod firmy z trhu Ize fesit nasledujicimi zpUsoby: [10]

1) prodejem dané jednotky firmy
2) ukoncenim dané aktivity firmy

3) sbérnou strategii — sbérem co nejvétsiho kapitalu investovaného do odvétvi

Treti variantou je takzvana kooperacni strategie. Jedna se o spolupraci firem za ucelem snizeni
rizika. Ktomu se vyuzivd snizeni mnoiZstvi konkurentl pomoci propojeni vyroby nebo

marketingu. [10]

3.2. Marketingovy vyzkum

Pro ziskani potfebnych informaci v marketingu se pouziva rliznych technik a postupi. VSeobecné
se témto postuplm pro ziskdni a zpracovani dat fikd marketingovy vyzkum. Marketingovy
vyzkum je mUZe byt pouZit pro rfeseni celé rady marketingovych problém(. Mezi jedny z hlavnich
aplikaci marketingového vyzkumu je analyza trhu, zjisténi preference vyrobk(, progndza trzeb

nebo pro zhodnoceni vysledk( reklamy. [10]
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Proces marketingového vyzkumu se sklada z nékolika postupnych krokd, jejichz cilem je zisk co

nejpresnéjsi pozadované informace. Tyto kroky si popiSeme v nasledujicich bodech:
1. Definovani problému

Prvnim krokem marketingového vyzkumu je spravné definovani cile konkrétniho vyzkumu.
V této Casti je dllezité presné popsat problém, ktery je zkoumany. Pfi tomto popisu je dllezité

nedefinovat problém pfilis Uzce ani pfilis Siroce, aby nedoslo ke zkresleni vysledk( vyzkumu. [10]
2. Tvorba planu

Druhou ¢asti marketingového vyzkumu je tvorba planu. V této casti zkoumame, jaké zdroje
potiebujeme k uskutecnéni pozadovaného vyzkumu. Zajimame se tedy jaké financni, personalni
a Casové prostredky pro vyzkum potiebujeme. Abychom byli schopni vytvofit spravny plan,
potfebujeme znat mnozstvi respondent(, kontaktni metody, zdroje dat a vyzkumné pfistupy a

nastroje. [10]

Zdroje dat délime na dvé skupiny. Primarni data jsou data shromazdéna noveé ptrimo pro potrebu
daného vyzkumného projektu. Naopak sekundarni data jsou jiz dfive vytvorena data, ktera byla

plvodné shromazdéna pro jiny Ucel. [10]
V praxi se dle [10] pouZziva pét hlavnich vyzkumnych metod, jimiz se ziskavaji primarni data:

1. Vyzkum pozorovdnim
o zisk informaci pozorovanim duleZitych subjekt(
2. Vyzkum pomoci sledovanych skupin
o vyzkum pomoci skupiny Sesti az deseti lidi, ktefi jsou vybrani na zakladé presné
danych parametri
3. Vyzkum dotazovanim
o primé otdzky na nazory lidi
4. Data o chovani zakaznikd
o zdkaznici po sobé zanechavaji informace o ndkupu, které jsou nasledné zkoumany
5. Experimentdlni vyzkum

o ukolem je zachytit vztahy pfi¢in a nasledk( vyrazenim konkurujicich si vysvétleni
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Mezi marketingové nastroje vyzkumu patfi tfi zakladni pomcky: [10]

1. Dotazniky

o soubor otazek davany respondentu. Diky své flexibilité je nejbéznéjsim ndstrojem.
2. Kvalitativni metriky

o relativné nestrukturované techniky, které umoznuji rozsah moznych odpovédi
3. Mechanickda méreni

o mechanicka zatizeni méfici urcité hodnoty. Patii sem naptiklad ocni kamery nebo

galvanometry pro méreni emoci

Po uskutecnéni rozhodnuti, jakym zpUsobem se bude ve vyzkumu postupovat, je tfeba urdcit

soubor respondentu. Zde je tfeba si zodpovédét tfi hlavni otazky: [10]

1. Koho budeme kontaktovat? Tedy urcit segment zakaznik(, na ktery se budeme soustredit a
z niz budou vybrani respondenti.

2. Kolik respondentli bude dotdzano? Velké mnoiZstvi respondentll poskytuje spolehlivéjsi
vysledky, ale jejich dotazani je casové ndrocnéjsi.

3. Jak maji byt respondenti vybrani?

Poslednim dilezitym rozhodnutim pfi tvorbé marketingového planu je zplsob kontaktovani

respondentl. Mezi nejc¢astéjsi metody patfi osobni dotazovani, dotazovani on-line, telefonické

dotazovani a dotaznik zaslany postou.
3. Shromazdovani informaci

Shromazdovani informaci je casové nejnarocnéjsi a nejnakladnéjsi ¢asti. Respondenti nemuseji
byt zastiZzeni, mohou spolupraci odmitnout nebo mohou byt pfedem zaujati proti vyzkumu a

odpovidat predpojaté nebo nepoctivé. [10]
4. Analyza informaci

Ctvrtym krokem marketingového vyzkumu je zanalyzovat posbirané informace. Data, kterd jsou
nashromazdéna, musi byt roztfidéna a musi byt zjiSténa cetnost jednotlivych udajl. Z takto

usporadanych dat se utvofi zavér vyzkumu. [10]
5. Prezentace zavéra

Dalsim krokem marketingového vyzkumu je predloZeni zjisténych informaci a zavérd. Tyto

zavéry by méli mit formu, kterd umozni rozhodnuti o marketingovych otazkach. [10]

6. Rozhodovani
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Zadavatelé vyzkumu musi v této fazi zvazit vysledky vyzkumu. Mlze se stat, Ze zadavatel nema
dlvéru v zavéry vyzkumu, pak se mohou proti nému postavit. Pro pomoc s rozhodovanim se
stale vice pouZivaji podplirné systémy pro marketingové rozhodovani. Tyto systémy usnadnuji

proces marketingového rozhodovani. [10]

3.3. Elektronky

Elektronka je elektrotechnicka soucastka, kterd vyuziva ke svoji ¢innosti vedeni elektrického
proudu ve vakuu. Sklada se ze dvou zakladni soucastek katody a anody, které jsou v nékterych
pfipadech doplnény dalsimi elektrodami. V této praci se vénujeme primyslovym elektronkam,
cozZ jsou ve vétsiné pripadd vykonové triody. V elektronkové triodé je anoda a katoda doplnéna
jesté treti elektrodou, které se fika mrizka. Pomoci napéti, jeZ je pfivedeno na mtizku, mGzeme
ovliviiovat elektricky proud, ktery elektronkou protékd. Tyto elektrody jsou umistény ve

sklenéné nebo kovové barice, ve které je vytvoreno vakuum. [12]

Zakladnimi parametry prdmyslovych triod jsou maximalni frekvence, proud na anodé, maximalni
vystupni vykon, transkonduktance a faktor zesileni. Faktor zesileni udava zménu anodového
napéti pfi zméné napéti na mrizce. Transkonduktance je elektricka veli¢ina, kterd popisuje
zavislost zmény kolektorového proudu na vstupnim napéti. Je to veliina popisujici vodivost
v blizkosti pracovniho bodu. Pfevracenou hodnotou traskonduktance je tedy vnitfni odpor

elektronky. [13]

Kromé elektrickych vlastnosti elektronky miGzeme také porovnavat vlastnosti mechanické. Mezi
tyto vlastnosti patfi napfiklad hmotnost elektronky a jeji rozméry. Tyto vlastnosti maji vliv na
manipulaci s elektronkou a na naro¢nost jejiho ulozeni. DalSimi mechanickymi vlastnostmi jsou
poZadavky na chlazeni. V pfipadé chlazeni nds zajima predevsim mnozstvi pouzité chladici latky,
jeji druh, poZadovanad vstupni teplota, ale také maximalni teplota krytu ochlazované elektronky.
Vlastnosti chlazeni nds zajimaji predevsim z hlediska financni naro¢nosti a ochrané Zivotniho

prostiedi.
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4. Tesla Electrontubes

V roce 1922 byla v Praze Vrsovicich zaloZena spole¢nost Radioslavia s. r. 0., predchlidce dnesni
firmy Tesla ElectronTubes. Tato spolecnost se ve svych zacatcich zabyvala obchodem
s radiotelegrafni pfijimaci a vysilaci technologii. V roce 1932 se v Radioslavii zacaly Uspésné

montovat prvni radiopfijimace z dovezenych soucastek. [5]

Ve druhé poloviné 30. let 20. stoleti vznikla vysokd poptavka po dodavkach elektronek pro
vojenské ucely a pro udrzbu vysilacl. Pravé v této dobé zacind Radioslavia vyrabét prvni
elektronky. Tyto prvni elektronky byly typicky vykonové triody s médénou anodou, chlazené
vzduchem nebo vodou, izolac¢ni systém byl tvofen olovénym sklem z Cistého wolframu. Vyroba

této generace elektronek pokracovala i po druhé svétové valce. [5]

V roce 1948 se pokracovatelem Radioslavie stala spole¢nost Tesla VrSovice. V tomto obdobi se
firma dale rozvijela a vyvijela nové typy elektronek. V této dobé jsou uvadény na trh prvni
elektronky pro radiové vysilace a také pro vysilace nové vzniklého televizniho vysilani. 1zola¢ni
technologie obalek téchto elektronek byla z pocatku sklenénd, ale v 60. letech se postupné
zacala pouzivat technologie keramika — kov. Také plvodni katody z Cistého wolframu byly
¢asteéné nahrazovany katodami z thoriovaného wolframu. Cast vyrobk( byly ekvivalenty

zahranic¢nich vyrobkd, jiné slouZily pro vlastni vysilace vyrabéné Teslou Hloubétin. [5]

V 70. letech se rozsifily nové typy elektronek. Tyto elektronky vyuZivaly technologii vakuové
obalky keramika — kov. V souvislosti s vyvojem velkych rozhlasovych vysilacu, byla Tesla VrSovice
nucena rozsifit vyrobu nové technologie, jez umoznila vyvoj a vyrobu vétsich elektronek. Dale
byly v tomto obdobi vyvijeny tetrody pro FM vysilani. Mimo elektronek zacina firma také vyrabét

zafizeni pro lékarské a diagnostické ucely. [5]

Po celou dobu svoji existence prosla Tesla VrSovice fadou organizacnich zmén, které vétsinou
souvisely s reorganizaci ndarodniho podniku Tesla, jehoz byla Tesla Vrsovice soucasti. V roce 1990
se spolecnost Tesla VrSovice definitivné osamostatniuje a o ¢tyfi roky pozdéji se stava spolecnosti
s ru¢enim omezenim. Firma dale pokracuje ve vyrobé vysilacich elektronek, vyrabi ale také

elektronky pro priimyslové generatory, vykonové klystrony a vakuové spinace. [5]

Vyrobky spole¢nosti Tesla Vriovice se kromé Gzemi Ceské republiky prosadily také v dalich
statech stfedni Evropy, ve statech byvalého Sovétského svazu a nezanedbatelny uspéch
zaznamenaly také v nékolika statech Afriky a Ameriky. Plavodni elektronky prosly fadou

modernizaci a vyuZziva se u nich keramickych izolaénich dilG. [5]
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V roce 2006 byla zménéna vlastnicka struktura firmy a spolec¢nost byla pfejmenovana na Tesla
ElectronTubes s. r. 0. Tento nazev spolecnost pouZiva aZz do soucasnosti. Na prelomu let 2007 a

2008 byla spoleénost prestéhovana z Prahy do nového komplexu v Ri¢anech u Prahy. [5]

Obrdzek 3: Sidlo firmy Tesla ElectronTubes v Ricanech [33]

Ve druhém desetileti 21. stoleti firma stale vyrdbi vysilaci elektronky, které jsou postupné
doplfiovany o elektronky do primyslovych generdtor(l pro drevozpracujici, textilni a
potravinarsky priimysl, o elektronky do CO? laser( a také o elektronky pro vysouseci technologie.

Firma se také vénuje vyvoji vakuovych spinacl pro energetické Gcely. [5]

V soucasnosti Tesla ElectronTubes prodava do témér 30 zemi svéta, z nichz vétsSina je v Evropé.
Dnes firma zaméstnava na rliznych pozicich asi 50 zaméstnancU. Tesla ElectronTubes dnes vyrabi
pét zakladnich skupin vyrobkd. Prvni a nejvétsi skupinou je vyroba elektronek. Firma z rlznych
druh( elektronek vyrabi za primyslové elektronky témér vSech pouzivanych velikosti pro rtizné
pramyslové aplikace, elektronky do vysilacd, tyratrony, jiskristé a vakuové prlchodky, dale
spolecnost vyrabi prislusenstvi k elektronkam. Dalsi skupinou vyrobk( jsou vakuové spinace, jez
se vétsinou pouZzivaji pro tézké motory v prlimyslu, tézbé a pro spinani silovych kondenzatord.
Treti skupinou vyrobk( jsou AM vysilace pro vysilani na stfednich vinach. Vysilace jsou
pfipraveny pro digitalni vysilani a jsou plynule preladitelné pres celé stfedovinné pasmo.
Posledni skupinou vyrobk(, které firma prodava, jsou nahradni dily pro lasery a

vysokofrekvencni generatory. [5]
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Obory cinnosti Vyroba vakuovych soucastek

Elektronky
. i . Vakuové spinac
Skupiny vyrobk P

AMvysilace

Ndahradni dily pro lasery a VF generatory
Prodeje v roce 2015 (tisice eur) 383
Zisk v roce 2015 (tisice eur) 47
pocet vyrabénych elektronek 43

Tabulka 1: Zdkladni informace o Tesla ElectronTubes

Pokud se jedna o vyrobu elektronek, firma Tesla ElectronTubes vyrabi ¢tyfi zakladni skupiny
vyrobk(. Prvni skupinou jsou primyslové elektronky, druhou skupinou jsou elektronky vysilaci,
treti jsou ostatni vakuové vyrobky, sem patfi napriklad tyratrony a jiskfisté, a posledni skupinou
vyrobkd je doplikové pfislusenstvi k elektronkam. ROznych typU elektronek vyrabi Tesla
ElectronTubes 43 druhl. Jedna se o elektronky rGznych typl i vykonU, které mohou slouzit pro
rzné pramyslové aplikace. Primyslovych elektronek vyrabi firma 24 rlznych druh(. Jedna se
jak o malé sklenéné elektronky svykonem od 450 W aZ po velké keramické elektronky

s vykonem do 250 kW.
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RD 450 A
RD 2 XK
RD 2 XG
RD2YH
RD 3 XM
RD 3ZM
RD 5 XM
RD 5 XMF
RD5ZM
RD 20 XM
RD 20 ZA
Primyslové elektronky RD 20ZM
ElectronTubes RD 21 XM
RD 21ZM
RD 24 XM
RD 25 XM
RD 25 XMF
RD 25ZM
RD 25 ZMF
RD 50 ZA
RD 60 ZA
RD70VL
RD 250 VM
RD 250 VMV
RD 250 VM
RD 200 B
RE 1000 F
ZD 1000 F
ZD1XB
ZD 3 XH
RE 5XN
RE 8 XM
ZD 8 XA
RD 10 XL
RD 12 XH
RD15VL
RD70VL
RD 250 VM
RD 250 VMV
41 TR 50
Tyratrony 51TR 50
52 TR 50

Vysilaci elektronky
ElectronTubes

Tabulka 2: Elektronky vyrabené Teslou ElectronTubes

V roce 2015 méla firma Tesla ElectronTubes obrat ve vysi 10,5 milionu korun. Po prepocteni
pomoci priimérného kurzu za rok 2015, dostavame hodnotu obratu 383 tisic Eur za rok 2015.
Celkovy zisk pred zdanénim za rok 2015 byl 1,275 milionu korun, pokud tuto castku opét
prevedeme podle priimérného kurzu za rok 2015 dostavame zisk v hodnoté 47 tisic eur. V roce
2014 byl obrat Tesly ElectronTubes 4,7 milionu korun, tedy 172 tisic eur. Zisk pfed zdanénim byl
v roce 2014 1,6 milionu korun, 60 tisic eur. O rok dfive byl obrat ve vysi 7,7 milionu korun, 297

tisic eur. Zisk pred zdanénim za rok 2013 byl ve vysi 1,5 milionu korun, 58 tisic eur.
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Graf 1: Vyvoj obratu a zisku Tesla ElectronTubes

Pro zaujeti zdkaznik( je dlleZita také internetova prezentace spolecnosti. V pfipadé spolecnosti
Tesla ElectronTubes jsou internetové stranky velmi prehledné zpracované. Na téchto strankach
jsou vyrobky prehledné sefazeny do nékolika skupin. Tesla ElectronTubes na strankach zaroven
uvadi popis vlastni historie a jsou zde také zverejnény certifikaty kvality podle ISO 9001: 2008,

které firma obdrzela.
V politice kvality Tesla ElectronTubes spolec¢nost vyhlasuje tfi strategické zaméry:

- Rozsifovat a racionalizovat nabidku vyrobkd a sluzeb tak, abychom splnili poZadavky a
ocekavani zakaznikl, nad standard uzaviené smlouvy

- Udrzet trvale vysoky standard a technickou uroven nabizenych vyrobk( a sluzeb
zdokonalovanim postupl u jednotlivych procest, systematickym zvySovanim odbornosti
zaméstnancl a rozsifovanim jejich specializaci

- Racionalizovat a zdokonalovat systém kvality, vcetné systému ekonomického fizeni
spolecnosti tak, aby doslo k optimalizaci ¢innosti a nakladd a tim zabezpecovat trvale
kapacitni a finanéni zdroje pro rozvoj spolecnosti, zajistovat konkurenceschopné ceny pro

zakazniky
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5.1

5. Analyza soucasného stavu trhu s elektronkami

Analyza technologii priimyslovych elektronek
Primyslové elektronky se pouzivaji v mnoha technologickych oblastech. Jejich hlavni vyuziti je
ve vysokofrekvencnich generatorech ohfevu. Tyto generdtory jsou vyuzivany v mnoha oborech.

V nasledujici kapitole si popiSeme tyto aplikace blize.

5.1.1. Indukéni ohrev

Indukéni ohfev je jednou z nejvyuZivanéjsich aplikaci vysokofrekvencénich primyslovych
generdtorl. Je to metoda ohfivani kovovych predmétl, kterd vyuziva elektromagnetické
indukce. Pti vloZeni elektricky vodivého predmétu dovnitf civky, jiz protéka stfidavy elektricky
proud, se vném indukuji vifivé proudy, které ohfivaji material. Jednou z velkych vyhod
indukéniho ohfevu je skutecnost, Ze k ohfevu dochdzi pfimo uvnitf materidlu a oproti
nepfimému ohtevu tedy dochazi k mensim ztratam. Indukcéniho ohfevu se nejcastéji pouziva pro
indukéni tvareni, pro taveni Zeleznych i neZeleznych materidl, pro povrchové kaleni, pro

indukéni pajeni a pro lisovani za tepla. [14]

Hlavnimi vyhodami indukéniho ohievu je absence kontaktu mezi ohfivanou latkou a civkou. Diky
vlastnostem tohoto ohievu je dosazeno také velké hustoty vykonu pfi ohfevu a tim také vysoké
rychlosti ohfevu. Pro vyuziti v praxi je také dllezitd velmi dobra moznost tepelné regulace pfi
ohfevu. Tyto vlastnosti umoziuji vyrabét ve velmi dobrych podminkach bez znedistovani

Zivotniho a pracovniho prostiedi a dale je také dosaZeno vysoké efektivnosti. [15]

V porovnani s pribéZznymi nebo odporovymi pecemi dosahuje podle [16] indukéni ohiev vyssi
ucinnosti. Napfiklad 100 kW pec pro ohfev ocelovych soucasti Ize nahradit generatorem pro

indukéni ohfev o vykonu 25 kW.

Pro indukcni ohtfev se pouZivaji dva zakladni typy generdtorl. Prvnim a starSim typem je
elektronkovy generator pro indukéni ohrev. Tyto generatory maji vyhody indukéniho ohrevu, jak
bylo popsdno vyse. V poslednich letech jsou ovSsem nahrazovany polovodicovymi generatory.
Tyto generatory maji oproti elektronkovym celou fadu vyhod, a proto jsou v praxi pouzivany

stéle cCastéji. [15]

Vyhodou polovodi¢ovych generator(i je vysoka ucinnost, kterd dosahuje az 90 %. DalSim
vyraznym plusem je teoreticky nekonecnd Zivotnost tranzistorovych soucdstek, které je
dosazeno pfi nékolikandsobné nizsich cenach polovodi¢ovych soucastek, neZ jsou ceny
elektronek. Polovodicové soucastky maji také vyhodu témér okamzitého nabéhu do plného

vykonu, zatimco elektronkovym generatorlim trva nabéh do plného vykonu nékolik minut, timto
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dochazi k dalsim Gsporam na energii. Polovodi¢ové soucastky maji také vyssi stalost parametrd,

diky cemuz je snadnéjsi opakovatelnost vyroby. [16]

| pres velké vyhody polovodi¢ovych generator(l se stale ve velkém mnoZstvi pouzivaji i
generatory elektronkové. Tato skutecnost je zplsobena hlavné vysokou pofizovaci cenou

novych generatort. [16]
Indukéni kaleni

Kaleni je proces, pfi kterém na povrchu materiadlu vznika tvrda ochranna vrstva. Ochranna vrstva
vznika pfi zahrati a nasledném rychlém ochlazeni feritickych materialQ. Pfi indukénim kaleni se

k zahrati materidlu pouzivd indukéniho ohfevu. [16]

PFi indukénim ohfevu dochazi k velmi rychlému a cilenému ohfevu materialu. K tomuto ohfevu
se pouziva induktoru, kterym prochazi stfidavy proud. Induktor ma tvar navrieny podle
ohfivaného predmétu a poZadované aplikace. Prichodem elektrického proudu induktorem
vznikd stfidavé magnetické pole, které v materidlu indukuje vitivé proudy, jimiz je materidl

ohfivan. [16]

Vyhodou kaleni za pomoci indukéniho ohfevu je velmi dobra regulace ohtevu, presné cileni
ohfevu, vysokd hustota vykonu a rychlost ohfevu, vysoka ucinnost, velmi dobré pracovni

podminky bez znecistovani Zivotniho prostredi a také absence kontaktu materidlu s civkou. [16]

Pro indukéni kaleni se podobné jako pro indukéni ohfev pouzivaji dva zakladni typy
vysokofrekvencnich generatord. Starsi elektronkové generatory a novéjsi polovodicové

generatory. [16]

Také pri této aplikaci maji polovodicové generatory lepsi vlastnosti nez generatory elektronkové.
| zde je velkou vyhodou velmi rychlé pfipraveni generdtoru do provozu bez nutnosti zahtivani a
tim dochazi k usporam na energiich. Velkou vyhodou jsou také nizsi pofizovaci naklady

nahradnich soucdastek a teoreticky nekonecna Zivotnost polovodicovych tranzistort. [16]
Indukéni pajeni

Pajeni je technologicky postup spojovani dvou materiald za pomoci tfetiho pomocného
materialu. Pro proces pajeni je nutné zahrati pajky a pajenych pfedmétl pro spravné spojeni
material(. Pajeni se pouzivd hlavné v elektrotechnickém prlmyslu prevainé pro elektricky
vodivé spojeni dvou soucastek. Pro vytvoreni pozadovanych vlastnosti daného spoje je velmi

dllezité dodrzeni teplotniho profilu pajky a spojovanych material(l. Pfi pajeni v elektrotechnice
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je také velmi casto duleZité presné zacileni tepla na vytvareny spoj, aby nedoslo k poskozeni

okolnich soucastek. [16]

Hlavni vyhody indukéniho pajeni jsou dany poZadovanymi vlastnostmi vytvareni pajenych spoja.
Diky indukénimu ohfevu je dosazeno velmi presného ohfevu materidlu. Také dodrieni
teplotniho profilu lze diky indukénimu ohfevu velmi dobfe ovlddat. Také dalsi vyhody jsou
podobné jako u predchozich aplikaci, tedy jednoduchost fungovani, vysoka ucinnost a absence

doteku mezi pdjenym materialem a civkou. [16]

Také pro indukéni pajeni se pouzivaji starsi elektronkové generatory i polovodicové generatory.
| u této aplikace se v poslednich letech rozviji pouzivani polovodi¢ovych soucéastek, které maji
oproti elektronkovym generatorim mnoho vyhod. Maiji delsi Zivotnost, vétsi stalost parametrd,

nizsi pofizovaci cenu, zajistuji vétsi pohotovost vyroby a maji nizsi provozni naklady. [16]
Indukéni svarovani

Svarovani je technologicky proces spojovani dvou materidld za pomoci jejich roztaveni a
nasledného zchlazeni. Pfi indukénim svarfovani dochazi k ohfevu materiald pomoci stfidavého
magnetického pole, které vznika v civce, jiz prochazi stfidavy proud. PUsobenim stfidavého

magnetického pole vznikaji v materialu vifivé proudy, jenz zplsobuji ohfev materidlu. [16]

Vyhody indukéniho svareni jsou podobné jako u ostatnich aplikaci indukéniho ohfevu. Vyhodou
je moZnost ohfevu bez kontaktu materialu s civkou, vysoka ucinnost, pfesnost a snadna kontrola

ohtevu. [16]

Také pfi indukénim svafovani se stale pouZivaji oba typy vysokofrekvencnich generator(. Také
pfiindukénim svarovani je stale ¢astéjsi pouzivani polovodic¢ovych generator(, které maji mnoho

vyhod. Tyto vyhody jsou stejné jako u predchozich aplikaci, jeZ byly popsany vyse. [16]

5.1.2. Dielektricky ohrev

Dielektricky ohtev je novéjsi technologii nez indukcni ohtev. Je vyuzivan k ohrevu dielektrickych
latek. Technologie dielektrického ohfevu je v mnoha vécech podobna s indukénim ohfevem.
K ohfevu latky slouzi stfidavé elektromagnetické pole. Na rozdil od indukéniho ohrevu je
dielektricky ohfev zavisly hlavné na napéti. Teplo v latkach vznikd na principu elektrickych ztrat
v latce. Nevodivé latky obsahuji polarizované molekuly a disociované kladné a zaporné ionty.
Tyto Castice se chovaji jako elektrické dipdly, které se ve stfidavém elektrickém poli snazi
reagovat na jeho polaritu. Podle tohoto pole se ¢astice nataceji a tim vznika dielektrické teplo,

které slouzi k ohrevu latky. [17]
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Vyhodou dielektrického ohfevu je vznik tepla pfimo uvnitf latky, diky tomuto nevznikaji zbytecné
ztraty. Dalsi vyhodou je rovnomérny ohtev nevodivé latky, teplo totiZz vznika po celém objemu

latky. Vyhodou je také moZnost presného zamifeni ohfevu dle potreby. [17]

Nevyhodou dielektrického ohfevu je vysoka pofizovaci cena zatizeni, vysoka cena elektronek a
také potfeba stejné tloustky materidlu po celé plose pro idedlni efektivhost ohtevu.
Nezanedbatelnou nevyhodou je také mozny vliv zafeni na okoli. Z tohoto dlvodi je v téchto

aplikacich ¢asto potreba odstinéni. [17]

Pro dielektricky ohfev se vsoucasnosti pouzivaji pouze elektronkové vysokofrekvencni
generatory. Polovodi¢ové generatory byly v minulosti vyvijeny, ale v praxi nikdy nebylo
dosazeno pozadovanych vysledkl. Efektivita ani teplotni profil ohfevu nedosahoval

pozadovanych hodnot. [17]

Dielektricky ohfev se casto pouzivd pro vysouseni papiru, dreva, textilu nebo potravin,

v nabytkarském pramyslu, pti zpracovavani plastl nebo pfi tvarovani ratanu a bambusu. [17]
Vysouseni textilu

PFi vyrobé textilnich latek jsou velmi Casté procesy, kdy je potfeba latku vysusit. V praxi se
pouziva nékolik technologii, které slouzi k vysouseni latky. Jednou z téchto technologii je také
dielektricky ohfev. Dielektricka textilie je pomoci dielektrickych ztrat, které jsou vytvorené
stfidavym elektrickym polem, ohfivdna a tim dochazi k odpafovani vody zevniti latky.
Technologie dielektrického ohfevu neni vhodna pro nevrstvené textilii, protoZze dochazi

k rychlému ochlazovani povrchu materidlu a tim k velkym ztratdm. [18]

Nevyhodou této technologie je jeji vysokd pofizovaci cena a velka energetickd narocnost.
Dulezité je pfi tomto suseni zajistit, aby uvnitf civky s textilii nebyl kovovy nebo savy material.
Také technologicky vyzkum vlivu na strukturu takto suseného materialu a vliv na bezpecénost

provozu jesté neni zcela dokoncen. [18]

Celkova energetickd a ekonomicka narocnost tohoto zplsobu vysouseni je pfilis vysoka, a proto
se pouziva pouze jako doplrikova technologie po aplikovani jinych metod odvodnéni nebo ve

vysoce specidlnich aplikacich. [18]
Vysouseni dfeva

Cerstvé drevo obsahuje velké mnoZstvi vlhkosti. Tato vihkost mGze zpGsobit napadeni velkym

mnozstvim drevokaznymi skddci, jako jsou houby, plisné nebo rizné druhy hmyzu. Tento fakt je
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jednim z dlivod(, proc je potfeba Cerstvé drevo prebytecéné vihkosti zbavit. Vysousenim se

nejenom drevo ochrdni pfed znehodnocenim, ale zlepsi se také jeho vlastnosti. [18]

Pfi dielektrickém vysouseni se dfevo vklada do stridavého elektrického pole, kde natacenim
dipdlovych casti uvnitf drfeva, vznika teplo, jez vede k odparovani vody. Diky rovhomérnému

ohfevu po celém objemu dfeva dochazi k dobrému odvodu vody z vnittku dfeva ven. [18]

Po vysuseni dieva dojde k vyrazné redukci jeho hmotnosti. Protoze jiz nedochazi k samovolnému
odparovani vody ze dfeva, je zarucena jeho tvarova stdlost. Vysouseni také zabranuje vzniku
skvrn na dfevu a zvysuji se jeho izolacni schopnosti. Vysouseni je také potreba pouzit pred
aplikaci lepidel nebo ochrannych latek. Dielektricky ohfev je také mozné pouzit pfi tvarovani

dreva, kdy je teplem dosazeno vétsi tvarnosti dieva. [18]

Pro zrychleni celého procesu se pouzivd vakuové suseni dieva, které probihd za snizeného tlaku.

Kromé zkraceni ¢asu suseni se snizuje takeé riziko vzniku vad. [19]
Vysouseni papiru

Vysouseni je také potieba pti vyrobé papiru. Papir je opét vioZen do sttidavého pole a je zahfivan
ztratovymi proudy a dochazi k odparovani vody. Ze stejného ddvodu, jako u suseni textilii, je
neefektivni suseni tenkych vrstev papiru. Papir je velmi rychle ochlazovan okolnim prostfedim a

tim je zvySovana energetickd naroc¢nost. [19]
Vyroba nabytku

PFi vyrobé nabytku je dielektrického ohfevu vyuzivano pfi mnoha rliznych aplikacich. Jednou
z hlavnich aplikaci je pfi ohybdni masivnich kusl dfeva. PoZzadovany kus dreva je viozen mezi dvé
elektrody a na poZzadovana mista je zaroven vyvijen tlak. Spole¢nym plsobenim tepla a tlaku pak

dochazi k pozadovanému ohybu dieva. [19]

Dalsi aplikaci dielektrického ohfevu v ndbytkarském pramyslu je tvorba preklizek. Preklizka je
drevéna deska, ktera je vyrobena ze tfi nebo vice krajenych i loupanych dyh. Dyh je pfitom vidy
liché mnozZstvi. Jednotlivé dyhy jsou k sobé lepeny. Ke slepeni dyh k sobé a k jejich vysouseni se
Casto pouZiva pravé dielektrického ohfevu. Vyhodou preklizky je lepsi rozmérova a tvarova

stalost. [19]

Dielektricky ohfev se pouziva také k vyrobé sparovek a latovek. Sparovka je dfevéna deska, ktera
je za puUsobeni tepla a tlaku vyrobena z dfevénych pfifez(l. Sparovky jsou levnéjsi nez masivni

drevo, jsou pfitom tvarové stalejsi a je stale zachovan vzhled dfeva. Latovka je deska sendvicové
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konstrukce s vétsSinou lepenym dievénym stfedem, jeZ je zalisovano dyhou nebo drevotfiskou.

[19]

Zpracovani plastu

Dielektricky ohfev pro zpracovani plastl se pouZiva témér vyhradné pfti svarovani PVC. V jinych
aplikacich lze pouZit jen velmi obtizné nebo se ztechnickych dlivodl nedd pouzit vibec.
Dlavodem je, Ze vétsina plastl neni vhodnym dielektrikem pro dielektricky ohfev a nedochazi
v nich kpozadovanému ohrevu. Plasty, které maji vlastnosti, jenz umoziuji pouziti
dielektrického ohfevu, se nazyvaji termoplasty. Pfi svarovani je termoplast vlozen mezi dvé
elektrody, na které je priveden proud o vysoké frekvenci. Vlivem elektrického pole vznika uvnitf

dielektrika teplo, které slouZi k roztaveni termoplastu. [19]

Dalsi specidlnim plastem, pfi jehoZ zpracovani se pouziva dielektricky ohfev je termoset.
Termoset je latka, po jejimz zahrati a vytvrzeni nevratné ztuhnou a je tim zabrdnéno jejich

dalsimu tepelnému zpracovani. Nejznaméjsimi termosety jsou bakelit a kaucuk. [19]
Suseni potravin

Dalsi aplikaci dielektrického ohfevu je suseni potravin. Vodu v potravinach mizZeme rozdélit na
vodu volnou a vodu vazanou. Pro trvanlivost potravin je dllezita hlavné voda voln3, ktera vytvari
nezbytné prostredi pro mikrobiologické procesy. Odstranénim volné vody tedy mizeme vyrazné
zvysit trvanlivost potravin. Suseni potravin se pouZiva pro del$i uchovani potravin. Klasickymi
suSenymi potravinami je ovoce, zelenina, houby, byliny, maso a téstoviny. Suseni potravin se
pouziva také pfi vyrobé instantnich pokrmud. Dal$im vyuZitim suSeni potravin je vyroba krmiv pro

zvirata.

5.1.3. Mikrovinny ohrev

Mikrovinny ohtev je specidlnim typem dielektrického ohtfevu. Rozdilem mezi dielektrickym a
mikrovinnym ohfevem je to, Ze mikrovinny ohtev probiha pfi nizsi frekvenci elektrického pole.
Pomoci specialni elektronky, magnetronu, je generovano stridavé elektrické pole, diky némuz
dochazi k ohtevu dielektrické latky. Vyhodou mikrovinného ohievu je ohfev po celém objemu

latky, vysoka ucinnost, rychlost a presnost ohrevu. [20]

5.1.4. Laserové technologie

Posledni velkou technologii, ve kterych jsou pouzivany prlmyslové elektronky jsou laserové

technologie. Laser se v pramyslu ¢asto pouziva pro fezani a vrtani material(. Vyhodou fezani
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laserem je vysokd presnost fezu a moZnost fezani i kfehkych a tézko deformovatelnych

material. Primyslové elektronky se pouZzivaji prevazné u CO2 laser(. [21]

vevs

Lasery se také pouzivaji pro specifi¢téjsi aplikace, jako je kaleni ¢i svareni tézko dostupnych mist.

V neposledni fadé se laseru pouziva také k dekoraci predmétl a k jejich oznacovani. [21]
Rezani laserem

Technologie laserového fezani se pouZiva hlavné pro materidly s malou tepelnou vodivosti.
Ukolem této technologie je oddéleni dvou ¢asti od sebe bez tepelného namahani mist mimo fez.

ve

Pro zlepseni ucinku se v primyslu nékdy pfivadi pomocny plyn, ktery fezani urychluje. Vyhodou

laserového fezdni jsou hlavné presnost, rychlost, moznost automatizace a malé tepelné

s vz

namahani ¢asti v okoli fezu. [21]
Laserové vrtani

Pti laserovém vrtani se vyuziva odparovani materidlu v misté plsobeni laseru. Je zde zapotrebi
vysokych teplot, a proto musi byt intenzita laserového paprsku velmi vysoka. Z tohoto dlivodu
se vyuZzivaji prevadiné impulzni lasery s velkou intenzitou. Vyhodou vrtani laserem je moznost

vrtani i velmi malych dér a vrtani na téZzce dostupnych mistech. [21]
Laserové svafovani

Laserové svafovani se vyuZiva pro roztaveni a nasledné spojeni materialQ. Pfi pouZiti laseru ke
svarovani dochazi pouze k minimdalnimu odpareni materidlu. Pro tyto aplikace se pouZivaji
kontinualni lasery s mensi intenzitou. Vyhodou svafovani laserem je absence dotyku se
svarovanymi materidly, ohfev presné na pozadovaném misté, rychlé chladnuti a moZnost

svarovani v ochranné atmosfére. [21]
Laserové kaleni

Této technologie se pouzivd pro tepelné zpracovani kovl, které slouzi ke zlepSeni jejich
vlastnosti. Laser je zde vyuzit pro rychlé ohtati kovu. Hlavnimi vyhodami jsou ohfev na tézce

dostupnych mistech a velmi ptesny ohrev. [21]
Dekorace laserem

Dekorace pomoci laseru se pouzZivd hlavné pfi Upravé skla. Pisobenim tepla laseru dojde
k roztaveni skla a k jeho naslednému popraskani. Toto popraskani zpUsobi rozptyl laserového

paprsku, jez zpUsobi zativost skla. [21]
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Znackovani laserem

Znackovani pomoci laseru funguje na podobném principu, ktery byl u laserového vrtani. Pomoci
laseru dochdzi k odparovani materidlu presné na konkrétnich mistech. Rozdilem je, Ze v tomto
pripadé prochazi paprsek skrz predem pfipravenou Sablonu. Pro tyto aplikace se pouZivaji
impulzni lasery s vyssim vykonem. Vyhodou znaceni pomoci laseru je bezkontaktnost, diky niz

nedochazi k deformacim oznacovaného materialu. [12]

5.2. Popis vybranych elektronek
V predchdazejici ¢asti byly popsany aplikace, ve kterych se primyslové elektronky pouZivaji.
V této Casti si popiSeme pét vybranych elektronek, které jsou typickymi zastupci vyuzivanych u

popsanych aplikaci.

5.2.1. RD 24 XM

Obrézek 4: RD 24 XM [5]

RD 24 XM je vykonova trioda vyrabéna technologii spojeni keramika - kov. Je to vzduchem
chlazena elektronka s externi anodou. RD 24 XM je navrZena pro vysokofrekvencni aplikace do
frekvence 120 MHz. Maximalni vykon rozptyleny na anodé je 15 kW. [5] Tato elektronka se

pouziva ve vysokofrekvencnich prlimyslovych generatorech pro dielektricky ohtev. [24]

Hlavnim pfimym konkurenénim vyrobkem RD 24 XM je vyrobek firmy Thales RS 3026 CL. Opét
se jedna o vzduchem chlazenou vykonovou triodu, jeZ se pouziva v generatorech pro dielektricky

ohrev.

Z technickych parametr(i uvedenych elektronek je vidét, Ze tyto konkurencni elektronky se
v technickych parametrech pfilis nelisi. Maji stejné napéti na katodé i faktor zesileni. Pouze

pracovni proud na katodé je vyssi u elektronky z Tesly 0 5 A, tedy 120 A. Konkurencéni elektronka
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ma také lepsi hodnotu traskonduktance, kterd je vy$si o 3 mA/V. Traskonduktance elektronky

z Tesly ma oproti konkurenci transkonduktanci pouze 30 mA/V.

Také maximalni hodnoty elektrickych velicin jsou velmi podobné. Obé elektronky jsou navrzeny
pro frekvenci do 120 MHz. Amplituda proudu na katodé dosahuje u obou srovndvanych
elektronek 3 A. Drobny rozdil je mozné vidét u hodnoty napéti na mfizce, kdy je u elektronky

zTesly niz8§io 0,2 V.

Také u mechanickych vlastnosti jsou si elektronky velmi podobné. obé jsou chlazené vzduchem,
jenz ma na vstupu teplotu 25 °C. Pfi této teploté vstupniho chladiciho vzduchu je garantovana
maximalni teplota kdekoli na krytu elektronky 220 °C. Jedinym rozdilem v mechanickych

parametrech je tak rozmér elektronky. Elektronka z Tesla ElectronTubes je oproti konkurenci

evvys

5.2.2.RD 25ZM

Obrézek 5: RD 25 ZM[5]

Tato vodou chlazena vykonova trioda je vyrabéna technologii spojeni keramika kov. Maximalni
vykon oscilatoru je 60 kW. Elektronka je navriend pro pouziti v pramyslovych
vysokofrekvencnich generatorech a je vhodnd pro aplikace s frekvenci do 100 MHz. Tato
elektronka se pouZiva hlavné pro dielektricky ohrev. [5] Nejcastéjsimi aplikacemi, pfi kterych se

tato elektronka pouZiva je vysouseni textilu, potravin a papiru. [24]

Kromé této elektronky vyrabi firma Tesla ElectronTubes také elektronku RD 25 ZMF. Tato

elektronka je pouZitelna ve stejnych aplikacich jako elektronka RD 25 ZM.
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Hlavni konkurenci této elektronky je vyrobek firmy Thales RS 3040 CJ. Jedna se opét o vodou

chlazenou vykonovou triodu, kterd se nejcastéji pouziva k dielektrickému ohievu.

Technické parametry vSech tfi elektronek jsou velmi podobné. VSechny ¢tyfi porovnavané
elektronky maji stejny pracovni proud na katodé i napéti na anodé. Také faktor zesileni je u vSech
elektronek roven 20. Transkonduktance je u obou elektronek z Tesla ElectronTubes rovna 50
mA/V. u elektronky RS 3040 CJ ¢ini 29 mA/V. Drobné rozdily miZeme najit také v porovnani

kapacit elektronek.

Z hlediska maximalnich hodnot jsou elektronky témér totozné. V ramci uvedenych technickych
dat se elektronky v zadném zdsadnim parametru nelisi. VSechny uvedené elektronky jsou
navrzeny pro frekvenci do 100 MHz. Stejné tak hodnoty vykonu rozptyleného na anodé, proudu
na anodé, amplitudy na anodé nebo proudu rozptyleného na mfizce dosahuji u viech elektronek

stejnych hodnot.

Pokud budeme zkoumat mechanické parametry elektronek ani zde nenajdeme velké rozdily
mezi jednotlivymi elektronkami. VSechny elektronky jsou vodou chlazené. U obou elektronek
z Tesla ElectronTubes je teplota vstupni vody 35 °C. Oproti tomu je elektronka RS 3040 CJ od
firmy Thales, kterd mlze mit teplotu vstupni vody i 55 °C. Vyhodou elektronek vyrabénych
Teslou ElectronTubes je nizsi hmotnost. Obé elektronky vyrabéné Teslou maji hmotnost asi 6,5
kg. Hmotnost elektronky vyrabéné konkurenci je asi o 2 kg vyssi. Budeme-li zkoumat rozméry

téchto elektronek, zjistime, Ze prmér je u vSech porovnavanych elektronek stejny.

5.2.3.RD 20ZM

Obrézek 6: RD 20 ZM[5]
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RD 20 ZM je vodou chlazend vykonova trioda navrzena technologii spojeni keramika — kov. Tato
elektronka je vhodna pro pouZziti v primyslovych generatorech pfi aplikacich do 120 MHz a pfi

vykonu maximalné 20 kW. Nejcastéji se tato elektronka pouziva v generatorech CO2 laser(. [5]

Hlavnim konkurentem této elektronky je vyrobek firmy Thales RS 3021 CJ. Jednd se také o vodou

chlazenou elektronku pouzivanou prevazné v CO2 laserech.
DalSim konkurenénim vyrobkem je BW1661J2 od firmy e2v.

Také v pfipadé RD 20 ZM jsou technické parametry v porovnani s ostatnimi elektronkami velmi
podobné. Napéti na katodé, proud na katodé, faktor zesileni i transkonduktance jsou u vsech
zkoumanych elektronek totozné. Jediny rozdil mezi elektronkami je v kapacité mezi mfizkou a

anodou, kterd je u elektronky vyrabéné Teslou o 11,5 pF nizsi.

Ani maximalni hodnoty elektronek se mezi konkurencnimi elektronkami nejsou pfilis odlisné.
Vsechny elektronky jsou navrZeny pro frekvenci do 120 MHz. Napéti na anodé se podle hodnot
udavanych firmami také shoduje podobné jako napéti na mfizce. Rozdil najdeme u hodnoty
proudu na mtizce, kde je elektronka Tesly horsi oproti ostatnim o0 0,6 A. Porovnanim amplitudy
na katodé najdeme vyssi hodnoty u elektronky Tesly o 5 A. Také vykon rozptyleny na anodé je

vy$Si u elektronky RD 20 ZM, konkrétné o 10 kW.

Vsechny tfi zkoumané elektronky jsou vodou chlazené s teplotou vstupni vody 35 °C. Rozdil
ovsem najdeme pfi tlaku vstupni vody. Elektronka Tesly ElectornTubes pottebuje tlak vstupni
vody 10 bar, zatimco ¢inska elektronka BW1661J2 pouze 6 bar. Firma Thales tento Udaj neuvadi.
| pfes tyto rozdily obé firmy garantuji maximalni teplotu krytu elektronky 220 °C. Z hlediska
hmotnosti neni mezi elektronkami Zadny rozdil, vSechny maji hmotnost 4,1 kg. Co se rozmér(
elektronek tyce, je jednoznacné nejvétsi elektronka firmy Thales, ktera je rozmérnéjsi z hlediska

vysky i prdméru.
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5.2.4.RD 21 XM

Obrdzek 7: RD 21 XM[5]

Tato pramyslova vysokofrekvencni elektronka je navriena pro pouziti pfi aplikacich, ve kterych
je vyzadovano velké zesileni. Elektronka je vyrabéna spojenim keramika — kov a mlzZe byt
pouzivana v pramyslovych generatorech a zesilovadich s frekvenci do 120 MHz a s vykonem
maximalné 20 kW. [5] Nejcastéjsimi aplikacemi pro tuto elektronku je taveni plastl a

potravinarstvi. [24]

Hlavni konkurenéni elektronkou k RD 21 XM je elektronka RS 3026 CL, jeZ vyrabi firma Thales.
Jednad se o vysokofrekvencni elektronku, kterou je mozné pouzit pro stejné aplikace jako RD 21

XM.

Po drobnych Upravach generdtoru lze RD 21 XM nahradit elektronkou YD1170. Tuto elektronku
vyrabi také konkurenéni firma Thales. Tato elektronka je navriena pro podobné aplikace, ale jeji

maximalni vykon je 15,4 kW.

Technické parametry téchto elektronek jsou ve vétsiné porovndvanych veli¢in podobné. Proud
na katodé je u vSech elektronek stejny. Napéti na katodé je také velmi podobné, jen u elektronky
YD1170 je 0 0,1 voltu vyssi. U této elektronky je také vyssi faktor zesileni, ktery je v jejim pfipadé
30 oproti faktoru zesileni 22, jez maji ostatni elektronky. Drobné rozdily jsou také mezi

kapacitami elektronek.

Vsechny tfi elektronky jsou navrzeny pro frekvence do 120 MHz. Napéti na anodé i napéti na
mfiZce jsou u elektronek RD 21 XM a RS 3020 CL stejné. Rozdil je u elektronky YD1170 nizsi napéti
na anodé a vyssi napéti na mriZzce. Podobna situace je i u vykonu rozptyleného na mftizce. Také
zde jsou elektronky RD 21 XM a RS 3020 CL stejné, vyssi vykon vsak ma elektronka YD1170.

Vykon rozptyleny na anodé maiji vSechny elektronky stejné.
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Chlazeni zkoumanych elektronek je ve viech tfech pfipadech pomoci vzduchu. V pfipadé RD 21
XM a RS 3040 CL je teplota vstupniho vzduchu nizsi, tedy 25 °C, a teplota krytu elektronky
v tomto pripadé nepresahuje 220 °C. Elektronka YD1170 pracuje s teplotou vstupniho vzduchu
45 °C. Maximalni teplota na povrchu krytu elektronky je v tomto pfipadé 240 °C. Hmotnost
elektronek RD 21 XM a RS 3040 CL je 5,6 kg. Vétsi hmotnost ma elektronka YD1170, ktera vazi 7
kg. Z hlediska rozmérl je nejmensi elektronka od Tesly RD 21 XM, kterd ma mensi vysku i pramér

nez obé konkurenéni elektronky.

5.2.5. RD 21 ZM

Obrdzek 8: RD 21 ZM[5]

Tato vodou chlazena vykonova trioda navrzena technologii spojeni keramika kov je pouZivana
k aplikacim vyZzadujici velké zesileni. Je pouzivana v primyslovych generatorech a zesilovacich
s maximalni frekvenci do 120 MHz a vykonu do 20 kW. [5] Nej¢astéji se tato elektronka pouziva

v generatorech pro indukéni ohfev. [24]

Konkurenci k této elektronce je trioda RS 3020 CJ od firmy Thales. Je také navriena pro

pramyslové generatory, které se pouzivaji pro indukcni ohrev. [24]

Obé zkoumané elektronky jsou z hlediska technickych parametrl velmi podobné. Jediny
z technickych parametr(, ve kterych se lisi, je kapacita mezi anodou a katodou, kterou ma
elektronka z Tesly niZsi. Jinak vSechny uvedené technické parametry u obou elektronek jsou

stejné.

Pokud se podivdme na maximalni hodnoty elektronek, zjistime, Ze vétSina parametr( je u obou

elektronek stejna. Nejvétsi rozdil je ve vykonu rozptyleném na anodé, kdy elektronka od firmy
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Thales dosahuje vyssiho vykonu. DalSim rozdilem je proud na mfizZce, ktery je u elektronky od

Tesly pfi vyssich frekvencich nizsi nez u konkurence.

Obé tyto elektronky jsou chlazené vodou. Vyhodou elektronky od Tesly je vyssi teplota vstupni
vody. Vtomto pfipadé je pozadovana teplota vody 35 °C. U konkurenéni elektronky je
pozadovdna teplota 25 °C. V obou ptipadech je udavdna maximalni hodnota krytu elektronky
220 °C. V hmotnosti srovndvanych elektronek neni rozdil, obé vazi 4, kg. Rozdil mezi

elektronkami neni ani v rozmérech, kdy jsou obé elektronky témér stejné velké.

5.3 Analyza zékaznika na trhu s primyslovymi elektronkami
V predchazejicich kapitolach byly popsany aplikace, ve kterych se primyslové elektronky

pouzivaji. Pomoci téchto znalosti mizeme najit a blize popsat zakazniky Tesly ElectronTubes.

V Ceské republice je v obchodnim rejstiiku zapsano 13 908 subjektd které se vénuji zpracovani
dfeva a vyrobé drevénych, korkovych a prouténych vyrobkl. Do skupiny zpracovavajici drevo
mUlzZeme zaradit také vyrobce dfevéného nabytku, dfevénych oken a dvefi. V obchodnim
rejstiiku je v Ceské republice zapsano 2 116 subjektd, jeZ se vénuji této &innosti. [29] Z téchto
firem byli pomoci internetového vyhledavani vybrany firmy, které se skute¢né vénuji cinnostem,
u kterych je moZné vyuzit technologie dielektrického ohfevu, a u které jsou tedy potencialnimi
zakazniky elektronkovych vyrobk(. Mezi ¢innosti vhodné pro vyuziti dielektrického ohrevu patfi
suseni dreva, tvarovani dreva, vyroba dyhovek a spdrovek, ale také napriklad zdobeni dreva
pomoci laseru. Pomoci tohoto vyhledavani bylo nalezeno 72 firem, jez by mohly vyuzit
dielektricky ohfev. Témito vyrobci jsou hlavné mala rodinna truhlarstvi a drobni vyrobci ndbytku
s obratem do 10 miliond korun. Dohromady je takovych drobnych podnikd 53. Z pravidla maji
tyto podniky méné nez deset zaméstnancu. Do skupiny malych podnik( s obratem mezi 10 az 50
miliony korun mizeme pocitat 13 podnik(. Jedna se jednak o vétsi vyrobce nabytku, tak také o
zpracovatele dieva a vyrobce oken a dvefi. U téchto firem byva pocet zaméstnancl mensi nez
50. Do skupiny stfedné velkych podnikd patfi firmy s obratem od 50 do 250 milion0 korun. Do
této skupiny patfi z vybranych 4 firmy. Prvni z téchto firem je Pila Holice, s.r.o. vénujici se
zpracovani a tvarovani dreva, déle Kili-produkt s.r.o. také zpracujici dfevo, vyrobce nabytku Jech
CZ s.r.o. a vyrobce oken a dvefi LD Okna a.s. Tyto firmy zaméstndvaji zpravidla do 250
zaméstnanc(. Nejvétsi spolecnosti vénujici se vyrobé ze dreva je nejvétsi ¢esky vyrobce oken a
dvefi Window Holding a.s., kterd zaméstnava okolo 1 000 zaméstnanc(. Rocni obrat této firmy
se pohybuji v fadech miliard korun, v minulé roce tato firma vykazala ztratu ve vysi necelych
osmi milionG korun. [28] Obor zpracovani dieva v poslednich letech zaznamenava rist. V roce

2013 zaznamenal rist o0 8,8 %. [32]
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Dalsi vyznamnou skupinou potencidlnich zakaznikd pro vyrobce elektronek jsou zpracovatelé
kovd, strojirny a ostatni vyrobci kovovych vyrobkd. Tyto podniky mohou vyuZivat generatory pro
indukéni ohev i lasery pro zpracovani a Gpravu kov(. V obchodni rejstriku je zapsano 1 658 firem
vénujicich se zpracovani kovl a 37 703 firem vénujicich se vyrobé kovovych konstrukci a
vyrobkd. [29] Pomoci internetového priazkumu byly opét uréeny firmy, které by potencidlné
mohly vyuZit indukéniho ohfevu. Pomoci tohoto prizkumu bylo vybrano 43 firem, které byly
dale zkoumany. Z téchto vybranych firem je 14 drobnych podnikd s obratem do 10 milion(
korun, které vétSinou zaméstnavaji do deseti zaméstnanci. Malych firem s velikosti obratu mezi
10 a 50 miliony korun je deset. Tyto podniky vétSinou zaméstnavaji do 50 zaméstnancli. Do
skupiny strednich podnik( s obratem od 50 do 250 milion korun patfi 10 firem zpracovavajici
kovy a vyrabéjici kovové vyrobky. Pocet zaméstnancu v téchto firmach je vétsinou mensi nez
250. Dalsi skupinou firem jsou zpracovatelé kovl s obratem od 250 do 1 000 milion( korun, do
které mulzeme zaradit 3 firmy. Vtéchto firmach pracuje zpravidla maximalné 1 000
zaméstnancl. Posledni skupinou podniki jsou spole¢nosti s obratem presahujici miliardu korun.
Mezi tyto podniky patfi Sest podnikd mezi, které patfi Tfinecké Zelezarny, a.s., Motorpal, a.s.,
Vitkovice Machinery Group, a.s., TOS Varnsdorf, a.s., Kern-Liebers CR, spol. s r.o. a Slovacké
strojirny, a.s. Nejvétsi spolecnosti je Vitkovice Machinery Group, a.s. s asi 8 000 zaméstnanci,
rocnim prodejem presahujicich 11 miliard korun a vykdzanou ztratou za minuly rok 82 milion(

korun. Druhou nejvétsi firmou jsou Tfinecké Zelezarny, a.s. s 6 000 zaméstnanci. [28]

Dalsi skupinou zakaznik( jsou firmy z oboru plastikaiského primyslu a gumarenstvi. Do této
skupiny patfi zpracovatelé plastl, plastovych oken a gumarenské podniky. V obchodnim
rejstiiku je vtéto oblasti zapsano 7 451 subjektl. [29] Z téchto firem bylo internetovym
prizkumem vybrano 26 firem, které by mohly vyuZivat elektronkové generatory. Jedna se o
drobné firmy s obratem do 10 milion( korun. U téchto firem je mnoZstvi zaméstnanc( zpravidla
mensi neZz deset. Do této skupiny patfi 19 podnik(. Skupinu malych podnikd s obratem do 50
miliond korun tvofi 4 firmy. Posledni skupinou podniki jsou stfedni podniky s obratem do 250
miliond korun. Provedenym prlzkumem byly nalezeny tfi takovéto firmy. PocCet zaméstnancl
v téchto firméch zpravidla neprekracuje 250. [28] Plastikai'sky pramysl je v Ceské republice také
na vzestupu. V roce 2014 rostl vzrostl plastikarsky primysl o 7 %, tedy rychleji, nez byl pramér

rastu prlmyslu. [33]

Elektronkové generatory se pouzivaji také v textilnim prdmyslu. V tomto oboru je v obchodnim
rejstiiku zapsano 2 557 firem. [29] Z téchto firem bylo internetovym prizkumem vybrano 16
firem, jez by mohly vyuZit elektronkové generatory. Velkd ¢ast z této skupiny jsou drobné

podniky s obratem do 10 milion0 korun, takovychto podnikd je z vybranych devét. Zastupcem
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malych podnik(l je napfiklad Jihoceska textilni s.r.o., kterd méla minuly rok prodeje ve vysi 62
miliond korun a vykazanou ztratu 626 tisic korun. Podobnych podnikl s obratem do 50 milion(
korun jesté mGzeme z vybranych podnik(l najit jesté tfi. Ve skupiné stfednich podnikd s obratem
do 250 milion0 korun jsou v oboru textilni vyroby dvé spolec¢nosti. Tyto firmy zaméstnavaji do
250 zaméstnanc(l. Nejvét$im vyrobcem textilu v Ceské republice je Kordarna Plus, a.s., ktera
zaméstnava mezi 500 az 1 000 zaméstnancl a ro¢nimi prodeji kolem 1,5 miliardy korun. [28]
Textilni primysl zaznamenava v poslednich letech pozitivni trend ristu trzeb. V roce 2015 trzby

v textilnim primyslu vzrostly 0 2,2 %. [31]

Dalsi skupinou zdkaznik( jsou zpracovatelé potravin. V obchodnim rejstfiku je v tomto oboru
zapsano 9 818 firem. [29] Elektronkové generdtory se pouZivaji v potravinafstvi pro suseni
potravin a vyrobu krmiv. Pomoci internetového vyhledavani bylo vybrano 8 firem, které se vénuiji
suSeni potravin a vyrobé krmiv. Mezi tyto firmy patfi ¢tyfi drobni vyrobci krmiv a jeden drobny
vyrobce koreni. Viech pét téchto firem ma rocni obrat v fadu miliond korun. Dalsimi zastupci
jsou dva stfedné velké podniky vyrabéjici koreni. Jednd se o firmu PT Servis, spol. s r.o. a firmu
Pékny — Unimex s.r.o., kterd vyrabi kofeni znacky Avokado. Obé tyto spolecnosti zaméstnavaji
mezi 100 az 200 zaméstnanci a maji ro¢ni obrat pfesahujici 300 tisic korun. Nejvétsim vyrobcem
v této oblasti je spole¢nost Vitana a.s., ktera se zabyva vyrobou kofeni a dehydrovanych jidel.
Vitana a.s. zaméstnava mezi 500 a 1 000 zaméstnanci a jeji ro¢ni prodeje obrat presahuje 1,5
miliardy korun. [28] Potravinaisky primys| v poslednich letech v Ceské republice roste. V roce
2015 zaznamenalo toto odvétvi meziro¢ni rlist o 3,6 %. Tento pozitivni trend mGzeme v Ceské
republice sledovat od roku 2011. K tomuto trendu napomaha také rlst ekonomiky a mezd, coz

vede k vétsim nakuplm potravin. [30]

Posledni skupinou jsou vyrobci papiru a papirovych vyrobkd. V obchodnim rejsttiku je zapsano
1368 subjektl. [29] Ztéchto firem bylo vybrdno deset firem vénujicich pfimo vyrobé a
zpracovani papiru, kde se da vyuzit elektronkovych generator(. Vétsina téchto firem jsou mensi
zpracovatelé papiru, které zaméstndvaji do 5 zaméstnancU a jejich ro¢ni prodeje dosahuiji vyse
jednotek miliond korun. Nejvétsim vyrobcem v této oblasti jsou Papirny Bél3, a.s. zaméstnavajici

100 aZ 500 zaméstnanc( a dosahujici ro¢nich prodeji ve vysi kolem jedné miliardy korun. [28]
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obor

zpracovani dreva
zpracovani kovl
suseni potravin
zpracovani textilu
zpracovani plast(
zpracovani papiru

mnozstvifirem
72
43
8
16
26
11

% z vybraného mnozstvi firem

40,91%
24,43%
4,55%
9,09%
14,77%
6,25%

Tabulka 3: Rozdéleni potencidlnich zdkazniki podle obort cinnosti

Jak je vidét z tabulky vyse, nejvice potencialnich zakaznik( je z oboru zpracovani dreva. V tomto

oboru je 72 firem, které by mohli potencialné vyuzit priimyslové elektronky. Vétsina z téchto

firem jsou mensi podniky do 10 miliond obratu. Zaroven je v tomto oboru pouze jedna velka

firma s obratem pfes jednu miliardu korun. Druhou nejvétsi skupinou firem jsou zpracovatelé

kov(l. Vtomto oboru je mensi procento mensich podniki. Vtomto oboru plsobi v Ceské

republice plsobi Sest firem s obratem pres jednu miliardu korun. Porovnani velikosti firem podle

jednotlivych obor( je vidét v tabulce nize.

obrat 2015

do 10 miliond obratu 53
10z 50 miliond obratu 13
50az 250 milion{i obratu 4
250az 1000 milionG obratu 1
obrat vétsi 1000 miliondi 1
celkem 7

zpracovanidreva zpracovani kovli

14
10
10
3
6
43

o L, N O O U

_ O N B W

16

19 10
4 0
3 0
0 0
0 1

26 1

Tabulka 4: Rozdéleni potencidlnich zakazniki podle velikosti obratu

hospodarsky vysledek 2015 zpracovanidfeva zpracovanikovl

ztrata 17
zisk do 1 milionu 47
zisk do 10 miliond 6
zisk do 100 miliondi 2
zisk vétsinez 100 milionG 0
celkem 72

5
18
1

7

2
43

1

00 O O - O

3 4 2
1 16 9
1 6 0
0 0 0
1 0 0
16 26 1

Tabulka 5: Rozdéleni potencidlnich zakazniku podle velikosti zisku

5.3.

Analyza konkurence na trhu s primyslovymi elektronkami

suseni potravin zpracovanitextilu zpracovaniplastG zpracovani papiru celkem

110
31
19

6
10
176

Na trhu pramyslovych elektronek se vyskytuje malé mnozstvi vyrobcl. Hlavnimi evropskymi

konkurenty jsou evropské firmy Thales a e2v. V Asii se vyrabi primyslové elektronky v nékolika

firmach v Ciné. Elektronky se vyrabi také v Severni Americe, kde elektronky vyrabi firma CPI.

Hlavni konkurenci pro firmu Tesla Electrontubes na ¢eském trhu jsou hlavné evropské firmy,

tedy Thales a e2V. V soucasnosti se na ¢eském trhu zacinaji prosazovat také vyrobky vyrabéné

v Ciné.
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32
107
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Thales Group

Firma Thales Group je francouzska skupina zaloZzena v roce 1968. Na zac¢atku se firma vénovala
vyrobé radiové a prenosové techniky, posléze zacala vyrabét radarové televizni systémy. Velky
rozvoj firma zaznamenala v 70. letech 20. stoleti béhem olejové krize, kdy firma vyrdbéla hlavné
telefonni rozvadéce, kifemikové polovodice a medicinska zobrazovaci zafizeni. V souc¢asnosti ma

firma 62 000 zaméstnanc( v 56 statech. [22]

Letecka doprava

Vesmirné technologie

Dopravni systémy

Obranné systémy

Bezpeclnostni systémy

Specialnitechnologie

Big data

Informacni systémy a Kyberbezpecnost

Skupiny vyrobkd specialni  Lasery

technologie Mikrovinné technologie a zobrazovaci systémy

Tréningové technologie
Mobilni satelitni systémy

Obory Cinnosti

Pocet vyrabénych elektronek 200
Obrat v roce 2015 (tisice eur) 15 000 000
Zisk v roce 2015 (tisice eur) 1200 000

Tabulka 6: Zdkladni informace o firmé Thales

Hlavnimi oblastmi, kterym se firma vénuje, jsou leteckd doprava, vesmirné technologie, pozemni
doprava, obranné a bezpecnostni technologie. Mimo tyto hlavni oblasti se Thales stale zabyva
vyrobou vysilacich technologii a v neposledni fadé také primyslovymi elektronkami. Skupina
Thales je svétovou jednickou v technologiich pro Fizeni letového provozu, sonard, zabezpeceni
mezibankovnich transakci a v zafizenich pro satelity. Mezi nejlepsi firmy na svété patfi také
v technologiich pro Zelezni¢ni dopravu, letecké vybaveni, vojenské vybaveni a satelity. V téchto
hlavnich odvétvich firma minuly rok obrat ve vysi 15 biliont eur. V roce 2015 méla firma obrat
v hodnoté 14 bilion( eur, o rok dfive to bylo témér 13 biliond. Celkovy zisk pred zdanénim a
uroky skupiny Thales za rok 2015 byl 1,2 bilionu eur. Hlavni podil na tomto zisku ma oblast
obrany a zabezpeceni kterd prispiva k zisku 760 miliony eur. Druhym nejvétsim sektorem podle
zisku je sektor letectvi. Ten do celkového zisku pfispiva asi 518 miliony eur. V sektoru transportu
méla firma Thales v roce 2015 ztratu 36,9 milionu eur. Primyslové elektronky, kterymi se tato
prace prevainé zabyva jsou vrocni zpravé firmy uvedeny v rdmci skupiny oznacované jako
ostatni ¢innosti. Tato skupina méla dohromady prodeje v hodnoté 78,2 milionu eur. Hlavni ¢ast

prodejl skupiny Thales tvori prodeje v Evropé. Evropsky obrat dosahl v roce 2015 hodnoty 7,8
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bilionu eur. DalSimi vyznamnymi trhy je trh asijsky s obratem 1,9 bilionu eur, severoamericky
s prodeji ve vysi 1,5 bilionu eur a trh na stfednim vychodé, kde md spolecnost obrat ve vysi 1,4

bilionu eur. [22]

Vyvoj obratu a ziskd Thales
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Graf 2: Vyvoj obratu a zisku Thalesu

Firma Thales vyrabi velké mnozstvi primyslovych elektronek, které je mozné pouzit pro témér
kazdou aplikaci, v niz je mozné tyto elektronky pouZit. Skupina spolupracuje s nékolika velkymi
vyrobci elektrotechnickych zafizeni, mezi nejdlleZitéjsi z partner( Thalesu patf firmy Thompson,
ABB nebo Siemens. Celkové vyrabi Thales 200 rlznych typl elektronek pro rGizné primyslové
aplikace. Tyto elektronky jsou podle udajd, jez firma uvadi, pouZivany ve 40 000 generatorech
po celém svété. Hlavni prodeje firmy Thales se tykaji elektronek pro dielektricky ohfev. Tyto
elektronky skupina Thales déli do tfi podskupin, které se lisi podle aplikaci, pro které se pouzZivaji.
Elektronky Thales pro indukéni ohrev jsou vyrabény ve vykonech od 500 W do 500 kW a pro
rtzné frekvence. Pro ohtev plastl, potravin a keramiky se pouZzivaji hlavné elektronky s mensim
vykonem do 100 kW. Pro ohrev textilii a papiru se pouzivaji hlavné prlimyslové elektronky se
strednim vykonem do 200 kW. Nejsilnéjsi elektronky pro dielektricky ohfev se pouzivaji hlavné
pro zpracovani dreva, kde se pouZivaji elektronky do 500 kW. Druhou velkou skupinou
elektronek jsou elektronky pro dielektricky ohtev. Tyto elektronky vyrdbi Thales v rGznych
velikostech od 5 kW do 1 250 kW. Firma Thales déle déli tyto elektronky do dvou podskupin.
Prvni skupinou tvofi elektronky pro tepelné zpracovani kovl. V téchto aplikacich se pouZivaji,
jak mensi 5 kW elektronky, tak velké elektronky o vykonu 1 250 kW. Druhou skupinou jsou
elektronky pro svafovani kovu. Zde se pouzivaji elektronky hlavné vétsich vykonl od 120 kW do
1 250 kW. Firma také vyrabi elektronky pro laserové aplikace. Vyrobé lasert se firma Thales také

vénuje. Kromé specidlnich laser( firma vyrabi 11 rGznych typa laser(. [22]
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Internetové stranky Thales Group jsou prehledné a mlzeme zde nalézt veskeré dlleZité
informace o spolecnosti. Spolecnost zde popisuje svoji historii a obory Cinnosti, kterym se
vénuje. Na strankach spolec¢nosti jsou zverejiiovany také novinky o spolecnosti, vyro€ni zpravy a
mulzeme zde najit také certifikaty, které spolecnost drzi. Mezi tyto certifikaty patfi certifikat

fizeni kvality 1ISO 9001: 2008 a certifikdt environmentdlniho managementu ISO 14001. [22]
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ITL2-1
RS 3005 CL
ITL3-1
RS 3010 CL
ITL5-1
Nejprodavanéjsi elektronky RS 3012 CL
Thales pro plastikarstvi, RS 3020 CL
zpracovani potravin ITL9-1
RS 3026 CL
RS 3026 CJ
ITL12-1
RS 3040 CL
ITL 25-1
RS 3026 CL
ITL 15-2
RS 3040 CJ
Nejprodavanéjsi elektronky RS 3040CL
Thales pro textilni a papirensky RS 3060 C)
priimys| RS 3060 CL
RS 3080 CJ
RS 3080 CL
ITK 60-2
ITK 70-2
RS 3020 CJ
RS 3026 CJ
ITL12-1
Nejprodavanéjsi elektronky RS 3040CL
Thales pro zpracovani dieva ITL 25-3
RS 3060 CL
ITK 30-2
ITK 112
RS 3300 CJ
ITK 2-1
RS 3005 CJ
ITK 3-1
RS 3010 CJ
ITK 5-1
RS 3020 CJ
Nejprodavanéjsi elektronky RS 3026 C)
Thales pro tepelné zpracovani Tk 12-1
kovii RS 2048 CJ
ITK 15-2
ITK 25-2
RS 3060 CJ
ITK 112
RS 3300 CJ
RS 3500 CJ
RS 3700 CJ
ITK 30-2
ITK 60-2
ITK 70-2
RS 3150 CJ
ITK 112
Nejprodavanéjsi elektronky ITK 120
Thales pro svafovani RS 3300CJ
ITK 200
RS 2041
RS 3500 CJ
ITK 350-1
RS 3700 CJ

Tabulka 7: Nejproddvanéjsi elektronky Thales
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vysoké prodeje
vétsi pocet obor(
dlouhodoby rist zisku
silné stranky dlouhodobi rlist obratu
nejvétsifirma na trhu
tradi¢ni vyrobce
velké mnoZstvivyrabénych elektronek
nizka ziskovost
slabé stranky mensi znalost ¢eského trhu
vétsivzdalenost od zakaznika

Tabulka 8: Silné a slabé stranky Thalesu

e2v

Dalsim velkym koncernem, ktery se vénuje mimo jiné také vyrobé priamyslovych elektronek, je
britské e2v. Spole¢nost vznikla na pocatku 40. let 20. stoleti. V prvopocatcich se firma vénovala
vyrobé magnetron( pro radarové technologie. Podobné jako francouzsky Thales firma vyrabi
technologie pouZivané v letecké dopravé, vojenskych a vesmirnych systémech, mediciné a
v primyslové vyrobé. Mezi hlavni produkty této firmy patfi vysokofrekvenéni generatory,
zobrazovaci technika a polovodicové souéastky. K témto produktlm firma vyrabi i ndhradni dily,

mezi néz patfi i primyslové elektronky. [23]

Leteckd doprava

Obranné systémy

Vesmirné technologie
Pramyslové technologie
Medicina a véda
Bezpecnostni systémy
Technologie ¢arovych kédu
Vyroba polovodici

Montaz, baleni a testovani polovodicu
Indukéni a dielektricky ohrev
Laserové technologie

Obory Cinnosti

Skupiny vyrobki primyslovych

technologii o
Zobrazovani stroj(
Primyslové zpracovatelské systémy
Radary pro komeréni vodni dopravu
Televiznivysilale
Obrat v roce 2015 (tisice eur) 287 486
Zisk v roce 2015 (tisice eur) 38476

Tabulka 9: Zdkladni informace o e2v

Firma e2v pusobi v deseti statech na tfech kontinentech, v Severni Americe, Evropé a Asii.

Celkovy pocet zaméstnancli e2v je 1 750 zaméstnancl. Celkovy celosvétovy obrat byl v minulém
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roce 236,4 milion( liber, v pfepoctu na eura podle kurzu z loniského roku, ziskdme celosvétovy
obrat ve vysi 319 milionu eur. V roce 2016 byl celosvétovy zisk e2v pred zdanénim 37,8 milionu
liber, tedy 51 milion( eur. Vétsina zaméstnancl spolecnosti, tedy 1 589 lidi, je zaméstnano
v evropskych poboc&kach v Anglii, Francii a ve Svédsku. Firma e2vbz evropského trhu ma také
nejvétsi obrat, 102,4 milionu liber, tedy asi 138 milionu eur. Druhym nejvétsSim trhem, na kterém
e2v pusobi je Severni Amerika. | zde ma firma nékolik pobocek, které dohromady zaméstnavaiji
116 lidi. Celkové ptijmy ze severoamerického trhu byli v minulém roce 77,1 milionu liber, 104

milionu eur. [23]

Vyvoj obratu a zisku e2v
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Tabulka 10: Vyvoj obratu a zisku e2v

E2v se déli do 3 zakladnich divizi. Prvni a nejvétsi divizi je divize zobrazovacich technologii. Do
této skupiny patti veskera zafizeni pro leteckou dopravu, vesmirné technologie, primyslové
systémy a medicinské technologie. V minulém roce byli prodeje vtomto sektoru 139 milionu
eur, coZ je o 16,7 % vice neZ v roce 2015. Zisk této divize byl v roce 2016 21,2 milionu eur.
Druhym sektorem jsou technologie vyuzivajici radiofrekvencnich vin. Do tohoto sektoru patfi
také vyroba elektronek. V minulém roce byli prodeje v sektoru vysokofrekvencnich technologii
108,5 milionu eur, oproti roku 2015 zde doslo k poklesu prodejli o 4,4 %. Zisk z tohoto sektoru
byl v roce 2016 ve vysi 25,2 milionu eur, poklesl tedy o 3,6 % oproti roku 2015. Posledni divizi je
vyroba polovodicovych soucastek. Tato divize méla v minulém roce prodeje ve vysi 70,7 milionu
eur a zisk byl ve vysi 19,1 milionu eur. Prodeje polovodicovych soucastek oproti roku 2015 vzrostl

0 0,8 %, zisk vzrostl 0 19,5 %. [23]

Jak bylo napsano vyse hlavni ¢innosti e2v jsou zobrazovaci technologie pro rlizna odvétvi:

bezpecnostni, vesmirné a prlimyslové systémy, védecké technologie a jiné zobrazovaci
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technologie. S oborem zobrazovacich technologii ma spoleénost vice neZz cCtyficetiletou
zkusenost. Mezi zobrazovaci technologie patti technologie CMOS, CCD a EM obrazové systémy,
kamerové systémy a subsystémy a line scan kamery. Tyto systémy vyuZivaji spektrum
elektromagnetického zareni od rentgenovych vin az po infradervené zareni. Druhou Cinnosti e2v
je vyroba radiofrekvencnich technologii. V této oblasti vyrdbi e2v rdzné systémy pro
zdravotnictvi, obranné, bezpecnostni a prepravni systémy a technologie pro primyslové
aplikace. Firma e2v vyrdbi integrované radiofrekvencni technologie, kterymi jsou regulatory
vykonu a pulzni generatory, vysoce ucinné multifunkéni radary, systémy pro analogové i digitalni
vysilaci systémy, v neposledni fadé firma vyrabi vtéto skupiné vyrobkl vysokofrekvencni
generatory, magnetrony, tyratrony a primyslové elektronky. Vyrobkova rada elektronek pro
pramyslovy ohrev obsahuje patnact rliznych typl elektronek a fada elektronek pro laserové
systémy obsahuje dvé elektronky. E2v vyrabi elektronky s maximalnim vykonem 540 kW a
frekvenci maximalné 120 MHz. Elektronky pro indukéni ohfev e2v vyrdbi v rozsahu frekvenci od
100 do 500 kHz. V ptipadé dielektrického ohfevu se jedna o elektronky v rozmezi 5 az 80 MHz.
Posledni divizi e2v je vyroba polovodicovych soucastek. Polovodi¢ové soucastky vyrabéné e2v
nachazi uplatnéni v leteckych technologiich, mediciné, vojenstvi, v primyslovych aplikacich a

vesmirnych technologiich. [23]

Elektronky pro dielektricky ohfev

Elektronky pro indukéni ohfev
Skupiny vyrabénych elektronek Elektronky pro CO2 lasery

Tyratrony

Magnetrony

Tabulka 11: Prehled druhu elektronek vyrabénych e2v
Internetové stranky spolecnosti jsou prehledné a je zde snadné nalézt zikladni informace o
spolecnosti. Na strankach je popsdna historie spolecnosti, obory Cinnosti a jsou zde popsany
vyrobky, které firma vyrdbi. Ddle jsou na strankach uvedeny zprdvy o spolecnosti véetné

vyrocnich zprdv. V neposledni fadé jsou zde uvedeny certifikdty kvality, které spole¢nost drzi.

(23]
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tradiéni vyrobce
vysoka ziskovost
silné stranky douhodobé rostouci prodeje
dlouhodobé rostouci zisk
vice oborl ¢innosti
mensi znalost ¢eského trhu
slabé stranky ukoncovani vyroby primyslovych elektronek
vétsivzdalenost od zdkaznika

Tabulka 12: Silné a slabé stranky e2v

CPI

Dalsim konkurentem ve vyrobé primyslovych elektronek je americka spoleénost CPI. CPI je
spole¢nost zaloZzend vroce 1948. Spole¢nost je jednim zlidrd v mikrovinnych a
radiofrekvencnich technologiich. Spole¢nost CPI se zabyva celou fadou oblasti, jez vyuzivaji tyto
technologie. Mezi hlavni muiZeme zaradit obranné, komunikacni, medicinské systémy,
pramyslové technologie nebo technologie slouzici k védeckym vyzkumam. Mezi hlavni produkty
CPl tedy patfi soucastky a subsystémy pouzivané pro prenos, zesileni a zpracovani
elektromagnetického signalu. Spolecnost CPI v soucasnosti zaméstnava 1 880 lidi. Za rok 2015
byli trzby CPI ve vysi 495 milionu dolard, cozZ je v prepoctu 547 milionl eur. Zisk spolec¢nosti byl
v roce 2015 ve vysi 154 miliond eur. Oproti roku 2014 kles| spole¢nosti obrat o 8,71 %, zisky o
8,49 %. V roce 2014 doslo k poklesu oproti roku 2013 o 6,12 % v pfipadé trieb a 0 10,32 %

v pfipadé zisku. [39]

Radarové technologie
Bojové systémy
Komunikace
Medicinské technologie
Pramyslové technologie
Védecké technologie
Plazmové technologie
Skupiny primyslovych vyrobkd  Testovacitechnologie
Technologie pro primyslovy ohiev

Obory Cinnosti

Pocet vyrabénych elektronek 200
Obrat v roce 2015 (tisice eur) 547 340
Zisk v roce 2015 (tisice eur) 153 858

Tabulka 13: Zdkladni informace o CPI
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Vyvoj obratu a zisku
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Graf 3: Vlyvoj prodeju a zisku CPI
Vyroba CPI je rozdélena do osmi rGznych divizi podle zaméreni vyrobk(. Prvni divizi je CPI
Microwave Power Products Division, ktera se zabyva vyrobou mikrovinnych silovych systémd.
Mezi vyrobky vyrabéné touto divizi patfi klystrony, TWT systémy, pramyslové elektronky a
vysilaci elektronky. Druhou divizi je CPI Satcom Division. Tato divize se zabyva vyrobou
satelitnich systém( a vykonovych zesilovacd. Dodnes Satcom vyvezl vice nez 40 000 vykonovych
zesilovacl a jejich satelitni stanice stoji ve vice nez 150 zemich po celém svété. Treti divizi CPI je
komunikacnich a medicinskych produktl. Tato divize vyrabi zesilovace a klystrony pro
rentgenova zafizeni, vysokofrekvenéni generatory, integrované kontrolni systémy a digitaIni
zobrazovaci systémy. Dalsi ¢asti CPI je Beverly Microwave division. Tato divize vyrabi Sirokou
fadu vyrobkl pro radiofrekvencni mikrovinné systémy, zejména pro radary, komunikaéni a
védecké aplikace. Mezi vyrobky této divize patfi analogové digitdlni, radiofrekvencni a
mikrovinné obvody, modelovani pocitacl, vyroba testovacich zafizeni s malym i vysokym
vykonem, rozsahlé automatické zkusSebni systémy, laboratorni pokovovani, vyroba peci a
primyslovych generdtor(. Patou divizi je Econco. Econco se zabyva vyrobou vykonovych
elektronek a magnetron(. Tato divize vyrabi vysilaci elektronky, elektronky pro medicinské
Ucely, elektronky pro radarové systémy a také pramyslové elektronky. Z prlimyslovych
elektronek Econco vyrabi 10 zesilovacich elektronek, 25 elektronek pro dielektricky ohrev, 30
elektronek pro indukéni ohfev, 3 elektronky pro laserové technologie. Dohromady Econco vyrabi
68 riznych typl elektronek Sirokého spektra vykonu i frekvenci. Dalsi divizi CPl je Malibu
Division, ktera vyrabi telemetrické, komunikacni, elektronické systémy a systémy radarovych
antén. Sedmou divizi je Radant Technologies Division. Tato divize se specializuje na navrh,

vyrobu a testovani radomd, antén a kompozitovych struktur. Tato technologie se uplatiiuje
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v letectvi, obrannych systémech a v komerénich primyslovych aplikacich. Posledni divizi je CPI
ASC Signal Division, jez vyrdbi druZicové pozemni stanice, radarové a vysokofrekvencni anténové

systémy. [39]

Elektronky pro dielektricky ohfev

Elektronky pro indukéni ohfev
Skupiny vyrabénych elektronek Elektronky pro CO2 lasery

Tyratrony

Magnetrony

Tabulka 14: Skupiny vyrabénych elektronek CPI

Internetové stranky spolecnosti oproti konkurencnim méné prehledné, ale stejné jako
konkurence zde spole¢nost uvadi veskeré zasadni informace. MUZeme zde najit historii
spole¢nosti, popis vSech divizi spole¢nosti i vyrobky spolecnosti vyrabéné. Stejné jako ostatni

konkurenéni spole¢nosti i firma CPI je drzitelem certifikatu fizeni kvality ISO 9001: 2008. [39]

vysoké prodeje

vysoka ziskovost
silné stranky vétsi mnozstvi vyrobnich obord
druhy nejvétsivyrobce elektronek
velké mnozstvivyradbénych elektronek
pokles prodeju v poslednich letech
pokles zisku v posednich letech
mensiznalost ceského trhu
velka vzdalenost k zdkaznikovi

slabé stranky

Tabulka 15: Silné a slabé stranky CPI

Phamitech

Phamitech je Cinska spole¢nost zaloZena v roce 2003 sidlici v Hong Kongu. Spole¢nost se zabyva
vyrobou primyslovych zafizeni. Phamitech vyrabi zafizeni pro valcovani kovd, zafizeni pro
zpracovani kovovych pasl, zafizeni a soucastky pro mikrovinné a radiofrekvencni aplikace a
zafizeni a soucdastky pro indukéni ohfev. Vyrobky firmy Phamitech by se daly rozdélit do jedendacti
skupin. Prvni skupinou vyrobk jsou trubkové mlyny, které slouzi k jemnému rozmélnovani rud,
hornin a podobnych material(. Téchto mlyn( vyrabi Phamitech podle pouzitych technologii Sest
rznych druhi: vyuZivajici vysokofrekvenéni generatory, médéné mlyny, aluminiové mlyny,
bezesvé mlyny, LSAW mlyny a HSAW mlyny. Druhou skupinou vyrobk jsou zafizeni pro vyrobu
trubek. Sem patfi narovnavace trubek, zafizeni pro tvarovani trubek a pro testovani jejich
vlastnosti. Dal$i skupinou jsou vysokofrekvenéni generdtory pro svafovani trubek. Ctvrtou

skupinou jsou soucastky pro indukéni ohfev. DalSimi skupinami jsou zafizeni pro studené a teplé
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valcovani kovl, rezani kovl, hydraulické lisovani kovl a pasové zpracovani kovl. Posledni
skupinu vyrobkd Phamitechu vtomto vyctu jsou zafizeni pro radiofrekvencéni a mikrovinna
zafizeni. Do této skupiny radomy, elektronky, kapacitory, antény a pokovend keramika. Skupina
elektronek vyrabénych firmou Phamitech miZeme rozdélit do sedmi podskupin: prenosové
elektronky, pridmyslové elektronky, elektronky pro medicinské aplikace, zvukové elektronky,
magnetrony, tyratrony a klystrony. Primyslovych elektronek vyrabi firma celkem 95

nejriznéjsich vykona a frekvenci pro vsechny aplikace. [37]

Obory ¢innosti Vyroba priimyslovych zafizeni
Trubkové mlyny
Zafizeni pro vyrobu trubek
Vysokofrekvencni svarovace trubek
Indukéni ohfev
CTLlinky

Skupiny vyrobku Studené vélcovani

Teplé valcovani
Hydraulické lisy
Pasové zpracovani kovl
Vysokofrekvenénia mikrovinné komponenty
Vilcovani

Pocet vyrabénych elektronek 300
Pramyslové elektronky
Vysilaci elektronky
Medicinské elektronky

Skupiny vyrabénych elektronek Magnetrony
Tyratrony
Klystrony
Audio a Hifi elektronky

Tabulka 16: Zdkladni informace o Phamitechu

Internetové stranky spolecnosti Phamitech jsou prehledné a vypadaji velmi profesionalné.

Nalezneme zde zakladni informace o historii spolecnosti a o jejich vyrobcich. Kromé téchto

evvs

(37]

vice oborl vyrobk(

velké mnozstvi vyrabénych elektronek
mensi znalost ¢eského trhu

velkd vzdalenost od zdkaznika

silné stranky

slabé stranky

Tabulka 17: Silné a slabé stranky Phamitechu
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Jenerator Electronic

Jenerator Electronic je ¢inskd spolecnost sidlici v Pekingu. Jenerator Electronic je jednim ze dvou
hlavnich vyrobct pramyslovych elektronek v Ciné. Jeji vyrobky se mimo Cinu a Asii proddvaji také
v Severni a lJizni Americe, v Evropé i na Stfednim vychodé. Hlavnimi produkty firmy jsou
primyslové triody, prenosové elektronky, magnetrony, zesilovaci elektronky, tyratrony a
kapacitory. Z okruhu pramyslovych triod vyrabi firma Jenerator Electronic 62 rdznych typl
elektronek. Do této skupiny patfi jak elektronky s malym vykonem od 5 kW i vétsi elektronky
s vykonem do 60 kW. Druhou skupinou vyrobk( jsou vysilaci elektronky. Vysilacich elektronek
vyrabi Jenerator Electronic pét rGznych typa. Dalsi skupinou vyrobkl jsou magnetrony. V této
skupiné vyrabi firma $est vyrobk(. Ctvrtou skupinou vyrobk( Jenerator Electronic jsou zesilovaci
elektronky. Téch firma vyrabi deset rGznych typd, s vykonem od 4 kW do 60 kW. Patou skupinou
vyrobkd jsou tyratrony. V této skupiné vyrobk( vyrabi firma jediny typ vyrobku. Posledni
skupinou vyrobkul jsou kapacitory. Do této skupiny vyrobkd patfi 29 riznych typl. [38]
Obory Cinnosti Vyroba vakuovych soucastek

Pramyslové triody
Vysilaci elektronky

Skupiny vyrobkd Magnetrolny
Zesilovaci elektronky
Tyratrony
Kapacitatory
Pocet vyrabénych elektronek 85

Primyslové triody
Skupiny vyrabénych Vysilaci elektronky
elektronek Magnetrony
Tyratrony

Tabulka 18: Zdkladni informace o Beijing Jenerator

Internetové stranky této spolecnosti jsou velmi jednoduché a jsou zde uvedeny pouze zakladni
informace o spolecnosti. Je zde popsana zakladni plisobnost firmy a vyrobky, které firma vyrabi.

(38]

silné stranky malo druhl vyrobk
neznalost ¢eského trhu
slabé stranky velka vzdalenost od zakaznika

pouze jeden obor ¢innosti

Tabulka 19: Silné a slabé stranky Beijing Jenerator
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5.3. Analyza makroprostfedi

V analyze makroprostiedi, jez ovliviiuje trh se elektronkami, se zabyvame vlivy, které firma
nemuze svym vlivem zménit nebo je mlZe zménit pouze velmi obtizné. Mezi tyto vlivy patii

politicka situace, zakony, normy, kurz mény nebo socidlni a kulturni faktory.

Pokud se budeme zabyvat politickymi faktory, mézeme Fici, ze Ceska republika je demokratickou
zemi, v niZ funguje svobodny trh bez vétsiho vlivu statu. Ceska republika je soucasti spole¢ného
evropského trhu i jinych mezinarodnich obchodnich smluv, coz usnadriuje export do zahranici.

Z hlediska préva je hlavnim dokumentem obchodni zakonik, ktery upravuje obchodni vztahy.

Z ekonomického hlediska je situace v Ceské republice optimisticka. Ekonomika roste a pracovni
sila zde levna oproti evropskému prdmeéru. [25] Velky vliv na obchod, zvlasté pak na export a
import, ma také kurz koruny. V soucasné dobé je kurz koruny diky statnim intervencim vyssi, asi
27 K&/Eur. Vyssi kurz koruny je zvyhodnénim pro firmy, jejichZ hlavni ¢innosti je vyroba zboZi na
export. Intervence ze strany CNB skon¢ily koncem bfezna a mizeme tak oéekavat pokles kurzu.
Tento pokles bude pravdépodobné postupny. Nizsi kurz koruny tak zvyhodni firmy, které

prevainé dovazZeji zboZi ze zahranici.

Technicky vyvoj ovliviiuje firmu tim, Ze nuti stale optimalizovat vyrobky a sluzby. Tento pokrok
je samoziejmé spojen s finanénimi naklady. V oblasti elektronek v posledni dobé nedoslo k
zadné vyraznéjsi zméné v technologii. Hlavni vyvoj je zamérfen na zvySeni efektivnosti
elektronek. Z vlivu technologii ovliviuji trh také nové technologie, které mohou elektronky
nahradit. Z tohoto pohledu jsou nejvétsi hrozbou v soucasné dobé polovodi¢ové soucastky. Tyto
technologie mohou byt také pouZity ve vysokofrekvencénich generatorech i v laserech. Jejich
hlavni vyhodou je niZsi cena a dlouhd funkénost. Nevyhodou polovodi¢ovych soucastek je fakt,
Ze je nelze pouzit ve viech aplikacich, protoze se nepodafilo dosdhnout potfebnych parametri
v téchto oblastech. Typickym prikladem, kdy zatim nelze pouZit polovodi¢ové soucastky je
dielektricky ohfev. V této oblasti se, ale ¢asto pouzivaji rlizné jiné technologie, které nevyzaduji
nakladné elektronkové soucastky. Mezi tyto technologie patfi naptiklad ohtev zafenim nebo

kmitanim.

V Ceské republice existuje velké mnozstvi norem a vyhlasek, které se tykaji vyroby elektronek.
Mezi zakladni patfi normy bezpecnosti prace, ekologické normy, normy bezpecnosti vyrobku,

technické normy nebo normy fizeni kvality.
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5.4. Dotaznik pro analyzu trhu s elektronkami

V ramci této prace byl zpracovan marketingovy prizkum, jehoZ Ukolem bylo zjistit velikost trhu
s elektronkami. Hlavnim ukolem vyzkumu bylo tedy zjistit, kolik firem elektronky ve skutec¢nosti
pouziva a kolik elektronkovych ptistrojd vlastni. Dalsimi ukoly prizkumu byla snaha zjistit, jak
firmy planuji budoucnost elektronkovych technologii, od jakych vyrobcl elektronky nakupuji a

podle jakych kritérii se rozhoduji pfi vybéru elektronek.

Pro tento prizkum byl zvolen postup vytvoreni online dotazniku na server vyplnto.cz. Tento
postup byl vybran z diivodl moznosti rychlého vytvoreni dotazniku, jeho prehlednosti, rychlému
vyplnéni a moZnosti snadného zhodnoceni vysledkd. Vramci tohoto prizkumu bylo

kontaktovano vSech 176 vytipovanych zakaznikd, ktefi byli popsani v kapitole analyza zakaznika.

Dotaznik byl sestaven tak, aby byl co mozna nejprehlednéjsi a snadno pochopitelny. Pfi tvorbé
dotazniku byla snaha vytvorit dotaznik, ktery umoziuje respondentovi co nejrychlejsi odpovéd
na otazky. Celkem se dotaznik sklada z 11 otazek, z nichZ vétsina otazek je uzavrenych, kde
respondent vybira pouze z nabidnutych moznosti. Jedna z otazek byla polouzaviena, kde mohl
respondent vybrat kromé nabizenych odpovédi také odpovéd vlastni. Tyto otdzky byly doplnény
dvéma otevienymi otdzkami, na konkrétni typy pouzivanych elektronek. Posledni variantou je

otazka, pri niz mél respondent seradit kritéria pro vybér vyrobce podle duleZitosti.

Na tento dotaznik odpovédélo pouze Sest respondentt z celkovych 176 dotazanych firem, proto
nejsou zavéry ztohoto dotazniku statisticky dlvéryhodné. Ztéchto Sesti odpovédi dvé
spolecnosti elektronkové technologie nepouZivaji. Dalsi dva respondenti z oboru zpracovani
kovl uvedli, Ze vlastni jeden elektronkovy generator. Jedna se o mensi firmy s obratem do 50
miliond korun. Obé firmy uvedly, Ze nakupuji od Tesla ElectronTubes. Jedna z téchto firem
uvedla, Ze planuje nahradit elektronkové technologie do dvou let. Druha firma technologie
nahradit zatim neplanuje. DalSim respondentem byla firma zabyvajici se zpracovanim dreva.
Tato firma vlastni dva elektronkové generatory, které planuje do péti let nahradit. Tato firma ma
obrat do 50 miliont korun a elektronky nakupuje od Tesly ElectronTubes. Posledni firmou, ktera
odpovédéla na dotaznik je vétsi firma s obratem mezi 250 a 1 000 miliony korun. Tato firma se
vénuje nékolika riznym oborim vcetné zpracovani kovl, zpracovani dieva a potravinarskému
primyslu. Spolec¢nost vlastni tfi elektronkové lasery a dva elektronkové vysokofrekvencni
generatory. Tato spolecnost nakupuje od ctyf vyrobcu: Tesly ElectronTubes, Thalesu, e2v a

Phamitechu.
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Pocet pouzivanych elektronkovych generdtor( ohfevu

Graf 4: Pomeér firem podle poctu pouZivanych elektronkovych generdtori ohfevu
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Graf 5:Pomér firem podle pouZivanych elektronkovych laserd
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Graf 6: Pomér zdkazniku podle riznych vyrobct
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Graf 7: Rozdéleni zdkazniki podle obratu
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Obory podnikani
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Graf 8: Rozdéleni zakaznikii podle oboru podnikdni
Z odpovédi respondentld dale vyplyvda, Ze hlavnim kritériem pro vybér vyrobce je kvalita
elektronek. Pfi odpovidani na kritéria vybéru vyrobce respondenti sefazovali Ctyfi zakladni
kritéria vybéru. Na druhém misté v duleZitosti kritéria je podle odpovédi respondentd rychlost
dodani a na tfetim cena vyrobkd. Na posledni misto zafadili respondenti jednotné pfidané sluzby

vyrobcl.

Primérné poradi kritérii

cena kvalita rychlost sluzby
2,60 1,60 2,20 3,60
Celkové poradi kritérii
cena kvalita rychlost sluzby
3 1 2 4

Tabulka 20: Poradi kritérii vybéru vyrobce elektronek
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Jak ddlezita jsou pro Vas vybrana
kritéria pro vybér vyrobce
elektronek?

Cena vyrobk
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Graf 9: Urceni poradi jednotlivych kritérii
Jak jiz bylo napsano vyse na dotaznik odpovédélo jen velmi malo firem, a proto vysledky nejsou
pfilis vérohodné. Dlivodem malého mnoZstvi odpovédi mlze byt nevhodny zpUsob shirdni dat.
Poutzity server pro online dotazniky nemusi pusobit pro firmy vérohodné. Dalsim dlivodem muze
byt slaba motivace firem odpovidat na dotaznik k diplomové praci. Také zpUsob, kterym byly
sbirany kontakty, mohl zpUsobit mensi odezvu respondenti. Kontakty byly hledany na internetu
a neni jisté, jestli se dotazniky dostali k osobam, které se problematice vénuji. Pro ziskani
vérohodnych informaci by bylo vhodné provést prizkum znovu napfiklad pomoci marketingové

agentury.

Jako soucast této prace byl také vypracovan dotaznik, jehoZ tkolem bylo zjistit vnimani znacky
vyrobcl pramyslovych elektronek. Tento dotaznik obsahoval dvacet uzavienych otazek, jejichz

hlavnim dkolem bylo zjistit, jestli zakaznici dané vyrobce elektronek znaji a jak tuto znacku
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vhimaji v ramci ceny a kvality vyrobka. Pro lepsi vypovidaci hodnotu dotazniku byli k hodnoceni
vhimani kvality a ceny vyrobk( vyzvani pouze respondenti, ktefi daného vyrobce znali. V zavéru
byli respondenti dotdzdni na velikost podniku a obor podnikani. Také tento dotaznik byl rozeslan
firmam, které byli vybrani jako potencialni zakaznici v rdmci kapitoly analyza zdkaznika. Ani na
tento dotaznik neodpovédélo dostatecné mnozstvi respondentl, aby mél dotaznik potfebnou
vypovidaci hodnotu, proto by bylo vhodné podobny dotaznik zopakovat napftiklad u stavajicich
zadkaznikd Tesla ElectronTubes nebo prizkum vnimani znacky nechat zpracovat profesionalni
marketingovou agenturou. D0vody pro malou odezvu dotazniku budou pravdépodobné
podobné, jako u dotazniku predchazejiciho. Na tento dotaznik odpovédéli pouze Ctyfi
respondenti. To mlZe byt zplsobeno také tim, Ze tento dotaznik byl odeslan aZ jako druhy
v poradi a firmy jiZz nebyly ochotné odpovidat na druhy dotaznik. Z odpovédi respondentd
vyplyvd, Ze vSechny z firem, které odpovédéli na dotaznik znaly spole¢nost Tesla ElectronTubes,
firmu Thales znaji pouze tfi spolecnosti ze Ctyt, spoleénost Phamitech zna polovina firem a
spolec¢nost e2v zna pouze jedna firma. U téchto firem byly respondenti dotdzani na vnimani ceny
a kvality téchto vyrobcl. Na tento prizkum odpovédély dvé firmy zabyvajici se zpracovanim
dreva, jedna strojarska firma a jedna firma vénujici se zpracovani kovl. Vsechny tyto firmy

uvedly obrat do 50 milion{ korun.

% zakaznik( ktefi vyrobce znaji

Tesla ElectronTubes 100%
Thales 75%
ev 25%
CPI 0%
Phamitech 50%
Beijing Jenerator 0%

Tabulka 21: Zndmost vyrobcu elektronek
Respondenti, ktefi odpovédéli, Ze vyrobce znaji, byli dotdzdni na vnimani ceny a kvality u

jednotlivého vyrobce. Pro toto hodnoceni byla pouZita stupnice od jedné do sedmi, pficemz ¢im

vvvvv

kvalita cena
Tesla ElectronTubes 6,25 1,50
Thales 6,00 0,67
e2v 5,00 1,00
Phamitech 6,00 1,00

Tabulka 22: Vnimani znacky vyrobct elektronek
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5.5. SWOT analyza

V prechazejicich kapitolach byla popsana souéasna situace na trhu s primyslovymi elektronkami
s hlavnim zamérenim na Cesky trh. Ze ziskanych informaci mdZeme navrhnout moZné strategie
pro dalsi rozvoj firmy Tesla ElectronTubes. V nasledujici tabulce jsou sepsany silné a slabé
stranky Tesla ElectronTubes a pfilezitosti a hrozby, které na ¢eském trhu s elektronkami jsou.
Tato tabulka bude slouzit k ndslednému navrhu moZnych strategii pro firmu Tesla

ElectronTubes.

Mezi silné stranky spolecnosti mizeme zaradit bohatou historii Tesla ElectronTubes. Historie
této spolecnosti sahd az do roku 1922, kdy byla spole¢nost zaloZzena pod nazvem Radioslavia,
tim je spolecnost nejstarsi spolecnosti ze vsech konkurentl. Tesla ElectronTubes zacala také jako
prvni ze vSech konkurent(l vyrabét elektronky, k tomu doslo v roce 1936. Dalsi silnou strankou
je dlouhodoby rist prodeji elektronek v poslednich letech. S rostoucim obratem v priméru o
19,74 % roc¢né spolecnost zaujima v této statistice druhy nejvyssi rist. Dalsi silnou strankou Tesly
ElectronTubes je dobra znalost ceského prostredi. Spole¢nost jako jedina plsobi ma obchodni
zastupce v Ceské republice. Se sidlem v Ceské republice souvisi také blizsi vzdalenost k ¢eskému

zakaznikovi a tim moZnost levnéjsiho a rychlejSiho dodani.

Mezi slabé stranky podniku patfi Uzkda specializace podniku na jeden druh vyrobk(. Pokud se
firma vénuje vice oborlim a vétSimu mnozstvi druht produktd, sniZuje se riziko poklesu obratu.
V pfipadé poklesu prodejd v jednom oboru je mozné pokryt tyto ztraty ostatnimi obory. Dalsi
nevyhodou jsou nizsi celosvétové prodeje oproti hlavni konkurenci. Spolecnost tak ma slabsi
pozici na trhu a musi tak hledat volné segmenty na trhu. Dalsi slabou strankou je maly narGst

zisku oproti konkurenci. Ze ¢tyfech zkoumanych firem ma Tesla ElectronTubes s priimérnym

evvs

Mezi pfileZitost pro rist Tesly ElectronTubes patfi vyvoj dalSich obor( pro pouZiti elektronek.
V soucasné dobé je sice zaznamendvan Ustup v pouzivani vysilacich elektronek, ale v poslednich
letech se vyviji nova zafizeni pro poufziti elektronek. Mezi hlavni obory patfi textilni, papirensky
pramysl, zpracovani potravin, dreva a plastl. Dalsi pfileZitosti pro Tesla ElectronTubes patii

posilujici ceska ekonomika a v porovnani se zbytkem Evropy nizka cena prace.

Mezi hlavni hrozby na trhu s elektronkami patfi nahrazovani drahych elektronek, podstatné
levnéjsimi polovodi¢ovymi soucdstkami. DalSi hrozbou je moZnost nahrazeni pouzivani

vysokofrekvencnich generator( jinymi technologiemi ohrevu.
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SWOT
tradicni vyrobce elektronek nizsi prodeje oproti konkurenci

dlouhodoby riist prodeji elektronek stagnujici hodnota zisku

silné stranky slabé stranky

dobra znalost ceského trhu mensi mnoZstvi vyrdbénych elektronek
vysoka ziskovost prodej pouze elektronek
nové obory pouZiti elektronek nastup novych technologii
prileZitosti rdst ceské ekonomiky hrozby silné postaveni konkurence
nizka cena prace v Ceské republice moznost nahrazeni alternativnitechnologii

Tabulka 23: SWOT analyza

5.6. Trini pozice Tesly ElectronTubes
Trzni pozice firmy je nej¢astéji hodnocena podle pozi¢ni mapy. Pozi¢ni mapa je graf zobrazujici
pozici firmy podle nejc¢astéji dvou dulezZitych parametra. V nékterych pripadech se pouziva i
trojrozmérna mapa, ale tyto mapy jsou méné prehledné, proto budou v této praci pouzity mapy
dvourozmérné. Do téchto pozi¢nich map budou znazornény informace ziskané pfedchazejicimi

prazkumy.

Nejcastéji byvaji k urceni trzni pozice pouzivany cena a kvalita. Jednim z hlavnich diivod( pouZiti

této pozicni mapy je dobré znazornéni dvou velmi dalezitych parametrl pro vybér vyrobce.

Pozi¢ni mapa cena - kvalita
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Graf 10: Pozi¢ni mapa cena - kvalita

Z pozi¢ni mapy porovnavajici vnimanou cenu a kvalitu firem je vidét, Ze mezi firmami neni
v téchto parametrech témér zadny rozdil. VSechny zkoumané firmy jsou zakazniky oznacovany
spiSe jako drazsi vyrobci s vysoce kvalitnimi vyrobky, proto jsou vSechny firmy umisténé ve
spodnim pravém kvadrantu. Jedinou firmou, kterd je lehce odlisena od ostatnich je spolecnost

e2v, ktera pfi stejné vnimané cené, nedosahuje stejné kvality, jako ostatni elektronky. Tesla
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ElectronTubes je v této pozi¢ni mapé umisténa ze vSech firem nejlépe. Z vyzkumu vyplyva, Ze
firma ma oproti konkurenci o trochu nizsi ceny a jeji vyrobky jsou vnimany jako mirné kvalitnéjsi

neZ vyrobky konkurence.

Pozi¢ni mapa kvalita - zndmost znacky

® Phamitech ® Thales ® Tesla

® e2v

vysoka kvalita

nizka kvalita

0% 20% 40% 60% 80% 100%

znamost znacky

Graf 11: Pozi¢ni mapa kvalita - znamost znacky

V dalsi pozi¢ni mapé jsou firmy porovnavany podle kvality a zndmosti znacky na trhu. Podivame-
li se na tyto faktory, opét vidime, Ze vSichni vyrobci jsou vnimani jako kvalitni, ovSiem znacky
Phamitech a e2v znd méné nez polovina firem. Nejvice zndmou znackou na ¢eském trhu je Tesla

ElectronTubes, jiz zakaznici také vnimaji jako nejkvalitnéjsi znacku.

Pokud se budeme soustredit na porovnani zndmosti znacky a kvality vyrobkd, mizZeme vidét, Ze
i kdyZ jsou vSichni vyrobci vnimani jako kvalitni, je velky rozdil ve zndmosti vyrobcll. V tomto
ohledu si Tesla ElectronTubes vede ze vSech konkurentl nejlépe. Podobnou situaci mizeme
vidét také v pozicni mapé s porovnanim ceny a znamosti znacky. Také v této pozicni mapé

mUiZeme vidét, Ze si Tesla ElectronTubes vede Iépe neZ konkurencni vyrobci.
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levné vyrobky

drahé vyrobky

0%

V dalSich pozi¢nich mapach jsou firmy hodnoceny podle poctu vyrdbénych elektronek. Tento
parametr je vjednom pfipadé doplnén vnimanou cenou a vdruhém vnimanou kvalitou.

Z pozicnich map vyplyva, Ze i kdyZ je pocet vyrabénych druhl vyrobkd u konkurent( rozdilny,

Pozi¢ni mapa cena - znamost znacky

. qesla
® e2v ® Pha,itech
® Thales

20% 40% 60% 80% 100%

znamost znacky

Graf 12: Pozi¢ni mapa cena - znamost znacky

cena i kvalita vyrobk( je velmi podobna.

Zajimavym porovnanim je také znamost znacky s mnozstvim zédkaznik(. Z této pozi¢ni mapy je

vidét jak velka ¢ast zakaznikd, ktera firmu zna, ve skutecnosti u firmy nakupuje.

Pozi¢ni mapa zndmost znacky - mnozstvi zadkaznik(
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V posledni pozi¢ni mapé je porovnavano mnozstvi vyrabénych druh( elektronek s poctem

zakaznik( vyrobcl na ceském trhu. Jak je z pozi¢ni mapy vidét, Tesla ElectronTubes vyrabi ze

® Tesla

® e2v ® Phamitech ® Thales

20% 40% 60% 80% 100%

znamost znacky

Graf 13: Pozicni mapa zndmost znacky - mnoZstvi zdkaznikd
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vSsech konkurentl nejmensi mnoiZstvi elektronek, i presto ma podle tohoto prizkumu

z konkurencénich firem na ¢eském trhu nejvice zakaznika.

Pozi¢ni mapa mnozstvi vyrabénych druh(
elektronek - znamost znacky
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mnozstvi vyrabénych elektronek

Graf 14: Pozicni mapa mnoZstvi vyrabénych elektronek - zndmost znacky

Z pozicnich map je vidét, Ze podle provedeného prizkumu si Tesla ElectronTubes vede ve viech
porovndvanych parametrech velmi dobfe. Mezi ¢eskymi zdkazniky je tato firma dobfe zndma a
jeji vyrobky jsou dobfe hodnocené dle vnimani ceny i kvality vyrobkd. Na dotaznikové Setfeni ale
odpovédélo jen velmi malé mnozstvi firem, a proto nejsou informace z téchto pozi¢nich map

dostatecné vérohodné. Pozi¢ni mapy tedy slouzi spiSe k ndvrhu porovnavanych faktoru.

5.7. Navrhy mozZnych strategii

V predchazejicich kapitolach byly popsany informace o soucasné situaci na trhu s pramyslovymi
elektronkami. V této ¢asti budou tyto znalosti vyuzity k ndvrhu moZnych strategii pro rozvoj

firmy Tesla ElectronTubes.

5.7.1. Navrh nové elektronky

Jak bylo popsano v predchazejicich kapitolach Tesla ElectronTubes vyrabi oproti konkurenci
mensi mnoZstvi elektronek. Tento fakt sice mGzZe usnadnit fizeni a organizaci vyroby, na druhou
stranu ale neumoznuje postihnout vsechny aplikace pro vyuziti primyslovych elektronek. Pro
dany generator je mozné pouzit pouze elektronku s pfesné danymi parametry a nahrazeni jinou
elektronkou je velmi sloZité nebo nemozné. Zaroven se objevuji stale nové aplikace, pro které
se elektronky pouZivaji. Proto je nutné drzet krok s konkurenci a vénovat se vyvoji a vyrobé stdle

novych elektronek pro tyto aplikace. Jednou z moznosti pro rlst Tesly ElectronTubes je tedy
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navrh novych elektronek. Ddle jsou popsany dvé elektronky, které by mohlo byt vhodné pridat

do portfolia firmy.

YD1212

Prvni mozZnosti je elektronka, jenz by méla konkurovat elektronce YD1212 od firmy Thales nebo
elektronce BW1185J2 od firmy e2v. Tyto vodou chlazené elektronky jsou navrzeny pro
vysokofrekvencni generatory s maximalni frekvenci 120 MHz a s vykonem do 240 kW. Tyto
elektronky jsou pouzivany hlavné v aplikacich indukéniho ohfevu pro svarfovani rolovanych
trubek, taveni a tepelném zpracovavani kovl nebo pro vysouseni textilii dielektrickym ohfevem.

[22]

Konkurencni elektronky pracuji s napétim na katodé 12,6 V, proudem na katodé 380 A. Faktor
zesileni u téchto elektronek dosahuje hodnoty 40 az 41. Transkonduktance téchto elektronek je
190 mA/V. Kapacita mezi mfizkou a anodou je klasicky 6 pF, kapacita mezi mfizkou a katodou je

180 aZ 185 pF a kapacita mezi anodou a katodou je 3 pF. [22] [23]

Také maximalni hodnoty poZadované u nové elektronky mizeme odvodit z jiz prodavanych
konkurencnich elektronek. Tyto elektronky se klasicky vyrabéji do frekvence 30 MHz. Napéti na
mfizce je kolem -2 kV, proud na mfizce je typicky od 7 do 8,5 A. Vykon rozptyleny na mtiZce je u

vSech elektronek 3 kW. Vykon rozptyleny na anodé dosahuje 120 kW. [22] [23]

Typicky je tato elektronka chlazena vodou. Vstupni teplota této vody byva 50 °C, pricemz nejvyssi
teplota krytu elektronky dosahuje 200 °C. Hmotnost této elektronky je vétSinou kolem 15 kg.
V jednom pripadé ma konkurencni elektronka hmotnost pouze 10,6 kg. Vyska téchto elektronek
se pohybuje v rozmezi 418 az 446 mm. Pramér elektronek je v rozmezi 145 az 190,5 cm. [22]

(23]

RS 3012 CL

Druhou navrhovanou elektronkou pro rozsifeni vyrabénych elektronek je konkurencni
elektronka k elektronce firmy Thales RS 3012 CL. Jednd se o pramyslovou triodu uréenou pro
dielektricky ohtev. Hlavni technologie, v nichz se elektronka pouZiva je zpracovani plastl a
potravin. Jedna se o vzduchem chlazenou elektronku svykonem do 18 kW, vyrobenou

technologii spojeni keramika — kov. [22]

Podle udaj(, které Thales o této elektronce uvadi, se jednd o elektronku s napétim na katodé 6
V a proudem na katodé 64 A. Faktor zesileni u této elektronky ma hodnotu 35. Kapacita mezi
mfizkou a anodou dosahuje 11 pF, kapacita mezi mtizkou a katodou je 21 pF a kapacit mezi

katodou a anodou je 0,3 pF. [22]
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Maximalni frekvence, pro kterou je tato elektronka vyrabéna, je 120 MHz. Maximalni anodové
napéti mlze byt az 17 kV. Maximalni napéti na mtizce je -1 kV a maximalni proud na mfizce je
650 mA. Maximalni vykon rozptyleny na anodé je 10 kW. Maximalni vykon rozptyleny na mftizce

je 200 W. [22]

Tato elektronka je typicky chlazena vzduchem o teploté kolem 25 °C. Nejvyssi teplota na krytu
elektronky dosahuje 220 °C. Hmotnost této elektronky je 6,5 kg. Vyska elektronky je 200,5 mm

s primérem 159 mm. [22]

5.7.2. Rozsireni sortimentu

Nevyhodou proti konkurenci u Tesly ElectronTubes je také velmi malo druhd vyrobkd. Tesla
ElectronTubes vyrabi vakuové elektronky a vakuové spinace. Tento sortiment je jesté doplnén o
nahradni dily k primyslovym generatordm a laseriim. Tento sortiment by bylo moZné rozsifit o
prodej primyslovych generatorl a laserd. Stémito vyrobky ma firma zkusSenosti, protoze

s fadou firem vyrabéjici generatory spolupracuje a pro tyto vyrobky vyrabi elektronky.

Rozsifeni sortimentu by bylo moZné bud vyrobou vlastnich generdtorli nebo obchodnim
zastupovanim jiného vyrobce. Hlavnimi vyhodami vlastni vyroby je lepsi mozZnost reagovat na
pozadavky zakaznika. Zavedeni vyroby nového vyrobku je ovSsem spojeno s velkym mnoZstvim
rizik. Naklady na vyzkum a nakup technologii jsou v pfipadé primyslovych generatorl vysoké a
také konkurence vyrobcl je vtomto oboru velikd. Z téchto dlvodd bych doporudil spise
zprostredkovani prodeje cizich vyrobkd. V Evropé pusobi nékolik firem, které vyrabi primyslové
generdtory a v Ceské republice nemaji obchodni zastoupeni. Z téchto firem bylo nékolik vybréno

a v nasledujicich odstavcich budou stru¢né popsany.
Plustherm Point

Plustherm je inovativni firma sidlici ve Svycarsku. Jeji hlavni ¢innosti je vyvoj a vyroba zatizeni

pro indukéni ohtev. [34]

Hlavni skupinou vyrobk( jsou tedy generatory indukéniho ohrevu. V této skupiné vyrobk( vyrabi
firma tfi druhy vyrobk(. Malé generatory TNX Compact s vykony od 5 do 20 kW. Mezi vyhody
téchto vyrobkd patfi jednotny systém pro vSechny typy generatord, ovladani digitalniho
frekvenéniho ménice, integrovany samodiagnosticky systém, digitalni a analogové vstupy a
vystupy, chranéni pracovniho obvodu pred prepétim a nadproudem a plné integrovany systém
fizeni. DalSimi vyhodami téchto generdtorl je moZnost fizeni pres internet, propojeni

s pocitaCem, propojeni se systémy Android nebo mozZnost integrace s fidicim systémem. [34]
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Model TNX5 TNX10 TNX15 TNX20
Compact Compact Compact Compact

Vykon 5kwW 10kwW 15kwW 20kwW

Pracovni frekvence 10-200kHz

Chlazeni 3-4 I/min 6-8 I/min 9-12 I/min 12-16 I/min

Rozmeéry konvertoru 394 mm (B) x 315 mm (H) x 413 mm (T)

Rozméry skiiné 174 mm (B) x 114 mm (H) x 248 mm (T)

Rozmeéry kontrolniho 150 mm (B) x 50 mm (H) x 180 mm (T)

panelu

Hmotnost 30 35 40 40

Tabulka 24: Prehled vlastnosti vyrobku Plustherm TNX Compact [34]

Dalsim druhem vyrobkd jsou stfedné velké generatory ohfevu s vykonem od 10 do 40 kW TNX

Standart. Hlavni vyhody téchto generatord jsou podobné s predchazejicimi. [34]

Model TNX10 TNX15 TNX20 TNX30 TNX40
Standard Standard Standard Standard Standard

Vykon 10kW 15kwW 20kw 30kwW 40kW

Pracovni frekvence 10-150kHz

Chlazeni 6-8 I/min 9-12 I/min 12-16 I/min 22 I/min 30 I/min

Rozméry [cm] 370 mm (B) x 715 mm (H) x 500 mm (T)

Hmotnost [kg] 40 50 54 60 65

Tabulka 25: Prehled vlastnosti Plustherm TNX Standart [34]

Dalsi variantou jsou velké priimyslové generatory s vykonem od 60 do 600 kW TNX Industrie.

Jejich hlavni vyhody jsou podobné jako u TNX Compact a TNX Industrial. [34]

Model TNX60 TNX100 TNX150 TNX200 TNX300 TNX600
Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial

Vykon 60kwW 100kwW 150kw 200kw 300kW 600kwW

Pracovni 1- 20kHz

frekvence

Chlazeni [I/min] 15 17 20 I EE: 30

Rozméry [cm] 85x80x150 90x100x150 100x140x150 140x100x300

Hmotnost [kg] 500 780 850 ‘ 900 ‘ 1000 2000

Tabulka 26: Prehled viastnosti vyrobku Plustherm TNX Industrial [34]

Dalsi skupinou vyrobkd Plusthermu jsou civky pro indukéni ohfev. Tyto civky jsou vyuZivany

v kazdém procesu indukéniho ohfevu, tedy pro pajeni, Zzihani, taveni i temperovani. Spravna

konstrukce civky je velmi dlleZita pro spravné ucinky indukcéniho ohtevu. Spoleé¢nost Plustherm

se zabyva pravé vyvojem, vyrobou a testovanim téchto civek. [34]
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Tretim druhem vyrobkl jsou pfistroje pro predehfivani kabell. Tyto pfistroje se pouZivaji
k pfedehievu kabell pfed jejich vytvarovanim. Teplota ohfevu se vtomto pripadé pohybuje

mezi 80 a 200 °C. [34]
Firma Plustherm dale vyrabi tavici pece vyuzZivajici indukéni ohfev a systémy pro indukéni zihani.

Kromé téchto vyrobk( firma vyrabi také generatory pro dielektricky ohrev. Tyto generatory jsou
vyrabény o vykonech od 100 do 250 kW a jsou individudlné navrhovany podle konkrétni aplikace.

(34]
Delphius CIT

Delphius je jihoafrickd spole¢nost zabyvajici se vyvojem, navrhem a vyrobou zatizeni, jenzZ se
pouzivaji v aplikacich vyuZivajicich elektromagnetického pole. Spolecnost navrhuje a vyrabi
vysilaci antény a telekomunikacni zatizeni a vénuje se i vyrobé zatizeni pro dielektricky ohrev.

(35]

Firma navrhuje a vyviji primyslové pece pro dielektricky ohfev. Spolecnost se vénuje
problematice dielektrického ohfevu z mnoha Uhll pohledu, od testovani systémd pro rzné

dielektrické aplikace pfes vyrobu komponentl aZ po navrh a vyrobu vlastnich systém. [35]

Firma se specializuje na navrh zakazkovych systém( pro dielektricky ohrev a jednotlivé vyrobky
se tak lisi podle konkrétni aplikace. Mezi vyrabéné systémy patii napriklad generatory pro
dielektricky ohfev o vykonu 300 nebo 50 kW s pevnou frekvenci 13,56 MHz. Dalsim vyrobkem je
vysokofrekvencni tunel, ve kterém dochdazi postupnému ohfevu materidlu pfi prichodu
tunelem. Teplota materialu je pribézné kontrolovana infracervenymi senzory, ¢imz je mozné

dosahnout poZadovaného teplotniho profilu ohfevu. [35]

Vyhodou spoluprace s touto spolecnosti je, Ze firma také pramyslové generatory, které pouzivaji
elektronky. Spoluprace s touto firmou by tedy mohla byt také rozsifena o dodavani elektronek

tomuto vyrobci.
TeSi

Italska spolecnost TeSi je firma zaloZend vroce 1981 jako vyrobce pfrislusenstvi, spoji a
zakoncéeni pro elektrické kabely. Vroce 1986 firma zacala spolupracovat s vyrobcem
smrstovacich trubek ochranujicich kabely proti korozi. V pribéhu let spole¢nost rozsitila svoji
plGsobnost také do oblasti vyroby zafizeni pro indukéni ohfev a zapalovaci zafizeni pro

primyslové horaky. [36]
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V souc€asné dobé se TeSi zabyva tfemi hlavnimi obory: ochranou pred korozi, indukénim
ohfevem a zapalovacimi technologiemi. Z indukéniho ohfevu se TeSi zabyva hlavné vyrobou

technologii pro vyrobu potrubi. Spole¢nost spolupracuje na fadé projektl po celém svété. [36]

Z indukénich generatord firma vyrabi dieselové generdtory, které nepotiebuji pripojeni
k elektrické siti a je tedy mozné je snadno presouvat, tak také statické elektrické generatory.

(36]

5.7.3. Dalsi doporuceni

Z prlzkum provedenych v této praci vyplyva, Ze ze vsech obord, kde se prlimyslové elektronky
pouzivaji jsou nejzajimavéjsimi obory na ¢eském trhu zpracovani dfeva, zpracovani kovl a suseni
potravin. Tyto obory jsou zajimavé hlavné velkym mnoZstvim firem, které tyto technologie
pouzivaji. V téchto oborech také plsobi nékolik velkych firem, u kterych je predpoklad pouzivani
vétsiho mnoizstvi generatorl. Obory zpracovani dfeva a suseni potravin jsou zajimavé také tim,
Ze neexistuje konkurence v podobé polovodi¢ovych generatorl. VSechny tyto obory také
zaznamenavaji v Ceské republice v poslednich letech rast. Tyto skute¢nosti jsou dobrymi ddivody
pro vénovani hlavni pozornosti vyvoji elektronek hlavné pro tyto obory. U ostatnich oborl se
podle provedeného prlzkumu elektronky pfilis nepouZivaji. To mlzZe byt zplsobeno velmi
specifickym pouZiti vtéchto oborech, kdy elektronky nejsou tak efektivni, jako ostatni
technologie ohfevu, a proto se jich vyuziva hlavné v pfipadech, kdy jiné technologie neni mozné

pouZzit.

Jak je vidét z pozi¢nich map Tesla ElectronTubes je na ¢eské trhu vnimana velmi pozitivné. Firma
je na cCeském trhu velmi dobfe znama a nakupuje u ni velkd ¢ast zakaznik( pouZivajici
elektronkova zafizeni. Na udrZeni této pozice by méla firma neustale pracovat a vénovat se
primému kontaktu se zakazniky a prizkumu jejich potreb. Firma by dale méla pracovat na vyvoji
novych elektronek, pouzivanych v novéjsich oborech. Pro ziskani konkurenéni vyhody by bylo
také dobré snaZit se o co nejvétsi optimalizaci vyrobniho procesu a tim sniZzeni vyrobnich
nakladd. Podle provedeného prizkumu je pro zdkazniky také dulezitym faktorem rychlost
dodani vyrobk(, zde by se firma také firma méla snaZit o zkraceni doby dodani pokud je to

mozné.

Pro zvoleni spravné marketingové strategie je nutné spravné poznat trh a neustale jej zkoumat
a snazit se nalézt konkurencni vyhodu oproti konkurenci. V této praci byla provedena analyza
konkurence a zakaznika. Tyto analyzy jsou ovSsem pouze ukazkou, jak by bylo moZné postupovat
pfi prlzkumu trhu. Pro vytvoreni spravného marketingové strategie je tfeba tyto analyzy

neustale opakovat a vylepSovat. Pro lepsi analyzu zdkaznika by bylo napfiklad vhodné provézt
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prazkum mezi stalymi zakazniky nebo si nechat zpracovat prizkum od profesiondlni
marketingové agentury. Provedeny prizkum byl proveden u firem vybranych pouze pomoci
internetového prizkumu a neni zde jistota, Ze firmy elektronky opravdu pouZivaji nebo, Ze byla
v rdmci prizkumu kontaktovana spravna osoba. Pro spravné navrieni marketingové strategie by
je také nutné provést kompletni SWOT analyzu véetné analyzu odbytu, ktery nebyl soucasti

zadani této prace.
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6. Zaver
Cilem této diplomové prace bylo analyzovat trini pozici ¢eského vyrobce primyslovych
elektronek Tesly ElectronTubes na ceském trhu. Na zacatku prace byla Tesla ElectronTubes
predstavena a byly popsany jeji vyrobky. V dalsim kroku byly popsany aplikace, v nichZ se dnes
elektronky pouzivaji. Podle popisu téchto aplikaci byly dale popsany také zakladni vlastnosti
elektronek typicky vyuzivanych v téchto aplikacich. Popis aplikaci, kde se elektronky pouzivaji,
také slouZil k vyhledani potencialnich zakaznik( na trhu. Potencidlni zékaznici byli nalezeni
internetovym prizkumem a dale popsani podle oboru podnikani, velikosti obratu, poctu
zaméstnanc( a velikosti zisku. V dalsim kroku byla popsana konkurence Tesly ElectronTubes.
Konkurenti byli porovnavani podle velikosti obratu, zisku, oborl ¢innosti, kterym se vénuji a
podle vyrabénych vyrobkl. Tyto informace pak slouZili k vytvoreni dotaznikd, jez byly zaslany

nalezenym potencidlnim zakaznikim.

Vysledkem tohoto prizkumu bylo vytvoreni SWOT analyzy, kde byly vyhodnoceny silné a slabé
stranky Tesly ElectronTubes, a byly zde také oznaceny pfilezitosti a hrozby na tomto trhu.
V dalSim kroku pak byly vytvofeny poziéni mapy pro porovnani Tesly ElectronTubes

s konkurenci. K vytvoreni téchto pozi¢nich map byly pouzity informace z dotaznikového Setreni.

Z analyz provedenych v této praci, Ze Tesla ElectronTubes ma na ceském trhu s prlmyslovymi
elektronkami silné postaveni. Oproti ostatnim vyrobclm je mezi zdkazniky mnohem zndméjsi, a
to je vidét také na velkém procentu zakaznikl, ktefi u Tesly ElectronTubes nakupuji. Dobré
postaveni na trhu je dano také dobrym vnimanim kvality vyrobk( Tesla ElectronTubes. | pres
vysokou kvalitu vyrobkd, jsou ceny Tesly ElectronTubes vnimany ze vsech konkurentd jako
nejlevnéjsi. Pro udrzeni a vylepSeni této pozice je nutné neustdle zkoumat trh. Vénovat se
analyzam konkurence, zdkaznika a neustdle se snazZit vyvijet nové lepsi vyrobky. Trh
s elektronkami prochdzi v poslednich letech velkou zménou. V nékterych oborech se elektronky
postupné prestdvaji pouZzivat a jsou nahrazovany polovodic¢ovymi soucdstkami, ovsem stale se
existuji obory, v nichz se elektronky uplatnuji sale vice. Sledovani téchto oborl pouziti

pramyslovych elektronek je jednou z hlavnich pfilezitosti firmy pro budouci rozvoj.
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Seznam pojm

Anoda — elektroda s kladnym napétim

Dielektricky ohfev — ohfev nevodivych latek pomoci nataceni dipola
Dielektrikum — nevodivy material se schopnosti polarizovat se

Dipdl — dvojice vazanych elektrostatickych nabojl s opaénym znaménkem
Elektronka — zafizeni zesilujici nebo usmérnujici elektricky signal

Indukéni ohfev — ohrev vodivych material( vifivymi proudy

Katoda — elektroda se zapornym napétim

Laser — zesilovani svétla stimulovanou emisi zareni

Magnetron — zdroj vysokého kmitoctu pro mikrovinny ohfev

Marketingova analyza — ndastroj slouZici k ziskani informaci pro tvorbu marketingového

rozhodnuti

SWOT - typ marketingové analyzy hodnotici silné a slabé stranky podniku a pfileZitosti a hrozby

pro plisobeni na trhu
Tyratron — typ elektrické vybojky pInéné ziedénym inertnim plynem

Pozi¢ni mapa — zndzornéni postaveni podniku podle dvou vybranych parametri
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Ptilohy
Technické parametry elektronky RD 24 XM a jejich konkurent

Technické parametry
RD 24 XM RS 3026 CL

Napéti na katodé 7 7 Vv
Proud na katodé 120 115 A
Faktor zesileni 20 20 -
Transkonduktance 30 33 mA/V
Kapacita mfizka - anoda 26 26 pF
Kapacita mtizka - katoda 59 59 pF
Kapacita anoda - katoda 1,5 1,5 pF
Maximalni hodnoty

RD24XM RS 3026 CL
Napéti na anodé do 40 MHz 9 9 kv
Napéti na mtizce -1,3 -1,5 \Y
Prod na mtiZce 1,1 1,1 A
Vykon rozptyleny na mtizce 350 350 w
Vykon rozptyleny na anodé 15 15 kw
Amplituda proudu na katodé 30 30 A

Mechanické parametry

RD24XM RS 3026 CL
Chlazeni anody vzduchem vzduchem
Teplota vstupujiciho vzduchu 25 25 °C
Maximalni teplota na krytu 220 220 °C
Montazni poloha vertikalni vertikalni
Pfiblizna hmotnost 11 11 kg
vyska 238,5 242,4 mm
pramér 196 196 mm
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Technické parametry elektronky RD 25 ZM a jejich konkurent(

Technické parametry
RD21ZM RD 25ZMF RS 3040C)

Napéti na katodé 8 8 8 Vv
Proud na katodé 185 185 185 A
Faktor zesileni 20 20 20 -
Transkonduktance 50 50 29 mA/V
Kapacita mtizka - anoda 29 32 78 pF
Kapacita mftizka - katoda 78 71 2 pF
Kapacita anoda - katoda 2 2 1,5 pF

Maximalni hodnoty
RD21ZM RD 25ZMF RS 3040C)

Napéti na anodé do 40 MHz 7,5 7,5 7,5 kv
Napéti na mfizce -1500 -1500 -1500 v
Prod na mfizce 1,6 1,6 1,6 A
Vykon rozptyleny na mtizce 600 600 600 w
Vykon rozptyleny na anodé 35 35 35 kw
Amplituda proudu na katodé 45 45 A

Mechanické parametry
RD21ZM RD 25ZMF RS 3040CJ

Chlazeni anody vodou vodou vodou

Teplota vstupujici vody 35 35 55 °C
Maximalni teplota na krytu 220 220 220 °C
Montazni poloha verrtikdIni vertikalni vertikalni
Pfibliznda hmotnost 6,5 6,6 8,5 kg
vysSka 368 367,5 368 mm
pramér 150 150 150 mm
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Technické parametry elektronky RD 20 ZM a jejich konkurent(

Technické parametry

RD 20ZM RS 3021 CJ BW1661J2

Napéti na katodé 5,7
Proud na katodé 135
Faktor zesileni 120
Transkonduktance 50
Kapacita mtizka - anoda 11
Kapacita mftizka - katoda 56
Kapacita anoda - katoda 0,3

57
135
120
50
21,5
56
0,3

Maximalni hodnoty

RD 20ZM RS 3021 CJ BW1661J2

Napéti na anodé do 40 MHz 10
Napéti na mtizce -800
Prod na mfizce 1,1
Vykon rozptyleny na mtizce 500
Vykon rozptyleny na anodé 30

Amplituda proudu na katodé 35

10

-1500

1,7
330
20
25

Mechanické parametry

RD 20ZM RS 3021 CJ BW1661J2

Chlazeni anody vodou vodou vodou
Teplota vstupujici vody 35 25 35
Maximalni teplota na krytu 220 220 220
Montazni poloha vertikdlni vertikalni vertikalni
Pfibliznda hmotnost 41 4,1 41
vyska 247,2 247,2 368
pramér 130 130 150
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Technické parametry elektronky RD 21 XM a jejich konkurentu

Technické parametry

RD 21 XM RS 3020CL YD1170
Napéti na katodé 5,7 5,7 5,8
Proud na katodé 135 135 130
Faktor zesileni 22 22 30
Transkonduktance 36
Kapacita mtizka - anoda 21 21 25
Kapacita mftizka - katoda 52 52 47
Kapacita anoda - katoda 0,3 1 0,8

Maximalni hodnoty

RD 21 XM RS3020CL YD1170
Napéti na anodé do 40 MHz 9 9 7,2
Napéti na mfizce -1,3 -1,3 -1,5
Prod na mfizce 0,7 0,9 1,5
Vykon rozptyleny na mftizce 180 180 350
Vykon rozptyleny na anodé 10 10 10
Amplituda proudu na katodé 25 25

Mechanické parametry

RD 21 XM RS3020CL YD1170
Chlazeni anody vzduchem vzduchem vzduchem
Teplota vstupujiciho vody 25 25 45
Maximalni teplota na krytu 220 220 240
Montazni poloha vertikdlni vertikdlni vertikalni
Pfibliznda hmotnost 5,6 5,6 7
vyska 212,5 242,4 220
pramér 159 196 160
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Technické parametry elektronky RD 21 ZM a jejich konkurent(

Technické parametry
RD 21ZM RS 3026 C)

Napéti na katodé 5,7 5,7 Vv
Proud na katodé 135 135 A
Faktor zesileni 22 22 -
Transkonduktance 36 mA/V
Kapacita mfizka - anoda 21 21 pF
Kapacita mrizka - katoda 52 52 pF
Kapacita anoda - katoda 0,3 1 pF
Maximalni hodnoty

RD21ZM RS 3026 CJ
Napéti na anodé do 40 MHz 9 11 kv
Napéti na mtizce -1300 -1,3 kv
Prod na mtizce 0,7 0,9 A
Vykon rozptyleny na mfizce 180 230 w
Vykon rozptyleny na anodé 10 15 kw
Amplituda proudu na katodé 25 A

Mechanické parametry

RD21ZM RS 3026 CJ
Chlazeni anody vodou vodou
Teplota vstupujiciho vody 35 25 °C
Maximalni teplota na krytu 220 220 °C
Montazni poloha vertikalni vertikdlni
Pfibliznda hmotnost 4,1 41 kg
vyska 247,2 247 mm
pramér 130 130 mm
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Parametry konkurentt nové elektronky

Technické parametry

BW1185)2BJE ITK90-1 FU3092CA YD1212 BW1185i12e2V

Napéti na katodé 126 126 12,6 12,6 12,6
Proud na katodé 380 380 380 380 380
Faktor zesileni 40 40 41 40 40
Transkonduktance 190 190 160 190 190
Kapacita miizka - anoda 60 60 60 60 60
Kapacita mfizka - katoda 180 185 180 185 185
Kapacita anoda - katoda 33 34 3 3

Maximalni hodnoty

BW1185)2BJE ITK90-1 FU3092CA YD1212 BW1185)12e2V

Frekvence 30 100 30 30 30
Napéti na anodé 16,8 15 16,8 72 16,8
Napéti na mfiice -2 -2 -2 -2 -2
Prod na mfizce 7 7 7 7 8,5
Vykon rozptyleny na miiice 3000 3000 3000 3000 3000
Vykon rozptyleny na anodé 120 120 120 120 120
Amplituda proudu na katodé 31 175 25 25 175

Mechanické parametry

BW1185J2BJE ITK90-1 FU3092CA YD1212 BW1185)2e2V

Chlazeni anody vodou vodou  vodou = vodou vodou
Teplota vstupujiciho vody 50 50 50 50 50
Maximalni teplota kdekoli na krytu elektronky 200 200 250 200 200
Montazni poloha vertikalni  vertikaIni vertikalni vertikalni vertikalni
Pfibliznd hmotnost 15,6 10,6 15,6 15 15,6
vyska 446 418 425 419 446
primér 190,5 145 190 190 190,5
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Seznam potencialnich ¢eskych zdkaznikd

Zpracovani dieva

Window Holding a.s.

LD Okna a.s.

Drevopodnik Hausner s.r.o.
L.A. Bernkop s.r.o.
TRUST-ts, spol. sr.o.
FIBEKO s.r.o.

Jech CZ s.r.o.

Vladimir Rendl - Truhlafstvi s.r.o.
Truhldfstvi Petr Kaiser s.r.o.
Origo - Production s.r.o.
ZUKO Plus, spol. s r.o.
Arten Bohemia s.r.o.
Kasard, spol. s r.o.

Solara s.r.o.

Larix - Toz, spol. s r.o.

AZ Vlasim spol. s r.o.
P.J.P.s.r.o.

GW Design s.r.o.

Chalupa interiéry s.r.o.

Siro - Plus s.r.o.

HELS, spol. s r.o.
Kili-produkt s.r.o.

Kuchyné Jensen s.r.o.
Truhlafstvi u Kubénd s.r.o.
Caroli s.r.o.

DAKO, spol. s r.o.

TRONA spole¢nost s ru¢enim omezenym
F-Hanet s.r.o.

Tristol interiér s.r.o.

Drevosprint P+B s.r.o.
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ALFl interier s.r.o.

Papik s.r.o.

Karan - Pangerl Karel s.r.o.
Dfevosort s.r.o.
Drfevopodnik s.r.o.
Mikopa s.r.o.

D-Fortel, spole¢nost s ru¢enim omezenym
Vaptos, s.r.o.

Kaspar truhlafstvi s.r.o.
Marpet, s.r.o.

Vipama s.r.o.

Drevo Pro spol. sr.o.
Svoboda truhlafstvi s.r.o.
Truhldfstvi K+K s.r.o.
Bowos s.r.o.

Antum interiér s.r.o.
Holdor s.r.o.

IBK Hejnys s.r.o.
Aglas.r.o.

DV Styl spol. s r.o.

HBM Interier s.r.o.
Drevovyroba Bystrocice s.r.o.
Fabyon s.r.o.

ZVIN, s.r.o.

DanBi s.r.o.

Truhldfstvi VAMA s.r.o.
DBS Prusinovice s.r.o.
Truhldfstvi Paulus s.r.o.
Aura truhlarstvi s.r.o.
DAKOM Velka Bites, s.r.o.
Pila Holice, s.r.o.
Translignum s.r.o.

Pila Benda, s.r.o.
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Pila Fullsack s.r.o.
Terco CB, a.s.

Morex, spol. s r.o.
Sykora, s.r.o.

Komes s.r.o.

Prvni interiérova s.r.o.
Simek interier s.r.o.
Brenus s.r.o.

Truhlafstvi Micek s.r.o.

Zpracovani kovti

Ttinecké Zelezarny a.s.

Steel Profil s.r.o.

Vineta BMI s.r.o.

DZZD s.r.o.

Motor JIKOV tlakova slévarna a.s.
TOS Varnsdorf a.s.

AFCZs.r.o.

RS Metal s.r.o.

TOS Kufim, a.s.

Roucka slévarna, a.s.

Bodycote HT, s.r.o.

CZ Retézy, s.r.o.

Galvamet spol. s r.o.

Katring Plus s.r.o.

kalirna Zlin - Chytil, spol. s r.o.
Kern-Liebers CR spol. s r.o.
Meduna vakuovd kalirna s.r.o.
Motorpal, a.s.

Prikner - tepelné zpracovani kovd, s.r.o.
Vitkovice Machinery Group, a.s.
Slovacké Strojirny, a.s.

Rostra s.r.o.
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KOVOT invest s.r.o.
AVS-Kovos.r.o.

KOVO Tomandl s.r.o.
Lodis s.r.o.

KTP s.r.o.

Kovo GKZ, s.r.o.
Woodmetaltechnics s.r.o.
KSK Precise Motion, a.s.
Blatenské strojirny Blatna s.r.o.
CDS holding s.r.o.

DVP Engineering s.r.o.
Honor, spol. s r.o.

Kovo Stehlik s.r.o.

Kovo Vésin s.r.o.

DBK Morava s.r.o.

JS Kovo, s.r.o.

Metal-PS, spol. s r.o.

SIP Kladno, spol. s r.o.
SAF kovo s.r.o.

PZ strojirna Sumperk s.r.o.
Splichal s.r.o.

HKP Metal s.r.o.

Zpracovani potravin

PT servis spol.s. r. o.

DFA, spol.sr. o.

BEA natur, s.r.o.

Fair krmivas. r. o.

Sanadas. r. o.

M.Burger - Trebenice, spol. s r.o
Pékny - Unimex s.r.o.

VITANA, a.s.
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Textilni pramysl
INTIMEDEA s.r.o.
Raymaster (CZ), s.r.o.
C-PROIJECT s.r.o.
STARLEN spol. s r.o.
Gaza s.r.o.

GAPA MB s.r.o.
JihoCeska textilni s.r.o.
Kordarna Plus a.s.
TOADO s.r.o.

VISAKO s.r.o.
Egarlander-Gardiner spole¢nost s ru¢enim omezenym
SISSI s.r.o.

Kds a syn s.r.o.

Hilma Flex s.r.o.
SETRAB, spol. sr.o.
Transakta Bohemia s.r.o.

Radecoy s.r.o.

Zpracovani plastl
Termoplast s.r.o.

LIMA okna s.r.o.
Plastwood s.r.o.

Rapol s.r.o.

Plastech s.r.o.

Asociace gumdrenské technologie Zlin s.r.o.
Grafopack s.r.o.

ADA Zlin s.r.o.
Boehmerwald Plastik s.r.o.
Semeko Plastics, s.r.o.
Nimaplast s..r.o.

Méta Czech, spol. sr.o.

Plastpol s.r.o.
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Domus - Servis, spol. s r.o.
COVA Prahas.r.o.
IPI Breclav s.r.o.

Pénové obaly a izolace - VLs.r.o.

Vyrobni a obchodni podnik Hana s.r.o.

Schuster Kunststofftechnik s.r.o.
AlJko CZs.r.o.
COOPEX-servis,spol. s r.o.
TOBANIS s.r.o.

AZ Plastik s.r.o.

SAO Plus s.r.o.

Slavik - Technické plasty s.r.o.

MEGAT - Vyroba z plastd Zlin spol. s.r.o.

Extraplast s.r.o.

Papirensky pramysl
KBK - Améba s.r.o.
SPEPAT s.r.o.

Balnel s.r.o.

MK Trade Plzen s.r.o.
Europlus CZ s.r.o.

AZ Obaly s.r.o.

RUPR s.r.o.
PEKARCO, spol. s.r.o.
Karsona - DM s.r.o.
Papirny Béla a.s.

Noceli Bohemia s.r.o. Novy Bor
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Dotazniky

Analyza velikosti trhu
s prumyslovymi
elektronkami

Odpovédi respondentti ¢. 1 - 6

Zadavatel prazkumu: Jan Maly
Kontakt: malja@centrum.cz
Termin sbéru dat: 9.5.2017-19.5.2017
Pocet responsi: 6
Primérna doba vyplnéni: 00.05:39
v
VIY|P[LIN]

realizovano pomoci www.vyplnto.cz
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Poradové Cislo respondenta: 1

Unikatni ID na Vyplito.cz: 5105424
Datum a cas vyplnéni: 2017-05-1012:07:03
Délka vyplfiovani: 00.21:15

Parametry a identifikace:

1.) Jak vidite budoucnost vyuzivani elektronkovych zarizeni ve Vasi firmé?  Nepldanujeme technologii ménit
2.) V jakém casovém horizontu planuje Vase firma elektronky nahradit? Pozdéji

3.) Jaké mnozstvi elektronkovych generdtort ohfevu Vase firma pouziva? 2

4.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouzivaji v generatorech ohfevu Vasi firmy?

5.) Jaké mnozZstvi elektronkovych lasert Vase firma pouzivda? 3

6.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouzivaji v laserech, které Vase firma pouziva

7.) Od jakych vyrobct Vase firma je nakupuje? Tesla ElectronTubes, e2v, Phamitech

8.) Jak dulezita jsou pro Vas vybrana kritéria pro vybér vyrobce elektronek?

8.1.) Cena vyrobku

8.2.) Kvalita vyrobki

8.3.) Rychlost dodani

8.4.) Poskytované sluzby

9.) Jaky je rocni obrat Vasi firmy? 250 az 1000 miliond korun

10.) Obor ¢innosti firmy  zpracovani a obrabéni kovl, zpracovani dfeva a vyroba dfevénych vyrobk(, potravinarsky
pramysl

11.) Vase pozice ve firmé: jina
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Poradové cCislo respondenta: 2

Unikatni ID na Vyplnito.cz: 5107415

Datum a cas vyplnéni: 2017-05-12 08:00:10
Délka vypliovani: 00.02:25

Parametry a identifikace:

1.) Jak vidite budoucnost vyuzivani elektronkovych zafizeni ve Vasi firmé?  Neplanujeme technologii

2.) V jakém ¢asovém horizontu planuje Vase firma elektronky nahradit?

3.) Jaké mnozstvi elektronkovych generatoru ohfevu Vase firma pouziva? 0

4.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouzivaji v generatorech ohfevu Vasi firmy?
5.) Jaké mnozstvi elektronkovych laserl Vase firma pouzivd? 0

6.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouzivaji v laserech, které Vase firma pouziva
7.) Od jakych vyrobcti Vase firma je nakupuje? nenakupujeme

8.) Jak dulezita jsou pro Vas vybrana kritéria pro vybér vyrobce elektronek?
8.1.) Cena vyrobku 3

8.2.) Kvalita vyrobka 1

8.3.) Rychlost dodédni 4

8.4.) Poskytované sluzby 2

9.) Jaky je rocni obrat Vasi firmy? do 50 milion( korun
10.) Obor ¢innosti firmy  papirensky pramysl

11.) Vase pozice ve firmé:  technické oddéleni
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Poradové Cislo respondenta: 3

Unikatni ID na Vyplnto.cz: 5107416
Datum a cas vyplnéni: 2017-05-12 08:04:27
Délka vyplfiovani: 00.01:56

Parametry a identifikace:

1.) Jak vidite budoucnost vyuzivani elektronkovych zafizeni ve Vasi firmé?  Planujeme ji nahradit v budoucnosti nahradit
2.) V jakém casovém horizontu planuje Vase firma elektronky nahradit? Do dvou let
3.) Jaké mnoZstvi elektronkovych generdtort ohfevu Vase firma pouziva? 1

4.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouzivaji v generatorech ohfevu Vasi firmy?

5.) Jaké mnozstvi elektronkovych lasert Vase firma pouziva? 0

6.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouzivaji v laserech, které Vase firma pouziva
7.) Od jakych vyrobci Vasge firma je nakupuje? Tesla ElectronTubes

8.) Jak dulezita jsou pro Vas vybrana kritéria pro vybér vyrobce elektronek?

8.1.) Cena vyrobku 3

8.2.) Kvalita vyrobkl 2

8.3.) Rychlost dodani 1

8.4.) Poskytované sluzby 4

9.) Jaky je rocni obrat Vasi firmy? do 50 milionu korun

10.) Obor ¢innosti firmy  zpracovani a obrabéni kova

11.) Vase pozice ve firmé: technické oddéleni
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Poradové cCislo respondenta: 4 .
s- " L
A :
[=]:
Tin .
Unikatni ID na Vyplnto.cz: 5107441
Datum a cas vyplnéni: 2017-05-12 08:51:57
Délka vyplnovani: 00.03:04

Parametry a identifikace:

1.) Jak vidite budoucnost vyuzivani elektronkovych zafizeni ve Vasi firmé?  Neplanujeme technologii ménit
2.) V jakém ¢asovém horizontu planuje Vase firma elektronky nahradit?

3.) Jaké mnozstvi elektronkovych generatoru ohfevu Vase firma pouziva? 1

4.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouZzivaji v generatorech ohfevu Vasi firmy? GvV21

5.) Jaké mnozstvi elektronkovych laser Vase firma pouziva? 0

6.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouzivaji v laserech, které Vase firma pouziva

7.) Od jakych vyrobcu Vase firma je nakupuje? Tesla ElectronTubes

8.) Jak dulezita jsou pro Vas vybrana kritéria pro vybér vyrobce elektronek?
8.1.) Cena vyrobku 3

8.2.) Kvalita vyrobku 1

8.3.) Rychlost dodani 2

8.4.) Poskytované sluzby 4

9.) Jaky je rocni obrat Vasi firmy? do 50 miliona korun

10.) Obor ¢innosti firmy  zpracovani a obrabéni kov(

11.) Vase pozice ve firmé: jind
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Pofadové Cislo respondenta: 5

Unikatni ID na Vyplnito.cz: 5109948
Datum a cas vyplnéni: 2017-05-1510:39:12
Délka vyplhovani: 00.04:04

Parametry a identifikace:

1.) Jak vidite budoucnost vyuzivani elektronkovych zafizeni ve Vasi firmé? Neplanujeme technologii ménit
2.) V jakém casovém horizontu planuje Vase firma elektronky nahradit?

3.) Jaké mnozstvi elektronkovych generatori ohfevu Vase firma pouziva? 0

4.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouzivaji v generatorech ohfevu Vasi firmy?

5.) Jaké mnozstvi elektronkovych laser Vase firma pouziva? 0

6.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouzivaji v laserech, které Vase firma pouziva

7.) Od jakych vyrobcu Vase firma je nakupuje? Zadny

8.) Jak dulezita jsou pro Vas vybrana kritéria pro vybér vyrobce elektronek?
8.1.) Cena vyrobku 1

8.2.) Kvalita vyrobku 2

8.3.) Rychlost dodani 3

8.4.) Poskytované sluzby 4

9.) Jaky je roéni obrat Vasi firmy? do 50 miliont korun
10.) Obor ¢innosti firmy — zpracovani plastl

11.) Vase pozice ve firmé:  technické oddéleni
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Poradové cislo respondenta: 6

Unikatni ID na Vyplfto.cz: 5110869
Datum a cas vyplnéni: 2017-05-15 23:01:59
Délka vyplfiovani: 00.01:09

Parametry a identifikace:

1.) Jak vidite budoucnost vyuzivani elektronkovych zafizeni ve Vasi firmé?  Planujeme ji nahradit v budoucnosti nahradit
2.) V jakém casovém horizontu planuje Vase firma elektronky nahradit? Do péti let

3.) Jaké mnozstvi elektronkovych generatoru ohfevu Vase firma pouziva? 2

4.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouzivaji v generatorech ohfevu Vasi firmy?

5.) Jaké mnozstvi elektronkovych laser( Vase firma pouziva? 0

6.) Jaké konkrétni typy elektronek se pouzivaji v laserech, které Vase firma pouziva

7.) Od jakych vyrobcu Vase firma je nakupuje? Tesla ElectronTubes

8.) Jak dulezita jsou pro Vas vybrana kritéria pro vybér vyrobce elektronek?
8.1.) Cena vyrobki 3

8.2.) Kvalita vyrobka 2

8.3.) Rychlost dodani 1

8.4.) Poskytované sluzby 4

9.) Jaky je roéni obrat Vasi firmy?  do 50 miliond korun

10.) Obor cinnosti firmy  zpracovani dfeva a vyroba dfevénych vyrobku
11.) Vase pozice ve firmé: jina
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Vnimani znacky
vyrobcu prumyslovych
elektronek

Odpovédi respondentu ¢. 1 - 4

Zadavatel prazkumu: Jan Maly
Kontakt: malja@centrum.cz
Termin sbéru dat: 20.5.2017 - 23.5. 2017
Pocet responsi: 4
Primérnda doba vyplnéni: 00.02:16
(V4
VIY]PILIN

realizovano pomoci www.vyplnto.cz
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# 1

Poradové cislo respondenta: 1

Unikatni ID na Vyplnito.cz: 5116813

Datum a cas vyplnéni: 2017-05-22 10:16:09
Délka vyplhovani: 00.01:24

Parametry a identifikace:

1.) Znate vyrobce elektronek Tesla ElectronTubes? ano
2.) Jak vnimate kvalitu vyrobku Tesla ElectronTubes? 7
3.) Jak vnimate ceny vyrobk( Tesla ElectronTubes? 6
4.) Znate vyrobce elektronek Thales? ne

5.) Jak vnimate kvalitu vyrobku Thales?

6.) Jak vnimate ceny vyrobk( Thales?

7.) Znate vyrobce elektronek e2v? ne

8.) Jak vnimate kvalitu vyrobku e2v?

9.) Jak vnimate ceny vyrobk( e2v?

10.) Znate vyrobce elektronek Phamitech? ano

11.) Jak vnimate kvalitu vyrobkt Phamitech? 6

12.) Jak vnimate ceny vyrobkt Phamitech? 6

13.) Znate vyrobce elektronek CPI? ne

14.) Jak vnimate kvalitu vyrobk( CPI?

15.) Jak vnimate ceny vyrobku CPI?

16.) Znate vyrobce elektronek Beijing Jenerator? ne
17.) Jak vnimate kvalitu vyrobkt Beijing Jenerator?

18.) Jak vnimate ceny vyrobku Beijing Jenerator?

19.) Jaky obrat ma Vase firma? do 50 miliont korun
20.) Jaky je obor podnikani Vasi firmy  strojirenky prumysl
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Poradové Cislo respondenta: 2

Unikatni ID na Vyplito.cz: 5116843
Datum a cas vyplnéni: 2017-05-22 10:56:14
Délka vyplnovani: 00.03:20

Parametry a identifikace:

1.) Znate vyrobce elektronek Tesla ElectronTubes? ano
2.) Jak vnimate kvalitu vyrobku Tesla ElectronTubes? 7
3.) Jak vnimate ceny vyrobku Tesla ElectronTubes? 5
4.) Znate vyrobce elektronek Thales? ano

5.) Jak vnimate kvalitu vyrobku Thales? 7

6.) Jak vnimate ceny vyrobku Thales? 6

7.) Znate vyrobce elektronek e2v? ne

8.) Jak vnimate kvalitu vyrobkd e2v?

9.) Jak vnimate ceny vyrobkl e2v?

10.) Znate vyrobce elektronek Phamitech? ano

11.) Jak vnimate kvalitu vyrobk( Phamitech? 6

12.) Jak vnimate ceny vyrobkd Phamitech? 6

13.) Znate vyrobce elektronek CPI? ne

14.) Jak vnimate kvalitu vyrobki CPI?

15.) Jak vnimate ceny vyrobka CPI?

16.) Znate vyrobce elektronek Beijing Jenerator? ne
17.) Jak vnimate kvalitu vyrobk( Beijing Jenerator?

18.) Jak vnimate ceny vyrobku Beijing Jenerator?

19.) Jaky obrat ma Vase firma? do 50 miliond korun
20.) Jaky je obor podnikani Vasi firmy zpracovani dieva
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Porfadové Cislo respondenta: 3

Unikatni ID na Vyplato.cz: 5116961
Datum a cas vyplnéni: 2017-05-22 13:45:13
Délka vyplfiovani: 00.01:36

Parametry a identifikace:

1.) Znate vyrobce elektronek Tesla ElectronTubes? ano
2.) Jak vnimate kvalitu vyrobku Tesla ElectronTubes? 5
3.) Jak vnimate ceny vyrobkt Tesla ElectronTubes? 5
4.) Znate vyrobce elektronek Thales? ano

5.) Jak vnimate kvalitu vyrobku Thales? 5§

6.) Jak vnimate ceny vyrobk( Thales? 6

7.) Znate vyrobce elektronek e2v? ne

8.) Jak vnimate kvalitu vyrobku e2v?

9.) Jak vnimate ceny vyrobk( e2v?

10.) Znate vyrobce elektronek Phamitech? ne

11.) Jak vnimate kvalitu vyrobki Phamitech?

12.) Jak vnimate ceny vyrobkd Phamitech?

13.) Znate vyrobce elektronek CPI? ne

14.) Jak vnimate kvalitu vyrobk( CPI?

15.) Jak vnimate ceny vyrobk( CPI?

16.) Znate vyrobce elektronek Beijing Jenerator? ne
17.) Jak vnimate kvalitu vyrobku Beijing Jenerator?

18.) Jak vnimate ceny vyrobku Beijing Jenerator?

19.) Jaky obrat ma Vage firma? do 50 milion( korun
20.) Jaky je obor podnikani vVasi firmy  zpracovani dieva
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Pofadové Cislo respondenta: 4

Unikatni ID na Vyplito.cz: 5117479
Datum a cas vyplnéni: 2017-05-23 09:01:24
Délka vyplfiovani: 00.02:41

Parametry a identifikace:

1.) Znate vyrobce elektronek Tesla ElectronTubes? ano
2.) Jak vnimate kvalitu vyrobkt Tesla ElectronTubes? 6
3.) Jak vnimate ceny vyrobki Tesla ElectronTubes? 6
4.) Znate vyrobce elektronek Thales? ano

5.) Jak vnimate kvalitu vyrobku Thales? 6

6.) Jak vnimate ceny vyrobkua Thales? 7

7.) Znate vyrobce elektronek e2v? ano

8.) Jak vnimate kvalitu vyrobku e2v? 5

9.) Jak vnimate ceny vyrobki e2v? 6

10.) Znate vyrobce elektronek Phamitech? ne

11.) Jak vnimate kvalitu vyrobk( Phamitech?

12.) Jak vnimate ceny vyrobkt Phamitech?

13.) Znate vyrobce elektronek CPI? ne

14.) Jak vnimate kvalitu vyrobku CPI?

15.) Jak vnimate ceny vyrobka CPI?

16.) Znate vyrobce elektronek Beijing Jenerator? ne
17.) Jak vnimate kvalitu vyrobk( Beijing Jenerator?

18.) Jak vnimate ceny vyrobkud Beijing Jenerator?

19.) Jaky obrat ma Vase firma? do 50 miliond korun
20.) Jaky je obor podnikani vasi firmy zpracovani kovu
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