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Predlozena diplomova prace splnila ptedpoklady, které byly definovany v zadani prace a to odbornym
zpusobem.

1.

Diplomant pfistoupil k zadanému ukolu velmi komplexné, o c¢emz svédci fada prostudované literatury.
Ptitom je tieba jako pozitivni konstatovat fakt, Ze dokdzal poznatky utfidit a vyjadfit i k nim své zasadni
ptistupy. Prace pIn€ odpovida pozadavku komplexniho zpracovani dané¢ho tématu. Téma neni rozhodné
jednoduché, ponévadz zahrnuje oblast internetu véci, kterd je dosud v odborné literatufe feSena pouze
skromng. Internet véci, respektive platforma Priimysl 4.0 se spiSe orientuji na otazky kybernetizace a
digitalizace, méné¢ jiz, az na vyjimky v praci citované, otazkami organizace a fizeni, respektive
planovani vyroby souvisejicich produktl. V tomto sméru autor navrhl zpiisob fizeni vlastniho
hodnototvorného fetézce, vychazejiciho z podnikové strategie, ktera respektuje pozadavky trhu, tj.
koncového zakaznika.

Postup feSeni je logicky a odpovida spravné pojatému analytickému piistupu. Od obecného definovani
podstaty problému, pfes jeho konkretizaci pomoci riiznych klicovych procesii a ¢innosti az po analyzu
této problematiky z hlediska firmy Byzance, dochazi ke konkrétnimu navrhu organizace a fizeni vyroby
vybraného useku ¢innosti firmy. Navrh se opira o zakladni teoreticka vychodiska a je podpofen hlubsi
analyzou podminek, ve kterych firma svoji ¢innost realizuje. A to jak podminek externich tak internich.
K dokonalosti zaméru pfispiva pak i zavérecné ekonomické zhodnoceni formou studie proveditelnosti.

Vzhledem k tomu, Ze navrzeny systém organizace a fizeni zakladnich ¢asti hodnototvorného fetézce, tj.

odbytu, vyroby a nakupu, vychazi plné ze skute¢nych silnych a slabych stranek firmy a jejiho postaveni
ve stavajicim makro 1 mikroprostiedi, je mozno konstatovat, ze prace je v podstatnych ¢astech pro firmu
plné vyuzitelna.

Prace respektuje pozadavky, které jsou na analyzované prostfedi kladeny.

Po strance obsahové i formalni je prace na vyborné urovni. Je vhodné doplnéna obrazky, schématy a
grafy, které vhodné nejen ilustruji, ale mnohdy i zdivodiuji uvedena feseni. Nedostatky nelze nalézt
ani po strance jazykové. Uvadéni literatury je rovnéz v souladu s pozadavky. Vzhledem k jiz zminéné
logice vlastniho pfistupu ke zpracovani prace, je rovnéz fazeni kapitol, jejich navaznost a dil¢i clenéni
velmi vhodné a piehledné.

K diskusi pti obhajobé navrhuji ndsledujici otazku:

Jelikoz jde o typickou vyrobu, kterd musi byt flexibilni vzhledem k pozadavkim zakaznikl, bude zajimavé fesit
i otazku standardizace, tj. v pojeti normativni zakladny ¥izeni vyroby. Proto by mne zajimal nazor diplomanta,
které standardy (napf. podle jednotlivych fazi standardizace) bude muset firma vytvoftit. Co bude v tomto smyslu
konkrétné vyzadovat navrzeny systém operativniho planovani.



Vzhledem k tomu, Ze diplomova prace splnila zadany ukol a prokazala znalosti diplomanta pfi jeho feSeni,
navrhuji hodnoceni

znamkou A — vyborné.
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