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Personalni fizeni projektu

Jan Kozak 2017

Diplomova préce na téma ,,Personalni fizeni projektu”
ma za cil analyzovat personalni procesy ve spoleénosti, ktera se
zabyva vyrobou interiérovych dili do automobil(i. Nasledné tyto
popsané procesy optimalizovat tak, aby byly ve spole¢nosti
efektivnéji fizeny jednotlivé projekty. Prvni Cast prace je
vénovana dulezitym teoretickym vychodiskim v oblasti
projektového fizeni a persondlniho Fizeni. Druhd ¢ast se zabyva
analyzou planovaného projektu, zejména personalnim
procesiim. Nasledné, na zakladé analyzy dokumentu spole¢nosti,
dotaznikového Setfeni a rozhovorl jsou navrzeny zmény, které
pomohou snizit pocet nekvalitnich dild a tim zlepsi ekonomickou
pfidanou hodnotu.

O vyznamnéjsi praci s lidskym kapitalem je zde neda
hovofit. Spole¢nost trapi zejména pocet nedostatecné kvalitnich
dila (scrap), ktery se snaZi sniZovat pomoci technologickych
inovaci a standardizaci postupu. Zcela zbyte¢né viak pomiji fizeni
lidskych zdrojli, pticemz lidsky faktor je €asto vinou tvorby
scrapu.

Po analyze projektu a personalnich procest prace
predstavila doporuceni, ktera by po implementaci moha vyrazné
prispét ke sniZeni scrapu a cely projekt by tam mohl byt
ekonomicky vyhodnéjsi.

Zkoumana spolecnost se zabyva vyvojem a vyrobou
interiérovych dill pro vyznamné evropské automobilky. Ve
vedeni ma tym lidi, ktefi jsou technickymi experty a velmi dobfe
rozuméji technologické strance. Personalni fizeni spole¢nosti je
vsak minimdlni, omezuje se v podstaté pouze na zakonné

povinnosti.

Pomoci SWOT analyzy, dotaznikového Setfeni,
rozhovor(l a analyzy dokumentd spolecnosti byla navriena
strategie, pomoci niz se zlepsi ekonomické ukazatele projektu:
EBIT se navysi z 16,5% na 17,5% (8420k€ na 8946kE)

EBITDA se navysi z 22% na 23,2% ( 11299k€ na 11825kE).

Piehled
popis projektu Projekt — celkem:
Projekt Projekt 01 cena setu (€): 45,48
vozidlo Automobil 1, Automobil 2 Pocet dodanych seti ce 1128 042
Zakaznik evropska automobilka Nasledny prodej(k€): 50 983
'SOP Month/Year VIL.05 EBIT (k€): 8420 16,5%
Part: centralni ventilacni vstup EBITDA (k€): 11299 22,2%
Technology: Spray, robotické svafovani, nastik polyuretanu CAPEX (k€): 2853
Material type: CSL, ROM, polyuretanova péna NPV (k€): 6226
LTAs: 3x3% Mozné omezeni (%): 10,0%
Incoterms: DDP IRR (%): 504,4%
Zdivodnéni projektu Klicova rizika / citlivost
stikani, seSivani kiize
prodejni cena viz nabidka
bez nastroji
'Odchylka od predpokladu Odchylky od predchozi verze
[Zvedani sazeb v prvnich péti letech




