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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani prumérné narocné
Hodnoceni ndrocnosti zadani zdvérecné prdce.

Spinéni zadani spinéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda pfedloZend zdvéreénd prdce spliiuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
spinény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a

vy

pripadné i piiciny jednotlivych nedostatkd.

Odborna uroven C - dobie
Posudte troveri odbornosti zavéreéné prace, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace C - dobfe
Posudte spravnost pouZivéni formdlnich zépist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

PouZita forma jazyka je sice formain&jiiho razu, ale zcela v souladu s potfebami BP. Zbyteéné ¢lenéni do &islovanych
kapitol.

Vybér zdroju, korektnost citaci C - dobfe

VyjddFete se k aktivité studenta pfi ziskdvdni a vyuZivani studijnich materidli k feSeni zavéreéné prdce. Charakterizujte
vwbér prameni. Posudte, zda student vyuZil viechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou viechny prevzaté prvky fadné
odliseny od viastnich vysledki a dvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tiplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

11l. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE

Celkovy dojem z préice je dobry. Studentka pfedklada piehled aktivit spolegnosti CSA a TSA v jednotlivych letech. TEméF vyluéné
jsou tyto informace sestavené z vyroénich zprav, co? je na §kodu s ohledem na fakt, e v hodnoceném obdobi byl zdjem CSA
privatizovat a byl kladen dliraz na zpGsob prezentace nepfiznivych vysledka s cilem nezhorSovani PR spole¢nosti viéi pripadnym
investordm. Pfikladem je neuvedeni informace o nezvlddnuté expanzi na fadu novych trhi, vyrazné ovlivnéni HV $patnym
hedgingem paliva apod. 3

Dale autorka spravné vyvozuje, e provozni HV je zasadné ovliviiovan mimorfadnymi operacemi. Zejména se jednd o vyrazné
snizeni dlouhodobého majetku, tzv. divestic, ale vétdi pozornost méla autorka vénovat téZ vlivu pdjcky od Osinek s.p.,
predeviim s ohledem, jaky dopad tato pljcka do hospodaieni méla.

Mé vyhrady se nejvice promitaji do zavérd, které studentka konstatuje. NapF.: ,,..... CSA si naddle hyékalo Sirokou sit prodejnich
agentur”, zde se naopak jedna o velmi osvéd¢eny model funkéni prodejni sité prostiednictvim agentur. Dale bych jesté
rozporoval skuteénost, ze Letité Vaclava Havla, by mélo vyuZit své umisténi a stat se tranzitnim bodem pro Evropu, jsem
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pfesvédcen, Ze toho jiz dosahlo a nadale v tomto trendu pokracuje. S tim souvisi i ma posledni vyhrada vazajici se k prohidseni,
%e studentka oéekéva vznik nového dopravce na tizemi CR. Osobné se domnivam, Ze toto u? se také déje, ale propojenim CSA
a TSA, coz je mimo jiné ¢ast, kterou v praci postradam.

VSechny vy3e uvedené vyhrady jsou oviem zaloZeny na detailni znalosti prostiedi narodniho dopravce a neni v moZnostech
studentky tyto znalosti ziskat. QOcenuji, Zze studentka vyjadrila své nazory, i kdyZ jsou ne vidy obhajitelné. VyuZila tedy
dostupnych informaci a vhodné je zkombinovala se svymi znalostmi.

PredloZenou zavéreénou praci hodnotim klasifikaénim stupném C - dobfe.
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