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Abstrakt

Autor: Bc. Janka Krywultova
Nazov prace: Vyvoj kapacity letiska Milana Rastislava Stefanika
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Tato préaca riesi otazku letiska Milana Rastislava Stefanika v Bratislave.
Ciefom préace je poskytnut komplexna Studiu o situacii na letisku a na-
vrhnat mozny buduci rozvoj. V praci sa zameriava predovSetkym na vy-
uzitel'nu kapacitu letiska a buduci vyvoj s ohfadom na dopady externych

faktorov na sucasnu a buducu prevadzku.
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Abstract

Author: Bc. Janka Krywultova
Title of the Thesis: Development of the Capacity of the Milan Rastislav
Stefanik’s Airport
University: Czech Technical University in Prague, Faculty of Transporta-

tion Sciences
Department: Department of Air Transport
Year of Issue: 2016
Thesis Supervisor: Ing. Michal Cervinka, Ph.D.

Ing. Ladislav Capousek, Ph.D.

This paper is considering the question of the Milan Rastislav Stefanik’s
airport in Bratislava. The aim of this thesis is to provide a comprehen-
sive study about the situation at the airport and to propose a possible
development. The main focus is on the available capacity and the future
development considering the impacts from surroundings which are affec-

ting the current and future operation.
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Uvod

Letisko je jeden z leteckych podnikov, ktoré posobia na trhu leteckej do-
pravy a poskytuju fixnu infradtrukturu leteckym spolo€nostiam.

Trh leteckej dopravy je senzitivny na zmeny v ekonomickej, politickej a so-
cialnej sfére. Behom histérie leteckej dopravy od roku 1903, bolo zazna-
menanych viacero zmien v dopyte po tomto type prepravy. Pocas 2. sve-
tovej vojny sa zaznamenal jeho najprudSi rozvoj a aj po nej sa letectvo
nadalej rozvijalo. PoCet cestujucich stapal, vyvijali sa velkokapacitné lie-
tadla s dlhym doletom a budovali sa letiska. Po¢as 20. storoCia boli za-
znamenané viaceré udalosti, ktoré prispeli k znizeniu dopytu. Pre priklad
je mozné uviest vyvoj ceny ropy, teroristické atoky, finanéné krizy alebo
prirodné katastrofy.

Ako uz bolo spomenuté, letisko je jeden z komponentov v leteckej do-
prave. Pokial sa meni dopyt po leteckej doprave, letisko a letecké spo-
lo¢nosti tito zmenu pocituju najhlbSie. Letecké spolo¢nosti na zaklade
analyz vytvaraju dopyt po kapacite na letisku v podobe zavadzania liniek.
Kazda linka, ktora operuje na letisku potrebuje vyuzit sluzieb letiska. Tym

letisku stupa dopyt po kapacitnom vyuziti infrastruktary.
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Uvob

V sucCasnej dobe ma leteckd doprava stupajuce tendencie. Letiska sa
musia flexibilne prispésobovat aktualnej situacii a predikciam a v pri-
pade potreby pristlpit’ k rieSeniu. V rdmci vytvarania rieSenia je nutné
brat na zretel vSetky dopady tohto rieSenia. Zahrnut je treba napriklad
aj ekologické dopady.

Pri volbe témy diplomovej prace som sa snazila najst vhodnu tému, ktora
by bola zaujimava a st&asne priniesla poznatky letisku M.R.Stefanika.
Situacia na letisku M.R.Stefanika v Bratislave nie je jednoducha a pri rie-
Seni je nutné posudit viaceré aspekty, ktoré priamo ovplyvnuju prevadzku
tohto letiska.

Hlavnym ciefom tejto diplomovej prace je navrhnut rieSenie aktualnej si-
tuacie a priniest Studiu etapizacie vyvoja s dérazom na zlepSenie stava-
jucej infrastruktury.

V Gvodnych kapitolach je popisany teoreticky zaklad, z ktorého sa v ramci
rieSenia vychadza. Kapitoly zahffaju kapacitu letiska, vyvoj dopytu a Spe-
cifické ekonomické ukazovatele.

V Stvrtej kapitole je uvedend aktualna situacia na letisku, ekonomické
aspekty a SWOT analyza.

Na zaklade poznatkov zo Stvrtej kapitoly je mozné vytvorit' predikciu na
buduci dopyt po kapacite a vplyv na infrastruktiru letiska, ktora je uve-
dena v piatej kapitole. Na zéklade tychto poznatkov je mozné vytvorit
plan na etapizaciu vyvoja.

Posledn4 Siesta kapitola prinasa priklady z inych eurépskych letisk s po-
dobnou problematikou. Tieto rieSenia su aplikované priamo na letisko

M.R.Stefanika v Bratislave.



KAPITOLA

Definovanie kapacity

Kapacita letiska je definovana ako schopnost odbavenia urcitého mnoz-
stva prepravnych tokov s danou kvalitou v uréitom ¢asovom obdobi.

Pre posudenie kapacity sa vyuzivaju hodnoty zo Spickovej hodiny. V na-
sledujucej kapitole su analyzované jednotlivé Casti letiska, ktoré priamo
ovplyvnuju kapacitu. Je treba poznamenat, Ze kapacita letiska je rovna
kapacite najslabsej z jeho Casti. Pokial je letisko dimenzované spravne,

mala by byt kapacita vSetkych Casti priblizne rovnaka. [35]

1.1 Vzletové a pristavacie drahy

Jednym zo zasadnych poziadaviek na kapacitu je kapacita vzletovych
a pristavacich drah - VPD. Po anglicky sa znaci VPD ako RWY - runway.
Ak sa rieSi navrh letiska, dolezitym Udajom je pocCet predpokladanych
prepravnych tokov. Vychadza sa z aktualneho stavu dopravy, presnejsie
z hodinovej Spicky, ktora ma byt odbavena.

Z dlhodobejsieho hfadiska je treba zohladnit aj budici vyvoj, ktory po-

Ziadavky na kapacitu zmeni. Predikcie by mali byt vytvorené na obdobie
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1. DEFINOVANIE KAPACITY

10 az 15 rokov. Pri navrhu letiska je vyhodné pocitat s moznym rozvojom
ako drahového systému, tak aj odbavovacich zariadeni. Pokial sa tento
vyvoj nezohladni, letisko mbéze mat’ v budulcnosti pri zvySenom pocte to-
kov problémy s kvalitou odbavenia. [57]

Pri posudeni ro¢nej kapacity sa kladie déraz na mozné vykyvy v pozia-
davkach na jej vyuzivanie. Za tieto vykyvy sa povazuju napriklad vplyv
skladby lietadiel, nerovnosti prevadzky pocas roka a dna a meteorolo-
gické podmienky. Tieto vykyvy sa nasledne spracovavaju do vypoctov.
[33]

Nasledujuci vzorec [57] definuje priemerny denny pocet pohybov P, na

letisku, tzv. poCet vzletov a pristati:

= Qrpi
P, =
I gnik:&ﬁs

kde

P,....priemerny denny pocet pohybov lietadiel na letisku

Q,.....ro¢ny objem prepravy cestujlcich

p;....podiel intenzity pohybov lietadil i-tého typu
e n,....kapacita lietadiel i-tého typu
e k....suCinitel vyuzitia prepravnej kapacity

Pokial kapacita nebude odpovedat’ dopytu, dbjde k zniZzeniu kvality odba-
venia. To sa prejavi mesSkanim lietadiel. MeSkanie sa definuje ako rozdiel
medzi odhadovanym ¢asom priletu do bodu zaciatku priblizenia a sku-
tocnym Casom priletu do tohto bodu. Medzinarodne akceptovana norma
meskania su 4 minaty [37] na lietadlo v dvoch $pickovych po sebe nasle-

dujucich hodinach.
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1.1. Vzletové a pristavacie drahy

NajpodstatnejSim posudenim kapacity je prave hodinova zatazova kapa-
cita, ktora zaroven uréuje poziadavky na kapacitu ostatnych zariadeni na
letisku. Uroven kvality sa posudzuje podas tejto $picky.
Spi¢kové zatazenie P,..., respektive maximalny denny poéet pohybov
lietadiel sa stanovi na zéklade nasledujuceho vzorca [57]:
Pd,max = Pk,

kde

® Py maz....maximalny denny pocet pohybov lietadiel

e P,....priemerny denny pocet pohybov lietadiel na letisku

e K,....sUCinitel nerovnomernosti rozdelenia dopravy v priebehu roku
k. je mozné ziskat' z nasledujuceho vzorca [57]:
ky =1,2(1 + pv)
kde

e (....normova odchylka intenzity od priemernej dennej hodnoty, ob-

vykle sa uvazuje =3
e v....variacni sucinitel, hodnota zavisi na triede letiska

Priemerny hodinovy pocCet pohybov lietadiel P, je mozné stanovit z na-

sledujuceho vzorca [57]:

Ph _ Pd,;naa:

kde



1. DEFINOVANIE KAPACITY

® Py mas....maximalny denny pocet pohybov lietadiel

e t...poCet hodin stélej prevadzky na letisku za den

Pokial m& byt dosiahnuta maximalna kapacita, je nutné dodrzat’ nasle-

dujuce parametre [37]:
e miniméalne pozdiZne rozostupy na priblizeni 3 NM
e minimalny pristavaci interval 75 sekund
e percentualne zastupenie lietadiel podfa kategérie turbulencie v Uplave
e priblizovacia a odletova rychlost
e rozdelenie prevadzky VPD podfa kategoérie turbulencie v Uplave
e prevadzkové podmienky
e radenie priblizenia
e umiestnenie a charakter rolovacich drah

Pri navrhu jednotlivych drah sa urCuje typ kritického lietadla, ktoré tu
moze pristat. Typ tohto kritického lietadla je ur¢eny na zaklade jeho klasi-
fikacného Cisla ACN. Jedna sa o lietadlo, ktoré ma najvy$Sie poziadavky
na tuto drahu. Pokial by sa poziadavky zvySili, draha by sa musela zmo-

dernizovat, aby obsluZila aj tento typ lietadla.[33]

1.2 Rolovacie drahy

Rolovacie drahy - RD su vyuzivané pri rolovani lietadiel na alebo z drahy

pri odlete respektive prilete. Zabezpecuju rychle spojenie VPD s d'alSimi

6



1.2. Rolovacie drahy

plochami na letisku. Spravne rozvrhnutie a charakteristiky zaist'uju vyuzi-
tie kapacity VPD na maximum. Po anglicky sa oznacuju RD ako TWY -
taxiway.

Systém rolovacich drdh musi mat kapacitu rovnaku alebo vy$Siu ako ka-
pacita VPD. Nemalo by teda dochadzat k meskaniu lietadiel na tychto
drahach, ktoré by sa odzrkadlilo vo vyuziti kapacity VPD. Kladie sa déraz
na minimalne Casové odchylky a zaroven vysoku uroven bezpecnosti. Je
nutné optimalizovat naklady na palivo a tym aj znizovat dopady na eko-
l6giu.

Je treba poznamenat, Zze unosnost RD je rovnaka alebo vysSia ako
unosnost VPD. Dévod vys$Sej unosnosti spociva vo vysSej hustote pre-
pravy a zaroven vy$Sim silam z dévodu nizkej rychlosti rolovania. Rolo-
vacia rychlost’ na tychto dréhach sa pohybuje medzi 30 - 50 km/h [33].
Usporiadanie vychadza z poctu pohybov lietadiel v Spickovej hodine. Naj-
rozSirenejSim usporiadanim je vybudovanie rovnobeznej rolovacej drahy
k VPD. Pri vysokom objeme prepravy je vyhodné zriadit' drahy pre rychle
odbocenie. Délezitymi parametrami pri dojazdoch lietadiel na rychlood-
bocky je rychlost' lietadla nad prahom drahy, spomalenie lietadla po do-
tyku a pociato¢na rychlost odbocenia. [35]

Rychloodbocka je navrhovand, ak sa pocita, Ze rychlost lietadla nad pra-
hom drahy bude 1,3 padovej rychlosti s priemernou pristdvacou hmot-
nostou. Pri tom sa kladie déraz na pohodlie cestujucich. Spomalenie je

povolené do maximalnej hodnoty 1,5 m.s~2 [35].

Déraz je kladeny aj na uhol, ktory zviera rychloodbocka s VPD. Ten by
mal byt v rozmedzi 25° — 40° [35].

Rychlosti odbocéenia sa pohybuju v zavislosti na kédovom c¢isle VPD od
60 az 100 km/h [35].



1. DEFINOVANIE KAPACITY

Efektivnym rieSenim zabezpecenia plynulosti prevadzky je aj moznost
vybudovania vyCkavacej plochy. VyCkavacia plocha je definovana ako
plocha, na ktorej lietadlo m6ze zastavit' alebo byt predbehnuté. Takéto
miesto je treba vybavit svetelnym zariadenim, aby nedo$lo k stretnutiu

dvoch lietadiel na ploche. [35]

1.3 Statie lietadiel

S kapacitou vzletovych a pristavacich drah a zaroven rolovacich drah
priamo suvisi kapacita stojisk. Pokial letisko nedisponuje potrebnym po-
¢tom stojisk urCenych na odbavenie lietadiel, je pravdepodobné, ze ka-

pacita VPD sa nebude dat’ plne vyuzit.

Pre vypocet je mozné vyuzit nasledujuci vzorec [37]:

60

N=kF-

kde

N....pocet stojisk

k....koeficient nerovnomernosti vyuzitia odbavovacej plochy, od 1,3 -
2,0

n....pocet pohybov v §piCkovej hodine

t..in...doba statia lietadla na jeden pohyb

Vzorec nesluzi pre presné spocitanie potrebného poctu stojisk. Tento

Udaj ovplyvnuju aj d'alSie Cinitele ako napriklad rozlozenie pohybov po-
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1.4. Odbavovacie plochy

Cas dna a noci, typy odbavovanych lietadiel a podobne. PresnejSi obraz

o potrebe je mozné ziskat simulaciou. [37]

1.4 Odbavovacie plochy

Odbavovacie plochy sa na letisku vyuzivaju k odbaveniu lietadiel. Pod poj-
mom odbavenie lietadiel sa rozumie presun cestujucich z lietadla a do
lietadla, technické odbavenie, nakladku a vykladku batozin a tovaru. Le-
tecké spoloCnosti sa snazia maximalizovat dobu, kedy je lietadlo vo vzdu-
chu a teda letisko musi zvladnut' odbavenie lietadla v ¢o mozno najkrat-
Som Case. Kladie sa déraz na bezpecCnost a ekologické vplyvy, ktoré su
pri odbavovani lietadiel pomerne znatelné. V anglickej literatire sa vy-
skytuje oznacenie odbavovacich ploch ako APRON.

Délezitym parametrom odbavovacich pléch je inosnost'. Lietadlo je po od-
baveni plne naloZzené a teda dosahuje maximalnu vzletovd hmotnost.
Lietadla spotrebuju urcité mnozstvo paliva pri presune na VPD, takze lie-
tadlo dosahuje maximalnej hmotnosti prave na stojisku. Dal§im druhom
zataze su dynamické vibracie, ktoré vznikaju po spusteni motorov. [33]
Podstatnym faktorom pre efektivnhost je poloha tejto plochy voci VPD
a RD. Z ekonomického hladiska by mala byt tato vzdialenost minimalna
a to z dévodu mensej spotreby paliva pri rolovani. Lietadla by sa nemali
navzajom obmedzovat pri technickom odbaveni a ani pri pohybe lietadiel
na tieto stojiska. Zaroven musi byt umozneny nastup a vystup cestuju-
cich, musi byt zaisteny priestor pre mechaniza¢né prostriedky a takisto
vybudované odpovedajuce komunikacie potrebné pri pohybe tychto pros-
triedkov. [35]

Z uvedenych podmienok jednoznacne vyplyva, ze poziadavky na odba-
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1. DEFINOVANIE KAPACITY

vovaciu plochu su vysoké. V d'alSich podkapitolach su popisané jednot-

livé vlastnosti.

1.4.1 Rozmer a poloha odbavovacej plochy

Ako uz bolo uvedené v uvode tejto podkapitoly, dblezitym faktorom je
prave poloha a rozmer odbavovacej plochy.

Aby bola zaistena maximalna kapacita letiska, je potrebné umiestnit na
tuto plochu dostatoCny pocet stojisk. Spravnym rozlozenim stojisk sa
moze docielit maximalizacie celého priestoru odbavovacej plochy.

Poziadavky su nasledovné [35]:

e minimalna dizka rolovania
e minimalna vzdialenost od chodnika
e minimalizacia ruSivych vplyvov na terminal

e moznost rozSirovania v budicnosti

1.4.2 Usporiadanie stojisk

Usporiadanie stojisk a zaroven spbsob statia je kfiC¢ovym pri naplneni
kapacity odbavovacej plochy. Rdézne typy a velkosti lietadiel neumoznuju
vytvorit rovnaky typ statia na celej odbavovacej ploche. Délezitym para-
metrom je aj samotnd manévrovatelnost lietadla.

Existuju viaceré typy usporiadania [35]:

e rozvinuté

Jedna sa o najjednoduchsi spdsob. Jednotlivé lietadla s umiest-

nené pozdiz terminalu. Vyhodou je fahky pristup cestujlcich k lie-
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1.4. Odbavovacie plochy

tadlam a priestor pre mechanizacné prostriedky a personal. Me-
dzi nevyhody sa zarad'uje vzdialenost krajnych stojisk od terminalu

a takisto vzdialenost pri prestupe.

otvorené

Usporiadanie je podobné rozvinutému. Rozdielne je v umiestneni
stojisk aj bez priamej nadvaznosti k terminalu. Je treba zaistit' pre-
pravu cestujucich na stojisko bez tejto nadvaznosti. Nevyhodou je
potreba zvySenej opatrnosti z dévodu krizujucich sa lietadiel a pros-

triedkov obsluhy.

ostrovné

Vyhodou je mnozstvo miesta pre technické odbavenie. Medzi nevy-
hody sa zarad'uje vzdialenost od terminalu a krizovanie lietadiel pri

pohybe.

prstovné

Najroz8irenejSim usporiadanim hlavne pri velkych medzinarodnych
letiskach. V kombindcii stojisk tzv. nose-in (vid'. podkapitola 1.4.3)
je plocha maximalne vyuzita. Plusom je aj lahka inStalacia jednot-
livych prstovych nastupist a fahky pristup cestujuacich do blizkosti
lietadla. Nevyhodou je menSi priestor pre obsluhu a takisto nepriaz-

nivé vplyvy zapricinené hlukom a splodinami z lietadiel na terminal.

1.4.3 Statie lietadiel

Pojem stojisko vyjadruje plochu na odbavovacej ploche, ktora je ur¢ena

na proces odbavenia lietadla. Lietadlo m6ze stat dvoma spbésobmi [33]
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1. DEFINOVANIE KAPACITY

e tzv. nose-in

Stojisko, na ktoré lietadlo zaroluje silou vlastnych motorov a pri od-
lete je z tohto stojiska vytlaCené do pozicie odkial vyuZije vlastné

pohonné jednotky.

e otoCné

Pre otoCné stojisko plati, Ze lietadlo na nu prichadza aj odcha-
dza vlastnou silou. Medzi hlavné nevyhody tohto typu stojiska patri
Vacsi priestor potrebny pre tieto stojiska. Uvadza sa, ze pri roz-
vinutom usporiadani sa na plochu zmesti 10 tzv. nose-in alebo
8 otoCnych stojisk [33]. Musi byt zaistena bezpecna vzdialenost
lietadla od prekazok v jeho okoli. Z toho vyplyvaju obmedzenia pri
odbavovani lietadiel na susednych stojiskach. Zaroven dochadza aj
k poskodzovaniu povrchu odbavovacej plochy z dévodu zvySeného
Smykového namahania. Velkou nevyhodou su aj ucinky motorov,
ktoré negativne ovplyvnuju samotny terminal. Tento druh stojisk ma

negativny vplyv na vysku hladiny hluku.

1.5 Odbavovacia budova

Prvé, ¢o cestujuci po prilete uvidi, je prave letisko, respektive budova
terminalu. Je to ukazovatelom vyspelosti §tatu a jeho atraktivnost ho za-
roven reprezentuje. Preto sa rozhodne neméze tento priestor zanedbat.
Na zacCiatku je treba stanovit' potrebné poziadavky na veflkost tejto bu-
dovy, aby bolo mozné navrhnut vhodné rieSenie. Dispozicné rieSenie je
velfmi zloZité z dévodu potreby oddelenia cestujucich pri odlete a pri pri-
lete. Je nutné zabezpecit funkCnost celej budovy a zaroven cestujicim

ponuknut potrebny komfort pri urCitej rychlosti odbavenia. Zaroven sa
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kladie déraz na mozné vykyvy v pocte prepravnych tokov a to z dévodu
sezoénnosti, SpiCkovych hodin alebo charaktere letiska. Je nutné prediko-
vat aj moznost d'alSieho rozvoja v pripade zvy$eného poctu cestujlcich.
[37]

1.5.1 Navrhovanie odbavovacej budovy

Odbavovacia budova musi byt dimenzovana, aby kapacitne zvladla od-
bavenie cestujucich v ur€itom ¢ase. Navrhovanie budov sa rozdeluje na
statické a dynamické. [37]

Navrh je zavisly aj na charaktere letiska. Letisko méze byt tzv. hub and
spoke (prestupy cestujucich) alebo point to point (bez prestupov).
Statické navrhovanie sa nazyva dimenzovanim. Dimenzovanie stanovuje
velkosti jednotlivych Casti letiska. Jedna sa o mnozstevny potencial za-
riadenia. Kapacita je funkciou celkového Uzitkového priestoru a urovne

poskytovanych sluzieb. Posudzuju sa nasledujuce Casti [37]:

e dizka chodnika pred odletovou a priletovou halou
e velkost verejne pristupnej odletovej haly

e pocet odbavovacich prepazok

e pocet prepazok pasového odbavenia na odlete

e pocet bezpecnostnych prepazok

e velkost odletovej haly

e pocet prepazok zdravotnej kontroly na prilete

e pocCet prepazok pasového odbavenia na prilete
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1. DEFINOVANIE KAPACITY

velkost' haly na preberanie batozin

pocCet karouselov na vydaj batozin

pocet prepazok colného odbavenia

kapacita restauracie

velkost verejne pristupnej Casti priletovej haly

Tieto Casti sU ohodnotené pomocou vstupnych udajov. Cielom je ziskat,
¢o mozno najpresnejSie Udaje. Nasledujuci vzorec vyjadruje vztah pre

staticku kapacitu [37]:

uzitkovy priestor (m?)

statickd kapacita = — — —
! pact §tandardny priestor (m?/pocet ciest)

Staticka kapacita je zavisla na Urovni pozadovanych sluzieb. Do vypoctu
je mozné vkladat premenné, ktoré vysledok ovplyvnia znizenim alebo

zvySenim vystupnej hodnoty.

Dynamické navrhovanie je simulacia jednotlivych Casti. Navrhovanie tohto
typu sa vyuziva pre letiska s po¢tom cestujucich od 0,5 - 5 miliébnov ro¢ne
[37]. Definuje mnozstvo cestujucich prechadzajucich cez terminal v da-

nom ¢ase. Nasledujuci vzorec vztah pre dynamicku kapacitu [37]:

dynamicka kapacita = individualna obsluznost-mnozstvo obsluznych zariadeni
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1.5. Odbavovacia budova

Vysledok daného vypoctu vypoveda o kapacite zariadeni a ich rychlosti
obslizenia za jednotku Casu.

Na posudenie kapacity je mozné vyuzit aj trvalu kapacitu, ktora hovori
o celkovej kapacite vSetkych Casti. Je kombinaciou vysSie popisanych

kapacit.

1.5.2 Dispozicia

Odbavovacia budovu sa deli na dve Casti. Strana k VPD sa nazyva tzv.
air side a opacna strana tzv. land side. Cestujuci vystupi z dopravného
prostriedku na strane tzv. land side a vstupi do budovy, kde prebehne
odbavenie a cestujuci sa dostane na stranu tzv. air side, kde prebehne
nasledne nastup do lietadla a samotny odlet.

Budova musi splfnovat’ poziadavky na rychlost odbavenia, bezpeCnostné
predpisy a zaroven poskytovat odpovedajiuci komfort. Pojem komfort za-
hfha aj samotny pohyb po letisku a schopnost rychlej orientacie. Ak le-
tisko dosahuje vacsich rozmerov, je nutné letisko vybavit informacnymi
prepazkami a informaénym systémom. VSetko je potrebné zabezpecdit
pre 2 hlavné prudy cestujdcich a to na prilete a odlete.

Odbavenie tychto dvoch pradov sa méze uskutocnovat na jednej trovni
alebo sa méze rozdelit na horizontélnej drovni popripade vertikalnej.
[31] Pri deleni na horizontalnej Urovni je potrebna vacsia plocha a preto
pri vacsich letiskach sa voli moznost vertikélneho Clenenia. Zvlastne po-
treby pre oddelenie cestujucich si vyZzaduje aj tranzitnd doprava na le-
tisku.

Ako uz bolo spomenuté vysSie, cestujuci musia byt odbaveny rychlo
a jednoducho. Je vytvoreny medzinarodny Standard [37], ktory vypoveda

o jednotlivych vzdialenostiach. Pokial by tieto vzdialenosti boli prekro-
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1. DEFINOVANIE KAPACITY

cené, je nutné letisko vybavit prostriedkami alebo zariadeniami pre pre-
pravu cestujucich.

Medzinarodny Standard hovori:

e 20m - od chodniku k prepazke odbavenia

e 300m - od najvzdialenejSieho bodu na parkovisku k prepazke od-

bavenia
e 330m - od prepazky odbavenia po najvzdialenejsi tzv. gate
e 50m - od tzv. gate-u k lietadlu

Na nasledujucom obrazku 1.1 su graficky znazornené uvedené vzdiale-

nosti.

Obr. 1.1: Nakres jednotlivych vzdialenosti [37]

1.5.3 Kapacita parkovisk

Osobna doprava je vyuzivana predovSetkym kvoli komfortnosti a flexibil-
nosti. Casto je povazovana za najlacnejsi spdsob prepravy, avéak mozu
byt zaznamenané vysoké poplatky za parkovisko na letisku. [36]

Pouzivanim tohto spbésobu prepravy vznika letiskam potreba vystavby

parkovisk, prijazdovych komunikacii apod. Ak su parkoviska umiestnené
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vo vacsej vzdialenosti, je nutné zaviest kyvadlovu prepravu k termindlu.
Letiskam z tejto Cinnosti plynd pozitivne zisky. [36]

Vyznamnym parametrom pri tomto spdsobe prepravy je dizka chodnika
pred odletovou budovou s tzv. kiss-and-ride parkoviskom. NajdblezitejSim
sledovanym udajom je kapacita pocas Spickovych hodin. [36]

Zdroj [36] uvadza, Zze zhruba na 1 000 000 cestujucich rocne by malo byt
na letisku k dispozicii 1 000 parkovacich miest. Celkovy poCet parkova-
cich miest je ovplyvneny dizkou letu - kratke vs. dihé vzdialenosti alebo

Ucelom cesty - biznis vs. volny Cas. [36]

1.6 Slotova koordinacia

Letecka doprava sa v minulosti vyvijala a tym sa zvySovala jej intenzita.
To nasledne spdsobilo zahltenie kapacity a nutnost riedit tento problém.
Slot je definovany ako presne stanoveny Cas pre prilet alebo odlet lietadla
z daného letiska. Aby nedochadzalo k pretazovaniu kapacity v Spicko-
vych hodinach, lietadlam su pridelené jednotlivé sloty. Pocas tychto slo-
tov, letisko zabezpeCi VPD a zaroven pIné odbavenie lietadla na urcitej
urovni poskytovanych sluzieb.

Slotova koordin&cia zabranuje pretazeniu letiska a vyrovnava kapacitnu
zataz, ale nedokaze zasadnym spésobom zvysSit kapacitu. Na kazdom
letisku s koordinovanou prevadzkou sa stanovi koordinator. Pridelenie
jednotlivych slotov prebieha prostrednictvom koordinatora, ktory prijima
poziadavky od leteckych spoloc¢nosti. [37]

V suvislosti so slotovou koordinaciou je potrebné spravne odhadnut vy-
uzitelnu kapacitu letiska. Z tohto dévodu sa na kazdé prevadzkové ob-

dobie spracovava kapacitna analyza a od toho sa odvyjaju moznosti jej
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vyuzitia a poCet pouzitefnych slotov. V tejto analyze sa spracovavaju na-
sledujuce prvky: drahovy systém, typ lietadla, statie lietadiel, vychody,
odbavovacie prepazky, triedenie a vydaj batozin, pasova a colna kon-
trola, bezpecnostna kontrola.

V analyze je nutné najst hrdlo alebo tzv. bottleneck, ktoré neumoznuje
naplnit kapacitu. Ak vysledok analyzy objavi nedostatky, je nutné prijat
opatrenia k vyrieSeniu alebo zmierneniu dopadov na kapacitné vyuzitie

infrastruktary. [37]
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KAPITOLA 2

Specifické ekonomické

ukazovatele a SWOT analyza

V nasledujucej kapitole su spracované Specifické ekonomické ukazova-
tele, ktorych pouzitim vznika prehlfad o aktualnej situacii na letisku z ekono-
micko-prevadzkového hfadiska.

SWOT analyza je nastroj, ktorym sa pristupuje k strategickému rieSeniu

planovania. Tento nastroj obecne $pecifikuje plan podnikov do buduicna.

2.1 Specifické ekonomické ukazovatele

Letecké podniky, medzi ktoré sa radia letecké spolocnosti alebo letiska,
hospodaria vo vefmi Specifickych podmienkach. Pre priblizenie situacie
sa vyuziva analyza zakladnych ekonomicko-prevadzkovych ukazovate-
lov. [66] NajpodstatnejSimi aktérmi su uz spominané letecké spolo¢nosti
a letiska.

Ekonomicko-prevadzkové ukazovatele sa delia do 3 skupin [66]:
e vykonové ukazovatele
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e naturalne ukazovatele

e ekonomické ukazovatele

2.1.1 Letecka spolocnost’

Ekonomicko-prevadzkové ukazovatele definované pre letecku spolocnost.
Vykonové ukazovatele

Tieto ukazovatele hovoria o zakladnych vykonoch v leteckej doprave. Me-

dzi tieto ukazovatele sa zarad'uju [66]:

e rychlost
Rychlost skracuje cestovny Cas. Lietadla su vo vzduchu dihSiu dobu
a mbzu obsluzit vyssi pocet prepravnych tokov.

e dosah

V sucasnej dobe sa dosah dostal do stavu, kedy sa je mozné pre-
pravit z letiska odletu do ubovolnej destinacie do 1 dna. Eliminuju

sa straty spésobené ¢akanim na zemi po¢as medzipristati.

e Unosnost

Dimenzuje pocCet cestujucich respektive hmotnost nakladu. Délezi-
tym Gdajom je pomer platiaceho nakladu voci celkovej hmotnosti.
Lietadla su konstruované s ¢o mozno najmensSou hmotnostou pri

zachovani vysokej unosnosti.
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Naturalne ukazovatele

Naturalne ukazovatele su definované v ramci Standardiz&cie jednotlivych
ukazovatelov pre porovnavanie vykyvov, produktivity a finanCnych vy-
sledkov jednotlivych leteckych spolo¢nosti. Napomahaju pri rieSeni moz-
nych vylepSeni a optimalizacii v podniku. Medzi tieto ukazovatele sa radia

nasledujuce parametre [66]:

e bod ziskovosti
Udava vyuzitie kapacity lietadla, kedy su naklady a vynosy v rovno-
vahe.

e blokové hodiny
Cas od zadiatku rolovania lietadla z podiato&ného letiska aZ po
ukotvenie na letisku v cielovej destinacii. UrCuje ¢as vyuzitia lie-
tadla.

e preletena vzdialenost
Vyjadrené v jednotke kilometer alebo letova mila. UrCuje vzdiale-
nost aku lietadlo v danom ¢asovom obdobi preletelo.

e ponukané osobokilometre
Ziskavaju sa vynasobenim poctu sedaciek a vzdialenosti odpove-
dajucich danému letu.

e prevedeny tonokilometer

Obdoba osobokilometrov s rozdielom, Ze je podstatna hmotnostou
aka je prepravovana - cestujuci a naklad. Na zaklade tohto udaju

sa stanovi vyuzitie kapacity danej linky.
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e priemerna usekova vzdialenost

Hodnota po vydeleni nalietanych kilometrov poctom preletenych

usekov.

e priemerné vyuzitie sedackovej kapacity

Pomer obsadenych sedaciek k po¢tu ponukanych sedaciek.

Ekonomické ukazovatele

Naklady a vynosy su v leteckej doprave sledované - obecne ako v kaz-
dom podniku.

Naklady vznikaju behom fungovania spolo¢nosti a vypovedaju o ¢innosti
tohto podniku. Po analyze nakladov sa definuje napriklad efektivnost na
jednotlivych linkach, riadenie prepravy a tvorby cien. Takato analyza na-
sledne napomaha pri uvazovani o moznostiach harmonizacie d'alSej ¢in-
nosti v podniku. Zakladnym principom je snazit sa o minimalizaciu na-

kladov pocas Cinnosti. Naklady sa delia na [66]:

e priame prevadzkove naklady

Do tejto kateg6rie sa zarad'uju platy palubného personélu, letecké
palivo, letiskové poplatky, naviga¢né a tratové poplatky, udrzbu, od-

pisy, splatky a poistenie.

e nepriame prevadzkové naklady

Do tejto kategérie sa zarad'uju naklady kancelarii, handling, sluzby
poskytované cestujucim, predaj agentirami a provizie, marketin-

gova Cinnost a zaroven vsetky rezijné naklady spoloCnosti.
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Vynosy leteckych dopravcov nasledne vypovedaju o prirastku financnych
prostriedkov. Ziskané prostriedky sa vyuZivaju na d'alSie aktivity podniku

a poukazuju na hospodarsku ¢innost’. Vynosy sa delia na [66] :

e prepravneé vynosy
Vynosy z prepravy cestujucich, batozin a nakladu. Su zavislé na
objeme prepravy a cien za sluzbu prepravy.

e neprepravné vynosy
Vynosy vznikajuce z doplnkovych sluzieb poskytovanych leteckou
spolo¢nostou.

e ostatné vynosy

Vznikaju napriklad z finanénych prostriedkov v podobe urokov. Os-

tatné naklady su spojené so splacanim Uverov, leasingov a dani.

2.1.2 Letisko

Ekonomicko-prevadzkové ukazovatele definované pre letisko.

Vykonové ukazovatele

V pripade letisk sa definuju nasledovné vykonové ukazovatele [66]:

e pocet odbavenych cestujucich

Tento ukazovatel sa deli na cestujucich na odlete a prilete alebo
na transfere a tranzite. Ciefom letiska je efektivne odbavit' cestuju-
ceho bez zbyto€nych ¢asovych medzier a bez zvySenych nakladov

na toto odbavenie.
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e pocet pohybov lietadiel

Definuje sa podla poctu vzletov a pristati. Vypoveda o kapacitnom
vyuziti stavajucej infradtruktury. Zarad'uje sa sem kapacita vzleto-
vych a pristavacich drah, rolovacich drah a odbavovacich pléch.

Hodnoty sa sleduju najma v Spickovych hodinach.

MTOW

MTOW je skratka pre maximalnu vzletova hmotnost. Na zéklade
MTOW platia letecké spolocnosti poplatky suvisiace s vyuzitim slu-
Zieb letiska. MTOW je dana konstrukciou lietadla a stanovend vy-
robcom lietadla.

pocet vybavenych ton nakladu

Hodnota vyjadrujuca odbaveny naklad v tonach.

Ekonomické ukazovatele

Pri letiskach ide o porovnanie infrastruktary, ktora méze byt poskytnuta

ostatnym spoloCnostiam a nakladmi letiskovych podnikov s fixnym cha-

rakterom. Financné udaje, ktoré su pouzité v ekonomickych ukazovate-

foch letisk su rozdielne v porovnani s leteckou spolo¢nostou. Vychadza

to z rozdielnych Cinnosti tychto navzajom prepojenych leteckych podni-

kov. Ukazovatele sa delia na [66]:
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e kvalitativhe ukazovatele

Vypovedaju o miere uspokojenia cestujucich prostrednictvom slu-
Zieb. Medzi najzakladnejSie poziadavky cestujucich patri presnost

letového poriadku a Uroven poskytovanych sluzieb na letisku.



2.1. Specifické ekonomické ukazovatele

e hodnotové ukazovatele

Poukazuju priamo na cCiselné vyjadrenie. Sledované hodnoty su
priemerny vynos z leteckych poplatkov na jedného cestujuceho,
priemerny vynos z obchodnych aktivit na jedného cestujuceho alebo
jednotku plochy. Dalsie sledované hodnoty st vynosy z parkovisk
na jedného cestujuceho a rentabilita jednotlivych Cinnosti na le-

tisku.

Vyska a Struktlra nakladov priamo odzrkadluje rozsah cinnosti pocas
prevadzky letiska. Vyznamnymi nakladmi su [66]:
e naklady na pracovnu silu
Nezanedbatelné naklady vzhfadom na nutnost zabezpecenia ochrany,
bezpecnosti a handlingu.
e naklady na udrzbu a opravy majetku

Tieto naklady odzrkadfuju skutoCnost, Ze letisko vlastni velky ob-
jem finan¢ne narocného majetku, ktory je vystavovany vplyvom po-
Casia a opotrebenia.

e naklady na reprodukciu majetku
PredovSetkym odpisy a uUroky. Letisko k svojej Cinnosti ¢asto vy-

uziva externych zdrojov, z ktorych plynu uroky.

Vynosy letisk opéat’ Uzko suvisia s Cinnostou letiska. Vynosy su ziskavané
z [66]:

e leteckych aktivit

Vynosy v podobe letiskovych poplatkov. Letiskové poplatky sa delia
na [66]:
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1. Pristavacie poplatky platia letecké spoloCnosti a su vytvo-

rené na zaklade MTOW. Letisko méze pristupit k modifikacii

tohto poplatku z hfadiska kategérie lietadiel a r6znych hmot-

nostnych stupnov. Vynosy letiska z tychto poplatkov sa vyuzi-

vaju na zaobstaravanie, udrzbu a opravy drahového systému

a zaroven rolovacich drah a odbavovacich pléch. Vyznamnou

polozkou je aj hlukovy poplatok, ktory sa vyuziva na protihlu-

kové opatrenia a zaobstaravanie techniky na meranie hluku.

2. Letiskova taxa je platena leteckou spolo¢nostou, ta si tato

polozku scCitava s cenou letenky a teda plati ju kazdy cestu-

juci. Sluzi na uhradenie nakladov na odbavenie cestujucich,

vystavbu, Udrzbu a opravy odbavovacej budovy. Zalezi, i sa

jedna o transfer - plati sa letiskova taxa alebo tranzit - neplati

sa letiskova taxa.

3. Daldou st&astou poplatkov je parkovaci poplatok, ktory sa

UcCtuje vzhladom na Cas straveny na odbavovacej ploche.

4. Bezpecnostny poplatok je plateny cestujicimi.

5. Handling zaobstarava vSetky Cinnosti, ktoré su spojené a po-

trebné pre odbavenie cestujucich a lietadla.

e neleteckych aktivit

Nazyvané aj komerCnymi aktivitami. Do tejto kategérie sa radia vy-

nosy z ¢innosti distribucie a plnenia pohonnych hmét, vo forme naj-

mov a zaroven vynosy z prenajmu ploch. [66]
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e finan¢nych vynosov

Mo6Zzu byt komeréného aj nekomeréného charakteru. Do tejto kate-
goéria sa zarad'uju napriklad uroky z finanénych prostriedkov a rézne

dotacie a subvencie.

2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jednym zo zakladnych nastrojov pre strategické plano-
vanie firemného prostredia.

Téato analyza bola vyvinuta Albertov Humphrey, ktory viedol vyskumny
projekt na Stanford University v rokoch 1960 az 1970. PocCas tohto pro-
jektu boli pouzité data z réznych spolocnosti a ciefom bolo odhalit’ dévod
zlyhania planovania. Pévodna analyza niesla nazov SOFT ako satisfac-
tory - uspokojive, opportunity - prilezitost, fault - chyba a threat - hrozba.
[54]

SWOT analyza prina8a uceleny pohfad na systém pomocou definovania
silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb. Po anglicky strenghts,
weaknesses, opportunities a threats - SWOT. Pouzitim analyzy sa ziska-
vaju suvislosti, pomocou ktorych sa da jednoducho zhodnotit fungovanie
systému, detekovat’ problémové Casti, definovat moznosti rastu a zaro-
ven identifikovat risk - hrozby. Tieto poznatky sa nasledne vyuzivaju pre
stanovanie stratégie a rozvoja. Analyza sa da aplikovat na spolo¢nost,
produkt, odvetvie alebo osobu.[54]

Na nasledujucom obrazku 2.2 je znazornena matica SWOT analyzy.
Obecne analyza prinasa rozbor kfu¢ovych internych a externych vplyvov
na vysledné fungovanie systému. Tie mdézu napoméahat alebo mat ne-

priaznivy dopad na dosiahnutie ciefa. Lava Cast matice predstavuje fak-
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tory, ktoré maju pozitivny dopad na fungovanie. Prava Cast predstavuje
negativne faktory, ktoré je nutné eliminovat. Horna ¢ast matice predsta-
vuje interné faktory, ktoré je mozné ovplyvnit. Dolna Cast zahifia naopak

externé vplyvy. Externé vplyvy predstavuju makroekonomickée zalezitosti,

Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

Prilezitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS

pozitivni negativni

Obr. 2.1: Matica SWOT analyzy [46]

technologické zmeny alebo zmeny v legislative. [54]

SWOT analyza by mala byt vypracovana désledne, kriticky a s podporou
tymu - ,A true SWOT analysis cannot be done effectively by just one per-
son. It requires a team effort. [54]“ - Skuto¢na SWOT analyza neméze

byt efektivne spracovana jednym ¢lovekom. Timova praca je nutnostou.

Pokial ma byt SWOT analyza uzito¢na, mali by byt splnené nasledujice

pravidla [54]:
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e jasne a objektivne stanovit silné a slabé stranky
e urCit suCasnu situaciu a vytvorit viziu do buducej

e byt Specificky



2.2. SWOT analyza

analyzovat' v porovnani s konkurentom (ij. silna stranka je konku-

rentova slaba stranka)

vytvorit jednoduchu a vecnu analyzu

vyhnut sa zloZitosti

vynechat prilezitost, ak ma konkurent rovnaku (tj. zamerat sa na

jedinecnost)
Postup pri vypracovani SWOT analyzy je nasledovny [54]:

1. Zber informacii

Nutnost objektivheho zoznamu vytvoreného v timovej spolupraci.

Silné a slabé stranky by mali byt skompletizované.

2. Ohodnotenie zozbieranych dat

Informacie z kroku €. 1 ohodnotené na zaklade prilezitosti a hro-

zieb.

3. Plan

Na zaklade kompletnej matice SWOT nutné vytvorit strategicky plan

do buducna.

Pri vytvarani strategického planu je potrebné reSpektovat zakladné ciele

pre riadenie jednotlivych ¢asti SWOT matice. Pravidla su nasledovné [54] :

e Silné stranky - zachovat a rozSirovat
e Slabé stranky - napravit a zastavit

e Prilezitosti - zachytit, uprednostnit' a optimalizovat
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e Hrozby - minimalizovat’ a Celit

Pri dodrzani pravidiel je vytvoreny strategicky plan systému. Zahrna pri-
ority a postup k dosiahnutiu findlneho ciefa. Tento plan je 3. bodom a vy-

sledkom celej SWOT analyzy.
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KAPITOLA 3

Vyvoj dopytu po kapacite

V tejto kapitole je obecne popisany vplyv niektorych geografickych a eko-
nomickych faktorov na dopyt po leteckej doprave a spdsoby analyz na
vyhodnotenie buduceho vyvoja.

Porovnanie kapacitnych moznosti letiska s predikciou dopytu po preprave
vyjadruje schopnost naplnit poziadavky na uz spominanu letiskovu infra-

Strukturu.

3.1 Analyza dopytu

Dopyt po leteckej doprave je nutné stanovit dostatocne spolahlivo a dé-
sledne, aby bolo mozné na takejto hypotéze zalozit planovanie a dizajn
letiskovej infrastruktury z kratkodobého aj dlhodobého hladiska.

Na nasledujucom obrazku 3.1 je schéma analyzy a predpovedanie do-
pytu po leteckej doprave.

Z obrazku 3.1 jednoznacne vyplyva, ¢o vSetko sa zarad'uje do vstupnych

informacii, z ktorych nasledne vznika potrebna analyza a predikcia.
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Analyzy a prognézy dopytu po
sluzbach na letisku

v

Analyzovanie minulych a predikcia
budtcich objemov:
e Pohyby lietadiel

e Cestujuci
e Ndkladna preprava

Vstupné informacie:

Region v okoli letiska — spadova oblast
Demografické a populacné data v spadovej oblasti
letiska

Ekonomické ukazovatele v danom regiéne - HDP,
prijem obyvatela , zamestnanost, populacia, biznis a
turistické aktivity

Trh leteckej dopravy — letisko odletu a destinacia
cestujticich, ndkladnej prepravy, posty apod.
Trendy v ostatnych druhoch dopravy — konkurencia
Charakteristika blizkej oblasti, kde je poskytovana
sluzba leteckej prepravy

Metody analyz a prognoz dopytu

po sluzbach na letisku

e Casové trendy

* Metdda scenara

s Metoda pomeru

e Prieskum trhu

* Ekonometricky model
® Metdda asudku

.

Vystupné ddaje z metéd analyz a
prognoz dopytu po sluzbach na letisku

/

I

¢ Objem dopytu pasaZierov a
nakladnej prepravy v danom

c¢asovom obdobi

e Pocet a typy lietadiel

obsluhujucih predpokladany
dopytu po leteckej preprave v

danom c¢asovom obdobi
e Vykonnost a operaéné

charakteristiky siete pozemnej

dopravy

4

h

Poufitie vystupnych
udajov

tzv. airside area — VPD, rolovacie drahy,

Navrhovanie a dimenzovanie:

odbavovacie plochy

tzv. landside area — terminal pre pasaZierov,

zazemie pre odbavovanie nakladnej preprave,

parkovanie, siet pozemnej dopravy

Obr. 3.1: Schéma analyzy dopytu po leteckej doprave vzhladom na le-
tisko [31]
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3.2. Komponenty v leteckej doprave

Pre popisanie spojitosti medzi dopytom po leteckej doprave a vyuzitim
kapacity letiska je mozné na zaciatok pouzit jednoduchd Gvahu, ktora
vychadza zo schémy.

Pomocou zberu historickych dat su stanovené objemy prepravy cestu-
jucich, nakladu a posty. Na tieto objemy vplyvaju vstupné informacie.
Do vstupnych informacii sa zarad'uju vplyvy demografické, ekonomické
a trzné. Pouzitim adekvatnej metddy (vid'. podkapitola 3.3) vznika predik-
cia na objemy prepravy. Na zaklade objemu prepravy sa odvodzuju cha-
rakteristiky ako pocCet cestujlucich, pocet odbavenych ton nakladu alebo
vyuzitie siete pozemnej dopravy. Letisko nasledne takuto predikciu vy-
uzije pre navrh a planovanie vlastnej infrastruktary.

Tento model poukazuje na spojitost medzi objemov prepravy a vplyvom

na dopyt, ktory je podstatny pre letisko samotné.

3.2 Komponenty v leteckej doprave

Letecka doprava bola, a v si¢asnosti stale je, povazovana za sektor sve-
tovej ekonomiky s vysokym rastom. Za roky 1991 az 2007 vyplynul z ana-
lyz ro¢ny rast dopytu po leteckej doprave v rozpati od 4,5 % az 5,7 % [31].
Aj napriek teroristickym utokom alebo hrozieb epidémii, sektor leteckej
dopravy ma stale stupajuci charakter.

VSeobecny rast dopytu po leteckej doprave ovplyviuje zvySujuce sa ten-
dencie vo vSetkych jej komponentoch. Medzi komponenty v systéme sa
radia [31]:

e letecka spoloCnost

e riadenie letovej prevadzky
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letisko

uzivatel - cestujuci, cargo prepravca

vyrobca v leteckom priemysle - lietadla, motory, avionika

medzinarodné letecké organizacie

vyzkumné a vedecké organizacie

Prvé 3 vymenované sa riadia do kategoérie prevadzkovatelov. Oproti os-
tatnym komponentom sa zvySenie dopytu najskér a v najvysSej miere
odzrkadli prave v tejto kategorii.

Dopyt vSeobecne vytvaraju cestujuci alebo prepravné tzv.cargo spoloc-
nosti. Kapacita je poskytovana z hladiska pracovnych sil, kapitalu a ener-
gie prostrednictvom leteckych spolocnosti, letisk alebo riadenia letovej
prevadzky. Vymenované poskytuju sluzby uzivatefom za predpokladu
splnenia urcitej kvality. Kvalita je povazovana ako vysledok dynamickej
interakcie medzi kapacitou a dopytom. Pokial by dopyt prevySoval kapa-
citu, zaznamenali by sme v8eobecné zdrzanie a zniZenie kvality sluZieb.
[31]

Pokial sa zvysSi dopyt po leteckej doprave, vSetky zucastnené kompo-
nenty pocitia takuto zmenu, pretoze su navzajom prepojené.

V pripade zvy$enia dopytu po leteckej doprave sa predpoklada, ze letec-
kym spolo¢nostiam sa budu zvySovat vykonové ukazovatele (vid. pod-
kapitola 2.1.1). Medzi tieto vykonové ukazovatele sa zarad'uju blokové
hodiny, priemerné vyuzitie sedaCkovej kapacity alebo prevedené tonoki-
lometre. Nasledne je zaznamenany dopyt po novych spojeniach alebo

vySSie frekvencie letov kvoli vyCerpanej kapacite. [66]
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Letecka spoloc¢nost kvoli zvySenému dopytu zavadza nové spojenie res-
pektive zvySuje frekvenciu letov, spolo¢nost’ riadenia letovej prevadzky
musi poskytnut odpovedajiucu sluzbu. Tym sa zvySuje dopyt po sluzbach
riadenia letovej prevadzky.

Cely kruh sa uzatvara letiskom. Letisko poskytuje infrastruktdru na od-
bavenie cestujucich a lietadla. Vd'aka jeho charakteristike je najmene;j
flexibilné vo¢i zmenam. Predstavuje tzv. fixnu infrastruktiru, ktora posky-
tuje priestor, vybavenie a zariadenia pre poskytovanie potrebnych slu-
Zieb. Naopak letecké spoloCnosti poskytnutim lietadla cestujicim vytva-

raju tzv. mobilnu infrastruktiru. [31]

Letisko je dimenzované podfa predikcii na dopyt po sluzbach na nie-
kofko desatroCi dopredu - vid'. obrazok 3.1. Navrh na dimenzovanie je
nutné analyzovat z technického, operaéného, ekonomického, ekologic-
kého a socialneho aspektu. [31]

Z hladiska vefkych investicii alebo nutnosti buddceho rozvoja musi byt
letisko spravne dimenzované a alokované. Velkost a umiestnenie by
malo odpovedat’ spadovej oblasti letiska. V pripade eurdpskych letisk sa
maximalne dojazdové vzdialenosti pohybuju od 50 do 100 km. [31]
Kazdé letisko ma vytvoreny tzv. Master plan, podla ktorého sa odvija fun-
govanie a vyvoj letiska z kratkodobého a aj dlhodobého hfadiska. Prie-
bezne su vytvarané analyzy, ktoré napomahaju pri tvorbe tohto planu.
[31]

Na nasledujucom obrazku 2.2 je zndzornené schéma planovania kapa-
city letiska a dopytu po tejto kapacite.

Na obrazku je grafické znazornenie vplyvy dopytu po letiskovej infrastruk-
ture z hladiska tzv. air side a landside. Na tzv. airside pre dopyt vstupuju

data z analyz vzhfadom na pocet liniek a flotilu leteckych spolo¢nosti ver-
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®  Kritkodobé objemy

¢  Strednodobé objemy

e Dlhodobé objemy

Analyzy a prognézy

Vplyv na dopyt

s  Populacia
. HDP

e  Prijem obyvatela
s Cenyleteniek

s Letovy poriadok
e Lietadld/lety
e  Flotila lietadiel

tzv. Airside Area

Dopyt
Vplyv na dopyt

HDP
Prijem obyvatela

Cestujuci
Nakladna

Letovy poriadok doprava - cargo

Ceny leteniek/carga

Analyzy a progndzy

®  Kratkodobé objemy

® Strednodobé objemy

® Dlhodobé planovanie

Kratkodobé riesenia

Strednodobé rieSenia

Dlhodobé riedenia

Planovanie a dizajn

Vzduény priestor/
TMA
VPD
Rolovacie drahy
Stojénky/Odbavova-
cia plocha

e Hluk
Ovzdusie
e Uzemné vyuiitie

tzv. Landside Area

remins

Odbavovanie

nékladnej prepravy e Hiuk
Siet pozemnej e Ovzdusie
dopravy e Uzemné

Planovanie a dizajn

®  Kritkodohé riesenia

¢ Strednodobé rieSenia

® Dlhodobé riedenia

Obr. 3.2: Schéma planovania kapacity letiska a dopytu po tejto kapacite

[31]
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zus kapacitné moznosti z hfadiska letiskovej infrastruktdry a vzdusného
priestoru. Na tzv. landside pre dopyt vstupuje pocet cestujucich, ktori
budd vyuZivat kapacitu tohto priestoru predovSetkym vzhladom k ter-

minalu alebo siete pozemnej dopravy.

3.3 Druhy analyz dopytu po leteckej preprave

Ako bolo uvedené na zaciatku tejto kapitoly, pre potrebu vytvorenia planu
a dizajnu letiskovej infrastruktury, je potrebné spravne zadefinovat dopyt
po leteckej preprave v suCasnosti a aj v budicnosti.

Spolocnosti v leteckej doprave ako napriklad letiska, letecké spolo¢nosti,
agentury alebo asociacie vyrobcov prinasaju rézne analyzy pre potreby

urCenia, odévodnenia a podpory planovania.[31]

Medzi druhy analyz sa zarad'uju [31]:

e Casové trendy
Metdda ¢asovych trendov prenasaju data z minulosti do buduicnosti
s predpokladom, ze vyvoj bude pokraCovat rovnakym spdsobom
ako doteraz. Tato metdda je vhodna pri ur€eni kratkodobych pred-

ikcii. Nevyhodou je nemoznost do analyzy zaviest externé a interné

vplyvy dopytu.

e metdda scenara
Tato metdda prindSa analyzu, ktora pracuje s predpokladanym vy-
vojom podmienok, ktoré priamo ovplyvnuju dopyt. Nevyhoda tohto
modelu je naro¢nost spravneho urcenia medzi jednotlivych pre-

mennych.
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e metdda pomeru
Metéda pomeru prinasa analyzu na zaklade pomeru medzi dopy-
tom cestujucich na danom letisku a celkovym dopytom po leteckej
doprave na urcitom Uzemi. Metéda méze skreslovat vysledok kvéli

nepresnym vstupnym podmienkam.

e prieskum trhu
Metoda prieskumu trhu vyuZziva k analyze Siroké spektrum dat o cho-
vani cestujuceho na trhu. Ako vstupné data vyuziva nasledujluce
Udaje - pociatocné a koncové letisko, vyber letiska, doprava na
letisko, dévod cesty apod. Na zaklade tychto udajov predpoklada
chovanie cestujuceho na trhu v buducnosti a objem dopytu. Ne-
vyhodou je ¢asova naroc¢nost zberu dat. Metéda sa pouziva pre

kratkodobé planovanie.

e ekonometricka metéda
Tato metdda je najcastejSie pouzivanou pre uréenie budiceho do-
pytu. Pracuje na zaklade matematického vztahu medzi dopytom
cestujucich a faktormi, ktoré ovplyvnuju vyvoj. Medzi tieto faktory
sa zarad'uju zamestnanost, plat, hruby domaci produkt, popula-
cia, priemernu ziskovost' cestujuceho na kilometer (RPK), dojaz-
dové vzdialenosti, dojazdovy ¢as apod. Nevyhodou je predpoklad,

Ze vztahy zostanu v buducnosti nemenné.

e metdda usudku
Tato metdda je suCastou vSetkych ostatnych metéd. Na zaklade
metddy Usudku sa napriklad voli najvhodnejSia metéda - na zaklade

neformalneho rozsudku.
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VSetky uvedené metddy sa snazia zjednodusit' systém vybranim vhod-
nym interakcii, na zaklade ktorych sa urci buduci vyvoj. Pri vypracovani
analyzy prostrednictvom fubovolnej metédy sa predpoklada podobnost

vyvoja s vyvojom v minulosti.
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KAPITOLA 4

Aktualna situacia na letisku

M.R.Stefanika a ovplyviujuce

faktory

4.1 Kapacita

V tejto kapitole su aplikované v8eobecné poznatky o kapacite letiska
M.R.Stefanika (BTS). Pokial nie je uvedené inak, pouzité Gdaje boli po-

skytnuté manazmentom letiska M.R.Stefanika ako interné informacie.

4.1.1 Vzletové a pristavacie drahy

Ako uz bolo uvedené v podkapitole 1.1, kapacita vzletovych a pristava-
cich drah je pre letisko vyznamnda. Na bratislavskom letisku sa nacha-
dzaju 2 drahy, ktoré su v smere 04/22 a 13/31 [14].

V prilohe Cislo 1 je schematicka mapa letiska - vynatok z Leteckej infor-

macnej prirucky LIS, tzv. Aeronautical Information Publication.
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Z usporiadania VPD jednoznacne vyplyva, Zze drahy su na seba kolmé
a teda su zavislé. V pripade zavislych drah, priepustnost nie je mozné
pocCitat ako sucet kapacit. VSeobecne plati, Zze kapacita 2 nezavislych
drah je neporovnatefne vyssia ako kapacita 2 zavislych drah. V prilohe
2 su uvedené jednotlivé kapacity podla usporiadania VPD. [35]

Hlavnou drahou na letisku M.R.Stefanika je draha 13/31. [14]

e dizka 3 190 m

e Sirka 45 m (+ 15 m postranné pasy)

e radio-navigacny a svetelny priblizovaci systém CAT Il *
e cementovo beténovy povrch PCN50/R/B/X/T

VedlajSia draha, ktora vedie rovnobezne s odbavovacou budovou, je draha
04/22. [14]

e dizka 2 900 m
e Sirka 60 m
e radio-navigacny a svetelny priblizovaci systém CAT | *

e cementovo betdnovy povrch PCN54/R/B/X/T

* Radio-navigacny a svetelny priblizovaci systém CAT Il umozZznuje pribli-

Zenie za podmienok | poveternostnych minim ICAQ.

Dal&im délezitym parametrom je Ginosnost vozovky. Ur&i sa typ kritického
lietadla, ktory ma na vozovku z hfadiska Gnosnosti najvacsie poziadavky.

Typ sa urCi na zaklade klasifikacného Cisla lietadla ACN a klasifikacného

42



4.1. Kapacita

Cisla vozovky PCN. Délezitymi parametrami su aj hustenie pneumatik
alebo kateg6ria Unosnosti podlozia. [33]
Pre priklad, oznacenie hlavnej drahy 13/31 je PCN50/R/B/X/T [14], ¢o

znamena:

e PCN 50 - klasifikacné Cislo vozovky

R - typ pre urcenia vozovky ACN-PCN - tuha vozovka

B - kategdria unosnosti podloZia - stredné unosnost

X - kategéria maximalneho pripustného hustenia pneumatik - vy-
sokéa do 1,75 MPa

T - spésob hodnotenia - technické hodnotenie

Co sa tyka vyuzitia stavajlceho systému VPD, dizka a $irka umoziuje
obsluzit lietadla typu 4E. Tento Udaj vypoveda o kédovom znaceni letiska
podfa ICAQ. Toto kédové znacenie sa sklada z Cisla 1 az 4, ktoré urCuje
menovitt dizku vzletu lietadla a pismena A az F, ktoré uréuje rozpatie
kridiel lietadla a vonkaj$i rozchod kolies hlavného podvozku lietadla. [48]
Pre priklad, letisko M.R.Stefanika dokaze obslizit lietadlo typu Boeing
747-400, ktoré je kompatibilné s letiskom s kddovym znacenim 4E. Na-
opak pokial by letisko chcelo obsluzit’ lietadlo typu Airbus A380 kategdrie
4F, VPD uZ neodpoveda. V danom pripade by bolo nutné rozSirit hlavnu
drahu na 60 m a st&asne drahu predizit.

Kapacita su¢asného drahového systému je 20 pohybov za hodinu. Mo-
mentalna situécia na letisku vyuziva kapacity drahového systému z male;j
Casti. PoCas letnych mesiacov, kedy sU operované charterové lety, je po-

Cet pohybov za den priblizne 80.
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4.1.2 Rolovacie drahy

Pri projektovani rolovacich drah k prisluSnému systému VPD je nutné
spravne nadimenzovat RD, aby parametre odpovedali rovhakému typu
kritického lietadla. Usporiadanie RD vychadza z poctu pohybov lieta-
diel v Spickovej hodine. NajrozSirenejs§im usporiadanim je vybudovanie
rovnobeznej rolovacej drahy k VPD [35], ktoré je vyuZité aj na letisku
M.R.Stefanika. K VPD sa prip4jui RD na koncoch drahy a v strede.

Z prilohy ¢islo 1 vyplyva, Ze na bratislavskom letisku je RD vzdy napo-
jend na zaciatku drahy. V pripade drahy 04/22 je rolovacia draha na-
pojena pred koncom tejto drahy. Z tohto dévodu je nutné na konci tejto
drahy umiestnit otoCné miesto, kde sa lietadla budi mat moznost otocit
v smere odletu.

Pri vysokom objeme prepravy je vyhodné zriadit drahy pre rychle od-
bocenie [35]. Tieto drahy sa buduju pri dojazdoch lietadiel podfa danych
kategorii lietadiel. Na schematickom plane letiska (priloha Cislo 1) je zna-
zornena 1 rychloodbocka a to z hlavnej drahy 13/31. Momentalne tato
rychloodbocka nie je vyuzivana pocCas prevadzky z dévodu zlého tech-

nického stavu.

4.1.3 Statie lietadiel

Na letisku Milana Rastislava Stefanika je umiestnenych na odbavovacej
ploche celkovo 33 stojisk. [14]

V blizkosti termindlu sa nachadza 13 tzv. nose-in stojisk. Kriticky typ lie-
tadla je Boeing 737-800. Stojiska 1 - 4 su uspbsobené pre kriticky typ
lietadla Boeing 767 - 300. [14]

Ak letisko bude obsluhovat lietadlo s va¢simi rozmermi ako typ kritického
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lietadla, je mozné operativne lietadlo umiestnit Sikmo k odbavovacej plo-

che s presahom do viacerych stojisk.

4.1.4 Odbavovacie plochy

Usporiadanie stojisk a zaroven spdsob statia je kfiC¢ovym pri naplneni
kapacity odbavovacej plochy. R6zne typy a velkosti lietadiel neumoznuju
vytvorit’ rovnaky typ statia na celej odbavovacej ploche. Délezitym para-
metrom je aj samotnd manévrovatelnost lietadla. [35]

Na letisku M.R.Stefanika sa vyuziva rozvinuté usporiadanie. Tento spo-
sob plne odpoveda potrebam letiska pocas prevadzky. Nastup cestuju-
cich do lietadla prebieha cez nastupny most a nasledne prejdu koncovu
vzdialenost k lietadlu peso alebo autobusom. Bohuzial na letisku nie su
vybudované tzv. rukavy z dévodu malého priestoru na odbavovacej plo-
che za odbavovacou budovou.

Na bratislavskom letisku sa nachadzaju tzv. nose-in stojiska. Tie kladne
prispievaju k zniZzeniu hluku a k zniZzeniu rusivych elementov na terminal.
Su priestorovo nenarocné. Nevyhodou su vys$Sie naklady a nutnost nava-
dzacieho systému. Na tomto letisku su lietadla navadzane sprievodnym

vozidlom - tzv. follow me vozidlom.

4.1.5 Odbavovacia budova

Na letisku M.R.Stefanika je prad cestujdcich rozdeleny vertikaine. Bu-
dova terminalu sa sklada z 5 poschodi z toho 3 su urCené pre verejnost.
[14]

Cestujuci su vedeni pri prilete spodnym poschodim. Pri odlete cestujuci
prichddzaju do terminalu cez vchod, za ktorym sa nachadzaju prepazky

a nasledne sa presuvaju na horné poschodie, kde je umiestnena bezpec-
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nostna kontrola, vychody a neletecky sluzby ako obchody, obCerstvenie
a podobne. V Casti A pre odbavenie letov do schengenského priestoru sa
nachadza 8 vychodov a v Casti B pre odbavenie letov mimo schengensky
priestor sa nachadza 5 vychodov. [14]

Z dévodu zvySujucich sa predikcii na pocet cestujucich pred rokom 2009,
rozhodlo sa pristupit k rieSeniu otazky vycCerpania kapacity odbavovace;j
budovy. Novy terminal bol otvoreny a plne spristupneny v roku 2012. [10]

Na nasledujucom obrazku 4.1 je pohlad na terminal.

Obr. 4.1: Terminal dokonceny v roku 2012 [vlastné spracovanie]

Momentélne je kapacita terminalu dimenzovana na 5 milibnov cestuju-
cich ro¢ne. Ma priepustnost 1500 cestujucich za hodinu v $picke alebo
1000 cestujucich v 1 smere.

Na odbavovaciu budovu nadvéazuje aj parkovanie pred odbavovacou bu-
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dovou. Na letisku je moznost’ kratkodobého aj dlhodobého parkovania.

V sucasnosti je na letisku jedna moznost dlhodobého parkovania na ne-
krytom, nestrazenom parkovisku s celkovym poctom 970 parkovacich
miest. Vzdialenost od terminalu je peSia, takze nie je nutnost zavadzat

kyvadlovu dopravu a presun cestujucich k terminalu je za par minut. [13]

4.1.6 Slotova koordinacia

Vzhladom na sucCasné kapacitné vyuzitie letiskovej infrastruktury, letisko
momentalne nepocituje nutnost zaviest na letisku elektronicky systém,

ktory by sledoval dopyt po sluzbach v ramci odbavenia letu.

Ak by sa dopyt po kapacite zvysil, bolo by nutné zaviest takyto systém
pre podporu kapacity ostatnych Casti letiska. Ako bolo uvedené v pod-
kapitole 1.8, slotova koordinacia nedokaze kapacitu zvysit, zato optima-

lizuje kapacitné zatazenie.

Odbavenie lietadla by nemalo byt oneskorené z dévodu nespravneho ria-
denia zo strany letiska. Letisko preto musi v pripade nutnosti operativne
zavadzat prislusné kroky. Spravna analyza definuje problémové Casti, na

ktoré je potrebné sa zamerat.

Pre priklad je mozné uviest letisko Vaclava Havla v Prahe, ktoré vyuziva
slotovu koordinaciu od roku 2008. [39] Vyuziva sa tu program pre koordi-
naciu slotov SCORE, ktory je pouzivany celosvetovo. [52] Vd'aka tomuto
systému je maximalne a optimalne vyuZzita kapacita letiska prostrednic-
tvom korigovania lietadiel, cestujucich, stojisk, vychodov alebo aj bez-

pecnostnych zloZiek. [52]
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4.2 Vykonové ukazovatele letiska

Vykonové ukazovatele su sucastou Specifickych ekonomicko-prevadzko-
vych ukazovatelov - vid. kapitola 2.1. Popisuju aktualnu situaciu na le-
tisku M.R.Stefanika a jej dopady na kapacitné vyuzitie stavajlcej infra-
Struktary.

V nasledujucich podkapitolach su uvedené jednotlivé ukazovatele, ktoré
poskytuju prehfad o vykonnostnych charakteristikach za jednotlivé obdo-
bia.

4.2.1 Pocet cestujucich

Pocet cestujucich je jeden z najhlavnejSich ukazovatelov aktualnej situ-
acie na letisku. Logicka a jednoducha Gvaha - ¢im je pocCet cestujucich
vy$Si, tym sa zvySuje dopyt po sluzbach na letisku. To prindSa priaznivu
situaciu pre rozvoj infrastruktary na celom letisku od VPD az po sluzby
poskytované letiskom.

Za kazdého odbaveného cestujuceho letisku priamo stupa zarobok zo
svojej Cinnosti vid. podkapitola 2.1.2. Kazdy cestujuci plati leteckej spo-
lo¢nosti poplatok - tzv. letiskovy poplatok, ktora ho nasledne odvadza
letisku. Tento poplatok sa vyuziva na pokrytie ndkladov na odbavenie

cestujuceho a zaroven aj na rozvoj a opravy infrastruktury. [66]

V tabulke 4.1 sU uvedené jednotlivé pocty cestujucich od roku 2002
do 2015.

Z hodn6t uvedenych v tabufke 4.1 su znatefné viaceré zmeny, ktoré na

letisku Milana Rastislava Stefanika nastali behom jeho prevadzky.
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Rok | Pocet cestujucich
2002 368 203
2003 480 011
2004 893 614
2005 1 326 463
2006 1 937 642
2007 2 024 142
2008 2218545
2009 1717018
2010 1 665 704
2011 1 585 064
2012 1416 010
2013 1373078
2014 1 355 625
2015 1564 311

Tabulka 4.1: PoCet odbavenych cestujucich [14]

Prva zmena je pozorovatelna v roku 2004, kedy sa zvysSil poCet cestu-
jucich. Z hodnoty 480 011 z roku 2003 sa pocet cestujucich zvysil na
893 614. Zaznamenal sa teda narast o 86 %. Od tohto roku sa zacalo
intenzivnejSie uvazovat o nutnosti prestavby terminalu. Predikcie vyvoja
poctu cestujucich mali stipajucu tendenciu a vtedajSia kapacita tymto
predikcidm prestavala vyhovovat. Kapacita starého terminalu sa pohy-
bovala v rozsahu hodnét od 2 do 2,5 miliéna cestujucich rocne. V rokoch
2007 a 2008 sa pomaly tieto hodnoty dosahovali. Nad'alej sa oCakavali
zvySujuce sa hodnoty v pocte cestujucich. [14]

V tomto obdobi zvySovala vykonové ukazovatele na bratislavskom letisku
predovsetkym letecka spolo¢nost SkyEurope, ktora v roku 2009 skracho-
vala. [30]

Darej st znatefné aj zmeny globalnejgieho charakteru. V rokoch 2008

a 2009 svet ochromila financna kriza. Ta bola celosvetova a teda za-
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siahla vacsinu krajin a zaroven odvetvi. Leteckd doprava sa radi do lu-
xusného spOsobu zivota. Jedna sa o sluzbu, ktoru si vacsina priemerne
zardbajucich obyvatefov m6ze dovolit' len parkrat za rok. Ked svet za-
hltila financna kriza, ludia stracali socialne istoty a financné prostriedky.
Jednou z veci, na ktorych sa zacalo Setrit, bolo prave cestovanie. To je
s leteckou dopravou vefmi Uzko spojené. Z tabufky hodn6t odbavenych
cestujucich je teda mozné odcitat pokles poctu z hodnoty 2 218 545
v roku 2008 na hodnotu 1 717 018 v roku 2009. Jednalo sa o pokles
0 23 %. [14]

V su¢asnej dobe je pocet odbavenych cestujucich za rok stale v Gtlme so
znizujacimi sa tendenciami. V roku 2014 bol zaznamenany najnizsi pocet
cestujucich za poslednych 9 rokov. V roku 2015 sa pocet cestujucich
zvysil.

Na obrazku Cislo 4.2 je grafické znazornenie poctu cestujucich od roku
2002 - 2015.

Vyvoj osobnejdopravy
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Poéet odbavenych cestujicich
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Roky

Obr. 4.2: Vyvoj poctu cestujucich od roku 2002 do 2015 [vlastné spraco-
vanie]

Zaujimavym a uzitoénym ukazovatefom je vyjadrenie pomeru poCtu od-

bavenych cestujucich na pravidelnu dopravu oproti tomuto poctu cestuju-
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cich na charterovu dopravu. Ak sa do buducna uvazuje o roz8irovani ka-
pacity letiska, je nutné zvazit rozdielne potreby z hfadiska vyuZitia infra-
Struktury. NajhlavnejSim rozdielom medzi pravidelnou a charterovou do-
pravou je sezonnost. [31] Pri pravidelnej doprave je sledovany pomerne
linearny dopyt po doprave, v pripade charterovej dopravy je niekolko na-
sobne vysSi dopyt po¢as obdobia letnych dovoleniek.

Pre priklad hodnoty z roku 2014. V tomto roku bolo odbavenych 875 322
cestujucich na pravidelné linky a 477 528 cestujucich vyuzilo charterové
linky. Zvy$ny pocet 2 721 osbb bolo prepravenych ostatnymi letmi. Me-
dzi tieto lety sa zarad'uju sukromné, zachranné, tréningové alebo Statne
doblezité lety. [14]

Pocet odbavenych cestujucich je velmi zjednoduseny nahfad do situacie
na letisku M.R.Stefanika. Na tento ukazovatel vplyva niekofko externych

vplyvom.

4.2.2 Pocet pohybov a hmotnosti lietadiel na pristati
MTOW

Pocet pohybov lietadiel logicky suvisi s po¢tom odbavenych cestujacich.
Skladba tokov je ale rézna, rovnako ako kapacita jednotlivych lietadiel.
Je to jeden z dévodov, preco nie su tieto hodnoty linearne.

V roku 2015 bolo na letisku zaznamenanych 24 622 pohybov.

Na obrazku 4.3 je znazorneny vyvoj poctu pohybov od roku 2002 do roku
2015.

Letisku plyna na zaklade vyuzivania letiska a letiskovych pléch vynosy.
Kazdy dopravca plati pristavacie poplatky, ktoré jednak pokryvaju vyuzité
sluzby poskytnuté letiskom dopravcovi, jednak slizia na opravy a rozvoj

stavajuceho systému VPD - vid'. podkapitola 2.1.2.
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Vyvoj poctu pohybov
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Obr. 4.3: Vyvoj poctu pohybov od roku 2002 do 2015 [vlastné spracova-
nie]

Vyska poplatku sa urCuje na zaklade MTOW. MTOW odpoveda miere
opotrebenia VPD ich pouZitim a zaroven miere hluku, ktord negativne
ovplyvhuje okolie. Pristavacie a letiskové poplatky pozitivne prispievaju
k finanCnej situacii letiska, pomahaju znizit finanéné zatazenie letiska

a zaroven vytvaraju moznost d'alSieho rozvoja. [66]

4.2.3 Pocet odbavenych ton nakladu

Medzi d'alSie ukazovatela vykonu letiska sa radi pocet odbavenych ton
nakladu.

V tabulke 4.2 su jednotlivé pocCty odbavenych ton nakladu. Pre porovna-
nie rastu uvadzam aj percentudlne vyjadrenie zmeny.

Z tabulky 4.2 jednoznacne vyplyva vyrazny narast poctu odbavenych ton
nakladu v roku 2008. V tomto roku stupla hodnota o 253 %. D6vodom
zvySenia bolo umiestnenie na bratislavské letisko firmy DHL. Tato firma
sa Specializuje na postovné, urgentné, logistické a finan¢né sluzby. Od
roku 2013 sidli tato firma v novom stredisku v tesnej blizkosti letiska.

Firma DHL je najva¢Sim zastupcom cargo prepravy a so svojim 97 %
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| Rok || Pocet odbavenych ton nakladu | Medziroény rast |

2004 6 972 -
2005 3 633 -48 %
2006 5055 39 %
2007 1969 -61 %
2008 6 960 253 %
2009 11 902 71 %
2010 17717 49 %
2011 20 534 16 %
2012 22 577 10 %
2013 21 271 -6 %
2014 19 448 -9 %
2015 21 098 8,5 %

Tabulka 4.2: Odbaveny objem nakladu v tonach v rokoch 2004 az 2015
[14]

na celkovom objeme odbaveného nékladu aj jednoznacne najvyznam-
nejSim. NajvytazenejSimi destinaciami su Lipsko, Sofia a Brusel. [14]

Na obrazku 4.4 je zndzorneny graf s priebehom.
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Obr. 4.4: Vyvoj poctu ton odbaveného nakladu od roku 2004 do 2015
[vlastné spracovanie]

Z obrazku 4.4 vyplyva, ze v sucCasnej dobe sa pocet odbavenych ton

nakladu drzi na pomerne konstantnej a stabilnej Urovni.
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4.3 SWOT analyza

SWOT analyza je néstroj pre strategické planovanie - vid. kapitola 2.2.
Analyza sa vytvara na zaklade urCenia silnych a slabych stranok, prilezi-
tosti a hrozieb. P

V podkapitole 4.3.1 je uvedend SWOT analyza letiska Schipol v Amster-
dame (AMS), ktora vznikla ako sucCast rocnej spravy 2015 a nasledne
SWOT analyza letiska M.R.Stefanika v Bratislave.

4.3.1 SWOT analyza letisko Schipol - Amsterdam

Na zéklade uvedenej SWOT analyzy letiska Schipol v Amsterdame je
mozné nasledne vytvorit analyzu adekvatne v zavislosti na situacii brati-
slavského letiska. Analyza SWOT bola vytvorena v roku 2015 ako sucast
rocnej spravy. [59]

Analyza sa sklada z nasledujucich prvkov [59]:

Silné stranky

e siet destinacii

e moderné a vybavené letisko typu tzv. hub and spoke

e neletecké aktivity

e pomer cena/kvalita

e inovativnost

e uvedomelost vramci ekologickych a ziskovych aspektov

e zapojenie miestnej komunity

dostupnost pozemnou dopravou
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reputacia a povedomie o znacke

siet medzinarodnych partnerov

rozvoj regionu

silny trh
Slabé stranky

e maly trh vnutro$tatnej dopravy
e zavislost' na trh transferovej prepravy
e nedostatoCna kapacita v SpiCkovych hodinach

e umiestnenie v mestskej oblasti s limithnymi moznostami na rozsiro-

vanie
e starSia infrastruktura v porovnani s konkurencnymi letiskami

e geografické umiestnenie vzhfadom k Azii menej vyhodné v porov-

nani s Istanbulom alebo Dubajom

e zavislost na vysokom pocte cestujucich

Prilezitosti

doprava z rozvojovych oblasti

realizdcia selektivity na zaklade doh6d Schiphol Community Coun-

cil

inovacia dodavatelského retazca a iniciativa udrzatelnosti

priame medzinarodné vlaky z/na letisko
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e medzinarodné aktivity
e spolupraca s leteckymi spolo¢nostami a inymi partnermi
e projekt SES (Single European Sky) - jednotné eur6pske nebo

e digitalizacia a spracovanie objemu dat

Hrozby

konkurencia ostatnych letisk

e geograficky posun prepravného a obchodného toku

e rast systému konkurencie letisk a prepravcov

e obmedzeny ekonomicky rast

e posilnenie bezpecnostnych poziadaviek

e vnimanie kvality na zaklade rozsiahlych projektov na renovaciu
e klesajuca podpora v metropolitnych regiénoch

e europske nariadenia

e pristupnost Zeleznic

hrozba terorizmu

SWOT analyza letiska Schipol poskytla prehlad o situacii so zakladnymi
prvkami analyzy. Pre kazdé letisko by analyza vyzerala odliSne. Nie-
ktoré prvky su spolo¢né vd'aka geografickym, ekonomickym alebo social-
nym aspektom. Spolo¢nymi prvkami v SWOT analyze eurdpskych letisk

su napriklad prvky hrozieb ako terorizmus, konkurencia ostatnych letisk
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alebo eurdpske nariadenia. V analyze chyba zaverecna Cast, v ktorej by
autor vytvoril strategicky plan rozvoja.

Je nutné poznamenat, Ze prevadzka na letisku Schipol v Amsterdame
je znaéne odligna v porovnani s letiskom M.R.Stefanika. Teda aj SWOT
analyza sa v tomto pripade bude znacne liSit. Analyzu je mozné pouzit
ako voditko k otdzkam, ktoré je nutné riesit pre vytvorenie danej analyzy

na bratislavskom letisku.

4.3.2 SWOT analyza letisko M.R.Stefanika v Bratislave

SWOT analyza bratislavského letiska na zdklade poznatkov zo SWOT
analyzy letiska Schipol. Analyza vznikla pomocou konzultacie s odborni-

kom z manaZzmentu letiska M.R.Stefanika.

Silné stranky

kratky ¢as odbavenia

prostredie nového terminélu a fahka orientacia

volna kapacita infrastruktury

priaznivé ceny leteniek

poskytované neletecké sluzby

doprava na letisko

Medzi odbavenie cestujuceho sa radi odbavovaciu prepazku, bezpec-
nostnu kontrolu, Cakaciu (zaroven aj tranzitnt) halu, pasovu kontrolu (v pri-

pade letov mimo schengensky priestor) a nastup cestujucich do lietadla.
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Samotné kontroly prebiehaju podla Standardnych postupov. Na bratislav-
skom letisku sa nachadza 1 terminal s ¢astou A a B. Cast A, ktora za-
hria 8 vychodov (tzv. gate-ov), obsluhuje lety do schengenského pries-
toru. Naopak Cast B obsluhuje mimo schengensky priestor a nachadza
sa tu 5 vychodov. [14] Cestujuci po¢as odbavenia neprekonavaju velké
vzdialenosti. K skrateniu ¢asu odbavenia pozitivne prispieva aj moznost
odbavenia cestujucich prostrednictvom internetu.

Na obrazku 4.5 je vidiet vstupnu halu letiska s odbavovacimi prepazkami.

120
'Jl'g N\ /e'/?!*.; 22\

\\/7 \

e &

o n

PR

[/ - —
/ '

Obr. 4.5: Vstupna hala s odbavovacime prepazkami [vlastné spracova-
nie]

Za kratky Cas odbavenia hodnotim dobu 30 minat od autobusovej za-
stavky az k vychodu do lietadla, ktord som osobne absolvovala dfia 15.4.2016.

Vychadzam aj z predchadzajucich skiusenosti behom rokov 2014 az 2016.
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Pre porovnanie - odbavenie na letisku Schwechat vo Viedni drna 10.2.2016,
kde celkovy Cas od hlavného vchodu do odletovej haly az k vychodu trval
75 minat. Marginalny rozdiel tvoria vzdialenosti, ktoré je cestujlci nateny

prekonat.

Cestovanie ako také méze byt pre cestujuceho stresujuca skusenost.
Neznalost procesov na letisku a leteckd doprava samotnd méze v fu-
d'och vyvolavat znaénu neistotu. Letisko M.R.Stefanika je velmi prehfadné
a Cas na ziskanie orientacie nizky. Ako bolo uvedené vysSie, cestujici
v terminali neprekonava velké vzdialenosti a nie je vystavenystresu z po-
citu stratenosti. Letisko nie je natené poskytovat rozSirenu asistencnu
sluzbu cestujucim ako je zvykom na vacSich letiskach, pretoze infor-
macné strediska dostatoCne plnia svoju tlohu. [11]

Ako vyplyva z kapitoly o kapacitnom vyuziti infradtruktury, letisko dispo-
nuje volnymi slotmi, ktoré m6zu ponuknut’ obsluznost novym linkam.
Na letisku M.R.Stefanika je prevladajicim dopravcom spoloénost Ry-
anair. Tato letecka spolocnost je jednym z najvacSich poskytovatelov
nizkonakladovej leteckej prepravy v Eurépe. Cestujuceho mébze prilakat

nizka cena letenky a tym sa letisku vytvara dopyt.

Pre porovnanie cien leteniek boli zvolené 2 nizkonakladové spolo¢nosti
a destinacia Londyn. Cena letenky z Bratislavy s leteckou spolo¢nos-
tou Ryanair sa pohybovala na september okolo 55eur [58]. Cena le-
tenky z Viedne s leteckou spolo¢nostou Easyjet bola dvojnasobna - okolo
102eur [23]. Casové sloty boli priaznivejsie na letisku v Bratislave.

Pre vacsinu cestujucich je prijemné skratit si dobu ¢akania na letisku
vyuzitim sluzieb poskytovanych letiskom. Letisku vyuzitim tychto nele-
teckych sluzieb plynu zisky. [66] Medzi neletecké sluzby na letisku zara-

d'ujeme obcCerstvenie, bezcolné tzv. duty-free obchody, kiosky a ostatné

29



4. AKTUALNA SITUACIA NA LETISKU M.R.STEFANIKA A OVPLYVNUJUCE
FAKTORY

obchody. [12] Na letisku je zaroven velka koncentracia obyvatefov vys-
Sich prijmovych skupin a teda je vacSia pravdepodobnost, ze poskyto-
vané sluzby budu vyuzité. NajobfubenejSim ciefom cestujucich su tzv.
duty-free obchody, kde sa da zakupit kozmetika, parfémy, tabak, alko-
hol a d'alSie produkty. Cestujuci je oslobodeny od platenia dane, pretoze
letisko je brané ako medzinarodny priestor. Vyber obchodov a kaviarni
vyhovuju oCakavaniam a potrebam beznych cestujucich. Nadstandard-
nou sluzbou je moznost vyuZitia VIP saldnika.

Letisko obsluhuju 2 autobusové linky mestskej hromadnej dopravy, ktoré
plne vyhovuju obsluznosti letiska. [47] Klu¢ova linka spéja letisko so za-
stavkou Hlavna stanica, ktora je jednym z uzlov a poskytuje zaroven spo-
jenie so Zelezniénou dopravou. DalSou moznostou je automobilova do-
prava. Letisko je v blizkosti dialnicného obchvatu a zaroven diafnice D1
spajajucej vychodnu ¢ast Slovenska s hlavnym mestom. Siet komuni-
kacii je napojena na siet dialnic v Raklsku, Mad'arsku alebo v Ceskej
republike. [26]

Slabé stranky
e pocet spojeni
e vyber destinacii

e vyber Frequent Flyer Programme ponukanych leteckymi spolo¢nos-

tami

Medzi najzasadnejSi problém sa radi pocet spojeni a destinacie. Le-
tisko ponuka cestujucim a zaroven aj leteckym spolocnostiam vSetky
sluzby potrebné na vykonavanie leteckej prepravy. Prave letecké spo-

lo¢nosti musia rozhodnut o zavedeni novych liniek a tym otvorit nové
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moznosti. Pokial cestujuci nenajde vhodné spojenie do zamyslanej desti-
nacie z bratislavského letiska, vyuzije pre dopravu iny sposob alebo zvoli
iné pociatocné letisko. Tym, Ze na letisko nie su zavedené linky do niekto-
rych destinacii, letisko prichddza o nemalé mnozstvo cestujucich kazdy
rok. Zavadzanie novych liniek by zaroven zvysilo vykonové ukazovatele
letiska. Dolezity faktor pre leteckd spolo¢nost, ktory je nutné zhodnotit,
je rentabilnost’ [66] jednotlivych liniek. Pozitivom by bolo zavadzanie li-
niek na tzv. hub-ové letiskd, kde je moznost prestupu do vzdialenejsej

destinacie.

Pre porovnanie - na letisku vo Viedni bolo v roku 2015 moznych 181 [70]

priamych destinacii. V Bratislave je poCet destinacii okolo 60 [14].

Nové linky do prevadzky méze priniest Uplne novy dopravca alebo su-
&asny prevladajuci dopravca. Ako uz bolo uvedené, na letisku M.R. Ste-
fanika je prevladajucim dopravcom spolocnost Ryanair. Jedna sa o niz-
konakladovu letecku spolo¢nost. [58] Ceny leteniek su zvacsa priaznivé,
problém nastava, pokial cestujuci hfada odliny vysledny produkt. Nizko-
nakladovy dopravca svojim pdsobenim prinasa kladné désledky na pre-
vadzku letiska, zaroven je nutné pripustit aj mozné nepriaznivé dopady

svojho pbsobenia.

Jednym z negativnych dopadov na letisko M.R.Stefanika je nizky pocet
leteckych spolo¢nosti s tzv. Frequent Flyer Programme. Tento program
cestujucich motivuje pomocou dodatkovych sluZieb, pokial vyuZzija sluzby
daného prepravcu. Na bratislavskom letisku operuje momentéalne 1 spo-
lo¢nost, ktora umoznuje nacitanie mil do vernostného programu. Jedna
sa o spolo¢nost Czech Airlines, ktora je jednym z partnerov Skyteamu.
Ponuka spojenie do Kosic a do Prahy. Praha je tzv. hub-ovym letiskom

tohto dopravcu a preto je mozné vyuzit moznost prestupu do inej desti-
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nacie.

Prilezitosti

e NOVE spojenia

e novy dopravcovia

e vyhodné umiestnenie v strednej Eurdpe

e moznost vytvorenia tranzitného letiska

e vytvorenie letiska pre nizkonakladové letecké spoloCnosti
e zvySovanie poctu odbavenych ton nakladu

e zlepSenie dostupnosti

Zavedenie novych spojeni by pre bratislavskeé letisko znamenalo oZive-
nie. Kapacita terminalu aj systému drah je momentalne nevyuzita. Le-
tisko disponuje slotmi, ktoré mézu byt vyuzité.

Zavedeniu nového spojenia predchadzaju dlhorocné Stadie. [31] Linka
musi byt rentabilna [66] a teda dopravca rieSi otdzku vyuzitia daného
spojenia prostrednictvom spadovej oblasti, mobility obyvatelstva apod.
Letisko M.R.Stefanika ponuka leteckym dopravcov plnohodnotné sluzby
medzinarodného letiska. Vyhodou pre dopravcu mézu byt kapacitné moz-
nosti letiska, nizSie ceny poplatkov alebo vyhodné umiestnenie letiska
z geografického hladiska.

Novi dopravcovia by mohli priniest nové spojenia a moznosti pre cestu-
jucich. Letisko by mohlo ponuknut nové spojenia s moznostou prestupu
do vzdialenejSej destinacie a tym zaroven viac ponukanych destinacii.

Hlavnym dévodom vyberu iného odletového letiska mdze byt prave nizka
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obsluznost miest a nizky po¢et moznosti prestupu. Pri rozhodovani hra
velku ulohu prave cena. V ramci konkurencie medzi jednotlivymi spoloc-
nostami je bezna cenova politika, ktora ma prildkat cestujuceho. Z po-
hfadu cestujuceho sa jedna o pozitivnu vec.

Letisko by mohlo vd’aka svojmu geografickému umiestneniu vytvorit’ tran-
zitné letisko. Pri dlhych letoch do Azie by vytvorilo zastavku poéas letu.
Tyka sa to predovSetkym leteckych spolocnosti s takym letovym parkom
alebo prevadzkovymi obmedzeniami, ktoré neumoznuju prelet zo zapad-
nej Eurépy az do vychodnej Azie.

Ako bolo uvedené vo vykonovych ukazovatefoch, na bratislavskom le-
tisku sidli cargo prepravca DHL. [14] S kazdou odbavenou tonou nakladu
sa zvySuje vykonnost letiska a plynu z nich prijmy. Letisko m& moznosti
ponuknut dopravcovi priestor na d'alSie lety a preto je moznostou za-
merat’ sa prave na cargo lety, ktoré v poslednych 5 rokoch zaznamenala
prudky vzrast (vid. podkapitola 4.2.3) [14].

Moznostou pre letisko by bolo rozSirenie dostupnosti letiska Zelezni¢nou

dopravou, ktora by zjednodusSila a skratila dojazdovy Cas.

Hrozby
e znizenie poctu spojov sucasného prevladajuceho dopravcu
e ekonomicka situacia

e neustdle zvysujuca sa konkurencia ostatnych letisk

Z prilezitosti a slabych stranok, ktoré boli opisané vysSie, jednoznacne
vyplyva hrozba v podobe znizujuceho sa poctu spojeni na letisku.
Letecka doprava je vefmi senzitivna na zmeny ekonomickej situécie. Ako

bolo uvedené v podkapitole 4.2.1, globalne financné problémy priniesli
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pokles v pocte cestujucich aj na bratislavskom letisku. Negativne d6-
sledky by malo aj zvy$enie ceny paliva, pretoze t4 by sa nasledne od-
zrkadlila v dopytu po leteckej preprave. Cenové relacie a rentabilita liniek
je zavisla na cene ropy. Dopravcovia sa proti zmenam cien paliva ochra-
nili takzvanym palivovym priplatkom, ktory plati kazdy cestujici. [66]
Jedna z velkych hrozieb pre bratislavskeé letisko je konkurencia ostatnych
blizkych letisk. Medzi konkurenéné letiska sa zarad'uju letisko Schwechat
vo Viedni (VIE), letisko Ferenc Liszt v Budapesti (BUD) alebo letisko Vac-
lava Havla v Prahe (PRG).

Letisko, ktoré vytvara najvacsiu konkurenciu je jednoznacne letisko Sch-
wechat vo Viedni, ktoré je z Bratislavy vzdialené 70km [26]. Toto letisko
cestujucim ponuka Siroku sSkalu destinacii, dopravcov a sluzieb. [70] Vy-
rovnat sa poctom destinacii, leteckych dopravcov a sluzieb vo Viedni, je
momentalne nemozné. Z hladiska geografického umiestnenia v tesnej
blizkosti je naro¢né vytvorit letisku Schwechat rovnocennu konkurenciu.
Naopak situacia vo Viedni jasne naznacuje, Ze cestujuci su v danej spa-

dovej oblasti, &o je pozitivna informacia pre letisko M.R.Stefanika.

Zaver SWOT analyzy - strategicky plan
Strategicky plan, ktory by bolo vhodné navrhnut jednoznacne odzrkad-
fuje prvky analyzy.
Strategicky zamer letiska odvodeny zo SWOT analyzy by mal byt zame-
rany predovSetkym na zvySenie pocCtu destinacii a na ziskanie cestuju-
cich zo spadovej oblasti letiska. Podla vykonnostnych ukazovatefov Sch-
wechatu [70], v spadovej oblasti do 100 km sa nachadza okolo 5 milibnov

obyvatelov.

Letisko musi nad’alej dbat' na Uroven poskytovanych sluzieb a v pripade
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potreby aktivne pristupovat k rieSeniu nedostatkov. Malo by nad'alej dbat
na uroven poskytovanych sluzieb na letisku a jednoduchy proces odba-
venia. Medzi prilezitost’ sa radi zavedenie nového spdsobu dopravy na

letisko, ktory by zniZil dojazdovu dobu a zvysSil by komfort.

4.4 Spadova oblast letiska M.R.Stefanika

Spadova oblast’ letiska je Uzemie v okoli letiska, kde sa nachadzaju bu-
duci potenciélni cestujuci. Velkost a hranice spadovej oblasti su defino-
vané s ohfadom na dojazdovy Cas cestujucich z miesta bydliska. Je za-
chovany zakladny predpoklad, Zze s rastucou dojazdovou vzdialenostou
klesa pravdepodobnost vofby daného letiska na letecku prepravu.
Spadova oblast je vymedzena tzv. izochronou, ktora je charakterizovana
ako spojnica miest s rovnakym dojazdovym ¢asom.

Spéadova oblast’ bratislavského letiska je uréena podfa dojazdovych ¢a-
sov do 1 hodiny, respektive do 100 km. V danej oblasti je vybudovanéa
siet diafnic, ktora je spojena aj priamo s letiskom M.R.Stefanika. Pouzi-

tie rychlostnej cesty alebo dialnice znizuje dojazdovy Cas.

Na obrazku 4.6 je schematicky zaznacena spadova oblast (100 km res-

pektive 1 hodina) bratislavského letiska.
Spadova oblast letiska M.R.Stefanika zasahuje do 4 $tatov - Rakusko,

Madarsko, Ceska a Slovenska republika. Po uréeni dotknutych oblasti

boli definované pocty obyvatelov v danych oblastiach.
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Obr. 4.6: Spadova oblast letiska M.R.Stefanika [vlastné spracovanie]

V nasledujucej tabulke 4.3 su uvedené jednotlivé pocty obyvatelov podfa

Krajiny.
| Krajina | Pocet obyvatefov |
Slovenska republika 2,06 mil. [60]
Rakusko 2,51 mil. [62]
Ceska republika 0,53 mil. [24]
Madarsko 0,45 mil. [29]
Celkovo 5,55 mil.

Tabulka 4.3: PoCet obyvatelov v jednotlivych krajinach

Spadova oblast letiska M.R.Stefanika zasahuje do spadovej oblasti 3 d'al-
Sich letisk - letisko Vieden Schwechat, letisko Brno Turany a letisko Fe-
rencz Liszt Budapest.

Analyza spadovej oblasti vypracovana letiskom Schwechat Vieden v roku
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2014 priniesla nasledujuce hodnoty. V dojazdovom ¢ase do 1 hodiny sa
v oblasti nachadzaju 4 mil. [70] cestujucich a v dojazdovom ¢ase do 2 ho-
din az 11,8 mil. [70] cestujucich.

Vysledna hodnota spadovej oblasti letiska M.R.Stefanika je 5,5 mil. ces-

tujucich. Vysledky analyzy letiska Schwechat toto tvrdenie podporuje.

4.5 Analyzy predikcie vyvoja svetovych

vyrobcov lietadiel

Ako uz bolo uvedené vyssie, analyzy vyvoja poctu cestujucich, respek-
tive analyzy dopytu po leteckej preprave, su nepostradatelnym nastrojom
pre vytvorenie tzv. Master plan-u pre letisko. Letisko musi operativne pri-
stupovat k zmenam, hfadat rieSenia k zlepSeniu situacie a vytvarat' pro-
stredie pre splnenie kapacitnych poziadaviek na infrastrukturu. VSetko
uvedené prebieha v dvoch zakladnych ¢asovych Urovniach - kratkodobé
a dlhodobé planovanie. [31]

Analyzy a poznatky, ktoré su popisané v tejto podkapitole, prispievaju
predovSetkym k dlhodobému planovaniu. Analyzy vyuzZivaju ekonomet-
rickl metddu - vid'. kapitola 3.3.

Dvaja najvacsi vyrobcovia dopravnych lietadiel na svete Airbus a Boeing
vytvaraju pre svoje obchodné Ucely rozsiahle stadie o o¢akavanom vyvoiji
leteckej doprave. Analyzy napomahaju spolo¢nostiam pri formovani ich
biznis stratégie. Zaroven informuju verejnost a komponenty v leteckom
priemysle ako letecké spolocnosti, letiska alebo dodavatelov o trendoch
vo vyvoji. [1][9]

Spatost' vyvoja svetovej ekonomiky s dopytom po preprave je obrovska.

Spolo¢nosti sa teda zameriavaju na rast HDP - hruby domaci produkt,
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pocet obyvatefov a mobilitu obyvatelstva.

4.5.1 Analyza spolo¢nosti Airbus

Spolo¢nost Airbus vypracovala analyzu - Global Market Forecast do roku

2035 prinasa nasledujuce poznatky [1]:

e Analyza odhaduje silny a elasticky rast dopytu po leteckej doprave.

e Spolo¢nost odhaduje na nasledujucich 20 rokov dopyt po novych
lietadlach v celkovom pocte 33 070 kusov. V roku 2016 je celkovy
pocet Airbus lietadiel v prevadzke okolo 19 580 kusov. Do roku 2035
sa predpokladd vymena asi 12 830 kusov a naplnenie novych po-
Ziadaviek na priblizne 20 240 kusov. To ¢ini vysledny pocet 33 070
kusov. Dalgich 6 750 kusov zostava v prevadzke z predo$lych ro-

kov. Zhruba 680 lietadiel by malo byt nakladnych tzv. cargo.

e Rast hodnoty RPK tzv. revenue passenger kilometer je predpokla-

dana ro¢ne 0 4,8 %

e Najvacsi podiel na zvySujucom sa dopyte maju predovsetkym kra-
jiny s rozvijajicou sa ekonomikou ako napriklad Cina, India, kra-
jiny na Strednom vychode, azijské krajiny, Juzna Amerika alebo
vychodna Eurépa. Odhadovany rocny vzrast tzv. RPK je v tychto
krajinach odhadovany na 5,6 %. PoCet obyvatelov Cini okolo 6,2 mi-

liardy fudi.

e Vzrast tzv. RKP v krajinach s rozvinutou ekonomikou ako zapadna
Eurdpa, Severna Amerika alebo Japonsko €ini ro¢ne 3,7 %. PoCet

obyvatelov v tychto krajinach je priblizne 1 miliarda.
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e Analyza odhaduje, Ze 42 % svetovej spotreby v roku 2035 bude

pochadzat prave z krajin s rozvojovou ekonomikou.

e V roku 2016 priblizne 25 % obyvatelov z rozvojovych krajin usku-
tocnilo cestu vyuzitim leteckej prepravy. V roku 2035 sa predpo-

klada, ze az 75 % obyvatelov uskutocni takuto cestu.

e Objem leteckej prepravy sa podia predpokladu zdvojnasobi do roku
2035.

e Objem prepravy sa zvysi najma v oblasti Azia - Pacifik a to 0 36 %.
Zaznamena sa tu najvyssi vzrast RPK do roku 2035 v ramci letov

v danej oblasti - az 6,2 %.

e AZ 70 % rastu prepravy prebehne na uz existujucej sieti, 30 % rastu

prebehne prostrednictvom vytvorenia novych liniek.

e Momentalne je na svete 55 tzv. aviation mega cities s vysokym
stupnom vytazenia kapacity. Asi 47 z nich ma problémy naplnit po-

Ziadavky z dévodu kapacitnych moznosti.

e Do roku 2035 vznikne na svete d'alSich 38 tzv. aviation mega cities.

Celkovy pocet bude teda 93.

e Analyza predpokladd, Ze letisko Vieden Schwechat sa stane jed-

nym z tychto letisk do roku 2025.

4.5.2 Analyza spoloc¢nosti Boeing

Spolo¢nost Boeing vypracovala analyzu - Current market outlook do roku

2035 prinasa nasledujuce poznatky [9]:
e Analyza predpoklada silny, dlhodoby rast.
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e Rast HDP - hruby domaci produkt na celom svete sa o¢akava ro¢ne
0 2,9 % po dobu nasledujlcich 20 rokov. V Azii sa predpoklada
rast HDP ro¢ne o 4,1 % a v Eur6pe je rast HDP predpokladany

na 1,8 % rocne.

e Boeing predpoveda dodanie 39 600 lietadiel do roku 2035. V roku
2016 je celkovy pocet Boeing lietadiel v prevadzke 22 510 kusov.
Do roku 2035 sa predpoklada vymena asi 16 890 kusov a naplnenie
novych poziadaviek na priblizne 22 730 kusov. To €ini vysledny po-
et 39 600 kusov. Dal$ich 5 620 kusov zostava v prevadzke z pre-

doslych rokov.

e Rast poctu cestujucich je predpokladany ro¢ne o 4 % na nasleduju-
cich 20 rokov. Hodnota tzv. RPK je predpokladana s rocnym rastom

4,8 % a nakladna preprava s rocnym rastom 4,2 %.

e Objem prepravy alebo tzv. RPK sa zvysi najma v oblasti Azie a éiny,
kde sa oCakava najvy$Si ro¢ny rast a to 0 6,1 %. V Eurdpe sa oca-

kava rast 0 3,2 % roCne v pripade letov v ramci Europy.

e Najviac lietadiel - az 38 % by malo byt doru¢enych prave do oblasti

Azie, 21 % lietadiel bude doruéenych do Eurépy.

4.5.3 Porovnanie analyz a zaver

Analyzy prinaSaju pohlad na dlhodobé planovanie. Vysledky analyz na-
pomahaju v§etkym zucastnenym komponentom urcit plan na dihodoby
rozvoj. Dopyt po lietadlach neznamena dopyt len zo strany leteckych spo-
lo¢nosti na leteckych vyrobcov, ale aj nasledne na letiska, na ktorych

lietadla budu operovat'.
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Je nutné brat’ cely systém leteckej dopravy ako jeden celok a prisposobo-
vat' vSetky komponenty aktualnej situacii. Z tohto hfadiska je odvoditelny
obrovsky dopad zvySujuceho sa dopytu po leteckej doprave na letiskach
v nasledujucich 20 rokoch, ktory je opisany vySSie.

Zaujimavy prehlad vznikne porovnanim oboch analyz, ktoré vznikali ne-

zavisle na sebe - vid'. nasledujuca tabulka 4.4.

Udaj | Airbus analyza | Boeing analyza |
RPK svetovo 4.5 % 4,8 %
RPK Azia 5,6 % 6 %
RPK Eurépa 3,7 % 3,7 %
Najvacsi vyvoj z hfadiska regiénu Azia Azia

Tabulka 4.4: Porovnanie vybranych vysledkov tzv. RKP z 2 analyz [1] [9]

V tabulke 4.4 nie su uvedené identické Udaje, o je zapriCinené réznymi
podkladmi pouzitymi pri vypracovani, respektive moznymi rozdielmi vo
vypoctoch. Vyznamne sa ale vysledky neliSia.

Obsah analyz poskytnutych spolo¢nostami Airbus a Boeing sa lisi, za to
sa zhoduju na finalnom vysledku.

Analyzy priniesli pohfad na vyvoj svetovych ekonomik v podobe HDP
a nadvaznost na rast poctu cestujucich. Spatost’ vyvoja HDP s vyvojom
dopytu po preprave je popisany v tejto kapitole. Do roku 2035 sa oCakava
rast svetového HDP ro¢ne 0 2,9 %. S posilnenim ekonomickej situacie
prichadza zvy$enie hodnoty RPK ro¢ne okolo 4,5 %.

Vd'aka neustalemu rastu ekonomiky v rozvojovych krajinach - predov-
Setkym v Azii, predpoklada sa najvyraznejsi rast poétu cestujtcich prave
v tychto oblastiach. Rast HDP v Azii bude dosahovat hodnét roéne az 4,1 % .
Hodnota rastu RKP bude dosahovat hodn6t okolo 6 %.

Ked'ze sa letisko M.R.Stefanika nachadza v Eurépe, pre G&ely tejto prace
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su smerodajnejSie hodnoty pre Europu. Rast HDP sa ocakava rocne
0 1,8 % a rast RKP roCne o0 3,7 %. Tieto hodnoty su sice nizSie v porov-

nani so svetovym priemerom, stale sa ale jedna o stupajlce tendencie.

Délezity poznatok priniesla analyza spolo¢nosti Airbus, ktora hovori o vy-
tvoreni tzv. mega aviation cities. Predpoklada sa, Ze kapacita tychto letisk
bude z ¢asti obsadzovana tzv. long-haul letmi - letmi na dlhi vzdialenost'.
Denne by mal byt pocet cestujucich long-haul letov na tychto letiskach
presahovat pocet 10 000. Na grafe 4.7 je jednoznacne znatefné zvyS$o-

vanie RPK s ro¢nym rastom okolo 5 % z Eurépy na ostatné kontinenty.

Vyvoj svetovej prepravy podla regionov

Azia

Cina

Severna Amerika
Eurdpa

Blizky vychod - Azia
Eurdpa - Azia

= 0, 27
I 6, 1%6
I 2, 6%

I | 3,26

I 6,0%

I 4, 7%

Severny Atlantik  IE— 2,9%

Transpacifické lety

I 4,575

Severnd - JuZns... EEEE————— 5,4%

Juina Amerika
SNS

Eurdpa - Juina.

Afrika - Eurdpa

S 5,67
I 4,1%

.. — 4,3%
— 1,7%

1] 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

m Doprava vroku 2015 m Ocakavany vyvojdo roku 2035 Percentudlny rast - rocne

Obr. 4.7: Ro¢ny vyvoj svetovej prepravy v % [9]

4000

Analyza stanovila, ze letisko Vieden Schwechat by sa malo pridat’ k sku-
pine tzv. aviation mega cities do roku 2025. Z grafu teda jednoznacne
vyplyva zvysujaci sa dopyt po kapacite na viedenskom letisku z hfadiska

long-haul letov.
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Vymenované poznatky budu d'alej pouzité pri rieSeni otazky letiska M.R.

Stefanika v Bratislave.

4.6 Ekonomickeé faktory

V nasledujucej podkapitole su spracované ekonomické faktory, ktoré ovplyv-
nuju vyvoj dopytu po leteckej preprave v spadovej oblasti letiska M.R.

Stefanika. Dopyt a vstupné informacie st popisané v kapitole 3.1.

4.6.1 HDP - hruby domaci produkt

Pojem hruby domaci produkt oznacuje vSetky statky a sluzby, ktoré boli
vyrobené v urCitom obdobi na Uzemi $tatu. Tento Gdaj hovori o vykon-
nosti Statu. Vyspelost Statnej ekonomiky vytvara d'alSi priestor pre rozvoj
odvetvi. Medzi jedno z odvetvi sa zarad'uje aj letecka doprava.

Zdroj uvadza, Zze ekonomicky rast je vyjadreny pomocou rastu regional-
neho a globalneho HDP. Niektoré analyzy prinaSaju rozbor, ze az 3/4 rastu
dopytu po leteckej preprave je prisudzovany rastu globalneho HDP. [31]
Tento poznatok teda potvrdzuje silny vztah medzi dopytom a HDP.
Spolocnost Airbus vo svojej analyze Global Market Forecast prinasa po-
rovnanie rastu HDP a leteckej dopravy do roku 2015. [1] Z grafu na ob-
razku 4.8 je zrejmé, ze krivky sa navzajom opisuju a spolocne interaguiju.
Na krivke leteckej prevadzky je mozné vidiet pokles dopytu po septem-
brovych udalosti v roku 2001 alebo pokles sucasne dopytu po leteckej
doprave a HDP v roku 2009 v dobe svetovej financnej krizy.

Spolo¢nost Airbus uvadza: ,World traffic has always outperformed world
economic growth.[1]” - Svetova doprava vzdy prekonava svetovy ekono-

micky rast. Na grafe je mozné vidiet, Ze krivka leteckej prevadzky sa drzi
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ahko nad krivkou vyvoja HDP.

Vyvoj leteckej dopravy a HDP vo svete
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Obr. 4.8: Vyvoj leteckej dopravy a HDP od roku 1980 do roku 2015 [1]

Pre potreby tejto diplomovej prace su uvedené hodnoty HDP Slovenskej
republiky a v Rakusku. Do tychto oblasti najvyznamnejSie zasahuje spéa-

dova oblast letiska M.R.Stefanika.

Podfla zdroja je HDP Slovenskej republiky vo vySke 78.071 milionov eur
v roku 2015. Hodnota tzv. HDP per capita uréuje hodnotu HDP na oby-
vatela. Tato hodnota dosiahla vySku 14.400 eur. [21]

Hruby domaci produkt v Rakusku dosahuje vySky 337.286 milibnov eur.
HDP per capita je vo vyske 39.100 eur. Hodnoty su z roku 2015. [17]

Na obrazku 4.9 je zaznamenany vyvoj HDP od roku 1995 do roku 2015
na Slovensku - modra krivka a v Rakusku - Cervena krivka. Krivka zobra-
zuje stupajuci charakter. Z grafu je znatelny aj pokles rastu HDP v roku
2009 z dévodu svetovej financnej krizy.

Z grafu je mozné vycitat stlpajuci charakter vyvoja HDP v oboch kra-

jinach. Analyzy spoloc¢nosti Airbus a Boeing predpokladaju zvySovanie

74



4.6. Ekonomické faktory
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Obr. 4.9: Vyvoj HDP na Slovensku a Rakusku [vlastné spracovanie]

hodnoty HDP nad'alej. Rast HDP pozitivhe ovplyvni dopyt po leteckej do-
prave. [31]

4.6.2 Priemerny plat ob¢ana

Moznosti obCana v tom, ¢o si m6ze za svoj plat dovolit zavisi na mnoz-
stve jeho prijmov. Plati tu zakladny princip - ak Clovek disponuje vySSim
finanénym prijmom, Zije vo vac¢Som luxuse ako pri niz&om prijme.
Priemerny plat ob¢ana ovplyviuje HDP na danom Uzemi. V pripade zvy-
Senia HDP, oCakava sa pozitivny dopad na mzdu a zaroven zamestna-
nost. Uvedené hodnoty su pre krajiny Slovensko a Rakusko, ktoré naj-
vyznamnejSie zasahuju do spadovej oblasti.

Na Slovensku v roku 2015 dosiahla priemerna mzda hodnoty 883 eur
[65]. V roku 2015 bola zaznamenana stupajuca tendencia okolo 3 % [53].
V Rakusku je hodnota priemerného platu vyssia a to 2 189 eur [61] (rok
2014). Naklady na Zivobytie nie su v tychto krajinach rovnaké, ale ani
vyrazne odliSné. Rozdiel v kipi schopnosti slovenskych a rakuskych po-

tencialnych cestujucich bude citelny.
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Letisko vytvara vefa pracovnych miest v Sirokom spektre povolani. Uva-
dza sa, ze priblizne 1 milién cestujucich vytvori na letisku 1 000 pra-
covnych pozicii. [33] Ked'Ze subjekty na letisku odvadzaju dan z prida-
nej hodnoty, dan z prijmu a aj socidlne a zdravotné odvody, pozitivne to

ovplyvnuje verejny rozpocet.

4.6.3 Miera nezamestnanosti

Ako bolo uvedené v podkapitole 4.6.1, zvySovanie HDP pozitivne ovplyv-
nuje aj zamestnanost v danej oblasti.

Ako stupa hodnota HDP a priemerny plat obyvatefov, v zavislosti na
tom klesa miera nezamestnanosti. Rast HDP predstavuje nové pracovné
moznosti za podpory platového ohodnotenia.

Na obrazku 4.10 je grafické znazornenie vyvoja miery nezamestnanosti

na Slovensku.
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Obr. 4.10: Vyvoj nezamestnanosti na Slovensku od roku 1995 do roku
2016 [vlastné spracovanie]

76



4.6. Ekonomické faktory

Miera evidovanej nezamestnanosti na Slovensku sa momentalne pohy-
buje na hodnote okolo 10 %. [69]

Miera evidovanej nezamestnanosti v Rakusku dosahuje hodnoty okolo 8
%. [68]

Hodnota miery nezamestnanosti sa meni, avSak nie je zaznamenany

prudky pokles alebo rast.
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KAPITOLA

Etapizacia vyvoja

V nasledujucej kapitole je uvedena etapizacia vyvoja. Etapizacia je posu-
dzovana za predpokladu zvy$eného dopytu po stavajucej infrastrukture.
Na Uvod je vytvorena predikcia vyvoju poctu cestujucich na 10 rokov, od
ktorej sa nasledne odvija vyuzitie infradtruktiry. Vypracované rieSenie
zahfna otazky kapacity drahového systému, stojisk, terminalu a parko-
visk. V kapitole je zaroven priblizena situacia na letisku Vieden Schwe-
chat a jej dopady na bratislavské letisko a vplyv schengenského pries-

toru.

5.1 Letisko Schwechat Vieden

V tejto podkapitole je zhrnuta aktualna situacia na letisku Schwechat Vie-
den a jej dopady na fungovanie letiska M.R.Stefanika v Bratislave.

Na zaciatok je mozné uviest rozdiel v ekonomickej situacii na Slovensku
a v Rakusku. Rozdiel v HDP a v HDP na obyvatela je v tychto krajinach
markantny - vid'. kapitola 4.6.1.

Ako uz bolo uvedené v kapitole 4.3.2, letisko Schwechat je vzdialené
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od Bratislavy priblizne 70 km. [26] Cestujucim ponuka priame lety do
181 destinacii a Siroku Skalu sluzieb. [70] Letisko je typom tzv. hub-and-
spoke, €o cestujucim poskytuje moznost vyuzitia transferovych letov. Na

letisku operuju aj nizkonakladové letecké spolocnosti.

Analyza spolocnosti Airbus priniesla poznatok, Ze letisko Vieden sa ma
stat do roku 2025 tzv. aviation mega city. Tieto letiska sa obecne vyzna-
Cuju velkym zatazenim a problémami naplnit kapacitné poziadavky. [1]
V roku 2015 letisko Vieden odbavilo celkovo 22 775 054 a bolo zazna-
menanych 226 811 pohybov. [70]

Letisko v sucasnej dobe pracuje na rozSireni kapacity VPD systému stav-
bou paralelnej drahy. Letisko deklaruje, Ze pokial budu splinené predikcie
na nasledujuce 4 roky, kapacita bude vyCerpana. So su¢asnym systé-
mom VPD nebude mozné naplnit dopyt a vyvoj na letisku sa zastavi.
[71] Projekt sa stretava s problémami hlavne vzhfadom k environmental-

nemu dopadu na okolie.

Pokial by letisko Schwechat nedostalo povolenie k stavbe paralelnej drahy,
letisko M.R.Stefanika by zo situécie profitovalo. Bratislavské letisko ma

kapacitné moznosti a tym padom by bolo mozné tuto kapacitu vyuzit.

Ponuka leteckym spoloCnostiam plne vybavené letisko splnujuce vSetky

medzinarodné Standardy.

Spadové oblasti tychto dvoch letisk sa navzajom prekryvaja. Siet po-

zemnej dopravy je rozvinuta a cestujuci ma moznost jednoduchej pre-

pravy. V pripade nutnosti by letisko v Bratislave uvazovalo o spojeni le-

tiska s Viednou, ¢i uz vlakovou alebo autobusovou prepravou.

Takyto koncept zna¢ne odpoveda konceptom velkych eurépskych miest,

kde sa popri hlavnom letisku nachadza v oblasti eSte jedno sekundarne
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do vzdialenosti 100 km.

Letisko Vieden Schwechat si uvedomuje zaujem bratislavského letiska
o potencialnych cestujucich zo spadovej oblasti. V ro¢nej sprave letisko
uvadza, Ze dana snaha sa nad’alej povaZzuje za ddélezitu a bude sa do6-
kladne sledovat. [70] Toto vyjadrenie jednoznaCne napoveda, ze letisko
Vieden Schwechat nechce prist o cestujucich v spadovej oblasti a v le-

tisku M.R.Stefanika vidi potencialnu hrozbu.

5.2 Vyvoj poctu cestujucich

Predikcia na vyvoj poCtu cestujdcich je vytvorena na zaklade analyz vy-
voja svetovych vyrobcov lietadiel Airbus a Boeing uvedenych v kapitole
4.5.

Analyza spolo¢nosti Boeing deklarovala, Zze rocne bude v Eurépe rast do-
prava o 3,2 %. [9] Predikcia na 10 rokov dopredu sa stanovi vypoctom.
PocCet cestujucich v danom roku vynasobeny hodnotou ro¢ného rastu

3,2 % stanovuje pocet cestujucich v nasledujicom roku.

V roku 2015 bolo odbavenych na letisku M.R.Stefanika celkovo 1 564 311.
Vypocet stanovil do roku 2026 predikciu na 2 212 074 odbavenych ces-

tujacich.

Na letisku Vieden Schwechat bolo v roku 2015 odbavenych okolo 22 800 000
cestujucich. [70] Vypocet stanovil do roku 2026 predikciu na 32 241 224.
Analyzy spolocnosti Airbus [1] prinaSa poznatok, ze letisko Vieden Sch-
wechat sa do roku 2025 stane tzv. aviation megacity. Na zaklade tohto

poznatku sa predpoklada dokonca vacsi dopyt po letiskovych sluzbach.
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Rast v medzikontinentalnej preprave je signifikantny vid'. obrazok 4.5.
Na zaklade tychto poznatkov je mozné konstatovat, ze celkovy pocet
cestujlcich bude na letisku M.R.Stefanika v roku 2026 vy$si z dévodu
vysokého poctu cestujucich a kapacitného vytazenia na letisku Vieden
Schwechat.

Po porade s odbornikom bolo rozhodnuté, Ze pre potreby tejto prace sa
stanovi predikcia na 5 000 000 odbavenych cestujucich rocne, ¢o je na

zaklade zhodnotenie uvedenych poznatkov pravdepodobné.

5.3 Drahovy systém

Ako je uvedené v kapitole 4.1.1, drahovy systém letiska M.R.Stefanika
sa sklada z 2 zavislych drah. Drahovy systém je z hfadiska definovania
kapacity letiska smerodajny. V prilohe Cislo 2 vidime jednotlivé kapa-
city VPD podla vzajomného usporiadania drah. [35] Medzi najdélezitej-
Sie charakteristiky patri ro¢né alebo denné zatazenie letiska a Spickové
zatazenie.[57] Vzorce pre vypocet boli uvedené v kapitole 1.1.

Hodnoty vyuzité vo vypoctoch boli konzultované s odbornikom z manaz-
mentu letiska M.R.Stefanika, na zaklade rocnych sprav a na zaklade ak-
tualneho letového poriadku. Vo vypocte sa nepredpoklada vacsia zmena
v nasadeni jednotlivych typov lietadiel.

Priemerny denny pocet pohybov lietadiel P, na letisku:

e Q, =5000 000

e p; = 95%
e n =185
e k=0,7
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~ 5000000 - 0,95
~ 185-0,7-365

P;=100,5

d

Spitkové zatazenie P, maz, respektive maximalny denny poéet po-
hybov lietadiel sa stanovi na zéklade nasledujuceho vzorca uvedeného
v kapitole 1.1.

k. na zaklade prislusného vztahu v kapitole 1.1:
[ ] 5 = 3

e v = 0,1625+0, 1875 (podfa tabulky variacného sucinitefa [57])

ky =1,2(1+3-0,025)

k, = 1,29
e P,=100,5

e k. =1,29

Py, max = 100,5- 1,29

Py, max = 129, 645

Priemerny hodinovy pocet pohybov lietadiel Pj, max je mozné stanovit

zo vzorca uvedeného v kapitole 1.1:

e Py, mar =129,645
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o t=24

129,645
Ty

P, =54

Vysledok vypoctu je priemerny hodinovy pohyb lietadiel P, v hodnote 5,4
pohybov za hodinu. Tento vypoCet nezahfiia nepravidelnost prevadzky
v ramci dna a noci. Pokial by sa prevadzka poCas nocnych hodin zasta-
vila, priemerny pocet pohybov za hodinu by bol vyssi.

V prilohe 2 vidime jednotlivé hodinové kapacity. VypocCet poukazuje, ze
drahovy systém je dostacujuci. Kapacitné poziadavky by boli splnené aj
pri vyuzivani len 1 z 2 drah systému VPD. Kapacitné moznosti by neboli

vycerpané ani pri vy§§om pocte cestujucich.

Toto tvrdenie je mozné potvrdit na priklade z praxe. Letisko Vaclava
Havla v Prahe v roku 2015 obsluzilo 12 030 928 cestujucich. [41] Dra-
hovy systém sa sklada rovnako ako na bratislavskom letisku z 2 zavislych
drah. Hlukové obmedzenia na tomto letisku ale neumoznuju vyuzivanie
kompletného systému VPD. PoCas noci je prevadzka Uplne zastavena
s vynimkou lietadiel zaradenych do tzv. Bonus listu. Hlukové obmedze-
nia d'alej az na vynimky zamedzuju vyuzivanie drdhy 12/30. Prevazne sa
vyuziva len hlavna drdha 06/24 od 5:00 do 20:00. [38] Maximalna hodi-
nova kapacita na tomto letisku je 46 pohybov. [40]

Tento priklad jednoznacne potvrdzuje, Ze aj pri zvySovani poctu cestuju-

cich na letisku M.R.Stefanika, drahovy systém bude dostagujuci.
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5.4 Statie lietadiel

V sucCasnej dobe sa na letisku nachadza 33 stojisk. D6lezitym paramet-
rom je kriticky typ lietadla, ktory uruje parametre stojiska. V sucasne;j
dobe nie je vSetkych 33 stojisk dimenzovanych na kriticky typ lietadla
Boeing 737-800. [14]
Podla vypoctu v kapitole 5.3 bol urCeny priemerny pocet pohybov za ho-
dinu na hodnotu 5,4.

Pre vypocCet poctu stojisk je mozné pouzit vzorec uvedeny v kapitole 1.3:
e k=165
en=54

e t,;, =30 min

5,430
N =165
’ 60
N = 4,46

Pred terminalom je umiestnenych 13 stojisk typu tzv. nose-in s kritickym
typom lietadla Boeing 737-800. Pre 4 stojiska je urCeny kriticky typ lie-
tadla Boeing 767-300. [14] Podla vypoctu je mozné konstatovat, ze tento
pocCet odpoveda sucasnym potrebam a predikciam do buducnosti.

Pokial poCas prevadzky bude dochadzat k vykyvom poctu pohybov za
hodinu, je pravdepodobné, ze letisko bude musiet vyrieSit prave otazku

kapacity stojisk.
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Na nasledujucom obrazku 5.1 je schematicky zobrazend situacia na le-
tisku M.R.Stefanika.

Obr. 5.1: Schéma stojisk v suCasnosti a vyvoj do budicnosti [vlastné
spracovanie]

Na obrazku 5.1 sU znazornené aktualne stojiska (Cervena) a zaroven
moznost rozSirovania ich poctu (zelend). Tymto rieSenim by bolo umiest-

nenych d'alSich 8 stojisk, celkovy pocet stojisk by dosiahol hodnoty 21.

5.5 Odbavovacia budova

Odbavovacia budova, inymi slovami terminal, vSeobecne sluzi na odba-
venie cestujucich. Termindl sa dimenzuje na zaklade predikcii na nie-
kolko rokov dopredu. Pokial je dopyt po kapacite vysSi ako kapacita sa-
motna, dochadza v terminali k zhorSeniu kvality.

Kapacita odbavovacej budovy na letisku M.R.Stefanika odpoveda 5 mili-
onom cestujucich ro¢ne - vid kapitola 4.1.5. Kapacita terminalu je posta-

¢ujuca aj v pripade posudenia predikcii na 10 rokov dopredu.
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Situacia by sa zmenila, ak by sa pocCet cestujucich zacal zvySovat a kva-
lita sluzieb by zacala klesat'. V takomto momente by bolo nutné opera-
tivne najst rieSenie.

Jednym z rieSeni je rozSirenie moznosti stavajuceho terminalu. Pre pri-
klad je mozné uviest umiestnenie d’alSich odbavovacich prepazok alebo
rozSirenie poCtu stanovisk na bezpecnostnej kontrole. Délezitym fakto-
rom je prave najslabSie miesto, ktoré vytvara tzv. bottleneck - vo vofnom
preklade zabrana v podobe nedostato¢nej priechodnosti.

Dalsim rie$enim je moznost postavit novi odbavovaciu budovu. Na na-
sledujucom obrazku 5.2 vidime priestor, kde by bolo mozné novy terminal

postavit s ohfadom na stavajucu infrastrukturu letiska.

Obr. 5.2: Priestor vyuzitefny k stavbe nového terminéalu [vlastné spraco-
vanie]

Novopostaveny terminal by mohol plnit funkciu Cisto tzv. low cost termi-
nalu.
V sucCasnoti je prevladajacim prepravcom spolo¢nost Ryanair. [14] VSe-

obecne nizkondkladovy prepravcovia maju nizSie poziadavky na kvalitu
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sluzieb poskytovanych letiskom kvéli niz8§im nakladom. Terminal by bol
teda priamo uspbdsobeny tymto poziadavkam. Z toho by t'azili prepravco-
via a aj letisko samotné.

RozSirenim infraStruktury by sa zvySila kapacita terminalu, ale predovset-
kym pozadovana kvalita by bola dlhodobo udrzatefna na vysokej drovni.
Dimenzovanie kapacity terminalu zalezi predovSetkym na progndzach
vyvoja nizkonakladovych prepravcov a klasickych prepravcov.

Sucasny terminal by obsluhoval lety klasickych dopravcov ako pravidelné
linky, tak aj charterové lety. Z prevadzkovych dévodov by bolo mozné pri-
lezitostne tento terminal vyuzit aj k odbaveniu nizkonakladovych letec-
kych spoloCnosti.

Terminal by vyuzival si¢asnd pozemnu infrastrukturu letiska - pozemna
dopravnd siet a linky mestskej hromadnej dopravy.

Pre flexibilné rieSenie potreby rozSirenia kapacity terminalu je vhodné
mat v predstihu pripravené vsetky potrebné dokumenty ako napriklad

Uzemné rozhodnutie, vykresy, plany apod.

5.6 Parkoviska

Na zéklade hodnoty uvedenej v kapitole 1.5.3, infrastruktura letiska by
mala poskytnut na 1 000 cestujucich 1 parkovacie miesto. [36]
V roku 2015 bolo odbavenych na letisku 1 564 311 cestujucich [14]. Na
bratislavskom letisku sa nachadza 970 parkovacich miest. [13]
Z jednoduchého vypoctu vyplyva pomer poctu parkovacich miest k poctu

cestujucich:

1564311
omer —
P 970
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5.6. Parkoviska

pomer = 1,613

Z vypodtu vyplyva, ze letisko M.R.Stefanika v stiasnej dobe nedisponuije
potrebnym poctom parkovacich miest. V suCasnej situacii by letisko malo
zvysit pocet parkovacich miest na hodnotu priblizne 1 600. Rozdiel Cini
630 parkovacich miest.

Podfa analyz do roku 2026 a zvazeni ostatnych prevadzkovych faktorov,
predikcia na pocet cestujucich odpoveda 5 miliénom cestujucich rocne.
Na zaklade vypoctu podfa vzoru vys$Sie, poCet potrebnych parkovacich
miest je 5 000. Rozdiel medzi suCasnym stavom a buddcim potrebam
¢ini 4 030 parkovacich miest.

Jednou z moznosti ako vyrieSit kapacitnu otazku je alokovanie nového
parkoviska pri letisku. Druhou moznostou je vyuzit stavajucu plochu na
stavbu parkovacieho domu, ktory by mohol mat’ niekolko poschodi.

Na nasledujucom obrazku 5.3 je zaznacena aktualna plocha parkoviska

(Cervend) a priestor na vytvorenie nového parkoviska (zelena).

Obr. 5.3: Schéma parkovisk v blizkosti letiska [vlastné spracovanie]
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5. ETAPIZACIA VYVOJA

Pre letisko znamend poskytovanie sluzieb parkovania zisk a zaroven by
to prinieslo pozitivny dopad na komfort cestujacich.
Pokial by nové umiestnenie parkoviska nebolo v pesej dostupnosti do

300 m [37], bolo by nutné zaviest' kyvadlovu dopravu.
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KAPITOLA 6

Posudenie zvoleného rieSenia

V tejto kapitole je zhrnuté posudenie zvoleného rieSenia na letisku Mi-
lana Rastislava Stefanika v Bratislave. Boli vybrané uréité eurépske le-
tiska s podobnou problematikou - letisko Kodan Kastrup, letisko VarSava

Modlin, siet’ letisk v Londyne a pobaltské letiska.

6.1 Letisko Kodan Kastrup

Prvym modelom, na ktory sa aplikuje rieSenie je kodanské letisko Kas-
trup (CPH).

6.1.1 Situacia na letisku Kodan Kastrup

Letisko Kodan Kastrup je jedno z najstarSich medzinarodnych letisk v Eurépe.
Letisko sa medzi odbornikmi povazuje za vefmi pokrokové s velkym ras-
tom. Zaujimavym poznatkom je, Ze v sucasnosti sU hlavnhym aktérom
tohto rastu nizkonakladové letecké spolo¢nosti a nie vlajkovy dopravco-
via. Je nutné pripomenut, ze letisko Kodan Kastrup je najvacsim tzv.

hub-and-spoke letiskom v Skandinavii. [32]
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6. POSUDENIE ZVOLENEHO RIESENIA

V poslednom desatroci je globalne zaznamenany prudky vzrast v nizko-
nakladovej preprave. Na obrazku 6.1 je znazornené percentualne zastu-
penie nizkonakladovych spolo¢nosti oproti tym klasickym od roku 2005
do roku 2013.

Pomer nizkonakladovych vs. klasickych
dopravcov v Eurépe v roku 2005

¥ Low-cost dopravca

® Klasicky dopravca

Pomer nizkonakladovych vs. klasickych
dopravcovv Europe v roku 2013

M Low-cost dopravca

m Klasicky dopravca

Obr. 6.1: Pomer low-cost vs. klasickych dopravcov v roku 2005 a 2013

[2]
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6.1. Letisko Kodan Kastrup

Nizkonakladové letecké spolo¢nosti ponukaju odlisny vysledny produkt
ako klasické letecké spolocnosti a teda je nutné prispdsobit niektoré
sluzby. Typickym prikladom je letisko so svojou infrastrukturou. Klasickym
modelom nizkonakladovych spolo¢nosti, s ktorym je mozné sa v Eurépe
stretndt, je vyuzivanie sekundarnych letisk pre tzv. low-cost dopravu.
Tieto letiska su ¢asto vzdialené od centra mesta a dojazdové vzdialenosti
sa pohybuju okolo 1 hodiny. Poplatky za vyuzivanie sluzieb su niZSie, le-
tisko ¢asto disponuje priaznivymi slotmi a hlavne stavajucou infrastrukta-
rou, ktora poskytuje vSetko potrebné.

Na letisku v Kodani sa pristlpilo k rozhodnutiu vytvorit iny model. Le-
tisko Kastrup sa prispésobilo obidvom typom modelov leteckej prepravy
- model klasického dopravcu aj nizkonakladového dopravcu. Jedna sa
o dualnu stratégiu. [3]

Na obrazku 6.2 je znazornené usporiadanie jednotlivych terminalov na

]
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Obr. 6.2: Kodan Kastrup letisko - schéma [22]

Terminal 1 obsluhuje vnutrostatne lety, termindly 2 a 3 obsluhuju medzi-
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6. POSUDENIE ZVOLENEHO RIESENIA

narodné lety. Na letisku sa nachadza este 4.terminal tzv. CPH Go, ktory
je urceny vyhradne pre lety nizkonakladovych leteckych spoloCnosti. Bol
postaveny $pecialne pre tieto Uely a teda spifa vietky poziadavky, &i uz

zo strany leteckych spolocnosti alebo letiska. [32]

Terminal CPH Go bol otvoreny v oktobri 2010. V tomto roku vyuzilo pre-
pravy nizkonékladovou spolo¢nostou z letiska Kodan zhruba 18 % vSet-
kych cestujacich. Termindl je navrhnuty tak, aby efektivne odbavil cestu-
jucich, lietadla a aj batozinu. CPH Go vytvara prostredie pre zavadzanie
novych letov a tym poméaha zlepSeniu dostupnosti danej oblasti. Letisko
Kodan Kastrup tymto posilfiuje svoje postavenie medzi eurépskymi letis-
kami. [5]

Terminal CPH Go, je spojeny s medzinarodnymi terminalmi, s ktorymi
sdiela odbavovacie prepazky, bezpecnostnu kontrolu a obchodnu zénu.
Cestujuci mdéze vyuzit k preprave na letisko stavajuci systém, ktory je
rozvinuty. OCakava sa 30 minutovy tzv. turnaround time (doba pobytu lie-
tadla na letisku). KedZe sa jednd len tzv. point-to-point (vychodzie letisko
- destinécia, bez prestupov) letisko, nie je nutnost potreby preloZzenia
batoziny. Odbavovacie prepazky su zdruzené - spolo¢né odbavenie vset-
kych leteckych spoloc¢nosti. [5] Letisko disponuje CPHSwift systémom,
ktory umoznuje odbavenie cestujacich pri znizenych nakladoch. Tento
systém zahrnuje samoodbavenie prostrednictvom internetu alebo kios-
kov priamo na letisku. Cestujuci dostane aj tzv. label (Stitok) na batozinu,
ktoru nasledne odovzda na prislusnej prepazke. Ako letisko Kodan dekla-

ruje - je to rychle, jednoduché a efektivne. [77]

CPH Go je integralnou sucastou letiskovej infrastruktury. Disponuje 6 vy-
chodmi. Terminal bol nadimenzovany, aby zvladol obsliuzit 6 milibnov

cestujucich roCne pri zachovanej efektivite. 3 vychody su uréené pre lety
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6.1. Letisko Kodan Kastrup

v schengenskom priestore, jeden pre neschengenské lety a 2 vychody
sa operativne prispdsobuiji aktualnym potrebam. Dal$iu kapacitu posky-
tuju vychody pre autobusy, ktoré dokazu operativne poskytnut pridavnu

kapacitu pri nepravidelnostiach. [3]

Problémom pri tejto duélnej stratégii bola potreba rozliSenia medzi ter-
minalovymi zariadeniami pre tzv. full service a tzv. low-cost service z d6-
vodu prilakania cestujucich na CPH Go. Vysledok diferenciacie znie jasne

- dostanete to, za €o si zaplatite. [3]

6.1.2 Aplikacia rieSenia na letisko M.R.Stefanika

Dany model dualnej stratégie pouzitej na letisku Kodan Kastrup pouka-

zUje na mozné rieéenie situacie na letisku M.R.Stefanika.

Ako je uvedené v predoslych kapitolach, letisko M.R.Stefanika disponuije
nevyuzitou kapacitou infrastruktiry. Pokial by sa na letisko zaviedli d'alSie
linky, kapacita by sa postupne vycerpavala az do jej naplnenia. Dblezitym
ukazovatelom pre samotneé letisko je ziskovost prevadzky. Poplatky, ktoré
platia nizkonakladové letecké spolocnosti letisku za poskytnuté sluzby sa
pohybuju na nizkej urovni.

Pokial by letisku z takejto Cinnosti neplynuli potrebné zisky, bolo by mozné
vyrieSit' situaciu podobnym rieSenim ako na letisku Kodan Kastrup - po-
stavenie noveho terminalu.

Terminal je nutné navrhnGt tak, aby spifial véetky poZiadavky a zaroven,
aby nebola jeho realizacia nakladna. Odbavenie cestujucich by malo byt
rychle, efektivne a za nizke naklady. Medzi priority, ktoré by mali byt pri

tzv. low-cost terminale splnené, sa zarad'uju:
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odbavenie cestujucich cez internet

systém samo odbavenia batoziny

nizky pocet odbavovacich prepazok so spolo¢nym odbavenim pre

viacero leteckych spoloCnosti

jednoduchy nastup do lietadla - autobusy, chédza

zniZenie Urovne poskytovanych sluzieb - obchody, VIP saléniky apod.

Priestor, kde by mohol vzniknat novy tzv. low-cost termindl na letisku

M.R.Stefanika je vyznageny na obrazku 5.2.

Na zaver je nutné poznamenat, Ze situacia na letisku M.R.Stefanika a na
letisku Kodan Kastrup je odliSna.

V Kodani sa pristupilo k danému rie$eniu aj kvéli zvySujucemu sa dopytu
po nizkonakladovej leteckej preprave. Letisko samo o sebe je typom tzv.
hub-and-spoke, takze je tu zaznamenany urcity pocet transferovych ces-
tujucich. Terminal CPH Go nie je svojim rieSenim klasickym tzv. low-cost
termindlom - vystupné mosty, vyber sluzieb apod. Sluzby pre klasickych
dopravcov ako pre nizkonakladovych su rovnaké pre vSetkych cestuju-
cich. Letisko tymto rieSenim ponuklo vyhovujuce rieSenie obidvom biznis
modelom a tym posilnilo svoje vykonové ukazovatele a postavenie na
trhu.

Na druhu stranu, letisko M.R.Stefanika je v si¢asnej dobe &isto tzv. point-
to-point letiskom. Nevyuzita kapacita stavajuceho terminalu priamo po-
nuka vyuzit' jeho vybavenie a sluzby. Situacia by sa zmenila, keby sa le-
tisku zvysSil dopyt po kapacite terminalu klasickymi spolo¢nostami. V pri-

pade, Zze by sa znizovala kvalita sluzieb, bolo by jednoznaénym rieSe-
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nim stavba tzv. low-cost terminalu. Otdzkou zostava aj ziskovost letiska
pri vyuzivani stavajucej infradtruktary prevazne nizkonakladovymi spo-

loénostami.

6.2 Letisko Varsava Modlin

Druhym modelom je letisko vo Var§ave Modlin (WMI).

6.2.1 Situacia na letisku Varsava Modlin

Darsim prikladom, na ktorom je mozné prezentovat navrhnuté rieSenie
na letisku M.R.Stefanika v Bratislave, je letisko Modlin vo Var$ave.

Toto letisko vzniklo eSte pred 2.svetovou vojnou av§ak pre medzinarodnu
civilni prepravu zacalo byt pouzivané az v roku 2012. Letisko je pou-
Zivané predovsetkym nizkonakladovymi spolo¢nostami a charterovymi
spolo¢nostami. Operované lety su kratkej a strednej vzdialenosti. Letisko
sa nachadza vo VarSave a spolu s letiskom Chopin vytvara systém via-
cerych letisk. [49]

Za ucelom poskytnutia servisu vysSie uvedenym typom dopravcom tu bol
postaveny tzv. low-cost termindl. Takyto termindal prinaSa rozdiely oproti
klasickému typu terminalu. Zmeny sa odrazaju najma v jednotlivych kom-
ponentoch infrastruktury - obmedzeny vyber obchodov a stravovacich za-
riadeni, nastup do lietadla bez nastupnych mostov alebo absencia nads-
tandardnych sluzieb.

Od otvorenia v roku 2012 bol vyuzivany nizkonakladovymi leteckymi spo-
loénostami Ryanair a Wizzair. Vymenované mali na letisku svoju za-
kladnu. [49]
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Na obrazku 6.3 je znazornena infrastruktira na letisku Varsava Modlin.

§7. 2 Warsaw/Madlin Airport

XN

»

2500m long
with possible
extension

terminal
service for

low cost airlines
and charters

LSRG hangar | hangar

Obr. 6.3: VarSava Modlin letisko - schéma [49]

Na obrazku 6.3 je schematicky zndzornend infrastruktira. Drahovy sys-
tém pozostava s jednej drahy 08/26 o dizke 2 500 m a $irke 60 m. Draha
je vybavena svetelnym zabezpecovacim zariadenim CAT |. VPD podpo-
ruje systém rolovacich drah, ktory plne odpoveda potrebam. [49]

Studia spadovej oblasti, ktora bola vypracovana letiskom priniesla nasle-
dujuce udaje. Dojazdova vzdialenost do 2 hodin definuje oblast o cel-
kovom pocte okolo 5 milibnov obyvatefov. Pokial by sa spadova oblast
rozSirila aj do oblasti, kde sa nenachadza iné letisko, celkovy poCet oby-
vatefov je okolo 7,5 miliona. V roku 2012 sa skuto¢ne dané udaje potvrdili
- 50 % cestujucich spada do bliz8ej oblasti letiska Modlin, 42 % cestuju-
cich bolo zo vzdialenejSich oblasti s absenciou vlastného letiska a 8 %

cestujucich bolo zo zahranicia. [49]
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Zdroje uvadzaju za rok 2015 celkovy pocet cestujucich 2 588 175. Na
letisku bolo zaznamenanych 16 280 pohybov. V porovnani s predcha-

dzajucim rokom sa jedna o zvySenie 0 52 %. [49]

6.2.2 Aplikacia rieSenia na letisko M.R.Stefanika

Na zaklade modelu, ktory funguje na letisku Modlin vo VarSave, moze byt
vytvorend Gvaha o fungovani letiska M.R.Stefanika v Bratislave.

Pocet cestujucich a poCet pohybov jednoznacne vypoveda o vytazenosti
letiska. V porovnani so sledovanym letiskom, ktory odbavil v roku 2015
presne 1 564 311 cestujucich, ma toto sekundarne letisko vo VarSave
vys8ie vykonoveé ukazovatele.

Kapacita drahového systému, terminélu alebo odbavovacej plochy je niz-
Sia ako v pripade letiska v Bratislave. Terminal je nadimenzovany pri-

blizne na polovicnu kapacitu.

Model pofského letiska je mozné priamo aplikovat na skimany model:

e letisko Vieden Schwechat ako hlavné letisko v regione - letisko Var-

Sava Chopin

e letisko M.R.Stefanika v Bratislave ako sekundarne letisko v regiéne

- letisko VarSava Modlin

Spadova oblast’ priblizne odpoveda obidvom sledovanym regiéonom. Le-
tisko Modlin jednoznacne znazornuje funkénost v pripade, ze je letisko
zamerané Cisto na nizkonakladovych prepravcov.

Situacia v leteckej doprave ako celku sa zmenila po prichode nizkonékla-

dovych leteckych spolocnosti. Ako aj Studia letiska Kodan Kastrup naz-
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nacuje, novy model priniesol potrebu zmeny. Letiska sa postupne prispd-
sobuju novej stratégii biznis modelu.

Vytvorenie Cisto nizkonakladového letiska, je jedna z moznosti, ktora by
mohla byt realizovana na letisku v Bratislave. Letisko Modlin ukazuje ako
takyto model moze fungovat a funguje v praxi. Letisko M.R. Stefanika
by nebolo Cisto nizkonakladovym letiskom, avSak aj vy$Sie zastupenie

tymito spoloCnostami by neznamenal pre letisko negativne dopady.

6.3 Studia britskych letisk v Londyne -
Heathrow, Stansted, Gatwick, Luton a
City airport

Dar$im modelom je siet medzinarodnych letisk v Londyne.

6.3.1 Situacia na jednotlivych letiskach

V metropolitnej oblasti okolo Londyna sa nachadza 5 velkych medzina-
rodnych letisk a niekolko mensich. Oblast sa povazuje za jeden z naj-
vytazenejsi systémov letisk na svete. [31] Zdroje uvadzaju, ze priblizne
60 % celkového poctu cestujucich vo Velkej Britanii vyuziva prave letiska
v oblasti okolo Londyna. [16] V tejto kapitole su spracované letiska He-

athrow, Stansted, Gatwick, Luton a City.

Na nasledujucom obrazku 6.4 je schématické umiestenie letisk v oblasti

Londyna.
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Obr. 6.4: Schéma letisk v londynskej oblasti [67]

Pre predstavu o vytazenosti jednotlivych letisk, v nasledujicej tabulke
6.1 sU uvedené pocty cestujucich za rok 2015. Letiska su zoradené chro-

nologicky podfa poétu odbavenych cestujucich.

Letisko | Pocet cestujucich
Heathrow 75 mil.
Gatwick 42,3 mil.
Stansted 22,5 mil.
Luton 12,3 mil.
City 4,3 mil.
Celkovo 251,5 mil.

Tabulka 6.1: Pocet odbavenych cestujlucich v londynskej oblasti [16]
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Letisko Heathrow (LHR) sa nachadza od Londyna smerom na zépad
asi 25 km od centra. S mestom je spojené mestskou hromadnou dopra-
vou (metro, autobusy), vlakovymi a autobusovymi linkami a pozemnymi
komunikaciami (M4 a M25). [28]

Systém VPD je zlozeny z 2 paralelnych a nezavislych drah. Letisko od-
bavuje lety na 5 terminaloch. V roku 2015 bolo na letisku Heathrow od-
bavenych 75 mil. [27] cestujucich, Co letisko zarad’'uje medzi 10 najvyta-
ZenejSich letisk na svete podfa poctu cestujacich.

Na tomto letisku operuje 80 leteckych spoloCnosti a obsluhuje 185 des-
tinacii. Medzi najvytazenejSie destinacie patri New York, Dubaj, Hong
Kong, Dublin a Amsterdam. PoCet pohybov na letisku bol v roku 2015
tesne nad hodnotu 472 tisic. [27]

NajvyznamnejSim dopravcom je letecka spoloCnost British Airways, ktora
ma bazu na termindli 5 s najvy§§im poctom odbavenych cestujucich -
33,1 mil. [27]

Infrastruktura letiska je vyrazne ovplyvnena obmedzeniami, ktoré sa v da-
nom Uzemi nachadzaju. Vd'aka vytazenosti letiska sa neustéle aktivne
rieSi otdzka zvySenia kapacity. Letisko ma naplanovanu stavbu 3. drahy,
ktora by vytvorila d'alSie kapacitné moznosti a znizila by vytazenie sta-
vajucich drah. Kapacita sa v st¢asnosti pohybuje na hranici vyCerpania.
Tento plan bol uz raz zamietnuty britskou vladou v roku 2010 [7]. Koncom
oktébra 2016 britska vlada schvalila navrh na vystavbu 3. drahy a v bu-

ddcom roku bude navrh podany na odsuhlasenie parlamentu. [8]

Z vysSie uvedeného stru¢ného prehfadu jednoznacne vyplyva zlozitost
situacie. Letisko sa v sucasnosti nachadza v situécii, kedy je naplnena
kapacita. Mozny rozvoj kapacity v podobe stavby 3. drahy je v stave

rieSenia. Sucasna kapacita VPD neodpoveda dopytu a do budicna by
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nebolo mozné naplnit poziadavky. Zaznamenana je najma potreba za-
vadzania novych spojeni predovSetkym do rychlo sa rozvijajucich oblasti
v Azii. [1][9]

Letisko Gatwick (LGW) je situované na juh od Londyna asi 64 km. Le-
tisko opat ponuka moznost dopravy vyuzitim autobusmi, viakmi alebo

pozemnou dopravou. [25]

Na letisku Gatwick m6Zzeme najst 1 drahu a 2 termindly - North a South.

Letisko disponuje menej rozvinutou infrastruktirou ako Heathrow. [25]

Letisko obsluhuje okolo 200 destinacii, ¢o je najvys$si poCet medzi ostat-
nymi britskymi letiskami. Na letisku operuje okolo 50 leteckych spoloc-
nosti. Do leteckych spoloCnosti patria dopravcovia klasicky, nizkonakla-
dovy a charterovy. Na letisku operuju spolo¢nosti ako Turkish Airlines,
Emirates, easyJet alebo Thomas Cook. EasyJet je momentélne najvyz-
namnejSim prepravcom s 42 % zastUpenim v pocte cestujucich. Pocet
cestujucich v roku 2015 bol 42 mil. [25]

Co sa tyka vizie do budtcnosti, letisko vypracovalo na plan na rozSire-
nie systému VPD. Letisko deklaruje: ,Gatwick’s second runway will de-
liver the UK the same number of passengers, the same number of long
haul routes, better UK and regional connections, and the economic bo-
ost the UK needs, all at a dramatically lower environmental impact, at less
than half the cost of Heathrow, and with no public subsidy.[42]“ - Druha
draha letiska Gatwick prinesie Velkej Britanii rovnaky pocet cestujucich,
rovnaky pocet letov na diha vzdialenost, lepSie spojenia, ekonomické
zosilnenie, ktoré Velka Britania potrebuje, za dramaticky nizSieho envi-
ronmentalneho dopadu, za menej ako polovicu nakladov ako Heathrow

a bez verejnej subvencie. S realizaciou sa pocita do roku 2025.
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Letisko Stansted (STN) sa nachadza severne od Londyna asi 64 km.
Letisko je spojené s Londynom autobusmi, vlakmi a je napojené na siet
komunikacii (M11). [44]

Na letisku sa nachadza 1 draha a 1 terminal. V roku 2015 tu bolo odba-
venych 22 566 793 cestujucich. [44]

Na tomto letisku operuje 12 leteckych spoloCnosti a pocet destinécii je
160. [44]

Medzi najvyznamnejSie letecké spoloCnosti sa radia prevazne nizkona-
kladové a charterové spolo¢nosti. NajvyznamnejSim prepravcom je Ry-
anair.

Letisko v ramci svojho planu stanovuje, ze chce nad'alej zvySovat pocet
odbavenych cestujucich za rok a to na hodnotu 35 mil. ro¢ne. K dosia-
hnutiu tohto cielu musi letisko désledne pristupovat k vSetkym aspektom
takejto prevadzky - hluk, Cistota ovzduSia, ekonomické aspekty apod.
V tejto chvili sa nepocCita s potrebou rozSirovania stavajucej infrastruk-
tary. [43]

Letisko Luton (LTN) sa nachadza severne od Londyna asi 60 km. Na
letisko sa da dopravit autobusom, vlakom alebo osobnou dopravou.

Na letisku operuju prevazne nizkonakladové a charterové letecké spo-
lo¢nosti. Najvacsim zastupcom je spolocnost easyJet a Wizzair s 71 %
zastupenim. Letisko obsluhuje 118 destinacii. Pocet cestujucich za mi-
nuly rok dosiahol hodnoty 12,3 mil. [45]

Letisko momentalne uskutoCnuije plan na vylepSenie stavajacej infrastruk-
tury VPD vystavbou novych rolovacich drah, aby sa systém VPD vyuZival

efektivnejSie. [45]
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Letisko London City (LCY) je umiestnené vychodne od centra Londyna
v blizkosti tzv. Docklands - pristaviska. [15] Kvéli tomuto umiestneniu
k samotnému centru Londyna, prevadzka a velkost letisko London City
je limitovana.

V roku 2015 tu bolo odbavenych presne 4 319 749 cestujucich. Letisko
je vyuzivané najma biznis cestujucimi - az 63 %. NajvyznamnejSim do-
pravcom je British Airways. PoCet destinacii je okolo 50. [15]

Letisko vo svojom Master plane uvadza, ze do roku 2030 by chcelo ob-

sluzit az 8 mil. cestujucich roCne. [15]

6.3.2 Aplikacia rieSenia na letisko M.R.Stefanika

Stru¢né popisanie situacie na letiskach v oblasti Londyna prinieslo pre-
hfad o réznych prevadzkovych faktoroch, ktoré priamo vyplyvaju na su-
Casny a aj buduci stav.

Tento priklad jednoznacne naznacuje, ze cestujuci v spadovej oblasti vy-
uzivaju niekofko letisk na prepravu. Kazdé letisko samotne vplyva na
ostatné produktom, ktory je ponuknuty cestujucemu. Letiska maju svoje
kladné stranky, zaporné stranky a navzajom sa doplnuja.

VycCerpanost kapacity na letisku Heathrow a problémy s rozSirovanim
systému VPD naznacuju, Ze sa urCity pocet liniek presunie na iné le-
tisko. Pokial by pldn na stavbu 3. drahy nevysiel, nie je mozné na toto
letisko zavadzat' nové linky. Tu prichadza na radu letisko Gatwick, ktoré
ma v sucasnosti zelenu k stavbe novej drahy. Letiska Stansted a Luton su
prevazne uréené pre nizkonakladové a charterové letecké spoloCnosti.
Kapacita je na letiskach dostupna a v oboch pripadoch sa pocita so zvy-
Sovanim poctu odbavenych cestujucich. Letisko London City je najviac

odlisné svojim vyslednym produktom, svoje postavenie na trhu si ale drzi
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a predpoklada sa zvySovanie vykonovych ukazovatelov.

Takyto poznatok sa mdze aplikovat na letisko M.R.Stefanika. Ako je uve-
dené v kapitolach vy$sie, v spadovej oblasti sa cestujuci nachadzaju, za-
roven je kapacita letiska Schwechat Vieden vytazena a teda sa tu nasky-
tuje moznost prilakat cestujucich na bratislavské letisko. Rovnaky princip
ako v londynskej oblasti.

Letisko M.R.Stefanika musi dbat na kvalitu vysledného produktu a neus-
tale zvySovanie atraktivity letiska. Medzi vymenované sa radi napriklad
jednoduchost v preprave na letisko, dostato¢ny pocet parkovacich miest,

sluzby poskytované letiskom a v neposlednej rade ponukané spojenia.

6.4 Pobaltskeé letiska

Dal$im modelom, na ktory sa aplikuje rie$enie su letiska v hlavnych mes-

tach pobaltskych statov - Vilnius, Riga a Tallin.

6.4.1 Situacia na letiskach

Medzi pobaltské krajiny sa zarad'uje Litva, LotySsko a Esténsko.

Na nasledujucom obrazku 6.5 je geografické umiestnenie tychto Statov

spolu s hlavnymi mestami.

Z obrazku 6.5 je mozné odvodit vplyvy, ktoré vychadzaju z geografického
umiestnenia. Pobaltské krajiny susedia s Ruskom, Bieloruskom a Pol-
skom. Baltské more oddeluje pobaltské $taty od Skandinavie.

Staty boli az do roku 1991 pod sovietskou okupéaciou a rozvoj &tatov bol

ovplyvneny tymto rezimom. Je tu teda citefna podoba s historickym vy-

106



6.4. Pobaltskeé letiska

i

Helsinki /

Helsiggfors ’ CaHkT-NeTepbypr

St Petershur
3 9

Stockholm Tag‘“”
® 2

Eesti
Estonia
el

P

ey
R’ga Latvija ¢

Latvia 1\

N R

Lietuva "
Lithuania

P /\—u}

Vilniug™
®

( v
o LS ;,g MiHck k'._
g Mig sk ~y

La-\?

»I-vw\/

Obr. 6.5: Geografické umiestnenie pobaltskych krajin [vlastné spracova-
nie]

vojom na Slovensku.
V nasledujucej tabulke 6.2 su uvedené pocty obyvatelov a vySka HDP

v jednotlivych Statoch.

Stat Hlavnhé mesto | Pocet obyvatelov HDP

Litva Vilnius 2,8 mil. [76] 37 331 mil. EUR [20]
LotySsko Riga 1,9 mil. [75] 24 349 mil. EUR [19]
Estonsko Tallin 1,3 mil. [74] 20 252 mil. EUR [18]

Tabulka 6.2: Pobaltské $taty s prislusiacimi charakteristikami

Letisko Vilnius (VNO) sa nachadza asi 6 km juzne od centra mesta.
S mestom je spojené mestskou hromadnou dopravou a pozemnymi ko-
munikaciami.

Na letisku operuju vSetky druhy dopravcov - klasicky, nizkonakladovy

a aj charterovy. Operuje tu celkovo 23 leteckych spolocnosti do celkovo
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55 destinacii. [73] V roku 2015 tu bolo odbavenych presne 3 336 084
cestujucich. [72]

Letiskové infrastruktura sa sklada z jednej drahy a jedného terminalu.
Co sa tyka spadovej oblasti, zdroj [4] uvadza, Zze spadova oblast je vy-
hodne umiestnena do viacerych Statov - Litva, Pol'sko, Bielorusko a Kali-
ningradské oblast. Zdroj [6] uvadza, Ze v oblasti do 300 km sa nachadza

5,2 mil. potencialnych cestujucich.

Letisko Riga (RIX) sa nachadza asi 10 km vychodne od centra mesta
s dobrou dostupnostou a napojenim na siet komunikacii.

Na letisku operuju vSetky typy dopravcov v celkovom pocte 20 a dohro-
mady je tu ponukanych 79 destinacii. [56] V roku 2015 tu bolo odbave-
nych 5 162 149 cestujucich. [55] NajvyznamnejSim dopravcom je jedno-
znacne AirBaltic, ktory ma na tomto letisku svoju z&kladnu. Toto letisko
vyuziva ako svoj tzv. hub pre transferové lety.

Letiskova infradtruktira sa podobne ako vo Vilniuse sklada z 1 drahy
a 1 terminalu.

Spadova oblast do 300 km definovala celkovy pocet potencialnych ces-

tujucich na hodnotu 6,8 mil. [6]

Letisko Tallin (TLL) sa nachadza asi 5 km od centra Tallinu.

Z letiska sU odbavované lety do 32 destinacii. Celkovy pocCet leteckych
spolocnosti je 23 a su opat vSetkého druhu. [64] V roku 2015 tu bolo
odbavenych 2 166 820 cestujucich. [63] Nachadza sa tu baza pre letecku
spolo¢nost’ Estonian Air a sekundarna baza pre AirBaltic. Letisko je Cisto
tzv. point-to-point.

Letiskova infrastruktira odpoveda vysSie uvedenym. Spadova oblast do

108



6.4. Pobaltskeé letiska

300 km zadefinovala 3,9 mil. cestujacich. [6]

Kapacita terminalu neodpoveda predikciam na vyvoj, pretoze sucasny
termindl ma kapacitu maximalne 2,5 mil. cestujucich roCne. V roku 2012
bol oznameny novy zamer a to postavit terminal Cisto pre nizkonakla-

dové letecké spolo¢nosti. [50]

V Litve sa nachadzaju este 2 vyznamné letisk4 a to v Kaunase a v Pa-
lange. Celkovy pocet cestujucich na tychto 2 letiskach nepresahuje 1 mi-
lion ro¢ne. [51] [34]

6.4.2 Aplikacia rieSenia na letisko M.R.Stefanika

Dany model prina8a pohfad na fungovanie letisk v oblasti, ktora nie je
ekonomicky vyspela na arovni ako napriklad letiska v oblasti Londyna.
PocCet obyvatelov je v krajinach jednotlivo znacne nizsi ako na Sloven-
sku, dokonca celkovy sucet obyvatelov na danom Gzemi odpoveda pri-
blizne poctu obyvatelov na Uzemi Slovenskej republiky. Rovnaky pripad
nastava aj v hodnote HDP. Dohromady v tychto krajinach dosahuje HDP
hodnotu priblizne 82 000 mil. EUR. Na Slovensku je hodnota HDP v roku
2015 vo vyske 78 000 mil. EUR. [21]

Spéadova oblast kazdého letiska definovala pocet cestujlcich priemerne
okolo 5,3 mil. do 300 km. Pre bratislavské letisko je definovany rovnaky
pocCet potencialnych cestujucich, ale do vzdialenosti 100 km.

Pocet cestujucich za rok 2015 sa znacne lii. Celkovo v 3 krajinach, uva-
zujuc len 3 letiska v hlavnych mestach, bolo v minulom roku odbavenych
10 665 053 cestujucich.

Vychadzajuc z rovnakych ekonomicko-demografickych faktorov, vznika

tu markantny rozdiel. Z tohto pozorovania je mozné vyhodnotit, ze po-
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tencial bratislavského letiska je vysoky. Vykonnostné ukazovatele a pre-
vadzka na letisku je jednoznacne ovplyvnena blizkostou letiska Vieden
Schwechat. Toto letisko obera letisko M.R.Stefanika kazdoroéne o ne-
maly pocCet cestujucich.

Zaujimavym poznatkom je, Ze na letisku v Talline sa v roku 2012 pristu-
pilo k rozhodnutiu vybudovat' novy terminal pre nizkonakladovych pre-
pravcov. Dané rieSenie bolo aplikované aj na letisku Kodan Kastrup. Rov-
naky spdsob rieSenia zvySenia kapacity odbavovacich budov sa méze

uvazovat aj na bratislavskom letisku.

6.5 Zhrnutie navrhnutych rieseni

V tejto kapitole su uvedené 4 priklady z praxe, ktoré je mozno apliko-
vat na riedenie situécie na letisku M.R.Stefanika. Jednotlivé priklady boli
zvolené na zaklade podobnych prevadzkovych charakteristik alebo na
zaklade ekonomickych charakteristik.

Letisko Kodan Kastrup prinasa pohfad na fungovanie letiska so zamera-
nim na klasického a aj nizkondkladového dopravcu.

Letisko VarSava Modlin ukazuje model, kedy je letisko vyuzivané len niz-
konakladovymi spolo€nostami vyuzivajacimi tzv. low-cost terminal.

Siet letisk v Londyne poukazuje na to, ako sa méze lisit vysledny produkt
a ako je nutné zvazit vSetky prevadzkové charakteristiky a ich dopady na
VYVOj.

Letiska v pobaltskych krajinach svojimi vykonovymi ukazovatelmi pouka-
zuju na funkcénost leteckej dopravy aj v oblasti s mensim poc¢tom poten-

cialnych cestujucich a nizs§im ekonomickym potencialom.
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Cielom tejto diplomovej prace bolo priniest navrh rieSenia aktualnej situ-
acie na letisku M.R.Stefanika v Bratislave s dérazom na ovplyviiujlce fak-
tory prevadzky. Navrh mal zahriovat’ etapizaciu vyvoja adekvatne k pre-
dikcidm na vyvoj.

V prvej kapitole bola uvedena obecne kapacita letiska. Kapacita bola
spracovana samostatne pre vzletové a pristavacia drahy, rolovacie drahy,
odbavovacie plochy, odbavovaciu budovu a slotovu koordinaciu. Na za-
klade tychto poznatkom bolo mozné v dalSich kapitolach posudit aktu-
alne kapacitné moznosti letiska a mozny vyvoj.

V druhej kapitole sa zameriavalo predovSetkym na Specifické ekono-
mické ukazovatele, ktorych pouzitim vznika prehlad o situacii na letisku
z ekonomicko-prevadzkového hladiska. Ukazovatele boli rozdelené pre
leteckl spolocnost’ a pre letisko. Zadefinovana bola SWOT analyza ako

nastroj pre urCenie strategického planu.

V tretej kapitole boli definované zakladné vztahy pre dopyt po leteckej
preprave a zaroven schéma planovania kapacity letiska na zaklade do-

pytu. Na zaklade tychto poznatkov bolo mozné stanovit predikcie na vy-
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voj dopytu na letisku M.R.Stefanika.

V Stvrtej kapitole bola spracovana aktualna situacia na bratislavskom le-
tisku z hfadiska kapacity a vykonovych ukazovatefov. Na zaklade porov-
nania tychto dvoch udajov jednoznacne vyplynulo, ze kapacita letiska nie
je naplnena. SWOT analyza priniesla strategicky plan letiska, ktory hovori
najma o zavadzani novych spojeni, o udrzovani vysokej Urovne sluzieb
a sucasne o zlepSeni sposobu prepravy na letisko. V spadovej oblasti do
100 km sa nachadza priblizne 5,5 mil. obyvatefov. Tato hodnota je pre
letisko priazniva. Vyznamnym prinosom bolo spracovanie analyz spoloc-
nosti Boeing a Airbus, ktoré predikuju vyvoj v leteckej doprave do roku
2035. Analyzy predpovedaju vyrazné zvySovanie poctu odbavenych ces-
tujucich, avsak najvacsi rast sa predpoklada v Azii. Ekonomické faktory
boli popisane pre Slovensku republiku a pre Rakusko kvéli vyznamne;j
konkurencii v podobe letiska Vieden Schwechat. Hodnota HDP v oboch
krajinach ma stUpajdcu tendenciu, zaroven plat ob&anov stipa a miera
nezamestnanosti klesa. VSetky faktory maju pozitivny dopad na dopyt po

leteckej doprave.

Piata kapitola s nazvom Etapizacia vyvoja bola spracovana na zéklade
poznatkov z predoslych kapitol. Bol vytvoreny navrh pre zlepSenie infra-
Struktury letiska podlfa predikcii vyvoju dopytu po kapacite, respektive
vyvoju poctu cestujucich. Navrh zahriiuje rozSirovanie kapacity stojisk,
odbavovacej budovy a predovSetkym siete parkovisk. Do uvedenych pre-
dikcii bola zahrnuta aj aktudlna situacia na letisku Vieden Schwechat.
Momentalne sa toto letisko stretdva s kapacitnymi problémami a d'alSie
roz8irovanie infrastruktury je obmedzené. Na zaklade poznatkov o0 spa-
dovej oblasti a predikcii o dopyte po leteckej preprave, mdézeme usudzo-

vat, Ze do buducna letisko Schwechat nebude méct obsluzit potrebny
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pocet liniek. Z toho plynie pozitivum pre letisko v Bratislave.

V poslednej Siestej kapitole boli spracované vybrané eurépske letiska
s podobnou problematikou a poznatky aplikované na situaciu letiska M.R.
Stefanika. Letisko Kodan Kastrup prinasa rie$enie spojenia nizkonakla-
dového a klasického prepravcu stavbou nového terminalu, ¢o je vefmi
prinosné pre bratislavské letisko. Letisko Var§ava Modlin je prikladom
fungujaceho Cisto nizkonakladového letiska. Siet' letisk v Londyne pri-
nasa otazku kapacitného vytazenia a problémy s rozSirovanim stavaju-
cej infrastruktary, podobne ako letisko Vieden Schwechat. Stc¢asne $tu-
dia prindSa poznatok o dopyte po réznych typoch vysledného produktu
v danom prostredi. Poslednym prikladom su letiska v pobaltskej oblasti.
Tento priklad jednoznacne naznacuje, ze aj pri nizkom ekonomickom po-
tenciali a malej spadovej oblasti, su letiska vytazené.

Na zaklade spracovania danych kapitol som dospela k finalnemu navrhu
riedenia situécie na letisku M.R.Stefanika v Bratislave.

Letisko M.R.Stefanika v Bratislave dokaze leteckym dopravcom ponuk-
nut vSetky sluzby a zaroven volné sloty, ktoré su z pohfadu cestujuceho
zaujimavé. Svojou polohou je priamo ovplyviované letiskom Schwechat
vo Viedni, Co sa momentalne javi ako zaporny aspekt. V spadovej oblasti
je dostatoCny pocet cestujucich, ¢o je mozné vidiet na vykonovych uka-
zovatefoch viedenského letiska. Nemoznost' rozSirovat kapacitu infra-
Struktury na tomto letisku, otvara moznosti tomu bratislavskému. Podla
predikcii bude dopyt po leteckej doprave stipat a letisko M.R.Stefanika
bude méct ponuknut svoju kapacitu pre zavadzanie novych liniek. Pri
zvy8enom kapacitnom zatazeni mdze letisko flexibilne pristupit’ k rozvoju

infrastruktary ako je navrhnuté v tejto praci.
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DODATOK A

Zoznam pouzitych skratiek

ACN - Klasifikacné Cislo lietadla

AIP - Letecka informacna prirucka

atd'. - A tak dalej

EUR - Euro

HDP - Hruby domaci produkt

IATA - Medzinarodné zdruzenie leteckych dopravcov
ICAO - Medzinarodnd organizécia pre civilné letectvo
km - Kilometer

km/h - Kilometer za hodinu

m/s - Meter za sekundu

mil. - Milién

Mpa - Mega Pascal

MTOW - Maximalna vzletova hmotnost

NM - Namorna mifa
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A. ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

PCN - Klasifikacné Cislo vozovky
RD - Rolovacia draha

RPK - Ziskovost cestujuceho na km
RWY - VPD

SES - Jednotné eur6pske nebo

tzv. - Takzvany

VB - Velka Britania

VPD - Vzletové a pristavacie plochy
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DODATOK B

Prilohy

1. Letisko M.R.Stefanika - vyfatok z Leteckej informaénej prirucky AIP

2. Kapacita Vzletovych a pristdvacich drdh na zaklade usporiadania
[35]
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B. PRILOHY

Priloha cislo 1
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Priloha ¢islo 2

Cislo Konfiguracia VPD Hodinova kapacita [pohyby/h] Roéné kapacita
ocet pohybov
VFR IFR Ip pohybov]
1. 51-98 50-59 195 000 - 240 000
l ]
2. 94 -197 56 - 60 260 000 - 355 000
L ]
215-761m
1 ]
3. 103 -197 62-75 275 000- 365 000
1 ]
762-1310m
1 |
4. [ 103 -197 99 -119 305 000- 370 000
I ]
1311 m+
l ]
S, 72-98 56 - 60 200 000 - 265 000
6. 73-150 56 - 60 220 000- 270 000
7 73-132 56 - 60 215 000 - 265 000
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