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Abstrakt

Pfedmétem této diplomové prace je analyza soudasného stavu preprav z Ceské republiky do
Velké Britanie na zakladé realného projektu pro zakaznika firmy DHL Freight. Vysledkem

provedené analyzy byl navrh multimodalniho zpUsobu organizace pfrepravy.

Abstract

The subject of this diploma thesis, which is founded on real project for DHL Freight costumer, is
analysis of actual situation of transports from Czech Republic to United Kingdom. Based on this

analysis there was suggested a multimodal solution as an alternative to the current one.
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1. Uvod

Vyvoj svétové ekonomiky a globalizace obchodovani odvadi ¢im dal vyznamnéjsi roli pfepravnim
sluzbam, které jsou dllezitou soucasti rostouciho obchodniho trhu. S ohledem na soucasné
tendence a rust konkurence dopravci musi ve vétSi mife FeSit ekonomickou a logistickou
efektivnost organizovanych pfeprav. Nadto rostouci vyznam ochrany Zivotniho prostfedi klade
nové naroky na dopravci a jejich klienty. VSak v sou€asnosti podil silniéni nakladni dopravy na
celkovych objemech vnitrozemskych pfeprav stalé roste, coZ je spojeno se znaéné negativnimi
ekologickymi dusledky?. V této souvislosti dopravni trh musi najednou fesit jednak zajisténi
prepravnich kapacit, a to ekonomicky a logisticky vyhodné pro dopravce a zakaznika, jednak

zajistovat to pomoci nejvic Setrného druhu dopravy.

Problematiku vyvoje kamionové dopravy z pohledu pozadavkl dopravni politiky Evropské unie a
Ceské republiky jsem také fesil vramci své bakalafské prace. Jiz tehdy jsem poukazal na
konstantni rist objemu nakladni silniéni dopravy v Ceské republice (CR) a celkové v Evropské
unii (EU). Nazorné to ukazuje rocenka Ministerstva Dopravy, podle které v roce 2013 podil silni¢ni
dopravy na celkovém prepravnim vykonu byl 78.57% (351 517 tis. tun). V roce 2015 tento podil
se zveétSil na 79,93% (438 906 tis. tun) z celkového vykonu. [7] [6] Cilem této diplomové prace je
na zakladé ziskanych poznatkl provést analyzu soudasného stavu fedeni prepravy z Ceské
republiky do Velké Britanie (UK), a to s ohledem na ekonomické a ekologické tendence. Kromé
toho moZznost podilet se na projektu organizace pfepravy pro konkrétniho klienta spole¢nosti DHL
Freight nabidla pfilezitost rozvinout teoretické Uvahy moji bakalarské praci a podivat se na vyhody

.green” pfepravniho fedeni v praxi.

Teoretickd Cast prace je vénovana pfedstaveni vyznamu spedice na dopravnim trhu, jeji
organizaci a ukolim, které pini. Dale uvodni ¢ast se zaméfuje na legislativni ramec organizace
pfeprav, smluvni postaveni dopravce, spedice a zakaznika, vzajemna prava a povinnosti. Znalost
a pochopeni zakonné Upravy je dulezité pro nastaveni smluvnich podminek zajisténi prepravy a

nezbytné pro FeSeni pravnich spord, které nejsou v praxi vyjimkou.

Divodem zahdjeni projektu a potfeby hledani alternativniho FeSeni organizace pfepravy pro

jistého klienta spolecnosti DHL byla zména podminek pfepravy a vznik novych okolnosti, které

1V souladu s vyzkumem provedenym Evropskou komisi v roce 2015 — ,silni¢ni doprava je puvodcem
zhruba 80% emisi z celého sektoru®. (15)



snizovaly efektivnost feSeni stavajiciho. Proto vénuji znaCnou pozornost rozboru soucasné
situace a vyjmenovani pficCin, které vedly k nutnosti hledani alternativy. V této Casti také

pojednavam o teoretickych aspektech multimodalni pfepravy, jejich silnych a slabych strankach.

StéZejni dil diplomové prace je pak vénovan analytické a praktické Casti, které jsou zaloZené na
skute€ném projektu realizovaném pro vyznamného zakaznika spoleénosti DHL. Pro pochopeni
stavajiciho feSeni je nezbytné uvést detailni pfedstaveni klienta a ptivodniho zpusobu organizace
prepravy z Ceské republiky do Velké Britanie. Na zakladé provedené analyzy sou¢asného stavu
a vymezeni aktualnich problém s nim spojenych nasleduje rozbor alternativnich moznosti feseni.
Vysledkem je vybér multimodalniho zplsobu pFepravy jako nejlepSi alternativy odpovidajici

podminkam aktualni situace a také pozadavkum, kladenym spedici a zakaznikem.

Prakticka aplikace teoretickych poznatk( pak spociva v podrobném popisu realizace projektu
~Multimodalni pfeprava“ - jeho vychozich stanovisek, kvalitativnich a kvantitativnich parametrd,
jejich analyze a vyhodnoceni a vyslednému feSeni. Na zavér provadim srovnani obou feSeni a
poukazuji na specifické vyhody multimodalni pfepravy a jeji perspektivy jako dlouhodobého

reseni.



2. Vyznam spedice — DHL

Z legislativniho hlediska spedi¢ni innost je vymezena zasilatelskou smlouvou. Podle §601, odst.
1 Obchodniho zakoniku se ,smlouvou zasilatelskou zavazuje zasilatel pfikazci, ze mu vlastnim
jménem na jeho ucet obstara pfepravu véci z urcitého mista do urc€itého jiného mista, a pfikazce

se zavazuje zaplatit zasilateli uplatu®“.

Z podstaty véci spedice ale neni nic jiného neZ spojovaci ¢lanek mezi zakaznikem a dopravcem.
Clanek, ktery konec koncl v tomto Fetézci ani nemusi byt. Otazkou potom je, pro¢ spedice ma

trhu?

Od roku 2013 pracuji Vv logistice, posledni dva roky jako referent mezinarodnich preprav ve
spoleénosti DHL. DHL v souc€asné dobé pokryva vice nez 220 zemi a teritorii na celém svété a
oddéleni pracuji celkem 4 dispecefi, kazdy ma na starosti urité zemé v Evropé. Moji
zodpovédnosti je hlavné Skandinavie a Finsko, ¢ast zemi Vychodni Evropy, Velka Britanie, Irsko,
a také staty Balkanského poloostrova. Potom zakaznici se pfifazuji pfisluSnému referentu podle
toho z/do jaké destinace potfebuji zajistit pfepravu. V ramci kazdodenni prace feSime jednak
menSi klienty, které ve vétSiné pfipadl poptavaji pfepravu z bodu A do bodu B. Jednak feSime
velké zakazniky s nadprimérnym objemem pieprav a s pozadavky na doplfiikové sluzby, jako
celni odbaveni, mozZnosti skladovani, vyména palet, vyuziti dvouclenné osadky, zajisténi vlastni
potfeba projektového pfistupu Kk jejich realizaci, ktery vyZaduje provedeni slozité prace

po nastaveni veSkerych provoznich a administrativnich postup(.

Prestoze DHL, jako vétSina velkych spedic, nema zadné vlastni dopravni kapacity, mam na
starosti 3 kamiony, které jezdi pod DHL, ale patfi dopravci. V tom zrovna tkvi rozdil mezi mnou,
jako dispeCerem ve spedi¢ni spole€nosti, a dispeCerem v dopravni firmé. Pfevazna ¢ast mé prace
(zhruba 80 procent) spociva v tom, ze pfepravu ,prodavam® dopravci, a jen zbylych 20 procent
zajistuji pomoci ,vlastnich“ kamionu. Kdezto dispe€er v dopravni firmé& musi vesSkeré poptavané
prepravy zajistit vlastnimi kapacitami, které jsou omezené. Pravé v tom, Ze spedicni spolecnost
teoreticky nabizi ,neomezenou“ dopravni kapacitu, shledavam ddivod pro¢ spedice ma v

soucasnosti tak velky podil na celkovém objemu pfeprav.
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Zakladni ¢innost spedice je zaméfena na budovani vztah( s klienty a dopravci, na shromazdovani
informaci a analyzu aktualniho stavu dopravniho trhu, na zajiStovani a poskytovani Siroké Skaly
doplikovych pfepravnich sluzeb, mezi které patfi skladovani, celni odbaveni a mnoho dalSich.
DHL, jako velka logisticka spole¢nost, ma vdechny potfebné informaéni technologie (databazové
systémy jako RaalTrans, Timocom, Trans atd.)?, roz$ifenou sit pobocek po celém uzemi
Evropské Unie a v neposledni fadé dlouholeté zkudenosti a kontakty, které nabizi nesrovnatelné
konkurenéni vyhody jak pro zakaznika, tak i pro samotného dopravce. Pro obé strany, jak klienta,
tak i dopravce, z hlediska investice ¢asu a lidskych zdroj na hledani vhodnych dopravnich kapacit
v prvnim pfipadé a poptavky po pfepravach v druhém, je jednoznac¢né nakladové vyhodnéjsi

spoluprace s nami.

Tedy je na misté se podivat jak cely proces probiha s pohledu spediéni spole¢nosti. V zakladu se
jedna o ,nakup* poptavanych preprav od zakaznikud a jejich nasledny ,prodej“ dopravcim. Klient
se obrati na zakaznické oddéleni DHL, obcas i pfimo na dispecink a popta cenu urcité prepravy,
o uskutecnéni které ma zajem. V zavislosti na fadé faktor(, zdali se jedna o stalou destinaci nebo
novou, stejny objem prepravy, existenci pozadavku na doplfiikové sluzby, dispecer pfislusnou
cenu spocitd sdm anebo se ji popta u dopravce. Cena domluvena s dopravcem je po pfidani
odpovidajici marze finalni pro zakaznika. S ¢ehoz vyplyva, Ze pfesné rozdil mezi cenou pro
zakaznika a cenou, za kterou dopravce je ochoten uskuteCnit pfepravu, je vydélkem spedice.

Vypada to jednoduse, ale neni genialita v jednoduchosti?

Zfejmé existuje veliké mnozstvi dalSich produktl a sluzeb, které DHL, jako mezinarodni
spolec¢nost s nékolika divizemi, nabizi. AvSak v pfipadé produktu EUROLINE?, ktery je zaméfen

na poskytovani sluzeb FTL a PTL#, 85 % prace spociva v nakupu a nasledném prodeji preprav.

Tato diplomova prace se ale bude zabyvat zbylymi 15 %. A konkrétné 4PL logistikou, ktera pfinasi

komplexni FeSeni a optimalizaci celého logistického fetézce.

2 RaalTrans, Timcom, Trans — jsou to databazové systémy, které slouzi k zadavani a hledani volnych
pfeprav na trhu a volnych dopravnich kapacit.

3 EUROLINE - DHL EUROLINE je vnitrostatni a mezinarodni sluzba pro spolehlivou pfepravu celovozovych
zasilek a ¢aste¢nych partii (dokladky) podle pozadavku klientd v ramci celé Evropy i mimo ni.

4 FTL — Full truck load — celovozova preprava, PTL — Part truck load — dokladka.
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3. Zakladni legislativni, smluvni a terminologicky ramec

3.1. Zakladni pojmy

Tato subkapitola je vénovana definici zakladnich terminu, které jsou nezbytné pro rozbor vybrané

problematiky.

Doprava je pohyb dopravnich prostfedk( po dopravnich cestach. Nakladni doprava je soucasti
vyrobni sféry, prace v ni vynakladana je prace produktivni. Vysledkem ¢innosti nakladni dopravy

neni vécny produkt, ale uZiteny efekt pfemisténi — pfeprava.

Prepravou se rozumi premistovani zbozi a osob jako konecny vysledek (produkt) ucelného

pohybu dopravnich prostfedku po dopravnich cestach.

Dopravcem rozumime provozovatele (dopravy ¢&i vozidel), mnohdy zaroven vlastnika dopravnich

prostfedk(; maze vSak byt jen jejich najemcem.

Zasilatel (speditér) je subjekt, ktery svym jménem, ale na ucet pfikazce, a tudiz i v jeho zajmu,
zajistuje pro jeho potfeby prepravu zbozi. Zprostfedkovava €i sam realizuje nakup pfepravnich

nebo dopravnich sluzeb.

Kvalita prepravnich sluzeb je dana nasledujici ukazateli: rychlost, v€asnost, pFesnost,

bezpecnost, finanéni efektivnost, atd.

Mezinarodni doprava je doprava, jejiz poCatek a konec lezi ve dvou riznych statech.
Multimodalni (intermodalni preprava) je pfeprava zboZzi minimalné dvéma druhy dopravy bez
FIATA Bill of Lading je nejvyznamnéjSi a nejpropracovanéj$i zasilatelsky pfepravni dokument
soucasnosti opirajici se o jednotna pravidla mezinarodni obchodni komory v Pafizi (International
Chamber of Commerce — ICC). Vystavce tohoto dokumentu prejima vuci pfikazci odpovédnost za

provedeni celé multimodalni pfepravy (ij. pfepravy, kde jsou propojeny minimalné dva rlizné obory

pfepravy a na kterou je vydan jediny pfepravni dokument) v€etné svych subdopravcu. [10]

11



Prepravni proces je soubor Cinnosti, které zacinaji objednanim pfemisténi (pfepravy) a konci

dodanim zbozi kone€nému pfijemci.

LoZna jednotka je normalizovana jednotka uréena k pfemisténi zbozi. Muze jit o kontejner,

vyménnou nastavbu, silni¢ni navés, soupravu silni¢nich vozidel, atd.

Prepravni sluzby anebo logistické zahrnuji cely komplex sluzeb souvisejicich zajiSténim

pfemisténi zbozi. Sem patfi také skladovani, celni sluzby, obalovani, atd. [1] [2] [4]

3.2. Zakonna uprava

PFi provozovani silniéni dopravy na tzemi Ceské republiky je nutné dbat zejména na dodrzovani

nasledujicich predpisu:

zakon €. 111/1994 Sb. o silniéni dopraveé, ve znéni pozdéjsich predpisd,

provadéci vyhlaska €. 478/2000 Sb., k zakonu o silniéni doprave,

vyhlaska €. 522/2006 Sb., o statnim odborném dozoru a kontrolach v silni¢ni dopraveé,
vyhlaska €. 122/2014 Sb, o jizdnich fadech linkové dopravy,

vyhlaska €. 175/2000 Sb., o pfepravnim fadu pro vefejnou drazni a silniéni osobni
dopravu,

zakon €. 255/2012 Sb., kontrolni rad.

V pfipadég, Ze spedice nebo dopravni spole¢nost organizuje pfepravu také v ramci Evropské Unii,

se musi dodrzovat také evropské predpisy:

Nafizeni EPaR (ES) ¢€.1071/2009, kterym se zavadéji spole¢na pravidla tykajici se
zavaznych podminek pro vykon povolani podnikatele v silni¢ni dopravé,

Nafizeni EPaR (ES) £.1072/2009, o spole¢nych pravidlech pro pfistup na trh mezinarodni
silni¢ni nakladni dopravy,

Nafizeni EPaR (ES) €.1073/2009, o spole¢nych pravidlech pro pfistup na mezinarodni trh
autokarové a autobusové dopravy a o zméné nafizeni (ES) €. 561/2006,

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 561/2006 o harmonizaci nékterych
pfedpisu v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy, o zméné nafizeni Rady (EHS) €.
3821/85 a (ES) €. 2135/98 a o zruSeni nafizeni Rady (EHS) €. 3820/85,
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Nafizeni Rady (EHS) €. 3821/85 o zaznamovém zafizeni v silnini dopravé,

Nafizeni EPaR (EU) &. 165/2014 o tachografech v silniéni dopravé (viz pfiloha), o zruSeni
nafizeni Rady (EHS) €. 3821/85 o zaznamovém zafizeni v silnini dopravé a o zméné
narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 561/2006 o harmonizaci nékterych
pfedpisu v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy,

Nafizeni komise €. 2121/98 kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni Rady 684/92
a 12/98 ohledné dokladu pro prepravu cestujicich autokary a autobusy (viz pfiloha), které
provadi i Nafizeni EP a Rady (ES) ¢. 1073/2009,

Nafizeni Komise (EU) &. 581/2010; o stanoveni maximalnich &¢asovych usekl pro
stahovani pfislusnych udajl z pfistroje ve vozidle a z karty fidice,

Nafizeni €. 11/1960 o odstranéni diskriminace v oblasti pfepravnich sazeb a podminek,
kterym se provadi ¢l. 79 odst. 3 Smlouvy o zalozeni Evropského hospodarského
spolecenstvi,

Rozhodnuti komise €.959/2009; o formulafi o pfedpisech v socialni oblasti tykajicich se
Cinnosti v silni¢ni doprave,

rozhodnuti Komise €. 2007/230/ES o formulafi o pfedpisech v socialni oblasti tykajicich se

ginnosti v silni¢ni dopraveé.

3.3. Zakladni smlouvy

Hodné dulezitou roli hraje i samotna smlouva uzavirana se zakaznikem nebo dopravcem.

Smlouva, ktera v prvni fadé je zamérena na hajeni vlastnich zajmu obou stran, ale také na definici

podminek a postupl budouci spoluprace. Na zakladé vlastnich zkusenosti z praxe domnivam se,

Ze ve Vvétsiné pfipadu ve smlouvach o organizaci prepravy zakaznik je ve vyhodnéjsi a vic

chranéné pozice ve srovnani se spedi¢ni a dopravni spole¢nosti.

Divize DHL Freight vystupuje vuci svym zakaznikim v pravnim postaveni dopravce pfi realizaci

mezinarodni silni¢ni dopravy, v pfipadé zajiStovani vnitrostatni silniéni pfepravy — v pravnim

postaveni zasilatele. VeSkeré vyjimky podléhaji pfedchozimu schvaleni pravniho oddéleni,

zejména pokud se jedna o kombinaci vnitrostatni a mezinarodni prepravy.

Podle mého nazoru kvalita prace dispeCera ve znacné mife zavisi na znalosti mezinarodnich
smluv. Mezi zakladni smlouvy mezinarodni pfepravy mizeme zaradit:

smlouvy dvoustranné,
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- mezivladni dohody (CEMT),
- smlouvy mnohostranné (CIM, RID, CMR, TIR, ADR, ATP, AETR).

Mezinarodni dohody v silni€ni dopraveé [5] [2]

V mezinarodni silnic¢ni dopravé jsou rozhodujici uzaviené mezinarodni mnohostranné dohody a
mezivladni dvoustranné dohody, kterymi je CR vazana. Mezinarodni dohody uzaviené na urovni
OSN usiluji o to, aby co nejvétsi pocet statli pfevzal do svych pravnich fadu pravni dpravu, ktera
je formulovana v textech mezinarodnich dohod. Mezivladni dohody, které jsou uzavirany zejména
bilateralné mezi jednotlivymi staty, vychazeji z mezinarodnich dohod a zaroven prosazuji dopravni

politiku kazdého jednotlivého statu.
K nejdulezitéjSim mezinarodnim dohodam v mezinarodni silniéni dopravé fadime:

- Umluvu CMR

- Umluvu TIR

- Dohodu ATP

- Umluvu ATA

- Celni umluva o kontejnerech
- Dohodu AETR

- Dohodu ADR

- Umluvu AGT

Dfive nez si rozebereme vSechny vySe jmenované mezinarodni dohody, vysvétleme si pojem
.karnet®. Jedna se vzdy o ur€ity normalizovany celni nebo dopravni dokument, ve kterém se

smluvni strany zpravidla dohodnou, Ze:

- bude mit jednotnou formu i obsah,

- bude platit pro smluvni staty jako celni dokument,

- budou jej vydavat v kazdém smluvnim staté urcité organizace,

- vydavajici strana pfevezme ruceni za vydani pfisluSného karnetu a zpravidla i za zbozi,
které je podle n&j dovazeno, (vyvazeno, provazeno),

- bude mit Casové omezenou platnost,
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- celni organy druhé smluvni strany jej budou uznavat jako by se jednalo o dokument viastni

zemé.

Smyslem jeho vydani je:

- snaha urychlit a zjednodusit pfepravu zbozi pfes statni hranice,

- zbozi dopravované pod karnetem (prostfednictvim karnetu), podléha jen béznym zakazim
a omezenim respektujicim vnitrostatni pfedpisy smluvniho statu,

- Celni organy na zbozi dopravované pod karnetem nevyzaduji zadné dalSi poplatky
(zpravidla nevyzaduji placeni celnich jistot apod.), a to pravé proto, Ze za vydani karnetu

ruci néktera z organizaci k vydani karnetu opravnéna.

Nejéastgji pouzivané karnety v Ceské republice jsou karnety TIR, karnety ATA, karnety AGT a
karnety podle Celni umluvy o kontejnerech. Z dopravnich karnet( je dulezité mezinarodni
osvédceni o technické zplsobilosti vozidla - CARNET DE PASSAGE, ktera je nezbytnou soucasti

dokladl pro nékteré staty.

Umluva CMR

Pfepravy podle umluvy CMR maji vlastni pravni upravu, a to odliSnou od pravni Upravy pro
vhitrostatni pfepravu véci. Tato umluva je presentovana ve vyhlaSce ministerstva zahrani¢nich

véci 6. 11/1995 Sb., o Umluvé o prepravni smlouvé v mezinarodnim silniéni nakladni dopravé.

Umluva CMR byla sjednana v roce 1956 v Zenevé a pro CR vstoupila v platnost 3. 12. 1974.

Zkratka CMR vystihuje zakladni oznaceni této mezinarodni dohody ve francouzstiné:

C - convention = Umluva; M - marchandise = zbozi; R - route = silnice

Umluva si klade za cil sjednotit podminky prepravni smlouvy v mezinarodni silniéni nakladni

dopravé, a to pfedevsim v pfepravnich dokladech a jasné vymezit odpovédnost dopravce.
Umluva CMR se vztahuje na kazdou smlouvu o prepravé zasilek za Uplatu silniénim vozidlem,

jestlize misto pfevzeti a predpokladané misto jejiho dodani, jak jsou uvedené ve smlouvé, lezi ve

dvou rdznych statech, z nichz alespon jeden je smluvnim statem Umluvy. Nevztahuje se na
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pfepravy stéhovacich svrsku, pfepravy provadéné v ramci mezinarodnich postovnich imluv a na

prepravy mrtvol.

Je-li zasilka pfepravovana v nékterém useku dopravni cesty jinym druhem dopravy (vodni,
Zelezni¢ni apod.) a pfitom neni pfeloZena ze silni¢niho vozidla na jiny dopravni prostfedek, fidi se
cela preprava podle CMR. Jestlize ztrata, poskozeni nebo prekro€eni dodaci Ihuty zasilky nastaly
béhem prepravy jinym dopravnim prostfedkem nez silni€nim vozidlem a z toho ddvodu jinym
druhem dopravy, narok se nefidi Umluvou CMR, nybrz pfislusnymi zakonnymi predpisy, které

plati pro takovy druh dopravy.

Dokladem o uzavieni pfepravni smlouvy je nakladni list. Nakladni list CMR se vystavuje ve tfech
pavodnich vyhotovenich podepsanych odesilatelem a dopravcem. Prvni vyhotoveni nakladniho

listu obdrzi odesilatel, druhé doprovazi zasilku a tfeti si ponecha dopravce.

Obvykle se nakladni list CMR vypliuje v péti vyhotovenich (neni to vSak povinné). Posledni dva
exemplare slouzi dopravci, ktery je pfiklada k fakturam za pfepravu, pokud se s pfepravcem

nedohodne o cené za prepravu jinak.

Nakladni list CMR vyplfiuje zpravidla odesilatel. Je ale nutné si uvédomit, Ze tak u€init nemusi, ze
je povinen pouze dopravci poskytnout podklady a pokyny. Nakladni list pak mize klidné vyplnit

fidic.

Nakladni list CMR musi obsahovat tyto udaje:

- misto a datum vystaveni

- jméno a adresu odesilatele

- jméno a adresu dopravce

- misto a datum pfevzeti zasilky a misto jejiho ureni

- jméno a adresu pfijemce

- obvyklé pojmenovani povahy pfepravované véci a druh obalu, u véci nebezpecné povahy

jejich obecné uzivané oznaceni

pocet kus, jejich zvlastni znacky a Cisla

hrubou vahu zasilky nebo jejich zplsobem vyjadfené mnozstvi zbozi
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- ndaklady spojené s pfepravou

- pokyny potfebné pro celni a jina ufedni jednani

- udaj o tom, Ze pfeprava i pfes jakoukoliv opaénou doloZku podléha ustanovenim této
Umluvy

- seznam dokladu pfedanych dopravci

Popfipadé jesté tyto doplrikové udaje:

zakaz prekladky

- vydaje, které bere odesilatel na sebe

- vySi dobirky, ktera ma byt vybrana pfi dodani zasilky

- udani ceny zasilky a ¢astky vyjadrujici zvlastni zajem na dodani
- pokyny odesilatele dopravci, tykajici se pojisténi zasilky

- smluvenou |h{itu, ve které ma byt pfeprava provedena

Prepravce i dopravce mohou samozfejmé zapsat do nakladniho listu jesté jiné udaje, které

pokladaji za uZite¢né.

Dopravce je povinen byt osobné pfitomen u nakladky, ktera se uskute¢ruje podle jeho pokynu
tak, aby uloZeni zasilky nebranilo bezpeéné jizdé vozidla. Pfi pfebirani zasilky k prepravé je
povinen pfezkoumat spravnost udajd v nakladnim listu o poc¢tu kusu, jejich znackach a Cislech,
zjevny stav zasilky a jejiho obalu. Odesilatel ma pravo Zadat po dopravci pfezkouseni vahy zasilky
nebo jejich mnozstvi vyjadieného jinym zplsobem. Dopravce ma narok na nahradu vyloh

spojenych s timto pfezkouSenim

V koliznich situacich tykajicich se vozidla, baleni zbozi, jeho poctu, oznaceni a Cislovani kusu
zasilky, stavu zbozi, nakladajicich manipulaci, nakladky, uloZeni zbozi ve vozidle a vykladky by
meél dopravce ucinit v rubrice €. 18 nakladniho listu CMR pisemnou vyhradu. KdyZ neobsahuje
nakladni list vyhrady dopravce s jejich odivodnénim, plati pravni domnénka, Ze zasilka a jeji obal
byly v okamziku pfevzeti dopravcem v dobrém zjevném stavu a Ze pocCet kusu, jejich znacky a

Cisla se shodovaly s udaji v nakladnim listé.
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Dopravce zodpovida za uplnou nebo &asteénou ztratu zasilky nebo za jeji poSkozeni, které
vznikne od okamziku pFevzeti zasilky k pfepravé az do okamZiku jejiho vydani, jakoz i za

pfekroCeni dodaci Ihaty.
Umiuva TIR

Tato umluva byla uvedena jako vyhladka federalniho ministerstva zahrani¢nich véci ¢. 144/1982

Sb., o Celni umluvé o mezinarodni pfepravé zboZzi na podkladé karnetu TIR.

Umluva TIR (Transport International routiere) byla sjednana v roce 1975 v Zenevé a pro CR
vstoupila v platnost 25. srpna 1981. Zkratka TIR vystihuje zakladni oznacdeni této mezinarodni

dohody ve francouzstiné:

Umluva TIR prispivd ke zjednodu$eni a sjednoceni administrativnich formalit v oblasti
mezinarodni silni¢ni dopravy, hlavné pfi pfechodu hranic. Touto umluvou je sledovano zlepseni
prepravnich podminek a je vSeobecné povazovano za jeden ze zakladnich pilifi vzajemného

rozvoje a spoluprace mezi staty.

Umluva TIR se vztahuje na prepravu véci vykonavanou bez zmény nakladu, pies jednu nebo vice
statnich hranic, od celnice odeslani jedné smluvni strany k celnici ur€eni jiné smluvni strany v
silni¢nich vozidlech, v jizdnich soupravach nebo v kontejnerech, za podminky, Ze se ¢ast piepravy

mezi zaCatkem a koncem operace TIR vykonava po silnici.

Zbozi prepravované na zakladé karnetd TIR podle ustanoveni této dohody nepodiéha v
pohranicnich celnicich placeni nebo sloZeni dovoznich nebo vyvoznich cel a poplatkd. Téz zbozi
pfepravované na zakladé karnetd TIR v celné uzavienych silniénich vozidlech, jizdnich
soupravach nebo kontejnerech nebude v pohraniénich celnicich zpravidla podrobeno celni
prohlidce. Aby se vSak zabranilo zneuZiti, mohou celni organy ve vyjimeénych pfipadech a hlavné,
kdyz existuje podezfeni na poruseni predpisu, vykonat na téchto celnicich prohlidku

pfepravovaného zbozi.

Zjednodusené se da fici, Zze karnet TIR nahrazuje tranzitni celni pravodku. Vlastni operace TIR

muze byt provadéna pfes vice celnic odeslani a uréeni, pficemz:

- celnice odeslani se musi nachazet v jedné zemi,
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- celnice ureni se nesméji nachazet ve vice nez dvou zemich,

- celkovy pocet celnic odesilani a ur€eni nesmi byt vétsi nez Ctyfi

- Jestli-Zze je operace TIR provadéna silnicnim vozidlem nebo soupravou umisti se vpiedu i
vzadu na vozidle obdélnikové tabulky s napisem TIR o rozmérech 250 x 400 mm. Pismena
TIR bilé barvy na modrém podkladé jsou 200 mm vysoka a jejich ¢ara je nejméné 20 mm
tlusta. Provadi-li se pfeprava na jiny doklad, musi byt tabulka sejmuta nebo pfeskrtnuta.

- Celni umluva TIR dale obsahuje:

- podminky pro vydavani karnetu TIR. Karnety vydavaji ,zaruéni sdruzeni, coz je v CR
Sdruzeni CESMAD Bohemia Praha.

- podminky, které musi splfiovat kazdé vozidlo silni¢ni dopravy, které se pouzije na pfepravu

zbozi na zakladé karnett TIR.

Ke schvalovani vozidel pro pfepravy zbozi na karnet TIR je opravnén kazdy vnitrozemsky celni
Urad. Ten také sdéli jaké doklady je tfeba ke schvaleni pfedlozit. V zasadé pouze platné technické
osvédceni o vozidle, pfivésu, resp. navésu a fotografie vozidla zepfedu, zezadu a ze stran. Celni
urfad zkontroluje, zda ma vozidlo nebo kontejner nakladovy prostor konstruovan takovym
zpusobem, aby nebyl mozny pfistup do vnitfku vozidla nebo kontejneru v pfipadé, Ze je tento
dopravni prostfedek opatfen celni zavérou a kazdé jeho poruseni zanechava jasné viditelné stopy.
O schvaleni vydava celni ufad schvalovaci osvéd&eni, které musi v€etné ovéfenych fotografii

vzdy doprovazet vozidlo.

Dle celni umluvy TIR, Svaz mezinarodnich dopravcu (IRU) ru¢i za uhradu vSech cel, dani a
poplatk do vySe 50.000, - USD, coz je pfiblizné 1,5 mil. KE Tomuto mezinarodnimu svazu
dopravctl rugi vzdy narodni sdruzeni v pFislusném staté (v CR je to jiz zmifiované sdruZeni
CESMAD Bohemia Praha). Clo, dané a poplatky vybirané celni spravou viak u nékterych druht
zbozi znaéné presahuji ¢astku 1,5 mil. K&. V takovém pfipadé celni sprava vyuziva ustanoveni §
261 Celniho zakona a odmitne navrzeny zpusob ruceni, tj. karnet TIR. Podle § 258 Celniho

zakona pak pozaduje celni sprava zajisténi celniho dluhu v piné vysi.

Dohoda ATP (Accord transport perte)

Tato dohoda byla u nas uvedena vyhlaskou Ministerstva zahrani€nich véci €. 61/1983 Sb. Jde o
Dohodu o mezinarodni pfepravé zkazitelnych potravin ve specializovanych prostfedcich urc¢enych

pro tyto pfepravy.
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Dohoda ATP byla sjednana v roce 1970 v Zenevé a pro CR vstoupila v platnost 23. 4. 1983.

Zkratka ATP vystihuje zakladni oznaceni této mezinarodni dohody ve francouzstiné:

Dohoda upravuje podminky o kontrole a ovéfovani, zda dopravni prostiedky vyhovuji
pfedepsanym podminkam, o vydavani osvédceni pro tyto prostfedky a o dusledcich nedodrzeni
stanovenych podminek. V pfilohach Dohoda ATP stanovuje podminky pro dopravni prostfedky a
uvadi zkazitelné potraviny, na které se dohoda vztahuje. Stanovuje téz teplotni podminky pro

jejich pfepravu.

Dopravni a prepravni prostfedky pro mezinarodni prepravu zkazitelnych potravin, které
neodpovidaji definicim a normam stanovenym v pfiloze 1 k dohodé ATP, nesmi byt oznacovana

jako ,izotermické®, ,chladici, ,chladici a mrazici“, nebo ,vyhfivaci®.

Dohoda zaroven rozebira situaci, pfi které nebyly dodrZzeny stanovené podminky podle této
dohody.

Umluva ATA

Umluva ATA (admission temporaire/ temporary admission) stanovi podminky pro usnadnéni

doCasného dovozu zbozi pfi pouziti karnetu ATA.

Ceska republika je smluvni stranou Celni tmluvy o karnetu ATA pro dovozni celni zaznam zboZi,
podepsané v Bruselu dne 6. prosince 1961, pfi¢emz od 4. listopadu 1989 vstoupila v platnost jeji
priloha, ktera obsahuje tiskopis karnetu ATA.

Celni umluva o kontejnerech

Celni umluva o kontejnerech si klade za cil rozvinout a usnadnit mezinarodni kontejnerovou
dopravu. Umluva byla sjednana dne 2. 12. 1972 v Zenevé a jedna se v podstaté o umluvu, ktera

povoluje do¢asny dovoz kontejnerli a stanovuje pro tento dovoz podminky.
Dohoda AETR

Dohoda AETR (accord europeen transport route) je evropska dohoda o praci osadek vozidel v

mezinarodni silniéni dopravé. Tato dohoda je dllezita zejména vzhledem k bezpecnosti silniéni
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dopravy. V dohodé jsou podrobné& upraveny podminky prace v mezinarodni silni¢ni dopravé v
souladu se zasadami Mezinarodni organizace prace. Do &eskoslovenského pravniho fadu
vstoupila tato dohoda vyhlaSkou ministerstva zahraniénich véci ¢. 108/1976 Sb., ve znéni
vyhlaska ministerstva zahrani¢nich véci &. 82/1984 Sb. K této dohodé byla vydana vyhlaska
federalniho ministerstva dopravy ¢. 109/1976 Sb., ktera stanovi dalSi opatfeni a sou€asné uvadi
vyklad téch ustanoveni Dohody AETR, ktera umozni smluvnim stranam jejich zménu nebo

upresnéni.

Dohoda byla sjednana v Zenevé v roce 1970 a pro CR vstoupila v platnost dnem 2. 6. 1976.

Zkratka AETR vystihuje zakladni oznaceni této dohody ve francouzstiné:

Provozovatel verejné silniéni dopravy je povinen dodrZzovat bezpecCnostni prestavky, Casy
odpocinku a ¢asy fizeni motorového vozidla stanovené pro fidiCe silni¢nich motorovych vozidel v
mezinarodni silni¢ni dopravé a osadka vozidla musi vést pfedepsanym zplsobem zaznamy o
vySe uvedenych ¢asovych udajich. Provozovatel dopravy musi tyto zaznamy uchovavat nejméné

12 mésicl ode dne posledniho zapisu.
Dohoda ADR

Mezinarodni silni¢ni pfeprava nebezpeénych véci je upravena Evropskou dohodou o mezinarodni
silni¢ni pfepravé nebezpelnych véci ADR (Accord européen au transport international des
marchandises dangereuses par route). Byla podepsana v Zenevé v roce 1957 a CR pfistoupila k
této dohodé s platnosti od 17. 8. 1986 na zakladé usneseni vlady z 3. dubna 1986 €. 90. Znéni

dohody bylo uvefejnéno ve Sbirce zakonl Vyhlaskou Ministerstva zahrani¢nich véci €. 64/1987.

Uvedena dohoda sleduje zvySeni bezpeénosti mezinarodni silni¢ni pfepravy nebezpeénych véci
a jsou v ni podrobné stanoveny podminky, za kterych je mozno tyto pfepravy vykonavat. Jedna
se 0 pomérné specifickou a rozsahlou problematiku, s kterou je nutno se podrobné seznamit. V
zasadé je nutno vzdy peclivé rozvazit, dostaneme-li pfikaz k nakladce nebezpecného zbozi, zda
jsme pfikazu spravné porozuméli a zda jsme takovou piepravu podle pfedpisu schopni

zabezpedit.

Smyslem dohody je, aby pfeprava nebezpefnych véci po silnici byla provadéna na zakladé

jednotnych, pfedem znamych podminek, spravného oznaleni véci a latek, jejich baleni a
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oznaceni bezpecnostnimi nalepkami, splnéni stanovenych pozadavki na vybaveni dopravnich
prostfedkll a predepsanych zkousSek, at jiz pro obaly na tyto véci nebo nebezpecné latky a

konecné i spinéni pozadavkl na Skoleni osadek vozidel pro urcité druhy takovych preprav.
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4. Souéasny stav preprav z Ceské republiky do Velké Britanie

V sougasné dobé silniéni doprava ma téméi 100% podil na prepravach z Ceské republiky do
Velké Britanie, a to z divodu, Ze se jedna o nejlevnéjsi a nejrychlejsi zpisob dopravy. Pokud v§ak
vezmeme v potaz jeho vliv na Zivotni prostfedi, tak to bude nejméné Setrny druh dopravy. Z tohoto
hlediska nejlep$i alternativou je doprava Zelezni¢ni. Nicméné jeji aktualni podil na celkovych
prepravach z CR do UK je nulovy. Podle roéenky Ministerstva dopravy z roku 2015 celkovy objem

pfepravovaného zboZi (tis. tun) z Ceské republiky do Velké Britanie je nasledujici:

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pocet preprav | 416 481 508 434 440 413 435 354 463 617 517

Tabulka 1 Objem prepravovaného zboZi (tis. tun) z CR do UK celkem

Z toho po zeleznici (tis. tun):

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pocet preprav 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabulka 2 Objem prepravovaného zbo?i (tis. tun) z CR do UK po Zeleznici
Z vySe uvedeného vyplyva, ze podil silnicni dopravy na pfepravach do Velké Britanie je témér

stoprocentni.

PFepravni proudy z Ceské Republiky do UK jdou pfevazné pfes pfistavy v Calais a Dunkerque ve
Francii. Dale preprava pokraduje prostfednictvim trajektu po mofi nebo pres Eurotunel® po
zeleznici. Pokud budeme porovnavat tyto dva zplsoby dopravy z kontinentalni Evropy do UK, tak

v v s

preferuji pfepravu po mofi’, hlavné z divodu jeji niz§i nakladovosti.

5 Podmofsky tunel pod Lamansskym prilivem, vedouci mezi francouzskym Calais a anglickym Folkestone.
Je dlouhy pfes 50km a umozriuje Zelezni€ni spojeny uz od roku 1994.

6 Ceny na trajekty a vlaky jsou uvedené v kapitole 7.

7 Vychazim z vlastni zkuSenosti z prace. Prestoze DHL nabizi obé moznosti zprostfedkovani dopravy,
vétSina dopravcu preferuje trajekt.
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Od ledna roku 2015 organizace pfepravy pfes pfistavy ve Francii zaala byt spojena s fadou
problému a komplikaci pro spedice a dopravce. Mezi nejvyznamnéjSi mizeme vyjmenovat

nasleduijici:

- Raust prepravni doby v dusledku vytvarejicich front v pristavech?,

- Poskozeni anebo kradez pfepravovaného zboZzi,

- Rast cen dopravy,

- Poskozeni dopravnich prostfedkl z dlivodu vioupani do navésu,

- Ztrata zajmu o prepravy do Velké Britanie ze strany dopravcu v dusledku téchto

komplikaci®.

Na nize uvedené mapé je znazornéna uroven kriminality v Evropé. Z niz je patrng, Ze nejvyssi

uroven je zrovna v oblasti pfistavu ve Francii, Belgii a Nizozemsku.

SUPPLY CHAIN
INTELLIGENCE CENTER 2 -

ESSracn Sea =

&nm

TU RK EY

o

’?,_

oo

LOWEST RISK HIGHEST RISK

Obrazek 1. Europe cargo crime map 2015-2016 [9]

8 DGvodem jsou, jak rast kriminality tak i nepfiznivé pocasi.

9 Soucasna pravni Uprava umoziiuje ulozit pokutu za kazdého nelegalniho pfistéhovalce az do vySe 2,000
GBP, pfitemz pokutovat Ize jak Fidi€e vozidla, ve kterém byli pfist€hovalci objeveni, tak i majitele & najemce
vozidla. Pokuta v8ak hrozi pouze tém, ktefi nebudou dodrZovat pfisluSnou vyhlasku Ministerstva vnitra a
umozni vstup nelegalnim pfistéhovalcim v disledku své nedbalosti.
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Vysoky uroven kriminality a s tim spojené problémy nejsou jediné komplikace, se kterymi se
potyka silnicni doprava. Pomérné vyznamnym nedostatkem je také cetnost nehod a kongesci na
silnicich. Jako problematicky Usek pfepravy miZzeme uvést dalnice A6 a A3 v Némecku. Casté
kolony jsou v okoli velkych mést jako Norimberk, Frankfurt, Bonn, Kolin, Brusel. V silni¢ni dopravé
podstatnou roli taktéz hraje lidsky faktor, jelikoz v praxi nezfidka profesionalita, zkuSenosti a

v neposledni fadé zodpovédnost fidi¢e uréuji v€asnost a pfesnost pfepravy.

Zhorseni dopravni situace v pfistavech ve Francii vedlo k nutnosti hledat alternativni zpusoby
organizace prepravy do Velké Britanie. Re$eni jednak mélo byt operativni v reakci na moznost
dalSiho zhorSovani podminek, jednak ekonomicky a provozné vyhodné, které by zaroven odrazelo

perspektivy budouciho vyvoje pfeprav do UK.

Na prvni pohled cesta zlepSovani organizace silni¢nich pfeprav se jevila jako mozna alternativa,

avSak by to podle mého nazoru nebylo dlouhodobym FeSenim z nasledujicich davodu:

- externi naklady,
- negativni vliv na zivotni prostfedi,

- pFeplnénost silni¢ni infrastruktury v Evropé.

Vystavba novych silni¢nich koridorl je neefektivni a to z pohledu ekonomického, prostorového
(zabér dalsiho prostranstvi pod silnici) a v neposledni fadé z pohledu vlivu na Zivotni prostiedi.
Proto si myslim, Ze je potfeba hledat FeSeni nejenom v reorganizaci a zlepSeni silniéni dopravy,
ale zaroven v kombinaci s dalSimi druhy dopravy. V prvni fadé v kombinaci s Zelezni¢ni dopravou.

Vychodisko potom nabizi multimodalni zpUsob pfeprav.

Duvodem nutnosti hledani alternativniho feSeni je také zvySujici se v posledni dobé zajem ze
strany velkych zakazniku o tzv. ,green” pfepravy. A to se projevuje ne jen ve vyuziti elektropohonu
nebo jinych modernich pohonnych jednotek. Akceptuji jakékoliv mozZnosti zmirnéni dopadu
dopravy na zivotni prostfedi. Napfiklad prostfednictvim vyuziti MEGA navésU, které maji vétsi
objem oproti skfifflovym a standartnim plachtovym navésim. Déle poZaduji dvoupodlazni navésy,
vys8i emisni tfidy tahacd, a také vyuziti silnicni dopravy v kombinaci s jinymi druhy dopravy.

Zfejmé za predpokladu splnéni pozadavku na terminy doru€eni a celkovou cenu prepravy.
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5. Charakteristika multimodalnich preprav.

Tato kapitola je vénovana pFedstaveni pojmu multimodalni pfeprava a vymezeni zakladniho
teoretického ramce. Za multimodalni dopravu se povaZuje pfeprava nakladu za vyuziti alespon
dvou druhu dopravy. Pfitom znacna Cast pfepravni vzdalenosti musi byt pokryta jinou nez silnicni

dopravou, ktera se muze pouzit jen pro pocate¢ni svoz a kone¢ny rozvoz.

Podle definice Ministerstva dopravy Ceské republiky:

~Kombinovana doprava je systém prepravy véci (zbozi) v jedné a téze prepravni jednotce (ve
velkém kontejneru, vyménné nastavbé, odvalovacim kontejneru) nebo silniénim vozidle, ktera pfi
jedné jizdé vyuZije téz zelezni¢ni nebo vodni dopravu. Jedna se o dopravu nakladi v jedné a téze
dopravni jednotce s vyuzitim nékolika druhl dopravy, pficemz se preklada pouze nakladova

Jednotka kombinované dopravy, nikoliv samotné zboZi.” [7]

,Pojem intermodalni doprava znamena nakladni dopravu, pfi niz nakladni automobil, privés,
navés, snimatelna nastavba nebo kontejner pouZzije silnice pro pocatecni a/nebo koncovy tsek
cesty a jsou pfepravovany, s taznym vozidlem nebo bez ného, ve zbyvajicim useku cesty po

Zeleznici, po vodni cesté nebo po mori.”“[7]

K zajisténi multimodalnich pfeprav se pouzivaji unifikované lozné jednotky — kontejnery, vyménné
nastavby anebo samotné silniéni navésy. AvSak celosvétové nejrozSifenéjsi jednotkou
v multimodalni prepravé je kontejner. Kontejnery se mizeme rozdélit podle jejich prepravniho
objemu nebo podle druh.

Mezi zakladni druhy kontejner( patfi:

- skfiflové (suché nebo dry) — univerzalni jednotka,
- s otevifenym vrchem (open — top),

- na tekuté a sypké latky (bulk),

- izometrické nebo chladici,

- ploSinové atd.

Co se tyCe objemovych parametru, v pfipadé dry kontejnerl se uvadi stopy, pokud se jedna o

bulk kontejnery objem je méfen v litrech.
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Standartni skfifiové kontejnery dle pfepravniho objemu se déli na 20°, 40" a 45" (stopé — tzv.
rejdarské). Zakladni jednotkou pouzivanou k vyjadfeni kapacity kontejnert je TEU (Twentyfoot

Equivalent Unit).

Od roku 1972 kazdy kontejner musi byt oznaCen pfisludnym BIC kédem (je sloZen ze 4 pismen a

6 Cislic), ktery slouzi k jeho sledovani a také k identifikaci majitelé kontejneru.

Nadto v pfipadé pfepravy nebezpecnych latek k oznaceni kontejneru se pouzivaji zkratky

ADR/RID?. Stejné tak kontejner musi byt oznacen, pokud jde o pfepravu potravinaiskych latek.

[2]

Konstrukce kontejnerll je uzplsobena k prepravé nékolika druhy dopravy. Jejich rozméry a
technické parametry dovoluji jednoduchou a rychlou manipulaci, jak b&éhem pfekladky z jednoho

dopravniho prostfedku na jiny, tak i béhem skladovani.

V nize uvedené tabulce jsou predstaveny jednotlivé typy kontejnerl pouzivané k prepravé

paletizovaného a volné lozeného zbozi:

) 20ft 40t 40ft High- 45ft High-
Zkoumané parametry : : cube cube
kontejner kontejner . :
kontejner kontejner
) Délka 6.096 m 12.192 m 12.190 m 13.716 m
Vnejsi rozmery Sitka | 2.438m 2.438m 2.438m 2.438m
Vyska 2.591m 2591 m 2.896 m 2.896 m
Délka 5.758 m 12.032 m 12.000 m 13.556 m
Vnitini rozmery Sitka | 2.352m 2.352m 2.311m 2.352m
Vyska 2.385m 2.385m 2.650 m 2.698 m
} B Sitka 2.343m 2.343m 2.280m 2.343m
Rozméry dveri —
Vyska 2.280 m 2.280m 2.560 m 2.585m
Objem 331 m? 67.5 m? 75.3 m? 86.1 m?
Maximalni hmotnost brutto 30,400 kg 30,400 kg 30,848 kg 30,400 kg
Loznost 28,200 kg 26,600 kg 26,580 kg 25,600 kg

Tabulka 3 Rozméry, nosnost a objemy zakladnich typG kontejnerd [www.wikipedie.com]

10 RID — R&d pro mezinarodni Zelezniéni prepravu nebezpeénych véci.
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Preprava kontejner( v pfipadé silnicni dopravy se uskuteCriuje na specialnich kontejnerovych
podvozcich. PFi zajidténi pfepravy po Zeleznici se pouzivaji specialni platformy, nebo tzv. silniéni

Sasi.

K manipulaci s kontejnery dochazi na multimodalnich terminalech, kde probiha prekladka
z jednoho druhu dopravy na jiny nebo vykladka, nakladka Ci jeho ulozeni. Nékteré terminaly jsou
vybavené specialnim zafizenim pro pInéni a vyprazdnovani kontejnert. K veSkerym manipulacim

slouzi bud portalové jefaby, vidlicové nakladaci, ¢i specialni mobilni pfekladkové zafizeni. [4]

Multimodalni zplsob pFeprav nese s sebou fadu vyhod. Jednim ze zakladnich pFinosu
multimodalniho zplsobU feSeni pfeprav je pfiznivy vliv na ekologii. Mezi priority Evropské unie
patfi pravé snizeni sklenikovych plyn v oblasti dopravy, a to podle tzv. Bilé knihy, emise

z dopravy by méli byt snizené o 60 % do roku 2050 v porovnani s rokem 1990. [3]

Mezi dalSimi kliCovymi vyhodami multimodalni pfepravy mizeme vyjmenovat nasledujici:

- vysoka uroven bezpecnosti pfepravovaného zboZzi,

- unifikované pfepravni jednotky,

- vysoka efektivnost a rychlost manipulaénich operaci,

- vysoka variabilnost pfepravnich jednotek,

- unifikované technické vybaveni pro manipulaci a skladovani,
- snizeni pfepravnich naklad,

- uvolnéni silni¢ni dopravni siti. [1]
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6. Predstaveni organizace prepravy konkrétniho klienta

Tato kapitola je vénovana detailnimu pfedstaveni sou¢asné organizace pfepravy pro firmu XX
s.r.o., ktera je velkym hracem na trhu elektroniky a elektrotechniky v celosvétovém méfitku. XX
s.r.o. je zaroven dlouholetym partnerem DHL Freight. NasSe spole¢nost zajistuje exportni a
importni pfepravy pro daného zakaznika, jiz po dobu 6 let, mezi které patfi také pfepravy do Velké
Britanie. PFed rokem byl navic vyhran tendr tohoto klienta na skladovani v CR. Momentalné nase
spoluprace spociva v zajisténi veskeré logistiky pro XX s.r.o., tj. v poskytovani 4PL(Fourth Party

Logistics) nebo LLP(Lead Logistics Provider) sluzeb.

Specialné pro pokryti potfeb vyznamnych zakazniku a zajiStovani sluzeb v logistice na urovni 4PL
byl vytvofen LLP Control Tower v Plzni. VeSkeré nové projekty, které vyzaduji komplexni a
sofistikovany pfistup, se v sou€asnosti fesSi tam. Pravé potfeba navrzeni alternativniho zplsobu
prepravy pro XX s.r.o. v dusledku vySe uvedenych komplikaci v pfistavech ve Francii byla jednim

Z projektd, které fesil projektovy tym v Plzni.

V dalSich subkapitolach bude detailné popsana organizace preprav firmy XX s.r.o. Mezi zakladni

body patfi:

- popis dopravnich prostfedk pouzivanych k zajisténi preprav,
- provozni organizace preprav,
- bezpeclnosti prvky,

- administrativa.

6.1. Dopravni park

V soudasnosti preprava z Ceské republiky do Velké Britanie je pro spoleénost XX s.r.o.
realizovana kompletné prostfednictvim silni€ni dopravy za vyjimkou prekroCeni kanalu La
Manche. Tam se pouzivaji sluzby rejdari. Pro zajiSténi pfepravy se vyuziva taha¢ s navésem,
ktery pfedstavuje b&Zznou dopravni jednotkou v silni¢ni ndkladni dopravé. | kdyzZ existuje cela fada
rliznych typu navés, v pfipadé konkrétniho klienta jsou pouzité zakladni dva: standartni skfifiovy
a plachtovy navés a jejich modifikace. Nize jsou pak prfedstaveny nejCastéji vyuzivané typy

navésu k zajisténi preprav pro XX s.r.o.:
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SkFiflovy navés — nosnost az 23t, maximalni kapacita 33palet.

13,4m

80m3
33pal

2, 7m

(o.C o

Skfinovy navés s chladicim agregatem — nosnost az 23t, maximalni kapacita 33palet

chladici agregat 13.4m

80m3
33pal

2,65m

SO.C O

MEGA navés — maximalni nosnost az 25t, maximalni kapacita 34palet

13,6m

100m3
34pal

O "

3,0m

mG)
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- Standartni plachtovy navés — maximalni nosnost az 25t, maximalni kapacita 34pal.

13,6m

90m3
34pal

J_h I I @v

V nize uvedené tabulce je vidét procentualni podil jednotlivych typt navésu na celkovém poctu

2,8m

preprav za zkoumané obdobi rokd 2015 a 2016.

Typ navésu Procentualni podil na celkovém poctu preprav
Standartni navés 16%
MEGA 37%
Frigo 26%
SkFin 16%
Frigo special 5%

Tabulka 4 Procentualni podil jednotlivych typd navési na celkovém poctu preprav [5]

6.2. Provozni organizace

Dulezitou soucasti organizace pfepravy je také definovani zakladnich podminek pro nakladku,
vykladku, pfepravni Cas, trasu, atd. Ve spolupraci s klientem byly stanoveny nasledujici

parametry.

Nakladkové/Vykladkové okno

Z duvodu vyznamnosti finanéni hodnoty zbozi klient pozaduje, aby fidi¢ délal maximalné dvé
denni pauzy mezi nakladkou a vykladkou. Proto nakladkové okno je vzdy planovano na ranni

hodiny, vykladka potom vétSinou probiha odpoledne dva dny po nakladce.

V pfipadé nedodrzeni zakaznik ma pravo uctovat sankéni poplatky. [5]
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Maximalni doba nakladky a vykladky

Standardni doba je stanovena na 3 hodiny. V pfipadé pfekroCeni zakaznik je zavazan uhradit

dopravci spojené s tim vicenaklady. [5]
Lead time!!

Standartni doba prepravy je stanovena na 48 hodin. V urgentnich pfipadech'? tento ¢as muze byt

zkracen aZz na 24 hodiny za vyuZiti prace druhého fidi€e. [5]
Trasa

Pfeprava je organizovana po nasledujici trase: Plzef — E50 — Rozvadov — A6 — Nurnberg — A3 —
KdIn — A4 — Aachen — E314 — Brussel — E40 — A16 — Dunkerque (Calais) — trajekt — Dover — M20

— M25 — M1 — Northampotn. Celkové se jedna o 1,330 km po silnici a cca 50 km po mofi.

. rqugh !“
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oy

Obréazek 2. Trasa Plzeri, CZ — Northampton, UK

11 Doba potfebna na dopravu zbozi od naloZeni az po pfistaveni vozidla k vykladce.
12 v pfipadé kompilaci ve vyrobnim procesu nebo v pfipadé nutnosti rychlého dodani.
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6.3. Bezpecnost

Bezpecnost majetku obchodnich partnert je jednou ze zakladnich priorit pro DHL. Minimalizace
rizik béhem prepravy, skladovani a distribuci zasilek je jednim z hlavnich ukol( spedice, jelikoz to
vytvari dobré jméno spolecnosti v ocich sou€asnych i potencionalnich klientd. Dulezité je takeé
zajisténi konfidencialnosti informaci poskytovanych anebo ziskavanych prostfednictvim
dopravniho systému. Proto musi byt nastaveny pfisna pravidla, co se tyCe pfistupu k datim a

nakladani s nimi.

Bezpecnost je jednim ze zakladnich ukazatell, ktery je pozorné sledovan. Obzvlast v pfipadé

pfeprav spojenych s pfemisténim drahého a lukrativniho zbozi.

Mezi rizikové komodity mizeme vyjmenovat nasledujici:

- elektronika a pouzitelné komponenty (v&etné mobilnich telefond, TV, handheldd ...)
- fashion, exkluzivni odévy, designové kozené kabelky, ktze
- kosmetika & parfémy

- léky aléCiva

- barevné kovy

- solarni panely

- hracky

- exkluzivni koberce

- vino & alkohol (>15%)

- computer hard- & software

- audio / video a foto produkty

- prototypy a produkty vyrobené na miru

- tabak

- hodinky

- Sperky

- ceniny

- pfisluSenstvi k automobildm (disky, pneumatiky)

- cukrovinky [5]
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Jedna se primarné o zbozi a komodity lehce realizovatelné na Eerném trhu. Proto jejich pfeprava
by méla byt provedena v souladu se specialnimi bezpecnostnimi nebo operaénimi procedurami.
Takova pfeprava musi byt vyhradné realizovana ve spolupraci se smluvnimi nebo osvédcenymi
dopravci DHL Freight CZ*3,

V naSem pfipadé se jedna o elektroniku, proto na bezpecnost je kladen velky daraz.

Mezi bezpecnostni opatfeni implementované DHL mUzeme uvést tyto:

- Routing* je soucasti provoznich postupt, spojenych se zajisténim bezpecnosti prepravy
zbozi. Sem patfi pfesna definice trasy kamionu a vytvofeni seznamu bezpecnostnich
parkovist.

- GPS — nutna vybavenost vozidla. Dovoluje sledovat polohu tahace a navésu v reZzimu on-
line.

-V pfipadé extrémné vysoké hodnoty zbozZi — skfiflovy navés, dvouclenna osadka.

V nékterych pfipadech ozbrojeny konvoj. [5]

Bezpecnostni parkovisté

Misto parkovani béhem denni pfestavky musi byt nalezité zabezpefeno vzhledem k hodnoté
pfepravovaného zbozi. Vybavenost kamerovym systémem a 24hod./den ochranou je
samoziejmosti. Divize DHL Freight ma peclivé vypracovany bezpecnostni manual, soucasti
kterého je i seznam bezpecénostnich parkovist' pro kazdou zemi, kam je zajiStovana pfeprava.
Tyto vybrané parkovisté jsou zkontrolovany pracovniky DHL a ohodnocovany dle standardd DHL
Freight.

Smluvni dopravci, zajistujici pfepravy pro zakaznika XX s.r.o. musi strikiné dodrzovat pravidla a
podminky uvedené v daném manualu. V pfipadé poruseni smluvnich ustanoveni, dopravce je

nucen uhradit veSkeré vicenaklady spojené s pfipadnym podkozenim nebo odcizenim zasilky. [5]

13 Qveéreni dopravcll se provadi na zakladé posudku bezpecnostniho oddéleni DHL. Pfitom se pouzivaji
urcité parametry, které jsou pfilohou této diplomové prace.
14 Planovani trasy vozidla.
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Bezpecnost nakladu

Veskeré dopravni kapacity musi byt vybaveny GPS majakem. Taktéz se provadi nonstop

sledovani aut pomoci systém( Webdispecink, Fleetboard!® a jinych.

Naklad ma byt fadné zabezpecen pomoci rozpérnych ty¢i a kurt proti posuvu a prevraceni.

V pripadé pouziti plachtovych navésu, musi byt zajistén dostatek lati (minimalné 12) na kazdé
strané. Podle nejlep$ich postupl plachta se oznacduje XL kédem?®. Navés musi byt uvnitf Gisty,
neposkozeny a suchy. Celni lanko ma byt k dispozici fidi€i, protoze po kazdé nakladce navés se
plombuje. V pfipadé poruseni celniho lanka pfijemce muze pfevzeti zbozi odmitnout, i kdyZ neni

poskozené. [5]

6.4. Administrativa

Nastaveni administrativnich procesu je dulezitou a obCas i hodné slozitou soucasti organizace

spoluprace s klientem a dopravcem. Sem patfi:

- zpracovani objednavek od zakaznika,

- vypracovani objednavek pro dopravce,

- vytvofeni komunikaénich matic,

- nastaveni fakturacnich procesu s klientem a dopravcem,
- monitoring a reporting,

- sledovani KPIY.

Spravné nastaveni veSkerych administrativnich postupl je zakladem pro plynulou praci

provozniho a fakturacniho oddéleni. Objednavky od zakaznik( a zaroveri objednavky na dopravce

15 Oba systémy slouzi ke sledovani vozidel v redlném Case. Kromé toho nabizi velikou Skalu rdznych
statistickych Gdajd o vozidle.

16 XL kéd — plachta zabezpecena proti profiznuti, pomoci ocelovych pruht do ni vSitych.

17 KPI (Key performance indicators) jsou indikatory, ukazatele ¢i metriky vykonnosti pfifazené procesu,
sluzbé&, organiza&nimu utvaru, celé organizaci, které vyjadfuji poZadovanou vykonnost (kvalitu, efektivhost
nebo hospodarnost).
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zpracovava provozni oddéleni, pak na zakladé jejich podkladu fakturacni tym vystavuje a
zpracovava faktury. To znamena, Zze chyba udélana pfi zpracovani objednavky od zakaznika
muze mit za nasledek, napfiklad Spatné vystavenou fakturu nebo zaslani faktury a dalSich

dokumentl na $patnou adresu.

Za ucelem minimalizovani chyb jsou zavedeny rGzné sluzby pro zakazniky, jako automaticka
fakturace '8, e-biling *°*, hromadna fakturace °. Vytvareji se razné Sablony objednavek
s predvyplnénymi Udaji. Pfesto zakladem je neustala kontrola ze strany v§ech Ucastnikl procesu.

[5]

18 Automaticka fakturace - v systému, kde se objednavky vytvareji, se zadava datum vykladky, potom
automaticka fakturace funguje tak, Ze den nasledujici faktura se vytvofi automaticky, dle udaji uvedenych
v systému.

19 E-billing — tato sluzba funguje tak, Ze po vytvoreni faktury se automaticky zaSle na mailovou adresu
zakaznika. Originaly pak se posilaji zvlast anebo vibec ne.

20 Hromadna fakturace — fakturace probiha napf. jednou tydné nebo i mési¢né.
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7. Analyza sou¢asného stavu a vymezeni problému

Soudasny stav preprav z CR do UK pro spoleénost XX s.r.o. musi byt hlavné analyzovan

z kvalitativniho hlediska, a to z pohledu bezpec¢nosti a dodrzovani lead time.

Bezpecnost

~,Bezpecnost je soubor lidskych opatieni a ¢innosti k zajisténi bezpeci a rozvoje lidského systemu,

tj. k ochrané a rozvoji chranénych zajma*

V naSem pripadé pfedmétem pFepravy je elektronika, tj. drahé zboZi, lehce realizovatelné na

¢erném trhu. A proto zajisténi jeho bezpecnosti béhem pfepravy je odvedena vyznamna role.
BezpecCnostni opatfeni sou€asneho fedeni, jiz byly popsany v kapitole 6. Avsak v této souvislosti
je na misté uveést, Ze klient vyZzaduje 100% efektivhost. Coz znamend, Ze de facto neexistuje
zadné rozmezi akceptovatelného urovné pfipadnych reklamaci spojenych s poskozenim nebo
ztratou zbozi.

Lead time

Standartni doba pfepravy ma trvat nejdéle 48 hodin od okamziku nakladky. V pfipadé urgentnich
preprav se doba mulze zkratit na 24 hodin s vyuzitim dvouclenné osadky. Na zakladé pozadavku

zakaznika byla stanovena nasledujici akceptovatelna hranice pro nedodrzeni lead time:

- Maximalni podil zpozdéni na nakladku z celkového poctu pfeprav - 10%.

- Maximalni podil zpozdéni na vykladku z celkového poctu preprav - 10%.

Priklad (48hodin):
Mezi nakladkou a vykladkou Fidi¢ déla jenom dvé denni pauzy.

Nakladkové okno v Plzni je stanoveno na 8:00 v pondéli. Nakladka trva v priméru 2 hodiny.
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Ridi¢ za&ina svij denni vykon v 7:00 réno v pondéli. Dle dohody AETR mé pracovni vykon do
20:00, resp. 22:00. V 10:00 auto je naloZeno, zaplombovano, fidi¢ dostava potvrzeny CMR,
dodaci list a mdze odjizdét. Po 4,5 hodinach jizdy musi udélat pauzu 45 minut. Vétsinou je to
nékde v okoli Wiirzburgu. Po dalSich 4,5 hodinach Fidi¢ musi délat denni pauzu, 11hod, resp.
9hod. Parkuje se na bezpecnostnim parkovisti u Aachenu, Maastrichtu nebo Genku. Dal$i denni
vykon Fidi¢ za¢ind v 5 — 7hod rano v dtery. Z bezpeénostniho parkovisté do pfistavu v Dunkerque
cesta trva cca 4-5hod. Pauza 45minut se natoCi v okoli Dunkerque. Nez projede frontou a nalodi
se, ubéhne v pruméru 2-3 hodiny. Kolem 2 hodin trva plavba. To znamena, Ze v Doveru fidi¢ byva
kolem 18-20hodiny vecer, kde zustava toCit dal§i denni pauzu. DalSi den z Doveru do

Northamptonu kamion dojede za cca 3,5-4 hodiny, kam dorazi kolem poledne.

Takto vypada standartni situace, kdy nedochazi k Zzadné komplikaci a naslednému zdrZeni na

cesté.

Za ucelem sledovani a vyhodnocovani kvalitativnich ukazatel(l se pouzivaji KPI (Key Performance
Indicators) parametry. Podrobné informace o kazdé prepravé jsou zaznamenavany pomoci
Excelu v tabulkach vypracovanych ve spolupraci se zakaznikem. V DHL neexistuje zadna
Sablona na takové reporty. Obsahem téchto tabulek je vétSinou misto nakladky a vykladky,
nakladkova a vykladkova okna, poc€et naloZenych palet, jejich vaha, hodnota zbozi atd. Dispecer

v pfipadé potfeby muze napsat komentar ¢i poznamku k provadéné preprave.

Nize uvadim &ast reportu ukazujiciho dodrzeni lead time a dalSich ¢asovych lhat:

D Misto Misto ETA | ATA | ETD | ATD | Zpozdéni | Specialni KomentaF
nakladky vykladky ol 22 & 2 hod:min | pozadavky
Zpozdéni
vy z dGvodu
1 | Cz, Plze# UK, 7:00 | 6:30 | 12:00 | 13:55 0:55 SKIROVY | 4 atného
Northampton navés o
pocasi
Vv pfistavu.

Tabulka 5 KPI, pfiklad zpozdéni na vykladku. [5]

KPI zachycuji a vyhodnocuji také bezpe&nost piepravy. Nize uvedeny pfiklad znazorfiuje

poruSeni bezpecnosti pfepravovaného zbozi:

21 ETA — Estimated time of arrival
22 ATA — Actual time of arrival

23 ETD — Estimated time of delivery
24 ATD — Actual time of delivery
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. , . Vaha | Hodnota . p Hodnota
Misto Misto Pocet oy oy Poskozené . .
ID nakladk vvkladk alet zbozi zbozi, KUS Skody, Komentar
y ykladky 1 p (kg) EUR y EUR

Protekla
1 | Cz, Pizefs UK, 33 | 9,678 | 96,742 3 4,780 plachta,
Northampton namocené

palety

Tabulka 6 KPI, priklad poruSeni bezpecnosti zboZi. [5]
Jednotlivé reporty o uskuteénénych piepravach se pak pouzivaji jednak pro statistické ucely
(sledovani poctu preprav provedenych za urcité obdobi, pocet pfipadld nedodrzeni smluvnich
podminek atd.), jednak na jejich zakladé se provadéji analyzy a navrhuji se opravné opatfeni a

cesty zlepSovani poskytovanych sluzeb.

Podkladem pro vypracovani analyzy sougasného stavu preprav z Ceské republiky do Velké

Britanie pro spolecnost XX s.r.o. byly reporty z pfedchoziho a aktualniho kalendarniho roku.

Sezona v pfipadé zakaznika XX s.r.o. je od dubna do bfezna. Analyza a porovnani je provedena

za obdobi od dubna do Fijna, pro které jiz jsou k dispozici finalni data.

Prehled ukazatell spojenych s bezpecnosti a lead time za srovnatelné obdobi roku 2015 a 2016

je uveden tabulkach nize:

Celke
Mésic 04/15 05/15 | 06/15 | 07/15 | 08/15 | 09/15 | 10/15 m
Pocet preprav 39 47 46 57 74 75 87 425
Zpozdéni na nakladku 4 2 1 4 3 7 5 26

(absolutni hodnota)
Zpozdéni na nakladku
(procentualné)
Zpozdéni na vykladku

10.3% 4.3% 2.2% 7.1% 4.1% 9.4% 5.8% 6,1%

(absolutni hodnota) 3 1 2 4 4 6 7 27
Zpozdéni na \{yklvadku 7.7% 2 1% 4.3% 20 5 4% 5% - 6 3%
(procentualné)
Reklamacg/povskozenl 0 0 . 0 . 5 o .
/kradez

Tabulka 7 Report za rok 2015 [5]
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Mésic 04/16 05/16 06/16 | 07/16 | 08/16 | 09/16 10/16 | Celkem
Pocet preprav 42 53 44 61 81 62 88 431
Zpozdéni na nakladku
(absolutni hodnota) ° 2 3 2 6 5 8 31
Zpozdéninanakladku | ., 5o | 5805 | 8% | 33% | 7.4% | 81% 9% 7,2%
(procentualné)
Zpozdéni na vykladku
(absolutni hodnota) 10 12 1 ! 1 2 ! a4
Zpozdeénina vykladku | 55000 | 25606 | 2506 | 115% | 1,2% | 3.2% 1% 10,2%
(procentualné)
Reklamacg/povskozem 5 1 3 4 0 0 0 18
/kradez

Tabulka 8 Report za rok 2016 [5]

Jak je patrné z vySe uvedeného v roce 2016 dochazi ke zhoreni v€asnosti provedeni nakladky o
1,1% v porovnani s rokem 2015, vykladky o 3,9%. CoZz prestavuje 10,2% celkového objemu a tak
dochazi k prekroCeni akceptovatelné meze. NiZe predstavené grafy znazornuji situaci

v jednotlivych mésicich za obé obdobi.
B Zpozdéni na nakladku 2015 B Zpozdéni na nakladku 2016
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Graf 1 Porovnani zpozZdéni na nakladku.

Av8ak i pfesto Ze pocet zpozdéni na nakladky se zvétSil, jeho hodnota je pofad v ramci
akceptovatelné meze. Divodem je, Zze dispecink mUze ovliviiovat tuto ¢ast procesu prepravy®.

Avsak v dalSich bodech pfepravy, kdyz kamion je uz na cesté, tento vliv je minimalni.

25 Napfriklad vyména kamionu, v pfipadé poruchy plvodné naplanovaného. Nebo moznost preprahnout
tahace, atd.
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Opakem tomu jsou ukazatele poc¢tu zpozdéni na vykladku a poctl reklamaci, které Sly razantné

nahoru. Nazorné porovnani je uvedeno na grafech nize.

B Zpozdéni na nakladku 2015 B Zpozdéni na nakladku 2016
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Graf 2 Porovnani zpozdéni na vykladku.

Nejhorsi situace jsou pak v dubnu, kvétenu a €ervnu roku 2016 a to v dusledku dlouhych front na

trajekty a také delSich a pfisnéjSich kontrol kamionu.

B Reklamace/poskozeni/kradez B Reklamace/poskozeni/kradez
<
™
~ ~
- - -
o o I I o I o o o o
DUBEN KVETEN CERVEN CERVENEC SRPEN ZARI RIJEN

Graf 3 Porovnani poctu reklamaci/po$kozeni ¢i kradeZe.

Z pohledu bezpelnosti pfepravovaného zbozi nejhorsi mésice jsou zase duben, kvéten a srpen.
Jestli v minulém roce pocCet reklamaci byl téméf zanedbatelny (i kdyZ ne zcela akceptovatelny
klientem), v tomto roce doslo k vyznamnému zhor$eni a to hlavné v dusledku kriminalni situace

v pfistavech ve Francii. | pfesto, Ze jsme operativné pfijali nékolik opatfeni, které budou bliz
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popsaneé v nasledujici kapitole, situace hrozila vymknout se kontrole. A proto bylo nutno pfestoupit

k rozboru a zkoumani moznych alternativnich feSeni.

7.1. Naklady souc¢asného feseni

Jak jiz bylo zminéno dfiv, DHL zdmérné nevlastni Zadné dopravni kapacity. A to z urlitych
dlvodu. V prvni fadé neni potfeba velkych investic na zakoupeni automobilového parku a jeho
udrzbu. Cena tahaCe s navésem se v soucasnosti pohybuje v rozmezi 2-3 miliond korun. V 90%
pFipadu pofizeni se provadi na operativni leasing, coz je spojeno s dalSimi naklady na kapital.
V druhé fadé vyhodou je, Ze se nemusi FeSit operativni zalezZitosti spojené s provozem dopravni
spolecnosti - zaméstnani fidi¢a, tankovani, parkovani, servis a pojisténi aut atd. Filozofii DHL je
outsorsing provozu dopravnich prostfedk(l a soustfedéni na poskytovani vysoko kvalitnich,
pohotovych, kapacitné neomezenych a ¢&asto usSitych na miru logistickych sluzeb v pozici

zprostfedkovatele.

S tim je pak spojen i zplsob vypoctu nakladd dopravy. Jako zprostfedkovatel DHL v ramci
propoCtu ceny prepravy nemusi pocitat s odpisy kamiond, naklady na opravu a udrzbu atd.
Vypocet ceny se v zakladu odyviji od cenové kalkulace dopravce. V potaz se také bere aktualni
cena pohonnych hmot a cena na myto. V urCitych pfipadech v8ak stanoveni standardni ceny je
pomérné naro¢né, a to hlavné pokud se jedna o narazové a nepravidelné pfepravy, zajistované

riiznymi dopravci. V tento okamzik ve vétSiné pfipadl akceptujeme cenu dopravni spole¢nosti.

Z pohledu cen stanovovanych pro zakazniky DHL ma ur€ity prostor pro jeji diverzifikaci tak, aby

pfeprava vzdy byla pro spedici vynosna.

Podle mého nazoru podstatnou soucasti prace dispecera je stanoveni spravné ceny, ktera by
jednak byla zajimava pro zakaznika, akceptovatelna pro dopravce a pfi tom vynasela zisk pro
spedici. Dllezitym krokem realizace zakazky je jeji kvantifikace — primarné vypocet nakladd

prepravy. Pro kalkulaci jsou potfebné nasledujici informace:

- Objem prepravy (Q) — v odborné literatufe tento ukazatel je vyjadien v tunach. V praxi to
ale neni dostacCujici udaj. Pracujeme s urCitym druhem dopravniho prostfedku —
kamionem. Ten ma nosnost 24t, ale zaroven je ohranien rozmérem navésu, takze se

musi pocitat jak s vahou, tak i rozmérem zasilky. V pfipadé pfeprav pro XX s.r.o. musime
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pocitat s celovozovymi zasilkami, takze vzdy se jedna o vyplnéni celého loZného prostoru
V navésu.

- Pfepravni vzdalenost (In) — jedna se o vzdalenost v kilometrech od mista nakladky do
mista vykladky.

- Parametry spojené se specifikami zakazky. Mezi né muzeme vyjmenovat - hodnotu zbozi,
nutnost celniho odbaveni, nakladkova/vykladkova okna a dalSi omezujici polozky.

- Ostatni externi kritéria: cena pohonnych hmot, konkurence na trhu, kurz ¢eské koruny,

silniéni dan, atd.

Dale rozebereme externi kritéria majici vliv na cenu pfepravy.

Pohonné hmoty

Tato slozka kalkulace ceny pfepravy je ovlivnéna aktualni cenou za palivo a primérnou spotfebou
dopravniho prostfedku. Spotfeba vozidla dopravce je pro DHL, jako spedici, polozkou neznamou.
Muze se udélat jen pfiblizny odhad. V pfipadé cen na pohonné hmoty jde o zakladni element
v kalkulaci vysledné ceny. Pokud se jedna o produkt ECE — EUROCONNECT, ktery poskytuje
sbérnou sluzbu, cena se tam sklada z ceny za lozny/objemovy prostor a palivového priplatku?®.
Na EUROLINE je tomu jinak. Hodné zalezi na smlouvé uzaviené s dopravcem nebo zakaznikem.
VétSinou mirny pokles/rist ceny na pohonné hmoty nema vliv na stanoveni sazby DHL Freight.
Av8ak jestli dochazi k vyrazné zméné, obzvlast pfi prudkém poklesu, snazime se domluvit
s dopravcem snizeni ceny prepravy. Ziejmé pokud dochazi k prudkému rdstu cen, snazime se

domluvit lepSi cenu s klientem a zaroven vyhovét podobnému pozadavku od dopravce.

Konkurence natrhu

V soucasnosti konkurence na dopravnim trhu je obrovska. Existuje velké mnozstvi rdznych spedic
a velkych dopravcu, spolupracujicich se zakazniky bez zprostfedkovatell. Proto je potfeba
kontinualné zlepSovat naSe sluzby a neustale obhajovat ceny, které porad klesaji z dlivodu

globalizace trhu.

26 Palivovy priplatek — pohybliva slozka ceny na dopravu, zavisla na aktualni cené pohonnych hmot.
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Kurz ¢eské koruny

Muze byt pomérné vyznamnou proménnou Vv kalkulacich ceny pFepravy, pokud fakturace se
uskutecriuje ve méné jiné nez ceské koruny. | kdyz vétSina dopravcl fakturuje v eurech, DHL se

snazi eliminovat kurzovni riziko uzavienim pfepravnich smluv v domaci méné.

Silni€ni dan, mytné a poplatky za uzivani komunikaci.

V nasem pfipadé na cenu pfepravy ma vliv mytného vybiraného na Gzemi Ceské republiky,
Némecka, Belgii, Nizozemska, Francii a Velké Britanii. VétSinou pfi stanoveni ceny za ujety
kilometr jako zaklad se bere cena mytného v Ceské republice. V pfipadé vy$siho mytného rozdil

se dodatecné doplaci dopravci.

VySe mytného se pak odviji od kategorii vozidla:

Kategorie Vozidlo
I Automobily do 3,5t a vySkou pod 2m. Pfivésy do 3,5t a vySkou pod 2m
Il Automobily do 3,5t a vySkou 2 - 3m a pfivésy do 3,5t a vySkou 2 - 3m
Il Vozidla nad 3,5t a vozidla s vySkou pfes 3m
[\ Vozidla nad 3,5t, vySkou pfes 3m a vice nez 2 napravami vozidla s vySkou pifes 3m
V Motocykly, tfikolky, sajdkéary

Tabulka 9 Kategorie vozidel, od kterych se odviji velikost mytného.

Mytné je vybirano i za pfivésy.

Trajekty, mosty, vlaky, tunely

Pfepravy do Velké Britanie jsou spojené s prekro¢enim prilivu La Manche. Coz nuti dopravci a
spedici ke spolupraci s mistnimi rejdafi. V tomto smyslu DHL, jako mezinarodni firma s velkym

objemem zajistovanych pfeprav, ma fadi vyhod, hlavné v nabidce vyhodnéjSich cen:
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Spoleénost Cena, EUR Cas potrebni k premisténi
Eurotunel 220 Cca 40 minut
P&0O%7 160 Cca 2 hodiny
DFDS?8 170 Cca 2 hodiny

Tabulka 10 Ceny na trajekty a viak do Velké Britanie. [5]

Soucasna cena prepravy

Cena dopravy z Plzné do Northamptonu byla spocitana kolegy z Plzni ve spolupraci s dopravci

na zacéatku roku 2015:

- jednosmérna preprava — 2,050 EUR véetné trajektu,
- oboustranna pfeprava — 2,740 EUR,

- v pfipadé vyuZiti prace druhého fidiCe cena se navySovala o dalSich 150 EUR.

Pro nazornost uvedeme pfiblizny postup vypoctu ceny pro trasu Plzef — Northampton. Vychazime
ze pfedpokladu, Ze cena musi kompletné pokryt naklady pfepravy, tj. akceptovatelna vyse zisku
je 2 0. Pfi tom musime také brat v potaz situaci na prepravnim trhu ve Velké Britanii, Francii nebo
Belgii a Nizozemsku, ve smyslu moznosti importniho vytizeni kamionu. V praxi se musime pocitat
s odliSnou cenou exportu a importu, dokonce s pfipadem, Ze kamion se bude vracet zpatky

prazdny.

Nakladova cena dopravce na jeden ujety kilometr, za pfedpokladu, Ze auta jsou leasingové?®, se

pohybuje v rozmezi 22-23 CZK/km.

Z praxe vim, Ze nejCastéji vytiZime kamion z Belgie Ci Francii, kde cena za FTL do okoli Prahy je
v priméru 22,000 CZK.

27 Britska spolecnost, ktera je zaméfena na rejdafské sluzby mezi Velkou Britanii, Irskem a Belgii,
Nizozemskem a Francii.

28 Danska spolecnost poskytujici Sirokou Skalu rejdafskych sluzeb v severni, severovychodni a zapadni
Evropé.

29 Ze zkusSenosti vime, Ze v devadesati procentech pripadl, dopravci provozuji kamiony koupené v leasing.
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Vypocet kilometru:

Kamiony, které nakladaiji v Plzni, skoro vzdycky maiji néjaky prazdny najezd*° na nakladku. Stejné
tak budou mit prazdny najezd na nakladku po vyloZeni v Northamptonu. Tyto kilometry se musi
vzit v Gvahu pfi vypodtech. Vétsinou se bere rezerva kolem 100 km. Cista trasa Plzeft —
Northampton je 1,330 km. Trasa zpatky zaleZi na pfipadném importu. Pokud budeme pocitat
s importem do okoli Prahy, s nejvétsi pravdépodobnosti z Belgie nebo Francie, musime pocitat

s prumérnou vzdalenosti 1,400 km. Potom kalkulace vypada nasledovné:

Scelkova = Srezerva T Sexport + Simport =100 + 1,330 + 1,400 = 2830 km

Celkova cena na obousmérnou piepravu je:

Peetkovs = Scetkova * Pkmsazba + Prrajker = 2,830 * 23 + 9,000 = 74,090 K¢3t

Cena na jednosmérnou pfepravu v pfipadé ceny na import ve vysi 22,000 CZK:

Pjedosmérné = Lcelkova — Pimport = 74,090 — 22,000 = 52,090 K¢

Ve vysledku dostavame pfibliznou nakladovou cenu dopravce na jednosmérnou dopravu z Plzni

do Northamprtonu, bez navySeni o marzi dopravce a DHL.

30 Prazdny najezd — cesta kamionu z vykladky na nasledujici nakladku.
31V pfipadé exportni pfepravy, vyZadujici vyuziti trajektu ¢i placeného mostu anebo viaku, cena za onen je
pocitana v obou smérech, proto ve vypoctu je cena za trajekt 9,000 CZK.
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8. Alternativni reSeni

Predmétem této kapitoly je navrh alternativniho feSeni preprav z Ceské republiky do Velké
Britanie pro vyznamného zakaznika spole¢nosti DHL. Ve svété komplikaci dopravniho procesl
v pristavech ve Francii a s tim spojeného zpozdéni na vykladku a sniZeni urovné bezpecnosti, se
potfeba zmény stala nezbytnou. A proto DHL jako poskytovatel logistickych sluZzeb musela
operativné pfijit s planem reorganizace stavajiciho zplsobu pfepravy a to s ohledem na
pozadavky klienta, aktualni stav a budouci perspektivy vyvoje situace. V ramci této kapitoly
rozeberme duvody vedouci k realizaci pravé multimodalniho feSeni, jeho vyhody a nevyhody,

zpuUsob realizace projektu a naklady na implementaci a dalSi provoz navrzeného feseni.

Z davodU potieby okamzitého zasahu do zhorsujici kvality zajiStované prepravy, bylo dohodnuto
s dopravcem na pouziti vyhradné Eurotunelu namisto trajektu. Toto opatfeni bylo
implementovano v pulce &ervence a vysledkem stal pokles poctll zpozdéni a zlepSeni

bezpecnostnich podminek:

Mésic 04/16 05/16 06/16 | 07/16 | 08/16 | 09/16 10/16 | Celkem
Pocet preprav 42 53 44 61 81 62 88 431
Zpozdéni na nakladku
(absolutni hodnota) ° 2 3 2 6 S 8 31
Zpozdeninanakladku | ., 5o, | 3805 | 6806 | 33% | 74% | 81% 9% 7,2%
(procentualné)
Zpozdéni na vykladku
(absolutni hodnota) 10 12 1 ! 1 2 1 44
Zpozdeni navykladku | o5 500 | o560 | 2506 | 115% | 1.2% | 3.2% 1% 10,2%
(procentudlné)
Reklamacc’a/povskozenl 5 1 3 4 0 0 0 18
/kréddeZ

Tabulka 11 Report za rok 2016 [5]

Avsak takto zména, na prvni pohled efektivni, pfinesla dodate¢né finan¢ni naklady. Cena vlaku
v jednom sméru je o cca 50 EUR drazsi nez cena trajektu. Coz znamenalo rust nakladd pfepravy
0 50 EUR v pfipadé jednosmérné prepravy a o 100 EUR, pokud zékaznik objedna obousmérnou
prepravu.

Muze se zdat, Zze 50 EUR neni moc velky rozdil, ,pouhych 2,44%" celkové ceny. AvSak pokud se
na to podivame z globalniho hlediska, je tomu UplIné jinak. Celkovy poclet pfeprav ro¢né pfesahuje

800, coz vede k roénimu navysSeni vicenakladl o cca 40 000 EUR.
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DalSim opatfenim byla minimalizace poctu standartnich plachtovych navésl a jako alternativa
vyuziti frigovych nebo skfifiovych. A to z davodu, Ze vloupani do skfifiového navésu je vyrazné

tézSi nez do plachtového.

Typ navésu Procentualni podil na celkovém poctu preprav
Rok 2015 Rok 2016

Standartni ndvés 16% 7%

MEGA 37% 30%

Frigo 26% 42%

SkFin 16% 12%

Frigo special 5% 8%

Tabulka 12 Procentualni podil jednotlivych typt navésu na celkovém poctu preprav. [5]

| kdyZz zakaznik byl spokojen s vysledkem nasi intervence z bezpeénostniho a ¢asového hlediska,
znamenalo to pro nas vySSi naklady. Z tohoto dlvodu bylo rozhodnuto pokracovat v hledani
alternativniho feSeni, které by jednak zvysilo efektivnost a kvalitu pfepravy pro zakaznika, jednak

by bylo zajimavé pro spedici z ekonomického hlediska.

8.1. Pro€ multimodalni?
Jakakoliv modifikace sou€asného feSeni pomoci dopravy silniéni by se nedovolila vyhnout frontam
v pfistavech a problémum spojenym s kongesci na silnicich a dalnicich, proto se rozhodlo hledat

feSeni v kombinaci silni€ni dopravy s Zeleznicni.

Zaroven toto feSeni by bylo v souladu s poZadavky zakaznika na ekologickou dopravu a jevilo se

jako perspektivni s pohledu budouciho vyvoje dopravni situace v Evropé.

Z téchto dlivodl zacatkem tohoto roku byl zahajen projekt ,Multimodalni prepravy®, jehoz cilem

bylo najit FeSeni pfepravni situace vhodnou kombinaci vice druht dopravy.
| ptestoze DHL Freight v Ceské republice ma na starosti multimodaini pfepravy, Zzadna

z podobnych zakazek nebyla dfiv realizovana. Proto tento projekt byl velkou vyzvou pro cely tym

zucastnénych.
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8.2. Projekt ,,Multimodalni prepravy“

Zahajeni projektu ,Multimodalni pfepravy“ bylo schvaleno v druhém ¢tvrtleti roku 2016, kdy doSlo

k podstatnému narustu zpozdénych pfeprav a bezpecnostnich incidentu.

Projektovy tym se skladal ze 4 lidi: vedouciho, zastupce DHL Rail, zastupce LLP Control Tower a
zastupce oddéleni provozu, kterym byl ja. Mym ukolem byla vypomoc pfi analyze sou¢asného
stavu organizace prepravy, nasledny prlizkum trhu, osloveni dopravnich spole¢nosti a spedic, a
takze podpora ostatnich ¢lent naSeho tymu podle potfeb. Tento projekt na zaatku nebyl zavazny
pro zakaznika, jednalo spi$ o nasi iniciativu, jejimz cilem bylo najit feSeni vyhodné pro vSechny

strany.

Nejdfiv jsme definovali zakladni body projektu:

1) Definice zakladnich pozadavk( na dopravu
2) Vyhlaseni vybérového fizeni

3) Pfijem a vyhodnoceni nabidek

4) ZkuSebni pfepravy

5) Vyhodnoceni

6) Identifikace nedostatkd

7) Navrh opatfeni

8) Zahajeni plnohodnotnych pfeprav

9) Monitoring

Definice zakladnich pozadavku

Vychodiskem byly pozadavky zakaznika tykajici bezpe€nostni stranky, délky prepravy, a ne
v posledni fadé i ekonomické sloZzky. Zakladem bylo udrZeni konkurenceschopné ceny za
podminky dodrzeni srovnatelného lead time a zajisténi vysoké urovné bezpec€nosti. Jak uz bylo
uvedené v predchozich kapitolach, sou€asné feSeni, za pfedpokladu standartni pfepravy bez
specialnich pozadavku, ma cenu 2,050 EUR za jednosmérnou prepravu véetné trajektd. Lead

time v pfipadé silni¢ni dopravy byl stanoven na 48 hodin.
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Vyhlaseni vybérového rizeni

Vybérové fizeni bylo organizovano v ramci uzavieného tendru, jehoz uc€astniky byly jen nami
osloveni dopravci a spedice. Vybér vhodnych ucastnikd probihal prostfednictvim internich kanald
— pres dcefiné spolenosti ve Velké Britanii a Francii a interni databaze, tak i pomoci externich

kanall — internet, RaalTrans, Timocom, Trans.

Cilem prazkumu trhu bylo najit spolecnosti, poskytujici sluzby multimodalni pfepravy, porovnat
jimi nabizené sluzby a prostudovat jejich obchodni historii. Seznam vhodnych kandidati byl

nasledné projednan v ramci tymu.

Mezi tim ve spolupraci s kolegy z LLP Control Tower, ktefi dosud zajiStovali pfepravy pro
spole¢nost XX s.r.o., byla vypracovana poptavka ve formé interaktivniho formulafe, obsahujiciho

podrobné informace o poptavané prepravé a seznam pozadavkl na dopravce.

Primarné se musela poskytnout informace o lozné jednotce, lead time, ktery dopravce je schopen

zarucit, a cené:

. . . Pocet pfeprav Lozna . Price,
Nakladka Vykladka Vaha oG jednotka Lead time EUR
Ccz
31800 UK, 20t 510
N Northampotn
Plzen

Tabulka 13 Poptavkovy formular. [5]

Prijem a vyhodnoceni nabidek
VétSina obdrzenych nabidek nesplfiovala jeden ze zakladniho poZadavku a to lead time, ktery by
mé&l byt v ramci 48 hodin. Pfesto urcité dopravni spole¢nosti za konkrétnich podminek byli schopni

zabezpedit zajisténi pfepravy v ramci uréeného lead time.

Nize je pfedstavena nabidka tfech vybranych spolecnosti po prvnim kolu vybé&rového fizeni:
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e Lozna Price
Nakladka Vykladka Vaha preprav Dodavatel jednotka Lead time EUR
rocné
A o 48-56 hod | 2000
ontejner
CZ 31800 UK, 40ft
Plzen Northampotn 20t 510 B kontejner 48 hod 1350
45ft
C kontejner 48 hod 1850

Tabulka 14 Nabidky jednotlivych ucastniki tendru. [5]

Varianta A — jedna se o nizozemskou firmu. Jeden zvelkych hrac¢l na dopravnim trhu
kombinované dopravy.

Varianta B — jedna se o danskou firmu, ktera je nasim dlouholetym partnerem. Poskytuje nam
rejdarské sluzby z/do Velké Britanie a Irska.

Varianta C — kooperace s kolegy z DHL UK.

Principy jednotlivych feseni

Varianta A — plny outsourcing. Velice zajimavé pro nas feSeni nizozemské dopravni spole¢nosti,
ktera se zabyva vyhradné prepravou kontejnert. Jejich nabidka ,Train and Ferry“ zahrnovala

v sobé zajisténi dopravy od mista nakladky v Plzni az po vykladku na terminalu v Northamptonu.

Nabizeny popis trasy:

Distribu¢ni terminal v Plzni — Kontejnerovy terminal Praha-Uhfinéves — silnicni doprava
Praha-Uhfinéves — Rotterdam, NL — Zelezni¢ni doprava
Rotterdam, NL — Tilbury, UK — trajekt

Tilbury, UK — distribu€ni terminal v Northamptonu, UK — silnicni doprava

Za predpokladu, Zze nakladka v Plzni bude probihat vZdy do 10 hodin réno, jejich feSeni zaru€ovalo
stejny lead time, jako doprava silniCni. Pfeprava by byla zajiSténa pomoci 45 stopovych
kontejnertl, které maiji skoro stejné rozméry, jako standartni frigovy/skfifiovy navés. Coz je

vyhodou ve smyslu absenci nutnosti velké zmény obsahu zasilek a navySeni po&tu pfeprav.
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Z finan¢niho pohledu, nabidka také byla zajimava, jednosmérna pieprava za 2,000 EUR by byla

dokonce levngjsi alternativou puvodnimu feSeni (jeSté pfed vyuzitim EUROTUNELu)

Varianta B — danska rejdafska firma provozujici dopravu prfes La Manche a zaroven na$

dlouholety partner. Jejich nabidka také méla své klady.

Nabizeny popis trasy:
Kolin nad Rynem — Dunkerque — Zelezni¢ni doprava
Dunkerque — Dover — trajekt

Dover — distribuéni terminal v Northamptnu, UK — silniéni doprava

Lozna jednotka - 40ft kontejner. Jejich pfepravni feSeni nabizelo 36hodinouvou doru€ovaci lhatu

za predpokladu doruceni kontejnert na terminal v Koliné nad Rynem mezi 3 a 6 hodinou ranni.

V pripadé volby tohoto feseni, doru€eni kontejnert z Plzné do Kolina bylo by nasi zodpovédnosti.
Coz pfinaSelo s sebou fadu komplikaci. Pokud bychom chtéli s touto variantou zachovat 48
hodinovou doru€ovaci Ihdtu, museli bychom kontejnery z Plzné do Kolina dorucovat vyhradné
pomoci kamionové dopravy. AvSak to nas vraci ke komplikacim s dopravnimi kongesci, zejména
Kolinem je pouhych 600 km, za urc€itych okolnosti muze byt problémem ji ujet i za 12 hodin. Staci
zdrZeni na nakladce nebo komplikace po cesté, a lead time by se minimalné prodlouzil o dalSich
12 hodin.

Ve vysledku tato varianta jako feSeni pfeprav firmy XX s.r.o. byla odmitnuta.

Navic lozna jednotka ve formé 40ft standartniho kontejnerd ma jen 12 metrd lozné délky, coz by

ve finale vedlo k nartstu poctu preprav z prfedpokladanych 510 za rok na 574.

Varianta C — vysledek osloveni kolegu z DHL UK. V praxi vSak zfidka dochazi ke spolupraci

v v

Nicméné vdaném pfipadé nabidky kolegd zDHL UK se jevila byt dostatecné

konkurenceschopnou.

Nabizeny popis trasy:

Norimberk — Rotterdam — Zelezni¢ni doprava
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Rotterdam — Tilbury — trajekt

Tilbury - distribuéni terminal v Northamptnu, UK — silni¢ni doprava

Lozna jednotka je stejna, jak u varianty A, 45ft kontejner. Princip je hodné podobny, jediné, ze
nasSim ukolem v tomto pfipadé by bylo doruceni kontejnerl z Plzné do Norimberku. V tomto
pFipadé jejich nabizena dorucovaci IhGta — 48 hod se navysSovala o dalSich cca 4-5 hod, které jsou
potfeba k zajisténi svozu kontejneru z Plzné do Norimberku. Kromé toho je tu rozdil i v cené, ktery
je spojen s doru¢enim kontejnert do Norimberku. Po prizkumu dopravniho trhu v této souvislosti,
bylo zjisténo, Ze orientani cena za tuto trasu se bude pohybovat v rozmezi 7,000-8,000 CZK.
Takze celkova cena této varianty by byla cca 2,150 EUR. Takze tato varianta ztracela svoji

atraktivitu.

8.3. Vysledek projektu — ,, Train and Ferry“

Vysledkem vybérového Fizeni byl varianta A. Nizozemska firma a jejich nabidka ,Train and Ferry’
nas oslovila nejvic ze vSech nabizenych alternativ. Tato subkapitola bude vénovana detailnéjSimu

popisu navrhovaného feseni.

Predpokladany pocet preprav uvedeny nami v poptavce byl 510. Pokud budeme podcitat statni
svatky a vikendy, vychazi to v priméru na 2 az 3 prepravy denné. V tomto pfipadé musi byt
nasazeny 2 az 3 kamiony pro denni svoz kontejnerd z distribuéniho terminalu v Plzni do

kontejnerového prekladisté v Uhfinévsi.

Trasa a manipulace

\‘ Kazdy pracovni den kamiony budou dojizdét na nakladku na
S .

9 7hodinu ranni. Nakladka trva 2-3 hodiny.

Pfreprava po silnici — vzdalenost cca 150km
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Doruceni na terminal musi byt striktné do 13 hodiny. Pak probiha

prekladka kontejneri z kamionU na viak.

Nasledné kontejnery po Zeleznici jsou pfepravovany do

Rotterdamu, kam dorazi dalSi den pozdé vecer.

V Rotterdamu kontejnery jsou nasledné pfeloZzeny z vlaku na lod,
ktera sleduje z pfistavu Hoek van Holland do pfistavu v UK,

Tilbury, kam dorazi brzo rano dal$i den.

V pristavu Tilbury kontejnery jsou znovu pfeloZzené z trajektu na

kamiony, které hned po pfelozeni vyrazi do Northamptonu.

Doprava po silnici — vzdalenost cca 150 km
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,»"1 ',::44 Doru€eni probiha na ftfeti den po nakladce v dopolednich
9 nhodinach.

Celkova trasa je potom 1,770 km. Cas potiebny k pfemisténi zboZi je 48 az 52 hodin.
Projekt je zatim ve stadiu ,ZkuSebni prepravy“. Nékolik zkuSebnich pfeprav uz probéhlo ve

spolupraci s nizozemskym dopravcem na konci zafi. Momentalné bez jakychkoliv komplikaci.

UvaZujeme o Castecné substituci stavajiciho FeSeni multimodalnim od zacatku roku 2017.
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9. Porovnani soucasného reseni a alternativniho

Vysledkem projektu ,Multimodalni pfepravy® a provedeného vybérového fFizeni bylo zvoleni
spole¢nosti A, ktera nabizela ALL IN sluzby. Jejich cenova nabidka ve vy3i 2,000 EUR za
jednosmérnou dopravu véetné trajektl byla zajimavou alternativou stavajicimu feseni. Jediny

rozdil je v celkové lozné ploSe 45ft kontejneru a lozné ploSe navésu.

Avsak porad zustavame u silniéni dopravy v pfipadé nutnosti obousmérnych preprav, které se
uskutec¢nuji pomoci velkoobjemovych MEGA navésu®?, a také v pfipadé nutnosti zkraceni lead

time na 24hod za pomoci vyuZiti dvouclenné osadky.

Za ucCelem porovnani alternativniho feSeni s fFeSenim soucasnym z ekonomického pohledu se
podivame na plan preprav na rok 2017, vypocitame naklady potfebné k realizaci obou zpUsobl

prepravy.

Ekonomika stdvajicino Feseni.

V kapitole 7 jiz byly uvedené ceny pfepravy:

Typ navésu Cena, EUR Cena, EUR - Eurotunel
MEGA navés — obousmérné piepravy 2,750 2,850
erlgo/skrln/standartnl plachta — standartni 2.050 2.100
pfepravy
Frigo special — zkraceny lead time 2,200 2,250

Tabulka 15 Ceny silni¢ni dopravy a modifikované silniéni dopravy. [5]

V tabulce dole jsou uvedeny predikované pocty pfeprav na budouci sezonu rokt 2017-2018:

N~ N~ N~ =

Mesic | @ | 9 | o9 |5 | o || S| 2|23 |3]| 2] &

< re) © ~ @D & S =t N = N ™ o)

(@]

. 35 | 49 | 40 | 55 | 71 | 75 | 91 | 122 | 130 | 98 | 35 | 22 | 823
pieprav

Tabulka 16 Predikované pocty preprav v sezoné 2017-2018 [5]

Dale spocitame ceny, ale ve dvou variantach:

382 \/ pfipadé objednani obousmérnych preprav, zpatky se vezou obaly, které se stohuji do vysky 3m, proto
se pouziva MEGA navés, ktery ma pravé 3 m pod stfechou.
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1. Standartni varianta za pfedpokladu vyuziti trajektd — jen pokud by doSlo ke zlepSeni
situace v pristavech.

2. Varianta s vyuzitim sluzeb Eurotunelu — momentalné v provozu.

T Feoravni Celkova cena,
'yp prep Procentualni podil Pocet preprav | Celkova cena, EUR EUR -
jednotky

Eurotunel
MEGA navés 35% 288 792,000 820,800
Frigo special 5% 41 90,200 92,250
45ft kontejner 60% 494 1,012,700 1,037,400
Celkem 100% 823 1,894,900 1,950,450

Tabulka 17 Celkové ceny obou variant v pfipadé vyuZiti silnicni dopravy

Ekonomika multimodalniho FeSeni.

Podty pfeprav, uvedené v tabulce 16, jsou predikované za predpokladu standartni lozné plochy

navésu s kapacitou 33 euro palet.

Pokud z celkového poctu preprav odecteme 35% preprav planovanych na MEGA navésy a 5%
preprav planovanych na Frigo special, nam zlstava 494 pfeprav planovanych na standartni
plachtové/frigové/skririové navésy. Za predpokladu lozné plochy navésu 32,64 m?, celkova lozna

plocha potfebna k zajisténi vSech pfeprav je:
Scetkovs = 494 * 32,64 = 16 124.16 m?
Pokud vezmeme loZnou plochu jednoho 45ft konvejert, ktera je 31.88 m?, budeme potiebovat:

16 124,16 ] .
Niontejners = —3188 506 kontejnerti.

Zmeéna poctu preprav vede ke zméné planu na budouci sezonu, jedna se o navySeni celkového

poctu pfeprav o 12.
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Mésic E g 5 5 g 5 S o~ . g g g g

< re) © ~ @D ) =) =t o = N ™ o)

(&S]

Pocet 36 | 50 | 41 | 56 | 72 | 76 | 92 | 123 | 131 | 99 | 36 | 23 | 834
preprav

Tabulka 18 Plan na sezonu 2017-2018 v pfipadé multimodélnich pfeprav [5]

Pocty MEGA navésu a frigo special nam zustanou stejné. Zména se tyka jenom standartnich

naveésl, coz nam dava nasledujici celkovou cenu pro multimodalni zptsob preprav:

Typ prepravni jednotky Procentualni podil Pocet preprav Celkova cena, EUR
MEGA navés FIX 288 792,000

Frigo special FIX 41 90,200

45ft kontejner FIX 506 1,012,000
Celkém FIX 834 1,894,200

Tabulka 19 Celkova cena prerpav v pripadé variant “Train and Ferry”

Porovnani obou variant:

Soucasné reseni Alternativni reseni —
Trajekty Eurotunel »Irain and Ferry“
Celkova cena, EUR 1,894,900 1,950,450 1,894,200

Tabulka 20 Porovnani cen obou variant za sezonu 2017-2018.

Ze vsech ffi variant ,Train and Ferry* je nejlevnéjsi. Rozdil s cenou na silniéni dopravu v pfipadé
vyuziti Eurotunelu je 56,250 EUR, v pfipadé vyuziti trajektu pouhych 700 EUR. Nicméné dosaZeni
ekonomické vyhody by bylo jen pfidanou hodnotou pro alternativu, ktera nabizela feSeni
bezpecnosti pfeprav, snizeni stoupajiciho po&tl zpozdéni na vykladku, a v neposledni fade bylo
SetrngjSi k Zivotnimu prostfedi. Cilem z finan¢niho hlediska bylo pokud mozno zUstat ve stejné

cenoveé rovince coz s pfehledem splnéno.

Vyhodou silni€ni dopravy je v8ak flexibilita a jeji pruznost vi¢i mimorfadnym situacim. Pro zajisténi
pozadovaného lead time v pfipadé varianty A je potfeba dodrzovat pfesny ¢as pro nakladku, aby
kontejner byl v€as doruCen na vlakové nadrazi, jelikoz pfeprava je vazana na linku. V pfipadé

silniéni dopravy zpozdéni vyroby nebo néjaké jiné komplikace nejsou vzdy rozhodujici, i kdyby
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trvaly nékolik hodin. V nejhorSim zasilka bude opozdéna o stejnych nékolik hodin. Zfejmé za
predpokladu, ze nedojde k dalSim zdrzenim na cesté z dlivodu kongesci na dalnicich nebo kvuli
frontam na trajekty nebo i vlaky v Eurotunell. Pokud vSak dojde k opozdéni u multimodalniho
zpusobu pfepravy, zasilka nejspi$ bude doru€ena az nasledujici den, nez se pavodné planovalo.
Kromé toho u silni€ni dopravy je vzdy moznost vyuziti praci druhého fidiCe, coz snizuje lead time

na pouhé 24 hodiny.

Dal$im dlvodem pro silniéni dopravu je velky objem loznych jednotek ve srovnani s kontejnerem,
jehoz nejvétsi mozny objem je 86.1 m3.
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10. Specifické vyhody multimodalniho reSeni preprav.

V posledni dobé roste zajem klientl o ,green” pfepravy. Tomuto terminu odpovida i multimodalini
pfeprava. Z nize uvedeného obrazku je dobfe vidét jaky druh dopravy produkuje nejvyssi hodnotu

CO2 na pfepravu jedné tuny zbozZi na vzdalenost jednoho kilometru:

Commercial
large-sized trucks | 132
Rail 22

Domestic shipping | 39
Air 1,490

0 500 1,000 1,500 2,000
(g-CO, /t-km")

Obrazek 3. Produkce CO2 v zavislosti na druhu dopravy. [9]

Tento duvod byl ve znaéné mife rozhodujicim pro volbu multimodalniho zpusobu pfeprav v dalSim

roce. A to ve spojeni s niz8i cenou a vysokou urovni bezpe&nosti.

vvvvvv

snizeni externich nakladu produkovanych dopravou a v prvni fadé dopravou silni¢ni, ktera ma na
externich nakladech nejvétdi podil. SniZzeni kongesci, hluku, emisi, atd. je prioritou dopravni
politiky Evropské Unie a Ceské Republiky. Multimodalni pfepravy dovoluji ve znaéné mife uvolnit

silni¢ni a dalni¢ni sit v Evropé. [3]
Loi Macron

DalSi vyhodou nasSeho multimodalniho feSeni je moznost se vyhnout prijezdu pfes Francii.

Dlvodem je zakon Loi Macron, ktery omezuje naSe moznosti pfi vyuZiti Ceskych dopravcu.
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Loi Macron je zakon o minimalné mzdé platny od 1. 7. 2016 pro kabotaz a vSechny ostatni
prepravy z a do Francie. Dle zakonu fidi¢ vykonavajici pfepravu do nebo z Francie ma narok na
Jfrancouzskou“ mzdu a také spole¢nost, ktera FidiCe vysila, musi mit ve Francii firmu-zastupce.

V pfipadé poruSeni tohoto zakona dopravci muze byt udélena pokuta ve vysi 2,000 EUR. [5]
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11. Zaver

V souCasné dobé ve svété globalizace a neustalé se ménicich ekonomickych, politickych,
spoleCenskych a ekologickych tendenci dopravni trh se potyka s potfebou pribézného
pfizpusobovani novym podminkam a pohotové reakce na nové kladené pozadavky. Dopravni a
spedicni spoleCnosti musi kontinualné zajistovat prepravni kapacity, plynulost a efektivnost
organizovanych pfeprav, jejich finanéni vynosnost, a to vSe za pfedpokladu minimalizace
negativniho vlivu dopravy na Zivotni prostfedi. A proto dopravni trh musi byt flexibilni a dostateéné

otevieny jak novym technologiim, tak i novym logistickym feSenim.

V ramci této diplomové prace jsem se zaméfil na problematiku preprav z Ceské republiky do Velké
Britanie, a to s ohledem na soudobé tendence v oblasti organizace pfepravy. V sou€asnosti
v dasledku Fady pficin, mezi které patfi migracni krize, a s tim spojené kongesce a vysoka uroven
kriminality v oblastech pfistavl Calais a Dunkerque, dochazi ke komplikacim pfi pouziti silniéni
nakladové dopravy vtomto Useku. Coz nastoluje potfebu hledani alternativnich zpUsobu

organizace prepravy.

Okamzité feSeni souCasné situace nabizi volba Eurotunelu misto pouziti trajektu. | kdyz v tomto
pfripadé se zlepsSuje kvalita zajistovanych pfeprav, z ekonomického hlediska tato varianta neni tak
atraktivni. V tento okamzik optimalni feSeni nabizi multimodalni pfeprava. Tato moznost kromé
toho, Ze je efektivnéjsi v feSeni souCasnych probléml, se také jevi jako perspektivnéjsi z pohledu
soucCasnych dopravnich tendenci. Kdyz tak volba jiné cesty pfes Lamanssky pruliv nefeSi ostatni
nedostatky silni¢ni nakladni dopravy. Mezi nejvyznamnéj$i muzeme zaradit - pfeplnénost silni¢ni
siti, kongesce, negativni dopad na Zivotni prostfedi. V tomto smyslu multimodalni zpUsob pfeprav,
ktery je zajistén spojenim nékolika dopravnich oborl dohromady, vystupuje jako efektivni nastroj

v feSeni externalit produkovanych dopravou.

Zakladem pro vypracovani této diplomové prace stal projekt realizovany spole¢nosti DHL pro
jednoho vyznamného zakaznika. V dusledku vySe uvedenych komplikaci na trase CZ, Plzef —
UK, Northampton vznikla nahla potfeba hledat alternativni moznosti zajiSténi této prepravy. Jak
uz bylo uvedeno, okamzité a pomérné efektivni FeSeni nam nabizela moznost vyuzZiti Eurotunelu
namisto trajektd. AvSak se také rozhodlo udélat krok i jinym smérem. Projektovému tymu DHL byl
zadan ukol organizovat multimodalni pfepravu tak aby byly spinéné poZadavky zakaznika na lead

time a bezpecénost zbozi.
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V prabéhu realizace projektu byla provedena analyza nékolika zpUlsobu realizace multimodalniho
feSeni. Nékolik u€astnikii vybérového fizeni predstavilo zajimava feSeni. Sem patfi realizace
preprav po Zeleznici Z Norimberku do Rotterdamu nebo z Kolina nad Rynem do Dunkerque. Obé
tyto varianty vyzadovali po nas, jako spedici, zajiSténi silnicni dopravy v pocateCnim bodé
prepravy. CoZ nebylo upIné optimalni z Casového a ekonomického hlediska. Proto vysledkem
vybérového fizeni byla volba varianty ,Train and ferry“ firmy A. Jejich nabidka pfedstavovala
kompletni outsourcing se zajisténim pieprav pfimo z terminalu v Plzné az do Northamptonu. Toto
feSeni v plné mife odpovidalo pozadavkim zakaznika na lead time, bezpecnost zbozi a

v neposledni fadé i cenu. Mezi zakladni vyhody zvolené nami varianty patfi:

- garance kapacity,

- garance dodaci Ihdty za pfedpokladu dodrzeni podminek dopravce na ¢as nakladky,
- konkurenceschopna cena,

- vysoka uroven bezpecnosti,

- pfiznivi vliv na zivotni prostfedi.

Zfejmé toto feSeni ma i své nevyhody:

- mensi loZna plocha a objem pfepravnich jednotek,
- zavislost na vlakovych linkach,

- nemoznost zkraceni dodaci lhuty v pfipadé urgentnich pfeprav.

Nicméné celkova vyhodnost a efektivnost navrhovaného feseni byla rozhoduijici, takZe od pFistiho
roku toto feSeni ma byt implementované v praxi. Pfesto ¢ast pfeprav bude stale zajisténa pomoci

silni¢ni dopravy a to z divodu:

- moznosti zkraceni dodaci Ihity na 24 hod v pfipadé urgentnich pfeprav,
- velkoobjemnich navésu typu MEGA

Cilem této diplomové prace bylo poukazat na efektivnost multimodalnich preprav z logistického,
ekonomického a ekologického pohledu, a takeé jeji konkurenceschopnost ve srovnani s dopravou
silniéni. Dalezitym bodem je spoleCensky pfinos vyuZiti multimodalnich pfeprav, ktera zajistuje

pFenos pfepravnich proudu z dopravy silni¢ni na zelezni¢ni. Podle mého nazoru praveé tento skryty

vvvvvv
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