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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva genderovou diskriminaci v managementu stfednich
organizaci a soucasné sladénim rodinného a pracovniho zivota matek na manazerskych
pozicich. Cilem prace je predstaveni genderové nerovnosti na manazerskych pozicich a
zaroven poukdzani na moznosti, které maji matky pfi péfi o déti, ¢i mozny
zaméstnavatel ve vyuziti zen na manazerskych pozicich. Je rozd€lena na dvé casti,
teoretickou a praktickou. V teoretické casti popisujeme zakladni terminologii,
soucasnou legislativu, kulturni, historicka a spoleCenskd vychodiska, zeny
v rozhodovacich pozicich a sladovani prace a rodinného zivota. Praktickd cast je
zalozena na vysledcich dotaznikového Setfeni manazerek, které jsou zaroven matkami
malych déti, a odhaluje soucasné trendy, jak se tyto zeny potykaji se sladovanim rodiny
a prace a zaroven, jaké jsou jejich zkuSenosti s genderovou diskriminaci. Tato zjiSténi
jsou hlavnim vysledkem praktické ¢asti této prace a odhaluji, ze Zeny na téchto pozicich
se sice potykaji s genderovou diskriminaci, ale také je jim poskytovana moznost, jak
1épe slad’ovat rodinny a pracovni zivot a byt tak pfinosnym zaméstnancem.

Klicova slova

Gender, genderova diskriminace, genderova segregace, slad'ovani, rovné ptileZitosti.

Abstract

This thesis deals with gender discrimination in the management of medium-sized
organizations, while reconciling work and family life of mothers in managerial
positions. The aim is to show the gender gap in managerial positions, while pointing out
the options that mothers have in taking care of children or the potential employer in the
use of women in managerial positions. It is divided into two parts, theoretical and
practical. Theoretical part describes the basic terminology, current legislation, cultural,
historical and social conditions of women in decision-making positions and the
reconciliation of work and family life. The practical part is based on the results of a
guestionnaire survey of managers who are also mothers of young children, which
reveals current trends and how those women face in reconciling and at the same time,
what are their experiences with gender discrimination. These findings are also the main
result of practical part of this study revealing that women in these positions, although
faced with gender discrimination, but they are given the possibility to better reconcile
family and professional life and thus be beneficial employee.

Key words

Gender, Gender discrimination, Gender segregation, Reconciliation, Equal
opportunities.
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UvVOD

Tato prace se vénuje zavaznému a kontroverznimu tématu, a to matkdm manazerkam
ve stiednich organizacich v Ceské republice.

V uvodu této prace je prehled zakladni terminologie, ktera ve zkratce vystihuje ty
protipravni jednani v oblasti genderové diskriminace, ale i dalsi ¢lanky genderové
rovnosti a nerovnosti, a také plany vlady Ceské republiky v boji proti genderové
diskriminaci v piistich letech.

Dalsi kapitola je zaméfena na popsani moznych pfi¢in genderové nerovnosti v Ceské
republice, pfedevsim z hledisek kulturné-historickych a socialnich, ze které se plynule
pfesuneme k tématu, kde je vyrazné vidét nerovnost zen a muzl, a to k oblasti Zen
v rozhodovacich pozicich.

Posledni kapitola teoretické ¢asti se vénuje moznostem sladéni rodinného a
pracovniho zivota. Budou pfedlozeny riizné strategie a metody, které rodi¢tiim dovoli
aktivnéji se participovat na trhu prace po zalozeni rodiny a téz riizna doporuceni pro
zaméstnavatele.

Cilem této prace je predstaveni genderové nerovnosti na manazerskych pozicich a
zaroven poukdzadni na moznosti, které maji matky pifi péci o déti, ¢i mozZny
zaméstnavatel ve vyuZiti Zen na manazerskych pozicich.

Tento cil se také odrazi v praktické casti, kde budou reprezentovadny nazory a
zkuSenosti Zen skrze strukturovany dotaznik zvefejnény na socidlnich sitich. Soucasti

prakticke ¢asti je také ziskani odpovédi na stanovené vyzkumné otazky.



1 Zakladni terminologie

Pro zakladni pochopeni problematiky genderové rovnosti je nutné si urcit a vysvétlit
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pomohou Vv zakladni orientaci dané oblasti.

Pohlavi a gender

Pohlavi a gender jsou dvé rozdilné¢ véci. Na pohlavi se divame z biologického
hlediska, tedy na télesné faktory, které determinuji, jestli je jedinec Zena nebo muz.
Zatimco na gender se divame ze sociologického hlediska. Gender nam ukazuje rozdily,
které vnimame s ohledem na kulturni a spolecenské zvyklosti, a které se méni v priabéhu
¢asu a jsou odlisné i v ramci riiznych kultur (Asklof et al., 2003, s. 5; Ktizkova a
Pavlica, 2004, s. 143).

V Ceské republice miizeme stale narazit na nazory, Ze Zena je slaba, méla by pecovat
prvotné o déti a domacnost a nedokaze zastavat takovou praci jako muz. Tento nazor je
uz snad ¢astecné prezity, presto ale jsou stale vidét velké rozdily napt. pii hledani
zaméstnani, v platovych a mzdovych podminkach. Opak patriarchalni spole¢nosti, kdy
ma moc nad rodinou i mimo ni muz, muzeme hledat i v soucasnosti u stiedoafrickych
kment, ¢i v jiznim Pacifiku. Jedna se o spole¢nost matriarchalni, kdy hlavni slovo
v rozhodovani ¢i v ekonomice maji Zeny, které mimo jiné pracuji na polich, zatimco

muzi se vénuji napt. uméni (Ktizkova a Pavlica, 2004, s. 13).

Genderova rovnost

Jedna se o rovnost vSech jedinci bez ohledu na gender. Méli by mit moznost Cinit
sva vlastni rozhodnuti a rozvijet své schopnosti bez omezeni. Zeny a muzi by si méli
byt rovni, pfesto by se s nimi mélo zachazet rozdilng, aby se mohlo doséhnout stejnych
vysledkd. Tento pfistup je opodstatnén, protoze Zeny i muZi stoji béhem zivota pted

riznymi o¢ekavanimi, ¢eli riznym postojim a podminkam (Asklof et al., 2003, s. 6).

Diskriminace

Je jednani, které vzhledem k odliSnosti pohlavi, rasy, vyznani, véku ¢i rodinnému
stavu neposkytuje stejné piilezitosti vSem jedinctim ¢i skupiné osob.

OdliSujeme nékolik druhil diskriminace, jedna se konkrétné o: diskriminace pfima je

méné piiznivé zachazeni s jednou osobou ¢i skupinou osob nez s jinymi. Nepiima se



projevuje tak, ze se uplatiiuji podminky, které neptiznivé ptisobi na vyznamny vzorek
jedné skupiny.

Dale je také tzv. pozitivni diskriminace, ktera ma za cil od¢init pfedchozi nerovnost
V oblasti vzd¢lani, zaméstnani a podnikani (Armstrong, 2007, s. 143; Koldinska, 2010,
s. 13).

Za zminku stoji také diskriminace pravni a fakticka. Pokud se v pravnim ptedpise
vyskytuje diskriminacni ptedpis, jedna se o pravni. Faktickd naopak nastava, pokud
jedinec porusi nafizeni, resp. piedpis, ktery je v souladu s rovnosti (Koldinska, 2010, s.

13).

Diskriminace na pracovisti

Diskriminace na pracovisti mize mit nékolik riznych cild. Jednd se o osoby, které
nezapadaji do celospolecenského vnimani normality, tedy osoby, které se jakkoli
vymykaji, at uz se jedna o pohlavi, rasu, vzd€lani apod. a jsou diky tomu
znevyhodnovani at’ uz organizaci samotnou, pracovnim trhem nebo ufady (Ktizkova et
al., 2011, s. 87).

Na pracovisti se setkdvame se dvéma typy diskrimina¢niho chovani, jednd se
genderovou diskriminaci Vv pfistupu k zaméstnani a genderovou diskriminaci
v zachazeni v zaméstnani (Ktizkovéa a Pavlica, 2004, s. 73).
svych oborech wuplatiuji politiku rovnych prilezitosti a tim dokézi lakat jak
potenciondlni zaméstnance, tak 1 zdkazniky, ktefi pfijimaji emancipaci a nesourodost za

své (Veliskova, 2007, s. 4).



2 Legislativa upravujici genderovou rovnost v zaméstnanti i
mimo ni

Nasledujici kapitola stru¢né pojednava o pravni legislativé v Ceské republice a 0
tlacich, které na ni vyviji Evropska unie v souvislosti s genderovou rovnosti.

Jak je vidét v pfedchozich odstavcich, je nutné eliminovat genderovou nerovnost,
aby se zajistilo rovné ptilezitosti pro muze i zeny bez rozdild, jak na pracovnim trhu, tak
i mimo n&j. V Ceské republice, i piesto, Ze jsme byli v ¢ase prvorepublikovém na
vysoké turovni, co se tyCe uvédomeéni dulezitosti genderové rovnosti a rovného
postaveni Zen a muzl, jsme vroce 2009 stile neméli U¢innou ochranu pted
diskriminaci, a to jako jediny Clensky stat Evropské unie (Forméankova et al., 2015, s.
10-12).

V soucasnosti existuje nckolik zdkont a ptedpist, které upravuji problematiku
diskriminace na pracovisti i mimo n¢j. Mezi nejvyznamnéjsi patii antidiskriminacni
zakon, tedy zakon ¢. 198/2009 Sb. s G¢innosti od 1. 9. 2009 (kromé druhé ¢asti, ta byla
platnd az od 1. 12. 2009). V ném je pfesn¢ popsano, co se povazuje za diskriminaci
pfimou i nepfimou, definuje co je obtéZovani a sexuélni obtéZovani. Urcuje, jak se obét’
diskriminace muze branit, pfiemz ma pravo hledat zastani u soudu, ktery ji muze
pomoci doméhat upusténi od diskriminace, odstranéni jejich nasledkl, piimétené
zadostiu¢inéni (napf. omluva) a také ndhradu nemajetkové ujmy v penézich (odSkodné).
Také je dllezité zminit, Ze pravnické organizace, které byly zalozeny z dlivodu ochrany
obéti pred diskriminaci €i je-li jejich hlavni €innost ochrana pfed diskriminaci, jsou
opravnéni podkladat podnéty k provedeni kontroly spravnim ufadim vykonavajici
kontrolu nad dodrzovanim pravnich pfedpist (zdkon €. 198/2009 Sb. Zakon o rovném
zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pted diskriminaci a o zméné nekterych
zékon1).

Mezi dalsi pravni ptedpisy, které upravuji diskriminaci ¢i spiSe rovnost v obecné
roving, vyznaCujeme Listinu zdkladnich prav a svobod, jez je soucésti Ustavniho
poiadku Ceské republiky. Ta ve svém 3. ¢lanku zarucuje zakladni prava a svobody
vSem obcaniim bez ohledu na pohlavi, rasu, barvu pleti, jazyk, viru a nabozenstvi,
politické ¢i jiné smySleni, narodni nebo socialni plivod, pfisluSnost k narodnostni nebo
etnické mensin€, majetku, rodu nebo jiného postaveni, pficemz nikomu by neméla byt
zpusobena Ujma pii dosahovani zakladnich prav a svobod (2/1993 Sb. Listina

zékladnich prav a svobod).



V dalsich pravnich ptedpisech, které vice upravovaly diskriminaci a rovnost na

pracovisti byly po vydéani antidiskriminacniho zakonu pozménény a ve vétsiné ptipadi
na néj pouze odkazuji. Pfesto zachovavaji alespon jeden ¢i vice paragrafi, ktery urcuji,
ze se vsemi by se mé¢lo zachéazet stejné¢ a je zakazana diskriminace, at’ uz piima ci
nepiima (435/2004 Sb. Zakon o zaméstnanosti; 262/2006 Sb. Zakonik prace).
I piesto, 7¢ Ceskd republika a jeji zakonodarci prosadili vznik a schvaleni
antidiskrimina¢niho zdkona, nebylo to bez problému. Tehdejsi prezident Vaclav Klaus
vetoval navrh daného zdkona s odivodnénim, e je zbyte¢ny a CR nikoho
nediskriminuje. S podobnou nevoli reagoval i Senat, jenz prohlasil mimo jiné, ze se
pozadavek rovnosti povysSuje nad princip svobody volby a ze uméle zasahuje do
ptfirozeného vyvoje spolecnosti. Je nutno také dodat, Ze antidiskriminac¢ni zdkon byl
schvalen hlavné proto, aby se Ceska republika vyhnula sankcim, které by ji hrozily od
Evropské unie, pokud by se nezacal fesit problém rovného zachazeni v pravni roviné
(Formankova et al., 2015, s. 11).

V soucasné dob& ochrana pied diskriminaci na pracovisti spadd pod jurisdikci
Ministerstva prace a socialnich véci CR, stejné tak sleduje i pInéni zakona. Utad prace a
Inspektoraty prace provadi piislusné kontroly.

Jak miize byt ztejmé, Cesti zdkonodarci prili§ nespéchaji vstiic rovnopravnosti, a to
se odrdzi 1 na odporu k rovnovaznosti pii ekonomickém odménovani. V soucasnosti
také neni Zadna legislativa, kterd by upravovala procentudlni zastoupeni zen ve
vedoucich pozicich. Ceska vlada zdtvodiuje své jednani tim, Ze samoregulace
jednotlivych podniki je dostate¢ny postup a nadale odmitéd stanoveni pravné zavaznych
kvot (Formankova et al., 2015, s. 12).

Kromé vySe uvedenych fakti, je tato situace dost dobie vyobrazena ve vladni roving,
kdy tuto agendu béhem poslednich 7 let mélo na starost 7 rGznych vladnich
predstavitelt,, ktefi neméli zadné prokazatelné¢ piedchozi zkuSenosti s prosazovanim
rovnopravnosti Zzen a muzl, a na starost ji mélo Oddé€leni rovnosti zen a muzi. V roce
2014 piisel mozny zlom, kdy se tato zodpovédnost presunula pod pravomoc ministra
pro lidska prava, rovné ptileZitosti a legislativu (Pavlik, Pavlas a Tenglerova, 2015, s.

17).



3 Kulturni, historicka a spoleCenska vychodiska genderové
rovnosti a nerovnosti v Ceské republice

V této kapitole si popiSeme, jak genderova rovnost a nerovnost zakotvily v Ceské
republice. Jak byla Zenskd emancipace ovlivnéna kulturou ve 20. stoleti na naSem
uzemi, stejné tak, jak byla ovlivnéna z pohledu historie a samotné spolecnosti.

Na tvod je nutné fict, Ze placené zaméstnavani Zen bylo soucasti nasi spole¢nosti. Uz
od 50. let 20. stoleti, kdy se socialistickd vlada snazila o emancipaci zen
prostiednictvim masového vstupu zen do placené¢ho zaméstnani. Problematické na celé
situaci bylo, Zze Zeny sice mohly, ¢i spiSe musely pracovat, ale zaroven musely
zaopatiovat neplacenou praci v domacnosti, tedy péci o déti, tklid, vafeni apod. Mimo
jiné také zastavaly vétSinou nizko kvalifikované pozice a ziskavaly tedy malou mzdu
(Klouc¢kova, 2000, s. 1044 - 1059).

Dtivodem, pro¢ zeny zastavaly spiSe nizko kvalifikované pozice ve druhé poloving
20. stoleti, byl predevsim fakt, ze nemély pftili§ vysoké vzdélani. Na zacatku 50. let
mélo 86% Zen pouze zakladni vzdélani, muZzi na tom byli podobné s 80%, ale byli to
oni, kdo diky clenstvi v komunistické strané mohli a spiSe zastavali manazerské posty
(Ktizkova et al., 2011, s. 11).

Dalsi mozny davod pro¢ byli muzi, i pies to, Zze nebyli vzdélangjsi nez zeny v 50.
letech, upfednostiiovani v obsazovani manaZerskych posti, je v otdzce vychovy a
naucenému vnimani svéta. Dalo by se fici, Ze je to jeden z nejrozsifenéjSich myti, tedy,
Ze muZi jsou odpovédni za ekonomickou silu rodiny a jsou jim pfipisovany vlastnosti,
které jsou charakteristické pro lovce, zatimco Zeny jsou vykreslovany jako peCovatelky
a zastavaji spiSe druhotnou roli v rodin€ a spolecnosti. Dikazem pro to mohou byt
matriarchalni spole¢nosti, kdy jsou role obracené, a ve spolecnosti maji vétsi moc Zeny
(Kt#izkova a Pavlica, 2004, s. 12 — 14).

Vzhledem k tomu, Ze gender je ziskany béhem zivota jedince diky socializaci a tedy
interakci s jinymi osobami, je vice nez pravdépodobné, ze se mohou a s nejveétsi
pravdépodobnosti vytvaii 1 mylné ptedstavy o genderu a pfislusnych rolich, jak bylo
zminéno vySe. Tyto mylné piedstavy, které se pravé Casto snoubi s charakteristikami
pohlavi, oznacujeme jako genderové predsudky a stereotypy (Fialova et al., 2010, s. 15
—16).

Kdyz se piresuneme z minulosti do soucasnosti, hraji v otazce genderové rovnosti roli
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zastoupit se ve spolecnosti diky jeho viili a schopnostem. Zeny jsou vedeny k tomu, aby
si myslely, ze zadna diskriminace se okolo nich nedéje, a Ze jsou rovnopravné s muzi.
Ptipadné pokud si uvédomuji, Ze nejsou, je jim to jedno, protoze je to pro n¢ normalni.
Jednoduse feceno, to zeny mohou za to, co ve svém Zzivot¢ dokazou i pies to, ze to tak
byt nemusi (Rovné pfilezitosti do firem, 2007, s. 4).

Opomeneme-li nédzory ve spolecnosti, dal$im faktorem, pro¢ zeny zastavaly a Casto
potad zastavaji druhotnou praci, je péce o déti a domdacnost. Diky nemoZnosti umistit
nejmensi déti do pecovatelskych zafizeni, jez byli po roce 1989 hromadné ruseny, je pro
zeny tézké vratit se zpét na trh prace v kratké dobé po narozeni ditéte. K tomuto faktu
pifispiva i velmi dlouha rodiCovska dovolena a rodi¢ovsky piispévek (Kolinska,
Pleskova a Vlkova, 2015, s. 112 — 115). V nékterych piipadech ztraceji své zkusenosti a
schopnosti a uchyluji se v pfipadé nezaméstnanosti po rodiCovské dovolené
k obnovovacim a rekvalifikacnim kurzim ve vét§i mife nez muzi (TomeSova
Bartakova, 2009, s. 76). Casto je bohuzel tato moZnost znehodnocena, protoze Zeny
nejsou schopné na nutnou dobu kurzu svéfit dité jiné osobé ¢&i instituci z divodu
nedostatku finan¢nich zdroji (TomeSova Bartdkova, 2009, s. 78). S péci o dit¢ behem
rodi¢ovské dovolené piichazi i zodpovédnost za domécnost. Ceské Zeny si bdhem
socialistické éry ptisvojily roli ,,superzeny*, kterd zastdva praci o domacnost, o déti a
pracuje na plny uvazek. Tehdejsi vlada takové jednani podporovala a povaZzovala za
emancipaci Zen, coz je také mozny dlivod, pro¢ se po padu Zelezné opony na
feminismus divalo s urCitou nelibosti. Lidé si totiz mysleli, Ze je to pouze uméle
vykonstruovany problém (TomeSova Bartakova, 2009, s. 90 — 91; Kiizkova a Pavlica,
2004, s. 12).

Na pocatku 21. stoleti byly stale patrné zvyky z dob socialismu, kdy se o vétSinu
rutinnich ¢innosti v domacnosti staraly Zeny, a to pfedev$im vafeni. MuZzi pomahali
naptiklad s pé¢i o déti, zeyména pii ptipravé do Skoly a hie, a z vétsi ¢asti méli také na
starost danové ptiznani. Mimo jiné nebylo obvyklé, aby v pé¢i o domacnost a o déti
pomahala tfeti osoba vyjma rodiny (TomeSova Bartdkova, 2009, s. 92).

V této souvislosti je dulezité zminit pojem ,stejné rodiCovstvi®, jenz ,, vyjadiuje
rovnost v participaci obou rodicit na péci o dité i v zapojeni se ve sfére placené prace
(Ktizkova et al., 2011, s. 28). PficemzZ je nutné, aby se Zeny zaCaly vnimat jinak, nez
jako super matky a aby otcové méli dostate¢ny emocionalni kontakt s potomkem. Urcita
stereotypizace a jeji podporovani tak oklestuje oba rodice, matku o soukromou sféru

Zivota, a otce o emocionalni kontakt s blizkou o0sobou. Tuto myslenku je mozné
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podporovat vyzkumem Sarah Ruddick, jez se zaméfila na zkouméni matefstvi a
matetfského mysleni. Zjistila, Ze Zena se nemusi chovat jako matka, jen protoze porodila
dité. Tvrdi, Ze péce o dité je predevsim o pievzeti odpovédnosti za jeho zivot a za jeho
zdravi (t€lesné i duSevni) skrze poskytovani rodi¢ovské péce (laska, péce a vychova).
Z toho lze jednoznacné vyvodit, Ze matkou ditéte nemusi byt biologickd matka ¢i Zena,
ale jednodusSe osoba, ktera se chce o dit¢ starat a je toho schopna (Ktizkova et al., 2011,
s. 28). Vyvstava zde ovSem problém, pokud chce otec o dité peCovat v piipadé, Ze je
nemocné, nebo chece nastoupit na rodi¢ovskou dovolenou. Ve svém okoli se muze dostat
do konflikt s ostatnimi jedinci, ktefi ho oklestuji o urcita prava Vv socialni interakci,
jako jsou posmésky, ale i izolace (Ktizkova a Pavlica, 2004, s. 68).

Pokud bychom si v tuto chvili mé¢li shrnout v§echna piedlozena fakta, vysledkem by
bylo tvrzeni, Ze spolecnost je ovlivnitelnd a ucenéd k tomu, aby bezdétnost Zen, stejné
jako homosexualitu muzl, vnimalo jako deviaci a nepfirozenost (Kfizkova et al., 2011,
S. 29). Predlozené tvrzeni je mozné potvrdit i faktem, ze veskeré odlisnosti, kterych se
jako déti dopoustime a které jsou ve vétSin€ piipadi napravovany, vyvraceji myslenku
sociobiologli, Ze biologické charakteristiky determinuji nas$i genderovou roli.
V opa¢ném pfiipadé¢ by totiz nebylo nutné tyto odliSnosti od vSeobecné normality

opravovat (Ktizkova, 20007, s. 22).
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4 Zeny v rozhodovacich pozicich

Predchozi kapitola nam zhruba vysvétlila, kde se v lidech bere genderova nerovnost.
Je t€zké zmenit vnimani vSech, presto je mozné alesponl u nékolika jedinct a to se pak
muze odrazit V individudlnich pifipadech zen ve vedoucich pozicich. Je samoziejmé
otazka, jestli je to tim, ze mély natolik vyjimeéné schopnosti, ambice a podporu ve
svém okoli nebo zamé&stnavatele, kterému nevadilo, Ze zaméstnava zenu ve vyssi pozici.
V této kapitole si rozebereme vSe, co souvisi szenami v téchto pozicich. V kolika
pfipadech zastupuji tato mista, sjakymi ptrekdzkami se setkavaji, jaké jsou na né
kladeny pozadavky na rozdil od muz.

Pokud bychom se m¢li podivat na historii posledniho stoleti a na tradi¢ni teorie
managementu, které byly vytvofeny, miizeme si povSimnout, ze se prehlizeli zakladni
aspekty genderii ve spolecnosti 1 v organizacich, a skute¢nost, Ze Zeny byly zastoupeny
pouze Vv minimalnim poctu piipadt ve vedoucich pozicich, piehlizena ¢i brana jako
normalni stav (Kiizkova a Pavlica, 2004, s. 86). V Ceské republice je tento fakt navic
podlozen i pravidelnymi prizkumy ve statni sprave, které ukazuji, Ze v rozhodujicich
pozicich, do kterych jsou voleni pfedstavitelé, jsou Zeny na kandidatnich listindch
zastoupeny pouze okolo 30%. V soudasnosti je v Parlamentu CR 40 Zen, v roce 2006 to
bylo pouze 31, nanestésti je tedy vidét pomalu ale jisté stoupajici trend (Appeltova a
Sprincova, 2010, s. 67 — 68). Ceska vlada a jeji zastupci vymysleji a pokouseji se
implementovat rizné navrhy a feSeni, které by mohly zvysit pocet Zen v rozhodujicich
pozicich v pramyslovych podnicich, i ve statni spravé. OvSem lze jen spekulovat, jestli
to neslouzi pouze jako uspokojeni pozadavkii Evropské unie a jejich organti pro
zlepSeni genderové nerovnosti na trhu prace v CR. Jak jiz bylo zminéno vyse, Vlada CR
totiz 1 nadale zastava nazor, Ze tato situace se nedd feSit normativnimi nastroji, ale
predevSim pomoci seberegulaci jednotlivych podniki. Je nutné upozornit na skute¢nost,
ze svaz prumyslu a obchodu zastdvd obdobny ndzor a nedoporucil schvaleni
navrhovanych smérnic. Jednim z hlavnich dokumenti, ktery upravuje uz od roku 1998
prosazovani rovnosti muzi a Zen, je akéni plan: Priority a postupy vlady pfi prosazovani
rovnosti zen a muzi, jenz se kazdy rok aktualizuje. Posledni aktualizované vydani
z ¢ervence 2015 u nékterych jednotlivych ukoll prodluzuje termin plnéni a pfidava
dalsi, vztahujici se napf. k ptipadim, kdy jeden zrodi¢ii neplni soudné stanovené
vyzivné (Formankova et al., 2015, s. 14 — 15; Kubalkova, 2010, s. 75; Usneseni vlady
Ceské republiky &. 566).
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4. 1 Genderova segregace

Jak je zptedchozich odstavcl patrné, Zeny nejsou zastoupeny v rozhodovacich
pozicich ve stejném poméru k muziim a pokud jsou, Casto zastavaji pozice, které nemaji
takovou rozhodovaci pravomoc, jakou by mél na jejich misté muz. Nehled¢ na otazku
mzdy, ktera byva na stejnych pozicich ¢asto velmi odlidn4, a v piipadé CR v neprospéch
zen. Tuto situaci obecné nazyvame gender pay gap.

Zeny &asto zastavaji pozice, které nedisponuji dostate¢nou prestizi a nejsou
dostate¢né ohodnocovany. S timto tvrzenim souhlasi velkda ¢ast populace a podle
K#izkové vyzkumy provadéné na toto téma ukazuji, ze dotazovand populace pfipisuje
vinu zejména ,,nastaveni zaméstnavatelské politiky, podminkam trhu prace a materskym
rolim Zen jako exkluzivnich pecovatelek (K¥izkova, 2007, s. 33). Sociélni politika CR
navic spiSe utvrzuje zazité stereotypy, nez aby se je snazila vyvratit a tim tak odklada
moznou rovnopravnost Zen a muzi na trhu prace.

S otazkou socialni politiky souvisi také ekonomicky vyvoj v Ceské spolecnosti od
pocatku 90. let 20. stoleti, kdy doslo k vyraznym zménam po rozpadu Ceskoslovenské
socialistické republiky. I po pfestupu na kapitalistické fizeni ekonomiky pfesto
nenastaly vyrazné zmény v genderové segregaci sektorti a oborli a Zeny stale zastavaji
nizsi pozice s mensi Sanci na karierni postup (Jurajda, Kuchatova, Machovcova a kol.,
2006, s. 15; Kiizkova, 2007, s. 36).

Kdyz se podivame na soucasnou situaci v zaméstnavani Zen, je patrné, ze spise
zastavaji pozice v sektoru sluzeb. Dle vyzkuml provadénych béhem posledniho
desetileti predevsim zastavaji pozice v odvétvi vzdélavani a zdravotnictvi, ovSem ne na
manazerskych postech. Z toho je patrné, ze v CR pietrvava horizontalni i vertikalni
genderova segregace, s c¢imz souhlasi mnoho riznych stran (Jurajda Kuchatova,
Machovcova a kol., 2006, s. 15 — 16; Valentova, Smidova a Katridk, 2007, s. 43;
Vladni strategie pro rovnost Zzen a muzii v Ceské republice na 1éta 2014 — 2020, 2014,
ptiloha €. 3).

K#izkova a Pavlica (2004, s. 72 — 73) dale také tvrdi, Ze mista, jez jsou ze 70%
obsazeny Zenami se ¢asem feminizuji, tedy prebiraji stereotypni feminni charakteristiky
(napf. citlivost, obétavost a empatie). Pokud muz nastoupi do takovéhoto zaméstnani, je
na misté ocekdvat moznou reakci, napt. za¢ne byt napadan za své rozhodnuti byt
zaméstnan na takovéto pozici, ¢i v opacném piipade je mu umoznén zrychleny kariérni

postup s mnohem vys§im ohodnocenim, neZ by méla Zena. Se samotnou pozici to ma
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také spojeni, muz dostava napf. jinou praci, pfipadné nemusi projevovat své emoce, jak

je to vyzadovano od letusek ¢i zdravotnich sester.

Obory, které timto zpisobem mohou byt zasazeny a nejspiSe jsou, jsou popsany

v piilozené tabulce. Tabulka ¢. 1 byla upravena pro lepsi piehlednost a vybrany pouze

obory, kde byla ptfekondna hranice 70% zaméstnanych zen vroce 2008, a udaje

relevantni k tématu.

Tabulka €. 4.1 — podil zen a muzl v nejcastéjSich zaméstnani zen v roce 2008

Obor Zeny Muzi Celkem
Odborni pedagogiéti pracovnici 72,9 % 27,1 % 107 827
Technicti pracovnici v oblasti biologie,
zdravotniti a zemédélsti pracovnici a 91,2 % 8,8 % 70 627
pracovnici v ptibuznych oborech
Niz§i administrativni pracovnici /kromé 0 0
ufednikt ve sluzbach a obchodé 71,3% 28,7 % 82535
Ukednici ve sluzbach a obchodé 88,4 % 11,6 % 39 549
PrO(vifwam, manekyni a predvadéci 81.3 % 18,7 % 41 886
zbozi
Pomvovcm’ a nekvallﬁkovafll pracovnici 70.1 % 29.9 % 64 810
zaméfeni na prodej a sluzby

Zdroj: Krizkova a Sloboda, 2009, s. 20 — 21

Na mnohych pozicich, které jsou pfedloZzeny vySe jako feminizované, casto byva

vedoucim muz (Rovné prilezitosti do firem, 2007, s. 7). O zenach a otazce jejich

povySovani je vénovana nasledujici podkapitola.
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4.2 Zeny a povySovani

Otazka povySovani zen je velmi zavazna, vzhledem k neustdlé nerovnosti
Vv kritériich, které jsou kladeny na muZze a zeny. Dle Ktizkové a Pavlici (2004, s. 88) se
tato nerovnost objevuje pievazné v tradiéné fizenych organizacich, které svym
pristupem k Zenam pifimo urCuji, jakou miize maximalné zastavat pozici a jakou
vykonavana prace bude mit povahu. V tomto piipad¢ se jedna o Cist€¢ podptrnou vici
muzim.

V dnes$ni dob¢ uz by se mohlo zdat, ze diky legislativé upravujici genderovou otazku
na pracovnim trhu budou naroky na muze a zeny stejné, presto se v mnoha piipadech
pouze sjednotily naroky, moznosti povySovani apod. a nadéale podporuji spise muzskou
zivotni roli (Ki#izkova a Pavlica, 2004, s. 90 — 91). Krom¢ tohoto diivodu existuje i fada
vnéjSich bariér, které zabranuji Zendm v kariérnim postupu, pfiCemz tyto bariéry
oznacujeme jako ,.sklenény strop“(Cesky statisticky titad, © 2016).

Termin ,,sklenény strop je definovan dle CSU jako , Bariéra, na kterou Zeny
narazeji pri svem profesnim postupu. Zapricinuje, ze zZeny jen zridka dosahuji nejvyssich
politickych, ekonomickych, akademickych a profesnich pozic. (Cesky statisticky tfad,
© 2016). Zeny sice maji schopnosti, a jsou jen pomyslny krok od vy$§i manaZerské
pozice, presto jim néco neviditelného stoji v cesté a brani jim v postupu v piipadé, ze se
rozhodnou na toto misto dosdhnout. Tyto piekazky jsou bud’ ptimé, nebo nepiimé, a
zeny se o jejich existenci dozvi az ve chvili, kdy se pied nimi objevi (Cesky statisticky
urad, © 2016). Mezi tyto pirekazky fadime spoleCenské (piistup ke vzdélani a
zaméstnani; genderové stereotypy) a informacni bariéry (nedostatecna informovanost),
bariéru odliSnosti (stereotypni vybirani podobnych uchazecl), genderové rozdéleni
pracovniho trhu (Zeny v fidicich pozicich podnikii s niz8i reputaci a ohodnocenim),
existenci tzv. old-boys networks (sit’ neformalnich vztaht, které muzi vytvaieji béhem
pracovnich i mimopracovnich aktivit), sexualni obtéZovani (projev mocenskych vztahi
na pracovisti), @ V neposledni fad¢ nedostatky v antidiskriminac¢nich zakonech (vagni,
nesystematické a bez dostatecnych sankci); (Pro Zeny 50 plus, © [b. r.]).

V této Casti je samoziejme vhodné, jak takovy ,,sklenény strop* prorazit. Kiizkova a
Pavlica (2004, s. 99) vysvétluji, Ze Zena se diky celkovému podfizeni své praci a
organiza¢nim pravidlim mulZe vyrovnat na pracovnim trhu muZzi. Pfesto musi odhalit 1

neformalni hledisko uspéchu, hlavné diky networkingu a sebezviditeliiovani, pficemz to
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muze vést k situaci, ze sviij osobni a hlavné rodinny zivot musi zasunout jesté¢ dal do
pozadi. Z této chvile pak vychdzeji samotné Zivotni strategie.

Dals$im terminem, ktery velmi souvisi s povySovanim zen, je ,,sklenény utes®. Tento
pojem je mladsi nez ,,sklenény strop®, presto neméné dulezity. Prvotné byl popsan
v souvislosti s organizacemi, které pfijaly na vysoce postavené manazerské misto zenu,
a firm¢ se prestalo dafit. Vyzkumnici ale ve svych zavérech zameénili pfi¢inu a nasledek.
Dan¢ organizace mély problémy jesté diive, nez piijaly Zenu do svého vedeni. Dlvody
pro piijeti zeny v takové situaci mohou byt rizné, napt. organizace chce dat védét svym
akcionafim, ze je ¢as na zmény nebo posledni Sance pied zanikem, hlavné proto, ze se
vSechny ostatni moznosti uz vyzkousSely. Nicméné pfesto, Ze je tento termin zndn
odborniklim, neni zakotenén v $irsi spole¢nosti a to mize vést ke stereotypnim zaveérim
a dale podporovat nerovnost v zastoupeni muzii a Zen na manazerskych pozicich
(Kabrhelova, 2004; Jachanova Dolezalova, 2007, s. 17).

Dnesni doba poskytuje Zenam urcité moznosti, jak uspét v pracovnim zivoté, mimo
samotné moznosti pracovat. Existuji neziskové organizace, které radi Zenam, jak se
prosadit, jak bojovat s diskriminaci na i mimo pracovisté. Vznikaji zpravy, pichledy a
statistiky, které dokazuji, Ze Zeny jsou znevyhodiovany (minimalné v oblasti
odménovani). Prosazuji se zakony a opatieni, které maji pomoci procesu rovnopravnosti
Zen a muzil v zamé&stnani a pfedevs§im na socialni Grovni. Velké mezinarodni organizace
zavad€ji programy rovné piileZitosti a neboji se pfijimat Zeny do pozic top
managementu, podporuji je v rozvoji rodiny, déale je vzdélavaji a celkové podporuji
riznorodost, emancipaci a individualismus. V nasledujici kapitole si proto fekneme,
jaké moZnosti maji Zeny a predevsim, jaké mozZnosti jim miiZze dat zaméstnavatel, aby

zvysil svou konkurenceschopnost na trhu.
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5 Rodina a prace

V poslednim desetiletich doslo k transformaci pracovniho prostiedi, coz nasledné
vedlo k nasledné pfeméné naroki na sladéni pracovniho a rodinného zivota. Dfive bylo
bézné, Ze muz zlstal na jednom pracovnim misté cely svlij zivot a desitky let nezménil
ani svou pracovni pozici, pfiCemz zeny zastavaly prace, které nevyzadovaly celodenni
zastoupeni na pracovisti, hlavné aby se mohly postarat o domacnost (tedy neplacenou
praci) a déti. Pfi¢inou této promény miize byt rozvoj informacnich a telekomunikacnich
technologii, které umoziuji rozsitit pracovisté 1 do oblasti domova a vefejného prostoru.
Celkové se diky tomu meéni i charakter prace, vétsi diiraz se klade na flexibilitu, ktera je
diky modernim technologiim vice pfistupna. Dal§Sim moznym diivodem této promény je
také dal$i zména charakteru trhu prace, kde se vice objevuji prace Vv oblasti sluzeb,
zastavané zenami, a ubyvaji manudlni prace, primarn¢ zastdvané muzi (K#izkova, 2007,
s. 31 -33).

V této kapitole se tedy budeme vénovat predev§im problematice, jak zajistit sladéni
pracovniho a rodinného zivota se zachovanim rovnovahy i S ohledem na osobni z4jmy a
potieby Zeny a muZze, a také organizace. Upfesnime si rizné obecné strategie, jak
zvladat urcité Zivotni situace a popiSeme Si ruzné typy pracovnich ivazki a moznych
alternativ, jak se postarat o déti a domécnost pii hlavnim pracovnim pomeéru.

V prvni fadé je dilezité si odpovédét na otazku, co je vlastné sladovani prace a
rodinného Zivota. Dle Ceského statistického ufadu se jedna o: ,,rozvoj struktury a
organizace pracovniho prostiedi tak, aby umoznovalo kombinaci pracovnich a
rodinnych/domacich povinnosti pro zeny i muze. Popisuje moznosti, jak sladit péci o
deti s uplatnénim v zaméstnani. Tyka se pristupu zaméstnanci/zaméstnankyn k
pracovnimu a osobnimu Zivotu a strategii a politik zaméstnavatelii vuci svym
zaméstnanciim.“ (Cesky statisticky tufad, © 2016). V soucasné dobé se jedna o
spolecenskou odpovédnost organizace, aby vysla vstfic zaméstnanci v jeho specifické
¢asti zivota. Organizace pokud chce sama sebe prezentovat jako inovativni, ale také
silnou v ekonomické roviné diky kvalitnim lidskym zdrojim a dobré organizaci prace,
by méla vychazet vstiic svym zaméstnanciim a mimo jiné je, ale i sebe, podporovat na
urovni politické s cilem zlepsit podminky slad’ovani (Machovcova, 2010, s. 5 - 6).

Ze zacatku si musime urcit, jak se zachovat jesté¢ pred narozenim ditéte. Zalezi na
typu tivazku, ktery v tu chvili Zena zastava, jestli ma stalého partnera, jaké ma zazemi,

jak z hlediska rodinného i materialniho, jak dlouhou rodicovskou dovolenou zvolit a
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kdo z rodict na ni pujde, jestli se rodi¢, ktery pfistoupi na rodicovskou dovolenou, bude
vracet do stejného zaméstnani nebo hledat zaméstnani jiné, jestli bude pracovat pfi
rodicovské dovolené a Vv neposledni tadé, jestli v rodiné planuji bezprosttedné¢ dalSiho
potomka. At uz si pifeje Zena zustat na stejné pracovni pozici ¢i odejit z dané
organizace, piipadné mit dalSiho potomka, je nutné zaméstnavatele informovat béhem
4. a 5. mésice t¢hotenstvi. S nim si zena musi domluvit, jak nejlépe pfistupovat k nové
situaci a dohodnout se spolecné¢ na zakladnich otdzkach tykajicich se pracovniho
uvazku, jak bude vypadat moznost sladéni pracovniho a rodinného Zivota pokud se
rozhodne na daném misté setrvat a zaméstnavatel ji bude nadale ochoten zaméstnavat
(dle zdkona musi matce drzet misto). Timto se mysli pfedevSim moznost prace
z domova, moznost brat potomka na neplanované porady apod., protoze jak ukazuji
prizkumy, 25% matek se vraci po rodicovské dovolené zpét na své ptivodni misto, a
nasledné 20% nadale setrvavd v domacnosti s dalSimi potomky. Zbylych 55% je
roztrouseno mezi zbylé alternativy, napf. pfed nastoupenim na rodicovskou dovolenou
vibec nepracovala/nepodnikala nebo ukoncila pracovni pomér u byvalého
zamé&stnavatele a nastoupila na nové misto (Jurajda, Kuchafova, Machovcova a kol.,

2006, s. 10; Marksova Tominova, 2009, s. 17 — 24).

17



5.1 Mozné alternativy slad’ovani rodinného a pracovniho

Zivota

Pokud se firma chce aktivné angazovat ve slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota
svych zaméstnancii a zaméstnankyn, je nutné, aby védéla, jaky vztah k tomu maji
samotni zaméstnanci. Cilem musi byt takové feSeni, které je vyhodné pro vSechny
zuCastnéné strany. Zaméstnavatel si timto zpusobem mtize udrzet loajalni a vykonné
pracovniky 1 béhem rodiCovské dovolené, piipadné tak muze zvysit svoji hodnotu
VvV oblasti socidlni a rodinné politiky a pfildkat potenciondlni uchazece o praci
(Machovcova, 2011, s. 3 —4).

Pro zaméstnavatele je nékolik moZznosti, jak podpofit své zaméstnance na rodicovské
dovolené a hlavn€ i po ni. V prvni fadé ptichazi na fadu planovani pracovni doby a
prescasti. Zaméstnanec napi. mize mit konkrétni neflexibilni zdkladni ¢ast pracovni
doby a zbytek si planovat podle sebe po domluvé s pfimym nadifizenym, coz
oznacujeme jako pruzné rozvrzeni pracovni doby. Nebo, v oblasti vyroby a obchodu,
planovat smény nékolik mésict dopiedu (max. 52 po sobé jdoucich tydnti), aby byla
moznost si rozvrhnout osobni aktivity tak, aby nekolidovaly s pracovni dobou. Tento
typ rozvrzeni pracovni doby oznacujeme jako konto pracovni doby, které ma sva
pravidla a omezeni, napf. Ze ho mulze vyuZzit pouze nestatni sektor a soucasné
organizace, kterd méa se zaméstnanci kolektivni smlouvu ¢i vnitini piedpisy, pokud u
zamé&stnavatele neplisobi odborova organizace. S tim ovSem ptichdzi 1 jistd tolerance a
dobrovolnost pii vybéru prescasti ¢1 mira minusového stavu. Moznosti, jak feSit tuto
situaci, muze byt prevadéni presCasi do nahradniho volna. S timto zpisobem
rozvrhovani pracovni doby ale pfichazi i jistd rizika a organizace by si m¢la dat dobry
pozor a pozorné tento proces sledovat a korigovat. V dobré viali pfi podpoie
zaméstnancll s détmi mize totiz diskriminovat ostatni zaméstnance (svobodné,
bezdétn€) a upirat jim jejich mozZnost slad’ovani. Je§té zavaznéjsi riziko je narazovost
zakazek a potteba jejich pokryti formou nezbytnych prescasii. Samotné slad’ovani zavisi
nejen na dobré viili managementu organizace, ale na schopnostech pfimého nadfizeného
Vv oblastech efektivniho planovani a time-managementu (Jurajda, Kuchatova,
Machovcova a kol., 2006, s. 22; Machovcova, 2010, s. 10 — 11; 262/2006 Sb. Zakonik
prace, § 85, 86).

Pokud se zaméstnanec dohodne se zamé&stnavatelem na moznosti pracovat z domova,

jsou zde opét jista rizika a omezeni. Ne kazdd prace umoziuje praci z domova
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(pfedevsim oblast vyroby, sluzeb apod.) a ne kazdému zaméstnanci tento zpiisob prace
muze vyhovovat. Je zde nebezpeci, Ze zaméstnanec sice bude dodrzovat konkrétni a
predem dohodnuté terminy pifi odevzdavani své prace, ale vzhledem k nedostatecné
interakci s ostatnimi zaméstnanci a pfimymi spolupracovniky, jak na formalni tak na
neformalni trovni, nebude mit dostatecné informace pfi jejich plnéni a pfi moznych
zménach v jejich obsahu. Nasledkem jsou tedy nutné kontroly a nasledné opravy
veSkerych nedostatki 1 neimysiné vytvofenych. Druhym rizikem je jista
desynchronizace pii spoluprdci zaméstnance na pracoviSti a zaméstnance mimo
pracovisté (Jurajda, Kucharova, Machovcova a kol., 2006, s. 22; Machovcova, 2010, s.
11-12).

Moznou alternativou k praci z domova je tzv. job-sharing, tedy sdileni pracovniho
mista dvéma, ¢i vice, zaméstnanci. Pracovnici na takové to pozici si mezi sebou déli
préci, ale i mzdu. V Ceské republice nabizi tuto moznost pouze 7% organizaci, v jinych
zemich Evropské unie, napt. Velké Britanie je to az 50% (Fleximetr, ©2015). Sdileni
pracovniho mista je vyhodné pro obé¢ strany. Zaméstnanec ma moznost dale se rozvijet,
je v socialni interakci a pfispiva do rodinného rozpoctu, zaméstnavatel na druhé strané
nepfichazi o kvalitniho a motivovaného pracovnika a zvySuje svoji hodnotu jako
kvalitniho zaméstnavatele. Zaméstnanci sdilejici jedno pracovni misto si mezi sebou
rozdeluji praci podle svych silnych stranek, sdileji a prohlubuji své zkuSenosti a
rozvijeji své schopnosti prace v tymu (Jurajda, Kuchatova, Machovcova a kol., 2006, s.
23; Fleximetr, ©2015). Pro vSechny zucastnéné strany je dulezité dodrzovat podminky
stvrzené pisemnou smlouvou. Job-sharing je vhodny i pro manazerské pozice, nutnd je
ale nulova konkurence a pfesné stanovené kompetence a agenda. Podfizeni musi védét,
pod koho spadaji a jak vypada systém prace, aby vzdy védéli, za kym a kdy, jit
Vv piipadé konkrétnich problému apod. (Fleximetr, ©2015).

S job-sharingem souvisi v prvni fadé zkraceny pracovni tivazek, ktery je jeho hlavni
¢asti. Pokud se zaméstnanec rozhodne po rodicovské dovolené vratit na svou byvalou
pozici, ale pfeje si mit pouze C€ast svych byvalych povinnosti, ale i odmeén, je
zamg&stnavatel povinen mu tuto moznost zajistit dle zakoniku prace. Tato alternativa
opét v sob¢ skytd konkrétni pozitiva i negativa. Pracovnik ma dostatecny kontakt se
svym okolim, dostatek volného Casu a finan¢ni ptivydélek, ale také je zde nebezpeci, ze
mu zamé&stnavatel nebude chtit povolit navrat na jeho plnou pozici, a také, Ze
zamé&stnanec ze strachu ztraty své prace bude pracovat o to vice za mensi odménu.

Z téchto diivodl je nutné opét konkrétné specifikovat v pisemné smlouveé, kdy a za
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jakych podminek se bude vracet zaméstnanec k obsahu prace své ptivodni pozice. Dalsi
moznym pozitivem zkracené¢ho tivazku je, ze zaméstnanci na rodicovské dovolené
Castéji uvitaji praci ve veCernich hodinéach ¢i o vikendech, kdy jejich partner ¢i blizky
piibuzny mé moznost se postarat o potomka (Marksova Tominova, 2009, s. 100;

Machovcova, 2010, s. 14; 262/2006 Sb. Zakonik prace, § 241).
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5. 2 Politika rovnych prilezitosti v organizaci

Jak bylo zminéno v Gvodu této kapitoly, pro organizaci je vyhodné pokud se
rozhodne zavést politiku rovnych prilezitosti. Odménou ji budou loajalni zaméstnanci,
vyssi konkurenceschopnost na trhu obchodnim i na trhu prace v oblasti nadboru, vyssi
efektivnost tymu a v ptipad¢ dobfe nastavené politiky rovnych piilezitosti i navratnost
vlozenych investic do této oblasti managementu.

V prvni fadé je nutné si urcit, co vlastné tato politika pfedstavuje. Bez ohledu na
pohlavi maji vSichni narok na stejné piilezitosti v ekonomickém, politickém a
socialnim zivoté (Machovcova et al., 2007, s. 57).

Pokud se organizace rozhodne zavést tuto politiku, musi nejprve analyzovat, v jakém
stavu jsou procesy, které se v ni aplikuji. Vystupnimi tdaji jsou napi. poéet zen a muzu
na riznych drovnich organizace, procentudlni zastoupeni menSin a zdravotné
postizenych, interni srovnani vySe mzdy muzii a Zen, a také jak sami zaméstnanci
hodnoti dodrzovani rovnych pfilezitosti v organizaci. Tyto informace mohou také
pomoci presvédCit management o nutnosti moznych zmén a v komunikaci se
zaméstnanci. Naslednym krokem je samotnd tvorba designu a postupné implementace
tak, aby se dosdhlo pfedem vyty¢eného idedlniho stavu. V této fazi se vytvareji interni a
externi dokumenty, které rovnou pftilezitost v organizaci maji podpofit. Organizace,
ktera se tak rozhodne, se sestavenim politiky rovnych pftilezitosti vefejné zavazuje
Kk naslednému dodrzovani. Logicky nasleduje samotna implementace, kterd mize trvat
delsi ¢as. Organizace by proto méla mit takovy plan, ktery i v relativné kratké dobé
pfinese pozitivni vysledek. Samotnd implementace se sklada ze tfi okruht aktivit. Jedna
se o sestaveni implementac¢niho tymu, ktery nasledné sleduje postup a zpravuje vedeni
organizace o vysledcich, dale uplatnéni pravidel rovnych pfilezitosti do systému
organizace a jejich procestll, a na zavér Skoleni zaméstnanct, jak dodrzovat zésady této
politiky (Veliskova, 2007, s. 12 — 14).

Pavlica doporucuje obdobny pfistup, avSak prezentuje ho v rozvinutéjsi forme:
psychologicka ptiprava a osobnostni ,,pieladéni‘‘; shromazdéni presvédcivych davodi
ke zménam; rozhodnuti a informacni kampan o potiebé zmeén; firemni audit v oblasti
genderovych vztahl; navrh a prosazovani konkrétnich opatfeni a zmén a nakonec
vyhodnocovani vysledkli zmén (Pavlica, 2007, s. 7).

Organizace aplikaci této politiky muze podpofit jak sebe, tak své zameéstnance

V lepSim sladéni rodinného a pracovniho Zivota.
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6 Prakticka cast

V piedchozich kapitolach jsme si shrnuli teoretické poznatky z oblasti genderové
rovnosti a nerovnosti na trhu prace, a ptredevS§im z oblasti sladovani rodinného a
pracovniho Zivota. Nyni tedy pfichéazi na fadu i praktické uplatnéni.

Rozhodla jsem se piredlozit konkrétni skupiné respondentt strukturovany dotaznik
Suzavienymi i otevienymi otazkami. Data ziskana z otevienych otazek jsou pro tuto
praci primarni, protoze ptredevsim odpovidaji Zeny svymi slovy na otazky slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota a mizeme tedy ziskat cenné informace z jejich uhlu
pohledu. Data ziskana z uzavienych otazek nam pomohou v ur¢eni mozného vzorce, jak
se k zenam v urc¢itém véku ¢i postaveni chovaji na pracovisti, ptipadné, jak se ony samy
vidi. Nutno dodat, Ze jeden typ otazek je dopliiovan druhym typem.

Dotaznik byl distribuovan mezi respondenty skrze virtualni tematické skupiny a
sdileni jednotlivci na socialnich sitich Facebook a LinkedIn, diskuznich forech
eMimino.cz a veska.cz, pomoci aplikace Google Forms. Rozsitil se tedy pouze odkaz.
Aktivné byl dotaznik distribuovan od konce mésice dubna 2016 az do konce Cervence
2016.

Celkem dotaznik vyplnilo 26 respondenti. Vzhledem k mensimu poétu vhodnych
respondentek budeme Kk ziskanym vysledkiim pfistupovat pouze jako k moznym
tendencim, nikoli zakonitosti. Duraz byl pfedev§im kladen na to, pro koho konkrétné je
tento dotaznik urcen. Ve vSech ptipadech se jednalo o Zenu na manazerském postu (at’
uz operativni ¢i vykonna pozice) s alesponi jednim nezletilym ditétem ve svétené péci.
Dalsimi dualezitymi tfidicimi prvky byla nutnost ukoncené rodiCovské dovolené a
nasledny navrat do zamé&stnani, a velikost podniku, jenz musel zamé&stnavat min. 50, ale
ne vice nez 250 osob. Uast pii vypliiovani byla dobrovolna a anonymni.

Dotaznik se snazil najit odpovédi na tfi pfedem stanovené vyzkumné otazky, které
byly s ohledem na teoretickou ¢ast této prace, polozeny takto:

1. Setkala se v Ceské republice vice jak polovina dotazovanych manaZerek
S projevem piimé ¢i neptimé diskriminace?

e Sohledem na odbornou literaturu a statistické udaje poskytované

Ceskym statistickym tifadem, se manazerky setkaly minimaln& s jednim

dusledkem piimé ¢i nepfimé diskriminace. Napt. dle Smetackové (2015,

S. 8) je prumérna mzda zen az o 18% nizsi oproti muzum.
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2. Vénuji dotazované matky manazerky své rodiné (domécnosti, détem) vice
¢asu nez jejich partnefti?

o Dle poslednich prizkumi celkové vénuji Zeny péci détem a domacnosti
vice Casu nez jejich partnefi. V tuto chvili vyvstavad otdzka, jak
konkrétn¢ se manazerky vyrovnavaji s touto situaci a jestli jim jejich
zaméstnavatelé n¢jak vychazeji vstic (Kolinska, Pleskova a Vlkova,
2015, s. 113).

3. Pokud by mély moznost, pialy by si dotazované matky manazerky zménit
podminky na svém pracovisti, aby mohly mit vice flexibility v péci o své
potomky?

. Na zaklad¢ prizkumu, ktery provedl pracovni portdl Jobs.cz, rodice
stoji o alternativni formy pracovnich uvazki, presto jim firmy casto
nevychazeji vstiic. Az Ctyii z deseti dotazovanych by si prala pracovat
na ¢asteny Gvazek a tii z deseti by uvitala obfasnou praci z domova.
V tuto chvili je otdzka, jestli by si manazerky ptaly vyuzit takto ziskany
¢as k péci o potomky ¢i k osobnimu volnu (LMC ©2016).
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6. 1 Rozbor dotazniku

Cely dotaznik zahrnuje 24 hlavnich otazek a 2 dopliikové pro vyjadieni dodate¢nych
nazoru a sdileni emailové adresy pro ty, kteti maji zajem zjistit vysledek dotazniku a z
n¢j vyvozenych zavéru.

Je rozdé€len do jednotlivych 5 ¢asti. Prvni je tivod, kde je vysvétleno k ¢emu dotaznik
slouzi, druhd obsahuje obecné demografické otdzky, tfeti se vénuje oblasti pracovni,
¢tvrtd, je z oblasti sladovani pracovniho a rodinného Zivota manazerek a pata slouzi
jako zavér a podeékovani respondentiim.

Jak jsme jiz vySe zminili, na dotaznik odpovédélo celkem 26 respondentt. Za validni
se da povazovat pouze 25 z nich. Jeden z respondentti odpovidal na kladené otazky tak,
ze bylo zfejmé, ze nema zadné dité a z tohoto diivodu jsem dané odpovédi nezatazovala
do zhodnoceni vysledkil a nasledného zodpoveézeni vyzkumnych otazek.

Kazda otazka je rozebréna, a pokud je potieba, doplnéna grafem. Odpovédi budou
nasledné srovnany a zaméiim se predevSim na nejvétsi shody, které mohou odkryt
jednotlivé souvislosti a spojitosti.

Prvni otazka znéla jasné: Kolik vam je let? Z demografického hlediska nejvétsi ¢ast
respondentt spada do skupiny oznacované Casto jako ,,stfedni veék*, tedy jejich vek je
vrozmezi od 30 do 39 let. Druhou nejcastéjsi vékovou skupinou respondentli je
v rozmezi od 40 do 49 let. O néco méné zastoupenou vékovou skupinou je v rozmezi od
18 do 29 let. Nejméné pocetné zastoupenou skupinou respondentii jsou Zeny ve véku 50

a vice let.

Graf 6.1. Grafické vyobrazeni odpovédi na otazku ¢. 1 Kolik Vam je let?

1. Kolik Vam je let?

=18-29
30 -39
= 40-49
50 a vice let

12

zdroj: vlastni data
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Druha otazka z demografické oblasti se ptala respondentek, Jaké je Vase nejvyse
dosazené vzdé¢lani?. Nejvice zastoupeny byly skupiny respondentd s magisterskym
vzdélanim a s bakalafskym vzdélanim a dale také sice s malym poctem respondentt, ale
piesto zastoupena, stiedoSkolské vzdélani s maturitou. Skupiny zakladni, odborné
vyuceni a stiedoskolské vzdélani bez maturity nebyly vibec zastoupeny. Doktorské
vzdélani bylo zastoupeno jednim respondentem.

Graf 6.2. Grafické vyobrazeni odpovédi na otazku ¢. 2 Jaké je Vase nejvyse dosazené vzdélani?

2. Jaké je Vase nejvyse dosazené vzdélani?

o0 0

1

= Zékladni vzdélani

Odborné vyuceni

= Stfedni Skola bez maturity

= Stfedni Skola s maturitou
Bakalarské vzdélani

m Magisterské vzdelani
Doktorské vzdélani

zdroj: vlastni data

Nasledujici dvé otazky byly poloZeny na téma prace, tedy kolik maji dotazované déti

a Vv jakém partnerském vztahu se nachézeji. Pocet déti se pohyboval v rozmezi od 1 po
3. Jedna z dotazovanych také uvedla, Ze ma dvojcata, pticemz jejim odpovédim se
budeme vénovat vice v dalSich odstavcich. Pouze tfi z manazerek uvedly, ze maji 3

potomky, z ¢ehoz jedna ma 2 ve stiidavé pééi s partnerem.

Graf 6.3. Grafické vyobrazeni odpovédi na otazku ¢. 3 Kolik mate déti?

3. Kolik mate déti?

w1l

=3

Zdroj: viastni data
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Dle predpokladt na otazku: V jakém partnerském vztahu jste?, vétSina respondentek
odpovédéla, Ze je vdana. Pouze v malém poctu uvedly, Ze jsou svobodné. Zadna z Zen
neuvedla, Ze je Vv registrovaném partnerstvi nebo ovdovéla. Pouze jedna respondentka

zastupuje skupinu rozvedenych.

Graf 6.4. Grafické vyobrazeni odpovédi na otazku ¢. 4 V jakém partnerském vztahu jste?

4.V jakém partnerském vztahu jste?

00
1 Svobodna
8 Vdana
Rozvedena

= Registrované partnerstvi

16 ®m Ovdovéla

zdroj: vlastni data

Z demografického hlediska jsem nepovazovala za nutné poklddat otdzku, z jaké
oblasti respondenti pochézeji, i v jaké oblasti republiky pracuji. Vzhledem k tomu, Ze
se dotaznik $ifil po socialnich sitich, kazdé nové sdileni poskytovalo moznost vyplnéni
potenciondlnim respondentiim z celé republiky a zéaleZelo pouze na nich, jestli si preji
dotaznik vyplnit.

Po sekci otazek z oblasti demografie nasledovaly otazky na téma kariéra a konkrétné
jich bylo 11. Nékteré z nich byly oteviené, ale vétsi ¢ast byla uzaviena. Dvé otazky
navazovaly na pfedchozi na zékladé¢ odpoveédi. Odpovédi na tyto otazky opét déavaji

prostor pro pozd¢jsi analyzu a porovnani s otdzkami v dal$i ¢ésti dotazniku.
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Prvni otdzka v oblasti kariéry byla uzavieného typu a ptala se na typ pracovniho
vztahu, presné byla polozena takto: V jakém pracovnim vztahu jste?. Jak se dalo
oéekavat, vzhledem k ptedpokladané pozici respondentek v organizaéni struktufe,
vétSina pracuje v pracovnim poméru. Pouze mala ¢ast pracuje na dohodu o provedeni

prace ¢i dohodu o pracovni ¢innost.

Graf 6.5. Grafické vyobrazeni odpovedi na otazku ¢. 5 V jakém pracovnim vztahu jste?

5.V jakém pracovnim vztahu jste?

= HPP

DPP/DPC

Zdroj: viastni data

Druha otazka se ptala na typ uvazku. Tato otdzka byla také uzaviend, ptesto zde byla
pro respondentky moznost se vyjadfit i jinak, pokud jim nevyhovovaly ptedlozené
moznosti. Navic zde byla moznost kombinované volby, tedy, respondentka si mohla

vybrat vice moZnosti.

Graf 6.6. Grafické vyobrazeni odpovédi na otdzku ¢. 6 V jakém pracovnim uvazku jste?

6.V jakém pracovnim tvazku jste?

® Pruznd pracovni doba

0 Polovi¢ni uvazek
1—\\ ® Prace z domova
1 = Sdilené pracovni misto

= Stlaceny pracovni tyden

= Konto pracovni doby

. = Dalsi

zdroj: vlastni data
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Dalsi otazka se ptala na délku soucasného tvazku, tedy: Jak dlouho pracujete na
souCasn¢ pracovni pozici? Otazka nabizela opét uzaviené odpovédi v rozmezi let.
Nejéast&jsi odpovédi bylo 3 az 5 let. Zadny z respondentii nepracuje na stejné pracovni

pozici vice jak 10 let.

Graf 6.7. Grafické vyobrazeni odpovédi na otdzku ¢. 7 Soucasna pracovni pozice?

7. Jak dlouho pracujete na soucasné pracovni pozici?
0

» Mén¢ nez 1 rok
1 az 2 roky

m3azs5let

m6az 10 let

= Vice jak 10 let

Zdroj: viastni data

Otazka osma se dotazovala respondentek na ptivod organizace, ve které pracuji, aby

se v dalsi ¢asti mohlo l1épe definovat, které organizace ptistupuji k matkam manaZerkdm
S vétsi toleranci a umoziiuji jim pracovat 1 po narozeni potomka a v nasledujicich letech.

Prevazovaly Ceské organizace o dv¢ tetiny. Jedna respondentka se zdrzela odpoveédi.

Graf 6.8. Grafické vyobrazeni odpovédi na otazku ¢. 8 V jaké organizaci jste zaméstnana?

8. V jaké organizaci jste zaméstnana?

= Ceska

Mezinarodni

Zdroj: viastni data

Nasledujici dvé otazky se tykaly vztahu respondentky se svymi podtizenymi. Prvni
se ptala na jejich pocet, konkrétné znéla otazka: Kolik zaméstnanci méte pod svym
vedenim?, a nabizela uzaviené odpovédi v podob¢é rozmezi. Jak mizeme vidét, nejvyse

zastoupenou skupinou jsou zaméstnanci s 1 az 10 podiizenymi, coz se dle Graicunase
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blizi k optiméalnimu rozpéti fizeni. Je nutné brat v tivahu také ale moznosti nadfizeného,
jeho urovei ve vedeni organizace, druh vykondvané prace podiizenych apod. a nasledné
podle toho déle ptizpiisobovat vedeni a pocet podiizenych vi€i nadiizenému (Blazek,
2011, s. 65 - 67).

Graf 6.9. Grafické vyobrazeni odpovédi na otazku ¢. 9 Pocet podrizenych pracovnikii.

9. Kolik zaméstnancti mate pod svym vedenim?
0

1 w1azl0

11 az20
w21 az35

36 a vice

Zdroj: viastni data

Druha se vztahovala konkrétné k praci s nimi, tudiz jak se sama respondentka vidi pfi
praci s podfizenymi pracovniky. Jak ndm zndzoriuje graf, je zde rozdil pouze tii
respondenttl. Zeny se tedy ¢asto vidi spise jako ,,kontrolorky a ve vét$i mife jsou jejich
nadfizenymi muzi, pouze ve dvou piipadech jsou to jiné Zeny. Devét respondentek,
které uvedly, ze své podiizené spiSe vedou, mélo za nadiizeného muze, a dal§ich 5 mélo

nadiizenou Zenu.

Graf 6.10. Grafické vyobrazeni odpoveédi na otazku ¢. 9 Zpiisob prace s podriizenymi.

10. Jakym zplisobem pracujete se svymi podiizenymi?

= SpiSe je
kontroluji

14 Spise je vedu

Zdroj: viastni data
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Jedenactd otazka se ptala na pohlavi pfimého nadtizeného, pfic¢emz vice jak polovina

dotazovanych ma za nadfizeného pracovnika muze.

Graf 6.11. Grafické vyobrazeni odpovédi na otazku ¢. 11 Kdo je Vasim primym nadrizenym?

11. Kdo je Vasim
pfimym nadfizenym?

Zena

Muz
18

Zdroj: viastni data

Posledni 4 otazky kategorie kariéry byly zaméfeny na genderovou diskriminaci na
pracovisti a byly tedy klicové pro naSe vyzkumné otazky. Nékteré ziskané tdaje byly
prekvapivé, avsak nékteré byly o¢ekavané vzhledem k udajim zminénym v teoretické
¢asti prace. Odpovédi respondentek musi byt vnimany s védomim, Ze vSechny
nasledujici otdzky zalezi na subjektivité dotazovanych a na jejich ochoté vypoveédét své
zkuSenosti.

Prvni otazka, ¢islo 12, se ptala na to, jestli maji respondentky pocit, Zze pokud by byl
na jejich pracovni pozici muz, vykonaval by jiné mnoZstvi prace neZ ona? Zalezela
velmi na subjektivnim vnimani vlastni hodnoty a prace, kterou respondentka vykonava
a prestoze by se mohlo namitat, ze také zalezi na vnitinim pohledu respondentky na
genderovou rovnost, otazka je validni a mizeme fici, ze respondentky vnimaji vlastni
préci a nékteré vykonavaji vice prace neZ muzi na jejich miste.

Nasledujici otdzka zné&jici: setkala jste se ve Vasi kariéfe s pfimou diskriminaci
(genderovou)?, je pfimocara a respondent mél moznost rozvést svou odpovéd v dalsi
otazce. V grafu 12 mizeme vidét, Ze Zeny se s pfimou diskriminaci nesetkaly v takovém
mnozstvi, jak se dalo ocekavat. Piesto, kdyz respondentky rozvedly své odpovédi,
vSechny tfi predstavovaly klasické ukazky diskrimina¢niho jednani z hlediska genderu.
Prvni poukazovala na situaci béhem telefonického rozhovoru ve stavu hledéani
zaméstnani, kdy zené bylo feCeno, ze je ,,...rizikova z diuvodu moznosti otéhotneni...*.
To samo o sobé dokazuje, ze Zena je zranitelnéjSi neZ muz behem procesu hledani

zamestnani, 1 piestoze je bez zavazkl. Jen riziko, Ze by zena mohla otéhotnét, je pro
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potenciondlniho zaméstnavatele dostate¢nym diivodem nepozvat vyhovujiciho uchazece
K pfijimacimu fizeni. Dal§im klasickym ptikladem diskriminace na pracovisti jsou
verbalni projevy, jak uvedla jina respondentka. Poslednim projevem, se kterym se
respondentka setkala, a souvisi s otazkou 15, je: ,,obsazovdni muzii do vykonnych pozic
ve firmé bez relevantnich ditvodi“. V neposledni fadé je také nutné zminit, ze Zeny si
nékdy nemuseji byt uplné jisté, co je vlastné diskriminace a ptedevsim jak se projevuje
na pracovisti. Dikazem nam muze slouzit pravé otazka 15, kdy moznost ANO, vyplnilo

7 respondenttl, tedy Ze muZ byl povySen bez odiivodnéni.

Graf 6.12. Grafické vyobrazeni odpovédi na otazku ¢. 12 Muz na stejné pracovni pozici a jeho

vykon.

12. Mate pocit, ze pokud by na
Vasi pracovni pozici byl muz,
vykonaval by jiné¢ mnozstvi

, c = Vykonaval by
prace nez Vy?

prace stejné

Vykonaval by
prace méné

= Vykonaval by
prace vice

Zdroj: viastni data

Otazka, kterou znazornuje graf 13., se ptala na konkrétni diskriminacni jednani

Vv zaméstnani. Jak je vidét z grafu, neni toto jednani ojedinélé. Je ale také mozZné, Ze
respondentky, které odpovédély ne, se v takové situaci nikdy neocitly a o to vice je

alarmujici, kolik respondentek se ocitlo diskriminovano.
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Graf 6.13. Grafické vyobrazeni odpovedi na otazku ¢. 14 PovySeni muze bez relevantniho

divodu.

14. Ocitla jste se n¢kdy v situaci, kdy byl muz na stejné pracovni
pozici, s obdobnymi zkuSenostmi

a vzdélanim jako Vy, povysSen dfive bez
konkrétniho/uspokojivého

vysvétleni? 7
ANO

NE
18

Zdroj: vlastni data

Predposledni ¢ast dotazniku se vénovala otazce slad’ovani rodinného a pracovniho
zivota a obsahovala pfedev§im oteviené otazky na téma rozdéleni prace v domacnosti
mezi partnery a starost o déti. VSechny uvedené odpovédi respondentek jsou
needitované a presné piepsany, V nékterych piipadech pouze zkraceny, ale tak, aby se
zachovala myslenka dané odpovédi, Vjinych ptipadech upraven formét pro lepsi
citelnost.

Prvni otazka ztéto kategorie se dotazovala, jak si konkrétné¢ S partnerem déli
respondent praci v domacnosti a o déti. Byla oteviena a z 25 respondentek poskytlo
svou odpovéd’ 19 z nich. Nékteré byly velmi vyfeéné a detailné popisovaly jednotlivé
¢innosti, o které se spartnerem déli, a jiné se naopak Spokojily suvedenim
procentudlniho rozd€leni. V5 odpovédich se objevil prvek, Ze se s partnerem
respondent déli o praci podle potieby a dle ¢asovych moznosti partnert, piesto
rovnomé&rné, napf.: ,,Prdci mame rozdélenou rovnomeérné - partner vétsinou vodi dité do
Skolky, ja jej vyzvedavam, partner obstardava obvykle ndakupy potravin, ja nakupuji
ostatni véci, peru, zbyvajici domaci prace (vareni, uklid aj.) délame spolecné dle casu a
potreby.© Stejné tak se v n€kolika odpovédich vyskytla placend pomoc ze tieti strany,
predevsim v péci o doméacnost: ,,Partner vari, ja peru a z vetsi casti se staram o dite.
Uklid outsourcujeme, vetsinu nakupu taky.“ Respondentky, které vyuzivaji placenou
pomoc v domécnosti, maji spole¢né pouze nékteré znaky, vSechny spadaji do stejné
veékové kategorie (30 — 39) a maji prekvapivé vyhodné pracovni podminky. Jedna z nich
je zaméstnana na poloviéni uvazek, dal§$i ma pruZznou pracovni dobu kombinovanou

S praci zdomova. Tieti je zaméstndna na sdileném pracovnim misté, pficemzZ mize
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vyuzivat moznosti pracovat z domova. Kromé& toho, ze se ani jedna nesetkala s ptfimou
diskriminaci na pracovisti a vSechny maji pod svym vedenim 1 az 10 zaméstnanc, jsou
jejich odpovédi rozdilné.

Pokud se zaméfime na péci o déti, partnefi respondentek se o né staraji opét dle
potteby obou z partnert a také individuélnich potieb ditéte. Konkrétné zminéné Cinnosti
jsou: doprava do a ze Skoly, pomahani s ptipravou do Skoly ¢i koupani.

Sest odpovédi z 19 ukazalo trend, kdy vétsi ¢ast prace v domacnosti obstarava Zena,
az na par Cinnosti se kterymi ji vypomaha partner, pfipadné¢ kdyz je nutna potieba
vypomoci vice, napt. jedna z respondentek napsala: “prdce v domdcnosti a péce o déti
je na mé partner ale kdykoliv v pripadé potreby uvari, nakoupi a o déti se postara“.
Vsechny respondentky maji podobné uvazky (polovicni ¢i pruzné pracovni doba) a tim
by se dalo vysvétlit, pro¢ se o domdcnost staraji pfedev§im ony. Dalsi spolecnou
charakteristikou je, ze kromé jedné maji vSechny vysokoskolské vzdélani a maji
jednoho az deset podiizenych pracovnikii. AZ na dvé manazerky si v§echny mysli, Ze je
nejenom kontroluji, ale i fidi jejich praci a vedou je.

Dalsi dulezita otazka tohoto dotazniku znéla: piizptsobili se Vasi zaméstnavatelé
Vasi rodinné situaci? Odpovédélo opét devatenact respondentek, pifi¢emz pouze 3
uvedly, ze ne, zamé&stnavatel jim vstfic nevySel a jeden, ze ,spiSe ne, zdlezi dle
konkrétni situace®. Jedna manaZzerka také napsala, Ze nijak zvIast, pfi¢emz se snazi vie
zvladat v béZném reZimu a o zménu nezadala. Celkove se tedy da tento vysledek oznacit
za pozitivni. VEtSi Cast kladnych odpovédi popsala v riiznych podobach zménu typu
uvazku, tedy z plného na Castecny, a také zvySenou moznost pracovat z domova. Jedna
z respondentek také uvedla, Ze ji byla poskytnuta zména struktury tymu, ktery vede a
jiné zase bylo poskytnuto proplaceni vydaji za matefskou Skolu pro potomka. D4 se
tedy fict, Ze zamé&stnavatelé si uvédomuji hodnotu svych zaméstnancl a snaZi se jim
vyjit vstic 1 pfes mozné rozsifovani rodiny predev§im na stran€ zeny a zvySené vydaje.

Pokud bychom se méli zaméfit na spojitost mezi zménou pracovniho uvazku a
zamé&stnavatelem, ktery tuto mozZnost poskytuje, dvé ze tii respondentek maji za
zamé&stnavatele Ceskou organizaci. VétSina mezindrodnich organizaci také
zaméstnankynim prevazné poskytovalo moznost zkratit si pracovni uvazek.

Osmnacta otazka je uzavieného typu a ptala se, zda respondentka byla na rodi¢ovské
dovolené. VSechny dotazované odpoveédély kladn€¢ a neni tedy nutné zndzornovat
ziskané udaje pomoci grafu. Mimo jiné také souvisi i S nasledujici otazkou, ktera se

ptala predev§im na délku rodicovské dovolené, ktera se liSila podle poctu déti a také
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podle toho, jestli respondentka béhem této doby pracovala. Na tuto otazku odpovédélo
vSech 25 respondentek a z nich tii pracovaly béhem rodi¢ovské dovolené, napt. jedna
respondentka vypovédéla, ze je v tuto chvili na rodiCovské dovolené a od porodu
pracuje mési¢né 60 az 80 hodin, avSak z domova. Nékolik respondentek mélo na Ceské
poméry relativné kratkou rodi¢ovskou dovolenou, predevsim pokud se jednalo o
pfipady rodin pouze s jednim ditétem, tato doba byla omezena na jeden rok ve dvou
piipadech a také dva roky v dalSich tfech. Celkem dva piipady pracujicich matek na
rodicovské dovolené je pouze rodicem jednoho ditéte. U matek dvou déti se také objevil
pfipad pracujici zeny, pficemz tato respondentka pracovala nejprve z domova od pil
roku ditéte a ve dvou letech se pak navratila na své pivodni misto v plném tvazku.
V tomto ptipadé mizeme ptedpokladat, Zze druhy potomek je odrostly. V dalSich
ptipadech matek dvou déti se pohybovala délka matefské dovolené celkové od dvou a
pul roku az do Sesti a pul let. Vyskytl se i pfipad, kdy rodi¢ovskad dovolena trvala pouze
6 mésicu a lze také predpokladat, ze tato respondentka nasledné pracovala.

Dvacétd otdzka byla uzaviené¢ho typu a dotazovala se na navratnost matek po
rodi¢ovské dovolené na pivodni misto. Celkem odpovédélo 24 respondentli. Jak je
vidét z nasledujiciho grafu, vétSina dotazovanych se nevratila na své ptivodni misto a
nastoupila na jinou pozici.

Graf 6.14. Grafické vyobrazeni odpovédi na otazku ¢. 20 Navrat na stejné pracovni misto po

rodicovske dovolené.

20. Vratila jste se po skonceni rodicovské dovolené na stejné
pracovni misto?

10

ANO = NE
14

Zdroj: viastni data

Tato navratnost nesouvisi s pfizpisobenim zaméstnavatele rodinné situaci
respondentky, jak je znazornéno v grafu 6.15. Piestoze 6 respondentek neodpovédélo na
otazku pfizptisobeni, a jedna na otazku navratnosti, jasn¢ viditelny vztah se zde

neobjevuje a nemlizeme tedy jednoznacné fict, Zze by piizpisobivost zaméstnavatele
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vedla Kk vétsi navratnosti zaméstnankyné na plivodni pracovni pozici. Presto pokud

4

bychom se méli orientovat pouze podle i minimdalnich rozdild, je jasné, ze vétsi
pfizpiisobivost zaméstnavatele vede k vét§i navratnosti zaméstnankyné a nemusi tak

vynakladat zbytecné vydaje na ndbor a vyber nového zaméstnance a jeho zaSkoleni.

Graf 6.15. Grafické vyobrazeni vztahu ndvratnosti do piivodniho zaméstndani po skonceni

rodicovske dovolené a prizpiisobeni zaméstnavatele rodinné situaci respondenta.

100%
80% 7
60%
40%
20%

0%

ANO

= Navratnost = Pfizpisobeni

Zdroj: viastni data

Dvé nasledujici otazky jsou zamétfené na starost o potomky béhem nepfitomnosti
respondenta. Ob¢ jsou uzaviené, v prvnim piipadé mél dotazovany moznost vybéru ze
¢ty moZnosti, druha byla pouze odpovéd” ANO/NE. Na obé¢ otazky odpovédelo 100%
respondentli. V prvnim ptipad¢ se jednalo o otdzku: Kdo se stara o dité/déti ve Vasi

nepritomnosti v pripade Ze neni ve Skolce/Skole/zajmovém krouzku?

Graf 6.16. Grafické vyobrazeni odpovedi na otazku ¢. 21 Starost 0 potomka v nepritomnosti
matky.

21. Kdo se stara o dité/déti ve Vasi nepfitomnosti v ptipad¢ Ze neni

ve Skolce/Skole/zajmovém krouzku? '
» Partner/rodinny

piislusnik
Blizky pritel

= Placeny
opatrovatel

Dité/déti jsou sami

Zdroj: viastni data
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Neni zde jistd spojitost, miizeme pouze usuzovat, ze moznosti rodiny v pééi o déti
v dobé neptitomnosti respondentky se odviji od jejiho finan¢niho zajisténi, dostupnosti
¢lenti rozsitené rodiny, véku déti a jejich zajmovych mimoskolnich aktivit.

Druhou otazkou jsem se ptala na moznost umisténi potomkil do firemni Skolky.
Pouze dvé¢ respondentky tuto moznost maji a jedna ji aktivné vyuziva. Druha nema
divod, protoze déti této respondentky jsou jiz odrostlé.

Ptedposledni otdzka se vénovala mife a moznosti volnocasovych aktivit a znéla:
Stihate své konicky/zajmy ve stejném mnozstvi jako pred narozenim ditéte/deti a
ndastupem na manazerskou pozici? Tato otazka je dulezitda predev§im z hlediska
dusevniho zdravi respondentky a trovné stresu. Natlak ze strany rodiny i pracovni
kariéry je na Zenu velky a je proto logické, pokud mé né&jakou osobni ventilaci, kdy
muze relaxovat pii Cinnosti, kterou ma rdda a tak uvolilovat piebytecny stres, aby
nedoslo napf. k syndromu vyhoteni. V retrospektivé je zfejmé, ze by otazka byla
mnohem Iépe polozend, pokud by se ptala na samotnou uroven nez konkrétné na
stejnou. I piesto je vysledek ptekvapujici, protoze celkem 6 respondentek si udrzelo
stejné mnozstvi z4jmua a koniCkl. A u ostatnich mizeme doufat, Ze nastal napt. pouze
mirny pokles.

Posledni otazka, tedy ¢islo 24, nechavala otevienou moznost respondentkam vyjadrit
nazor na touhu po zméné v oblasti pracovisté ¢i samotného pracovniho tvazku a byla
povinna. Celkem jedenact respondentek je spokojeno se soucasnou situaci a nic by
neménilo. Jednim ze spole¢nych pozadavkt byla vEétsi moznost prace z domova,
konkrétné u Ctyi respondentek. Dalsi zastoupenou touhou byla mateiska $kola na
pracovisti ¢i alespont v jeho blizkosti, pfipadné také prispévek na umisténi ditéte do
jesli. Pro zaméstnavatele a 1 stat by to mohl byt signal, Ze zde existuje touha po rozsiteni
statnich 1 mimostatnich zafizeni na umisténi pfedSkolnich déti béhem pracovni doby.
Ve stejné mife se objevila také moznost pruzné pracovni doby, méné prescasi Ci
usmévna, méné prace. Jedna respondentka byla nerozhodna a uvedla pouze odpoveéd
mozna.

Celkove by se dalo fict, ze vétSina respondentek je se svou soucasnou pracovni
situaci spokojena a neptaly by si n¢jaké vyrazné zmeény ve svém pracovnim uvazku ¢i

pracovisti.
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6. 2 Zodpovézeni vyzkumnych otazek

Po analyze odpovédi otazek dotazniku je nutné zodpovédét predem stanovené
vyzkumné otazky. Pfesné znéni a odiivodnéni jejich polozeni je na zacatku 6. kapitoly.

Prvni vyzkumna otazka byla z oblasti diskriminace a znéla takto: setkala se v Ceské
republice vice jak polovina dotazovanych manazerek s projevem piimé ¢i nepiimé
diskriminace? Sedlackova (2015) a dalsi autofi uvadi, Ze ano, Zeny jako zaméstnankyné
se setkavaji s riznymi projevy diskriminace a diskrimina¢niho jednani na pracovisti.
Mne v této praci zajimalo pfedevsim, jestli se tento fenomén objevuje i v pracovni
kariéfe manazerek a jakym zpiisobem. K tomuto ucelu slouzily pfedevsim posledni tfi
otazky dotazniku v Casti oznacCené kariéra. Tedy: Setkala jste se ve Vasi kariére
S primou diskriminaci (genderovou)?, Jaké byly jeji projevy? a Ocitla jste se nékdy
V situaci, kdy byl muz na stejné pracovni pozici, s obdobnymi zkuSenostmi a vzdeélanim
jako Vy, povysen diive bez konkrétniho/uspokojivého vysvetleni?

Z ptedchozi podkapitoly vime, ze se s piimou diskriminaci setkala pouze mala cast
dotazovanych, presto tieti otazka ukdzala, Ze Zeny maji zkuSenosti s diskriminaci, jen si
mozna neuvédomuji, Ze je to opravdu jejim projevem. Pokud tedy zaméstnanec nevi, ze
je diskriminovan pfimym nadfizenym, mélo by jisté¢ zasdhnout vedeni organizace, které
by se mélo branit proti takovym projeviim ve vlastni spole¢nosti. Je tedy samoziejmeé
otazka, jestli samo vedeni nepostupuje takovym zplsobem umysIné 1 pfesto, Ze kona
protipravni ¢innost, jenZ je chranéna zakonem, i kdyZ nijak vehementné vyzadovéana.

Pokud bychom tedy méli shrnout, jestli se dotazované manazerky setkaly
S diskriminaci pfimou ¢i nepfimou, odpovéd by byla zapornd. Z analyzy odpovédi
vime, ze tfi respondentky se setkaly s ptimou diskriminaci, z nichz jedna uvedla, ze se
také setkala supfednostnénim muze v oblasti povySeni. Ztoho plyne, ze z25
respondentt se celkem 9 setkalo s projevy diskriminace, tedy celkem 36 %. Je to tedy
lepsi vysledek neZ by se dal ofekéavat, pfesto vyvolava dalsi otdzky a to proc, i kdyz
mame jako spole¢nost antidiskriminacni zdkon, stale tolerujeme jeji projevy a nejsou
zavedeny véEtsi tresty a sankce pro poruSovani daného zakonu.

Druha vyzkumna otazka byla z oblasti rodiny a zné€la nasledovné: Vénuji dotazované
matky manazerky své rodinné (domacnosti, détem) vice ¢asu nez jejich partneti? Pro
zodpovézeni této otazky byly v dotazniku poloZeny tfi otazky, konkrétné ¢. 16, 18 a 21,

vvvvv

odpovéd’ na tuto vyzkumnou otazku.
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Na tuto otazku neni piesto mozna piimocara odpovéd’, protoze kazda rodina se ocita
V jiné situaci, respondentky maji rozdilné pocty déti a jejich zaméstnavatelé ke kazdé
pristupuji rozdilné, partnefi maji rozdilna zaméstnani a jiné rezervoary volného Casu.
Ptesto by se dalo z poskytnutych odpovédi fict, Ze ano, dotazované vénuji vice Casu
svym détem a domacnosti nez jejich partnefi. VSechny respondentky stravily urcity ¢as
na rodicovské dovolené, i kdyz zakon nestanovuje, Ze by se vyhradné matka méla starat
o dit¢/déti v tomto narocném obdobi spole¢ného zivota rodiny. Samoziejmé zde
musime piihlédnout k faktu, ze je pro c¢eskou rodinu vyhodnéjsi pokud na rodic¢ovskou
dolovenou nastoupi Zena a to jiz z finan¢nich ¢i nasledné socialnich divodu.

Dalsi otazka, ktera pomohla odpovédét na tuto vyzkumnou otazku, se ptala na to,
kdo se stard o dit&/deti v mat€iné nepfitomnosti a pokud nejsou ve Skolce, Skole ¢i
zajmovém krouzku. V odpovédich figuroval v 76 % partner ¢i rodinny piislusnik.
Muzeme tedy fict, Ze pokud matka nema ¢as se postarat o potomky, ptipada tento ukol
na partnera ¢i piibuzného rodiny. V pfipadé, kdy tedy vyzvedava partner dit€¢ ze
Skolky/skoly, jak popsalo n€kolik respondentd, je zfejmé, Ze se o n&j i nasledné postara:
stravi s nim ¢as a vénuje mu potiebnou péci. To ale také nezbytné neznamena, Ze se
partnefi v péci o potomky rovnomérné nestfidaji nebo s nim netravi ¢as soucasné¢, jak je
to v piipadé celkem 5 respondenti.

Pokud se zaméfime na Cas, ktery manaZerky vénuji péci o domacnost, zjistime, ze ho
op¢t vénuji vice neZ jejich partnefi, alespon v pfipad€, kdy nevyuZivaji externi pomoc
nebo si ho nerozd€luji rovnomémé. Tady hraje roli pifedev§im moznost zen Se 0
domacnost viibec postarat, vzhledem k tomu, ze jejich pracovni ivazky dovoluji vyssi
moznost byt v domécnosti, at’ uz se jedna o pruznou pracovni dobu, praci z domova ¢i
polovi¢ni tivazek.

Posledni vyzkumné otdzka znéla: Pokud by mély moznost, praly by si dotazované
matky manazerky zménit podminky na svém pracovisti, aby mohly mit vice flexibility v
péci o své potomky? A spada tedy do kategorie, kterd propojuje rodinny a pracovni Zivot
zeny. Zde opét ziskame odpoveéd predevSim ze tii otazek dotazniku a jejich
kombinované analyzy: ¢. 17, 22 a 24.

Tato otazka je jednoducha k zodpovézeni uz pouze na zéklad¢ odpovédi otazky ¢. 24
(Uvitala byste néjaké zmény na Vasem pracovisti ¢i v pracovnim vvazku, ktery by Viam v
pripade, Ze v tuto chvili nejste spokojend, dovoloval vetsi flexibilitu v péci o dité/deéti a
domacnost?), kdy 14 respondentl, resp. 56 %, vyjadiilo touho po zméné¢ na svém

pracovisti ¢i ve svém uvazku. Pfi€emZ o nékterych ze zbylych 11 by se dalo fict, Ze
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zménou, kterd by jim pomohla v lepsi synchronizaci rodinného a pracovniho Zivota, uz
prosla a nemysli si tedy, ze by né&jaka dalsi zména byla zapotiebi. Zmény, o které byl
projeven nejvetsi zajem, jsou piedevSim: mateiska Skola na pracovisti ¢i v blizkém
okoli, ¢asteCna prace z domova a pruzna pracovni doba. Vsechny z téchto zmén jsou
odivodnitelné a mohly by byt pro zaméstnavatele divodem k zamysleni a nasledné
zmeéngé. Matetské Skoly, protoze by se rodie nemusely obavat o nalezitou péci
poskytovanou potokim a také kvuli Casu stravenym dochazenim ¢i dojizdénim, nebo
samotnym umisténim ditéte do takové instituce. Moznost ¢asteéné prace z domova a
pruzna pracovni doba zase sohledem na potieby daného pracovniho mista a
zameéstnance. Ten by byl spokojenéjsi a teoreticky vykonngjsi, a také by vzrostla i jeho
loajalita vici organizaci, ktera se mu pokusila vyjit vstiic. Je jisté, Zze ne u vSech
pracovnich pozic je takova Uiprava mozna, avSak Zeny, které tuto touhu vyjadtily, znaji
svou pozici a napli prace, znaji své vlastni moznosti a hlavnég, jak by se jim pracovalo
nejlépe.

Na zavér je nutné fict, Ze vSe je o raciondlni diskuzi vSech zucastnénych stran, kdy
nejen ze se dojde ke kompromisu, kdy ani jedna strana neni spokojend, ale predev§im
k fesSeni, které je vyhodné a uspokojivé pro vSechny. Cela spole¢nost musi preklenout
propast, kdy na jedné strané je netolerantni a diskriminujici mysleni, které ale vyzaduje
od jednoho jedince vSe a od druhého nic a na stran¢ druhé, kde jsou si vSichni rovni a
kazdy ma stejné podminky, Sance a moZnosti, jak pfispivat celému spolecenstvi a sdm

se dal rozvijet.
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ZAVER

Tato bakalarskd prace jako celek méla predevsim za cil predstavit mozné priklady
genderové nerovnosti na manazerskych pozicich, které byly zjistovany prostiednictvim
vyzkumnych otazek.

Jak jsme zjistili, tyto genderové nerovnosti na pracovisti nemusi byt tak vyrazné,
jako pred né€kolika lety, ale stale jsou zfetelné a mnohdy bezdtvodné.

Hlavnimi zjisténimi praktické ¢asti této prace jsou nasledujici poznatky:

o zeny mohou byt ter¢em genderové diskriminace a v ur¢itém mnozstvi jsou,

. zeny vénuji svym potomkiim a domacnosti vice ¢asu nez jejich partnefi 1 pres

své niz§i umisténi v hierarchii organizace spojené s niz§im vydélkem

o vice jak polovina dotazovanych Zen na manazerskych pozicich si pfeje zménit

podminky na svém pracovisti, pfi¢emz ¢ast ostatnich uz takové zmény zazila.

I pfes malé mnozstvi respondentek mizeme povazovat nase vysledky za orientacni
ukazatel souc¢asného stavu genderové diskriminace v oblasti manazerskych pozic.

Ze samotnych odpovédi respondentek je ale vidét, Ze je mozné propojit rodinny a
pracovni zivot tak, aby zena byla 1 nadale vykonnym zaméstnancem. Na zaméstnavateli
spociva tedy pouze mira ptizplisobivosti a snaha upravit pracovni uvazek zaméstnance
tak, aby ho neztratil na nckolik let, ¢i nemusel vynakladat zbytecné prostiedky na
ziskani nového.

Na zékladé vySe uvedenych zavéru Ize fici, ze jsem splnila stanovené cile prace.

Pokud by mél milj vyzkum pokracovat, urcité bych se snazila ziskat mnohem vétsi
mnozstvi respondentek, aby se 1épe mohly monitorovat zakonitosti. Bylo by vhodné
rozsifit vyzkum na rozdily mezi manazerkami v malé, stfedni a velké organizaci, ¢i
V porovnani s muzi. Vyzkum samotny by Sel mnohem vice do hloubky a porovnal by
zkuSenosti matek v éfe socialismu a v soucasnosti. Toto téma je Siroké a myslim proto,
ze moznosti jak prohloubit znalosti a ziskat co nejvice informaci je mnoho.

Je dulezité takové informace znat, protoZe bez nich se jako spolecnost nemlZzeme

posunout kuptedu a nedokdzeme prezit v dnesni vysoce turbulentni dobé.
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Priloha €. 1. Nevyplnény dotaznik

Matky manaZerky ve sti‘ednich organizacich v CR

Dobry den,

v tuto chvili mate pted sebou dotaznik primérné uréen matkam manazerkam stiednich
organizaci v CR, ktery se zabyva slad’ovanim pracovniho a rodinného Zivota a snazi se
odpovédét na otazky tykajici se tohoto tématu.

Tento dotaznik je soucasti bakalarské prace, je anonymni a ze ziskanych odpovédi se
budou tvofit ucelené zavéry, které nebudou publikovany Siroké vetfejnosti.

Timto Vas tedy zadam o jeho vyplnéni. Pokuste se prosim odpovidat po pravdé a u
otazek,

kde je vyzadovana delsi odpovedét tak prosim uciiite.

Predem dé¢kuji a s pfanim mnoha Gspéchll v pracovnim i rodinném Zzivoté

Smakalova Sarka

MUVS CVUT

*Required

Obecné otazky

1. Kolik Vam je let? *
18 29

3039

40 49

50 a vice

2. Jaké je Vase nejvySe dosazené vzdélani? *
Zakladni vzdelani

Odborné vyuceni

Stredni skola bez maturity

Stredni Skola s maturitou

Bakalarské vzdelani

Magisterské vzdelani

Doktorske vzdeélani

3. Kolik mate déti? *

4.V jakém partnerském vztahu jste? *
Svobodna

Vdana

Rozvedend

Registrované partnerstvi

Ovdovéla

Otazky z oblasti kariéry

5.V jakém pracovnim vztahu jste? *
HPP

DPP/DPC

6. V jakém pracovnim tvazku jste? *
Pruzna pracovni doba
Polovicni uvazek
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Prace z domova
Sdilené pracovni misto
Stlaceny pracovni tyden
Konto pracovni doby
Other:

7. Jak dlouho pracujete na soucasné pracovni pozici? *
Meéné nez I rok

1 az 2 roky

3az5let

6 az 10 let

Vice jak 10 let

8. V jaké organizaci jste zaméstnana?
Ceska
Mezinarodni

9. Kolik zaméstnancti mate pod svym vedenim? *
lazl0

11 az 20

21 az 35

36 a vice

10. Jakym zplisobem pracujete se svymi podiizenymi? *
Spise je kontroluji
Spise je vedu

11. Kdo je Vasim pfimym nadiizenym? *
Zena
Muz

12. Mate pocit, ze pokud by na Vasi pracovni pozici byl muz, vykonaval by jiné
mnoZzstvi prace nez Vy? *

Vykonaval by prdace méné

Vykonaval by prace vice

Vykonaval by prace stejné

13. Setkala jste se ve Vasi kariéfe s pfimou diskriminaci (genderovou)? *
NE
ANO

14. Jakeé byly jeji projevy?

15. Ocitla jste se nekdy v situaci, kdy byl muz na stejné pracovni pozici, s obdobnymi
zkuSenostmi a vzdélanim jako Vy, povysen diive bez konkrétniho/uspokojivého
vysvétleni?

NE

ANO



Slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota
16. Jak si s partnerem délite praci v domacnosti a péci o déti?
Odpovézte pouze v pripade, ze mate partnera. Pokuste se o co nejkonkrétnéjsi popis.

17. Ptizptsobili se Vasi zaméstnavatelé Vasi rodinné situaci?
Pokud se zménila od nastupu do soucasného zaméstnani. V pfipadé€ Ze ano, prosim o
konkrétni popis.

18. Byla jste na rodi¢ovské dovolené? *
ANO
NE

19. Jak dlouho jste byla na rodicovské
dovolené?
Odpovézte v pripadé, Ze jste na predchozi otazku odpovédé€la ano.

20. Vrétila jste se po skonceni rodi¢ovské dovolené na stejné pracovni misto?
Odpoveézte v piipadé, ze jste byla na rodicovské dovolené.

ANO

NE

21. Kdo se stara o dité/deti ve Vasi nepritomnosti v ptipadé Ze neni ve Skolce/
Skole/zdjmovém krouzku? *

Partner/rodinny prislusnik

Blizky pritel

Placeny opatrovatel

Dite/deti jsou sami

22. Mate na VaSem pracovisti zaméstnaneckou Skolku? *
ANO
NE

23. Stihate své konicky/zajmy ve stejném mnozstvi jako pfed narozenim ditéte/déti a
nastupem na manazerskou pozici? *

ANO

NE

24. Uvitala byste n&jaké zmény na VaSem pracovisti ¢i v pracovnim tvazku, ktery by
Vam v ptipadé, ze v tuto chvili nejste spokojena, dovoloval vétsi flexibilitu v péci o

dité/déti a domacnost? *

Zavér
Zde konci tento dotaznik. Jeste jednou Vam mockrat dékuji za Vas Cas.

25. Pokud si ptejete ziskat informace o vysledcich prizkumu a jeho zavérech, vypliite
svou emailovou adresu.

26. MozZnost na doplnéni odpovédi, sdéleni svych nazori apod.
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Evidence vypiijcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k pij¢ovani této bakaldiské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,
ze bude tuto praci fadn¢ citovat v seznamu pouzité literatury.

V Praze dne:

Sarka Smakalova

podpis:

Jméno

Katedra / Pracovisté

Datum

Podpis
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