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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity. Cilem je analyzovat
systém zaméstnaneckych vyhod a dani a jejich uplatnéni ve vyzkumné instituci.
V prvni ¢asti prace je popsana soucasna teorie vztahujici se k zaméstnaneckym
benefitim. Druha c¢ast je vénovana vyhodnoceni nastaveni systému
zameéstnaneckych vyhod v dané spoleCnosti. Na zakladé dotaznikového Setfeni

je navrzena zména v systému zaméstnaneckych vyhod.

Klicova slova

Zaméstnanecké vyhody, benefity, dané, zaméstnanec, zaméstnavatel

Abstract

The bachelor thesis deals with employee benefits. The aim is to analyze the
system of employee benefits and taxes and applying them in a research
institution. The first part describes the current theories related to employee
benefits. The second part is devoted to the evaluation system settings employee
benefits in the company. Based on the survey is designed to change the system

of employee benefits.
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Uvod
Bakalarska prace se zabyva predstavenim béznych zaméstnaneckych benefitl

v Ceské republice a nasledné rozborem zaméstnaneckych vyhod ve vyzkumné

instituci.

V soucasnosti se stava nabidka benefitd ve firmach &im dal tim vic rozSifena.
V dnedni dobé je nedostatek kvalitnich a kvalifikovanych zaméstnancu
a zaméstnanecké benefity je jeden ze zplsobu, jakymi je naldkat nebo naopak
udrzet. Zaméstnanecké benefity mohou byt dulezitym faktorem pfi vybéru

nového zaméstnani.

Nabidka poskytovanych zaméstnaneckych vyhod byva Casto zavisla na tom, jak
velika je firma, ktera zaméstnanecké vyhody nabizi. VétSinou plati, Zze ¢im je

firma vétsi, tim vétSi ma nabidku zaméstnaneckych vyhod.

Zaméstnavatel mize nékteré vyhody zahrnout do nakladu a tim muaze snizit sv(j
zisk prfed uroky a zdanénim. Pro zameéstnance je to pfijem nad ramec jeho mzdy
a v nékterych pfipadech muze byt osvobozen od poplatkli za zdravotni a socialni
pojisténi nebo od dané z pfijmu. Spravné nastaveny systém tedy muize byt

uzite€ny pro zaméstnance i zaméstnavatele.

Cilem této bakalarské prace je provést rozbor zaméstnaneckych vyhod ve

vyzkumne instituci a navrhnout zlepseni daného systému.
Bakalarska prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou.

Obsahem teoretické Casti je popis a predstaveni béZznych zaméstnaneckych

benefitt v Ceské republice, jejich d&leni a popsani vyhod a nevyhod.

Prakticka Cast se zabyva zkoumanim zaméstnaneckych vyhod ve Vyzkumném
ustavu Akademie véd Ceské republiky a jejich dafiovou vyhodnosti. Po dohodé
nebudu uvadét, o jaky ustav se pfimo jedna. Jsou zde popsany jednotlivé druhy

benefitl, které Vyzkumny ustav nabizi.

Analyzu a vyhodnoceni systému zaméstnaneckych benefitl jsem provedl pomoci
dotaznikového Setfeni. Za timto ucelem jsem stanovil vyzkumné otazky, které

zni: 1. Zaméstnanci nejvice vyuzivaji stravenky a poukazky Ticket Benefits;
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2. Zaméstnanci by jako nové benefity ocenili pfispévek na telefon a prispévek na

penzijni pfipojisténi; 3. vétSina zameéstnancu je spokojena s nabidkou benefita.



Teoreticka cast

1. Odménovani zaméstnancu

Odmeénovani jiz v dneSnim modernim fizeni lidskych zdroju neznamena pouze
plat nebo mzdu, pfipadné jiné dalSi penézni odmény, které poskytuje spolecnost
zameéstnanci za vykonanou praci. Dnesni pojeti odménovani zaméstnancu je
v soucCasnosti mnohem vice propracovaneé. Zahrnuje napfiklad povyseni,
formalni uznani (pochvaly) a zaméstnanecké vyhody (zaméstnanecké vyhody
jsou vétdinou nepenézni), které zaméstnavatel nabizi bez ohledu na
zameéstnanclv pracovni vykon a poskytuje zaméstnanecké vyhody pouze z titulu
pracovniho poméru nebo jiného vztahu. Odmény mohou byt véci, které nemusi
byt zcela samozifejmé. Odmény mohou byt vnéjsi a vnitfni. U vnéjSich odmén
muzeme pFimo vidét vysledek a jsou svym zpusobem hmatatelné. Vnéjsi
odménou muize byt napfiklad pfidéleni Iépe vybavené kancelare, zafazeni na
urcité pracovisté nebo pfidéleni urCitého stroje. Mezi odmény se fadi i vzdélavani
poskytované organizaci. Vné&jSi odmény kontroluje a rozhoduje o nich
organizace. Oproti tomu vnitini odmény nejsou pfimo hmatatelné a souvisi se
spokojenosti zaméstnance s praci, s radosti, kterou mu pfinasi prace, s uznanim
od okoli, hrdosti, Ze mize pracovat tam, kde pracuje a kariéry. Tyto odmény jsou
zavislé na osobnosti zaméstnance a zavisi na jeho potfebach, zajmech
a hodnotach. Kromé penéznich norem odménovani se tedy zaroven pouZzivaji
nepenézni formy odménovani. VSechny tyto odmény tvofi celkovou odménu.
(Koubek, 2007, s. 283-284)

1.1. Celkova odména

Celkova odména je takova odména, ktera obsahuje vSechny typy odmén. To
znamena, ze obsahuje nepfimé i pfimé typy odmén a vnitini i vnéjsi typy odmén.
Se v8emi soucCastmi odmény (plat nebo mzda, zasluhova odména,
zaméstnanecké vyhody a nepenézni odmeény), které souvisi s vykonem prace,
jsou provazany a zachazi se snimi jako sjednim provazanym celkem.
(Armstrong, 2007, s. 520)



Celkova odména tedy propojuje tzv. transakéni odmény a relacni (vztahové)
odmény, viz tabulka €.1. Mezi transak¢ni odmény patfi zakladni mzda nebo plat,
zasluhova odména a zaméstnanecké vyhody. V souvislosti s transakénimi
odménami Ize hovofit o hmotnych odménach. Relaéni (vztahové) odmény jsou
odmeény, které se tykaji vzdélavani a rozvoje a zkuSenosti a zazitk( z prace.

Relacni (vztahové) odmény jsou nehmotné odmény. (Armstrong, 2007, s. 520)

Na celkovou odménu se je nutné nahlizet holistickym pfistupem. To znamena,
Ze se na ni musime divat celostnim pristupem, protoze vlastnosti systému nelze
urcit jen pomoci vlastnosti jeho ¢asti. Celkova odména se nespoléha na jeden
nebo na dva samostatné mechanismy, ale zabyva se kazdym zplsobem, kterym
lze odmérovat zaméstnance. Cilem je dosahnout co nejvétsiho mozného
dopadu odménovani na motivaci, oddanost a angazovanost v zaméstnani. Podle
definice O’Neala zahrnuje celkovda odména vS8e, ¢eho si pracovnici

v zaméstnaneckém vztahu ceni. (Armstrong, 2007, s. 520)

Podle jiné definice celkové odmény jsou celkovou odménou vSechny nastroje,
které ma zaméstnavatel k dispozici a které by mohl zaméstnavatel vyuzit
k ziskani, udrzeni a uspokojeni pracovniku. Jina definice zase uvadi, ze celkové
odmény obsahuji nejen mzdu ¢&i plat a zaméstnanecké benefity, ale také
nehmatatelné prvky jako je napfiklad prilezitost ke kariéfe, vzdélavani a rozvoj

a uplatiovani pravomoci. (Armstrong, 2007, s. 520-521)

Tabulka 1: Odmériovdni zaméstnanci

Zakladni mzda / plat . .
. y p ; S Celkova hmotna
Transakcéni odmény Zasluhovd odména Y
» — odména )
Zaméstnanecké vyhody Celkova
Relacni (vztahové) Vzdé&lavani a rozvoj odmeéna
odmeény Zkusenosti / zazitky z Nepenézni / vnitfni
prace odmény

Zdroj: (Armstrong, 2007, s. 521)



2. Definice a charakteristika zaméstnaneckych vyhod

Zameéstnanecké benefity se zacaly objevovat poprvé pfed druhou svétovou
valkou. Prudky rozvoj ale nastal az béhem druhé svétove valky. Zaméstnavatelé
méli velky nedostatek pracovni sily a mzdy byly kontrolovany viadou. Firmy proto
zaCaly podnikat kroky ktomu, aby si udrzely stavajici zaméstnance, nebo
nalakaly nové. Zacaly tedy zaméstnancum pfispivat na stravovani, Iékafe nebo
zacaly zfizovat Zivotni pojistky. Od té doby se systém zaméstnaneckych vyhod
znacné posunul, ale stale plati, ze vyznam zaméstnaneckych vyhod je vétsi
v obdobich, kdy je nedostatek zaméstnancl. (Milkovich G.T., Bordreau J.W.,
1993, str. 43)

Zameéstnanecké vyhody jsou slozky odmény, které zaméstnavatel poskytuje
zameéstnancim navic ke klasické penézni odméné. Zahrnuji také polozky, které
nejsou pfimou odménou, jako je napfiklad nadstandartni délka dovolené.
(Armstrong, 2007, s. 595)

Cilem poskytovani zaméstnaneckych vyhod je uspokojit osobni potreby
zameéstnancu, posilit oddanost zaméstnancl vic¢i zaméstnavateli a poskytovat
dafiové vyhodny zpusob odmény. Pokud jsou zaméstnanecké vyhody spravné
nastavené, mohou pomahat ziskat nové zameéstnance nebo udrzet stavajici

zaméstnance. (Armstrong, 2007, s. 595)

Zaméstnanecké vyhody nemaji za ukol motivovat pracovniky. Normalni
zaméstnanecké vyhody poskytované zaméstnavatelem nemaji vétSinou pfimy
vliv na pracovni vykon zaméstnance. Mohou ale zlepSovat angazovanost
a oddanost a mohou vytvaret lepSi pohled na zaméstnavatele. (Armstrong, 2007,
s. 595)

Zaméstnanecké benefity mohou byt zaméstnavatelem poskytovany: 1. vSem
zaméstnancim firmy - napf. pfispévky na penzijni pfipojisténi se statnim
pfispévkem a na soukromé Zivotni pojisténi, zvyhodnéné pujcky, pfispévky na
stravovani, pfispévky na sportovni a kulturni akce, pfispévky na vzdélavaci kurzy
a Skoleni, hrazeni zdravotnich prohlidek, pfispévky na rekreaci zaméstnanc

a jejich rodinnych pfislusnikl, uhrada masaznich, rehabilitaénich a posilovacich



sluzeb, dary k zivotnim a jinym vyro¢im, prodej produktd firmy za cenu nizsi, nez
je cena obvykla (trzni), poskytovani nealkoholickych napoju na pracovisti, nakup
vitaminovych pfipravkd. 2. pouze vybrané skupiné zaméstnancu - napf.
pouzivani sluzebniho auta i pro soukromé ucely (manazerské auto), zajiStovani
nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a ze zaméstnani, poskytnuti bezplatného
pfechodného ubytovani, poskytovani zaméstnaneckych akcii. 3. individualné
zaméstnancim - pfi Zivelné pohromé&, podpory pfi nestésti vroding, pfi
dlouhodobé nemoci, pfi nepfiznivé financni Ci socialni situaci zaméstnance.
(Machacek, 2008;Krbeckova, 2014; Pelc 2009)

Za zaméstnanecké benefity, které zaméstnavatel poskytuje, Ize povazovat i dalSi
vyhody, které umoznuje zakonik prace. Jedna se napfiklad o nadstandartni délku
dovolené, vysSi vySe odstupného pfi rozvazani pracovniho poméru vypovéedi
danou zaméstnavatelem, volno pro zafizovani soukromych potfeb zaméstnance,
zavedeni pruzného rozvrzeni pracovni doby, zavedeni kontra pracovni doby,
umoznéni prace z domova, pfiplatek k vySi nemocenskych davek do vysSe bézneé
mzdy zameéstnance, poskytovani nadlimitni vySe stravného pfi tuzemskych
sluZebnich cestach a nadlimitni vySe stravného a kapesného pfi zahrani¢nich
cestach. (Machacek, 2008, s. 13)

Zaméstnanecké vyhody, které jsou uréené pro vSechny zaméstnance firmy, se
daji poskytovat dvéma zpusoby: fixni systém benefitd nebo flexibilni systém
benefitd (cafeteria systém). U fixniho systému vybere zaméstnavatel
zaméstnanecké vyhody, které jsou pro vSechny zaméstnance, a je jen na
samotném zaméstnanci, zda tyto zaméstnanecké vyhody vyuZije nebo ne.
Nevyhodou tohoto systému je, ze zaméstnavatel miaze urc€it zaméstnanecké
vyhody, o které pak zaméstnanci nebudou mit zajem a radéji by méli jiné
zaméstnanecké vyhody. Oproti tomu flexibilni systém benefit(i (cafeteria systém)
umozniuje zaméstnanclm vybrat si ze stanovaného balicku zaméstnaneckych
vyhod ty zaméstnanecké vyhody, které jim nejvice vyhovuji. Zaméstnanecké
vyhody jsou bodové ohodnocené a zaméstnanec dostane urcity pocet bodu,
které pak pouZije na vybér zaméstnaneckych vyhod, které mu nejvice vyhovuiji.
(Machacek, 2008, str. 14).



Jak ukazaly vysledky vyzkumu ING banky (viz. Tab. 2) zamé&stnanecké vyhody
poskytuje v sougasnosti v CR v soudasnosti 99% firem. V priiméru nabizeji firmy
10 benefitd. Firmy pod 50 zaméstnancl nabizeji primérné 7 benefitl, podniky,

které maji vice nez 250 zaméstnancu pak 11. (ING, 2014)

Tabulka 2: Nejcastéji poskytované benefity v roce 2014

Nejcastéji poskytované benefity v roce 2014

Zaméstnanecké benefity Procento poskytujicich firem

Mobilni telefon 89%

Vzdélavani 81%

Lékarské prohlidky 78%

Pitny rezim 75%

Stravenky 74%

Sluzebni automobil 74%

Vécné dary/jednorazové odmény 68%

PFispévky na penzijni pfipojisténi 68%

Pfispévek na Zivotni pojisténi 49%

Sport 42%

13. plat 39%

Zdravi (vitaminy, rehabilitace atd.) 39%

Kultura 35%

Zaméstnanecké pujcky 34%

Oc¢kovani proti chfipce 27%

Pfispévek na dovolenou 27%

Dny volna — tzv. sick day 25%

Flexi — poukazky 26%

Pfispévek na cestovani do zaméstnani 20%

Zdroj:(ING, 2014)

Vyhody zaméstnaneckych benefitl

Zaméstnanecké benefity pfinasi vyhody pfevazné pro zaméstnance. Jednim
z hlavnich pfinosu je, Ze jsou soucasti nepenézniho pfijmu a proto mohou byt
osvobozeny od dané z pfijmu a odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi. Pokud
spliuji potfeby a ofekavani zameéstnance, mohou slouzit t€z jako motivacni
prvek, zejména pak pfi vybéru nového zaméstnani. (Machacek, 2008;
Krbeckova, 2014; Pelc, 2009)



Zaméstnanecké vyhody ale mohou pfinést uzitek i zaméstnavateli. KdyZ jsou
zaméstnanecké vyhody dobfe nastaveny, zlepSuji povést podniku a ten pak ma
lepSi postaveni na trhu prace pfi hledani novych zaméstnancl. Dale podporuiji
relaxaci, rozvoj a socialni zazemi zaméstnancu, ktefi se pak citi Iépe a radi
v podniku pracuji. Zaroven pak o firmé dobfe mluvi a tim firma ziskava vétsi
prestiz. ZlepSuji také vztahy mezi zaméstnanci i vztahy mezi zaméstnavatelem
a podporuji loajalitu k podniku. Zaméstnanecké vyhody mimo jiné nepodléhaji
tolik inflaci, jako mzda nebo plat. (Machacek, 2008;Krbeckova, 2014; Pelc, 2009)

Nevyhody zaméstnaneckych benefita

| kdyz u zaméstnaneckych benefitl pfevazuji vyhody, pfinasi rovnéz i nevyhody.
Hlavni nevyhoda je, Ze zaméstnanci berou zaméstnanecké vyhody jako
samoziejmost. PoZzadavky zaméstnancl se stale zvySuji a zaméstnanci si pak
nemusi uvédomovat, Ze dany benefit neni samoziejmost. Zaméstnanecké
vyhody nemaji dlouhodoby motivacni vyznam a tim padem ani nemaji pfimy vliv
na vykonnost zaméstnance. Benefity by tedy nemély byt zavislé na tom, jak dany
zaméstnanec pracuje, ale jen na tom, jak dlouho je ve firmé zaméstnan. DalSi
nevyhoda je, Ze lidé maji rizné potifeby a proto také oCekavaji rizné benefity,
tudiz se nejde zavdécit vsem. Tato nevyhoda mUize byt eliminovana zavedenim
flexibilniho systému benefitd. (Machacek, 2008; Krbeckova, 2014; Pelc 2009)

3. Clenéni zaméstnaneckych vyhod

Zameéstnanecké vyhody Ize Clenit podle jejich danové a odvodové vyhodnosti na
mimofadné vyhodné a na benefity s dil¢i vyhodnosti (Casteéné vyhodné).
Mimofadné vyhodné zaméstnanecké vyhody jsou ty vyhody, které jsou danovym
vydajem na strané zaméstnavatele. Na strané zaméstnance jsou mimofadné
vyhodné zaméstnanecké vyhody osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob
a nejsou soucasti vymérovacich zakladu pro odvod socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi. To znamena, Ze se z nich neplati pojistné. U nékterych
benefitd maze byt limit plnéni. Benefity s dil€i vyhodnosti mohou byt napfiklad
pro zaméstnavatele danovym vydajem a pro zaméstnance jsou jeho danovym
pFijmem jako pfijem ze zavislé Cinnosti a nejsou soucasti vymérovacich zakladu
pro odvod socialniho zabezpeceni. Nebo mohou byt u zaméstnavatele darfiovym

vydajem a naopak u zaméstnance jsou od dané z pfijmu fyzickych osob
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osvobozeny a nejsou tudiz sou€asti vymérovacich zakladd pro odvod socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi. To znamena, Ze se z nich neplati pojistné.
(Pelc, 2009 s. 13-14)

Zaméstnanecké benefity mizeme také délit na finan¢ni a nefinanéni. Finanéni
zaméstnanecké vyhody jsou ty vyhody, na které zaméstnavatel vydava finanéni
prostfedky (pfispévek na dovolenou). Nefinanéni zaméstnanecké vyhody jsou ty
vyhody, které jsou poskytovany bez finanéniho vydaje maijitele (pajCovani véci).
Na strané zaméstnance muizeme zaméstnanecké vyhody délit podle formy
pfijmu na penézni a nepenézni. Penézni zaméstnanecké vyhody jsou ty vyhody,
kde zaméstnanec obdrzi od zaméstnavatele finanéni ¢astku. Naopak nepenézni
zaméstnanecké vyhody jsou pfedevSim bezplatné nebo zvyhodnéné sluzby
(poskytnuti sluzebniho auta). (Pelc, 2009, s. 15)

Nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci je takové plnéni,
ve kterém jsou veSkeré naklady v plné hodnoté uhrazeny zaméstnavatelem.
Hodnota nepenézniho plnéni je rozdil mezi cenou hrazenou zaméstnavatelem
a jeji ¢asti hrazenou zaméstnancem. Zaméstnavatelem muze byt hrazena plna
cena, proto muze hodnota nepenézniho plnéni pfedstavovat plnou cenu. (Pelc,
2009, s. 16)

Dalsi hledisko, podle kterého mizeme €lenit zaméstnanecké benefity, je, zda se
jedna o benefity plosné, €i volitelné. Plosné zaméstnanecké benefity jsou
benefity, které C&erpaji vSichni zaméstnanci nebo alespon vétSina z nich.
NejCastéji to je pFispévek na stravovani, pfispévek na penzijni nebo Zivotni
pojisténi. Volitelné benefity si oproti ploSnym benefitim muaze zvolit zaméstnanec
tak, jak mu nejvice vyhovuje. Zaméstnanecké benefity jsou ohodnoceny body
a zaméstnanec ma urcit po€et bodu, ktery zavisi na jeho pozici, délce pracovniho
poméru apod. Zaméstnanec si tak muze sestavit dle vlastniho uvazeni. (Pelc,
2009, s. 17-18)
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4. Druhy zaméstnaneckych vyhod

V nasledujici ¢asti jsou popisovany jednotlivé druhy zaméstnaneckych vyhod.

4.1. Vzdélavani

Jedna se v pfedevsim o odborny rozvoj a rekvalifikace zaméstnancl souvisejici
s predmétem Cinnosti zaméstnavatele nebo s pracovnim zafazenim
zaméstnance. Muze to ale byt i €innost, ktera nesouvisi pfimo s vykonavanou
praci. Vzdélani je vyhodné jak pro zaméstnance, ktery si vylepSi své znalosti, tak
i pro zaméstnavatele, ktery tim ziska kvalifikovanéj$i pracovni silu. (Machacek,
2008; Krbeckova, 2014)

Odborny rozvoj zaméstnancu ve vlastnim vzdélavacim zarizeni

Odborny rozvoj zaméstnancl zabezpeCované jinymi subjekty je pro
zaméstnavatele i zaméstnance mimoradné vyhodny benefit. Vydaje na provoz
vlastniho stravovaciho zafizeni jsou pro zaméstnavatele danovymi vydaji. Pro
zaméstnance plati, Ze nepenézni pfijem je osvobozen od dané z pfijmu fyzickych
osob a pfilem osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob neni soucasti

vymeérovacich zakladl pro pojistné. (Pelc, 2009, s. 49)
Odborny rozvoj zaméstnancti zabezpe€ované jinymi subjekty

Odborny rozvoj zaméstnanci zabezpelovany jinymi subjekty je pro
zaméstnavatele i zaméstnance mimoradné vyhodny benefit. Vydaje na provoz
vlastniho stravovaciho zafizeni jsou pro zaméstnavatele danovymi vydaji. Pro
zaméstnance plati, Ze nepenézni pfijem je osvobozen od dané z pfijmu fyzickych
osob a pfijem osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob neni soucasti

vymeérovacich zakladl pro pojistné. (Pelc, 2009, s. 50)
Uziti vzdélavacich zarizeni jako nepenézni plnéni

DalSim druhem piInéni je nepenézni plnéni s moznosti uzivat vzdélavacich
zafizeni. PInéni také mlze byt ze socialniho fondu na kurzy nebo Skoleni. PInéni
svym zameéfenim nesouviseji s podnikanim a neziskavaji tak zdanitelné pfijmy

zaméstnavatele. Na tyto benefity neni pracovnépravni narok. Jde o pfipady, kde
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se nejedna o odborny rozvoj zaméstnancl, a proto nemuze byt vydaj pro

zaméstnavatele dafiové ucinny. (Pelc, 2009, str. 51)

Odborny rozvoj zaméstnancl zabezpeCované jinymi subjekty je pro
zaméstnavatele i zaméstnance mimofadné vyhodny benefit. Na strané
zameéstnavatele probiha platba dané z pfijm0 ze socialniho fondu. Zaméstnanec
dan z pfijma fyzickych osob neplati a pfijem osvobozeny od dané z pfijmu
fyzickych osob neni souc€asti vymérovacich zakladl pro pojistné. (Pelc, 2009,
str. 52)

Prispévky a priplatky na vzdélavani v oborech, které nesouvisi

s podnikanim

Na strané zaméstnavatele plati, ze pokud ma zaméstnanec na tento
zaméstnanecky benefit narok, ktery je popsan v kolektivni smlouvé, vnitfniho
predpisu zaméstnavatele nebo pracovni smlouvy, tak je pro zaméstnavatele

vydaj na tento zaméstnanecky benefit dafiovy vydaj. (Pelc, 2009, s. 53)

Na strané zaméstnance plati, ze zakon o danich z pfijmu takové pfijmy od dané
z pfijma  fyzickych osob neosvobozuje a tyto prispévky jsou soucasti

vymeérovacich zakladl pro vypocet pojistného. (Pelc, 2009, s 54)

4.2. Stravovani zameéstnancu

Zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnancim stravovani (podle § 236
zakoniku prace). Tuto povinnost nema jen u pracovniku, ktefi jsou vyslani na
sluzebni cestu. Zaméstnavatel mize zaijistit stravovani ve vlastnim stravovacim
zarizeni nebo pomoci jinych stravovacich zafizeni. Pfispévek na stravovani
muUze poskytovat v penézni i nepenézni formé. NejCastéjSi je ale poskytovani
stravenek. Zaméstnanci si tak mohou vybrat mezi vice stravovacimi zafizenimi,
a tudiz zaméstnavateli odpada starost se zajistovanim stravovaciho zafizeni.
Zaméstnavatel muze pfispivat na stravovani ze socialniho fondu. Dale sem patfi
zajisténi nealkoholickych napoju na pracovisti, byt nejde o klasicky benefit.
(Machacek, 2009; Krbeckova, 2014; Pelc, 2009)

12



Platba na provoz viastniho stravovaciho zarizeni

Vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni jsou pro zaméstnavatele
danovymi vydaiji. Vydaje na potraviny jsou pro zameéstnavatele dafiovym vydajem
jen do vySe Castky vybrané za zavodni stravovani od zaméstnancu. Prispévek
na stravovani lze povazovat jako darnovy naklad jen, pokud zaméstnanec stravi
v zaméstnani minimalné 3 hodiny. Pokud zaméstnanec stravi v zaméstnani vice
nez 11 hodin, je pro zaméstnavatele dafnovym vydajem vydaj zaméstnance na
dalsi jidlo pro zaméstnance. Stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni lIze
zajistiti pomoci jinych subjektl a stale se to bude povaZovat za viastni stravovaci
zafizeni. (Pelc, 2009, s. 37)

Prispévek na stravovani zajistované jinymi subjekty

Prispévek na stravovani zajistované jinymi subjekty je CasteCné zvyhodnény
benefit. Na strané zaméstnavatele se jedna o darnovy vydaj do vySe 55% ceny
jednoho jidla. Pro zaméstnance plati, ze je stravovani poskytovano jako
nepenézni plnéni a tudiz je bez ohledu na hodnotu toto pinéni osvobozeno od
dané z pfijma fyzickych osob. Pfijem osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych
osob neni soucasti vymérovacich zakladl pro vypocet pojistného. (Pelc, 2009,
s. 38)

Jako darnovy vydaj lze uplatnit pfispévek na stravovani jen, pokud je
zameéstnanec v zameéstnani alespon 3 hodiny. Pokud je zaméstnanec
v zaméstnani minimalné 11 hodin, muze zaméstnavatel uplatnit jako darnovy

vydaj dalSi pfispévek na stravovani. (Pelc, 2009, s. 38)

Na strané zaméstnance je pfispévek na stravovani poskytovan jako nepenézni
plnéni a tudiz je toto pInéni od dané z pfijmu fyzickych osob osvobozeno.
Penézni pfispévky ale od dané z pfijmu fyzickych osob osvobozeny nejsou.
(Pelc, 2009, s. 38)

Prispévky na stravovani placené ze socialniho fondu

Na strané zaméstnance je pfispévek na stravovani poskytovan jako nepenézni
plnéni a tudiz je toto pInéni bez ohledu na hodnotu od dané z pfijmu fyzickych
osob osvobozeno. (Pelc, 2009, s. 40)
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Poskytnuti nealkoholickych napoja na pracovisti

Nejedna se o klasicky benefit, protoze zaméstnavatel ma zakonnou povinnost
poskytnout na pracovisti vodu a ochranné napoje. Pro zaméstnavatele se jedna
o danové ucinné vydaje, tedy vydaje vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni
zdanitelnych pfijma. (Pelc, 2009, s. 41-42)

Pro zaméstnance plati, Zze na nepenézni pfijmy spocivajici v poskytnuti vody se
nevztahuje dan z pfijmu fyzickych osob. Penézni plnéni je u zaméstnancu
zdanéno a je soucasti odvodu pro socialni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi.
(Pelc, 2009, s. 42)

4.3. DalSi zaméstnanecké vyhody
Prispévek na penzijni pripojiSténi a soukromé zivotni pojisténi

Pro zaméstnavatele i zaméstnance je pfispévek na penzijni pfipojisténi
a soukromé zivotni pojisténi mimoradné vyhodny benefit. Pro zaméstnavatele je
tento vydaj danovy vydaj bez limitu, pokud byl dohodnut jako pracovnépravni
narok. Pro zaméstnance plati, Ze je pfijem osvobozen od dané z pfijmu fyzickych
osob do spole¢ného limitu 24 000 K4 za rok pro oba druhy pojisténi. PFijem
osvobozeny od dané z pfijma fyzickych osob neni soucasti vymérfovacich

zakladu pro pojistné. (Pelc, 2009, s. 34)
Doprava zaméstnanctli do a ze zaméstnani

Prispévek na dopravu zaméstnancl do a ze zaméstnani Ize poskytnout formou
bezplatné prepravy, zlevnénych listki na vefejnou dopravu nebo zajisténim
vlastni dopravy, napfiklad pronajem autobusu. Tato moznost se vyuziva hlavné
v oblastech, kde je horSi dopravni obsluznost. Existuje také mozné poskytnou

penézni pfispévek na dopravu. (Machacek, 2008; Pelc, 2009)

Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim pfispévky na dopravu do a ze
zaméstnani, tak pro zaméstnavatele plati, ze pokud je pfispévek na dopravu
sjednan v kolektivni smlouvé, vnitfnim pfedpisu nebo individualni smlouvé, je
prispévek danovym vydajem. Benefit se tim stava pracovnépravnim narokem.

U zaméstnance plati, Ze pfijem je soucasti obecniho zakladu dané z pfijmu
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fyzickych osob a tento pfijem je soucasti vymérovacich zakladl pro vypocet
pojistného. Tento zaméstnanecky benefit je tedy castecné zvyhodnény. (Pelc,
2009, s. 57)

Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim pfispévek na dopravu do a ze
zaméstnani pomoci zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek, tak pro
zaméstnavatele nema poskytovani benefitu vliv na danovy zaklad, zatimco
u zaméstnance se jedna o nepenézni pfijem, a proto neplati z tohoto pfispévku
dan z pfijmu a tento pfijem neni soucasti vyméfovacich zakladl pro vypocet
pojistného. Tento zaméstnanecky benefit je tedy mimofadné vyhodny. (Pelc,
2009, s. 58)

Prispévek na rekreaci

Zaméstnavatel mlze pfispivat zaméstnancim a jejich rodinnym pfislusnikim na
rekreaCni pobyty v zahrani€i i v tuzemsku. Zaméstnavatel mize pfispivat na
pobyt ve vlastnim rekreaCnim zafizeni nebo mulze pfispivat na rekreaci

zajiStovanou jinym subjektem. (Machacek, 2009; Krbeckova, 2014; Pelc, 2009)

V pfipadé, ze zaméstnavatel pfispiva na pobyt ve vlastnim rekreaCnim zafizeni,
je vydaj na provoz vlastniho rekreaniho zafizeni danovym vydajem do vyse
zdanitelnych pfijmd z provozu toho zafizeni. Pro zaméstnance je pfijem
osvobozen od dané z pfijmu fyzickych osob. Osvobozeny pfijem neni soucasti

vymeérovacich zakladl pro pojistné. (Pelc, 2009, s. 83)

Pokud zaméstnavatel pfispiva zaméstnancim na rekreaci zajiStovanou jinym
subjektem, plati dan z pfijmG ze socialniho fondu. Zaméstnanec dan z pfijma
fyzickych osob neplati do limitu 20 000 K& ro¢né. Osvobozeny pfijem neni

soucasti vymérovacich zakladu pro pojistné. (Pelc, 2009, s. 84)
Prechodné ubytovani

Tento benefit by mél pomahat k mobilité pracovni sily. Pokud zaméstnanec bydli
daleko od mista vykonavani prace, muze mu byt poskytnut pFispévek na
prechodné ubytovani. Zaméstnanec tak nemusi dojizdét dlouhou dobu do prace.
Obec pfechodného ubytovani v8ak nesmi byt shodna s trvalym bydlistém

zameéstnance. Pokud se Casem zaméstnanec rozhodne prestéhovat do mista

15



vykonavani prace, firma mu mize, pokud je to v jeji moci, byt prodat. (Machacek,
2009; Krbeckova, 2014; Pelc, 2009)

Tento benefit je pro zaméstnavatele danovy vydaj (bez limitu). Zaméstnanec
neplati dan z pfijmu fyzickych osob do limitu 3500 K&/mésic a do daného limitu
neni nepenézni pfijem soucasti vymérovacich zakladl pro vypocet pojistného.
(Pelc, 2009, s. 60)

Prispévky na kulturni, sportovni a spoleéenské akce

Tento zaméstnanecky benefit slouzi k uspokojovani kulturnich, rekreacnich
a télovychovnych potfeb zaméstnanci. MlOze se vztahovat i na rodinné
pFislusniky zaméstnance. Zameéstnavatel mize tento zaméstnanecky benefit
poskytovat jak nepenézni formou, tak penézni formou. Penézni forma je
poskytovani pfispévkl a nepenézni forma je napfiklad pofadani kulturnich nebo
sportovnich akci, poskytovani rekrea¢nich poukazl nebo provozovani vlastnich

nebo pronajatych zafizeni. (KrbeCkova, Plesnikova, 2014, s. 43.)

Pokud poskytuje zaméstnavatel tento benefit jako nepenézni plnéni, probiha
platba ze socialniho fondu. Zaméstnanec neplati dan z pfijmu fyzickych osob
a osvobozeny pfijem neni soucasti vyméfovacich zakladd pro vypocet

pojistného. Jedna se tedy o ¢aste¢né zvyhodnény benefit. (Pelc, 2009, s. 95)

Pokud poskytuje zaméstnavatel tento benefit jako penézni pinéni, probiha platba
ze socialniho fondu nebo v pfipadé, Zze ma zaméstnanec na tento benefit
pracovné pravni narok, je pro néj tento vydaj darfiovym vydajem bez limitu.
Zaméstnanec plati dan zpfijmu fyzickych osob a pfijem je soucasti
vymeérovacich zakladl pro vypocet pojistného. Jedna se tedy o nevyhodny nebo

caste€né zvyhodnény benefit. (Pelc, 2009, s. 95)
Socialni vypomoc nejbliz§im pozistalym

Slouzi k preklenuti mimoradné tizivé situace — napfiklad pokud se zaméstnanec
dostane do téZké socialni situace nebo se pohybuje na uzemi, kde byl vyhlasen

nouzovy stav. Pfispévek nemusi zaméstnanec vracet. (Pelc, 2009)
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U zaméstnavatele plati, Ze platba probiha ze socialniho fondu a zaméstnanec
neplati dan z pfijmu fyzickych osob a pfijem neni sou€asti vymérovacich zakladu

pro vypocet pojistného. (Pelc, 2009, s. 80)
Pujcky

Zaméstnavatel mize poskytnout svému zaméstnanci pUjcku. Obvykle se jedna
o pujcku na bydleni nebo puljcka na preklenuti hmotné nouze. Nékteré firmy
pujCuji i na spotiebni zbozi. PUjcky se poskytuji v hotovosti nebo jako nepenézni
plnéni. (Pelc, 2009)

U zaméstnavatele plati, Zze platba probiha ze socialniho fondu. Pokud dostal
zameéstnanec pujcku na bytové ucely vyssi nez 100 000 K& nebo 1 000 000 K&
pokud byl zasazen Zivelnou pohromou, podléha zdanéni pfijmU fyzickych osob.
Pokud dostal zaméstnanec pujcku na preklenuti tizivé Zivotni situace vyssi nez
20 000 K& nebo 200 000 K& pokud byl zasaZen Zivelnou pohromou, podléha
zdanéni pfijma fyzickych osob. Do téchto limitd dan z pfijma fyzickych osob
neplati a pfijem neni souc€asti vymérovacich zakladl pro vypocet pojistného.
(Pelc, 2009)

Prodlouzena dovolena, zdravotni dny volna

Zakladni doba dovolené je podle zakona 4 tydny. Zaméstnavatel vSak muze
poskytnout tyden navic a proto ma vétSina firem 5 tydna dovolené. Podle zakona
nedostane prvni 3 dny nemoci zaméstnanec zadny plat, od 4. dne pak 60 %
mzdy. Zaméstnavatel to vS8ak muze upravit. Dale také mize poskytnout tzv. sick
days. (Machacek, 2008; Krbeckova, 2014)

Tento benefit je pro zaméstnavatele darnovy vydaj bez limitu, pokud byl sjednan
jako pracovnépravni narok. U zaméstnance je benefit sou¢asti obecniho zakladu
dané z pfijmu fyzickych osob a je soucasti vymérovacich zakladl pro pojistné.
(Pelc, 2009)

Poskytnuti pracovniho obleceni

Poskytnuti pracovniho obleceni mize byt ve formé jednotného pracovniho

obleCeni, oSatného (pfispévek na bézné obcanské obleCeni) a ochrannych
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pracovnich prostfedkl (v tomto pfipadé se nejedna o benefit, ale o zakonnou
povinnost). (Machacek, 2009; KrbecCkova, 2014; Pelc, 2009)

V pripadé, Ze zaméstnavatel poskytuje pracovni obleCeni formou jednotného
pracovniho obleCeni, jedna se o0 mimorfadné zvyhodnény benefit. Pro
zaméstnavatele je tento vydaj dafiovy vydaj bez limitu. Zaméstnanec neplati dan
z pfijm0 fyzickych osob a pfijem osvobozeny od dané z pfijma fyzickych osob

neni soucasti vymeérovacich zakladu pojistného. (Pelc, 2009, s. 44)

Osatné je CasteCné zvyhodnény benefit. Pro zaméstnavatele je tento vydaj
danovy vydaj bez limitu, pokud byl sjednan jako pracovné& pravni narok.
Zaméstnanec plati z tohoto pfispévku dan z pfijma fyzickych osob a tento

prispévek je soucasti vymérovacich zakladl pojistného. (Pelc, 2009, s. 46)
Dary zaméstnanciim

Neékteré firmy poskytuji dary zaméstnancim, kdyz slavi zZivotni nebo pracovni
vyroCi. Napfiklad, kdyz slavi narozeniny nebo vyroCi nastupu do prace. (Pelc,
2009)

U zaméstnavatele probiha platba ze socialniho fondu. Zaméstnanec je
osvobozen od placeni dané z pfijml a osvobozeny pfijem neni soucasti

vymeérovacich zakladl pro placeni pojistného. (Pelc, 2009, s. 97)
Zapujceni majetku

Zaméstnavatel mize poskytnout zaméstnanci majetek firmy. Nej¢astéji se jedna
o pouzivani firemniho auta, ale maze to byt i rizné naradi, pfivésny vozik apod.
(Pelc, 2009)

Na strané zaméstnavatele nema tento zaméstnanecky benefit vliv na danovy
zaklad. U zaméstnance je benefit souasti obecniho zakladu dané z pfFijmu
fyzickych osob a je soudasti vyméfovacich zakladd pro pojistné. (Pelc, 2009,
S. 72)
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Sleva na vlastni vyrobky nebo sluzby

Zaméstnavatel nabizi zaméstnancim svuj produkt nebo sluzbu za zvyhodnénou
cenu. Na strané zaméstnavatele nema tento benefit vliv na danovy zaklad.
U zaméstnance je benefit sou¢asti obecniho zakladu dané z pfijmu fyzickych

osob a je soucasti vymérovacich zakladl pro pojistné (Pelc, 2009)
Socialni vypomoc

Socialni vypomoc slouzi k preklenuti mimofadné obtiznych pomérd v dusledku
zivelni pohromy, pozaru, ekologické nebo primyslové havarie nebo jiné
mimoradné zavazné udalosti s vyhlaSenim nouzového stavu. Socialni vypomoc
mulze zaméstnanec dostat také v pfipadé, Zze bez svého zavinéni neni schopen
zajistit pro sebe a svou rodinu zakladni Zivotni potfeby. Napfiklad, pokud je

dlouhodobé a zavazné nemocen nebo pfi umrti v rodiné. (Pelc, 2009)

V pfipadé prispévku slouziciho k pfeklenuti obtiznych poméra v disledku zivelni
pohromy probiha platba ze socialniho fondu a zaméstnanec je do limitu 500 000
K& osvobozen od platby dané z pfijmu fyzickych osob. PFijem neni soucasti

vymeérovacich zakladu pro pojistné. (Pelc, 2009)

V dalSich pfipadech probiha platba ze socialniho fondu a zaméstnanec plati
z pfispévku dan z pfijmu fyzickych osob. Pfijem neni soucasti vyméfovacich

zakladu pro pojistné. (Pelc, 2009)
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Prakticka cast
Pro zjisténi aktualniho stavu skutecného vyuziti a Cerpani zaméstnaneckych
vyhod jsem pouzil metodu dotaznikového Setfeni za uCelem potvrzeni nebo
zamitnuti nasledujicich vyzkumnych otazek: 1. Zaméstnanci nejvice vyuzivaji
stravenky a poukazky Ticket Benefits; 2. Zaméstnanci by jako nové benefity
nejvice ocenili pfrispévek na telefon a pfispévek na penzijni pfipojisténi;

3. VétSina zaméstnancu je spokojena s nabidkou benefitu.

5. Predstaveni vyzkumného ustavu

Vzhledem ktomu, Ze neni mozné zvefejnit nazev spoleCnosti, budu
v nasledujicim textu pouzivat misto oficialniho jména vyzkumného ustavu pouze
Vyzkumny Gstav. Vyzkumny ustav je jedno z pracovist Akademie véd Ceské

republiky.

Hlavnim poslanim Akademie véd a jejich pracovist je uskuteCriovat zakladni
vyzkum v Sirokém spektru pfirodnich, technickych, humanitnich a socialnich véd.
Tento vyzkum - at’ jiZ svou povahou vysoce specializovany nebo interdisciplinarni
- usiluje o rozvoj poznani na mezinarodni urovni, respektuje vdak pfitom aktualni
potieby Ceské spolecnosti a domaci kultury. Pracovisté Akademie véd se podileji
na vzdélavani, a to predevSim vychovou mladych badatell pfi uskutechovani
doktorskych studijnich programa, ale i pedagogickou aktivitou svych pracovniku

na vysokych Skolach.

Financovani védeckeé prace v Akademii véd odpovida obvyklym mezinarodnim
standardim. Je podporovana hlavné ze statniho rozpoctu, kromé zdroju
institucionalnich se vSak stale vyraznéji uplatiuji také zdroje ucelové, ziskavané
prostfednictvim domacich grantovych soutézi, a rovnéz ze zahranici, zejména

z fondd Evropské unie.

Vyzkumny ustav zkoumany v této praci ma v soucasné dobé 120 pfepoctenych
mist. Ne vSichni zaméstnanci pracuji na plny uvazek, at uz na pracovni pomér
nebo na dohodu o provedeni prace, a proto je zde zaméstnano

220 zaméstnancu.
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6. Socialni fond

Tvorba fondu

Vyzkumny ustav ma svuj vlastni socialni fond. PFidél, kterym je socialni fond
tvofen €ini 2% ro¢niho objemu nakladd zuc¢tovanych na mzdy, nahrady mezd
a odmeény za pracovni pohotovost. DalSimi pfijmy fondu jsou splatky pujcek,
penézni dary urCené fondu a nahrada Skod a pojistné plnéni vztahujici se

k majetku pofizenému z fondu. (zdroj: Vnitfni predpis Vyzkumného ustavu)
Hospodareni s prostiredky fondu

Prostifedky fondu se ukladaji na samostatném bankovnim uctu. Zalohy na pfidél
prostfedkl do fondu se uskuteCruji meési¢né, vzdy od 20. dne mésice
nasledujiciho. Rozpocet pfijma a vydaju fondu se sestavuje jako vyrovnany na
kalendarni rok. RozpocCet schvaluje feditel ustavu a prfedseda zakladni
organizace odborového svazu (dale jen ZO OS). Vydaje z fondu schvaluje
vedouci ekonomického utvaru. Prispévky se zaméstnancim a duchodcum, ktefi
pfi prvnim odchodu do starobniho nebo pIné invalidniho dichodu pracovali
v ustavu, poskytuji jen na akce podporované ustavem nebo odborovou
organizaci. O vysi pfispévku, neni-li stanoven, rozhoduje feditel s ZO OS. Na
poskytnuti pfispévku, pujéky a vypomoci z fondu neni pravni narok. Zlstatek
prostfedkt ve fondu se pfevadi do nasledujiciho roku. (zdroj: Vnitini predpis

vyzkumného ustavu)
Porizeni hmotného majetku

Z fondu Ize hradit pofizeni, udrzovani a opravy hmotného majetku slouziciho
socialnim, kulturnim a rekreacnim potfebam zaméstnancl a ke zlepSeni
pracovniho prostfedi. Evidenci majetku pofizeného z fondu vede ustav oddélené
od ostatniho majetku. (zdroj: Vnitfni pfedpis vyzkumného ustavu)

Socialni prispévky

Pfispévky ze socialniho fondu slouzi na podporu kulturnich, sportovnich,
rekreacnich a jim podobnym spoleCenskym aktivitam zaméstnancu, jejich

nejblizSich rodinnych pfislusnikl (manzel, manzelka, nezaopatfené déti)
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a dachodcu. Prispévek Ize poskytovat na ¢aste€nou uhradu nakladu na rekreaci,
ozdravné pobyty, lazefiskou péci nehrazenou zdravotnim pojisténim, sportovni,
kulturni a jiné spoleCenské akce. Ro¢ni Castka na zaméstnance €i dlichodce €ini
2500 KGc; pfi snizeném uvazku pomeérné méné. NevyCerpana Cast prispévku se
do dalSiho roku nepfevadi. V zadosti o pfispévek uvede zadatel ucel, Castku
a dolozi ji kopii pfisludného dokladu o zaplaceni. Pfispévek schvaluje feditel na
doporuéeni zastupce ZO OS. Cerpani prispévkil na individualnich uétech sleduje

financni uctarna. (zdroj: Vnitini pfedpis vyzkumného ustavu)
Dary

Ze socialniho fondu jsou zaméstnancim poskytovany penézni dary pfi vyroCi
nepretrzittho zameéstnani v ustavu. Pfi vyroCi 10 let to Cini Castka 2000 K¢, pfi
vyroCi 15 let €ini ¢astka 3000 K&, pfi vyro€i 20 let Cini Castka 4000 K&, pfi vyroci
25 let €ini ¢astka 5000 K&, pfi vyrocCi 30 let Cini Castka 6000 K&, pfi vyroCi 35 let
¢ini ¢astka 7000 K¢ a pfi vyroCi 40 let a vice €ini ¢astka 8000 KE. Zaméstnanci
také dostavaji dar 2000 K¢ pfi zivotnim jubileu 50 let a pfi kazdém dalSim vzdy
v pétiletém intervalu. Pfi odchodu do ddchodu obdrzi zaméstnanci 5000 K¢.

(zdroj: Vnitfni pfedpis vyzkumného ustavu)
Dalsi pripady

Socialni fond lze pouzit i v dalSich pfipadech. Tém se ale budu podrobnégji
vénovat pfi vyhodnoceni dotazniku. Jedna se o pfispévek na stravovani, socialni

vypomoci a pujcky.

7. Benefity Vyzkumného ustavu

Stravenky

Zaméstnanci maji narok na stravenky za kazdy odpracovany den.
Odpracovanym dnem se rozumi ¢innost vykonana na pracovisti ustavu nejméné
3 hodiny. Hodnota stravenky je 81 KE&. Prispévek zaméstnavatele je 41 K¢,
prispévek ze socialniho fondu je 30 K¢, a pokud je zaméstnanec clenem
odborové organizace, dostava prispévek 5 K¢. Srazka ze mzdy na jednu
poukazku Cini tedy 5 nebo 10 K&, podle toho, jestli je zaméstnanec Clenem

odborové organizace. (zdroj: Vnitfni pfedpis vyzkumného ustavu)
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Socialni vypomoci

Ze socialniho fondu Ize poskytnout jednorazovou socialni vypomoc
zaméstnancim nebo jejich nejblizSim pozistalym v mimofadné zavaznych
pfipadech, nejvySe vSak 15 000 KE. Zavaznost posuzuje a vysSi vypomoci urcuje

feditel ustavu v dohodé s ZO OS. (zdroj: Vnitfni pfedpis vyzkumného ustavu)
Pujcka

Zaméstnanclm lze na zakladé pisemné smlouvy poskytnout pajcku na pofizeni
domu, bytu, rekonstrukce vlastniho domu a bytu a na zakoupeni bytového
zafizeni, a to az do vySe 30 000 K&. Do jednoho mésice od poskytnuti pUjcky
pfedlozi zaméstnanec doklady o jejim pouziti. Zaméstnancim lze také na
zakladé pisemné smlouvy poskytnout pUjcku bez uvedeni divodu do vyse
10 000 K&. Puajeky jsou bezuro€né a musi byt splaceny takto: Pujcka 30 000 K&
do 3 let a pUjcka 10 000 K& do 6 mésicl ode dne prevzeti prostfedkl a obé pfi
ukond&eni pracovniho pomérti zaméstnance k Ustavu. Vlastnim domem a bytem
se rozumi dum a byt i ve spole&ném vlastnictvi manzeld. O vySi pUjéky rozhoduje
s pfihlédnutim k socialni situaci zadatele na navrh ZO OS Feditel ustavu. Uhrn
poskytnutych pujéek nesmi v kalendarnim roce prevysSit ¢astku stanovenou

v rozpocCtu fondu. (zdroj: Vnitini pfedpis vyzkumného ustavu)
Zajezd

Zameéstnanci se mohou kazdy rok zucastnit zajezdu, ktery organizuje vyzkumny
ustav. Odborova organizace pfispiva pouze na tento zajezd, nelze tedy slevu
pouzit na jiny zajezd dle vlastniho vybéru. VySe pfispévku zalezi na poctu
zaméstnancl, ktefi se na zajezd pfihlasi. Slevy na zajezd mohou vyuzit

i nezaopatiené déti. Na zajezd je mozné vyuzit poukazky Ticket Benefits.
Zapujceni véci

Zaméstnanci maji moznost zapUjcit si majetek odborové organizace. Jedna se

naptiklad o pfivésny vozik, pipu, tenisové rakety nebo primyslovy vysavac.
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Zdravotni dny volna

Zaméstnanci maji narok na 6 zdravotnich dna volna. Mohou je €erpat kdykoliv
béhem roku. NevyCerpané zdravotni dny volna se nepfrevadeéji do dalSiho roku.
Zaméstnanci, ktefi pracuji jen na dohodu o provedeni prace na tento benefit

nemaji narok.
Vyuka jazyku

Prvni tfi roky v zaméstnani maji zaméstnanci moznost navstévovat jazykové

kurzy angli¢tiny poskytované Akademii véd Ceské republiky.
Pobyt na chaté Marianska

Na rekreaci v ustavnim zafizeni Marianska se poskytuje pfispévek: zaméstnanci,
jeho nezaopatfenym détem, manzelce nebo manzelovi pobirajici rodi€ovsky
pfispévek ve vySi 100% smluvni ceny pro zaméstnance, ostatnim rodinnym
¢lendm, ddchodcim, rodi€um zaméstnance v pfipadé, Zze doprovazeji
nezaopatfené déti zaméstnance ve vysi 50 % smluvni ceny pro zaméstnance.
Poskytnuti pfispévku je vazano na podani pfihlasky pred nastoupenim rekreace.
Chata Marianska je majetkem Vyzkumného ustavu. (zdroj: Vnitfni pFedpis

vyzkumného ustavu)
Poukazky Ticket Benefits

Individualni socialni pfispévek na uhradu nakladd na rekreaci, zdravotni pobyty
a péci, lazenskou pécCi nehrazenou zdravotnim pojisténim, pouzivani
télovychovnych, vzdélavacich a sportovnich zafizeni a na kulturni pofady
a sportovni akce se poskytuje formou poukazek Ticket Benefits, které jsou
pouzitelné jen na vySe uvedené ucCely. Maximalni roCni pfispévek na
zameéstnance Cini 2500 K&; pfi snizeném Uvazku (minimalné v8ak 0,2) umérné
meéné. NevyCerpana C¢ast pfispévku se do dalSiho roku nezapocitava.

(zdroj: Vnitfni pfedpis vyzkumného ustavu)

8. Dotaznikové Setreni

Pro zjisténi aktualniho stavu skute¢ného vyuZziti a Cerpani zaméstnaneckych

vyhod jsem pouzil metodu dotaznikového Setfeni. Dotaznik je jednim
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z nejCastéjSich nastroji pro sbér dat v prizkumech. Sklada se ze série otazek,
které maji za ukol ziskat informace od respondentl. Otazky mohou byt uzaviené,

polouzaviené nebo oteviené.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo provést rozbor zaméstnaneckych vyhod ve
vyzkumném Ustavu a na zakladé vysledkd vyzkumu navrhnout zlepSeni daného
systému v navaznosti na predem stanovené vyzkumné otazky, které jsou:
1. Zaméstnanci nejvice vyuZivaji stravenky a poukazky Ticket Benefits;
2. Zaméstnanci by jako nové benefity nejvice ocenili pfispévek na telefon
a prispévek na penzijni pfipojisténi; 3. VétSina zaméstnancu je spokojena

s nabidkou benefitu.

Dotaznik tvofilo 10 otazek a otazky byly uzaviené nebo polouzaviené. Prvnich
pét otazek z deseti se tykala identifikace respondentl (délka pracovniho poméru,
vék, pohlavi, nejvy$si dokon&ené vzdélani a pracovni zafazeni). Sesta otazka je
zaméfena na spokojenost zaméstnancu s nabidkou benefitd. DalSi 2 otazky se
tykaji vyuzivanosti benefitl a také, jaky dalSi benefity by zaméstnanci uvitali.

Posledni 2 otazky se zabyvaji informovanosti zaméstnancu o benefitech.

Dotaznikové Setfeni probihalo jeden tyden a to od 14.11. do 21.11. 2016 a zpét
se mi vratilo 66 vyplnénych dotazniki ze 100 distribuovanych. Vyzkumny ustav
zkoumany v této praci ma v souCasné dobé 120 prepoctenych mist. Ne vSichni
zameéstnanci pracuji na plny uvazek, at' uz na pracovni pomeér nebo na dohodu
o provedeni prace, a proto je zde zaméstnano 220 zaméstnancl. Vyzkum se tedy
tyka 30 % zaméstnancu. Dotazniky byly Sifeny pouze v papirové podobé
a distribuce dotaznik( probihala s pomoci zaméstnancl Vyzkumného ustavu.
Dotaznikové Setfeni probihalo metodou nahodného vybéru zaméstnancu napfic

oddélenimi bez ohledu na typ pracovni smlouvy.
Charakteristika respondentu

Prvni otazka byla na téma délky pracovniho poméru. Z grafu €.1 je patrné, Ze
vétSina respondentl pracuje v ustavu vice nez 5 let. Z hlediska odpracovanych
let se tedy nejedna o pfili§ mlady kolektiv. Z toho muzeme usoudit, Ze vyzkumny
ustav si chce své zaméstnance udrzet a zaméstnanci nemaji davod hledat jinou
praci.
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Délka pracovniho poméru ve Vyzkumném Ustavu

4,5%

/

57,6%
19,7%

= do 1. roku = 1-3 roky = 3-5let = vice

Graf 1: Délka pracovniho poméru ve Vyzkumném ustavu

Zdroj: vlastni Setfeni

Druha otazka se zabyvala vékem respondentu. Graf ¢.2 ukazuje, zZe pfiblizné
polovina respondentu je ve véku 31-50 let. DalSi dvé vékové kategorie jsou

pfiblizné stejné zastoupené.

Vék respondentd

22,7% _—4

N 25,8%

51,5%

= 18-30 =31-50 =51avice

Graf 2: Vék respondentii

Zdroj: vlastni Setfeni
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Ve ftfeti otazce jsem zjisStoval pohlavi. Z grafu €.3 Ize vidét, Ze pfiblizné 75 %

zameéstnancl jsou muzi.

Pohlavi respondent( ve Vyzkumném ustavu

\ 25,8%

74,2%

= 7ena = muz

Graf 3: Pohlavi respondentt ve Vyzkumném ustavu

Zdroj: vlastni Setfeni

Ctvrta otazka byla na téma nejvy$$iho dokonéeného vzdélani. Vzhledem
k povaze vyzkumného ustavu ma vétSina respondentt vysokou Skolu a alespori
magistersky obor. Jen 22,8 % respondentl nema vysokou Skolu. Magisterské
a doktorské vzdélani ma shodné 37,9 % respondentu. Bakalarské vzdélani mél
jen jeden respondent, tedy 1,5 %. Je pravdépodobné, Zze se zvysi procento
vysokoSkolsky vzdélanych doktorl, protoze &ast magistersky vzdélanych

respondentl navstévuje jesté doktorské studium.
Nejvyssi dokoncéené vzdélani
6,1%
16,7%

\
37,9% __— |
i~ 1,5%

37,9%

/

= Vyucen = Stfedoskolské = Vysokoskolské - bakalarské

m \/ysokoskolské - magisterské = Vysokoskolské - doktorské

Graf 4: Nejvyssi dokoncené vzdélani
Zdroj: vlastni Setfeni
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Pata otazka se zabyvala pracovnim zafazenim. Vzhledem k povaze vyzkumného
ustavu tvofi vétSinu respondentd védci, viz graf €.5. Ekonomickych pracovnikd

a technikl bylo pfiblizné stejné, a to okolo 20 %.

Pracovni zatazeni respondentd ve Vyzkumném Ustavu

21,2%

59,1%

19,7% __ /

= Védec = Ekonomicky pracovnik technik

Graf 5: Pracovni zarazeni respondentt ve Vyzkumném ustavu

Zdroj: vlastni Setfeni

VétSina respondentll Vyzkumného ustavu jsou tedy muzi, ktefi pracuji ve
spolecnosti vice nez 5 let. Pfi analyze vyzkumné instituce neni pfekvapivym
Zjisténim, ze nejvétsi Cast respondentl tvofi védci, a to pfiblizné 60%. Zbyli
respondenti pracuji na pozici technikl nebo jako ekonomiéti pracovnici a obé
skupiny maji zastoupeni pfiblizné 20 %. Podle oCekavani naprosta vétSina
respondentl (77,2 %) absolvovala vysokou $kolu, coz je zpUusobeno tim, Ze se
jednad o vysoce odbornou praci. StfedoSkolské vzdélani ma pfiblizné 17 %
respondentll a vétSina z nich pracuji jako ekonomicti pracovnici, pfipadné
technici. Zbylych 6 % vyucenych respondentu pracuji jako technici. Pfiblizné
50 % zaméstnancu, ktefi vyplnili dotaznik, je ve véku 31-50 let. Zbyvaijici polovina
respondentl je mladSich 31 let a starSich 51 let, pfi€emz tyto generace jsou obé

zastoupeny zhruba 25 %.
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9. Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

9.1. Vyuziti stravenek a poukazek Ticket Benefits.

Z grafu €. 6 lze vidét, Ze respondenti opravdu nejvice vyuzivaji stravenky
a poukazky Ticket Benefits. Na zakladé tohoto zjisténi mohu konstatovat, Ze
prvni vyzkumnou otazku, ktera zni: Zaméstnanci nejvice vyuzivaji stravenky

a poukazky Ticket Benefits, nezamitam.

Stravenky vyuzivaji dokonce vSichni zaméstnanci, ktefi se zucastnili
dotaznikového Setfeni. Zameéstnanci vétSinou vyuzivaji stravenky nékolikrat
tydné nebo denné. Jen 7,6 % zaméstnancl, ktefi se zucastnili prizkumu,
uplatiuje stravenky méné Casto, nez nékolikrat tydné. Poukazky Ticket Benefits
vyuziva 87,9 % respondentl. Nej¢astéji je zaméstnanci pouzivaji jednou za pul
roku (43,9 %) a jednou za rok (24,2 %). Zaméstnanci jesté dale Cerpaji zdravotni
dny volna (72,7 %). Zaméstnancl, ktefi tento benefit vyuzivaji, by mohlo byt jesté
vice, ale zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani jen na dohodu o provedeni prace

a tento benefit nemaiji narok.

Naopak nejméné zaméstnanci vyuzivaji rozSifené vyuky jazykd (1,3 %), zajezd
organizovany Vyzkumnym ustavem (16,7 %) a bezuro¢nou pujcku (18,2 %).
Takto nizké procento respondentl u rozSifené vyuky jazykl je zpusobeno tim,
Zze na tento benefit maji narok jen zaméstnanci, ktefi pracuji ve Vyzkumném

ustavu méneé nez 3 roky.

Vyzkumny ustav nema vlastni stravovaci zafizeni, a proto poskytuje pfispévek
na stravovani zajistované prostfednictvim jinych subjektd. V tomto pFipadé to pro
zameéstnavatele predstavuje danovy vydaj, ale jen do vySe 55 % z ceny jidla.
U zaméstnance se jedna o nepenézni pfijem, a proto neplati z pfispévku dan
z pfijmu fyzickych osob. Pfispévek na stravovani neni soucasti vymérovacich

zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

U poukazek Ticket Benefits hradi zaméstnavatel dan ze socialniho fondu.
U zaméstnance se jedna o nepenézni pfijem, a proto neplati z pfispévku dan
z pfijmu fyzickych osob. Pfispévek na stravovani neni soucasti vyméfovacich
zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

29



Vyuzivanost benefiti ve Vyzkumném Ustavu
100%
90%
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% I I
0% —

Stravenky Ticket Zdravotni  Zapujéeni  Pobytna  Bezurocna Zajezd  Vyuka jazykd
Benefits  dnyvolna véci chaté puajcka
Marianska

Graf 6: VyuZivanost benefit( ve Vyzkumném ustavu

Zdroj: vlastni Setfeni

9.2. Prispévek na penzijni pripojiSténi a prispévek na telefon

Z grafu €. 7 lze vycist druhou vyzkumnou otazku (Zaméstnanci by si jako nové
benefity nejvice prali pfispévek na telefon a pfispévek na penzijni pfipojisténi), to
se podaifilo potvrdit jen z poloviny. Z dotazanych zaméstnancl by skute¢né témeér
63 % nejvice ocenilo pfispévek na penzijni pfipojisSténi, kdezto prispévku na
telefon pfisoudili niZsi prioritu. O pfispévek na telefon by mélo zajem jen 21,6 %
respondentl. Vice nez prispévek na telefon by respondenti ocenili pfispévek na
dopravu (31,4%) a pfispévek na zivotni pojisténi (23,5 %). O rozSifeni vzdélavani
jazykd i po uplynuti 3 let od nastupu do zaméstnani by mélo zajem 17,6 %
respondentl. N&jaky benefit by si pfalo 77,3 % respondentd.
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Jaké dalsi benefity by zaméstnanci ocenili
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Graf 7: Jaké dalsi benefity by zaméstnanci ocenili

Zdroj: vlastni Setfeni

Pfispévek na penzijni pfipojisténi patfi mezi mimofadné vyhodné benefity pro
zaméstnance i zaméstnavatele. Pro zaméstnavatele je tento benefit danovy
vydaj bez limitu, pokud je pInéni dohodnuto jako pracovné pravni narok.
U zaméstnance se jedna o nepenézni pfijem, a proto neplati z pfispévku dan
z pfijmu  fyzickych osob. Pfispévek na stravovani se nezapocitava do
vymeérovacich zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpec&eni a zdravotni

pojisténi.

Pfispévek na dopravu oproti tomu tak vyhodny neni. Pro zaméstnavatele je tento
vydaj danovy vydaj bez limitu. Pro zaméstnance je tento zaméstnanecky benefit
soucasti obecného zakladu dané z pfijmu fyzickych osob a zapocitava se do
vymeérovacich zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpedeni a zdravotni

pojisténi.

Pfispévek na Zivotni pojisténi se fadi mezi mimofadné vyhodné benefity pro
zaméstnance i zaméstnavatele. Pro zaméstnavatele je tento benefit danovy
vydaj bez limitu, pokud je pInéni dohodnuto jako pracovné pravni narok.
U zaméstnance se jedna o nepenézni pfijem, a proto neplati z pfispévku dan

z pfijmu  fyzickych osob. Pfispévek na stravovani se nezapoditava do
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vymérovacich zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi.

Prispévek nema pro zaméstnavatele vliv na danovy zaklad. Zaméstnanec plati
z tohoto pfispévku dan z pfijmu fyzickych osob a tento pfispévek se zapocCitava
do vymeéfovacich zakladd pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi.

Pfispévek na rozsSifeni vzdélavani jazyku se fadi mezi mimofadné zvyhodnéné
zaméstnanecké vyhody. Pro zaméstnavatele je tento vydaj dafiovym vydajem
bez limitu. Zaméstnanec neplati dan z pfijmu fyzickych osob a pfispévek se
nezapocitava do vymérovacich zakladd pro odvod pojistného na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Druhou vyzkumnou otazku potvrzuji jen z poloviny. Jak ukazaly vysledky
dotazniku, mezi respondenty je opravdu nejvétsi zajem o pfispévek na penzijni
pFipojisténi, ktery si pfeje 62,7 % respondentd. O prispévek na telefon neni
takovy zajem a vétSi zajem je o pfispévek na dopravu a na prispévek na zivotni
pojisténi. Na zakladé zjisténych udaju tedy zamitam hypotézu, Ze zaméstnanci
by nejvice ocenili pfispévek na mobilni telefon. Vzhledem k tomu, Ze pfispévek
a penzijni pfipojisténi je danové mimoradné vyhodny, navrhuji tento benefit
zaradit do nabidky zameéstnaneckych vyhod. Pfispévek na dopravu se vyplati
meneé ve srovnani s prispévkem na Zivotni pojisténi, které je pro zameéstnavatele
i zaméstnance mimoradné vyhodné. Z tohoto divodu bych doporucil zafazeni
spi§ tohoto pfispévku. Vice zaméstnancl se pfiklonilo spiSe k pfispévku na
dopravu nez na zivotni pojisténi. Rozdil v preferencich téchto dvou pfispévku

v8ak nebyl vyznamny.

9.3. Spokojenost s nabidkou benefitl

Jak je mozné vidét v grafu €. 8, zaméstnanci jsou opravdu spokojeni s nabidkou
benefitd ve vyzkumném ustavu. Treti vyzkumnou otazku (Zaméstnanci jsou
spokojeni s nabidkou benefitt) tedy potvrzuji. Nadpoloviéni vétSina (54,5 %)
zaméstnancl je s nabidkou zaméstnaneckych vyhod spiSe spokojena. Zcela

spokojenych zaméstnancl je 24,2 %. Zbylych 21,2 % zaméstnancu nejsou ani
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spokojeni ani nespokojeni. Na zakladé téchto vysledkl tedy mohu konstatovat,

nabidka benefitl je pro zaméstnance dostatecna.

Vétsina respondentl, ktefi jsou zcela spokojeni s nabidkou zaméstnaneckych
benefitu, pracuje ve Vyzkumném ustavu vice nez 5 let. Celkem tak odpovédélo
75 % respondentu, ktefi byli s nabidkou zcela spokojeni. VysokoSkolské vzdélani
ma 81 % respondentd, ktefi jsou s nabidkou zaméstnaneckych vyhod zcela
spokojeni. Vice nez polovina zcela spokojenych respondentt jsou védci a 38 %
jsou technici, coz je zajimavé zjisténi, protoze technikl je pfiblizné o polovinu
méné nez védcu. Ukazuje se tedy, Ze védci jsou méné spokojeni ve srovnani
s techniky. 88% respondentd, ktefi jsou zcela spokojeni s nabidkou benefiti se
citi byt dobfe informovani o benefitech. Zbylych 12 % se o nabidku

zameéstnaneckych vyhod nezajima.

Zaméstnanci, ktefi jsou spiSe spokojeni, jsou nej¢astéji ve véku 31-50 let. Takto
odpovédélo 53 % respondentl. SpiSe spokojenych zaméstnancl ve véku 18-30
let bylo 30 % a ve véku 51 let a vice 17 %. To pfiblizné odpovida vékovému
rozloZzeni respondenti a mohu tedy fict, Ze vtomto pfipadé nema vék
zaméstnance na spokojenost se zaméstnaneckymi benefity vliv. Zaméstnanci,
ktefi odpovédéli, Ze jsou s nabidkou zaméstnaneckych vyhod spiSe spokojeni,
se v 72 % citi byt dobfe ze strany zaméstnavatele informovani o benefitech.
Spatné informovanych se citi 19 % respondentd a zbylych 9 % se

0 zaméstnanecké vyhody nezajima.

Zaméstnanci, ktefi nejsou spokojeni ani nespokojeni jsou nejCastéji ve véku
31-50 let a 18-30 let. Tyto 2 vékové skupiny tvofi 43 % vSech respondentu.
Zaméstnancl ve véku 31-50 je ale pfiblizné dvakrat vice, nez zaméstnancl ve
véku 18-30 let. Respondenti, ktefi nejsou spokojeni ani nespokojeni s nabidkou
benefitl se v 50 % citi byt Spatné informovani o zaméstnaneckych vyhodach ze
strany zaméstnavatele. 30 % respondentd si mysli, Ze jsou dobfe informovani

a zbylych 20 % nevi nebo se 0 zaméstnanecké benefity nezajima.

Vice nez 60 % zaméstnancl, ktefi by si pfali jako dalSi benefit pfispévek na
penzijni  pFipojisténi, nejsou zcela spokojeni se stavajici nabidkou

zaméstnaneckych vyhod ve Vyzkumném ustavu. Je mozné, Ze pokud by
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Vyzkumny ustav pfidal tento benefit do nabidky, vice zaméstnancu by zvolilo
odpovéd zcela spokojen.

Spokojenost s nabidkou benefitl

21,2%
N 24,2%

54,5%

m Zcela spokojen(a) = Spise spokojen(a) = Ani spokojen(a) ani nespokojen(a)

Graf 8: Spokojenost s nabidkou benefitii

Zdroj: vlastni Setfeni

10.Dalsi vysledky

10.1. Mira vyuzivani dalSich benefitt
Zapujceni véci

Ve Vyzkumném ustavu maji zaméstnanci moznost zapujcit si majetek odborové
organizace. Jedna se napfiklad o pfivésny vozik, pipu, tenisové rakety nebo

primyslovy vysavac.

Tuto moznost nékdy vyuZzilo 50 % respondentll. Zaméstnanci si nejcastéji pujcuji
v intervalu krat§im nez jednou ro¢né (25,8 %). Jednou za rok si majetek odborové
organizace pujcuje 9,1 % zaméstnanc, jednou za pul roku 12,1 % a kazdy mésic

3 % zaméstnancu.

22 respondentll z 33, ktefi tento benefit nevyuzivaji, se citi byt dobfe informovani
o zaméstnaneckych vyhodach ve Vyzkumném ustavu. Z toho tedy vyplyva, ze

zaméstnanci o tomto benefitu védi, jen nemaji potfebu ho vyuZivat.
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ZapujCeni véci je CasteCné dariové zvyhodnény benefit. Na strané
zaméstnavatele nema dan z pfijmu vliv na dafiovy zaklad. Zaméstnanec dan
z pfijmu fyzickych osob plati a nepenézni pfijem se zapocCitava do vymérovacich
zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Pelc,
2009)

Pobyt na chaté Marianska

Tuto moznost nékdy vyuzilo 40,9 % respondentu. Zaméstnanci na tuto chatu
nejCastéji jezdi jednou za 5 let (18,2 %). Jednou za rok jezdi 16,7 %, jednou za
pul roku 4,5 % a jednou za 10 let 1,5 %.

NejCastéji na chatu Marianska jezdi zaméstnanci ve véku 31-50 let (14 z 27).
Naopak nejméné tam tuto moznost vyuzivaji zaméstnanci ve véku 18-30 (5 z 27).

Zbylych 8 zaméstnancu, ktefi na chatu Marianska vyrazi, je starSich 50 let.

Chata Marianska je majetkem Vyzkumného ustavu. Pro Vyzkumny ustav je to
CasteCné zvyhodnény benefit. Na strané zaméstnavatele se jedna o danovy vydaj
do vySe zdanitelnych pfijmU z tohoto zafizeni. Zaméstnanec je osvobozen od
dané z pfijmu fyzickych osob a pfijem se nezapocitava do vymérovacich zakladu

pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2009)
Bezuro¢na pujcka

O bezuro€nou pujcku si nékdy zazadalo 18,2 % respondentl. 75 % respondentd,
ktefi nékdy vyuzili bezaroné pujcky, si pUjcuji jednou za 5 let. Zbylych 25 %

v delSich ¢asovych intervalech.

Z téch, co si nékdy vzali bezuroCnou pujcku, 67 % je ve Vyzkumném ustavu
zameéstnan vice nez 5 let, 25 % pracuje ve Vyzkumném ustavu 3-5 let a 8 % je
ve Vyzkumném ustavu zaméstnan 1-3 roky. 75 % respondentu, co nékdy vyuzilo

pUjcky, jsou muzi, coz odpovida genderovému poméru ve Vyzkumném ustavu.

Puajcka muze byt na bytové ucely nebo na preklenuti tizivé Zivotni situace. V obou
pfipadech se jedna o Caste¢né zvyhodnény benefit. Zaméstnavatel plati dan

z pfijma ze socialniho fondu. Zaméstnanec je osvobozen od dané z pfijmu
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fyzickych osob a pujcka se nezapocitava do vyméfovacich zakladu pro odvod

pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2009)
Zajezd

Zajezdu, organizovaného Vyzkumnym ustavem, nékdy vyuzilo 16,7 %
respondentu. VétSina respondentl byla na zajezdu 1x — 6x, nasli se vSak jedinci,

ktefi se podnikoveého zajezdu zuc€astnili 23 krat, resp. 28 krat.

8 z 11 respondentl, ktefi byli na zajezdé, pracuje v ustavu vice nez 5 let.
2 respondenti z 11 pracuji v ustavu 3-5 let a jeden respondent pracuje v ustavu
1-3 roky. 6 respondentl z 11 pracuji jako védci, 3 jsou zaméstnani jako

ekonomicti pracovnici a 2 zastavaji funkci techniku.

Zajezd predstavuje Caste¢né zvyhodnény benefit. Zaméstnavatel plati dan
z pfijma ze socialniho fondu. Zaméstnanec je osvobozen od dané z pfijmu
fyzickych osob a pfijem se nezapocCitava do vymeérovacich zakladd pro odvod

pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2009)
Vyuka jazyku

2 respondenti odpovédéli, ze vyuzili pfispévek na vzdélavani jazyku. Na tento
benefit plati omezeni, Zze ho mohou vyuzit, ktefi jsou zaméstnani maximalné

3 roky.

Pro zaméstnavatele je tento vydaj danovym vydajem bez limitu. Zaméstnanec
neplati dan zpfijma fyzickych osob a pfispévek se nezapocitava do
vymeérovacich zakladd pro odvod pojistného na socialni zabezpedeni a zdravotni

pojisténi.
10.2. Informovanost o benefitech

66,7 % respondentl si domniva, ze jsou dostatecné informovani o benefitech.
21,2 % respondentd poklada informace o benefitech za nedostatecné. 12,1%

respondentl nevi nebo se nezajima.

VétSina zaméstnancu, ktefi se citi byt Spatné informovani o benefitech, jsou ve

Vyzkumném ustavu vice nez 5 let a pracuji jako védci.
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Nejvice se respondenti dozvidaji o benefitech od kolegu (59,1 %) a z intranetu
(51,5 %). Zemailu se s benefity seznamuje 28,8 % a na pracovni poradé
19,7 %. 2 respondenti odpovédéli, Ze se dozvidaji jesté jinymi cestami. Jeden

odpovédél, Ze se o benefitech dozvida od odbora a druhy, Ze z mého dotazniku.

11.Vyhodnoceni dotaznikového Setieni a doporuéeni pro
Vyzkumny ustav

Po zpracovani vysledkd ziskanych dotaznikovym Setfenim nezamitam prvni

otazku (Zaméstnanci nejvice vyuzivaji stravenky a poukazky Ticket Benefits)

a tfeti vyzkumnou otazku (Zaméstnanci jsou spokojeni s nabidkou benefita.

Druhou otazku (Zaméstnanci by nejvice ocenili pfispévek na telefon a pfispévek

na penzijni pfipojisténi) zamitam, protoze byla potvrzena jen z poloviny.

Zaméstnanci opravdu nejvice pouzivaji stravenky a poukazky Ticket Benefits.
Stravenky vyuziva dokonce 100 % respondentd. Poukazky Ticket Benefits
vyuziva vétSina respondentl a to 87,9 %. Zaméstnanci také hojné& vyuZivaji
zdravotni dny volna, a to 72,7 %. Na tento benefit ale nemaji narok zaméstnanci,
ktefi jsou zaméstnani na dohodu o provedeni prace, tak by toto Cislo mohlo byt
jesté vySsi. Stravenky a poukazky Ticket Benefits jsou darové c&asteCné

zvyhodnéné benefity.

Podle oCekavani by zaméstnanci jako novy benefit nejvice uvitali pfispévek na
penzijni pfipojisténi. Radéji nez pfispévek na telefon by zaméstnanci ocenili
prispévek na dopravu nebo pfispévek na Zivotni pojisténi zaméstnance. Jesté
méné nez prispévek na dopravu by si zaméstnanci pfali rozSifeni vzdélavani
jazyku. Prispévek na penzijni pfipojisténi by ocenilo 63% respondentl. DalSi
benefity uz nedosahuji poloviny zajmu o penzijni pfipojisténi. Doporucuji tedy
pfidat do nabidky benefitl Vyzkumného ustavu pfispévek na penzijni pfipojisténi

i z toho dlivodu, Ze je dafové mimoradné zvyhodnény.

V souladu s ocCekavani je vétSina zaméstnancu spokojena s nabidkou
zaméstnaneckych vyhod ve Vyzkumném ustavu. Skoro 80 % respondentu je
s nabidkou benefitd zcela spokojeno nebo spokojeno. Zbylych 20 % neni

spokojeno ani nespokojeno. Pokud by vS8ak Vyzkumny ustav pfidal do nabidky
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zaméstnaneckych vyhod jesté pfispévek na penzijni pfipojiSténi, mohlo by byt
spiSe nebo zcela spokojenych zaméstnancu jesté vice. Z vysledkd vyzkumu
vyplyva, Ze 63 % zaméstnancl, ktefi nejsou zcela spokojeni s nabidkou
zameéstnaneckych vyhod ve Vyzkumném ustavu, by si prali pfispévek na penzijni

pfipojisténi jako novy benefit.

Po provedeni a vyhodnoceni provedeného vyzkumu mohu tedy fict, ze
zaméstnanci jsou spokojeni s nabidkou benefitd, jsou o nich dobfe informovani
avyuzivaji je. Alespon jeden zaméstnanecky benefit vyuziva 100 %
respondentl. Doporucuji pfidat pfispévek na penzijni pfipojisténi, ponévadz si
tento benefit pfeje velka ¢ast zaméstnanci a zaroven je mimoradné darnové

vyhodny.

Vyzkumny ustav vyuziva predevSim casteéné zvyhodnéné zaméstnanecké
vyhody. Jen pfispévek na vzdélavani ve vlastnim vzdélavacim zafizeni se fadi
mezi mimofadné zvyhodnéné zaméstnanecké vyhody. Zbylé benefity patfi do
kategorie Caste¢né zvyhodnénych (u pfispévku na stravovani se jedna

o Caste€né zvyhodnény benefit do limitl).
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Zaver

Zameéstnanecké vyhody se stavaji ¢im dal tim dulezitéjSi ¢asti odménovani.
Poskytovanim benefitl se spole¢nost mize odliSovat od ostatnich firem na trhu
a jejich vhodnym nastavenim benefitd muize ziskat konkurencni vyhodu.
Zaméstnanecké vyhody pomahaji pusobit na spokojenost zaméstnancu
a zvySovat jejich loajalitu k zaméstnanci. Vedle téchto aspektu spociva vyhoda

benefitl i v dariové oblasti.

Cilem bakalafské prace bylo provést rozbor zaméstnaneckych vyhod ve
vyzkumné instituci Akademie véd Ceské republiky a navrhnout zlepseni daného
systému. Prakticka Cast proto byla zaméfena na analyzu zaméstnaneckych
vyhod ve vyzkumném ustavu. Pro zjisténi informaci, tykajicich se vyuzivanosti
novych benefitl a spokojenosti s nimi, byla pouzita metoda dotaznikového
Setfeni. Dotazniky byly rozdany zaméstnancum, ktefi v den Sifeni dotazniku byli

Vv praci pfitomni, pfi€emz navratnost vyplnénych dotazniku Cinila 66%.

Na zakladé prlizkumu mohu konstatovat, Ze prizkumu se zucastnili pfevazné
vysokoskolsky vzdélani zaméstnanci (77,2 %) ve véku 31-50 let (51,5 %).
Priblizné 75 % respondentl byli muzi. Vzhledem k povaze vyzkumného ustavu

tvorily vétSinu respondentl védci.

Podle oCekavani zaméstnanci nejvice vyuzivaji stravenky, které vyuzivaji vSichni
respondenti, a poukazky Ticket Benefits, které vyuziva témér 90% respondentu.
Stravenky i poukazky Ticket Benefits jsou danové vyhodné jak pro

zameéstnavatele, tak pro zaméstnance.

Co se tyCe benefitu, které Vyzkumny ustav zatim nenabizi, by zaméstnanci
nejvice pfivitali pfispévek na penzijni pfipojisténi. Tento benefit by uvitalo 62,7 %
respondentl. Tento benefit je darfové vyhodny pro zaméstnavatele i pro
zaméstnance. Pokud by Vyzkumny ustav zvazoval pfidani nového benefitu,
doporucuji z vySe zminénych duvodla pfidat pravé prispévek na penzijni

pripojisténi.

Podle ocekavani jsou zaméstnanci spokojeni s nabidkou benefitd. Ani jeden

z respondentd neodpovédél, ze by byl nespokojen. VétSina respondentl
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(54,5 %) je spiSe spokojena, 24,2 % respondentl je zcela spokojena a 21,2 %

respondentl neni ani spokojena ani nespokojena.

Dale z Setfeni vyplynulo, Zze jsou zaméstnanci dobfe informovani o benefitech.
Dobfe informovanych se citi byt 66,7 % respondentd. Nejvice se o benefitech

zaméstnanci dozvidaji od kolegl a z intranetu.

Z vysledku dotaznikového Setfeni Ize tedy usoudit, ze Vyzkumny ustav ma dobfe
nastaveny systém zaméstnaneckych vyhod, se kterym jsou zaméstnanci
spokojeni a zaméstnanecké vyhody vyuzivaji. Co by vSak Vyzkumny ustav mohl
Zlepsit, je pfidani nového benefitu a to pfispévek na penzijni pfipojisténi, ktery by

si prala vétSina zaméstnancu.

Vyzkumny ustav vyuziva predevSim casteéné zvyhodnéné zaméstnanecké
vyhody. Jen pfispévek na vzdélavani ve vlastnim vzdélavacim zafizeni se fadi
mezi mimofadné zvyhodnéné zaméstnanecké vyhody. Zbylé benefity patfi do
kategorie Caste¢né zvyhodnénych (u pfispévku na stravovani se jedna

o Caste€né zvyhodnény benefit do limitl).
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Prilohy
Pfriloha 1: Danovy a odvodovy rezim zaméstnaneckych vyhod

V nasledujici tabulce je uveden prehled zaméstnaneckych vyhod a jejich dafiovy

a odvodovy rezim.

Odvodovy rezim

Benefit Danovy rezim vydaji | Danovy rezim pfijmu pFijma
Neni soucasti
Pispévky na penzijni|Dafiovy  vydaj pro | Zaméstnanec neplati | YYMerovacich zakladu
SR . < . o pro odvod pojistného
pFipojisténi a soukromé | zaméstnavatele  (bez | dan zprjmu | socialni
Zivotni pojisténi limitu) (nepenézni pfijem) -
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi.
Neni soucasti
Platba na  provoz |Darovy vydaj pro|Zaméstnanec neplati vymerovacich ;aklgdu
. . < . o pro odvod pojistného
vlastniho stravovaciho | zaméstnavatele  (bez | dan Z prijmu | socialni
zafizeni limitu) (nepenézni pfijem) .
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
Neni soucasti
Prispévek na - o « .| vyméfovacich zakladu
s v . | Dafovy  vydaj pro|Zaméstnanec neplati v o
stravovani zajiStované < . o pro odvod pojistného
N N zaméstnavatele (do | dan z piijmu o
prostfednictvim jinych vySe 55% z ceny jidla) | (nepen&zni pFijem) na socialni
subjektl (stravenky) ¥ ° vl P Py zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
Neni soucasti
N . .| vyméfovacich zakladu
PFispévky na Zaméstnanec neplati G
L I " o pro odvod pojistného
stravovani ze | Ze socialniho fondu dan z pFijmu o
o Cx o na socialni
socialniho fondu (nepenézni pfijem) -
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
Neni soucasti

vymérovacich zakladu

Poskytnuti Danovy vydaj pro|Zaméstnanec neplati e
. T < . o pro odvod pojistného
nealkoholickych napojii | zaméstnavatele  (bez | dan z pijmu |~ socialni
na pracovisti limitu) (nepenézni pfijem) -
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
Neni soucasti
Danovy  vydaj ro | Zaméstnanec neplati vyméfovacich zakladd
Poskytnuti pracovniho ovy yaa  p . P pro odvod pojistného
R zaméstnavatele  (bez | dan z pfijmu o
obleceni L s o na socialni
limitu) (nepenézni prijem) -
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
Neni soucasti
Odborny rozvoj ve L — . .| vyméFovacich zakladu
. ... .| Danovy vydaj pro|Zaméstnanec neplati G
vlastnim vzdélavacim < \ o pro odvod pojistného
e zaméstnavatele  (bez | dan z pFijmu e
zafizeni o R, na socialni
- limitu) (nepenézni prijem) .
zaméstnavatele zabezpedeni a
zdravotni pojisténi
Neni soucasti
Odborny rozvoj L _— . .| vymérovacich zakladu
< , Danovy vydaj pro|Zaméstnanec neplati P
zaméstnancl < \ o pro odvod pojistného
e . .. . |zaméstnavatele (bez|dan z pfijmu o
zajistovany jinymi limitu) (nepen&2ni pfijem) na socialni
subjekty zabezpedleni a

zdravotni pojisténi
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Benefit Danovy rezim vydajt Danovy rezim pfijmi | Odvodovy rezim pfijmu

Neni soucasti

Odborny rozvoj | Darovy vydaj pro | Zaméstnanec neplati dafi [ vyméfovacich  zakladl
zaméstnancu zajiStovany | zaméstnavatele (bez | z pfijmu (nepenézni | pro odvod pojistného na
jinymi subjekty limitu) pfijem) socidlni zabezpec€eni a

zdravotni pojisténi

Neni soucasti
Uziti vzdélavacich Zaméstnanec neplati dar | vymérfovacich  zakladl
zafizeni jako nepenézni | Ze socialniho fondu z pfijmu (nepenézni | pro odvod pojistného na
plnéni pfijem) socialni zabezpe€eni a

zdravotni pojisténi

Je soucasti
Pfispévky Dariovy vydaj pro|Je souéast obecného |vyméfovacich  zakladl
zaméstnancim na | zaméstnavatele (bez | zakladu dané z pfijmu | pro odvod pojistného na

dopravu do zaméstnani

limitu)

fyzickych osob

socialni zabezpefeni a
zdravotni pojisténi

Poskytnuti pfechodného
ubytovani

Darnovy vydaj
zaméstnavatele
limitu)

pro
(bez

Zaméstnanec neplati dan
z pfijmu do limitu 3500 K&

Neni soucasti
vyméfovacich  zakladd
pro odvod pojistného na
socialni zabezpeCeni a
zdravotni pojisténi

Poskytovani bezplatnych
nebo zlevnénych

Nema vliv na dafovy

Zaméstnanec neplati dan

Neni soucasti
vyméfovacich  zakladl
pro odvod pojistného na

o « 5 z4klad z pfijmu o o
jizdenek zaméstnancim socialni zabezpecCeni a
zdravotni pojisténi
Je soucasti
— . | Danovy vydaj pro|Je sougast obecného |vyméfovacich  zakladl
Prodlouzena dovolena, < . . - T
zaméstnavatele (bez | zakladu dané z pfijmu | pro odvod pojistného na

zdravotni dny volna

limitu)

fyzickych osob

socialni zabezpecCeni a
zdravotni pojisténi

Je soucast obecného Neni Cxar
. - o eni soucasti
zdkladu dané z pfijmu . . . o
v o . . . L o vymérovacich  zakladu
Pouzivani sluzebniho | Nema vliv na darovy [ fyzickych osob s
A . . . - .~ | pro odvod pojistného na
vozu pro soukromé ucely | zaklad (zdafiovanym pfijmem je ialni b ..
1% ze vstupni ceny soclaini zabezpecen!  a
. zdravotni pojisténi
vozidla)
Neni soucasti
Poskytnuti socialni . . .« | vyméfovacich  zakladl
. . e o Zameéstnanec neplati dan I
vypomoci nejbliz§im | Ze socialniho fondu 2 DFimu pro odvod pojistného na
pozlstalym pr) socialni zabezpeCeni a
zdravotni pojisténi
Dariowy wdai o Je soucasti
. vy yaaj PO | Zaméstnanec neplati dan [ vymérovacich  zakladua
Poskytnuti rekreace | zaméstnavatele (do vyse o s s
. o o .2 o |z pFijmu (nepenézni | pro odvod pojistného na
uzitim vlastniho zafizeni | zdanitelnych prijma | .. o o
Y prijem) socidlni zabezpec€eni a
Z provozu zafizeni) S
zdravotni pojisténi
Je soucasti
Poskvtnuti pfiolatku na Danovy vydaj pro|Je soucast obecného |vyméfovacich  zakladd
Y prip zaméstnavatele (bez | zakladu dané z pfijmu | pro odvod pojistného na

rekreaci

limitu)

fyzickych osob

socialni zabezpecCeni a
zdravotni pojisténi

Pfispévky na kulturni,
sportovni a spoleCenské
akce

Ze socialniho fondu

Zaméstnanec neplati darn
Z pfijmu (nepenézni
pfijem)

Neni soucasti
vyméfovacich  zakladu
pro odvod pojistného na
socialni zabezpecCeni a
zdravotni pojisténi

Dary zameéstnancliim
(nepenézni)

Ze socialniho fondu

Zaméstnanec neplati dan
z pfijmu (nepenézni
pfijem)

Neni soucasti
vyméfovacich  zakladu
pro odvod pojistného na
socialni zabezpeCeni a
zdravotni pojisténi
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Benefit

Darnovy rezim vydaju

Danovy rezim pfijma

Odvodovy rezim pfijma

Pudjcka na bytové ucely

Ze socialniho fondu

Zaméstnanec neplati dan
Z pfijmu (nepenézni
pfijem)

Neni soucasti
vymérovacich  zakladu
pro odvod pojistného na
socialni zabezpec€eni a
zdravotni pojisténi

Neni soucasti
. . . Zaméstnanec neplati darn | vymérfovacich  zakladl
Pljcka na preklenuti P o s —
IV Ze socialniho fondu z pfijmu (nepenézni | pro odvod pojistného na
tizivé situace ge o o
prijem) socialni zabezpec€eni a
zdravotni pojisténi
Je soucasti
Qo . . . . |Je sou€ast obecného |vyméfovacich  zakladd
Sleva na vlastni vyrobky [ Nema vliv na darovy | . - Lo
. . zakladu dané z pfijmu|pro odvod pojistného na
nebo sluzby zaklad co Lo -
fyzickych osob socialni zabezpeCeni a
zdravotni pojisténi
Je soucasti
. . . . |Je soucast obecného |vyméfovacich  zakladl
ciy Nema vliv na danovy|_. . - s
Zapujceni majetku zaklad zékladu dané z pfijmu | pro odvod pojistného na

fyzickych osob

socialni zabezpecCeni a
zdravotni pojisténi

Socialni vypomoc slouzi k
preklenuti mimoradné
obtiznych  poméri v
disledku Zivelni pohromy

Ze socialniho fondu

Zaméstnanec neplati dan
z pfijmu (do limitu)

Neni soucasti
vyméfovacich  zakladu
pro odvod pojistného na
socialni zabezpecCeni a
zdravotni pojisténi

Dalsi socialni vypomoci

Ze socialniho fondu

Je soucast obecného
zakladu dané z pfijmu
fyzickych osob

Neni soucasti
vymérovacich  zakladu
pro odvod pojistného na
socialni zabezpeCeni a
zdravotni pojisténi
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Priloha 2: Dotaznik

Timto bych Vas chtél poprosit o vyplnéni dotazniku. Jednda se o dotaznik zaméreny na
spokojenost se systémem poskytovani a ¢erpdni zaméstnaneckych vyhod a jejich vyuziti. Ma
poslouZzit pro moji bakalafskou praci na téma ,,Vyhodnoceni systému zaméstnaneckych benefitl
ve vyzkumné instituci”. Dotaznik bude zpracovan jako anonymni a nezabere Vam vice nez 10
minut.
1. Délka Vaseho pracovniho poméru ve vyzkumné instituci
a. Do1lroku

b. 1-3 roky
c. 3-5let
d. Vice
2. Vasvék
a. 18-30
b. 31-50
c. 50avice
3. Pohlavi
a. Muz
b. Zena
4. Nejvyssi dokoncené vzdélani
a. Zakladni
b. Vyucen
c. Stfedoskolské s maturitou
d. Vysokoskolské — bakalarské
e. Vysokoskolské — magisterské

f.  Vysokoskolské — doktorské
5. Pracovni zarazeni

a. Védec

b. Ekonomicky pracovnik
c. Technik

d. lJiné:

6. Jak jste spokojen(a) s nabidkou benefit(i?
a. Zcelaspokojen(a)
b. Spise spokojen(a)
c. Anispokojen(a) ani nespokojen(a)
d. Spise nespokojen(a)
e. Zcela spokojen(a)

7. Jaké benefity vyuzivate a jak casto (zakrouzkujte prosim)?
a. Stravenky

Denné nékolikrat do tydne nékolikrat do mésice  nékolikrat do roka méné

b. Poukazky TicketBenefits
Kazdy tyden  kazdy mésic  jednou za pll roku jednou za rok méné

c. BezUroc¢na pljcka
jednou za pal roku jednou za rok jednou za 5 let Jiné:
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d. Zijezd
Kolikrat?:

e. Zapujcenivéci (pajceni privésného voziku, pipy, apod.)

Kazdy tyden kazdy mésic  jednou za pul roku jednou zarok méné

f. Pobyt na chaté Maridnska

Kazdy mésic jednou za pul roku jednou zarok jednouza5 let Jiné:

g. Socialni vypomoc

Kolikrat?:

h. Zdravotni dny volna (sick days)

1x rocné 2xrocné 3xrocné 4xrocné 5x rocné 6x rocné
i. Dalsi:

8. Jaky dalsi benefit byste uvital(a)?
Pfispévek na dopravu

Rozsifeni vzdélani jazyka
Pfispévek na telefon

PFispévek na penzijni pfipojisténi
Pfispévek na Zivotni pojisténi
Jiné:

S Do o0 T o

9. Iste dostatecné informovan(a) o zaméstnaneckych vyhodach ze strany zaméstnavatele?

a. Ano
b. Ne
c. Nevim, nezajimam se
10. Jaké jsou cesty, kterymi se o benefitech dozvidate?

a. Intranet

b. Pracovni porada
c. Od kolegl

d. Email

e. liné:

Dékuji za vas ¢as pti vyplnéni dotazniku. Jifi Hykys
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