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Abstrakt

Diplomova prace pojednava o fizeni subdodavek ve vybrané stavebni spolecnosti,
popisuje proces poptavani subdodavatelli v poptavkovém fizeni V konkrétni stavebni
firm¢. Sleduje fizeni ndkupu, navratovost cenovych nabidek od poddodavateld,
vyhodnocovani a vybér subdodavatele. Prace se dale zabyva vyhodnocenim
poptavkového fizeni u vybrané profese technického zatizeni budov. V zavéru prace jsou
provedené navrhy zefektivnéni poptavkového fizeni a vytvofeni nové databdze

subdodavatelt.

Klic¢ova slova

stavebni spolecnost; vystavbovy projekt; fizeni subdodavek; poptavkové fizeni,

jednotkova cena; cenova nabidka; vybér subdodavatele; databaze subdodavatelii.

Abstract

The master’s dissertation deals with managing subcontractors in the selected construction
company. It describes the process of inquiring subcontractors as a part of the demand
management in a specific construction company. The thesis monitors procurement, return
on financial bid from sub—contractors, evaluation and selection of subcontractors. It also
evaluates demand management of the technical building systems. In the summary,
proposals are made to streamline the process of demand management and the creation of

a new database of subcontractors.

Key Words

construction company; construction project; managing subcontractors; demand
management; unit price; financial bid; selection of subcontractors; database of

subcontractors.
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Uvod

1 Uvod

V diplomové praci bych se chtél zaobirat problematikou fizeni subdodavek ve vybrané
stavebni spolecnosti. Cilem préace je rozbor Casti procesu nabidkové piipravy a poptavani
subdodavatelti v konkrétni stavebni spole¢noti, dale se v praci vénuji rozboru obdrzenych
nabidek auspésnosti poptavkového fizeni, vyhodnoceni cenovych nabidek,vybér
subdodavatele a nasledné budu fesit navrh doporuceni. Soucasti prace je pfedstaveni obecné

procesu nabidkové a predvyrobni ptipravy, dale pak tvorba ceny dila ve stavebni spolecnosti.

Piedznamenana piidana hodnota diplomové prace je vlastni analyza fizeni subdodavek ve
vybranné stavebni spole¢nosti, navrhy na zefektivnéni tohoto procesu a tim prispéni k veétsi

konkurenceschopnosti spole¢nosti na stavebnim trhu

S touto problematikou se setkavam pti vykonu polovani a pravé naplin mého zaméstnani je

hlavnim diivodem vybéru tohoto tématu ke zpracovani.

V ¢asti teoreticko-metodologické se zaméfim na definici zakladnich pojmu ve stavebnictvi,
popisi pojem stavba, vystavbovy projekt a jednotlivé faze vystavby, dale pak na ucastniky
vystavby. Vzhledem Kktomu, Ze se pohybujeme v dodavatelském systému, definuji
nejbéznéjsi dodavatelsky systém, dale jsem do prace zahrnul sourhn ¢inosti, které vykonava
dodavatel (zhotovitel) stavby. Samotny proces fizeni subdodavek je spojen s fizenim
nakupu, tedy je to hlavni ¢innosti procesu a nesmim oponemout zasadni ¢innost ze strany

dodavatele stavby a to je vybér subdodavatele na zédklad€ hodnoticich kritérii.

Poté se budu také v diplomové praci vénovat popsani metodiky zpracovani, kterd slouzila

ke zpracovani a analyze ziskanych dat, které tvofi hlavni podstatu této prace.

V aplikacni ¢asti budu aplikovat poznatky z teorie na jiz zminény proces fizeni subdodavek.
Ze vseho nejdiive predstavim vybranou spolecnost, ve které¢ bude probihat vyzkum,
predstavim zdkladni ekonomické udaje o spolecnosti, organiza¢ni strukturu. Déle pak se

budu vénovat ptedstaveni obchodniho oddéleni a ptfedvyrobni ptipravy.

Nasleduji kapitoly, ve kterych uz se budu vénovat poptavkovému fizeni u vybranych Sesti
profesi z oblasti technickych zafizeni budov, fesit problematiku poptavani subdodavatelti
a pozdéji analyzu a vyhodnoceni navratnosti cenovych nabidek, posuzovani vlivu objemu
ceny zakazky na ziskdni cenové nabidky. Detailné¢ bude rozebrana vybrana nejrizikoveé;si

profese a nasledné cely proces vyhodnotim.



Uvod

V zavéru prace budu vénovat vyhodnoceni ziskanych cenovych nabidek v poptavkovém

fizeni a naslednému vybéru dodavatele.

V kapitole navrh opatieni se pokusim navrhnout, jak proces poptavkového fizeni zefektivnit

a tim cely proces urychlit a zpfesnit.



Teoreticko-metodologicka ¢ast

2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

2.1 Literarni reSerse

V této kapitole diplomové prace se chci vénovat zdkladnim pojmim problematiky, které
jsou vymezené ve stavebnim zakoné¢, dale pak ucastniky ve vystavbé, zamétim se na také na
tradi¢ni dodavatelsky systém, ¢innosti dodavatele (zhotovitele) stavby, dale pak nabidkovou
a predvyrobni pfipravu, subdodavky ve stavebni spolecnosti, fizeni nakupu a také vybéru

dodavatele.

K dané problematice existuje nékolik publikaci. Za sté€Zejni povazuji Management staveb od

autorek Ing. Toméankové, Ph.D. a Ing. Capové, Ph.D.

V této diplomové praci se budu vénovat fizeni subdodavek a pro Ucely prace v této

podkapitole uvedu nékolik zakladnich pojmii:

2.1.1 Stavba

Tento pojem je obecné velmi dobfe zndmy, béZné se pouzivé a chapéan jako zvykovy, ale
samotna definice pojmu stavba je pomérné slozita. V pravnich piedpisech se tento pojem

pouziva v pojeti:

e dynamickém — jako proces;
e statickém — jako vysledek procesu (materializace mySlenky v hmotny vstup).

(Toménkova , a dalsi, 2013)

Pojem stavba chapana jako véc ve smyslu prava vznikla zpravidla v ten okamzik, kdy je
jednoznacné a nezaménitelné patrné alespont dispozi¢ni feSeni prvého nadzemniho
podlaZzi objektu, nebo také jako mozny souhrn dodavek stavebniho materialu, stavebnich
praci, v¢etné dalSich praci a vysSich doddvek vykonanych souvislém Case na souvislém

misté v souladu dokumentaci projektu. (CKAIT, 2006) (Toméankova , a dalsi, 2013)

Stavbou se rozumi podle stavebniho zakona stavebni dilo, k jeho vzniku pfispiva stavebni
nebo montazni technologie, bez rozliseni jeho stavebné technického provedeni, pouzité

stavebni prvky, materidly a konstrukce, tcelu a dobu trvani.

Oproti docasné stavbe, kterd je pfedem omezena stavebnim tfadem, napf. stavby zatizeni

stavenisté, stavby ziizena ke kratkodobému uéelu atd. (Cesko, 2006)
10



Teoreticko-metodologicka ¢ast

2.1.2 Vystavbovy projekt

., Vystavbovy projekt je komplexni, jedinecny, konecny proces premeny
investicnitho zameru v provozuschopnou stavbu, které je prostiedkem

Kk dosazeni findalniho cile projektu.” (Prostéjovska, a dalsi, 2008 str. 29)

Vystavbovy projekt je charakterizovéan jedinecnosti podminek za, kterych je budovan (Cas,
naklady, jakost, vztahem ke svym cilim, prostfedim se zvySenym rizikem, zmé&nami
a specifickou organizaci). Vystavbovy projekt je neopakovatelny zamér v Case, ktery je
definovan zahajenim a také ukonéenim. Kazdy vystavbovy projekt ma cile, které je dobré si
ovSem stanovit hned na zacatku ptedinvesti¢ni faze, jsou poté zakladem pro celkové tizeni

Vv prubehu projektu. Cile jsou nasleduji s uvedenymi ptiklady:

e cile v&cné — prodejni plocha, technicky vykon;
e cile casové — zahdjeni stavebnich praci, ukonceni projektu,
e cile ekonomické — zisk, profitabilita;

e cile mimoekonomické — vetejny prinos — benefit. (Prostéjovska, a dalsi, 2008)

Obrazek 1 - Okoli vystavbového projektu

[ Finanéni trh ]
Hospodarska a spolecenské
situace [ Trh vyrobku a sluzeb ]

VYSTAVBOVY

PROJEKT G=p [ Trh pracovnich sil ]

[ Konkurence ] H

[ Infrastruktura
Inovace, technologie
[ Ochrany zZivotniho prostredi ] [ Viastnici nemovitosti a sousedé ]

Zdroj: (Prostéjovska, a dalsi, 2008 str. 31)

Obrazek 1 popisuje okoli vystavbového projektu a pisobici externi vlivy, jejich sledovani

a vyhodnocovani mé vliv na celou uspésnost projektu.

11



Teoreticko-metodologicka ¢ast

2.1.3 Faze vystavbového projektu

Jsou definovany tfi zakladni faze vystavby. Jedna se fazi ptipravnou (pfedinvesticni), dale

faze

investicni a faze provozni (faze uzivani stavby) (Obrazek 2). Tyto faze lze

charakterizovat v ramci priabéhu vystavby takto:

Obrazek 2 — Dokumentace vystavbového projektu

realizacni
feasibility dokumentace
dokumentace
studie pro provedeni
stavby
investicni
zamer
dok I dokumentace
ntace .. fivani
| (it | [ e g2
I fizeni dokumentace dokumentace
I I dokumentace ?gm::f'
ro stavebni
| \—H g fizeni by
[ [ ' i |
cas
| I I -
Projektovani stavby
1 1
{ } 1
predinvesticni ' lv “
cinnosti zadavani a realizacni
piiprava realizace
' ugivani //
faze faze ' faze
predinvesticnl investicni T provozni " /

Zdroj: (Tomankova , a dalsi, 2013 str. 92)

Ptipravna faze je definovéna jako faze, kterd zac¢ind prvnim myslenkou na investici
do stavby, vede ptes proces rozhodovani o nejvhodnéjsi variant€ a trva do samotného
rozhodnuti, jestli se v investici bude nadale pokracovat.

Investiéni fadze volné navazuje na predeSlou fazi a je ukonCena souhlasnym
rozhodnutim, Ze stavba mize byt pfedana k uzivani. Hlavnim prvkem je investi¢ni
pfiprava, ve které jsou zi€astnéni hlavni G€astnici vystavby, dale pak etapa realiza¢ni
piiprava spjata spravé stémito ucastniky vystavby, realizovanim stavby

a provéfenim funkcnosti stavby.

12



Teoreticko-metodologicka ¢ast

e Faze uzivani béhem dokoncCovani stavby probiha ovéfeni provozni spolehlivosti
stavby a hodnocenim, kterym je vystavbovy projekt ukoncen. Uzivani pokracuje
Vv ¢ase, dokud se nerozhodne o jiném vyuziti stavby, anebo pozemku, které se stavba

nachazi.

Obrazek 3 - Faze vystavbového projektu s ovlivnitelnosti nakladi v ¢ase

Faze
Investiéni
o o Provozni
Predinvestiéni - - (uzivani)
mvesticéni realizacni realivae o
piiprava pfiprava o

i wklachy

I

moFnost
ovlivnéni
vyse nakladn
vié. dalSich
vilastnost
produlin
progelkin

riziko ><

Zdroj: (Prostgjovska, a dalsi, 2008 str. 33)

\-—_—

Vystavbové projekty jsou spojeny s vysokou trovni rizika z hlediska investovanych
finan¢nich prostfedkt, ktera muZzou zapfiCinit selhani procesu vystavby projektu
(Obrazek 3). Rizika v projektu jsou zpisobeny piedem neptedvidanymi potizemi, dale pak
délkou trvanim riznych spravnich fizeni. Riziko hrozi 1 pfi nespravném vybéru
subdodavateld, ktefi jsou vybirani podle ceny, nikoliv podle kvality a dalsi riziko zapficini

naptiklad vys$§i moc nebo pocasi. (Prostéjovska, a dalsi, 2008) (Toméankova , a dalsi, 2013)

2.1.3 Utastnici vystavby

Zainteresované osoby (stakeholders) maji velky vliv na vystavbovy projekt a jeho celkovou

uspesnost. Z hlediska vystavbového projektu rozdélujeme ucastniky na:

e Zucastnéné — jejich ucast na projektu je aktivni (investor (vlastnik),
finan¢nik, vedouci a clenové projektového tymu, uZivatel, dodavatel
a projektant); jsou tedy pfimymi tcéastniky.

13



Teoreticko-metodologicka ¢ast

e Dotcené — zajmy téch osob mohou byt realizovanym vystavbovym projektem
pozitivné, anebo negativng; jsou tedy nepiimymi ucastniky.
(dotcené organy — DOSS, vetejnost — vlastnici sousedicich pozemkd,
sd¢lovaci prostiedky, docCasné a trvale lobujici organizace — napt. obCanska

sdruzeni a spolecnost jako celek).

Obriazek 4 - Ucastnici vybérového Fizeni

{ 4
[ spoNzo 1
\ /

gvedisdy P!

kb
Zaidend

p \a‘.kt:{ms-‘xy by
DODAYATELE

FRAE

DODAVATELE
P wyrebkl A zafizen - plathy za

i /i rafizond

oy

Ukrady

pragi ¢\

i

slsadtyy

Hoanoe

\Z":(E-ﬂl“;»"-i')ﬁ-‘! * hesd
' # 2

£ & i % ot Bt R

ODDELENY UCET | COBERAIELE (g
PROJEK T L J . phimy

¢

Ry, Uitk

Zdroj: (Prostéjovska, a dalsi, 2008 str. 31)

Na Obrazku 4 je zobrazeno schéma ucastnik vystavbového projektu. Pritom hlavnimi

zainteresovanymi osobami piipravy a realizace jsou investor, projektant a dodavatel.

2.1.3.1 Investor

(také objednatel, zadavatel, stavebnik, vlastnik, developer, odbératel, kupujici)

Je pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd financuje stavbu a zabezpeCuje jeji piipravu
arealizaci. Investor je nasledné uZivatelem nebo vlastnikem stavby po jejim dokonceni
Kontrolni ¢innosti je zajiSténa béhem realizacni etapy smluvné skrze odborné zpusobilou

pravnickou nebo fyzickou osobu (technicky dozor investora, spravce stavby).

2.1.3.2 Projektant

(také autorizovany architekt, inzenyr, technik, dodavatel projektové dokumentace)

14



Teoreticko-metodologicka ¢ast

., Projektant je pravnickda nebo fyzicka osoba oprdavnéna k projektovani podle zvlastnich
predpisii. Opravneni k vykondavani odbornych cinnosti ve vystavbé upravuje zakon 360/1990
Sb., o vwkonu povolani autorizovanych architektit a o vykonu povoldani autorizovanych
inZenyru a techniku cinnych ve vystavbe, ve zneni pozdéjsich predpisi. ‘‘(Toméankova , a

dalgi, 2013 str. 13)

Projektovou c¢innost lze vykonavat prostfednictvim, ve vystavbovém projektu,
autorizovanymi osobami, krom vyjimek ze stavebniho zdkona. (Cesko, 2006). autorizované
osoby musi byt autorizovany v pfislusSném oboru vramci vystavby. Maji potom
zodpovédnost za vypracovanou projektovou dokumentaci. Pokud je smluvné zavazan

S investorem, vykonava také autorsky dozor.

2.1.3.3 Dodavatel

(také zhotovitel, uchazec, stavebni podnikatel, zpracovatel, prodavajici)

Toto oznaCeni se pouzivd pro pravnickou nebo fyzickou osobu, kterd je se zavazuje
investorovi dodat vyrobky, provést prace nebo sluzby, které jsou uvedeny ve smlouve.
Dodavatel, jenz zastituje dodani stavby, nese zaruky, které jsou v souladu s projektovou
dokumentaci a dodrZeni kvality. Tento dodavatel byvéa také oznacovan jako vyssi, generalni

dodavatel. V ¢eském pravnim fadu je dodavatel ozna¢ovan za zhotovitele stavby.

Nepiimy dodavatel, tedy subdodavatel, poddodavatel — neni ptimo spojen s investorem,

uzavira smlouvu o dilo v rozsahu subdodavky se zhotovitelem (dodavatelem) stavby.

Vsechny piimé ucastniky ve vystavbovém projektu docasné tidi dodavatelsko—odbératelské
vztahy. Tyto vztahy jsou sestaveny na charakteru zakazkovych vztaht, které spliuji ramec

pravnich, technickych a ekonomickych norem.
Stavebni zédkon dale charakterizuje dalsi pfimé Gi€astniky ve vystavbe:

e stavebnik;

e stavebni dozor;

e stavebni podnikatel;

e projektant, hlavni projektant;
e stavebni ufady;

e autorizovany inspektor. (Cesko, 2006)
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2.1.4 Tradicni dodavatelsky systém

Tento dodavatelsky systém také nazyvam design-bid-build (DBB), v piekladu ,,vyprojektuj
— zadej — postav®, je jednim z nejpouzivangjsich v Ceské republice, ale neni tomu jen u nas.
Hlavnim diivodem castého pouzivani je prvni fad¢ tradice, ale také jeho transparentnost
amoznost kontroly nakladti projektu. Casto se pouziva pii stavebnich zakézkach

financovanych z vetejnych rozpoct, jeho pouziti je legislativné vyzadovano v dané zemi.

Obrazek 5 -Tradi¢ni dodavatelsky systém (DBB)

vlastnik

(investor)

projektant
generalni dodavtel

(autorsky dozor)

. subdodavatelé
vlastni vyroba

Zdroj: (Prosté&jovska, a dalsi, 2008 str. 132)

Na Obrazku 5 jsou schematicky znazornény vztahy ucastnikd vystavby. V systému DBB
uzavird investor dvé smlouvy o dilo — s generdlnim dodavatelem, ktery si miZe najimat
subdodavatele na vybrané prace, a rovnéz s projektantem, ktery zaroven zajistuje autorsky

dozor. (Prostéjovska, a dalsi, 2008)
Zminéné smlouvy o dilo upravuji odpovédnosti a pravomoci nasledujicim zptisobem:

e Projektant, ktery je ve sluzbach investora, odpovida za kvalitu feSeni zpracované
dokumentace stavby.

e Stavebni dodavatel ve sluzbach investora odpovida se zarukou za provedeni stavby
v pozadované kvalité dle Gplné projektové dokumentace piredané investorem.

e Pravomoci a odpoveédnosti mezi dodavatelem stavby a projektantem jsou upraveny

Vv piislusnych smlouvach s investorem.
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V DBB systému investor se svym zamérem oslovi architekta nebo projektanta s poptavkou
na stavbu konkrétnich pozadavkl na parametry a také s predbéznym nékladovym stropem
VvV rozsahu moznosti investora. Ti néasledné zpracuji kompletni projektovou dokumentaci

v n¢kolika stupnich, které jsou dané ze zakona, a také je obvyklé véetné vykazu vymeér.

wVykaz vymer predstavuje soubor rozmerii konstrukcnich prvku, které vychazeji z vykresové
dokumentace. Umoznuje kvantifikaci potreb a ndkladii (material, mzdy, stroje)
V predepsanych mérnych jednotkach (m® apod., normohodiny, strojohodiny. UmozZiuje

ocenit jednotlivé konstrukcni prvky v rozpoctu. *“ (Ticha, a dalsi, 1999)

Nasledné probéhne vybérové fizeni na dodavatele stavby, kdy uchazeci ptedlozi své

nabidky, zpracované pravé na zdklad¢ zminéného vykazu vymeér.

,,Nabidkova cena je nabizena dodatelem za provedeni praci podle podminek

smluvni dokumentace. ** (Ticha, a dalsi, 1999)

Nabidkové ceny obvykle obsahuji jednotkové ceny polozek piredaného vykazu vymeér, na
tomto zaklad¢ je kalkulovéna cena stavby. Dulezitym faktorem jsou kritéria vybéru
nejvhodnéjsiho dodavatele. U vetejnych zakazek byva timto kritériem tzv. nejvyhodné&jsi

cena pro zadavatele, tedy cena nejnizsi.

Vitéz vyb&hového fizeni nasledné vstoupi do pfimého smluvniho kontraktu s investorem,

realizuje stavebni prace se svymi zdroji anebo si na nékteré prace najme subdodavatele.

2.1.5 Cinnost dodavatele stavby

Zhotovitel, ktery dodava stavbu a stavebnich praci, se zucastiiuje vystavbového projektu jiz

ve faze investi¢ni v etapé realizacni ptipravy a realizace.

Cilem kazdého dodavatele stavebnich praci je ziskani zakazky, coz znamena byt isp&$ny ve
vybérovém fizeni vypisovaném investorem, ktery financuje bud’to vystavbovy projekt
z vefejnych zdrojii nebo ze zdroji soukromych. Ziskanou zakazku nasledné realizuje na
zaklad¢ smlouvy o dilo a touto stavebni Cinnosti vytvaii zisk, opaéném piipadée ztratu.

Cinnost dodavatele stavby zahrnuje nasledujici:

e nabidkovou pfipravu,
e piedvyrobni pfipravu;

e vyrobni pfipravu a realizaci.
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Ve stavebnich spolecnostech se ndplin uvedenych ptiprav mize v praxi odliSovat, napf.
predvyrobni ptiprava zahrnuje nabidkovou pfipravu, nebo je ptedvyrobni pfiprava spojena

S ptipravou vyrobni. (Tomankova , a dalsi, 2013)

2.1.5.1 Nabidkova priprava
Hlavnim ukolem nabidkové ptipravy je ziskavani stavebnich zakazek a nasledny podpis
smlouvy o dilo. V piipad€, ze spolecnost ve vybérovém fizeni neuspéje, mize to pro
dodavatele znamenat pfinos. Stavebni spole¢nost ma nasledné moznost porovnani a je zde
prilezitost se v dalSich nabidkovych fizenich poucit z vykonanych chyb. Na Obrazku 6

vidime v§echny kroky nabidkové ptipravy.

Obrazek 6 — Nabidkova priprava

*Kontorla projektové dokumentace
: *(Zpracovani vykazu vymeér)

| N T E R N | *\iyrobni kalkulace vlastnich praci
*POptavky subdodavek dané stavby
POV

s hruby ¢asovy plan stavby
+23Kladni fedeni 7S

*Respektovani obchodnich podminek
*Navrh smlouvy o dilo
) *cena stavby
EXT E R N | sterminy realizace
+platebni kalendaF
s 7aruky
*Kvantifikatni doklady
*Reference spolecnosti

Zdroj : (Tomankova , a dalsi, 2013 str. 104)

Cenova nabidka, kterou uchazec¢ predklada zadavateli, ma stanovené naleZitosti a jeji obsah
je velmi presné specifikovan zadavaci dokumentaci. Mozné nedodrzeni stanovych
nalezitosti miize znamenat pro uchazec¢e odmitnuti nabidky z formalnich dtvodu. Nasledné
vSechna price na nabidce, které¢ vedla k jejimu vytvofeni a ndklady s ni spojené jsou
vynaloZeny zbyte¢né. Proto je kladen diiraz na kontrolu zpracovani nabidky ve stanovené
kvalité. Dalsim krokem muze byt kontrola vystupni, vécna i formalni a ptipad¢ nesrovnalosti

v¢as upozornit zadavatele, ktery ma v kompetenci zajisténi napravy.
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Stavebni firmy vyhodnocuji velikost a vyznam zakazek pro svou moznou prezentaci a dale
jeji financovani v zavislosti na ekonomické situaci spole¢nosti, plnéni pozadovanych
terminti, dodrZeni jakosti a pfedevs§im docileni planovaného zisku. VSechny tyto parametry
nabidky se vyhodnocuji na zdkladé¢ vyrobniho pldnu spole€nosti, posouzeni zplsobu
financovani stavby, diivéryhodnost a spolehlivost investora a zminéné terminy realizace.
Vybérova ftizeni na zakazky velkych objeml je mozné zvazeni spoluprice s ostatnimi
stavebnimi firmami a mize byt vytvotfené tzv. konsorcium firem, které pak zpracovava

nabidku jako jeden velky celek.

Stavebni spolecnosti béhem stavebni sezony provadéji vice zakéazek, které se riizné prolinaji.
Cilem fizeni stavebni vyroby je plynulé vyuzivani kapacit, které ma spolecnost v ramci
podniku (divize), na riznych zakazkach. Toto je velmi narocné na koordinaci ¢asovych
plant staveb, bilancovani jejich potieb a podle poZzadavkil na zdroje nastaveni optimalizace

vyuziti kapacit spole€nosti a zajistit plynuly pfisun financi. (Toméankova , a dalsi, 2013)

2.1.5.2 Predvyrobni piiprava
Predvyrobni pfiprava stavebni firmy (dodavatele) souhrn c¢innosti navazujici na jiz
ukoncéenou nabidkovou ptipravu. Ten probiha pouze za predpokladu, Ze zpracovana nabidka
byla uspésna ve vybérovém fizeni a nasledné byla podepsana smlouva o dilo s investorem
(zadavatelem, objednatelem). Tato smlouva o dilo se pievezme z nabidkového fizeni nebo
se 0 ni na urovni podniku se zakaznikem dale jednd, tento bod neni platny pro vefejné

zakazky. Jednotlivé prvky pfedvyrobni ptipravy jsou popsany na Obrazku 7.

Obriazek 7 — Piedvyrobni priprava

PODPIS SoD

*Jmenovani zodpovédné osoby
(manazera stavby)

*Vyrobni vybory nad zakazkou
*Z3jisténi provozu 7S

NABIDKA SR S0 VYSTAVBA

*73ji5téni DIR

e7ajisténi odbérd (voda, el. aj.)
*Podrobny Casovy plan stavby
eDisponibilni kapacity firmy v

navaznosti na Casovy plan
*Vybér prvnich subdodavateli

Zdroj: (Tomankova , a dalsi, 2013 str. 104)
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Zakazka se nasledné pfidéli konkrétni divizi, provozni jednotce, respektive hlavnimu
stavbyvedoucimu ¢i manazerovi stavby, toto probihd s ohledem na organizac¢ni uspotadani
stavebni spolecnosti. Tim je naplnéna provazanost vyrobni a piipravné slozky ve stavebni
spole¢nosti. Zodpovédny manazer Stavby za realizaci vysoutéZzené zakazky nejdiive
prostuduje projektovou dokumentaci, kterou ma zhotovitel jiz dispozici od zadavatele,
sezndmi se s nabidkovym rozpoctem stavby a nasledné piipravuje S pfipravou zajiSténi
nosnych subdodavek. Dale v kompetenci manazera stavby je svolani tzv. vyrobnich vybora

zakazek, kde fesi ,,nastartovani* stavby a pozvolny zacatek realizace.

2.1.5.3 Nabidka
Hlavnim ukolem uchaze¢e (dodavatele/zhotovitele) je odevzdani pokud mozno nejlepsi
nabidky, kterd obsahuje v§echny nalezitosti pozadovanych zadavatelem a se v§emi ptilohami

a tim ziskat zakazku.

Samotny obsah nabidky jsou dokumenty podminéné zdkonem a pozadavky zadavatele.

Jejim obsah je smlouva o dilo, prohlaSeni uchazece atd.

Pfi jejim zpracovani je nutno brat na zfetel, Zze pfedlozena nabidka je prezentovana jako
navrh smlouvy o dilo, Ze uchaze¢ s ni ucastni vybérového fizeni a pokud bude vybran,

smlouva o dilo bude zalozena na podkladech uvedenych v nabidce.

Pokud si uchaze¢ nevyzvedl zadavaci dokumentaci, nemiZze byt ucastnikem vyberové fizeni
a nabidku podat. Dodavatel, ktery se zacastnil vefejné soutéze, se nemuze vykonavat
subdodavky pro dalSiho uchazece. OvSem tento popis nabidky odpovida vetejné zakazky,

jind situace nastava u soukromého investora.

2.1.6 Subdodavky ve stavebni firmé

Pod pojmem subdodavka se ve stavebni firmé se rozumi specializovand Cinnost, kterou
dodavatel stavby nedokédze zabezpecit z vlastnich kapacit, poptipadé ji zajistit umi, ale

s vyrazné vyS$imi ndklady nez subdodavatel.

Subdodavky a jejich obstarani, vybér, hodnoceni a celkové fizeni vyrazn€ ovliviiuji kone¢ny
ekonomicky vysledek stavebni zakazky. Subdodavky se na zakazce podileji provedenym
objemu stavebnich a montaznich praci v rozsahu az 60 % — 80 %, tento fakt je dan vysokou
specializaci firem. Tento rozsah je urCen poctem a specializaci pracovnikli ve vSech
profesich stavebni spole¢nosti, vliv na to ma typ stavby a specifické podminky dodavatele

dila. (Tomankova , a dalsi, 2013)
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2.1.6.1 Subdodavky v nabidkové pripravé
Ve vSech etapach dodavatelské ptipravy se setkdvame s problematikou feseni subdodavek.
V nabidkové piipravé se poptavaji vhodni subdodavatelé, proto aby spole¢nost zjistila
nabidkové ceny, kterad se nasledné¢ pienese do ceny stavby v zpracované nabidce.
Subdodavky se neobjednavaji, ale pouze slouzi k informovéani o pfipadné cen¢. Nosné
subdodéavky stavby pii vypracovani nabidkové ceny by se méli poptat az tfi rizni mozni

poddodavatelé.

2.1.7 Rizeni nakupu

Vlastnimu ftizeni nakupu se obecné¢ rozumi jako vSem cinnostem spojenych s vybérem
dodavatele. V zahrani¢ni literatufe se mizeme setkat s pojmem PROCUREMENT,
v doslovném piekladu znamend pofizeni nebo obstarani. Celkovy rozsah fizeni ndkupu je
zavisly na tom, v jaké pozici se stavebni firma v rdmci projektu zaujima. Investor vybira
projektového manazera, dale projekcni organizaci a také generalniho dodavatele. Pocet
smluv uzaviranych investorem je relativné maly. OvSem procurement generalniho
dodavatele stavby, ktery fidi vSechny dodavky a stavebni prace, miize ve vysledku naptiklad
u stavby o velikosti 500 mil. K¢ reprezentovat uzavieni celkem az 70 smluv s riznymi

subdodavateli.
Procurement kazdého projektu lze roz¢lenit do jednotlivych Sesti procest:

a) plan dodavek definuje, co se bude nakupovat, kdy se bude nakupovat; pfipadné jaka

¢ast projektu se budu plnit z vlastnich kapacit, anebo externé za ptispéni subdodavatelt;

b) plan vybérovych Fizeni popisuje postup vybérovych fizenim zpracovani

poptavkovych dokumenti a také sestavovani moznych subdodavateld;

C) poptavkové Fizeni fesi odesilani poptavek a piijimani cenovych nabidek a nasledné

projednavani;

Poptavkové ftizeni je vymezené odeslanim vsSech poptavek subdodavatelim a konci

obdrzenim nabidek.
d) vybér dodavatele hodnocenim kritérii, kterou jsou popsané v kapitole 2.1.6;

e) administrace smlouvy zastituje podepsani smlouvy o dilo a sleduje prubéh jejiho

plnéni v Case vystavby;

21



Teoreticko-metodologicka ¢ast

f) ukonéeni smluv komplex ¢innosti, které nasleduji po splnéni smlouvy, kdy se

ptebira dodavka a dochazi k finan¢nimu plnéni. (Rousal, 2008)

2.1.7.1 Plan vybérového Fizeni
Plan vybérového fizeni, ktery mtizou stavebni spole¢nosti pouzivat, bude obecné obsahovat

nasledujici body:

i) pifedmét subdodavky;
ii) terminy zahajeni a ukonceni dodavky;
Iii) seznam potencionalnich subdodavatelu;
Iv) kritéria vybéru;
V) seznam ¢lent vybérové komise a zptsob hlasovani;
Vi) terminy poptavkové fizeni;
(1) termin zaslani kvalifika¢niho dotazniku potencialnim nabizejicim;
(2) termin vyhodnoceni a sestaveni seznamu kvalifikovanych poptavanych —
short list;
(3) odeslani poptavek prvniho kola;
(4) vyhodnoceni nabidek a dopracovani pozadavkt pro kolo druhé
(5) odeslani doplnénych poptavek pro druhé kolo;
(6) prijeti nabidek druhého kola;
(7) vyhodnoceni nabidek druhého kola;

(8) zahajeni jednani o smlouvé s vitézem. (Rousal, 2008)

2.1.8 Vybér subdodavatele

Pokud stavebni spole¢nost chce pfedchazet riziku proudicich z vybéru subdodavatelid béhem
vybérového fizeni, ale nasledné béhem realizace, je nutné zadavat praci a dodavky zejména
provéfenym subdodavateliim- Toto riziko, které vyplyva z neplnéni zdvazku, je samoziejme
niz$i. Pokud se jedna o ovéfen¢ho subdodavatele, kde si stavebni spole¢nost mize vSechny
hodnotici kritéria (cenu, kvalitu provadénych praci a také spolehlivost) miiZze ovéfit jiz na
projektech z minulosti. Piehledu kritérii pro stavajici subdodavatele slouzi Tabulka 1.
(Oleriny, 2002)
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Hodnotici kritéria Vysvétleni

Je vyhodné wuzaviit rocni ramcovou | Vhodné pro nékteré opakované projekty

smlouvu se subdodavatelem? (ndkupni fetézce) nebo specializované
prace (technika prosttedi).

Jaké jsou zkuSenosti se subdodavatelem | Provéfeni podkladi a referen¢nich

zZ projekti z minulého obdobi? spole¢nych realizovanych projektl
z minulosti.

Byly béhem zaruéniho obdobi v minulosti | Reference z piedchozich spole¢né

feSeny nékteré zavady, nebo vice zavad? realizovanych projekta.

Byly narokované zavady odstranény ihned? | Reference Z ptedchozich spole¢né

realizovanych projekta.

Jsou ceny a  provadéné  prace

V odpovidajicim poméru?

S ohledem na rtst cen provéfeni aktualnich
nabidkovych cen subdodavatele, jednani o
Posouzeni

ptedlozené nabidce. kvality

provadénych praci z minulych

Zdroj: (Oleriny, 2002 str. 177)

K ovéfeni novych potencidlnich subdodavatelil je tfeba brat v tivahu nasledujici hodnotici

kritéria:

a) Provéiovani subdodavatele — schopnost subdodavatele provadét prace na zakladé

jeho odbornosti. Nutné prozkoumani predlozenych referenci a nasledné porovnani

s ostatnimi nabidkami. Daéle potom prozkoumani technickych a ekonomickych

piedpokladii subdodavatele k provadéni praci. Je dobré ovéfit u subdodavatele, jestli

provadél srovnatelné prace v minulosti a s jakymi vysledky prace provadél. Ovéteni

vysledkd hospodateni, stavu kapacit (mechanizace, pracovniki).

b) Zkoumani formalnich prvka nabidky — tyto kritéria 1ze shrnout do nasledujicich

bodi. Provéfeni cenové nabidky, piipadné jednanim ptimo s poddodavatelem, jestli

cenova nabidka je kompletni. Dale pak provadéni praci subdodavatelem v jeho rezii,

tedy nutné ovéteni kapacitnich moZznosti uchazece, ptipadné vylou€eni z vyberového

fizeni. Poslednim kritériem jsou mozné alternativy provedené subdodavatelem, které

by mély byt vSechny uvedeny Vv textu cenové nabidky, anebo ve vykazu vymér.

Otazkou je, zda provedené zmény nejsou pro dodavatele nepiijatelné a nezvysuji

smluvni riziko.
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Pocetni spriavnost nabidky — cenovd nabidka obsahuje chybéjici ocenéni

u nékterych polozek. Tento nedostatek napravit doplnénim chybé&jicich polozek, tim
padem je predlozena nova upravend cena. Nabidka obsahuje pocetni chyby, opét
moznost opravy cenové nabidky, predlozenim opravenych cen. Nasledné je dilezité
porovnani jednotkovych cen subdodavatele scenovymi nabidkami jinych
subdodavatelti. Toto se sleduje porovnanim vyraznych odchylek jednotkovych cen
od cen prumérnych. Dal§im krokem je ovétenti, jestli pfedloZena cenova nabidka neni
prezentovana na zaklad¢ spekulativnich cen.

Ostatni_hodnoceni subdodavatele — hodnotici kritérium platnosti slevy. Sleva

Z ceny plati pouze na nabidku, pfipadné¢ pro dodatky a viceprace. Akceptace
zadrzného z plateb uchazece. Ovétfeni pomoci porovnani cenové nabidky s ostatnimi
subdodavateli, dal$im dilezitym prvkem je jednani se subdodavateli piimo.
Vyjasnéni z piimého jednani se subdodavatelem, jestli jsou akceptovany smluvni
a také podminky bez vyhrad.

Souhrnné hodnoceni subdodavatele — dulezit¢ si pfipravit seznam otazek

k piipadnému projednani se subdodavateli. K tomu je dobré si stanovit maximalni

ceny pro jednani se subdodavateli. (Oleriny, 2002)
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2.2 Metodika prace

Pro vypracovani diplomové prace jsem si ke zpracovani vybral 20 staveb, které budou
nasledné analyzovany. Sbér a analyza dat probihala ve 4. ¢tvrtleti roku 2016 na zakladé

internich a vnitropodnikovych dokumentt.

Téchto dvacet staveb je z obdobi od 1. ¢tvrtleti 2014 do 4. ¢tvrtleti 2016, u kterych budu
nasledné sledovat poptavkové fizeni v oblasti technickych zatizeni budov a to v téchto

profesi:

e Zdravotné technické instalace
e Ustiedni topeni

e Vzduchotechnika

e Mc¢cfeni a regulace

¢ Silnoprouda zatizeni

e Slaboprouda zatizeni

Vypracuji piehledné tabulky, které budou soucasti této prace (Ptilohy 1-6), kde u kazdé
profese bude popsan nazev stavby, respektive ¢islo dila, dale pak lokalita, kde dochazi
K pInéni zakazky. Pro vlastni ucely ptivodné byly zamysleny tidaje o obestavéném prostoru
a podlahové plochy, ale vzhledem k obsahu prace jsem od tohoto plvodniho zdméru

ustoupil.

Piilohy 1-6 budou déle obsahovat cenu dila, které je vyjadfena v korunach a vychazi
ve vSech ptipadech z cenovych nabidek, které stavebni spole¢nost odevzdéavala zadavatelim
ve vybérovych fizenich. U vefejnych zakéazek tato cena odpovidd finalni cené projekt
a u soukromych zadavatelil se jedna o cenu z 1. kola vybérového fizeni. Ceny budou
uvedeny ze DPH. Dal§im tdajem, ktery zde budu uvadét, objem praci vyjadieny v korunach.
Tento udaj bude vyjadfovat finan¢ni naklady na jednotlivé profese a v dalsim kroku toto
¢islo vyjadiim procentualné, kdy to budu vztazeno k celkové cené dila. Opét tyto néklady

budou vyjadieny ze DPH.

Dale se v praci budu vénovat jiz pouze analyze poptavkového fizeni, pro slouzi prave interni
podklady stavebni spole¢nosti nazvané jako Piehled nabidek. U kazdé profese budu sledovat
pocet poptavanych firem, pocet firem, které na poptavku reagovaly, kteii subdodavatelé

reagovali omluvou a ktefi zaslali cenovou nabidku v rdmci fizeni. Nésledné budu tyto data
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zpracovavat pomoci tabulek (Pfiloha 1-6) dale s nimi pracovat v textu, z tabulek budou

vyplyvat urcité hodnoty, které budou zpracovany do grafti.

Po dokonceni analyzy se zaméfim na jednu profesi, ktera bude nejproblémovéjsi a ta bude

nasledn¢ detailn¢ zpracovana.

Na zéklad¢ zjisténi vyhodnotim problémova mista a navrhnu doporuceni, kterd budou

zpracovana v kapitole 3.3.
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3 Aplikacni €ast a shrnuti vysledkd

Tato ¢asti diplomové praci je zaméfena na piedstaveni spolecnosti, kterou jsem si vybral pro
zpracovani problematiky fizeni subdodavek, dale pak fungovani obchodniho oddéleni
a ukoly obchodniho oddéleni. Poté se zamétim na proces piedvyrobni piipravy a subproces
poptavani subdodavateld, jehoz zkoumani je cilem této prace. V subprocesu poptavek se
zamé&fim pouze na technické zatizeni budov v oblastech zdravotné technickych instalaci,
ustfedniho vytapéni, méteni a regulace, vzduchotechniky a neposledni fadé¢ silnoproudych
a slaboproudych instalaci u 20 sledovanych staveb a nésledné si jednu profesi pokusim
zanalyzovat a nasledn¢ navrhnu opatfeni, ktera by méla tento proces zefektivnit a pomoci

spole¢nosti k vyssi konkurenceschopnosti pii ziskavani zakazek.
3.1 Aplikacni cast

V této kapitole se budu vénovat predstaveni spolecnosti, pro které jsem pouzil vyroéni
zpravy a interni podklady. Vedeni spole¢nosti si nepialo, aby v této praci byl uveden nazev
a proto jsem zvolil nazev Spolecnost, s.r.o. Také veskeré interni a vnitropodnikové
informace jsou anonymni a pro je nelze jednoznaéné zdrojovat. Nésledné se budu vénovat

hlavni podstaté prace, popsani nabidkové fizeni v konkrétni spole¢nosti.

3.1.1 Piedstaveni spole¢nosti

Spole¢nost byla zalozena roku 1991 a pfi vzniku ji tvofil vyhradné Cesky kapital, ktery ji
ovSem ovlada i v soucasnych dnech. Do roku 1997 méla spole¢nost pouze regionalni
pusobnost. Tento fakt zménilo zalozeni prazské pobocky. Spolecnost se za 25 let
vyprofilovala mezi jednu z nejvyznamngjsich stavebnich spole¢nosti Ceské republiky.
Dal$im milnikem byl rok 2007, kdy se stavebni skupina rozrostla 0 skupinu developerskou,
hlavnim zamétenim ovSem zlstava nadale prave stavebni ¢ast, coz miZeme doloZit vice nez
Sesti sty realizovanymi projekty. Nejnovéji se spolecnost rozrostla o odlouc¢ené pracovisté
S pisobnosti na Moravé Spolecnost, s.r.0. si od toho slibuje posileni pozice a piipadné

zvétSeni podilu na ¢eském trhu stavebnictvi.

Portfolio sluzeb spolecnosti jsou predevsim komplexni realizace v oborech pozemniho
stavitelstvi, vodohospodaiského a dopravniho inzenyrstvi. Jsou to realizace primyslovych,
technologickych a vodohospodatskych staveb, sportovnich komplexii, obcanskych,

bytovych, administrativnich projektti, dopravnich a ekologickych staveb.
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Spolecnost se fadi mezi Ceské velké prosperujici stavebni firmy s trvalym rGstem trzni
hodnoty. Spolec¢nost byla v minulosti ocenéna v prestiznich soutézich a je drzitelem nékolika
v ocenéni v ramci celé Ceské republiky. Firma ma4 také etablovany a pravidelné auditovany
certifikovany systém fizeni jakosti, environmentdlniho managementu a managementu

bezpecnosti a ochrany.

V obdobi 1991-2015 spadl podil stavebnictvi HDP z 8,5 % na 5 %. Rust stavebni vyroby
ukoncil prichod celosvétove recese v roce 2008. Tento jev mél 1 pozitivni dopad, procisténi

trhu. Ubytek zakazek se projevil zejména v oblasti pozemnich staveb. (Spoleénost, s.r.o.,

2016)

Vyvoj hospodatfeni firmy kopiruje trend situaci v tuzemském stavebnictvi, ale diky
restrukturalizaénim zménam ze zacatku recese se podafilo negativni obdobi piekonat

a spole¢nost se vy$vihla nad pramér stavebnictvi Ceské republiky.

Spolecnost spolupracovala vice jak se tfemi sty riznych investori. Dlouhodob¢ pirevazuje

pomér soukromych zakazek nad vefejnymi, vyjadieno ¢iselné je tento pomér 60:40.

Ve stavebni sezoné 2015/2016 firma soutézila se 178 nabidkami o projekty v hodnoté 27
miliard korun ¢eskych, aby se naplnil plan produkce. Srovnani s obdobim pied krizi byl
objem soutézenych zakazek do 15 miliard korun ¢eskych. Spole¢nost ma za sebou nékolik

miliardovych projektt. (Spolecnost, s.r.0., 2016)

3.1.1.1 Zakladni ekonomické ukazatele spole¢nosti
Na Grafu 1 lze pozorovat vyvoj hodnoty projektti ve Spolecnost, S.r.0. Celosvétova recese
se projevila s roénim zpozdénim, nejvice v objemu a hodnoté projekti, a znamenala velky
propad stavebni produkce v celé Ceské republice. Uroveii hodnoty stile nedosahuje
Spolec¢nost vysledkl pfed recesi a naopak je zde mirny klesajici trend. Hodnota projektt
V podstaté znamena ro¢ni obrat spole¢nosti. Obrat spole¢nosti byl, v roce 2007, 4 680 mil.
K¢ a vroce 2015 klesl na hodnotu 2 927 mil K¢, znamena pokles o 1 753 mil. K¢ od

vypuknuti globalni recese. Data za 2016 v dobé& zpracovani nebyla k dispozici.
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Graf 1 - Vyvoj hodnoty projekti

5000 4680

4100
4000 3579 3603 (3693} 1., o0
2 868 3002 2927
.o 3000
-~
2000
1000
0

rok 2007 rok 2008 rok 2009 rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015
W 2007-2015

mil

Zdroj: (Webové stranky)

Obdobny trend se objevuje i ve vyvoji poftu zaméstnancl. Spole¢nost byla s nastupem
recese nucena V pribéhu dvou let rozvazat pracovni pomér s46 zaméstnanci a véEtsi
propousténi nastalo v roce 2013, kdy dokonce pocet zaméstnancu klesl o 39, viz Graf 2.
V soucasné dob¢ je situace stabilizovana a Spole¢nost, S.r.0. zacala vroce 2016 opét
postupn¢ nabirat zaméstnance. V soucasnosti méa spole¢nost necelych 300 zaméstnanct.
Spolec¢nost, s.r.o. implementovala novou strategii pro nabor novych a rozvoj stavajicich
zaméstnancl. Ve spolecnosti nove pisobi human resource manager — tedy vedouci lidskych

zdroji, ktery ma tuto agendu na starosti.

Graf 2 - Poéet zaméstnanci
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Poslednim pfedstavovanym ukazatelem je Produktivita na jednoho zaméstnance v mil. K¢.
Opét je zde zietelny pokles nastupem ekonomické recese a promitd se zde i1 pocet
zaméstnanct. Narustu, viz Graf 3, dochazi opét vroce 2013, ale mélo na to vliv jiz

zminované propousténi ten samy rok.

Graf 3- Produktivita na jednoho zaméstnance
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Vsechny tyto ukazatele jsou vztazené k obdobi 2007 — 2015, data za aktualni rok v dobé
psani diplomové prace nebyly k dispozici, nicméné spole¢nost je v dobré kondici a rozrusta

se, jeji podil na trhu se zvétsuje.

3.1.1.2 Organiza¢ni struktura
Spolecnost, S.r.0. ptsobi jako spolecnost s ru¢enim omezenim, ve vedeni spole¢nosti jsou
celkem tfi jednatelé spoleCnosti a dale pak se organizacni struktura déli na jednotlivé

oddélent:

e Obchodni oddéleni — zde dochazi k tendrovani zakazek, po ziskani zakazky projekt
postupuje dale na TO. Pisobi se zde referenti, tj. kalkulanti a rozpoc¢tafi, manazefi
a referentky nabidek, vedouci oddéleni rozpo¢tl, dale obchodni feditel a regionalni

obchodni feditel pro Prahu.
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e Technické oddéleni — na tomto oddé€leni plisobi pfipravaii a projekt manazeti
projektil, které smétuji k realizaci. Celé oddé€leni spada pod technického feditele.
stavby. Do tohoto oddéleni patii hlavni stavbyvedouci, stavbyvedouci, mistfi

a délnické Cety. Vyrobni oddéleni ma také svého vyrobniho feditele.

V této praci se zaméfuji pouze na obchodni oddéleni, konkrétné¢ odloucené pracoviste
spoleCnosti Praha. Vlastni sidlo spolecnosti je v krajském mésté, ma tedy dvé puisobiste,

pripravuje se druhé odloucené pracovisté na Morave.

3.1.2 Obchodni oddéleni

Obchodni odd€leni spadd pod obchodniho feditele. Na odlou¢eném pracovisti obchodniho
odd¢leni pracuje 5 referenttl, 1 asistentka a dale pak regionalni obchodni feditel. Plisobnost
odlouéeného pracoviité je oblast Cechy, zejména Plzetisky, Jihodesky, Stiedoesky kraj,
kraj Vyso€ina a hlavni mésto Praha, avSak nckolika projekty pfesahuje hranice téchto
zminovanych Gzemnich celkd. Samotna kompletace cenovych nabidek do vybérového tizeni

ovsem probiha v sidle spole¢nosti.

Hlavnim ukolem obchodniho oddéleni je vypracovani nabidek do vybérového fizeni, které
musi mit veskeré ndlezZitosti vyZadované zadavatelem, ale neni jedind ¢innost, kterou ma

obchodni oddéleni ve své néplni:

e Vypracovani ceny nabidkového rozpo¢tu — investiéniho zaméru dle pozadavki
investora.

e Zodpovédnost za v€asné a cenov€é 1 vécné spravné vypracovani nabidkovych
rozpoctu.

e Vytvareni vnitropodnikové polozkové kalkulace, predani uspésnych projektti na TO.

e Sledovani prubéhu stavby a vyhodnocovani vysledki staveb dle THU.

e Vyhodnocovani zakazkovych listi, aktivni spoluprace se subdodavateli.

e Archivace projekti odevzdanych nabidek.

e Piiprava podkladl k vytykacimu fizeni.

e Vypracovani dodatkd rozpocti dle zmén zjisténych v dokumentaci.

e Podileni se na sestavovani a plnéni Protokolu nabidky.

e Zodpovédnost za spravu a aktualizaci vnitropodnikového ceniku.

e Provadéni technické a cenové obhajoby nabidek do vybérového fizeni se zadavateli.
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3.1.3 Predvyrobni priprava

Prvnim krokem pitedvyrobni piipravy je vlastni seznameni s projektovou dokumentaci
projektu, vétsinou se jedna o dokumentaci pro stavebni dokumentaci, ale vyjimkou nejsou
pouze studie nebo pouze situace budouci stavebnich projekti, které slouzi investorovi jako
odhad budoucich nakladl pro pfipravovany projekt. Na jednom projektu vétSinou pracuji 2
referenti, na jednodus$im samostatny referent, pfi slozitych a rozsahlych projektech cely

peticlenny tym.

Tyto projekty se ceni pomoci takzvanych THU — technickohospodatskych ukazatelt, které
jsou vztazené k vyméram a to bud’to k zastavéné ploSe v metrech Ctvere¢nich, anebo
Kk obestavénému prostoru, jenz se udava v metrech krychlovych. Zkouma se nakladova
a odbytova cena, viz Obrazek 8 — Technickohospodaiské ukazatele se vytvaieji na zaklade
zku$enosti na konci kazdého realizovaného projektu, rozlisuje se typ a funkce projektu, aby
projekty byly mezi sebou porovnatelné. Nicméné kazdy stavebni projekt je jiny, lisi se
nckolika parametry, proto tyto parametry slouzi pouze k velmi orientaénimu odhadu nékladi

na projekt. THU se pouzivaji pro interni potieby, ptipadné pro propocty pro investory.

Obrazek 8 - Technickohospodaiské ukazatele

Ohestavény prostor Uitnd plocha | Plocha pater | Zastavéna plocha Naklad Odbyt Naklad Odbyt
m3fm/ks ml m2 ml m K¢ K¢ Kem3 | Kefm2 | KEfm3 | kE/m2

Staba [0 148674 898,45) 160 000 000,00
Objekt
0 Stavehni objekty
5001 |Bytowy dim 2832000 324300 396800 141610506,18] 1520 37 |35 688,13 500037 | 3831930
50,02 (zahradnialtan 7800 1600 18283898 09 | 703227
5003  |Pristfesek pro nadoby na odpad 6320 4000 24500969 615020 | 389
0 Komunikace a zpevnéné plochy (verejna cdst) 560,70 121762262 217161
03 Venkovni pravy
10_101.1 |Komunikace a 2pevnéné plochy (vnitroares|ové) 31917 84547314 265211 297130
01012 |Terénni dpravy 97499 13649808
10_101.3 |Mobilia a sadové tpravy 121400 4235791 611,50
10.101.4 |Oploceni, pfedzahradky a opérné stény (vEetné Uprav stévejicich 0Z) 658,77 m || 139143612 363015
10_101.5 |Protipovodfiova achrana nmn BEEEAT 953384 1213029
05 Aredlové romvody siti 45000 m || 74983198 1666,19 1867,18
06 Pripojky 15 1350 m| 23196149 970550 1087581
a Pelotky 1S 13000 m| 10294512 791,89 88739

Bytovy diim bez pripojek, bez komunikacia zakladani  vztateno na HPP-NP) 0 DBD‘E)DI SQSS‘DDI 134 321144‘18. 143882 642,12) 668597| 2254467 716190| 2414949

Zdroj: (Interni kalkulace, 2016)

Projekty, které maji jiz hotovou projektovou dokumentaci, se nacenuji komplexngji.
V pocatecni tazi se referent obchodniho oddéleni seznami se zadavaci dokumentaci, ve které
jsou nastaveny veskeré podminky a stanoveny parametry jednotlivych projektt, které musi
uchazec¢ splnit.
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Predana dokumentace obsahuje jiz vytvofeny vykaz vymér, ve kterém je stavba popsana
jednotlivymi polozkami. Vykaz vymér ve vétSin€ zakazek obsahuje i vymeéry, v rdmci
obchodniho odd€leni je podstatné tyto vykazy ovéfit, kontrolou a vlastnim piepocitanim
vymér. BohuZzel v moznostech referentli pfi plném vytizeni neni mozna projekt komplexné
ov¢tit vzhledem k velikosti a vytizenosti obchodniho oddéleni. Zde je velké riziko ze strany
obchodniho oddéleni, kdy projekt neni spravné spocitan, respektive vyméry ve vykazu
vymeér, zaméstnanci nemaji kapacity ke kontrole a poté pii realizaci nemusi se shodovat cena
dila vztazend k nabidkovému fizeni, anebo pravé v konkurence schopnosti cenovych

nabidek v soutézi vetejnych i soukromych vybérovych fizeni.

Dalsim krokem je poptavani subdodavateltl, této problematice se budu vénovat v kapitole

3.1.4 a dale.

Nasleduje tvorba ceny, kdy se do vykazu vymér dopliuji jednotkové ceny a pti tomto
procesu dochdzi k vyhodnocovani obdrzenych cenovych nabidek a také porovnéavani

a vybéru nejvhodnéjsiho subdodavatele.

Nasleduje indexace, kdy referent na zaklad¢ zkuSenosti a také napiiklad zékladé smluvenych
rabati a slev ponizi jednotlivé subdodavatele, coz tvofti index jednotlivych polozek a ty jsou
dale propojeny s hlavnim indexem, kde se promitaji jednotlivé rezie (vyrobni, spravni,
finan¢ni) a také marze. Ta se u vefejnych zakdzek pohybuje od 6,5 % az zhruba do 20 %

u soukromych zakazek. Zalezi vZdy na projektu a zvolené obchodni strategii na dany projekt.

Nasledné se polozkovy rozpocet ocisti, t0 znamena do pfedaného polozkového rozpoctu od
zadavatele, se zkopiruji upravené jednotkové ceny a dochazi k tisku a odeslani do sidla
spolecnosti. V sidle si takto vypracovany rozpocet prevezme referentka a manazer nabidek
a dochazi ke kompletaci dle zadavaci dokumentace pfedené na zacatku zadavatelem,
pfipadné investorem. Takto pfipravena nabidka se odevzdavda ve stanovém terminu

zadavateli k vyhodnoceni.

Béhem procesu vytvareni nabidky referent je povinen sledovat dodatecné informace
kazdého projektu, které posild zadavatel na zakladé¢ dotazi uchazecu, ptipadné jejich
dodavatell a tyto zmény nasledné do cenové nabidky zapracovat a zarucit nad spravnosti

odevzdané nabidky.

33



Aplikacni ¢ast a shrnuti vysledkt

3.1.4 Proces poptavani subdodavateli

Tento proces se pfichazi po prozkoumani projektové dokumentace a vlastim obsahu dila.
Referent vytvoii slozky s dokumentaci, rozdélené podle jednotlivych dodavek, které
pozaduje po jednotlivych subdodavatelich. Tyto soubory se poté nahraji na web, ktery
umoznuje uchovani dat po dobu akce a obsah dokumentace je neustale tak k dispozici pro

jednotlivé subdodavatele.

Subdodavatelé jsou evidovani v jednoduché databazi, kterou si referent pfevezme z projekta
Zz minulosti, napt. stavba v Praze z roku 2015, seznam dodavatelli pouZzije pro soucasny
projekt. Cim vice se referent dostava do projektt z minulosti, tim vice hrozi, Ze dané tidaje
jsou neaktualni a dané spolecnost ¢i povéfend osoba, kterd za spolecnost vystupuje, jiz za
subdodavatele nevystupuje ¢i sama spole¢nost jiz neni na trhu. Tato databaze se v interni

komunikaci nazyva Ptehled nabidek, Obrazek 9.

Obrazek 9 - Prehled nabidek

Stavba

1.KOLO

Pozndmky

Nazev firmy - Iméno
‘ v Cena bez DPH

Okres ‘

tel. e-mail Termin odevzdani

Zemni prace, komunikace

sub_zp_01 Semily/Praha 30000 XN sub_zp_01@mail.cz XXX 200K

sub_zp_02 Praha 602200806 sub_zp_02@mailcz 20 2000

sub_zp_03 Liberec 737265005  'sub_zp_03@mail.cz 0 200K

sub_zp_04 Praha 733780112  sub_zp_04@mail.cz X 206K

sub_zp_05 Praha 602689600 'sub_zp_05@mail.cz X200

Zdroj: (Interni materialy, 2016)

Jak vyplyvé z Obrazku 9, databaze je velmi jednoducha. Obsahuje jméno dodavatele, okres
pusobnosti, kontaktni telefon a e-mail. Déle je zde uveden termin poptani, po odevzdani
cenové nabidky se zde zapiSe cena a poznamka k cenové nabidce, napt. rozsah nabidky,

technické a vécné nedostatky nabidky.

Dals8im krokem je vytvofeni dokumentu v programu Word, nazvany Odkazy na dokumentaci

a také vytvoreni Poptavajiciho dopisu (Obrazek 10).

Dopis obsahuje zakladni informace o Spole¢nosti, s r.0., v ramecku je vyplnén subdodavatel,
dale dopis obsahuje zdkladni informace o stavbé jako je: lokalita, pfedpokladané zahéjeni,

ukonceni. Soucasti dopisu je 1 kontaktni e-mail na daného referenta a také termin odevzdani.
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Obrazek 10 - Poptavaci dopis

Vuke ameika Pt mrackn Yephage

Vér: Cenova popiavks
Fhdhei Vi o spracavias cenove sabidler |y VEbdreve Fiieni ea penerilniko deadavalele

slavhy) il piednt peegckioyd (okmemlaee o vikas vimer

Pro Zpracondies conevd nabidly pouiigie pfilofcny vwior wimie. Dedrisie proem sirckiou
eozgacil, g neivedesd naklady (rapd. 75, doprvi) Spolidte do ssiviscjicich pelodok.

Pokud austile 2asadni mogpua mes vikakes vmd o propebieves dobementai, (ehylaépci
acho plebyleind polofky, dpaind spocifkace ovliviugiel cona . alld]), 2Bl presim acpnndlend |.-.|I|||

skutelniet kortaking esnbs,
Stavba:

ATAVEA™

Lakzlita:
Ficdpakdad sahijeas:

Ternuin adevzddsl cenerd nabidloy:
mabidku od Wik obdedvim co eepdfive podle ¥Walich sioinoti, nejposdi) visk
Bldidete n medal ga E-m

Fa exisalba phedem ke

8 phinim keskE b Jdee

Zdroj: (Interni materialy, 2016)

Odkazy a poptavaci dopis jsou soucasti poptavajiciho e-mail. Pro ilustraci slouzi
Obréazek 11. E-mail se rozesila vSem dodavatell, ktefi jsou evidovani v zjednodusené
tabulce, ptipadné dohledani v na internetu. V e-mailu subdodavatel nalezne zakladni
informace o stavbé, stejné jako v dopise. V piiloze je ptiloZzen vykaz vymér, v némz jsou
Casti projektu, které ujednotlivych subdodavatels jsou poptavany. Casto se posild
i projektova dokumentace pfilohou bez odkazi. Toto se déje pii profesich, které nejsou tak

rozsédhlé a vytvoreni cenové nabidky staci 1-2 pfilohy dokumentace, napt. vypis dvefi
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a pudorysy. Je to zjednoduseni prace subdodavatele, ktery nemusi stahovat objemna data

a z webu a rovnou v zaslaném e-mailu ma, vse co potiebuje k vyhotoveni cenové nabidky.

Zridka se stane, ze subdodavatel ma problém se dostat k dokumentaci a sdm pozada o zaslani
dokumentace, nebo ptimo fekne, co pozaduje k vyhotoveni cenové nabidky, proto je soucast

mailu i telefonni spojeni piipadné e-mail na daného referenta.
Obrazek 11 - Poptavaci e-mail

Dobry den,

Dovoluji si Vam zaslat cenovou poptavku na akci: ,.,STAVBA“

Prosim o zpracovani cenove nabidky na provedeni yxxxx (v rozsahu podle Vasich moinosti) dle piedané projektové dokumentace a vykazu vymér,

Projektovou dokumentaci naleznete v pfiloze.

Pruvodni zpréva
ODKAZ WWW.XX.CZ

Souhrnnd zprava
ODKAZ WWW.XX.CZ

Stavebni st
ODKAZ WWW.XX.CZ

Lokalita:

Piedpoklad zahdjeni:

Predopoklad dokonceni:

Nabidku zaslete prosim co nejdfive, nejpozdéji vak do xx.xx.2016

Nabidku prosim zaslete na email:

§ pianim hezkého dne

Jmeéno Prijmeni

referent oddélenf rozpoctl

Zdroj: (Interni materialy, 2016)

Lhita na vypracovani cenové nabidky na zdkladné poptavky se pohybuje v zavislosti
termini projektd. Referent musi zohlednit vlastni vypracovani cenové nabidky

subdodavatele, nasledné kompletovani vykazu vymér a tvorbé ceny projekta.
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U mensSich a jednodussich staveb se tato lhiita pro subdodavatele pohybuje v rozmezi 5 — 14
dntl, pfi rozséhlejSich projektech se termin pohybuje okolo 21 dnt, v zavislosti rozsahu

poptavanych praci a dodavek.

Samotny proces od prozkoumani a nastudovani projektu po poptani subdodavatele zabere
prumérné referentovi 3 — 4 dny, pokud pracuje samostatné, s praci ve vice lidech tato doba

klesa, ale v priméru zabere 2 dny.

3.1.5 Navratnost poptavek

Vyse popsany proces se tykd vSech praci, které Spolecnost, s.r.o. nepokryva z vlastnich
kapacit a tesi je subdodavkami. Spolecnost, s.r.o. pokryvé ze svych kapacit cca 30 % praci
v souvislosti s vystavbou projektt, zbytek je tedy poptavan. Jedna se o Siroké spektrum HSV
a PSV cinnosti, dale pak vSechna technickd zafizeni staveb, také hrubé terénni Upravy

a inzenyrské objekty.

Nejvétsim rizikem je zde ovSem navratnost cenovych nabidek od subdodavateld, protoze
stavebni spole¢nost neziska cenovou nabidku od subdodavatele, je nucena se spolehnout na
vlastni kalkulaci, kterd vychézi ze zkuSenosti z pfedeSlych projektd, ale nemusi vzdy
odpovidat aktualnimu cenovému vyvoji. Pro ¢innosti HSV a PSV existuji vnitropodnikové
ceniky, ale pfi velmi specifickych dodavkach a praci se na né spolehnout nemtize. Hrozi
chybné ocenéni jednotkovych polozek v pfedané vykazu vymér od zadavatele, respektive

investora.

Ziskani cenové nabidky zavisi na nékolika faktorech. Jednim nejhlavné;si faktorti jsou volné
pracovni kapacity subdodavatelli na zpracovani cenové nabidky, v pfipadé vysoutézeni

zakazky 1 kapacity na vlastni realizaci (pozn. dale fesi technické oddéleni).

Celkové hodnoceni navratnosti nabidek je slozita ¢innost, zalezi projekt od projektu, profese

od profese.

Subdodavatelé v oblasti HSV a PSV jsou na ¢eském trhu velmi dobie zastoupené a je zde
hned n¢kolik firem v jednotlivych oblastech. Otazkou je vzdy rozsah praci, pouzité materialy
a technické a technologické poZzadavky na stavby, které obcas nejsou nékteti subdodavatelé

schopni splnit, ale procento navratnosti je zde pomérné vysoké.
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Jinou kategorii jsou technicka zatizeni budov, kde se navratnost pohybuje v priméru kolem
24 %, coz tedy pro Spolecnost, s.r.0. znamena, ze cenovou nabidku dostane od mén¢ nez

1 subdodavatele ze 4 poptanych. Této problematice se budu vénovat v dalsich kapitolach.

3.1.5.1 Navratnost nabidek technickych zarizeni staveb
Dale se v diplomové praci zamé&im pouze na navratnost cenovych nabidek v oblasti
technickych zatizeni budov. Tyto profese a zafizeni zabezpecuji ,,technické prostredi* uvniti
vytapéni, méteni a regulace, vzduchotechnika a také fad¢ silnoproudych a slaboproudych
instalaci. Detailni upfesnéni jedna se o technicka zatizeni stavby hlavnich stavebnich
objektu. Ostatni jako jsou napiiklad ptipojky, ptelozky, trafostanice neberu v tvahu

z diivodu toho, ze se tyto pfidruzené stavebni objekty nenachéazi ve vSech stavbach.

Pro zpracovani diplomové prace jsem si vybral 20 projektt, na kterych Spole¢nost, s.r.o.
pracovala od 1. ¢tvrtleti 2014 do 4. ¢tvrtleti 2016. tdaje o stavbach jako jsou ndzvy, lokace,

finan¢ni objem projektl a samotné rozdé€leni ve v Ptiloze 1 — 6.

3.1.5.2 Vyhodnoceni navratnosti cenovych nabidek
V této podkapitole se budu vénovat vlastnimu vyhodnoceni ndvratnosti cenovych nabidek,
k tomu byla sestavena Tabulka 2, ve které jsou uvedené profese a dale pak pocet poptanych
subdodavatelii, pocet opovédi a nasledovné rozdéleni odpovédi a cenové nabidky. To vse

Vv absolutnich ¢islech a pak dalSich sloupcich procentudlni vyjadieni.

Z Tabulky 2 je patrné, ze v GspéSnosti jsou znac¢né rozdily, nejlépe dopadly subdodavky
profese méfeni a regulace, kde uspéSnost dosahuje ¢isla 35,53 %, vyjadiuje 54 cenovych
nabidek, velmi dobie si stoji subdodavky vzduchotechniky s 29,80 %, nejhorsi pak jsou
zdravotné-technické instalace a Ustfedni topeni s 13,17 %, respektive 12,31 % ziskanych

cenovych nabidek.

Nadpriamérnych hodnot dosahuje jesté silnoproudé a slaboproudé zatizeni, tj. 25,33 %
a 26,37 %. které z velké ¢asti spolu souvisi a pokud né€ktery subdodavatel nabizi silnoproud
vétsinou i slaboproud a obracené, v absolutnich ¢islech v poctu ziskanych cenovych nabidek
ve sledovanych profesich vévodi, dosahuji hodnoty pies 70 nabidek, spolecné tedy se

vzduchotechnikou.
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Poptani Odpovéd Omluva Nabidky [% Bezodezvy % Odpovéd % Omluva % Nabidka

celkem celkem celkem celkem [poptanych  poptanych poptanych  poptanych
Al 357 244 197 47 31,65% 68,35% 55,18% 13,17%
ur 325 187 147 40 42,46% 57,54% 45,23% 12,31%
VZT 255 184 108 76 27,84% 72,16% 42,35% 29,80%
MAR 152 103 49 54 32,24% 67,76% 32,24% 35,53%
SILNOPROUD | 304 237 160 77 22,04% 77,96% 52,63% 25,33%
SLABOPROUD| 273 203 131 72 25,64% 74,36% 47,99% 26,37%

Zdroj: vlastni zpracovani

Déle z tabulky je patrné, ze u nékterych profesi dochdzi k obrovskému poctu poptavanych

firem, které ovSem jsou naprosto netcelné, svéd¢i o tom jiZz zmiflované profese zdravotné

technickych instalaci a také ustfedniho topeni., které ani zdaleka nedosahuji pramérnych

hodnot vSech profesi u ziskanych cenovych nabidek od subdodavateli.

Ptikladem jsou zdravotn¢ technické instalace, kde bylo poptano 357 poddodavatelii, cenova

nabidka ziskana od 47 subdodavatelll, a stejné tak velké ¢islo bylo u tustfedniho topeni,

konkrétné 325, oproti 152 poptavek u profesi spojenych métrenim a regulacemi ve stavebnich

objektech, s tim spojenych 54 ziskanych cenovych nabidek.

Graf 4 - Priumérna procentualni aspésnost poptavek celkem

24%

46%

= % Bez odezvy poptanych

Zdroj: vlastni zpracovani

= % Omluva poptanych

30%

= % Nabidka poptanych

39



Aplikacni Cast a shrnuti vysledki

Na Grafu 4 je vidét, Zze primérné 30 % z poptanych firem se Spole¢nosti, s.r.0. viibec neozve
se zpétnou vazbou. Zbyvajicich primérné 70 % subdodavatelii reaguje na poptavku, z toho
poctu se 46 % se z projektu omluvi a cenovou nabidku nevypracuji a pouze 24 % primérné

z poptanych firem se ozve s cenovou nabidkou. Graf 4 vychazi z Piilohy 1 — 6.

Castou odpovédi firem, které se poptavaji, je nedostateény pocet volnych kapacit, dale
shledavaji projekt nezajimavy a piipadné¢ odmitaji spolupracovat se Spolecnosti, S.r.o.
Vv neposledni fad¢ dale pak uvadéji, ze danou poptavku nedostali a v tomto piipadé ji
nebudou zpracovavat (pozn. cilem prace neni zjistit, zjakého divodu subdodavatelé

nedavaji cenové nabidky do tendrtt).

Vyse uvedeni subdodavatelé, ktefi se viibec neozvou s omluvou nebo s cenovou nabidkou,
tvoii primérné 30 %. Dochazi k tomu tedy velmi Casto, problémem miiZze byt neaktudlnost
kontaktti v Pfehledu nabidek, anebo také pozastavena Cinnost firem, v nejhor§im mozném

rosr r

scénafi 1 naptiklad insolvenéni fizeni.

Graf 5 - Porovnani profesi MAR a UT
80,00%

69,69%
70,00% 67,76%

60,00% 57,54%
50,00% 45,23%| | 45,94%
42,46%
40,00% 35,53%
) (]
32,24% | [30319% 32,24%
30,00%
23,75%
20,00%
12,31%
10,00%
0,00%

% Bez odezvy poptanych % Odpovéd poptanych % Omluva poptanych % Nabidka poptanych

mUT ®mMAR ®mPRUMER

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na Grafu 5 jsem nasledné porovnal primérné hodnoty, dale pak vysledky, kterych dosahuji

profese s nejvyssim a naopak nejniz§im procentem Gspésnosti ziskani cenové nabidky.

Ustiedni topeni ve srovnani je nadpraimérné v poétu poptavek bez odpovédi, profese méteni
a regulace piiblizn¢ odpovida priméru na sledovaném vzorku. Obé& profese jsou
podprimérné v oblasti odpovédi, které dale rozdélujeme na omluvy a ziskani cenové
nabidky, ktera slouzi k vyhotoveni cenové nabidky Spole¢nosti, s.r.o. Graf 5 vychazi

z Piilohy 2 a 4.

Nejvétsiho rozdilu dosahuje pravé porovnani obdrzeni cenové nabidky, kdy u MaR dosahuje
hodnota 35,53 % a UT pouze 12,31 %, oviem priméra hodnota ziskani nabidky je u viech
sledovanych staveb 23,75 %. K velké disproporci také dochazi v absolutnim poctu
poptanych subdodavateli. Ustiedni topeni bylo poptavano 325 firem pii 152 poptanych

firem specializujici se na méfeni a regulaci.

3.1.5.3 Vliv objemu subdodavky na navratnost
Na sledovanych 20 stavbach jsem stanovil primérnou hodnotu finanéniho objemu jednotlivé
profese z celkového objemu stavby a sledoval jsem, jakym zpiisobem to ovliviiuje ziskani

cenové nabidky od subdodavatelll, pravé na zakladé¢ téchto hodnot (Graf 6).

Nejvice piekvapily subdodavky v oblasti v MAR, které tvoii v praiméru 1,47 % finan¢nich
nakladli na stavbu a pfitom dosahuji nejvétsiho poctu ziskanych cenovych nabidek,
procentudlné vyjadieno 35,53 % z poptanych subdodavateld odpovi formou cenové nabidky.
Tento fenomén lze vysvétlit tim, ze na ¢eském trhu plisobi jen nékolik malo firem, které se
zabyvaji touto Cinnosti a vztaZzeno k objemu téchto dodavek, kazda stavba pro ty tyto
subdodavatele zajimava, ovSem zavisi na navrhovaném systému fizeni a tim se néktefi

subdodavatelé odliSuji.

Vibec nejvétsi objem ve sledovanych profesi technického zafizeni staveb maji
elektroinstalace, tvofi v priméru na vzorku staveb podil 11,84 % (soucet podilu
silnoproudych a slaboproudych instalaci). Ob¢ tyto profese pfesahuji primérné hodnoty
ziskanych cenovych nabidek. Samotna Spolecnost, s.r.o. ma vlastni stfediska silnoproudych
a slaboproudych instalaci, ovSem tyto stfediska maji pro spolecnost nejvétsi vyznam az pii
samotné realizaci. Vzhledem k vytizenosti vypracovavaji ziidka kdy cenové nabidky do

tendru. Graf 6 vychazi z Prilohy 1 — 6.
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Graf 6 - Uspé&nost ziskani cenové nabidky v porovnani s finanénim podilem na vybranych zakazkach

40,00%
35,53%
29,80%
30,00% 25,33% 26,37%
0,

20,00% 13,17%

N
10,00% 12,31% 8,83%

N 5,38%
2,49% 3,71% L 3,01%
y (]

0,00% - k' “ | | -

Al 0T vVZT MAR SILNOPROUD  SLABOPROUD

mmmm Celkovy finanéni podilem profesi na vybranych zakdzkdch e spésnost ziskani cenové nabidky
Zdroj: vlastni zpracovani

Velmi dobrych hodnot v této problematice dosahuji vzduchotechnicka zatizeni. Primérny
podil praci v této profesi tvoti 5,38 % z celkového objemu dila a procento ziskani cenové

nabidky je 29,80 %, coz je opét nadprimérna hodnota na sledovaném celku.

Zbyvajici posledni dvé profese, jak vyplyva z Grafu 6 jsou velmi problematické. Podil
téchto profesi je 2,49 %, respektive 3,71 %, ptitom hodnoty procentualniho vyjadieni ziskani
cenové nabidky dosahuji velmi nizkych ¢isel. Zdravotné technické instalace 13,17 % a pro
ustfedni topeni dokonce 12,31 %, coz naptiklad nekoresponduje napiiklad se slaboproudymi

instalacemi, kdy finan¢ni naklady tvofii 3,01 %, ale procento névratnosti je 26,37 %.

Neni tedy prokazanad zavislost podilli finan¢nich nakladi profesi na procentu ziskanych

cenovych nabidek.

Pro nasledujici kapitolu jsem si vybral profesi — Gstfedniho topeni, kdy zanalyzuju vSech 20
staveb vybranych pro tuto diplomovou praci. Profesi jsem vybral kvili vysokému poctu

poptavanych firem a nizké navratnosti cenovych nabidek.
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3.1.5.4 Analyza poptani a navratnosti u vybrané profese
Podrobnou analyzou poptanych firem u profese ustedni topeni bylo zjisténo, ze celkovy
pocet poptanych firem je 105 pii celkovém poétu 325 poptavek. K piehledu slouzi tabulka
2, kde jsou jednotlivé stavby ocislovany, dale pak je vidét kolik procent tvoii podil této
profese u vybranych staveb a samotné vysledky poptavkového fizeni, tedy poptané firmy,
dale jejich odpovédi a kolik v absolutnim ¢isle tvoii omluvy z akci a kolik tvofi cenové

nabidky.

Pro zachovani anonymity pro kazdou stavbu jsem vybral €islo stavby tak, aby se nedalo
poznat, o jakou stavbu se jedna (vedeni spole¢nosti si nepialo tyto informace zvefejnit). Cisla
staveb jsou od stavba 1 po stavbu stavbu_20. Pro ilustraci slouzi Tabulka 3. Veskeré

podklady jsou zpracované v piilohach 1 — 6.

Pro vysvétlenou stavba 09 nema v projektové dokumentaci obsazenou zkoumanou profesi
UT, vzhledem ke svému charakteru, stouto stavbou nepocitdme, ale ostatni Casti

technického zatizeni budov jsou obsaZeny. Tabulka 3 vychazi z Ptilohy 2.

Tabulka 3 - Piehled poptavkového Fizeni UT

Cislo dila

stavba_1
stavba_2
stavba_3
stavba_4
stavba_5
stavba_6
stavba_7
stavba_8
stavba_9
stavba_10
stavba_11
stavba_12
stavba_13
stavba_14
stavba_15
stavba_16
stavba_17
stavba_18
stavba_19
stavba_20
CELKEM 325 187 147 40

Zdroj: vlastni zpracovani

43



Aplikacni ¢ast a shrnuti vysledkt

Z Tabulky 3 také vyplyva, ze nelze davat do pfimé imeéry podil finanénich nakladt profese
z celkového objemu stavby spole¢né s UspéSnou navratovosti cenovych nabidek. Nejvétsiho
podilu dosahuje stavba 14, kde podil profese tvoii 7,51 % z celé stavby a pfitom byla

dorucena pouze 1 cenova nabidka.

Graf 7 - Pfehled zkoumanych staveb - nabidky, odpovédi a omluvy
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vétsi prehlednost slouzi Graf 7, kde jsou jednotlivé stavby na ose x a pocet cenovych
nabidek, pocet firem bez odpovédi a déle celkovy pocet poptanych firem na 20 sledovanych

stavbach.

Zajimavé dopadla stavba 10, kde Spolecnost, s.r.o0. obdrZela celkem 5 zpracovanych a také
stavba 16 se 4 nabidkami cenovych nabidek, dalsi vysoky pocet vypracovanych nabidek
dorazilo na stavba 12, stavba 15 a stavba 18 celkem po 3 nabidkach. Ostatni stavby

obdrZely 1 — 2 cenové nabidky.

Poptavani subdodavatelé se nejvice neozvali se zpétnou vazbou hned v n€kolika ptipadech:
stavba 1, stavba 2, stavba 4, stavba 6, stavba 8 a stavba 17. Celkovy pocet v této profesi

tvofi v absolutni hodnoté je 138 z celkového poctu 325 poptavek.
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L4

Pro ucely diplomové prace jsou vSak nejzajimavéjsi udaje ve sloupci ,,Poptavka‘ a to je

v

pocet poptanych subdodavatelti. Nejvyraznéjsi je toto Cislo u stavby stavba 10, kde bylo
poptano 48 firem na provedeni ustfedniho topeni, dalsi stavby jsou v zavésu. V priméru

vychézi 16,25 poptavky na 1 stavbu.

Nejlépe za staveb dopadla stavba 18, kdy zpracovanou cenovou nabidku zaslalo 100,00 %

oslovenych firem, dale velmi dobfe si stoji stavba 16 s 66,67 % a stavba_11 s 50,00 %.

Graf 8 -Pi‘ehled poptavkové Fizeni
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Dalsim zajimavym ukazatelem je pocet poptavek vztazen k poctu poptavanych
subdodavatelti béhem poptavkového fizeni. Nejvice byla poptavana spole¢nost Sub_ut_077,
kterou Spolecnost, S.r.0. poptala celkem 17 krat (Graf 8), kdy tspéSnost ziskani cenové
nabidky dosahuje 35,29%, coz piedstavuje 6 cenovych nabidek. Dal§imi spole¢nostmi
s celkovym poétem 15 poptavek byly poddodavatelé Sub ut 001 a Sub_ut_024, ale od nich

stavebni spolecnost obdrZela pouze 2 cenové nabidky v rdmci poptavkovych fizeni.
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Nejvice subdodavatelii bylo poptano pouze jednou z 20 poptavkovych tizeni, v absolutnich
Cislech to bylo ptesné 45 subdodavateld. Pro piedstavu uspésnost ziskani cenové nabidky od
téchto subdodavateli dosahuje pouze 17,78 %, vyjaddieno v poctu nabidek od 45

subdodavateli, kteti byli poptani pouze jednou Spolecnost, s.r.o. obdrzela pouze 8 nabidek.

Z téchto informaci vyplyva otazka, zda je ucelné subdodavatele poptavat pouze jednou
aneoslovit je vickrdt a nasledné ztohoto hlediska udélat rozhodnuti, zda nasledné

pokracovat v poptavani konkrétniho subdodavatele.

Graf 9 - Cetnost cenovych nabidek

90

79
80

¢nosti)
(o))
o

(spole

Cetnost

19

1 1 0 1

. 1 . . .
0 1 2 3 4 5 6
Pocet obrdZenych cenovych nabidek

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé¢ detailni analyzy bylo zjisténo, Ze na poptavku od Spolecnosti, S.r.0. z celkového
poctu 105 firem 79 poptanych spolecnosti nevypracovalo zadnou cenovou nabidku. Naopak
jedna spole¢nost nacenila celkem 6 staveb (Graf 9). Po jednom subdodavateli zaslal 4,
respektive 3 nabidky, 2 a mén¢ cenovych nabidek zaslalo 23 firem. Spole¢nost, s.r.o. tedy
obdrZzela 40 cenovych nabidek celkem od 26 subdodavatelli, coz ptedstavuje 24,76 %

subdodavateli z celkového poctu 105 na sledovaném vzorku staveb.

Je tedy ziejmé, Ze referenti poptavaji 79 firem zbyte¢né, bez odezvy v podobé cenové

nabidky, proto bych navrhl opatfeni v podobé databdze subdodavatelii, kterd by byla
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dostupna pro vSechny referenty a pti ukonceni postavaciho tizeni by kazdy referent doplnil,
pravé zda na jeho projekt od spolecnosti obdrzel cenovou nabidku a s kazdym dal$im
projektem by bylo patrné, zda konkrétni firma pro Spole¢nost, s.r.o. zpracovava cenové

nabidky, anebo ne.

3.1.6 Vyhodnocovani cenovych nabidek a vybér subdodavatele

Po ukonceni poptavkového fizeni, tedy po obdrzeni vSech cenovych nabidek, které referent
obchodniho oddéleni postupné archivuje a zaznamenava do predem ptipraveného piehledu
nabidek (Obrazek 12), nasleduje vyhodnocovani zaslanych cenovych nabidek a dochazi

k vybéru subdodavatele.

Referent pirevezme vykaz vymér, jeZ bych soucasti projektové a zaddvaci dokumentace,
a vytvoii pro své potfeby dokument s nazvem ,, Tvorba ceny®, kde se vyhodnocuji jednotlivé
cenové nabidky, a na zaklad¢ vyhodnoceni vznika cena dila, se kterou se stavebni spole¢nost

bude uchazet ve vybérovém fizeni na dodavatele (zhotovitele) stavby.

Obrazek 12 - Vyhodnoceni a zaznamenani cenovych nabidek

Meéreni a regulace

Sub_mar_01

Brno

29.04.2016

Sub_mar_02

Praha

29.04.2016

3451 895,00 K¢

Sub_mar_03

Pardubice

29.04.2016

3013 205,00 k¢

Sub_mar_04

Liberec

06.05.2016

Sub_mar_05

Praha

3052 916,51 K¢

Sub_mar_06

Praha

NE

omluva

29.04.2016

3387 270,00 K¢

Sub_mar_07

Praha

29.04.2016

3051 049,00 K¢

Sub_mar_08

29.04.2016

1107 741,60 K¢

Sub_mar_09

Praha

29.04.2016

ne

Sub_mar_10

Praha

29.04.2016

5109 040 K¢

Sub_mar_11

Praha

29.04.2016

Sub_mar_12

Hradec Kralové

29.04.2016

3145 433 K¢

Zdroj: (Interni materialy, 2016)

Nez referent obchodniho oddé€leni zaéne zpracovavat, tzv. tvorbu ceny, je nejprve nutné
doslé nabidky zattidit a zkontrolovat jejich obsah. Kontrolou obsahu se mysli to, Ze cenova
nabidka je kompletni a je vV rozsahu, ve kterém byla spole¢nosti poptavana. Zaslané cenové
nabidky obsahuji vyplnény vykaz vymér a vétSinou i1 privodni dopis cenové nabidky, kde
subdodavatel popisuje svou nabidku. Popisuje, co je obsahem a zda tfeba napiiklad nedava
na poptané dodavky a prace svou alternativni nabidku, kterd by znamenala usporu, tato
varianta je mozna pouze u soukromych zakazek, u zakazek financovanych z vetejnych

rozpoc¢tl je nutné se dodrzet striktné predaného vykazu vymeér v této fazi, tedy uchézeni se
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o vefejnou zakazku. Déle mlze privodni dopis obsahovat 1 vedlejsi rozpoctové naklady
subdodavatele, jako je montaz, doprava atd. Mimo jiné referent ovéfuje i vécnou a pocetni
spravnost obdrzené cenové nabidky. V pfipad¢ nejasnosti je v neustalém kontaktu s osobou

zastupujici subdodavatele.

Obriazek 13 - Ukazka tvorby ceny

Pé. | Cislo mnol Cen.

polozky istv celkem |soustav

Nazev polozky M| i [cenalM)| (KE) a

Dil: |1 Pﬁstrojevprovozu-kolﬂna Sub_mar_01 1635 586,00 K¢ Sub_mar_l]2 1665439 K¢
1301 [Snimat teploty, vystup Nif000, do potrubi UT ve. jimky andvarku | kus 100  84150]  84150| viestni 990( 0,85| Sub mar 01 990,00 K¢ 990,00KE | 100807 K¢ 1008,07 K¢
2 (302 |Mezipiubova Kapka DNGO, PN vé. servopohonu 230V, ovl omloff| kus | 100 10115,85) 1011585 viastni 11901| 0,85| Sub mar 01 11901,00KE|  11901,00KE| 1211822KE| 1211822 K¢

Celkem {1 Pristroje v provozu - kotelna 10957,35
Dil: |2 Pristroje v provozu - zapojeni do RMaR1.1
1 (51 |G teploy venkovni N 1000, vé pisusenstvi fus [100[  61200]  61200] viastai 720( 0,85] Sub mar 01 720,00 KE T2000KE| 73314 K¢ 73314 KE
2 |52& |Snimag teploty priozny, vistup Ni00O, . prishensivi kus 3‘00| 65875 1976.25) viestni 775( 0,85( Sub mar 01 TI500KE|  232500Ke|  789,15KE 2367 44 K¢
3 (263 |Regulacniventitrojcestny DNM5, PNG, kv=3,5 vE. servopoonu

o0 0OV, nap 24V ks 100| 57680 577660] v 67o6| 0gs] SUMarY | | Grogooks|  67o600Ke| 6SMK|  BSMKE

Zdroj: (Interni materialy, 2016)

Na Obrazku 13 je vidét jiZ vyplnéna tvorba ceny, jedna se o vzorovou ukézku profese méfeni
a regulace. Na tuto stavbu Spolecnost, s.r.o. obdrzela pouze 2 cenové nabidky na nacenéni
profese méfeni a regulace. Nejoptimalngjsi pocet cenovych nabidek jsou 3 kompletni
nabidky, které by slouzily nejlépe vyhodnoceni spravnosti ceny. V nasem piipad€ jsou
cenové nabidky kompletni a jedna byla ocenéna na 1635586,00 K¢ a druha
1 665 439,00 K¢. Je patrné, Ze cenova troven se lisi jen minimalné v celkovém souctu a tedy
navzajem se potvrzuji. V idedlnim ptipadé by byla dobra jesté jedna cenova nabidka, ktera
by tento stav potvrdila ¢i vyvratila. Pokud spole¢nost dostane pouze jednu cenovou nabidku,
nema srovnani s ostatnimi moznymi subdodavateli a hrozi, Ze nastavena cenova Uroven je
vysoce rizikova. Pokud subdodavatel nastavi cenovou hladinu pfili§ vysoko, hrozi, Ze poté
celkovéa cena dila nebude konkurenceschopnd ve vybérovém fizeni. Pokud cenova hladina
je nastavena smérem dolil a subdodavatel na cené trva, miiZe nastat situace, cenova nabidka
Vv realizaci nemusi pokryt nakladovou hodnotu a tim miiZe subdodavatel ohrozit hospodarsky

vysledek stavby, tedy celkové prodrazeni dila.

Dalsi moznosti jak ovéfit cenu subdodavatele je pouziti cenové soustavy URS (CS URS),
ktera obsahuje mimo jiné jednotkové ceny jednotlivych praci a dodavek HSV a PSV a je
dobrym ukazatelem cenové urovng, ktery je vSeobecné uznavany a pouzivany, ale pokud se
zamétfime na problematiku technickych zatfizeni budov, je tento postup obtizny, jelikoz se
jedna o tak specifickou tématiku, ze v cenovych soustavach byvaji pouze obecné dodavky
a stavebni prace, které v dany okamzik nejsou pouzitelné pro tvorbu ceny.
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Posledni fazi, kde referent pracuje s cenovou nabidkou, je jiz samotny vybér subdodavatele
a doplnéni jeho nabizené ceny do vykazu vymér. Jak bylo uvedeno vyse, cena nabidnuté
poddodavatelem byva upravena na zakladé poskytnuté slevy, anebo ponizeni ceny na
zakladé predeslych zkuSenosti. Rozsah poniZzeni cenové nabidky se pohybuje v rozmezi 80
— 98 % ptvodni hodnoty. Toto ponizeni také déale urcuje miru rizika, spojeného s cenovou
nabidkou, pokud se cenova nabidka jevi jako spravna a je kompletni, riziko je malé a s cenou
urovni se pohybuje smérem dolii primérné o 15 %. V ptipadé, Ze cenova nabidka neni zcela
kompletni a subdodavatel oceni nékteré polozky jen orientacné, je toto riziko velké a s cenou

se nasledn¢ nehyba, nebo pouze minimalné.

Pii vyhraném vybérovém fizeni piehled nabidek a obdrzené cenové nabidky jsou
podstoupeny technickému oddéleni, které na zakladé poptavkového fizeni obchodniho
oddé¢leni uptfednostiiuje subdodavatele, kteti projevili zdjem praveé posldnim cenové nabidky,
a za¢ind poptavkové fizeni do vlastni realizace stavby. Pokud se vybérové fizeni nevyhraje,

dochazi k archivaci nabidky.
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3.2 Shrnuti vysledkii

Na zaklad¢ vyzkumu provedené¢ho na 20 zkoumanych stavbach v oblasti technického
zafizeni budov bylo zjisténo nékolik nedostatk, které v této kapitole shrnu a nésledné

z této kapitoly budu vychazet v kapitole nasledujici.

Jednim z nejvétsi nedostatkit shledavam v nedostatecné databazi subdodavateld, ktera
V soucasné dobé naprosto neodpovida potfebam a pozadavkim konkrétni stavebni
spoleCnosti. Dale je zde velky podil neaktualnich kontaktd (kontaktni osoby, mailové

adresy a telefonni ¢isla) a velky pocet jiz neexistujicich subdodavatelq.

Dalsim vysledovanym faktorem byl cas, ktery je pro referenty obchodniho odd¢€leni velmi
omezeny a tento fakt, ohrozuje kvalitu a sprdvnost uchazecskych nabidek ve vybérovych
fizenich. Samotnd lhiita vypracovani cenovych nabidek od subdodavateld byva velmi
hrani¢ni a mnoho poddodavatelii se poptavkového tfizeni omluvi, z divodu maximalniho

vytizeni kapacit, které¢ maji piidélené zpracovani poptavek od stavebnich spolecnosti.

Spolecnost, s.r.o. poptava v poptavkovém fizeni velky pocet subdodavatelii. Ve

sledovanych 6 profesi jsou 2 profese problematické:

e Zdravotné technické instalace;

e Ustiedni topeni;

kde pocet poptavanych subdodavatelti, na 20 vybranych stavbach, dosahuje 357,
respektive 325, poptavek. Timto proces poptavkové fizeni je zdlouhavy a jak bylo

zjisténo také vysoce neefektivni.

Stejné Spatnych vysledkd dosahuji ob€ zminované profese poctu obdrzenych cenovych
nabidek od poptanych subdodavateltl. Procentudlng vyjadieno dosahuji 13,17% a 12,31%

z celkového poctu poptavek.

Zvysledkti dale vyplyvd, ze vybrana stavebni spolecnost, ze od poptanych
79 subdodavatell neobdrzela spole¢nost Zadnou cenovou nabidku, je tedy otazkou, zda

je nutné v poptavkovém fizeni obesilat takovy pocet subdodavateld.

Dal8im ukazatelem jsou zji§téné informace, kolikrat byli jednotlivi subdodavatelé poptani

a z vysledkii vychazi, ze pouze jednou bylo osloveno pouze 45 subdodavatelii, coz
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z celkového poctu 105 poptavanych poddodavatelt profese ustiedniho topeni, prestavuje

znacnou ¢ast.

Kapitole 3.1.6 bylo popsano vyhodnoceni cenovych nabidek a vybér subdodavatele, tuto
¢ast nepovazuji za problematickou z hlediska stavebni spoleCnosti, ale spiSe se zde
Spolecnost, s.r.o. je zavisla na poctu obdrZzenych cenovych nabidek od subdodavatelt

V poptavkovém fizeni.
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3.3 Navrhy opatieni

V této kapitole se budu vénovat ndvrhu moznych opatieni, kterd vyplyvaji z poznatki
zjisténych aplikacni Casti. Navrzena opatfeni jsem rozdélil do 5 podkapitol a kazda je

vztazena k ucelené Casti procesu fizeni subdodavek.

3.3.1 Rozsireni po¢tu zaméstnanci

Prvnim navrZzenym opatfenim je rozsifeni poctu zaméstnancti obchodniho o jednoho
referenta. Tim vzroste poCet zaméstnancii na 6, kteii se zamétuji na ptipravu cenovych
nabidek pro uchézeni spolecnosti ve vybérovych fizenich. Tim by ve spole¢nosti mohly
vzniknut tymy, které by byly pro jednoduché akce dvouclenné (pro slozitéjsi zakazky
tticlenné), v ramci obchodniho oddéleni. Znamenalo by to pro jednotlivé akce moznost
detailn¢jsiho prozkoumani zadavaci a projektové dokumentace. Nasledn¢ i urychleni doby

poptavani subdodavatelil a tim 1 prodlouzeni lhity poptavkového fizeni.

Pro Spole¢nost, S.r.o., by to znamenalo zvySeni mzdovych nakladi ro¢né¢ o 385 920 K¢
(mé&si¢ni hrubd mzda 24 000 K&, SH mzda 32 160 K&) a zakoupeni PC pro nového
zamé&stnance (odhadem 15 000 K¢). Celkové tedy by toto opatieni vyslo na 400 920 K¢

V prvnim roce.

3.3.2 Priprava a kontrola podkladi pro zpracovani nabidky

Pro kontrolu podkladt jsem vytvofil, tzv. Check list (Obrazek 14), ktery si mize kazdy
referent doplnit podle svych potieb a v prib¢hu zpracovani nabidky si mize jednotlivé body
skontrovat a vyhodnotit. Efektem toho opatieni bude lep$i kontrola a tim i lep$i zpracovani

nabidky. Toto opatfeni nebudu po spole¢nost predstavovat naklad.

Obrazek 14 - Check list

Co vse pro kazdou stavbu SPLNENO Co vse pro kazdou stavbu SPLNENO
VRN
Finan¢ni naklady - referent

Bankovni garance

Presuny hmot - ruce

Stavebni pripomoce

Stavebni detaily

LeSeni

Jéraby
Stavebni vytahy
Kontrola vypisu prvki

Projit, co vSe ma byt soucasti ceny

Dvefe - nezapomenout na D+M zarubni

Haly - komprimacni pasky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejvetsi zménu navrhuji v oblasti piehledu subdodavatelit vytvofeni, ktera spociva

v databazi subdodavatelt,, ktera umozni lepsi praci s poddodavateli a ve vysledku cely

proces poptavkového fizeni zefektivni a usnadni néslednou préci procesu zpracovani

poptavek.

Piivodni databaze (Obrazek 9) byla pfilis jednoducha a vychazela z toho, ze ji nékdo vytvofil

v minulosti a ostatni zaméstnanci tuto databazi pirebirali. V soucasné dob¢ je tato podoba

nedostate¢na, proto navrhuji vytvoieni nové databaze, jez bude umisténa na sdileném disku,

na ktery maji pfistup vSichni referenti z odlou¢eného pracovisté Praha.

Obrazek 15 - Navrh pi‘ehledu subdodavatela

. Rozszh : : Souhrn subdodavatele - reiZi::a: Lukas Soukup
Nazev .| Kontaktni . Pozndmka o
subdodavatele p:ofese / Lokalta osoba Email | Telefon subdodavateli Cenovd Bez Datum Cenovd | Pozndmkak cenové
Cinnosti ) Omluva
nabidka odezvy | | poptévky | VyjédFeni | nabidka nabidce
T
Sub_zti_001 1 24.12. nabidka | 100000 K¢
Sub_zti_002 1 24.12. omluva
Sub_zti_003 1 24.12. omluva
ur
Sub_ut_001 2412, | nabidka | 200000 K
Sub_ut_002 2412, | nabidka | 300000 K
Sub_ut_003 2412, | nabidka | 400000 K
74}
Sub_vzt 001 1 24.12. omluva
Sub_vzt 002 1 2412. | nabidka | 500000 KE
Sub_vzt_003 1 24.12. omluva
MAR
Sub_mar_001 1 24.12. X
Sub_mar_002 1 24.12. X
Sub_mar_003 1 2412, | nabidka | 600000 K
SILNOPROUD
Sub_slp_001 1 24.12. omluva
Sub_slp_002 1 24.12. omluva
Sub_spl_003 1 2412, | nabidka | 700000 K
SLABOPROUD
Sub_slb_001 1 24.12. X
Sub_slb_002 1 24.12. X
Sub_slb_003 1 24.12. | nabidka | 800000 K

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zacatku kazdého poptavkového tizeni si referent pro své ucely prebere ivodni sloupce
sudaji a informacemi o subdodavateli, dale pak pouzije pro zpracovani svého projektu

sloupce s nazvem stavby.

Navrh nového ,,Pfehledu subdodavatelii‘‘ je vidét na Obrazku 15, ktery nasledné popisi.
Tabulka obsahuje nazev subdodavatele, rozsah profese, kde bude poznamenano na jaké
¢innosti mé kapacity a co vSe je schopen pokryt z vlastnich kapacit. Pfehled dale obsahuje
lokalitu, kde poddodavatel ptisobi. V dalSich sloupcich je uvedena kontaktni osoba, ktera za
subdodavatele vystupuje, kontaktni e-mail a telefonické spojeni. Ve sloupci ,,Poznamka‘
0 subdodavateli* si referenti mohou poznamenat piipadné nezbytné informace, které je
dobré o poddodavateli védét. Naptiklad cenova hladina zaslanych nabidek. Dalo by se fict,

ze se jedna o obecné informace.

Nov¢ do sdileného ptehledu byly zatazeny sloupce obsahujici, tvz. Souhrn subdodavatele,
kde se budou automaticky pocitat informace z jednotlivych staveb. Toto se zajisti
jednoduchou funkci v tabulkovém procesoru ,,=COUNTIF(OBLAST;KRITERIUM)*‘, kde
oblast u kazdé stavby bude vyjadfeni jednotlivého subdodavatele. Referent pouze do
sdileného piehledu na konci poptavkového fizeni vlozi informace z jeho stavby a vyplni

sloupec ,,Vyjadieni‘‘ nasledujicim textem:

e pokud obdrzi cenovou nabidku, zapiSe ,,nabidka‘‘;
e pokud se subdodavatel omluvi, zapise ,,omluva‘‘;

e kdyz se mu subdodavatel neozve, zapise ,,x‘*.

Nésledné pracovnik vyplni dal$i informace o poptivkovém fizeni, dale pak zaslané
informace k cenové nabidce; celkova cena a pozndmka k nabidce. S kazdym dalSim
projektem se databdze budu rozSifovat a budu poskytovat ucelené informace

0 subdodavatelich.

Pti zpracovani dal$iho poptavkového fizeni data uz naznali, zda subdodavatele znovu
poptavat nebo ne, ale toto vZzdy zlistane na rozhodnuti kazdého referenta, tento navrh pouze

usnadni orientaci a bude z n€j mozné analyzovat vysledky poptavkovych fizeni.

Toto opatfeni neptfedstavuje naklad pro stavebni spolecnost, jelikoZ to je pouze uprava

stavajiciho procesu, které je v naplni pracovni naplni referentli obchodniho odd¢leni.
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3.3.4 Poptavkové rizeni

Navrhnutym opatieni pro efektivnéjsi proces poptavkového fizeni bude vyuzivani snizeného

poctu poptavanych subdodavateld.

Na zakladné sdilené databaze si referent vybere ¢ast subdodavatela (podle lokality, profese
a podle Cetnosti zaslani cenovych nabidek). Tim se proces poptavani urychli a zefektivni,
nasledné¢ i proces poptavkového fizeni, kde nésledné referenti nebudou v piipadé

kontaktovani nuceni obesilat a obtelefonovat velké mnozstvi firem.

Tato opatfeni nebude ptedstavovat pro spole¢nost naklad, jelikoz je to jen Giprava stavajiciho

procesu a jiz je v naplni pracovniku obchodniho oddéleni.

3.3.5 Vybér subdodavatele

Po ukonceni poptavkové tizeni by mél kazdy referent vénovat vétsi pozornost, prozkoumani
cenovych nabidek pro nasledné zpracovani. To znamena detailngj$i prozkoumani
nabizenych dodavek a praci s projektovou dokumentaci. Ovéfit shodu technickych dalSich
parametri mezi témito dokumenty a v ptipadé neshody ¢i nutnosti ovéfeni kontaktovat
osobu, zastupujici subdodavatele. Tato opatfeni by neznamenalo pro spolecnost zadné
zvySeni nakladl, pfi zvySeni poctu zaméstnanci obchodniho oddéleni by to zvysené

kapacity kontrovaly v ramci nabidkové ptipravy.

Vsechna tyto mozna navrzena opatieni by méla vést zefektivnéni fizeni subdodavek, dale
pomoci stavebni spole¢nosti k zvySeni konkurence a tGspéSnosti v nabidkovych fizenich.
Databaze vytvotfena pro ucely této diplomové prace jiz spolecnosti v soucasné dobé
pouZivana a v procesu je neustale vylepSovana pro ucely obchodniho oddélen. Spole¢nost

uvazuje o zavedeni 1 dalSich moZnych opatfeni.
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Zaver
4 7.aver

Cilem prace byl rozbor ¢asti procesu nabidkové piipravy a poptavani subdodavatelt
v konkrétni stavebni spole¢noti, dale v praci jsem sevénoval rozboru obdrzenych nabidek
a uspésnosti poptavkového ftizeni, vyhodnoceni cenovych nabidek,vybér subdodavatele
anasledné¢ jsem vyiesil. navrh doporuceni. Predstavil jsem proces nabidkové piipravy
a poptavani subdodavatelii, dale jsem se vénoval rozboru cenovych nabidek a UspéSnosti
poptavkového fizeni a navrhl jsem doporuceni, kterd by méla vést zefektivnéni procesu

fizeni subdodavek.

Pro tuto analyzu jsem si zvolil 20 staveb, které jsem nasledné zpracoval do ptiloh (Pfiloha 1
— 6), Vyhodnotil jsem prubéh poptavkovych fizeni a nasledné¢ jsem se vénoval

problematickym ¢innostem, kterym se nasledné vénoval podrobnéji.

V uvodu diplomové prace jsem predstavil prace vybranou stavebni spole¢nost, jeji zakladni
ekonomické charakteristiky. Nasledn¢ bylo popsasano obchodni oddéleni odlou¢eného
pracovisté Praha a pfedstavil jsem jeho ukoly, dale jsem v praci zpracoval proces poptavani
subdodavatelti. Hlavni néplni byla ovSem analyza poptavkového fizeni a vyhodnoceni

navratovosti cenovych nabidek u vybranych Sesti profesi technického zatizeni.

Hlavnim pfinosem diplomové prace bylo popsani fizeni subdodavek ve stavebni spole¢nosti
Spole¢nost, s.r.o., analyza poptavkového fizeni a vyhodnoceni navritovosti cenovych
nabidek. Vysledky prace byly pfedlozeny spolecnosti a ndvrhy, jako naptiklad nové databaze
subdodavateli byly nasledné¢ implantovany do praxe a jsou v soucasné dobé pouzivany

obchodnim oddélenim.

Navrh opatieni spocival ve vytvoreni navrhu, tzv. check listu ktery by mél byt smérodatny
pro kazdou stavbu a obsahuje, co by se mélo u kazdé stavby kontrovat pfed, béhem a po
poptavkovém fizenim. V dalSim kroku vytvofeni sdilené databaze subdodavateli, ktera budu
sloZit pro vSechny budouci projekty a bud dostupnd pro vSechny referenty. Néasledné
navrhuji zefektivnéni poptavkového fizeni a to v oblasti poctu poptavanych subdodavateli
a také navrhuji zlepSeni findlniho vyhodnoceni a vybéru subdodavatele na zaklad¢ analyzy

zaslané cenové nabidky.
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Zavér

Na zaklad¢ celkové analyzy poptavkového fizeni ve vybrané stavebni spolecnosti, popis
procesu poptavani v praxi a jeho hodnoceni. Byl moznych feseni navrh moznych zlepsSeni

a vyhotoveni piehledné databaze subdodavatelt.

Ukolem pro dal3i fesitele tématiky ¥izeni subdodavek ve stavebnich spole¢nostech by mohlo
byt vytvofeni informaéniho systému s databazi subdodavatelti. Déale by bylo zajimavé
vyresit problematiku, z jakého diivodu se poddodavatelé omlouvaji nebo piipadné proc¢

nereaguji na cenové poptavky.

Diky psani diplomové prace jsem vice pronikl do problematiky fizeni subdodavek ve
stavebni spole¢nosti, kde se jako referent obchodniho odd¢€leni s touto tématikou potkavam
kazdodenné a chtél bych se ji vénovat i po skonceni studia. Seznamil jsem se detailnéji
S poptavkovym fizenim, tak jak je popsdno v literatufe a zaroven jsem porovnal fungovani
Vv praxi. Diky nabytym zkuSenostem se budu v problematice 1épe orientovat a budu se snazit

o celkové zlepseni situace ohledné poptavkového fizeni u svého zaméstnavatele i budoucnu.
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Prilohy

Priloha 1: ZDRAVOTNE TECHNICKE INSTALACE

P¥ilohy

Cislo dila Lokalita Cenadila

stavba_1 Praha 328 460 013,42 K¢ 8242915,49K¢ | 2,51% 31 26 20 6)
stavba_2 Tfinec 107 499 441,41 K¢ 2923174,88KE | 2,72% 15 8 6 2|
stavba_3 Praha 679 488 384,00 K¢ 13153502,50K¢ | 1,94% 10 8 6 2|
stavba_4 Praha 76 926 342,97 K¢ 2280847,44K¢ | 2,96% 25 25 23 2|
stavba_5 Pardubice 60 707 046,93 K¢ 1427 695,40K¢ | 2,35% 12 8 6 2|
stavba_6 Pardubice 90 726 143,20 K¢ 3597445,93K¢é | 3,97% 33 14 12 2|
stavba_7 Praha 172 426 134,00 K¢ 12374 857,00K¢ | 7,18% 13 9 7 2|
stavba_8 Caslav 38 622 448,90 K¢ 2859016,00K¢ | 7,40% 15 12 11 1
stavba_9 Zatec 20927 749,79 K¢ 150410,68 K¢ | 0,72% 4 2 1 1
stavba_10 Pec pod SnéZzkou| 226 978 285,64 K¢ 9537096,83 K¢ | 4,20% 49 12 7 5
stavba_11 Praha 67 376 931,04 K¢ 611473,19K¢ [ 0,91% 4 3 1 2|
stavba_12 Praha 193 349 136,14 K¢ 3772733,33KE | 1,95% 18 18 15 3
stavba_13 Praha 218 995 144,00 K¢ 7581318,84 K¢ | 3,46% 20 20 19 1
stavba_14 Praha 163 851 370,00 K¢ 3593 869,00KE¢ | 2,19% 20 20 19 1
stavba_15 Praha 357 843 525,00 K¢ 11241 147,00K¢ | 3,14% 14 7 4 3
stavba_16 Cheb 438 592 515,02 K¢ 11499387,90K¢ | 2,62% 19 9 7 2
stavba_17 Praha 2 116 340 986,45 K¢ 28932 789,60K¢ | 1,37% 23 17 15 2
stavba_18 Pardubice 69 779 839,26 K¢ 2626669,42 K¢ | 3,76% 4 4 0 4
stavba_19 Praha 236 558 368,00 K¢ 8852022,00KE | 3,74% 11 11 10 1]
stavba_20 Praha 256 904 166,53 K¢ 11941 560,00KE | 4,65% 17 11 8 3

CELKEM 357 244 197 47

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha 2: USTREDNI TOPENI

Cislo dila Lokalita Cenadila
stavba_1 Praha 328 460 013,42 K¢
stavba_2 Tfinec 107 499 441,41 K¢
stavba_3 Praha 679 488 384,00 K¢
stavba_4 Praha 76 926 342,97 KC
stavba_5 Pardubice 60 707 046,93 K¢
stavba_6 Pardubice 90 726 143,20 K¢
stavba_7 Praha 172 426 134,00 K¢
stavba_8 Caslav 38 622 448,90 K¢
stavba_9 Zatec 20927 749,79 K¢
stavba_10 Pec pod Snézkou 226 978 285,64 K¢
stavba_11 Praha 67 376 931,04 K¢
stavba_12 Praha 193 349 136,14 K¢
stavba_13 Praha 218 995 144,00 K¢
stavba_14 Praha 163 851 370,00 K¢
stavba_15 Praha 357 843 525,00 K¢
stavba_16 |Cheb 438 592 515,02 K¢
stavba_17 Praha 2 116 340 986,45 KC
stavba_18 Pardubice 69 779 839,26 K¢
stavba_19 Praha 236 558 368,00 K¢
stavba_20 Praha 256 904 166,53 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

CELKEM

64

325

187

Piilohy

147



Priloha 3: VZDUCHOTECHNIKA

Pilohy

VZDUCHOTECHNIKA

Zdroj: vlastni zpracovani

65

Cislo dila Lokalita Cenadila Objem praci %zdila |Poptavané |Odpovéd [Omluva|Nabidka
stavba_1 Praha 328 460 013,42 K¢ 21430 129,32 K¢ 6,52% 21 20 12 8
stavba_2 Trinec 107 499 441,41 K¢ 5737 657,92 K¢ 5,34% g 5 1 4
stavba_3 Praha 679 488 384,00 K¢ 37909 871,41 K¢ 5,58% 12 9 6 3
stavba_4 Praha 76 926 342,97 K¢ 342 047,24 K¢ 0,44% 17 17 9 8|
stavba_5 Pardubice 60 707 046,93 K¢ 37909 871,41 K& 62,45% 12 9 6 3
stavba_6 Pardubice 90 726 143,20 K¢ 9206 669,52 K¢ 10,15% 18 15 9 6
stavba_7 Praha 172 426 134,00 K¢ 2 538 096,00 K¢ 1,47% 9 8 3 5
stavba_8 Caslav 38 622 448,90 K¢ 70 004,70 K¢ 0,18% 6 6 0 6
stavba_9 Zatec 20927 749,79 K¢ 7 956 191,63 K¢ 38,02% 7 6 1
stavba_10 Pec pod Snézkou 226 978 285,64 K¢ 7317 798,85 K& 3,22% 19 10 7 3
stavba_11 Praha 67 376 931,04 K¢ 8250 985,05 K¢ 12,25% 5 5 2 3
stavba_12 Praha 193 349 136,14 K¢ 4134 179,73 K¢ 2,14% 11 11 5 6
stavba_13 Praha 218 995 144,00 K¢ 23 789 638,93 K¢ 10,86% 11 6 3 3
stavba_14 Praha 163 851 370,00 K¢ 7 148 525,00 K¢ 4,36% 26 12 8 4
stavba_15 Praha 357 843 525,00 K¢ 5356 013,00 K¢ 1,50% 13 6 4 2
stavba_16 Cheb 438 592 515,02 K¢ 19 544 408,30 K¢ 4,46% 8 3 2 1
stavba_17 Praha 2 116 340 986,45 K¢ | 112737 395,40 K¢ 5,33% 20 13 13 0
stavba_18 Pardubice 69 779 839,26 K¢ 1715900,43 K¢ 2,46% 5 5 3 2
stavba_19 Praha 236 558 368,00 K¢ 1428 833,00 K¢ 0,60% 10 7 5 2
stavba_20 Praha 256 904 166,53 K¢ 4190 640,00 K¢ 1,63% 15 10 4 6

CELKEM 255 184 108 76



Piiloha 4: MERENI A REGULACE

Cislo dila Lokalita Cenadila
stavba_1 Praha 328 460 013,42 K¢
stavba_2 Trinec 107 499 441,41 K¢
stavba_3 Praha 679 488 384,00 K¢
stavba_4 Praha 76 926 342,97 K¢
stavba_5 Pardubice 60 707 046,93 K¢
stavba_6 Pardubice 90 726 143,20 K¢
stavba_7 Praha 172 426 134,00 K¢
stavba_8 Caslav 38 622 448,90 K¢
stavba_9 Zatec 20 927 749,79 K¢
stavba_10 Pec pod Snézkou 226 978 285,64 K¢
stavba_11 Praha 67 376 931,04 K¢
stavba_12 Praha 193 349 136,14 K¢
stavba_13 Praha 218 995 144,00 K¢
stavba_14 Praha 163 851 370,00 K¢
stavba_15 Praha 357 843 525,00 K¢
stavba_16 Cheb 438 592 515,02 K¢
stavba_17 Praha 2 116 340 986,45 K¢
stavba_18 Pardubice 69 779 839,26 K¢
stavba_19 Praha 236 558 368,00 K¢
stavba_20 Praha 256 904 166,53 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

CELKEM

66

152

103

Piilohy

49

54



Piiloha 5: SILNOPROUDA ZARIZENI

Pilohy

SILNOPROUDA ZARIZENi

Zdroj: vlastni zpracovani

67

Cislo dila Lokalita Cenadila Objem praci % z dila [Poptavané |Odpovéd [Omluva |Nabidka
stavba_1 Praha 328 460 013,42 K¢ 10179 394,39 K¢ 3,10% 18 15 9 6
stavba_2 Ttinec 107 499 441,41 K¢ 3794617,76 K¢ | 3,53% 12 8 2 6
stavba_3 Praha 679 488 384,00 K¢ | 17524 181,77KE | 2,58% 15 14 7 7
stavba_4 Praha 76 926 342,97 K¢ 8419394,82 K¢ | 10,94% 23 12 7 5
stavba_5 Pardubice 60 707 046,93 K¢ 2578111,11K¢ | 4,25% 19 14 7 7
stavba_6 Pardubice 90 726 143,20 K¢ 6109994,68KE | 6,73% 23 22 20 2
stavba_7 Praha 172 426 134,00 K¢ 11 166 572,00 K¢ 6,48% 7 7 3 4
stavba_8 Caslav 38 622 448,90 K¢ 2 115965,31 K¢ 5,48% 5 5 3 2
stavba_9 Zatec 20927 749,79 K¢ 7419184,17 K& | 35,45% 8 6 4 2
stavba_10 Pec pod Snézkou 226 978 285,64 K¢ | 21224039,91Ké | 9,35% 20 20 19 1
stavba_11 Praha 67 376 931,04 K¢ 13188 241,46 K€ | 19,57% 6 5 3 2
stavba_12 Praha 193 349 136,14 K¢ 10320 241,84 K¢ 5,34% 21 20 14 6
stavba_13 Praha 218 995 144,00 K¢ 16 431 149,15 K¢ 7,50% 17 16 12 4
stavba_14 Praha 163 851 370,00 K¢ | 10627 676,00KE | 6,49% 20 9 6 3
stavba_15 Praha 357 843 525,00 K¢ 10112 559,00 K¢ 2,83% 20 18 13 5
stavba_16  |Cheb 438 592 515,02 K& | 22921697,15KE | 5,23% 9 5 4 1
stavba_17 Praha 2 116 340 986,45 K¢ | 319961 583,42 K¢ | 15,12% 21 9 7 2
stavba_18 Pardubice 69 779 839,26 K¢ 6427 861,06 K¢ 9,21% 5 5 0 5
stavba_19 Praha 236 558 368,00 K¢ 10 008 803,00 K¢ 4,23% 18 15 12 3
stavba_20 Praha 256 904 166,53 K¢ | 12671811,00KE [ 4,93% 17 12 8 4

CELKEM 304 237 160 77



Piiloha 6: SLABOPROUDA ZARIZENI

Pilohy

Zdroj: vlastni zpracovani
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SLABOPROUDA ZARIZENi

Cislo dila Lokalita Cenadila Objem praci % z dila [Poptavané |Odpovéd |Omluva [Nabidka
stavba_1 Praha 328 460 013,42 K¢ 3961075,35K¢ | 2,51% 19 10 5 5
stavba_2 Ttinec 107 499 441,41 K¢ 698557,35K¢ | 2,72% 14 9 2 7
stavba_3 Praha 679 488 384,00 K¢ | 29476900,96 K¢ [ 1,94% 15 11 5 6
stavba_4 Praha 76 926 342,97 K¢ 1838 858,73 KE | 2,96% 10 6 3 3
stavba_5 Pardubice 60 707 046,93 K¢ 154977,15K¢ | 2,35% 15 11 3 8|
stavba_6 Pardubice 90 726 143,20 K¢ 620346,60K¢ | 3,97% 23 22 20 2
stavba_7 Praha 172 426 134,00 K¢ 4125367,00K¢ | 7,18% 15 12 11 1
stavba_8 Caslav 38 622 448,90 K¢ 817 382,67 K¢ | 7,40% 5 5 2 3
stavba_9 Zatec 20 927 749,79 K¢ 604 381,13K¢ | 0,72% 5 3 1 2
stavba_10 Pec pod Snézkd 226 978 285,64 K¢ 5187 696,89 K¢ | 4,20% 2 2 0 2
stavba_11 Praha 67 376 931,04 K¢ 996 573,00K¢ | 0,91% 6 5 3 2
stavba_12 Praha 193 349 136,14 K¢ 1944 275,46 K¢ | 1,95% 21 20 14 6
stavba_13 Praha 218 995 144,00 K¢ 4796018,51 K¢ | 3,46% 17 16 12 4
stavba_14 Praha 163 851 370,00 K¢ | 12225414,00KE [ 2,19% 20 9 6 3
stavba_15 Praha 357 843 525,00 K¢ 5124 508,00K¢ | 3,14% 20 18 13 5
stavba_16 Cheb 438 592 515,02 K¢ | 17630226,54KE | 2,62% 2 1 0 1
stavba_17 Praha 2 116 340 986,45 K¢ | 75150083,00K¢ | 1,37% 17 5 4 1
stavba_18 Pardubice 69 779 839,26 K¢ 4261403,35KE | 3,76% 12 11 7 4
stavba_19 Praha 236 558 368,00 K¢ 2981883,00K¢ | 3,74% 18 15 12 3
stavba_20 Praha 256 904 166,53 K¢ 5693717,00K¢ | 4,65% 17 12 8 4
CELKEM 273 203 131 72



