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Ekonomické sledovani stavebni zakazky
v oboru dopravnich staveb

Economical performance of construction projects in the
transportation construction



Anotace

Tato prace se zabyva systémem ekonomického sledovani zakazek v oboru
dopravniho stavitelstvi. V prvni Casti jsou popsany jednotlivé Cinnosti tykajici se
spravovani této agendy, jedna se pfedevSim o uctovani o stavebnich pracich,
fakturaci ve stavebnictvi, dan z pfidané hodnoty a jeji vliv na stavebni prace, role
bankovnich zaruk, fungovani spolecnosti bez pravni subjektivity, smluvni vztahy
mezi objednatelem a dodavatelem a manazZerské ucetnictvi ve stavebni firmé.
V druhé c¢asti prace je popsan manual a sestaven checklist, ktery slouzi jako
navod pro ekonomické fizeni stavebnich zakazek v praxi. Tento checklist je
rozdéleny podle Cinnosti, které jsou provadény v prubéhu stavebni zakazky, mezi
které patii hlavné fakturace provedenych praci, kontrola nakladovych faktur,

placeni, feSeni pohledavek apod.

Annotation

This thesis focuses on economical performance of construction projects in
the transportation construction. The first part covers activites that needs to be
carried out while managening this agenda which mostly consists of book keeping,
construction billing, Value Added Tax and its impact on construction works, bank
guarantees, joint venture, contractual relationship between customer and general
contractor and managerial accounting in construction business. The second part
contains a manual and a checklist, which should help to manage the economics of
construction projects. This checklist contains each activity that is carried out while
construction project is being processed. It mostly consists of billing, costs

approving, subcontractor payments, receivables handling etc.
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DIPLOMOVA PRACE

1. Uvod

Tato diplomova prace se zabyva ekonomickym sledovanim stavebnich
zakazek v oboru dopravniho stavitelstvi. Dopravni stavby se odliSuji od ostatnich
stavebnich dél nejen svoji rozsahlosti, naroCnosti ale i vySSimi naklady a
pozadavky na jejich realizaci, a proto je zapotiebi pfistupovat specificky i k jejich
ekonomickému fizeni. Ceny silni¢nich a dalni¢nich staveb dosahuji miliardovych
Castek, jsou medialné znamé, jsou predmétem politickych sporl a dotykaji se
Siroké verejnosti. DalSi odliSnosti je pozice zadavatele zakazek v dopravnim
stavitelstvi. Vzhledem ke skuteCnosti, ze u dopravnich staveb je investorem
v naprosté vétSiné pfipadl vefejny zadavatel, upravuje vybér zhotovitele a
realizaci dila zakon o vefejnych zakazkach (s platnosti od 1. 10. 2016 zakon o
zadavani vefejnych zakazek). Z téchto davodu je zapotfebi maximalné omezit
rizika vystavby a pfispét k hladkému pribéhu realizace zakazky ve vSech jejich
fazich, aby bylo dilo uspésné dodano zadavateli a zhotovitel realizoval na dané

zakazce predpokladany hospodarsky vysledek.

Tato diplomova prace je rozdélena do kapitol podle ¢innosti, které jsou spojené
s ekonomickou agendou pfi pripravé, realizaci a zavére¢né fazi zakazek
v dopravnim stavitelstvi. Tuto agendu zpravidla vykonavaji ekonomové staveb
nebo stfedisek, popf. stavbyvedouci €i jini vedouci pracovnici stavebnich firem,
ktefi feSi ekonomickou stranku staveb. V prvni Casti této prace je popsana
problematika uctovani o stavebnich pracich. Tato kapitola feSi okrajové
problematiku finanéniho ucetnictvi jako takového, ale hlavné je zaméfena na
aplikaci ucetnictvi pfi realizaci stavebnich zakazek. Ve ftfeti kapitole je feSena
fakturace stavebnich praci. 4. kapitola se zabyva dani z pfidané hodnoty (DPH) a
jejim vlivem na fakturovani stavebnich praci a dafiovym fizenim stavebnich
zakazek. V 5. kapitole je feSena bankovni zaruka a jeji dopad na stavebni
dochazi bézné ke spolCeni dvou nebo vice firem dohromady, které se spolecné
uchazeji o danou zakazku a v pfipadé podani uspésné nabidky zakazku realizuji
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spolecnymi silami. Tyto firmy se Casto spolCuji do spole€nosti bez pravni
subjektivity, které tato prace feSi v 6. kapitole. 7. kapitola se zabyva smluvnimi
vztahy jednotlivych stran se zaméfenim na ekonomické aspekty stavebnich
zakazek. V 8. kapitole jsou popsany zmény, které pfinesl zakon €. 134/2016 Sb., o
zadavani vefejnych zakazek (ZZVZ) a jejich dopad na ekonomickeé fizeni zakazek.
Pfedposledni kapitola feSi problematiku manazerského ucetnictvi. V kapitole 10. je
vypracovan manual a checklist vychazejici z pfedeslych kapitol, ktery slouzi jako

navod, jak vést ekonomickou agendu dopravnich staveb v praxi.

1.1 Cile prace

Prvotnim zaméfenim této prace je popsat jednotlivé Cinnosti souvisejici s
vedenim agendy ekonomického Ffizeni stavebnich zakazek v dopravnim
stavitelstvi vzdy s ohledem na praktické vyuziti a nasledné sepsani manualu a
sestaveni checklistu, ktery by povéfenym osobam usnadrioval a zpfehlednil
provadéni této agendy. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze vedeni takové agendy u
velikych staveb maze byt znacné obsahlé a Casto spocCiva v provadéni nékolika
¢innosti najednou je hlavnim cilem této prace pravé sestavni checklistu, ktery by
obsahoval vSechny cCinnosti a ukony, které je nutné provadét béhem realizace
stavebni zakazky tak, aby se na jejim konci jednalo o zakazku uspésnou.
Davodem sestaveni checklistu je hlavné omezeny C¢asovy prostor
stavbyvedoucich, ktefi se prevazné vénuji technickym a smluvnim problémdm
vystavby a diky tomuto checklistu se mohou snadno presvédcCit, ze jsou
dodrzovany hlavni zasady uspésného ekonomického fizeni stavebnich zakazek.
Checklist, ktery je pfilozeny v Kapitole 10, je napomocen také ekonomum a

fakturantim hospodarskych stfedisek nebo stavebnich firem.
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1.2 Hypotézy
V souvislosti s touto diplomovou praci bylo na za¢atku jejiho vypracovani

formulovano nékolik hypotéz:

H1: Ekonomika stavebni zakazky v dopravnim stavitelstvi je znacné rozsahla a
zasahuje do mnoha oblasti, proto je vhodné sestavit interni postupy, které by

ekonomicke fizeni téchto zakazek zjednodusily.

H2: Ekonomické sledovani a fizeni vétSich zakazek v dopravnim stavitelstvi je
znaCné rozsahlé, a vyzaduje odborné provadéni specializovanych fidicich

¢innosti v oblasti nakladd a cashflow projektu.

H3: Nejasné upravena oblast tykajici se stavebni vyroby v Ceském ucetnictvi
v porovnani s mezinarodnim ucetnictvim a vykaznictvim vedenym podle IAS a
IFRS, vede ke zkresleni finanéniho vykaznictvi a komplikuje tak moZnost

rozhodovani.

1.3 Ekonomika a prabéh zakazky v dopravnim stavitelstvi

Na ekonomickou agendu zakazek vypisovanych vefejnym zadavatelem lIze
pohlizet s ohledem na faze, ve kterych se stavba pravé nachazi. Prvnim krokem je
definovani druhu vefejné zakazky a vybér zadavaciho fizeni (oteviené Fizeni, uzsi
fizeni, jednaci fizeni atd.) zadavatelem. Formu vybérového fizeni ovliviiuje
predevsSim predmét zakazky a jeji pfedpokladana vyse ceny. Poté, co zadavatel
vybere druh zadavaciho fizeni, nasleduje podani vyzvy k nabidkam. V této dobé
uchazeCi podavaji nabidky stanovenym zplsobem a prokazuji kvalifikacni
nabidkové ceny nebo na zakladé ekonomické vyhodnosti nabidky a vybere
nejvhodnéjsi nabidku. Vybrany uchazeC poté podepiSe smlouvu o dilo, ve
smluveném terminu zaCne dilo realizovat, a nakonec dilo pfeda zhotoviteli k datu
predani stavby uvedeném ve smlouvé. Béhem realizace dila je nutné pinit

podminky uvedené ve smlouvé o dilo a vSeobecné smluvni podminky.

Z pohledu zhotovitele dila a ekonomického fizeni staveb se jedna predevsim o
¢innosti, mezi které patfi zajiSténi bankovnich zaruk za fadné provedeni dila, za
zarucni opravy a za nabidku do vefejné soutéze tak, jak je uvedeno ve smluvnich

podminkach. Obstarani stavebné montazniho pojisténi a jeho udrzeni v platnosti
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po celou dobu realizace dila, vystavovani vynosovych faktur na zakladé
odsouhlasenych zjistovacich protokoll spravcem stavby a investorem v souladu
se smlouvou o dilo a legislativou platnou v CR, zauétovani vynost a nakladd
v prubéhu zakazky, placeni zavazku a uvolfiovani pozastavek poddodavatelum,
podavani informaci o vyvoji zakazky nadfizenym pracovnikim a pfredevSim
neustald a pribé&zna kontrola vS8ech operaci spojenych s ekonomickym fizenim
stavebnich zakazek. Kazda zvySe uvedenych cinnosti a nékteré dalSi jsou

popsany Vv jednotlivych kapitolach této prace nize.

1.4 Specifika dopravniho stavitelstvi

Dopravni stavby je mozné rozdélit do dvou kategorii, a to na zeleznicni
stavby a stavby silnic a dalnic a k nim pfislusné stavby. Zatimco Zelezni¢ni sit se
v Ceské republice jiz nerozsifuje a jakékoliv stavebni prace na Zeleznicich se
tykaji spiSe modernizaci a rekonstrukci, na vystavbu novych silninich a
dalniénich usekud ministerstvo dopravy uvolfiuje v dobé psani této prace rekordni
mnozstvi penéz. Kazdé z téchto dvou odvétvi ma sva specifika a podle nich je
zapotrebi pfistupovat i k jednotlivym zakazkam. Mezi hlavni specifika dopravnich

staveb obecné patfi:

e vysoké naklady na realizaci staveb

e pfesah realizace do dvou a vice obdobi

¢ jedineCnost kazdého dila

e existence rozsahlé nedokonéené vyroby

e rozsahlost a velikost dila s dopady na Sirokou verejnost

e relativné malé mnozstvi polozek v porovnani s cenou dila a ostatnimi typy
staveb

o velika vzdalenost mezi stavbami a sidlem zhotovitele

e jedna se o strategické a dulezité stavby €asto celostatniho vyznamu

e zadavateli zakazek jsou predevSim vefejni zadavatelé: statni organizace
(SZDC), statni prispévkova organizace (RSD), kraje a mésta (viz
podkapitola 1.4.1 a 1.4.2)

e vybér zhotovitell upravuje zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach
(od 1. 10. 2016 zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek)
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e jako smluvni podminky se €asto pouZzivaji mezinarodni vzorové smlouvy
(FIDIC apod.)

e stavby se Casto realizuji za pIného nebo omezeného provozu a nesou s
sebou zvySena rizika

e financovani staveb je zavislé na aktualni politice statu, statnim rozpoctu a

evropskych fondech

Nejvétsi odliSnosti dopravnich staveb od staveb ostatnich z ekonomického
hlediska je pravé jejich zavislost na financovani ze statniho rozpoctu a fond(
Evropské Unie, zdlouhavy a komplikovany proces planovani staveb a zadavani
vefejnych zakazek. V Ceské republice pusobi desitky velkych stavebnich firem,
které se zamérfuji na realizaci dopravnich staveb. Mezi nejvétSi patfi spolecnost
Metrostav a.s. a jeji 4. a 5. divize, které se zaméruji na dopravni stavby. DalSimi
spole¢nostmi jejichz oborem je silni€ni a Zelezni¢ni stavitelstvi jsou Skanska a.s.,
Strabag a.s. Strabag Rail a.s., Swietelsky stavebni s.r.o., Eurovia CS a.s.,
Hochtief CZ a.s., OHL ZS, a.s. a dal$i. Rozsahlost a komplikovanost dopravnich
staveb je patrna z obrazkd 1 — 3. Tyto fotografie byly pofizené b&éhem vystavby
estakady na silnici R35 pobliz Opatovic, kterou realizovalo sdruzeni spole¢nosti

Skanska a Metrostav.

Obrazek 1 - Celkovy pohled na estakadu na silnici R35

zdroj: http://www.silnice-zeleznice.cz/clanek/r35-muk-opatovice-dostavba-estakady/ [20.12.2016]
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Obrazek 2 - Posuvna skruz Skanska

zdroj: http://www.silnice-zeleznice.cz/clanek/r35-muk-opatovice-dostavba-estakady/ [20.12.2016]

Obrazek 3 - Pokladka asfaltovych vrstev

zdroj: http://www.silnice-zeleznice.cz/clanek/r35-muk-opatovice-dostavba-estakady/ [20.12.2016]
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1.4.1 Reditelstvi silnic a délnic CR (RSD)

,Reditelstvi silnic a dalnic je statni prispévkova organizace zfizena
Ministerstvem dopravy CR. Zakladnim pfedmétem &innosti organizace RSD je
vykon vlastnickych prav statu k nemovitostem tvoficim dalnice a silnice |. tfidy,
zabezpeceni spravy, udrzby a oprav dalnic a silnic |. tfidy a zabezpeceni vystavby

a modernizace dalnic a silnic I. tfidy.“! Logo této organizace je patrné z obrazku 4.

AN

[

— | R i A C

\\C{]"%J REDITELSTVI SILNIC A DALNIC CR
L

Obrézek 4 - Logo Reditelstvi silnic a dalnic CR

zdroj: https://www.rsd.cz/wps/portal/ [10.10.2016]

Sidlo organizace je na adrese Na Pankraci 546/56 v Praze a generalnim feditelem
k 8.1.2017 je Ing. Jan Kroupa. RSD se sklada z 13 provoznich Useki (Praha,
Brno, Ceské Budgjovice, Plzer, Karlovy Vary, Chomutov, Liberec, Hradec
Kralové, Pardubice, Jihlava, Olomouc, Zlin a Ostrava). RSD CR je dilezitym

zadavatelem zakazek v oboru silni¢ni a dalni¢ni vystavby.

1.4.2 Spréva Zelezniéni dopravni cesty (SZDC)
Sprava zelezniCni dopravni cesty je vyznamnym zadavatelem stavebnich
zakazek v oboru Zelezniénich dopravnich staveb. SZDC je pravni formou statni

organizace a jeji graficka znacka je znazornéna na obrazku 5.

1 Organizace RSD [online]. [cit. 2016-11-21]. Dostupné z:

https://www.rsd.cz/wps/portal/web/rsd/Reditelstvi-silnic-a-dalnic
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Spréva Zelezniénl dopravni cesty

Obrazek 5 — Logo Spravy Zelezniéni dopravni cesty

zdroj: http://www.szdc.cz/index.html [10.10.2016]

SZDC bylo zalozeno 1. 1. 2003 a sidli na adrese Dlazdéna 1003/7, Praha 1.
,Pfedmétem cCinnosti této organizace je hospodafeni s majetkem vymezenym v §
20 zakona ¢. 77/2002 Sb. Jmenovité:“

e zajiStovani provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty a jeji provozuschopnosti

e zajiStovani udrzby a opravy Zeleznicni dopravni cesty

e zajistovani rozvoje a modernizace ZelezniCni dopravni cesty

« hospodareni s vymezenymi zavazky a pohledavkami Ceskych drah, s.r.o.,
existujici ke dni vzniku Ceské drahy, a.s.

e pfiprava podkladu pro sjednavani zavazkul verejné sluzby

e kontrola uzivani zelezni¢ni dopravni cesty, provozu a provozuschopnosti
drahy

2 S7DC zékladni tidaje [online]. [cit. 2016-11-21]. Dostupné z: http://www.szdc.cz/o-nas/zakladni-udaje.html
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2. Udtovani o stavebnich pracich v

podnicich dopravniho stavitelstvi

Ugetnictvi Ize definovat jako pisemné zaznamenavani informaci o
hospodarskych jevech podnikl v penéznich jednotkach a zaznamenava stav a
pohyb aktiv a pasiv a naklady, vynosy a hospodafsky vysledek v podniku.
Ugetnictvi je v Ceské republice upravovano predevsim zakonem &. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi a provadécimi vyhladkami Ministerstva financi CR a v8echny uéetni
jednotky maiji povinnost vést Ggetnictvi v souladu s témito predpisy. Ugetnictvi se
rozdéluje na financni uCetnictvi a manazerské ucetnictvi a tato prace se zabyva

obéma typy ucetnictvi ve spoijitosti se stavebni vyrobou.

2.1 Naklady a vynosy ve stavebni firmé

Naklady tvofi v u€etnictvi jednu stranu hospodaiského vysledku a vynosy
tvofi stranu druhou. Naklady i vynosy pfedstavuji tzv. vysledkoveé ucty a radi se do
5. a 6. ucCtové tridy. Naklady reprezentuji penézni vyjadieni spotfeby, zatim co
vynosy jsou penéznim vyjadifenim vykonu uc€etni jednotky. Naklady vznikaji

okamzikem skute¢né spotieby a vykony vznikaji provedenim daného vykonu.

Naklady se podle zakona o danich zpfijmd déli na naklady dariové
uznatelné a na naklady danové neuznatelné. Uznatelné danové naklady jsou
definovany v § 24 zakona o danich z pfijmu, tyto naklady maji tu vlastnost, ze
snizuji zaklad dané. Neuznatelné dariové naklady jsou definovany v § 25 téhoz
zakona a tyto naklady ovlivhuji pouze ucetni hospodarsky vysledek, nesnizuji
ovSem zaklad pro vypocet dané&. Nedafovymi naklady, které se vyskytuji ve
stavebni vyrobé, jsou predevSim naklady na reprezentaci (pohosténi a
obcCerstveni), dary, ostatni pokuty a penale, tvorba a zauctovani ostatnich rezerv,
nevyhovujicim podminkam uvedenym v zakoné ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z pfijma a tvorba a zauc¢tovani opravnych polozek, které také

nespliuji podminky zakona €. 593/1992 Sb.

Jednotlivé ucetni pfipady jsou evidovany na uctové tfidy a skupiny podle
zakona o ucetnictvi, a i kdyz se touto problematikou zabyvaji pfedevsim ucetni, je

dobré znat alespon zakladni uctové tfidy a skupiny tykajici se stavebni vyroby.

17



Béhem spravovani ekonomické agendy pfi realizovani dopravnich staveb z pozice
generalniho dodavatele se ekonom stavby (popf. stavbyvedouci) bude nejcastéji
setkavat se zauctovanim doSlych faktur za provedené prace od podzhotovitell, za
nakup stavebniho materialu, zauctovanim rezerv na zarucni opravy a rezerv na
dokonceni stavby, zaucétovanim nakladl na spravni rezii, stavebné montazni
pojisténi, bankovni zaruku, plj¢ovné, mzdy a prémie zaméstnancl, zafizeni
stavenisté a zauctovanim vynosl ze stavebni (popf. i nestavebni) cinnosti.

K témto ucéellim slouzi:

e UCtové tfidy
5 — Externi naklady
6 — Externi vynosy
8 — Vnitropodnikové naklady

9 — Vnitropodnikové vynosy

e a uctoveé skupiny
501 — Spotfeba materialu
503 — Externi subdodavky
518 — Externi sluzby
801 — Vnitropodnikové naklady — spotfeba materialu
818 — Vnitropodnikové naklady — sluzby

821 — Mzdové naklady na zaméstnance

601 — Vynosy ze stavebni Cinnosti
602 — Ostatni vynosy
901 — Vnitropodnikové vynosy ze stavebni €innosti

902 — Vnitropodnikové ostatni vynosy

Naklady stavebni zakazky se standardné jesSté zarazuji na tzv. ,cost cody”.
Cost coding je metoda, ktera zafazuje jednotlivé naklady podle jejich vlastnosti,
funkce nebo jiné logické navaznosti. Ve stavebnictvi je typickym cost codem
stavebni objekt, zafizeni staveni$§té, mzdové naklady, pronajem stroju apod. Tato
metoda usnadnuje sledovani nakladu v pribéhu realizace a na jejim zakladé Ize

snaze predpokladat celkové naklady na konci stavby.
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Ugtovani o stavebni vyrobé& je odlisné od u&tovani v ostatnich odvétvich
zejmeéna v souvislosti s existenci rozsahlé nedokonéené vyroby. Produkce, ktera
je v ostatnich primyslovych podnicich evidovana na skladé a k jejimu prodeji jesté
nedoslo je feSena pomoci ucCtovani o zasobach, které odrazi skuteCny stav. Ve
stavebnictvi se ovSem o nedokoncené vyrobé neuctuje, protoze to neni technicky
mozné. V CR neexistuje Uprava, ktera fe$i uétovani o nedokonéené vyrobé ve
stavebnictvi. Ceské ugetni standardy Fe$i pouze metody ocefiovani zasob
vytvofenych vlastni €innosti a podle nich se nedokoncena vyroba ocenuje naklady

podle vyrobni kalkulace, tudiZ bez rozpoznani zisku.

2.2 Uéetni zavérka a Géetni uzavérka

Sestavenim ucetni zavérky dochazi k zavieni uc€etnich operaci v daném
Ugetnim obdobi. Ugetni jednotky maji povinnost uzaviit ugetni knihy a sestavit
ucetni zavérku k poslednimu dni ucetniho obdobi. Pojmy uc€etni zavérka a ucetni
uzavérka byvaji ¢asto zaméfovany, pfitom se jedna o rozdilné &innosti. Ugetni
uzavérka predstavuje uzavieni uctl (uCetnich knih), douctovani vSech ucetnich
pFipadl, vypodet a zauétovani hospodaiského vysledku. Ugetni uzavérka konéi

sestavenim ucetni zavérky.

Hlavnimi €innostmi uc€etni uzavérky je inventarizace majetku a zavazku,
zavéreCné operace u zasob, kontrola Casového rozliseni nakladd a vynosd,
zauctovani dohadnych polozZek, tvorba a zauctovani rezerv, zauctovani kurzovych
rozdil, odpis pohledavek a opravné polozky k pohledavkam, vypocet a
zauctovani splatné dané z pfijma a vypocet a zauctovani odlozené dané z pfijmu.
Pfedmétem ucetni uzaveérky je i zjisténi hospodarského vysledku. Poté se muize
provést kone¢né uzavieni ucetnich knih. Nakladové a vynosové ucty se prevadéji
na ucet 710 (ucet zisku a ztrat) a rozvahové ucty se prevadéji na ucet 702
(konec€ny ucet rozvazny), kterym se pfevadéji do novych ucetnich obdobi.

Ugetni zavérka je upravena zakonem &. 563/1991 Sb., o U&etnictvi a jeji
soucasti je rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztrat a jeji pfilohy. ,Podstatou ucetni
zavérky je vykazat k poslednimu dni u€etniho obdobi (rozvahovému dni) stavy
jednotlivych druhd majetku, zavazku, vlastniho kapitalu, naklada, vynosu, vycislit

vysledek hospodareni ucetni jednotky, popf. i zachytit tok penéznich prostfedkl a
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zmeény vV jejim vlastnim kapitalu. To vSe pfi dodrzeni vSech ucetnich zasad,
zejména zasady vérného a poctivého obrazu ucetnictvi.“® Podle situace, kdy se

zaverka sestavuje jsou rozliSovany 3 druhy ucetnich zaveérek:

e fadna ucetni zavérka (sestavuje se k poslednimu dni ucetniho obdobi)

e mimoradna ucetni zavérka (sestavuje se v mimoradnych pfipadech, jako je
napf. zruSeni ucetni jednotky nebo jeji likvidace)

e mezitimni ucCetni zavérka (sestavuje se béhem ucetniho obdobi ve

zvlastnich pripadech)

Ugetni zavérka kazdé akciové spoleénosti musi byt podle zakona o u&etnictvi
zkontrolovana auditorem, pokud akciova spolec¢nost splni alespon jednu z nize

uvedenych podminek:

e aktiva spole¢nosti dosahly ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi vyse
40 000 000 K& anebo vyssi
e Roc¢ni uhrn Cistého obratu €ini vice nez 80 000 000 K¢&

e prumeérny stav zaméstnancu v pribéhu ucetniho obdobi je vice jak 50

Jiné, nez akciové spole¢nosti musi nechat prekontrolovat ucetni zavérku
auditorem, pokud splfuji alespori dvé z vySe uvedenych podminek. Auditorsky
vyrok Kk ucetni zavérce ma 4 stupné: bez vyhrad, s vyhradou, zaporny vyrok a

odmitnuti vyroku.

Ugetni jednotky maji povinnost odevzdat u&etni zavérku spoleéné
s pfiznanim k dani finanénimu uUfadu standardné do 31. bfezna nasledujiciho roku
po uplynuti zdafiovaciho obdobi. Ugetni jednotky, které maji podle zakona o
ucetnictvi povinnost nechat zkontrolovat ucetni zavérku auditorem, maji posunuty
termin odevzdani do 30. &ervna. Ug&etni obdobi trva z pravidla 12 po sobé
nasledujicich kalendarfnich mésicli a zacina 1. ledna daného roku konc&i 31.

prosince.

VétSina firem ovSem sestavuje jesté tzv. mésicni uCetni zavérky, které maji
Cisté interni charakter a slouzi pro potfeby vedeni spoleCnosti. Mési¢ni ucetni

zavérka slouzi jako dobry zdroj informaci o fungovani spoleCnosti a pokud se

3 STOHL, Pavel a Vladislav KLICKA. Maturitni okruhy z vic¢etnictvi: 2014. 7., upr. vyd. Znojmo: Pavel
Stohl, 2014, s. 132. ISBN 978-80-87237-68-7.
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sestavuje pravidelné kazdy mésic, tak odrazi aktualni vyvoj spolecnosti, na ktery
mohou vedouci pracovnici reagovat. Pro jesté vétSi prfehled sestavuji nékteré
spolecCnosti dokonce ucetni zavérky tydenni, diky kterym si mohou manaZzefi

udélat jesté lepSi pfehled o hospodareni.

2.3 Inventarizace majetku

Podle zakona o ucetnictvi museji vSechny ucetni jednotky inventarizovat
majetek a své zavazky. Provadénim inventarizace (konkrétné doloZenim
inventurnich soupisl) kazda ucetni jednotka dokazuje, ze je jeji ucetnictvi
vérohodné a prikazné. ,Ugetni jednotky inventarizaci zjistuji skuteény stav
veskerého majetku a zavazkl a ovéfuji, zda zjistény skute€ny stav odpovida stavu
majetku a zavazkl v Gcetnictvi.“* ,Termin inventarizace si stanovi sama ucetni
jednotka. Kazdy druh zasob a uvedeného hmotného majetku musi byt takto
inventarizovan alespori jednou za U&etni obdobi.“® ,U&etni jednotky jsou povinny
prokazat provedeni inventarizace u veSkerého majetku a zavazku po dobu 5 let po

jejim provedeni.“®

Inventura se provadi fyzicky u poloZzek, u kterych je to mozné (polozky
hmotné povahy). Tyto polozky se spocitaji, popf. zvazi nebo preméfi. Polozky
vylu€ujici fyzickou inventuru se dokladuji dle bankovnich vypist, vyplatnich listin,

danovych pfiznani, smluv apod. Postup pfi provadéni inventarizace je nasledujici:

1) zjisténi skute€ného stavu majetku a zavazkl pomoci inventurnich
soupist k danému datu inventurni komisi

2) zjisténi konkrétnich rozdild mezi skute€nym stavem a stavem ucetnim

3) zjisténi pficin rozdild mezi skute€nym a ucetnim stavem

4) vyporadani inventarizacnich rozdil

4 Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 29 odst. 1
5 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 29 odst. 2
6 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 29 odst. 3
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2.4 Zavazky dluznika a jejich zanik

Zavazek jednoho subjektu vuci subjektu jinému je vztah, kdy prvni subjekt
(dluznik) ma povinnost vétSinou zaplatit nebo néco vykonat (pfipadné nekonat)
pro subjekt druhy (véfitele). Véfiteli naopak vznika pravo na spinéni zavazku a
v pfipadé jeho neplnéni jej mize vymahat. Pojem zavazek, Ize také nahradit

slovem obligace.

Novy ob¢ansky zakonik ucinny od 1. 1. 2014 (NOZ) definuje vznik zavazku
a zavazek samotny takto: ,Ze zavazku ma véfitel vici dluzniku pravo na urcité
plnéni jako na pohledavku a dluznik ma povinnost toto pravo splnénim dluhu
uspokojit.” ,PInéni, které je predmétem zavazku, musi byt majetkové povahy a
odpovidat zajmu véfitele, i kdyz tento zajem neni jen majetkovy.“® ,Zavazek vznika
ze smlouvy, z protipravniho €inu, nebo z jiné pravni skutecnosti, ktera je k tomu

podle pravniho fadu zpUsobila.”

Zavazek podle NOZ idealné zanika splnénim dluhu. Dluznik pfi tom musi
dluh splnit na svlj naklad a nebezpeci a v€as. DalSi zpusoby zaniku zavazku

podle NOZ jsou:

e dohoda

e zapocteni

e odstupné

e splynuti

e prominuti dluhu

o vypoved

e odstoupeni od smlouvy

e nasledna nemoznost pinéni

e smrt dluznika nebo véritele

Obecné Ize zanik zavazkl rozdélit do dvou skupin. V prvni skupiné zavazky
zanikaji uspokojenim pohledavky véfitele a patfi sem splnéni dluhu (solutio),
nahradni pInéni (surogat), zapocteni dluhu, odstupné, splynuti a dohoda. Druhou

7 Zakon €. 89/2012 Sh., Obc¢ansky zakonik § 1721 odst. 1
8 Zakon ¢. 89/2012 Sh., Obc¢ansky zakonik § 1722 odst. 1
9 Zakon ¢. 89/2012 Sh., Ob&ansky zakonik § 1723 odst. 1
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skupinu zaniku zavazku tvofi takové zaniky, které neuspokojuji pohledavky
véfitele. Napf.: prominuti dluhu, nasledna nemoZzZnost plnéni, odstoupeni od
smlouvy, vypovéd, uplynuti doby, smrt dluznika nebo véfitele a dalSi netypické
pfipady. NejCastéjSi zaniky dluhd v dopravnim stavitelstvi jsou popsany

v nasledujicich podkapitolach.

2.4.1 Zaniky zavazku splnéni dluhu

Splnéni dluhu je zakladni zanik dluhu. V pfipadé, Ze si dva subjekty dluzi
navzajem, muze splnéni dluhu pozadovat jen ten subjekt, ktery jiz dluh splnil,
popf. je ochoten a schopen plnit s protistranou zarover. NOZ dale v § 1912 uvadi,
ze ,subjekt, ktery ma plnit napfed, muze s plnénim pockat do chvile, dokud mu
nebude plnéni zajisténo protistranou. To ovSem pouze v pfipadech, je-li plnéni
druhé strany ohrozeno okolnostmi, které u ni nastaly, které mu nebyly a nemély

byt znamy, kdyz smlouvu uzavrel.“1°

Pokud dluznik neplni Ffadné, ma véfitel podle § 1912 (NOZ) pravo domahat
se budto opravy (popf. doplnéni chybéjicich ¢asti) anebo pfiméfené slevy z ceny
dila. ,Lze-li dluh splnit nékolika zpusoby, pak se ma za to, Zze volba zpUsobu
plnéni nalezi dluzniku.“!* Je-li véfitel neznamy nebo odmitl plnéni pfijmout bez
udani davodu, maze dluznik pInéni slozit do soudni uschovy. Naklady vynalozené

na uschovu je véfitel povinen zaplatit.

Plni-li dluznik svlj dluh pfevodem dluzné Castky na ucet véfitele (napf.
prostfednictvim platebnich sluzeb bankovnich domdu), pak je dluh splnén az
v momenté pfipsani dluzné Castky na ucCet véfitele. V pfipadé, ze se subjekty
dohodli na ¢ase plnéni nebo je €as plnéni stanoven jinak, je dluznik povinen plnit i

bez vyzvani véfitele.

Pokud je dluznikem vefejnopravni korporace a smluvnimi stranami nebyla
stanovena splatnost faktur, pak je splatnost dle NOZ pravé 30 dni. Krat8i splatnost

faktur je mozné sjednat po souhlasu obou stran, delSi splatnost, nez je 60 dni

10 Zakon €. 89/2012 Sh., Obcansky zakonik § 1912 odst. 1
11 Zakon ¢. 89/2012 Sh., Obc&ansky zakonik § 1926 odst. 1

23


http://zakony.kurzy.cz/89-2012-obcansky-zakonik/paragraf-1912/
http://zakony.kurzy.cz/89-2012-obcansky-zakonik/paragraf-1912/

sjednat nelze. DelSi splatnost nez 30 dni je mozné sjednat pouze ve

vyjimec€nych pfipadech, kdy situaci odpovida povaha zakazky.

Pokud dluznikem neni vefejnopravni korporace, pak plati obdobné
podminky jako v pfipadé, Zze dluznikem je vefejnopravni korporace, jen s tim
rozdilem, Ze je mozné sjednat splatnost delSi nez 60 dni, pokud takové ujednani
neni vUci véfiteli hrubé nespravedlivé a splatnost do 60 dnd si strany mohou
sjednat bez omezeni. Lhita zacina standardné dnem, kdy byla faktura doru¢ena
dluznikovi nebo pfedanim zbozi/ provedeni sluzby. Pro zaCatek Ihuty se pocita

den, ktery nastal pozdéji.

Pokud dluznik nesplni svij dluh v€as je v prodleni. U dluznika, ktery je
v prodleni se splacenim penézitého dluhu muze véfitel pozadovat spolecné se
splnénim dluhu také zaplaceni uroku z prodleni. VySi uroku z prodleni si budto
stanovi strany samy (napf. ve SoD) nebo jsou stanoveny viadnim nafizenim. Dale
plati Ze: ,véfitel ma pravo na nahradu sSkody vzniklé nesplnénim penéziteho dluhu

jen tehdy, neni-li kryta Groky z prodleni.“'?

2.4.2 Zanik zavazku dohodou
Strany se mohou dohodnout na zaniku zavazku, aniz by tim vznikl novy

zavazek a zbavuji se tim prava a povinnosti plynouci ze zavazku.

2.4.3 Zanik zavazku zapoctenim pohledavek

Jeden ze zpusobu zaniku zavazku podle NOZ je zapodcteni pohledavek.
Tento zpUsob je Casto vyuzivan u spolecnosti, které pro sebe navzajem provadéji
prace pravidelné. V tomto pfipadé pak nedochazi k finanénimu vyrovnani, ale
zapocteni pohledavek, a tedy k jejich zaniku. Podminky zapocteni jsou definovany
v § 1982 a nasl. Zapocteni pohledavek Ize v danych pfipadech provést budto
jednostrannym pravnim ukonem nebo dohodou obou stran. Zapoc¢teni pohledavek

je mozné ucinit pouze v pfipadé, Ze obé strany eviduji existujici pohledavku.

12 7akon €. 89/2012 Sh., Ob&ansky zakonik § 1971 odst. 1
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Jednostranné pak Ize zapocCist pouze pohledavky, jejichz pInéni je stejného
druhu (vétSinou se jedna o penézni plnéni). V pfipadé, Zze se obé strany
dohodnou, lze zapocitavat i pohledavky druhové rozdilné. DalSi podminkou pro
jednostranné zapocteni pohledavek je, Zze strané, ktera zapocteni pohledavky
pozaduje, vzniklo pravo pozadovat uspokojeni vlastni pohledavky (neni tedy
mozné zapocitavat nesplatnou pohledavku, vuci pohledavce po splatnosti). ,V
obchodnich zavazkovych vztazich lze zapocCist i pohledavku proml¢enou, pokud
byla zapocitatelna v dobé pfed svym promli&enim a pohledavku nesplatnou, jde-li o

pohledavku vugéi dluzniku, ktery neni schopen plnit své penézité zavazky. 13

Zakon nedefinuje, jakym zpusobem se strany maji dohodnout nebo jakou
formou ma jeden subjekt vyrozumét protistranu o jednostranném zapoctu. Strany
tak muzou ucinit pisemnou, ale i ustni formou. Dulezité je, aby byl ukon ucinén
zcela jasné a srozumiteln&. Uginnost tohoto tkonu nabyva v platnosti v moments,
kdy byl projev vile doru¢en adresatovi. Nepfipustné je jednostranné zapocitavat

pohledavky promlicené.

.Zapocteni pohledavek, nékdy také nazyvano jako ,kompenzace®, se fadi
mezi jeden ze zpUsobu zaniku zavazku, jehoz podstata spociva v tom, ze maji-li
strany vuci sobé vzajemné pohledavky s plnénim stejného druhu, muze kazda z
nich ucinit vuci té druhé projev vlle smérfujici pravé k zapocteni. Zapocitavané

pohledavky pak zaniknou v rozsahu, v jakém se vzajemné kryji.“14

2.4.4 Faktoring

Vzhledem k tomu, Ze se pfi realizaci dopravnich staveb dostava generalni
zhotovitel do velkého mnozstvi obchodnich vztahd, je pravdépodobné, Ze néktery
z jeho partnerd vyuzije tzv. ,faktoringu“. Faktoring je zplsob financovani
kratkodobych pohledavek, které véfiteli (dodavateli) vznikly z plnéni, bez
bankovniho zajisténi. Principem faktoringu je postoupeni véfitelovych pohledavek

faktorovi (bance, popf. faktoringové spole¢nosti). Timto krokem se banka (obecné

18 Zapocteni pohleddavek v ramci insolvencniho rizeni [onling]. 2008 [cit. 2016-11-18]. Dostupné z:
http://www.epravo.cz/top/clanky/zapocteni-pohledavek-v-ramci-insolvencniho-rizeni-53517.html

14 Podminky zapocteni pohledavek dle Nového obcéanského zdkoniku [online]. 2014 [cit. 2016-11-18].
Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/podminky-zapocteni-pohledavek-dle-noveho-obcanskeho-
zakoniku-95745.html)
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tfeti strana) stane véfitelem postoupenych pohledavek, ktera zajiStuje i jejich

Uuhradu.

Pokud néktery z dodavatell vyuZije sluzeb faktoringovych spolecnosti a
postoupi svoje pohledavky vuci generalnimu zhotoviteli tfeti osobé, tak potom
generalni zhotovitel ztraci nad takovou pohledavkou kontrolu a tfeti strana s ni
muUze nakladat podle svého uvazeni, napr. ji zapoCist. Takovému kroku se da
predejit, pokud je ve smlouvé mezi zhotovitelem a poddodavatelem anebo v
objednavce uvedeno, Ze zhotovitel nesouhlasi s podstoupenim pohledavek tfetim
stranam bez pisemného souhlasu. Prubéh faktoringu je pfehledné znazornén na

obrazku 6.

Dodavatel @

FAKTOR

o
(2}
24
44
54
o

Obrazek 6 — Diagram faktoringu

zdroj: http://www.genfin.cz/faktoring.php [18.12.2016]

2.5 Pouziti mezinarodnich ucetnich standardd ve stavebnictvi
,Celosvétovy trend ve vyvoji narodnich ekonomik sméfuje k jejich

vzajemnému porovnavani, ktera prekracuji hranice jednotlivych statd. Souasné
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s tim dochazi ke vstupu fady firem na mezinarodni kapitalové trhy.“1® Z téchto
divodl je zapotfebi porovnavat firmy vzdjemné zrdznych zemi svéta. Jako
hlavnim prostfedkem pro porovnavani spoleCnosti slouzi ucetni zavérky
spoleCnosti, které jsou ale zpracovavany podle legislativy zemé&, ve které je
spole¢nost zalozena. SkuteCnost, Ze vSechny staty nekladou stejné podminky pro
vedeni ucetnictvi, a tedy i sestaveni ucetnich zavérek, vedla k harmonizaci ucetni
zaveérky v mezinarodnim méfitku. NejznaméjSim systémem mezinarodnich
standardu pro ucetni vykaznictvi a u€etnictvi jsou International Financial Reporting
Standards (IFRS — Mezinarodni standardy ucCetniho vykaznictvi) a International
Accounting Standards (IAS - Mezinarodni ucetni standardy). Cilem
mezinarodniho vykaznictvi je predevSim stanovit takové standardy, jejichz
dodrzovani povede k podavani srovnatelnych informaci o vykonnosti podniku.
,Tak jako v ostatnich zemich EU plati i v Ceské republice povinnost sestavovat
ucetni zavérky podle IFRS pro vSechny ucetni jednotky, které jsou eminentem
cennych papirll registrovanych na regulovaném trhu cennych papir(.“6
Spolecnosti, jejichz akcie jsou obchodovatelné na regulovaném trhu museji
uCtovat a sestavovat ucCetni zavérku, konsolidovanou ucetni zavérku a vyrocni
zpravu podle standardd IFRS. Pro darové ucely museji vSechny spolecnosti
vychazet z ucetni legislativy zemé, ve které podnikaji (vysledek hospodareni dané

firmy se proto muze lisit pfi postupovani podle IFRS a podle uc€etnich predpisu).

V Ceské republice je povinné pouziti IFRS i pro samotné Géetni zavérky
obchodovanych ucéetnich jednotek. Zaroveri mohou IFRS dobrovolné pouzit i jiné
ucetni jednotky v souladu s § 19a odstavce (7) a (8) zakona €. 563/1991 Sb., o
uCetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli 0ctujici v soustavé
podvojného ucetnictvi. Akcie stavebnich firem nejsou obvykle obchodovatelné na
trhu s cennymi papiry, ale vzhledem ktomu, Zze dopravni stavby realizuji
predevSim velké mezinarodni spoleCnosti, kiteré se vzajemné srovnavaji, je u
nékterych z nich vhodné pouzivat také IFRS, aby bylo mozné jejich vysledky

vzajemné porovnavat.

15 STOHL, Pavel. Ucebnice ticetnictvi 2014: pro stiedni skoly a pro verejnost. 15., upr. vyd. Znojmo: Pavel
Stohl, 2014, s. 159. ISBN 978-80-87237-69-4.
16 STOHL, Pavel. Ucebnice ticetnictvi 2014: pro stiedni skoly a pro verejnost. 15., upr. vyd. Znojmo: Pavel
Stohl, 2014, s. 159. ISBN 978-80-87237-69-4.
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2.6 Audit ve stavebnictvi

Slovo audit pochazi zlatinského slova auditus, které je do cestiny
prekladano jako slySeni. Auditem se rozumi pfezkoumani a zhodnoceni
dokumentl a vykaz( spole€nosti nezavislou osobou. Cilem kazdého auditu je
zjistit, zda vykazované udaje odpovidaji skute€nosti a zaroven hodnoti kvalitu
vnitfni kontroly spole¢nosti. Auditorska firma muze provadét rizné druhy auditu,
nejCastéjsi byva audit finan¢ni (uCetni zavérky), kterym se bude zabyvat i tato
kapitola, neobvyklé nejsou ale ani audity technické, bezpecnosti pracovnich
procest, dopadl na zivotni prostfedi audit kvality apod. Mezi nejvétsi a
nejznamé&jsSi auditorské firmy patfi PricewaterhouseCoopers (PwC), Ernst &
Young, KPMG a Deloitte. Tyto Ctyfi firmy jsou znamé pod slovnim spojenim ,velka
Ctyrka“ nebo ,big four. Znama je také firma Arthur Andersen, ktera provadéla
audit pro spole¢nost Enron Corp. Enron byla pfed svym bankrotem v roce 2002
uvadéna jako vzor moderni a silné spoleCnosti, Casopis Fortune ji dokonce
Sestkrat za sebou jmenoval nejinovativnéjsi spoleCnosti Ameriky. Ve skutecnosti
vedeni Enronu falSovalo ucetnictvi, které vedlo k samotnému padu tohoto gigantu.
Jak se pozdéji ukazalo, toto podvodné chovani dlouhodobé pfehlizela auditorska
firma Arthur Andersen, coz vedlo k otazkam, jak moc nezavisly a objektivni audit

skutecné je.

LAudit ucetni zavérky ovéfuje, zda udaje v ucetni zavérce podavaji vérny a
poctivy obraz finanéni pozice a vysledku hospodareni a penéznich tokl v souladu
s pravidly predepsanymi Ceskymi nebo jinymi ucetnimi predpisy, Casto s
Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS).“Y” Povinnost vykonavat
audit Udetni zavérky vychazi ze zakona &. 563/1991 Sb., o U&etnictvi. Ugetni
zaveérku musi podle tohoto zakona nechat zkontrolovat auditorem kazda akciova

spolecnost, ktera splni alespon jednu z nize uvedenych podminek:

e aktiva spoleCnosti dosahly ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi vyse
40 000 000 K¢& anebo vyssi
e Rocni uhrn Cistého obratu Cini vice nez 80 000 000 K¢

e primérny stav zaméstnancl v prubéhu ucetniho obdobi je vice jak 50

17 Poslant a smys! auditu [online]. 2015 [cit. 2016-11-6]. Dostupné z: http://www.kacr.cz/poslani-a-smysl-
auditu
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U jinych, nez akciovych spoleCnosti je zapotfebi spinit alespon dvé z vySe
uvedenych podminek. V pfipadé, Zze spoleCnost audit neprovede nebo provede,
ale nezverejni ucetni zavérku spoleCné se zpravou auditora, i kdyz ji to zakon
pfikazuje, hrozi spole¢nosti pokuta ve vysi 3% z aktiv, minimalné vSak 1 200 000

K¢ a penale za kazdy rok, kdy spoleCnost méla auditem projit a neproSla.

2.7 Uéetnich a danové rezervy ve stavebnictvi

.Rezervy predstavuji existujici dluhy, u nichz vSak podnik nevi, v jaké vysi
dluh ma a pfipadné ani kdy ho bude muset zaplatit. Nékdy neni pfedem znamo,
ani vic¢i komu tento zavazek vznikl. Je znam jejich ucel, jejich vySe, ale obdobi se
jen odhaduje. Jde o cizi zdroje podniku, jejichz u¢tovani je spojeno se zanesenim
souvisejiciho nakladu do ucetnictvi s darovym ¢i nedanovym dopadem.“*® Podle
zasady opatrnosti se rezervy vytvafi v pfipadech, kdyz existuje riziko nebo
podezieni, Ze v budoucnu nastanou vydaje, které Ize nyni pfedpokladat. Hlavnim
ucCelem vytvareni rezerv je zadrzeni hospodarského vysledku na vydaje, které
v budoucnu nastanou. Aby doSlo ke snizeni zisku, tak se musi navySit dana
rezerva, se kterou se navySi i naklady, na které se rezerva vytvafi. Vytvareni
rezerv ma ve stavebnictvi jeSté jeden ucel, a to vyrovnané vykazovani zisku
zakazky s postupem Casu. Ve stavebni praxi dochazi k ,prefakturaci“ (overbillingu)
a ,nedofakturaci“ (underbillingu) a bézné dochazi i k doru€eni nakladovych faktur
se znaCnym Casovym zpozdénim. Z téchto duvodu se pfi mési¢nich ucetnich
zaveérkach uctuji tzv. rezervy na dokonc&eni projekty, které zplsobi, Ze zisk kazdé
zakazky se v mésici tvofi podle finalniho zisku na konci stavby, tak jak je to vidét
na obrazku 7 a tim dochazi k vykazovani zisku podle skute¢né zauctovanych
nakladl. Zisk z prefakturace, popf. zisk k nezauctovanym nakladim je pak
,schovan“ ve formé rezervy. V Ceské republice je problematika rezerv upravovana

zakonem €. 563/1991 Sb., o ucéetnictvi.

8 Tvorba a rozpousténi rezerv [onling]. 2013 [cit. 2016-12-6]. Dostupné z:
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d43253v54434-tvorba-a-rozpousteni-rezerv/
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Vynosy

Naklady

Zisk

zacatek stavby konec stavby

Obrazek 7 — Nardst zisku v pribéhu zakazky se zatctovanim rezerv na dokonéeni projektu

zdroj: vlastni tvorba

PFi vytvareni ucetnich rezerv vznikaji tzv. danové neuznatelné naklady,
které nesnizuji dafiovy zaklad. Naopak pfi tvorbé danovych rezerv dochazi ke
snizeni danovému zakladu. Danoveé rezervy jsou feSeny v zakoné o rezervach pro

zajisténi zakladu dané z pfijma, konkrétné v§2az4a§7.

Ve stavebnictvi se obecné tvofi dva typy rezerv, a to rezervy na dokonceni
stavebniho dila, které se na konci stavby rozpusti a vytvofi zisk, pokud nejsou do
konce stavby vyCerpany a rezervy na zaru¢ni prace, které jsou rozpustény po
uplynuti zaruc¢ni doby nebo €erpany proti nakladim na zaruéni opravy. Pfiklad
tvorby rezerv a nasledné jejich Cerpani je pfehledné znazornéno na obrazku 8.

A
600 000 | Naklady (zvyseni)

Tvorba rezervy Tvorba rezervy Tvorb
400 000 _| vorba rezervy .
na 1/3 nakladd na 1/3 nakladd na 1/32 naklad VymaloZeni
ocekavanych

200 000 —| 100 % nakladd

n | |}
1. rok 2. rok 3. rok 2 S awn e Cas
-200 000 —— 5 Cerpinicelé 3
: vytvorene :
-400 000 —— P
= natyto naklady m
: -
-600 000 —— Naklady (snizeni) TENENENENEENS

v

Obrazek 8 - Tvorba a Cerpani rezerv

zdroj: http://www.danarionline.cz/archiv/idokument/doc-d34890v44510-ucetni-versus-danove-
rezervy/?search_query=[18.12.2016]
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3. Fakturace praci v dopravnim stavitelstvi

SkutecCnost, Ze se stavebni zakazky vyznacuji dlouhou dobou realizace a
vysokou cenou (u dopravnich staveb je béZna doba vystavby nékolik let a cena
v fadu miliard korun) prakticky vylu€uje hrazeni dila jednorazové. Z tohoto divodu
se stavebni prace hradi formou postupnych dilCich faktur, které investor plati
podle smluvenych platebnich podminek. ZpUsob, jakym budou provedené prace
fakturovany a nasledné hrazenu jsou uvedeny ve smlouvé o dilo (popf.
objednavce). Vzhledem k tomu, Ze fakturace a placeni ma zasadni vliv na finanéni
stranku pfijemce i poskytovatele pInéni, je dobré vénovat veliky diraz na sjednani
férovych podminek z pohledu obou smluvnich stran, aby nedochazelo k naruseni
obchodnich vztahd. Hlavnim podkladem pro fakturaci ve stavebnictvi je rozpocet
stavby. Postupnym provadénim praci v Case dochazi k Cerpani rozpoctu a tyto
provedené prace je potfeba v pravidelnych intervalech vyfakturovat. V praxi to
znamena, Ze provedené prace jsou zkontrolovany technickym dozorem stavby
(popf. 1 spravcem stavby), ktery potvrdi spravnost a skuteCnost provedeni
v zjistovacim protokolu (soupisu provedenych praci). Odsouhlasené prace
v zjiStovacim protokolu slouzi jako podklad k diléi fakturaci. Po prevzeti
kompletniho dila objednatelem je vystavena konecna faktura, ktera zahrnuje
vSechny polozky z dilich faktur, a navic obsahuje pfipadné viceprace (popf.

ménéprace) a pozastavky.

Ve stavebnictvi se mulze uplathovat i vécny zpusob fakturace, tedy
fakturace jiz dokoncenych objektd nebo dohodnutych &asti stavby (nap¥. fakturace
dokoncenych zakladl, dokonceni hrubé stavby apod.) Tento zplsob se ale
pouziva spiSe u malych a stfednich staveb, v dopravnim stavitelstvi je proto

neobvykly.

Pfedmétem fakturace je vystaveni a zaslani faktury poskytovatelem plnéni
prijemci plnéni. Fakturou se obvykle rozumi ucetni doklad, ktery dodavatel
vystavuje za provedené prace (eventualné za dodané zbozi) a ve kterém si
narokuje penézni ¢astku po odbérateli. Faktury je mozné délit na faktury vydané
(faktury vystavené predmétnou firmou) a faktury pfijaté (faktury pfijaté od
dodavatell). Termin faktura neni zakonem definovan a nékdy je chybné

zaménovan s danovym dokladem, ktery jiZ je definovan v zakoné &. 235/2004 Sb.,
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o DPH. ,Danovy doklad je pisemnost, které spliuje podminky stanovené pravé v
tomto zakoné.”® ,Dariovy doklad mize mit bud listinnou nebo elektronickou
podobu“?® (s pouzitim darového dokladu v elektronické podobé musi souhlasit
obé dvé strany, tedy i strana, pro kterou se plnéni uskute€huje). ,Za spravnost
udaji na dafnovém dokladu a za jeho vystaveni ve stanovené |h(té odpovida vzdy
strana, ktera plnéni uskutecruje.“?* Darovy doklad musi byt vystaven do 15 dnu
ode dne, kdy vznikla povinnost pfiznat dan, nebo pfiznat uskute¢néni plnéni nebo
do 15 dnu od konce kalendarniho mésice, ve kterém se uskutec¢nilo dodani zbozi

nebo poskytnuti sluzby.

Darnovy doklad musi podle § 29 zakona o DPH obsahovat nasleduijici

nalezitosti:

e oznaceni osoby, ktera uskuteCnuje plnéni (dodavatel/ zhotovitel)
« dariové identifikaéni &islo osoby, ktera uskuteériuje plnéni (DIC)
e oznaceni osoby, pro kterou se plnéni uskuteCnuje (odbératel/ investor)
« dariové identifikaéni &islo osoby, pro kterou se plnéni uskuteéfiuje (DIC)
e evidenéni Cislo danoveého dokladu
e rozsah a pfedmét plnéni
e den vystaveni danového dokladu
e den uskutecnéni plnéni nebo den pfijeti uplaty, pokud pfed uskutecnénim
pInéni vznikla povinnost ke dni pfijeti uplaty pfiznat dan nebo pfiznat
uskutecnéni plnéni, pokud se liSi ode dne vystaveni danového dokladu
e jednotkovou cenu bez dané a slevu, neni-li obsaZzena v jednotkové cené
e zaklad dané
e sazbu dané
e vySi dang; tato dan se uvadi v Ceské méné
Standardné byva na danovém dokladu uveden i kontakt na poskytovatele
plnéni, odkaz na zapis ve vefejném rejstfiku, Cislo objednavky, variabilni a
konstantni symbol, €islo bankovniho uctu, zpasob platby, zplsob dopravy, tabulka

s danovou rekapitulaci, razitko a podpis osoby, ktera doklad vystavila a logo

19 Zakon €. 235/2004 Shb., O dani z pfidané hodnoty § 26 odst. 1
20 Zakon €. 235/2004 Sb., O dani z pfidané hodnoty § 26 odst. 2
21 Zakon €. 235/2004 Sb., O dani z pfidané hodnoty § 26 odst. 4
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poskytovatele plnéni. Tyto informace jsou dopliujici a zakon o DPH neuklada
povinnost vystavovateli dokladu je uvadét, i tak je vhodné tyto dalSi informace na

dokladech zaznamenavat.

Danovy doklad musi dale obsahovat odkaz na pfislusné ustanoveni tohoto
zakona, ustanoveni pfedpisu Evropské unie nebo jiny udaj uvadéjici, ze plnéni je
od dané osvobozeno, je-li plnéni osvobozeno od dané. Dale danovy doklad musi
obsahovat frazi ,dan odvede zakaznik®, je-li osobou povinnou pfiznat dan osoba,
pro kterou je plnéni uskutec¢néno.“?? Pokud celkova fakturovana castka
nepresahuje 10 000 KC je mozné podle tohoto zakona vystavit zjednoduSeny
danovy doklad. Vzhledem k tomu, Ze se ve stavebnictvi fakturuji ¢astky mensi nez

10 000 K¢ spise vyjimecné, zjednoduseny danovy doklad se ¢asto nepouziva.

Danové doklady musi byt uchovavany po dobu 10 let od konce
zdanovaciho obdobi, ke kteréemu byl danovy doklad vystaven. ,U danového
dokladu musi byt po celou pfedepsanou dobu archivace zajisténa vérohodnost

plvodu, neporusenost a jeho Citelnost.“?3

3.1 Obéh ucetnich dokladu
Ugetni doklady musi byt nejen spravné vystavovany, ale zakon uklada také
povinnost ucetnim jednotkam pfijaté doklady archivovat. Jednotlivé faze, kterymi

prochazi pfijaty ucetni doklad jsou patrné z obr. 9

I Faze obéhu téetnich dokladi |

R oo il Ovéreni | Schvaleni acetniho |— :
ObdrZeni a tiidéni (5 5 S S S S Archivace a
A A spravnosti 7 | dokladuajeho | Z] .
ucetniho dokladu e AR skartace dokladu
ucetniho dokladu zauctovani

Obrazek 9 - Faze obéhu ucetnich dokladi

zdroj: vilastni tvorba

22 Zakon ¢. 235/2004 Sb., O dani z pfidané hodnoty § 29 odst. 2

23 HALABRINOVA, Dagmar. Prakticky privodce fakturaci, aneb, Jak spravné vystavovat faktury a dalsi
doklady: faktura - darnovy doklad, zjednoduseny daiiovy doklad, opravny daiiovy doklad, prodejka, paragon.
Brno: Aprofitail Czech Republic, 2014, s. 122. ISBN 978-80-905622-0-2.
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Prijaté doklady je nejdfive nutné rozdélit podle typu, usporadat je podle data
pfijeti a opatfit je pofadovym Cislem. K témto dlvodim slouzi tzv. koSilka, ktera je
k pfijatym dokladim pfilozena a jsou na ni uvedeny informace k zauctovani a
podpis odpovédnych osob. Poté je nutné ovéfit vécnou a formalni spravnost
daného dokladu. Vécna spravnost spociva v pfekontrolovani pfijatého dokladu, Ze
byl vystaven podle objednavky (popf. smlouvy) a Zze zbozi a kvalita zbozi odpovida
pozadavkim a souhlasi cena na dokladu. Zda je doklad vystaven podle platnych
zakonU a obsahuje vSechny pfedepsané nalezitosti spada pod kontrolu formalni
spravnosti. Vécnou kontrolu provadi zpravidla ekonom stavby, popf.
stavbyvedouci nebo mistr. Formalni kontrola je vétSinou provadéna v uctarné. Po
zkontrolovani formalni a vécné spravnosti je doklad schvalen odpovédnym
pracovnikem (zpravidla ekonomem stavby nebo stavbyvedoucim) a zauctovan.
Poté jsou doklady archivovany podle platnych zakonud. V dobé psani této prace
museji byt dafiové doklady, ucetni zavérky a vyroéni zpravy archivovany po dobu
10 let. Mzdové listy museji byt archivovany 30 let a ostatni doklady 5 let. Po

uplynuti stanovenych Ihat mohou byt skartovany.

3.2 Penaliza€ni faktury

Penale a pokuty se staly béznou soucasti smluvnich dohod mezi
investorem a zhotovitelem a mezi generalnim zhotovitelem a jeho poddodavateli
nejen ve stavebnim odvétvi, a proto je nutné rozumét i fakturam vystavenych
z dlivodu udéleni pokuty nebo penale. Smluvni pokuty se pouzivaji jako motivace
ke splnéni smluvnich podminek protistrany. V pfipadé, ze protistrana podminky
nesplni dojde k uvaleni smluvnich pokut. DalSi sankci jsou uroky z prodleni, které
jsou uplathovany v pfipadé nedodrzeni terminu splatnosti. ,Sankce za neplnéni
povinnosti nejsou pfedmétem DPH, a proto penalizaCni faktury sazbu ani vysi
dané neobsahuji. NejCastéji se penalizacni faktury vystavuji na sankce za pozdni
platby nebo jako pFedpis smluvnich pokut. Aby fakturace byla efektivni a

nefakturovali se nizké Castky, je mozné nastavit limity pro minimalni vysi sankci.
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Z hlediska dané z pfijmu podléhaji smluvni pokuty a uroky z prodleni zdanéni

v okamziku, kdy jsou uhrazeny“?*

3.3 Zalohové faktury

Poskytnuti zalohy ve stavebnictvi ze strany investora je v dneSni dobé
spiSe vyjimecCné, naopak stavebni firmy musi Casto dokladat bankovnimi
zarukami, popf. jistotou, Ze jsou schopny dilo podle smluvnich podminek dodat. |
tak se miUzZe v nékterych pfipadech stat, Ze investor zalohu poskytne. Dochazi k
tomu napfiklad v pfipadech, kdy je zhotovitel nucen nakoupit nestandardni
material nebo stavebni dil dostateCné v€as pfed zahajenim praci a nechce nést
riziko, ze investor odstoupi od smlouvy a zhotovitel dany material investorovi
neproda. Pokud se jedna o material, ktery neni bézny nebo stavebni dil vyrobeny
na zakazku, tak se zvySuje riziko, Ze zhotovitel bude tratit celou vysi ceny, protoze

takové zbozi je dale neprodejné a vynuceni si zalohy je zcela logické.

,Zalohova faktura je doklad, ktery vyhotovuje dodavatel za ucelem ziskani
zalohy na dodavku zboZi €i poskytnuti sluzby. Tato faktura ma charakter vyzvy
k zaplaceni a neni dariovym dokladem.“?® Pokud zakaznik poskytuje zalohu na
stavebni nebo montazni prace v rezimu preneseni danové povinnosti, tak tyto
zalohy nepodléhaji odvodu dané z pfidané hodnoty a neni proto potfeba ani na

takové zalohy vystavovat danovy doklad.

Existuje jeSté tzv. proforma faktura, ktera se pouziva v podobnych
pfipadech jako zalohova faktura, jen stim rozdilem, ze proforma faktura se

vystavuje na vySi celého plnéni a zalohova faktura pouze na jeji ¢ast.

24 HALABRINOV A, Dagmar. Prakticky privvodce fakturaci, aneb, Jak spravné vystavovat faktury a dalsi
doklady: faktura - darnovy doklad, zjednoduseny danovy doklad, opravny danovy doklad, prodejka, paragon.
Brno: Aprofitail Czech Republic, 2014, s. 155. ISBN 978-80-905622-0-2.

25 HALABRINOVA, Dagmar. Prakticky privodce fakturaci, aneb, Jak spravné vystavovat faktury a dalsi
doklady: faktura - darnovy doklad, zjednoduseny daiiovy doklad, opravny danovy doklad, prodejka, paragon.
Brno: Aprofitail Czech Republic, 2014, s. 125. ISBN 978-80-905622-0-2.
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3.4 Opravné danové doklady

Opravné dariové doklady mohou byt vystavovany z nékolika duvodd,
nejCastéji to ovSem byva z ddvodu vystaveni dafiového dokladu s chybnym
zakladem dané a zakonité i vysi dané (napf. reklamace praci). DalSim divodem
pak muze byt uvedeni nespravné vySe DPH a podobné. ,Opravu zakladu dané a
vySe dané nelze provést po uplynuti 3 let od konce zdarovaciho obdobi, ve

kterém vznikla povinnost pfiznat dar u plivodniho zdanitelného pInéni.“?®

Opravné danové doklady musi stejné jako danové doklady obsahovat

predepsané nalezitosti, mezi které patfi:

e oznaceni osoby, ktera uskute€nuje plnéni (zhotovitel)

« dariové identifikaéni &islo osoby, ktera uskuteéruje plnéni (DIC)

e oznaceni osoby, pro kterou se plnéni uskuteCnuje (odbératel/ investor)
 dariové identifikaéni &islo osoby, pro kterou se plnéni uskuteé&ruje (DIC)
e evidenéni Cislo pavodniho danového dokladu

e evidencni Cislo opravného dafnoveho dokladu

e duvod opravy

e rozdil mezi opravenym a puvodnim zakladem dané

e rozdil mezi opravenou a puvodni dani

rozdil mezi opravenou a puvodni ¢astkou za uskutecnéné pIinéni celkem

Pokud je opravny danovy doklad vystavovan z ddvodu chybného uvedeni
zakladu dané a vySe dané, tak platce DPH nevystavuje dodate¢né danové
pfiznani. Opravny dafiovy doklad musi byt, ale vystaven do 15 dnu od zjisténi
divodu opravy. Je povinnosti kazdého platce po zjisténi chyby opravu provést a
oprava je povazovana za samostatné zdanitelné plnéni. V pfipadé, ze dochazi
opravou danového dokladu ke zvySeni dané (vrubopisu), dan odvede zhotovitel
(platce dané) k tomu zdanovacimu obdobi, ke kterému zjistii divod opravy.
V pfipadé, Ze dochazi opravou darnového dokladu ke snizeni dané (dobropisu), si
zhotovitel (platce dané) snizi dan na vystupu v obdobi, ve kterém dorucil opravny

dafiovy doklad zékaznikovi (investorovi).

26 HALABRINOVA, Dagmar. Prakticky privodce fakturaci, aneb, Jak spravné vystavovat faktury a dalsi
doklady: faktura - darnovy doklad, zjednoduseny danovy doklad, opravny danovy doklad, prodejka, paragon.
Brno: Aprofitail Czech Republic, 2014, s. 157. ISBN 978-80-905622-0-2.
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,Pokud zhotovitel uved! Spatnou vysi dané na danovém dokladu a pfiznal
tim DPH vysSi, nez mél, tak ma pravo (nikoliv povinnost) provést opravu
prostfednictvim dodateéného darfiového pfiznani. Takové pfiznani se podava za
zdanovaci obdobi, ve kterém se uskutecnilo puvodni plnéni nebo kdy byla pfijata
Uplata.“?” Pokud ovSem zhotovitel uvedl v dariovém dokladu niZ8i sazbu dané nez
mél, tak ma povinnost podat dodate¢né danové pfiznani. Dodatec¢né dariové
pfiznani musi zhotovitel podat do konce mésice po mésici, ve kterém se o divodu

opravy dozvédél.

3.5 Pozastavky

Pozastavky byly poprvé definovany v Ceskoslovenské judikatufe v roce
1983 ve vyhlasce €. 37/1983 Sb., o fakturovani a placeni dodavek pro investi¢ni
vystavbu a dodavek geologickych praci. Po pfijeti této vyhlasky museli zadavatelé
zakazek zadrzovat 10 % z fakturované Castky dila, a to bud z kazdé mésicni
faktury nebo z koneéné faktury. Tyto 10 % pozastavky umozrniovaly zhotovitelim
lepSi vymahatelnost napravy v pfipadé zjisténi Spatného provedeni dila béhem

realizace nebo vad v prabéhu zaruéni doby.

.,Povaha pozastavky jako takova je v praxi pfedevSim vnimana jako dilCi
Cast ceny za dilo, slouzici k zaruce zadavatele ze strany zhotovitele, pro zajisténi
napravy chybnych pinéni (vad a nedodélku), které se vyskytnou v zaruéni dobé.
V pripadé, Ze by zhotovitel odmitl tato chybna plnéni (vady a nedodélky) v zarucni
dobé odstranit, vznika objednateli moznost vyuzit zadrzné v podobé pozastavek a
oslovit tfeti subjekt pro zajisténi napravy u chybnych plnéni.“?® Po skondeni
zarucni lhaty je pak zhotoviteli vyplacena pozastavka snizena o cenu za
provedené prace, které zhotovitel mél provést, ale neucinil tak. Pokud zhotovitel
opravi vzniklé vady, které se projevili béhem zarucni Ihuty nebo takové vady

nevzniknou, ma zhotovitel narok na vraceni celé zadrzované pozastavky.

27T HALABRINOVA, Dagmar. Prakticky privodce fakturaci, aneb, Jak spravné vystavovat faktury a dalsi
doklady: faktura - darnovy doklad, zjednoduseny danovy doklad, opravny danovy doklad, prodejka, paragon.
Brno: Aprofitail Czech Republic, 2014, s. 159. ISBN 978-80-905622-0-2.

28 Fkonomicka zateéz v podobé bankovnich zaruk a pozastavek [online]. [cit. 2016-10-01]. Dostupné z:
http://www filipbusina.cz/dokumenty/clanky/bankovni-zaruky.pdf
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Ve stavebni praxi se bézné pouzivaji dva typy pozastavek, a to pozastavky
za fadné provedeni dila a pozastavky za zaruéni opravy. Standardné je kazda
z pozastavek ve vysi 5 % a tato Castka se zadrzuje pravidelné z kazdé faktury
(vyjimecné z koncové faktury). Pozastavky za fadné provedeni dila se zhotoviteli
zaplati po pfedani fadné provedeného dila zadavateli (bez vad a nedodélku)
vétSinou na zakladé pisemné vyzvy zhotovitele (zalezi na podminkach ve smlouvé
o dilo). Pozastavky za zaruéni prace jsou zhotoviteli navraceny po skonceni
zarucni lhaty. Vzhledem k tomu, ze zarucni lhaty u dopravnich staveb trvaji i 5 let
(v nékterych pfipadech i vice) a cena staveb dosahuje nékolika miliard korun, je
ekonomicky vyhodné vystavit bankovni zaruku za zaruéni opravy nebo bankovni
zaruku za zadrzné, pokud to smluvni podminky umozfuji. Naklady spojené
s vystavenim bankovni zaruky jsou nizsi v porovnani se ztratami ze zadrzovanych
pozastavek. Dulezité je podotknout, Ze nizké naklady za bankovni zaruky plati
pouze u velkych a zdravych podniku. Malé a stfedni stavebni firmy budto nemaji

moznost ziskat bankovni zaruku vibec nebo za nevyhodnych podminek.

ZvySe uvedeného vyplyva, Ze zarucni Ihita ma dopad na naklady spojené
s bankovni zarukou a finan¢ni tok zhotovitele v pfipadé nenahrazeni zadrzného
bankovni zarukou. | pfesto Ceska legislativa nema jednoznacna zakonna pravidla

pro ur€eni zarucni lhaty stavebnich dél.

Pozastavka je standardné feSena ve smlouvé o dilo ve Ctvrtém clanku —
cena dila a platebni podminky, kde se uvadi, jaka procentualni ¢ast zakladu dané
je zaplacena po doru€eni faktury a jakou Cast zakladu dané tvofi predmétné
pozastavky. V tomto ¢lanku by mél byt popsan i zpusob, jakym se ma poskytoval
plnéni pfihlasit o své pozastavky a méla by zde byt uvedena lhaty, kdy dojde k

jejich proplaceni.

3.6 Prefakturace

Ve stavebnictvi dochazi nékdy Kk situacim, kdy jedna firma objednava
plnéni, které vté samé hodnoté preuctovava na firmu druhou. Klasickym
pfikladem takové situace je prefakturace nakladt nebo vynosl v ramci spole¢nosti

(dfive sdruzeni). Samotna prefakturace je pfedmétem dané z pfidané hodnoty a
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DUZP se stanovuje jako by danou sluzbu poskytovala sama firma, ktera plnéni

prefakturovava.
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4. Dan z pridané hodnoty u stavebnich praci

Dan z pfidané hodnoty, znama také pod zkratkou DPH, je jednim z hlavnich
pfijma statniho rozpoctu. Tuto dan upravuje predpis €. 235/2004 Sb., ve znéni
pozdéjSich predpisu (zakon o DPH), ktery obsahuje i pfisluSsné predpisy Evropské
unie. V CR bylo DPH zavedeno 1.1.1993 a od té doby proslo nékolika zmé&nami.
K datu vydani této prace jsou v Ceské republice platné tfi sazby DPH. Od
1.1.2013 Cini zakladni sazba DPH 21%, sazba prvni sniZzené dané je od stejného
data 15% a nové od 1.1.2015 pfibyla druha sniZzena sazba ve vySi 10%. Druha
shizena sazba plati pouze pro zbozi uvedené v pfiloze zakona o DPH a jedna se
predevSim o Iéky, knihy a kojeneckou stravu (stavebni vyroby se druha sniZzena
sazba netykd). Prvni snizena sazba dané (15%) se ve stavebnictvi uplatfuje pfi
stavbé socialniho bydleni a na provadéni stavebnich a montaznich pracich na
dokoncené stavbé, a to v pfipadech, kdy se jedna o stavbu pro bydleni. Socialnim
bydlenim se dle zakona o DPH rozumi bytovy dim, v némz neni obytny prostor s
podlahovou plochou pfesahujici 120 m? a rodinny dim jehoz podlahova plocha
nepresahuje 350 m2. Vzhledem k tomu, Ze tato prace se zabyva problematikou
dopravnich staveb, kterych se 15% dan také netyka, nebude prvni snizena sazba
v této praci vice feSena. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze na prace v dopravnim

stavitelstvi se uplatfiuje zakladni sazba danég, a to ve vysi 21%.

Od 1. 1. 2012 vesla v platnost uprava rezimu pfeneseni danoveé povinnosti
na DPH pro oblast provadéni stavebnich a montaznich praci (tzv. ,reverse
charge®). Tato uprava se tyka praci uvedenych v klasifikaci produkce CZ-CPA 41
az 43 od Ceského statistického ufadu, ktera je pfiloZzena na konci této prace jako
priloha A. Principem pfeneseni dafové povinnosti je, Zze dan z pfidané hodnoty
neodvede poskytovatel plnéni, jak tomu je bézné, ale dan ma povinnost odvést
pfijemce plnéni (tedy objednatel v pfipadé stavebnich praci). Tento rezim se
dotyka velkého mnozstvi platcu DPH a pfi provadéni stavebnich praci dochazi

Casto k jeho aplikaci.

Vzhledem k tomu, ze stavebni prace dosahuji nemalych finanénich objemu,
je zapotfebi rozumét problematice DPH, aby nedochazelo k nespravnému

odvadéni DPH. V pfipadé Ze platce odvede nizsi daf, nez mél dle zakona odvést,
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vystavuje se riziku uplatnéni penale ze strany finanéniho ufadu. V opacném

pfipadé odvadi dani vice nez by mél a chova se tak nehospodarné.

4.1 Platce DPH dle zakona

Platcem DPH se podle platnych zakont musi stat kazda ucetni jednotka,
ktera za nejvySe 12 po sobé jdoucich mésict pfesahne obrat 1 000 000 K& nebo
ktera se do systému placeni dané z pfidané hodnoty pfihlasi dobrovolné. Vyjimkou
jsou subjekty, které uskutecCnuji plnéni osvobozené od dané z pfidané hodnoty.
Pokud je uc€etni jednotka platcem DPH musi podle zakona o DPH uplatrovat tuto
dan na vSechna sva uskute¢néna zdanitelna plnéni a vystavovat na né danove
doklady. Dale musi vést evidenci pro ucely DPH a tuto evidenci archivovat po
dobu 10 let. Platd DPH se tyka také ruceni za DPH za nespolehlivé dodavatele a

vznika jim narok na odpocet dané.

4.2 Predmét DPH

,Predmétem dané z pfidané hodnoty je podle zakona o DPH"?°:

a) dodani zbozi za uplatu osobou povinnou k dani v ramci uskutechovani
ekonomické Cinnosti s mistem plnéni v tuzemsku,

b) poskytnuti sluzby za uplatu osobou povinnou k dani v ramci uskutecnovani
ekonomické €innosti s mistem plnéni v tuzemsku,

C) pofizeni:

1. zbozi z jiného Clenského statu za uplatu uskutecnéné v tuzemsku osobou
povinnou k dani v ramci uskute€riovani ekonomické €innosti nebo
pravnickou osobou nepovinnou k dani,

2. nového dopravniho prostfedku z jiného Clenského statu za uplatu osobou

nepovinnou k dani,

d) dovoz zbozi s mistem pInéni v tuzemsku

29 Zakon €. 235/2004 Sb., O dani z pfidané hodnoty § 2 odst. 1
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4.3 Zdanovaci obdobi

Zakladnim zdarnovacim obdobim je kalendarni mésic. Pokud mél platce
DPH v minulém kalendarnim roce obrat 10 000 000 K& nebo nizSi, muze si zvolit
zdariovaci obdobi delsi — tfimésiéni. Ctvrtletni zdafiovaci obdobi neni umoznéno
nespolehlivym platcdim DPH. Darové pfiznani musi platci DPH podat vzdy do 25
dne po konci zdarnovaciho obdobi, a to i v pfipadé, kdyz platci nevznikla danova
povinnost. Od 1. 1. 2014 vstoupila v platnost novela, podle které se darnové
pfiznani musi podavat elektronicky. Do 25 dnl po konci zdanovaciho obdobi je
platce povinen i dan spravci dané zaplatit. Pfeplatek na DPH vraci spravce dané
bez vyzvani do 30 dnU od vymérfeni. ,Pokud platce zahrne dan do jiného
zdanovaciho obdobi, nez do kterého pfislusi, finan¢ni ufad dan dodatecné
nevyméri. Pfi snizeni dané se ale uplatni urok z prodleni za kazdy den kraceni

statniho rozpod&tu“3°

4.4 Den uskutec¢néni zdanitelného pIlnéni (DUZP)

Den uskute¢néni zdanitelného plnéni je povinnou naleZitosti kazdého
danového dokladu vystaveného podle § 29 zdkona o DPH. Tento den stanovuje,
ke kterému zdariovacimu obdobi je platce povinen dan odvést. ,Povinnost pfiznat
dan na vystupu vznika ke dni uskute¢néni zdanitelného pInéni nebo ke dni pfijeti
Uplaty, a to k tomu dni, ktery nastane dfive.“*® PInéni typu stavebnich praci se
povazuje za poskytovani sluzby (coz jsou v8echny ostatni pInéni, ktera nemaji
charakter dodani zbozi) a u sluzeb se dnem uskute¢néni zdanitelného pinéni

rozumi:

e den poskytnuti sluzby nebo den vystaveni dafiového dokladu (den, ktery
nastane dfive)
e den uvedeny ve smlouve, v ktery zakaznik dilo prebira

e den pfijeti uplaty

30 HALABRINOVA, Dagmar. Prakticky privvodce fakturaci, aneb, Jak spravné vystavovat faktury a dalsi
doklady: faktura - darnovy doklad, zjednoduseny daiiovy doklad, opravny danovy doklad, prodejka, paragon.
Brno: Aprofitail Czech Republic, 2014, s. 85. ISBN 978-80-905622-0-2.

31 HALABRINOVA, Dagmar. Prakticky privodce fakturaci, aneb, Jak spravné vystavovat faktury a dalsi
doklady: faktura - darnovy doklad, zjednoduseny daiiovy doklad, opravny daiiovy doklad, prodejka, paragon.
Brno: Aprofitail Czech Republic, 2014, s. 95. ISBN 978-80-905622-0-2.
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Zakon definuje i tzv. dilCi plnéni, které je specifické pravé pro stavebni prace.
Diléim pInénim je ,zdanitelné plnéni, které se podle smlouvy uskutecriuje ve
sjednaném rozsahu a ve sjednanych lhdtach a nejedna se pfitom o celkové plnéni,
na které je uzaviena smlouva.“®? P¥i dil¢i mési¢ni fakturaci provedenych praci se
proto jako DUZP povazuje posledni den zdanovaciho obdobi (tedy posledni den

vV meésici).

4.5 Rezim prenesené danové povinnosti (reverse charge)

Pro stavebni prace veSel v platnost rezim prenesené danové povinnosti
(RPDP) 1. 1. 2012. Hlavnim divodem zavedeni tohoto systému je, Ze
dodavatelum vznikala vysoka dariova povinnost a odbératellim pak narok na
veliky odpocet dané. Toho nékteré firmy zneuzivaly a uméle zvySovaly odpocet
dané. Stat na téchto transakcich pak tratil, protoze dodavatelé dan nemuseli

odvést, ale odbératelé si uplatnili narok na odpocet dané.

Standardni je, Zze dan z pfidané hodnoty pfiznava a také plati poskytoval
plnéni — tedy dodavatel. V pfipadé rezimu pfeneseni danové povinnosti ale dan
odvadi zakaznik. ZjednoduSené plati, Zze pokud je stavebni firma platce DPH a
fakturuje stavebni prace také platci DPH, tak mu fakturuje tyto stavebni prace bez
vySe dané a povinnost odvést dan je pfenesena na zakaznika. Tento rezim musi
pouzit dodavatel, ktery provede prace uvedené v klasifikaci produkce CZ-CPA 41
az 43 (viz pfiloha A) a je podle zakona platcem DPH. Vyjimku tvofi dodavatelé,
ktefi nejsou platci DPH. Rezim prenesené danové povinnosti se neuplatni ani
v pfipadé, Ze dodavatel jakoz to platce DPH, provede stavebni prace pro
zakaznika, ktery platcem DPH neni. ZvySe uvedeného vyplyva, Ze rezim
pfenesené danove povinnost se uplatfiuje pouze mezi platci DPH. Dale plati, Ze
misto pInéni musi byt v Ceské republice a prace jsou provadény pro ekonomickou
¢innost zakaznika (nejedna se tedy o soukromou c¢innost). RezZim pFeneseni

danové povinnosti se nepouZzije v pfipadech, kdy zadavatel zakazky pouZije pInéni

32 HALABRINOVA, Dagmar. Prakticky privodce fakturaci, aneb, Jak spravné vystavovat faktury a dalsi
doklady: faktura - darnovy doklad, zjednoduseny danovy doklad, opravny danovy doklad, prodejka, paragon.
Brno: Aprofitail Czech Republic, 2014, s. 100. ISBN 978-80-905622-0-2.
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vyhradné pro potfeby souvisejici vylucné s jeho Cinnosti pfi vykonu vefejné spravy
(toto se tyka napt. obci, mést, krajd, RSD, SZDC apod.).

Dodavatel, ktery proved| prace, které podle Ceského statistického Gfadu
odpovidaji Ciselnému kodu produkce klasifikace produkce CZ-CPA 41 az 43,
vystavi zakaznikovi doklad, kde neuvede vySi DPH, ale uvede sdéleni: ,dan
odvede zakaznik* (vySi dané je povinen doplnit a pfiznat platce, pro kterého bylo
zdanéni uskute¢néno). Dodavatel je povinnen vystavit danovy doklad do 15 dnu
od DUZP se vSemi nalezitostmi danového dokladu podle § 28 odst. 2 zakona o
DPH, v€etné sazby DPH, ovSem s vyjimkou vySe dané&, ale doplnéno o patficné
sdéleni uvedené vySe, tak jak je znazornéno na obrazku 10. Dodavatelé, ktefi plni
v tomto rezimu jsou dale povinni vést evidenci plnéni v rezimu pfeneseni danové

povinnsti a vykazat poskytnuti téchto plnéni v danovém pfiznani.
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SPORT a.s. ([demo podvojné aéetnictvi, sklady A)

Merhautowva 128 IE: 12345678 meait = ::j*
§1300 Brno-Cerna Pole DIE: CZIZ3456TE e coomaemmnn ot e
Ceska republika
Faktura - danovy doklad | 1016000 |
Objedndvica:
‘{)}‘/ Odbiratel
LATKY s.r.o

SPURT

Krasna Jarmila
demonstracni agenda

Tkalcowska 214

Platba:  pievedem 53821 Prostéjov
Doprava: Ceska republika
Datum Sy mibol
vystaveni: 22.01.2018 kenstantni: 0008 Konen phijemee |¢: 545889222
splatnostic 05022018 variabilni: 10416003 ) Dic: CZ54%g89232
zd. plnéni: 22.01.2016 specifidy: LATKY sro
Krasna Jarmila
Bankoum tcet KOME Tkalcowska 214
52821 Prostéjov
7098760359 | | 0100 Ceska republika
Oznadeni doddvky Katalog Poget m.j Cenamam.j Sazba Zaklad DFH Celkem
Erawetn| & moniEini prae ] F0000,00 15 %
Satba Ziklad DFH Celkem

Zaakmuhlen

Sleva v %: 0,00
21

£ ]
L] o080 o00 0.80 p———
= o o ae Celkem k uhradé: 50 000,00 lb
[ 0,00 j
snizena 10 % 0,00 Uhrazeno zalochou: 0,00
snifens 15 % E0 000,00 P e
sauladni 31 % * Cﬁ 0.00 Zbyva uhradit: 50 000,00

CELKEM 5000000 50 00000 Fozn.: Cdstey obsahyll rackmubient

Daf cdvede zakaznik.

Pro rezim Pieneseni dan. povinnosti v prvni snizene sazb& DPH &inf zaklad: 50 000,00 K&

Razitic 8 podpis

Obréazek 10 - Faktura vystavena v RPDP
zdroj: http://www.money.cz/navod/stavebni-prace/ [19.12.2016]

Pfijemce plnéni v rezimu pfeneseni danové povinnosti je povinnen dan
pfiznat a zaplatit, doplnit vysi dané na darfiovém dokladé a vést evidenci pInéni v
tomto rezimu. Pfijemce plnéni ma naopak pravo na odpocet dané, pokud se jedna
o ekonomickou cinnost. Pfijemce plnéni nema narok na odpocet dané v pfipade,
Ze dodavatel u praci uvedenych v CZ-CPA 41 - 43 uvede na danovém dokladé

vySi DPH a nebude postupovat podle zakona o DPH.
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Pokud si dodavatel neni jisty, zda ma pouzit rezim pfeneseni danoveé
povinnosti, mize pozadat Generalni financni feditesltvi o zavazné posouzeni. To
rozohodne, zda se pfi poskytnuti daného pInéni pouzije rezim prfeneseni dafnove
povinnosti Ci nikoliv. Toto posouzeni je ovSem v dobé psani této prace
zpoplatnéné ¢astkou 10 000 KE. Dalsi moznosti je, ze se zhotovitel (poskytovatel
plnéni) domluvi se zakaznikem (pfijemcem plnéni) a bude postupovat v rezimu
prfeneseni dafové povinnosti. Dulezité je, aby obé strany postupovali stejné a
vykazali toto plnéni (na kterém se shodli, Ze bude v rezimu pfeneseni darové
povinnosti) ve své evidenci pro ucely DPH. Prabéh faktur v reZimu pfenesené

danové povinnosti je znazornén na obrazku 11.

Fakiura se Skupinou DPH Doklad se Skupinou DPH /-_\
RPDPD (Dodavatel). RPDPO (Odbératel). { ]
% ]
Polozky musi obsahovat Polezky musi obsahowvat
povinné udaje k evidenci povinné Udaje k evidenci =
m Pro dafiové ucely. lm| PTT dafiové ucely. *
Vytisténa faktura necbsahuje Dopoéte si DPH a vyplni
rozpis ODPH, dopini odbératel. tabulku DPH. .
DODAVATEL ODBERATEL
Ja vystavuji PFigla mi
fakturu. Upozornéni: Pro uréena plnéni je rezim RPDP povinny. faktura.
I Dodavatel | odbératel viak musi byt oba platci DPH! I

Nepfiznava (necdvadi) DPH. V elektronické podobé odevzda

vypis z evidence pro danowveé

PInéni (bez dané) uvede do Uéely spolu s pfiznanim k DPH.

pfiznani k DPH na radek 235

* Ve svem pfiznani uplatni narok
na odpocet DPH, ale | povinnost
odvest DPH za dodavatele.

VW elektronicke podobé cdevzda
wypis z evidence pro dafiove
ucely spolu s pfiznanim k DPH.

Finanéni Gfad

Obrazek 11 - Rezim prenesené dariové povinnosti

zdroj: https://www.jezeksw.cz/aktuality/2012/04/24/souhrnne-informace-k-rpdp/ [18.12.2016]

4.6 Institut nespolehlivého platce DPH

Novelou zakona €. 502/2012 Sb., ktery nabyl ucinnosti k 1. 1. 2013 vesel
v platnost novy institut - nespolehlivy platce. Tato zména zjednodusila statnim
organum vybér dané z pfidané hodnoty a prevedla tim ¢ast svych povinnosti na
soukromy sektor. Institut nespolehlivého platce je popsan v novele zakona ¢.
502/2012 Sb., § 106a: ,PorusSi-li platce zavaznym zpusobem své povinnosti

vztahujici se ke spravé dané, spravce dané rozhodne, Ze tento platce je
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nespolehlivym platcem.“®® Timto ma spravce dané moznost penalizovat platce
dané, ktefi neplni své povinnosti podle zakona o DPH. Aby mohl byt platce dané
prohlasen za nespolehlivého, musi zavaznym zpusobem porusit své povinnosti
vyplyvajici ze zakona o DPH a musi se jednat o tuzemského platce DPH (zavazné
poruseni povinnosti platce neni v zakoné nijak definovano). Pokud takove
okolnosti nastanou, spravce dané musi rozhodnout o prohlaseni platce dané za
nespolehlivého a takové rozhodnuti musi nabyt pravni moci. Spravce dané je
povinen zvefejnit, zda platce dané je nebo neni nespolehlivym platcem.
Ministerstvo financi provozuje systém ARES (Administrativni registr ekonomickych
subjektll), jehoz soucasti je rejstiik nespolehlivych platcd a zde jsou dostupné
informace o ekonomickych subjektech, zda jsou nebo nejsou nespolehlivymi

platci.

V praxi tato novela zakona znamena, Ze pokud je pfijemce zdanitelného
plnéni (napf. objednatel stavebniho dila) platce DPH a odebere zboZzi nebo sluzbu
od nespolehlivého platce, pak takovy pfijemce ruci za DPH z tohoto plnéni, které
ma odvést poskytovatel plnéni spravci dané. Pfijemce ru€i za nezaplacenou dan
vSech poskytovatell plnéni, ktefi byli v dobé& uskute€néni zdanitelného plnéni
nebo poskytnuti Uplaty na takové plnéni evidovany v registru platcd DPH jako
nespolehlivy platci. Proto je v zajmu vSech platct dané pravidelné sledovat rejstrik
platcd DPH a informovat se, zda se néktery z jejich obchodnich partnert nestal
nespolehlivym platcem. Na obrazku 12 je uveden pfiklad z kterého je patrné, Ze

spolecnost Metrostav Development a.s. neni evidovana jako nespolehlivy platce.

83 Zakon ¢. 502/2012 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpislti § 106 odst. 1
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Udaje o registrovaném subjektu

DIC CZ28440412 Pravnicka osoba
Obchodni firma / nazev Metrostav Development a.s.
Sidlo Kozeluzska 2450/4

PRAHA 8 - LIBEN
180 00 PRAHA 8

Finanéni ufad pro hlavni mésto Prahu
Uzemni pracovi§té pro Prahu 8, Trojska 13a, PRAHA 8, tel.- 266 013 111
Udaje zobrazeny dne 18.12.2016

Udaje o nespolehlivém_platci DPH
Nespolehlivy platce:

Bankovni ucty urcené ke zverejnéni
Datum zvefejnéni
43-2702020267/0100 01.04.2013

| Historie Gétd_

|

Udaje o registraci k DPH

Typ registrace Registrace platna od Registrace platna do
Platce 04.11.2008

Obrazek 12 udaje o nespolehlivém platci DPH z administrativniho registru ekonomickych subjektu (ARES)
provozovanym ministerstvem financi

zdroj: http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz [18.12.2016]

Pfijemce zdanitelného pInéni ruci za nezaplacenou darn nejen v pfipadech,
kdy jsou jeho obchodni partnefi nespolehlivymi platci, ale i v pfipadé, Ze ,uplata za
zdanitelné plnéni je poskytnuta zcela nebo z¢asti bezhotovostnim pfevodem na
jiny ucet, nez je ucCet poskytovatele zdanitelného plnéni, ktery je spravcem dané
zvefejnén zpusobem umozriujicim dalkovy pristup“34. Povinnost rucit za odvedeni
DPH spravci dané vznika pfijemci plnéni pfi uhradé fakturované ¢astky presahujici
540 000 Ké&. Cisla bankovnich Gétd platc DPH jsou konkrétné zvefejnéna
v aplikaci ARES.

Platce DPH ruc€i za odvod dané vSech poskytovatell pInéni, ktefi maji
bankovni ucet vedeny v zahranici, bez ohledu na to, zde je bankovni u¢et uvedeny

v registru platcu ¢i nikoliv. Podle zakona o dani z pfidané hodnoty ruci pfijemce

34 Informace GFR [online]. Praha, 2013 [cit. 2016-09-07]. Dostupné z:
http://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-seznam-dani/2013_Informace_GFR_k_ruceni.pdf
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pInéni za nezaplacenou dan i v pfipadé, Ze nakupuje zboZi nebo sluzby za ceny,
které jsou bez ekonomického opodstatnéni zcela zjevné odchylné od obvyklé

ceny.

Aby se pfijemce plnéni vyhnul ruCeni a moznému placeni DPH dvakrat
(poprvé poskytovateli pInéni, ktery dan neodved| spravci dané a podruhé spravci
dané za nespolehlivého platce), mize pfijemce plnéni vyuzit zpusob zajisténi
dané podle § 109a zakona o DPH a odvést pfedmétnou dar misto poskytovateli
plnéni pfimo na ucCet spravce dané. K takovému ukonu je ale zapotfebi mit
souhlas poskytovatele plnéni (idealné pisemny), aby poskytovatel nemohl

vymahat nezaplacenou darn jako dluh.
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5. Vyuziti bankovnich zaruk ve stavitelstvi

Bankovni zaruka je definovana zakonem ¢. 513/1991 Sb. (obchodnim
zakonikem) v § 313 az § 322 a bankovni zaruka (nebo také bankovni garance)
vznika ,pisemnym prohlaSenim banky v zarucni listiné, Ze uspokoji véfitele do
vySe urcité penézni Castky podle obsahu zaruéni listiny, jestlize urcita tfeti osoba
(dluznik) nesplni urcity zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené v
zarucni listiné."3> Bankovni zaruka slouzi jako nastroj pro zmirnéni obchodnich
rizik véfitell a je specifickym jednostrannym zavazkem rucici banky vuci véfiteli -
banka musi poskytnout plnéni vzdy na vyzvu véfitele. Podle obchodniho zakoniku
musi mit vzdy bankovni zaruka pisemnou formu (zadkon povoluje vyuziti i
modernich prostfedkd SWIFT, dalnopisu a pod.) Bankovni zaruka muze zajistovat
platebni i neplatebni zavazky. Z pfedchoziho vyplyva, Zze bankovni zaruka muze
byt vystavena napf. i na zhotoveni stavebniho dila v urcité kvalité (napf. podle
CSN). Pokud dilo nebude dodano zhotovitelem v pozadované kvalité, musi rugici

banka zaplatit véfiteli (investorovi) ¢astku uvedenou v bankovni zaruce.

Bankovni zaruky ma zpravidla tfi subjekty: pfikazce, rulici banku a
beneficienta. Pfikazce zajiStuje svlj zavazek, dava prikaz k vystaveni bankovni
zaruky a hradi naklady spojené s vydanim bankovni zaruky. Rucici banka
vystavuje bankovni zaruku a prebira pfedmétny zavazek. Beneficient je subjekt,
v jehoZ prospéch je zaruka vystavena. U&astniky bankovni zaruky ve stavebnim
odvétvi jsou zpravidla generalni dodavatel v roli pfikazce a investor (zakaznik
dodavatele, zadavatel zakazky) v roli beneficienta. Bankovni zaruka je vystavena
na zakladé mandatni smlouvy uzaviené mezi mandatem (pfikazcem) a

mandatafem (rucici bankou).
Bankovni zaruky Ize rozdélit na platebni a neplatebni

e platebni bankovni zaruky jsou zaruky, které zajistuji splnéni platebni
povinnosti pfikazce. Timto typem zaruky si Ize napfiklad pojistit, Ze investor

zaplati za spravné provedené stavebni dilo. Pokud tak neucini, zaplati cenu

35 Bankovni zdaruka [online]. [cit. 2016-11-11]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=1577
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zhotoviteli ruCici banka (tento pfiklad je pouze teoreticky a v praxi se
vyuziva spiSe ojedinéle).

e neplatebni zaruky slouzi k zajisténi jiné nez platebni povinnosti dluznika.
Ve stavebni praxi se hojné vyuzivaji pfi realizaci vefejnych i nevefejnych
zakazek (bankovni zaruka za nabidku do vefejné soutéze, provedeni dila,

zaruc€ni opravy, zaruka za zadrzné apod.)

5.1 Bankovni zaruky v dopravnim stavebnictvi

Zakazky v oboru dopravnich staveb dosahuji hodnot i nékolik miliard korun
a pro zhotovitele by bylo neunosné, kdyby mu bylo zadrzné (pozastavky)
zaplaceno az po predani stavby nebo az po konci zaruéni lhaty. Jak je uvedeno
v podkapitole 3.5 Pozastavky, vySe pozastavek na dokonceni dila je standardné
5% a vySe pozastavek béhem zarucni doby je dalSich 5%. Z tohoto ddvodu je
vyhodné vyuzit sluzeb bankovnich domd a na zadrZzované penize vystavit
bankovni zaruku, kterou banka ruci, ze zhotovitel dostoji svym zavazkim
plynoucim ze smlouvy o dilo (pokud smluvni podminky umoznuji pozastavky
bankovni zarukou nahradit). UZ samotna skute¢nost, Ze bankovni dim pfevezme
zavazky stavebni firmy a vystavi mu bankovni zaruku je dobrym signalem pro
partnery takové stavebni firmy. Banky si pfed vystavenim zaruky firmu provérfi,
zda je schopna dilo skute¢né dokonc€it, dostavat svym zavazkium plynoucim
z obchodniho styku apod. Bankovni zaruka ma i psychologicky dopad na
zhotovitele. Goodwill zhotovitele se zasadné zhorsi v pfipadé, Ze nedokonci dilo

podle predpokladu a banka bude muset prevzit jeho zavazky.
Ve stavebnictvi se bézné pouZivaji nasledujici bankovni zaruky:

e bankovni zaruka za fadné provedeni dila (performance bond) — zadavatel
ma zaruku, Ze zhotovitel dokon¢i dilo podle smlouvy, v opacném pfipadé
mu nevznikne finanéni ztrata spojena s odstoupenim zhotovitele od
smlouvy

e bankovni zaruka za zaru¢ni opravy (maintenance bond) — zadavatel ma
zaruku, Ze zhotovitele odstrani vzniklé vady v prabéhu zaruéni Ihity

e bankovni zaruka za zadrzné (retention bond) — tento typ zaruky opraviuje

zhotovitele (popf. podzhotovitele) ziskat penize zadrzované investorem
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(popf. generalnim zhotovitelem). Zadrzné je z pohledu Ffizeni cash flow pro
zhotovitele vétSi ekonomicka zatéz nez vystavena bankovni zaruka.

e bankovni zaruka za nabidku do vefejné soutéZe (bid bond) - zadavatel
zakazky ma zaruku, Ze uchazecC, ktery se stanem vitézem soutéze
podepiSe smlouvu o dilo a splni ostatni podminky vyplyvajici z podani

nabidky (mimo jiné vystaveni bankovni zaruky za fadné provedeni dila)

Bankovni zaruka zanika jednak marnym uplynutim Ihaty platnosti zaruky nebo
vyplacenim Castky na zakladé uplatnéni bankovni zaruky. Vzhledem k tomu, ze na
bankovni zaruce nemusi byt uvedena Ihata platnosti, zaruka zanika také
navracenim listiny zpét bankovnimu domu, ktery zaruku vystavil. Samotné banky

trvaji na tom, aby jim byla bankovni zaruka vracena.
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6. Spole€¢nost/sdruzeni stavebnich firem

V dopravnim stavitelstvi je bézné, Zze se dvé nebo vice stavebnich
spolecnosti domluvi a uchazeji se o zakazku spoleCnymi silami. Takové
rozhodnuti ¢asto firmy délaji pravé proto, aby budto splnili kvalifikacni pfedpoklady
vefejnych zakazek, které by bez spolCeni nesplnili nebo aby zefektivnili a zlevnili
prace tim, Zze kazda z firem poskytne svoje know-how a technické vybaveni v jiné
oblasti. Pfikladem vyznamné zakazky, ktera byla realizovana sdruzenim
spole¢nosti Metrostav a.s. a Subterra a.s. je razba tunelu v Ejpovicich (viz obrazek
13). Pfi spoleni tak jedna firma doplni nedostatky firmy druhé a jako celek
nabizeji konkurencni vyhodu. Spojeni dvou vice firem muzZe budto probéhnout
zalozenim nové obchodni korporace (spoleCnosti s ruéenim omezenym, akciové
spolec¢nosti...) anebo zalozenim spolecnosti podle NOZ (dfive sdruzeni bez pravni
subjektivity). Vznik spolecnosti je v NOZ definovan podle § 2716 zavazanim se
smlouvou nékolika osob se sdruzit jako spolecnici za spoleCnym ucelem ¢€innosti
nebo véci. Smlouva nemusi mit pisemnou formu, pokud spole¢nici nebudou do
noveé spolecnosti vkladat zadny majetek. Spole¢nikim je podle zakona umoznéno
prispét do spole€nosti pouze Cinnosti, bez vkladani majetku. V takovém pfipadé
se pak spolec¢nik déli pouze o zisk (pfipadné ztratu), ktera ve spolecnosti vznikne.
Ve smlouvé je dulezité stanovit jakym zpusobem si spole€nici rozdéli stavebni

prace a zisk. Spole€nost zanika dohodou spole¢nik.

Ve stavebni praxi se nabizeji dvé moznosti jak prace a zisk rozdélit. Jednim
zpusobem je, ze se Clenové domluvi na rozdéleni stavebnich objektd a kazdy Clen
provadi dohodnuté prace, které také fakturuje a nasledné mu pfipada i zisk
z plnéni, které vyfakturuje. Druhym zplsobem je rozdéleni praci i zisku podle
podilt ¢lenu ve spolecnosti. NOZ upravuje mimo jiné i konkurenéni jednani ¢lena
spole€nosti. V zasadé plati, Ze spolecnici nesmi bez souhlasu zbylych spole¢niku
délat nic, co by mélo konkurenéni povahu ke spoleénému ucelu zalozeni

spolecnosti.

Spravovani zalozené spole€nosti je na dohodé spole¢nikl a spole¢nost Ize
spravovat vicero zpusoby. Spravou muize byt povéren jeden ze spolecnikUl, vice
spole¢nikl anebo tfeti strana (externi firma). ,Spravce musivést fadné

ucty a pfehled o majetkovych  pomérech spole€nosti.  Spolec¢nici,  ktefi
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nevykonavaji spravu spolecnosti, nesméji nakladat se spoleCnym majetkem, ale
mohou kontrolovat hospodarsky stav spoleCnosti, pfezkoumavat ucetni zaznamy a
musi byt informovani o spole€nych zalezitostech. Tento zajem o stav hospodareni
spoleCnosti je Zadouci, protoze pfipadné dluhy se rozdéli mezi spoleCniky
podilem stanovenym smlouvou o sdruzeni spolecnosti. Prfi
spolecném rozhodovani o béznych  zalezitostech rozhoduje vétSina  vSech
hlasu (kazdy spoleénik ma jeden hlas).”®® Nazev spole¢nosti neni nikterak

omezen, pouze nesmi byt matouci (napf. nesmi se pouzit nazev jiné existujici

firmy apod.)

Obrazek 13 - Stavba tunely Ejpovice realizovana sdruzenim spolec¢nosti Metrostav a.s. a Subterra a.s.

zdroj: http://www.metrostav.cz/cz/projekt_ejpovice/fotogalerie [26.12.2016]

Spole¢nost zalozena podle NOZ nema pravni subjektivitu a z tohoto davodu
nemuze byt poplatnikem dané z pfijmu. Poplatniky jsou ale spolec€nici, ktefi i dan
z pfijmu odvadéji. ,Vedenim dafiové evidence je v ramci spoleCnosti povéfeny
spravce, ktery nasledné rozdéli pfijmy a vydaje mezi spoleCniky dohodnutym

zpusobem vyplyvajicim z jejich smlouvy o sdruzeni. Spolecnici si poté pfijmy a

36 https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/chci-zacit-podnikat/spolecnost-drive-sdruzeni-bez-
pravni-subjektivity/

54



vydaje zahrnou do své vlastni danové evidence a samostatné si stanovi svij
zaklad dané. Kazdy ucastnik smlouvy o sdruZeni si na zakladé vyuctovani
vystaveného spravcem sdruzeni zauctuje pfevedené naklady (vynosy) ze sdruzeni
do svych vlastnich nakladu (vynosu). Na zakladé zaudtovani svého podilu na
nakladech a vynosech si kazdy spoleCnik zvlast zjiStuje vlastni vysledek

hospodareni a z né&j i svljj zaklad dané z pfijmu fyzickych osob.“%’

Podobné jako spolecnost neni poplatnikem dané z pfijmu, neni ani platcem
dané z pfidané hodnoty. Spravce spole¢nosti odvadi DPH za celou spole¢nost

finan¢nimu ufadu a vede evidenci pro ucely DPH.

87 https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/chci-zacit-podnikat/spolecnost-drive-sdruzeni-bez-
pravni-subjektivity/
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7. Smluvni vztahy ve stavebnictvi

Stavebni spolec€nosti realizujici dopravni stavby patfi z pravidla k vétSim
firmam, a proto disponuji pravnim oddélenim nebo alespori zaméstnavaji Ci
najimaji pravnika, ktery smlouvy pfipravuje, pfipominkuje a kontroluje. Vzhledem
k tomu, Ze cena dila, platebni podminky a jiné finan¢ni zaleZitosti stavby jsou
feSeny pravé ve smlouvach, je zapotiebi rozumét problematice smluv i z pohledu
ekonomického fizeni stavebnich zakazek. NejCastéji pouzivanou smlouvou
v obchodnich vztazich je smlouva kupni a po ni smlouva o dilo. Ve stavebnictvi se

dale také pouzivaji smlouvy mandatni.

7.1 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo je druhym nejCastéji pouzivanym smluvnim typem
v obchodnich zavazkovych vztazich (nejCastéji pouzivanym typem je smlouva
kupni), nicméné ve stavebni praxi je stézejni rozumét smlouvé o dilo. Smlouvé
kupni se vénuje samostatna podkapitola 7.2 Kupni smlouva. Hlavnim rozdilem
mezi smlouvou kupni a smlouvou o dilo je ten, Ze v dobé uzavirani smlouvy o dilo

predmét pInéni vétSinou jesté neexistuje.

Smlouvu o dilo nové upravuje NOZ v § 2586. ,Smlouvou o dilo se zhotovitel
zavazuje provést na svUj naklad a nebezpeci pro objednatele dilo a objednatel se
zavazuje dilo pfevzit a zaplatit cenu. Cena dila je ujednana dostatecné urcité, je-li
dohodnut alespori zplsob jejiho uréeni, anebo je-li uréena alespori odhadem.“3®
Podle této upravy vznika pravo na zaplaceni ceny za dilo provedenim dila a je-li
dilo pfejimano po Castech, tak vznika pravo zaplaceni ceny za kazdou Cast pfi
jejim provedeni. Zakon umoznuje cenu dila urCit pevnou cenou, rozpoctem ale i
odhadem. V pfipadé, Zze je cena urCena jako pevna nebo rozpocltem, tak
zhotoviteli o objednateli zanika pravo zmény ceny z davodu vysSich nebo nizSich

nakladd apod.

Teorie rozliSuje nékolik zpUsobl, jak stanovit cenu dila ve stavebnictvi.

NejCastéjSi zpusoby jsou:

38 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik § 2586 odst. 1

56



e pevna cena (fixed price): tento zpusob se uplatriuje u stavebnich zakazek,
které jsou dobfe specifikované a jejich naklady lze snadno pfedpokladat.
Cena uvedena ve smlouvé je brana jako pevna a neménna a za tuto cenu
se zhotovitel zavazuje dilo dodat.

e skladebna cena: zaklad ceny tvofi mnozZstvi skuteCné odvedenych praci
vynasobené jednotkovymi cenami uvedenymi ve smlouvé. Celkova cena
stavby je objednateli znama az v momenté, kdy jsou veSkeré prace hotovy.
Tento typ stanoveni ceny je pouzivan v pfipadech, kdy neni mozné stanovit
celkové mnozstvi praci, a proto jsou jednotlivé polozky ocenény jednotkovy
cenami. Takovy zpUsob stanoveni ceny je také znam pod pojmem ,méfeny
kontrakt®.

7.2 Kupni smlouva

Kupni smlouva je stejné jako smlouva o dilo upravovana zakonem 89/2012
Sb., Novym ob&anskym zakonikem v oddilu 2 Koupé. Podle NOZ je pisemna
forma kupni smlouvy nutna pouze v pfipadé koupé& nemovité véci, v ostatnich
pfipadech postaci ustni forma, i pfesto je vhodné kupni smlouvu uzavirat
v pisemné podobé. ,Kupni smlouvou se prodavajici zavazuje, ze Kkupujicimu
odevzda véc, ktera je predmétem koupé€, a umozni mu nabyt vilastnické pravo k ni,
a kupujici se zavazuje, Ze véc prevezme a zaplati prodavajicimu kupni cenu.“®
Kupni cena ovSem nemusi byt ve smlouvé sjednana konkrétné, postaci opét

pouze zpuUsob jejiho urceni.

7.3 Smlouva mandatni

Definice mandatni smlouvy zni: ,mandatni smlouvou se zavazuje mandatar,
Zze pro mandanta na jeho uCet zafidi za uplatu urCitou obchodni zalezZitost
uskuteénénim pravnich ukonl jménem mandanta nebo uskute¢nénim jiné
¢innosti, a mandant se zavazuje zaplatit mu za to uplatu.“ O mandatni smlouvé
dale plati, Ze musi byt oboustranné obchodni. Z toho vyplyva, Ze je u€ena pro

podnikatele a jejich ekonomickou c&innost. V zakoné neni specifikovana zadna

39 http://www.bulletin-advokacie.cz/smlouva-kupni?browser=mobi
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konkrétni forma, kterou musi mandatni smlouva splfiovat. Mize byt tedy uzaviena
ustné i pisemné (popf. konkludentnim ukonem). Mandatni smlouva musi byt
uzaviena pismené pouze tehdy, pokud pfedmét smlouvy spociva v pravnich
ukonech, pro které zakon nafizuje pisemnou formu. Nalezitostmi mandatni
smlouvy je pfesné oznaceni smluvnich stran, pfesna definice zavazku mandatare
(co ma obstarat) a zavazek mandanta poskytnout uplatu (uplata nemusi byt podle
zakona v mandatni smlouvé sjednana). O mandatni smlouvu se nejedna, pokud
by mandatar poskytl plnéni zdarma (nikoliv za uplatu). Ve stavebni praxi se
mandatni smlouva uzavira napf. pfi vystavovani bankovni zaruky mezi bankou a
zhotovitelem stavebniho dila (viz kapitola 5 Bankovni zaruka), zajisténi sluzeb

stavebniho dozoru apod.

7.4 Mezinarodni smluvni standardy obchodnich podminek
Sestavovat smlouvy o dilo individualné pro kazdou stavbu by bylo financné i
Casové velmi narotné a neefektivni. Ztohoto davodu zadavatelé zakazek
vyuzivaji jiz zpracované obchodni podminky, které pouze poupravi, aby se dali
pouzit na konkrétni pripady. ,Vzory smluv v zahrani¢i jsou dlouhodobé
odladovany, systematicky redigovany na zakladé zkuSenosti ze soudnich sporl a
jejich pouziti vyzaduji zahraniéni zakaznici jako zaruku pravni spolehlivosti.“°
Standardni obchodni podminky maji tu vyhodu, ze jsou ,provérené praxi“ a neméli
by proto byt Sikan6zni ani kjedné ze smluvnich stran. NejrozSifenéjSimi
standardizovanymi obchodnimi podminkami v Ceské republice jsou obchodni
podminky federace FIDIC (Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils).
FIDIC je Mezinarodni federace inzenyrl konzultantl, ktera vydava vSeobecné
obchodni podminky podle typl vystavby. V dopravnim stavitelstvi se vyuzivaji
pfedevS§im obchodni podminky Conditions of Contract for Construction,
v nékterych pfipadech muze byt vhodnéjSi pouzit Conditions of Contract for Plant
& Design-Build nebo Conditions of Contract for EPC/Turnkey projects. Typy

smluvnich podminek FIDIC jsou patrné z obrazku 14.

40 TOMANKOVA, Jaroslava a Dana CAPOVA. Management staveb. Praha: FinEco, 2013, s. 63. ISBN 978-
80-86590-12-7.

58



Yes

No
Yes
STRAIGHTFORWARD ﬁ EMPLOYER
PROJECT DESIGN a
No

-

g— Fixed price - lump sum No CONTRACTOR DESIGN
Mm““""“ Little employer involvement - Plant and/or high
oy No major unforeseen risks ﬁ unforeseen risks
' Yes
No Y ) y
y 4 s Yes Maintenance

2 fof

f Contrac

DISCUSS IN DETAIL -rct""‘”’
Employer’s requirements
with the contractor,

and negotiate a modified
FIDIC Contract

Obrazek 14- Typy FIDIC kontraktd

zdroj: http://ffidic.org/bookshop/ [1.11.2016]

59



8. Dopad zakona o zadavani verejnych zakazek na

dopravni stavby

Dne 1. 10. 2016 vstoupil v platnost zakon &. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek (ZZVZ), ktery nahradil zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach. ,Primarnim ucelem pfijeti tohoto zakona je transpozice evropskych
smérnic. Ugelem novych sméric je zjednoduseni a zefektivnéni celého
zadavaciho procesu, zejména snizeni administrativni zatéZze, ato jak pro
zadavatele, tak dodavatele. Novy zakon si dal za cil rovnéz zvysit flexibilitu
zadavatele postupovat v zadavacim fizeni tak, aby bylo docileno hlavniho ucelu
zadavani vefejnych zakazek, tj. ekonomicky smyslupiné investice pfi dodrzeni
potfebné transparentnosti.“** Diky novému zakonu by tak nemélo byt ohrozeno
Cerpani dotaci z Evropské unie v nadchazejicich obdobich, které je pro vystavbu
rychlostnich silnic a dalnic stéZejni. Zastaveni Cerpani dotaci a nerealizovani
téchto staveb by mélo vazné nasledky na stavebni firmy, které podnikaji v oboru

dopravniho stavitelstvi.

v

Zakon ¢&. 134/2016 Sb. umoznuje zadavatelim oproti pfedeSlému zakonu
mnohem vétsi flexibilitu a nefeSi nékteré postupy tolik do detailu, coz mize na
zaCatku ucinnosti tohoto zakona zpusobovat problémy. Podle tohoto zakona ale
musi zadavatelé pfejit k 1. 10. 2018 k pIné elektronizaci zadavaciho procesu.
ZZ\VZ nové umoziuje také ustni komunikaci mezi zadavatelem a zhotovitelem
(takova komunikace vSak musi byt zdokumentovana, napf. nahravkou nebo
zapisem). Nové zadavatelé nebudou muset vymezovat zadavaci Ihutu (dobu, po
kterou jsou uchazeCi vazani svou nabidkou). Zadavaci |hGtu musi ale stanovit
v pfipadech, kdy je po uchazecCich vyZadovana jistota. Z ekonomického pohledu je
podstatna jesté zména, ktera dopada na uchazece, ktefi podnikaji formou akciové
spole&nosti a podnikaji na tzemi Ceské republiky: eské akciové spoleénosti musi
mit vydany vyluCné zaknihované akcie a tyto akcie musi byt zaknihované u
Centralniho depozitare, jinak se uchaze¢ nemlze soutéze ucastnit. Podle ZZVZ
bude mozné vyloucit uchazece, ktery predchozi vefejnou zakazku nedokoncil

vubec nebo dokoncil v rozporu se smluvnimi podminkami a hlasi se do dalSi

4 Novy zdkon o zaddavani verejnych zakdazek [online]. 2016 [cit. 2016-09-18]. Dostupné z:
http://www.pravniprostor.cz/clanky/ostatni-pravo/novy-zakon-o-zadavani-verejnych-zakazek
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soutéze. Zadavatel musi prokazat, ze se uchaze¢ dopustil pochybeni, ktera nejsou
starsi vice nez 3 roky. Divodem k vylouCeni je i pfedloZzeni nabidky s mimofadné
nizkou cenou, kterou uchaze¢ neoduvodni. DalSi zménou je, Ze vitézny uchazec¢
nemusi byt nutné vyloucen ze soutéze kvuli chybéjicim dokladim nebo chyby ve
vykazu vymér. ,Poskytnuti dodateCnych dodavek, sluzeb Ci stavebnich praci od
dodavatele puavodni vefejné zakazky se nepovazuje za podstatnou zménu
smlouvy za podminky, Ze jsou nezbytné a z ekonomickych ¢i technickych davodu
neni mozné zmeénit dodavatele, pfipadné by zména dodavatele pro zadavatele
znamenala znacné obtize nebo vyrazné zvySené naklady, a pokud hodnota
dodate¢nych dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci nepfekroCi 50% puavodni
hodnoty zavazku. V pfipadé, Ze bude provedeno vice takovych dodateCnych

dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci, je rozhodny soucet vSech.“4?

Zadavatel je podle ZZVZ vazan vedle zasad rovného zachazeni,
nediskriminace a transparentnosti, také zasadou pfiméfenosti. ,Podle zasady
pfiméfenosti musi zadavatel nastavit parametry zadavaciho fizeni tak, aby byly
pfiméfené charakteru a predmétu verejné zakazky.“*®* Nadlimitni verejné zakazky
musi byt podle nového zakona posuzovany dle ekonomické vyhodnosti (ne podle
nabidkové ceny za dilo). ,Ekonomicky nejvyhodnéjSi je takova nabidka, jejiz
pomér nejvhodnéji kombinuje nabidkovou cenu a kvalitu. Zadavatel vSak muze
v zadavaci dokumentaci stanovit, ze ekonomickou vyhodnost bude hodnotit podle
nakladl Zzivotniho cyklu nabidky.“4 Zakon také umoznuje stanovit pevnou vysi

ceny za dilo a nabidky hodnotit podle kvality provedeni.

42 http://law.vozab.com/czech-cs/168-novy-zakon-c-134-2016-sb-o-zadavani-verejnych-zakazek
43 Zadavatel je vyslovné vaizan zasadou primérenosti [online]. 2016 [cit. 2016-09-18]. Dostupné z:
http://frankbold.org/poradna/kategorie/obce-a-kraje/rada/co-prinese-novy-zakon-o-zadavani-verejnych-
zakazek

44 Diiraz na kritérium kvality pii hodnoceni nabidek [online]. 2016 [cit. 2016-09-18]. Dostupné z:
http://frankbold.org/poradna/kategorie/obce-a-kraje/rada/co-prinese-novy-zakon-o-zadavani-verejnych-
zakazek

61



9. Manazerské ucetnictvi ve stavebnich firmach

Manazerské ucletnictvi se od finanéniho odliSuje pFfedevSim tim, Zze
poskytuje informace o hospodafeni uvnitf podniku, slouzi pro interni potfeby
uzivateld a neni regulovano celostatné platnymi pravnimu predpisy. Mimo jiné
poskytuje udaje pro finan¢ni ucetnictvi, o nakladech a vynosech vnitropodnikovych
utvard (tzv. hospodarskych stiedisek) a o vySi nakladu na vnitropodnikové vykony.
NejdulezitéjSimi slozkami manazerského ucetnictvi je rozpocetnictvi, kalkulace,

vnitropodnikové ucetnictvi a operativni evidence.

9.1 Hospodarska strediska

Vzhledem k tomu, Ze stavebni firmy specializujici se na dopravni stavitelstvi
patfi k vétSim spoleCnostem a bylo by obtizné sledovat naklady a vykony za celou
spole¢nost dohromady, je evidence téchto podnikl( ¢asto rozdélena na jednotlivé
utvary, které se nazyvaji hospodarska stfediska. ,Hospodarské stredisko je
relativné samostatné hospodafici vnitropodnikovy utvar, ktery sleduje své naklady,
vynosy a zjiStuje vysledek hospodareni.“®® Hospodarska stfediska mohou byt
vicero druhll. NejbéznéjSimi druhy jsou vyrobni, zasobovaci, spravni a odbytova
hospodarska stfediska. Hospodarskym stfediskem ve stavebni firmé zabyvajici se
dopravnimi stavbami muzou byt budto jednotlivé projektové teamy nebo jednotlivé
stavby, provozy apod. Pfikladem samostatného hospodarského stiediska muize
byt i mobilni betonarna, u které jsou sledovany jeji naklady, vynosy a hospodarsky
vysledek. Mobilni betonarnou SBM z obrazku 15 disponuje také nejvétsi Ceska
stavebni firma Metrostav a.s. P¥i uplatfiovani hospodarskych stfedisek by méli
byt dodrzovany zasady jediného odpovédného vedouciho, pfesné méreni vstupu a

vystupl a ur€eni vnitropodnikovych cen.

45 STOHL, Pavel. Ucebnice ticetnictvi 2014: pro stiedni $koly a pro verejnost. 15., upr. vyd. Znojmo: Pavel
Stohl, 2014, s. 15. ISBN 978-80-87237-69-4.
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S - Guromix

Obrazek 15 - Mobilni betonarna SBM

zdroj: http://www.betonserver.sk/alpam [22.12.2016]

9.2 Vnitropodnikové ceny/u€etnictvi

Z pohledu finan¢niho ucetnictvi je hospodareni ucetni jednotky sledovano
jako celku. To je ale zejména u vétSich jednotek pro nékteré ucely nedostateéné a
neposkytuje vedoucim pracovnikim dostateéné informace. Z tohoto duvodu je
zapotfebi zavést jesté dalSi evidenci, ktera bude sledovat hospodareni celého
podniku jesté podle jednotlivych vnitropodnikovych utvara. A pravé tuto roli plni
vnitropodnikové ucetnictvi. Vnitropodnikové ucetnictvi se také nékdy nazyva
uCetnictvim nakladovym, toto ucletnictvi sleduje zejména naklady a vynosy

v jednotlivych hospodafskych stfediscich.

Hlavnimi ukoly vnitropodnikového ucetnictvi je zajistit podklady o stavu a
zméné stavu zasob vytvofenych vlastni ¢innosti, pro vyjadfeni aktivace vlastnich
vykonu a pro ocenéni zasob a ostatnich vykonl vytvofenych vlastni ¢innosti. Dale
zajisStuje kontrolu hospodareni danych stfedisek. Tato kontrola vétSinou probiha
Castéji, nez je ucCetni obdobi, zpravidla kazdy kalendaini mésic nebo tydné.

Zajistuje kontrolu nakladi hospodarskych stfedisek (porovnava vysledné
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kalkulace s kalkulacemi pfedbéznymi a porovnava skutecné naklady a s naklady

rozpoctovanymi). A podava informace pro vnitropodnikové fizeni a rozhodovani.

9.3 Vytykaci rizeni

Vytykacich fizeni ve stavebni spoleCnosti muze probihat vicero typa.
Obvykle se jedna o vytykaci fizeni mezi stavbyvedoucimi a vyrobnimi fediteli,
popf. v menSich firmach mezi stavbyvedoucimi a jednateli firmy. Ve vétSich
spolec¢nostech nebo ve firmach, které realizuji rozsahlé projekty, je ale zapotfebi
seznamovat vedeni firmy (popf. divize, slozky, oblasti atd.) nejen s postupem
stavebni vyroby, ale i ekonomickym vyvojem jednotlivych stfedisek nebo zakazek.
Z tohoto davodu probiha ve vétsich spole€¢nostech i vytykaci fFizeni mezi ekonomy
staveb (popf. hospodarskych stfedisek) a finan&nimi fediteli nebo jinymi vedoucimi
pracovniky. Takové fizeni se kona zpravidla jednou mésicné a ekonom na ném
prezentuje skuteCné naklady a vynosy za aktualni mésic a planované naklady a
vynosy do mésicl budoucich. Diky vytykacimu fizeni si vedouci pracovnici

stavebnich firem udrzuji pfehled o vyvoji ziskovosti stavebnich zakazek.

9.5 Metody vykazovani vynosu

Vzhledem ke skute€nosti, ze fakturace praci ve stavebnictvi neodrazi vzdy
skuteCné provedené vykony, neni ani vhodné stanovovat vynosy na zakladé
vyfakturovanych pracich. Takové stanovovani vynosu muze byt zkresleno
predfakturaci nebo naopak podfakturaci. Metoda stanoveni vynost na zakladé
fakturace je sice vhodna pro danové ucely, ale pro finanéni vykaznictvi je ve
stavebnictvi zcela nevhodna. Pro finanéni vykaznictvi je vhodné zisk pfiznavat
budto v zavislosti na postupu stavenich pracich nebo az po kompletnim dokonc&eni

stavby, tedy po pfedani dila investorovi a navraceni zadrzného.

Vynosy z dlouhodobych zakazek a sluzeb, které nejsou poskytovany
jednorazové feSi detailné International Accounting Standards (IAS), konkrétné IAS
11 (Construction Contracts). ,IAS 11 definuje dlouhodobou zakazku (smlouvu o
zhotoveni) jako smlouvu, ktera je sjednana specialné za ucelem konstrukce aktiva

nebo souboru aktiv, které jsou uzce propojeny Ci spolu Uzce souviseji co do
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designu, technologie, funkce, ucelu nebo
uzivani. Pojem dlouhodobost neznamena, Ze zakazka musi trvat déle nez jedno
ucetni obdobi. Pro nutnost aplikace pozadavku IAS 11 postacuje situace, kdy
zakazka (ktera splfiuje definici podle IAS 11) zacina v jednom a konci v dalSim
ucetnim obdobi.“® Tento standard fe$i jakym zpusobem se maji uréit celkové
vynosy ze zakazky, jakym zplsobem se vynosy maji rozdélit do jednotlivych

ucetnich obdobi a jak ocenit nedokoncenou vyrobu.

IAS 11 predstavuje dvé metody, které vykazuji vynosy podle skute¢né

provedenych vykonl a ne podle ¢astek, které jsou fakturovany. Jedna se o:

e metodu procenta dokonceni

e metodu nulového zisku

9.5.1 Metoda procenta dokonceni (Percentage of Completion Method — PoC)
Metoda procenta dokonceni je zaloZzena na pfedpokladech, Zze celkové
vynosy ze zakazky se daji odhadnout (napf. na zakladé pevné Castky ve SOD),
celkové naklady na dokonceni zakazky se daji odhadnout a Ize jednoznacéné urcit
skuteCné vynalozené naklady. Procento dokonCeni se nejCastéji stanovuje
zpusobem ,cost-to-cost‘, neboli podilem doposud vynaloZzenych nakladu
k nakladim celé =zakazky. Procento dokonceni je tedy rovno skuteéné
vynalozenym nakladim od zahajeni stavby do data vypoctu / celkové naklady na
stavbu. Dulezité je zminit, ze IAS 11 definuje jaké naklady se vztahuji k zakazce a
které nikoliv, aby nedochazelo k vykazovani neopravnéné vysokého procenta
dokonceni. Metodu procenta dokonCeni je mozné aplikovat pouze na ziskové
zakazky). Diky této metodé je mozné pfifadit zisk k nakladim ve v8ech obdobich

trvani zakazky.

48 Vykazovani vynosii (trzeb) podle IAS 11 a IAS 18 (2. ¢ast) [online]. 2011 [cit. 2016-12-18]. Dostupné z:
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d34630v44248-vynosy-podle-ifrs-praktikum/
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9.5.2 Metoda nulového zisku (Zero-Profit Method)

Metoda nulového zisku se pouziva u zakazek, u kterych neni mozné zcela
jasné urcit celkové naklady a/nebo vynosy zakazky. Jedna se o zakazky, které
jsou na samém zacatku realizace, o zakazky jejichz cena se méni v prubéhy
realizace, anebo o zakazky, které nemaji pevné stanovenou cenu ve smlouvé
(napf. ramcova smlouva). Tato metoda vykazuje vynosy ve stejné vysi, v jaké jsou

vynaloZeny naklady na zakazku.

66



10. Ekonomické rizeni zakazky v oboru dopravniho

stavitelstvi v praxi - checklist

Kazda z pfedeslych kapitol popisuje jednu z oblasti tykajici se spravovani
ekonomické agendy pfi realizaci staveb v oboru dopravniho stavitelstvi. Cilem této
prace je mimo jiné sestavit checklist, ktery by slouZil jako voditko, jak postupovat
pfi spravovani této agendy v praxi, aby bylo zajisténo jeji spravné vykonavani.
Tento chcecklist je pfilozen a popsan v nasledujicich podkapitolach. Checklist by

mél byt vypInén nasledujicim zpusobem:

e odpovéd ANO (A) — kazda kladna odpovéd by méla byt vzdy podloZena
realnymi daty

e odpovéd NE (N) — zaporna opovéd znamena, Ze dana cinnost nebyla
provedena. Je dulezité kazdou zapornou zdlvodnit a ujistit se, Ze nema
negativni dopad na ekonomické fizeni zakazky

e odpovéd NENI K DISPOZICI (N/D) — tato odpovéd se pouzije v pfipadech,

kdy na otazku z checklistu neni v dané situaci mozné odpovédét

10.1 Vynosova faktury - fakturace provedenych praci

Cilem kazdé ucetni jednotky je vyfakturovat vesSkeré vykony, které byly
provedeny a které ma narok fakturovat. Fakturace obecné probiha podle
smluvnich podminek, standardné popsanych v ¢lanku 4, kde je mimo jiné uvedena
vySe ceny dila, skuteCnost, jestli je plnéni pfedmétem pFeneseni danové
povinnosti, podklad na jejimz zakladé se fakturace provadi, zpusob platby a
splatnost, ujednani o pozastavkach, jejich vySe a podminky uvolnéni pozastavek a
informace o zalohovych platbach. V tomto c¢lanku jsou vétSinou popsany i
nalezitosti, které budou kromé naleZitosti vyplyvajicich ze zakona na fakture
uvedeny (napf. Cislo smlouvy objednatele, interni Cislo zakazky, nazev akce

apod.).

Samotna fakturace probiha na zakladé odsouhlaseného mési¢niho soupisu
provedenych praci a objednatel ma pravo ve smlouvé uvést, jaké nalezitosti a
prilohy bude faktura obsahovat, proto je nutné platebni podminky pfed samotnou

fakturaci nastudovat a znat smluvni podminky kazdého odbératele, kterému jsou
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prace fakturovany a podle nich postupovat. V dopravnim stavitelstvi Casto
zadavatel pozaduje, aby faktura — danovy doklad byl vystaven pomoci softwaru
Aspe a zhotovitel by mél byt na to pfipraven. Pfi vystavovani faktury je nutné
dodrzovat nejen smluvni podminky, ale i podminky zakonné, které jsou popsany

v kapitole 3 — Fakturace praci v dopravnim stavitelstvi.

Pfed fakturaci stavebnich praci je nejdfive zapotfebi zjistit jaké polozky
z rozpoCtu byly v daném obdobi Cerpany a na zakladé Cerpani sestavit soupis
provedenych praci. Tento soupis je standardné podepisovan hlavnim
stavbyvedoucim (popf. zastupcem zhotovitele), spravcem stavby (technickym
dozorem stavby) a zastupcem investora. Po odsouhlaseni soupisu praci je mozné
vystavit fakturu. Pokud je faktura zaroven dafovym dokladem musi obsahovat
vSechny nalezitosti podle zakona €. 235/2004 Sb., o DPH a smluvnich podminek.
Faktura — daflovy doklad musi byt vystavena nejpozdéji do 15 dnu od dne vzniku
povinnosti pfiznat uskute¢néni plnéni (DUZP). U stavebnich praci, které jsou
fakturovany mésic¢né, se jako DUZP uvadi posledni den v mésici, ke kterému jsou
prace fakturovany a danovy doklad tedy musi byt vystaven do 15 dne
nasledujiciho mésice. Vystavena faktura je poté pfedana investorovi
k odsouhlaseni a zauctovani. Podminky splatnosti faktur nejsou stanoveny
v zadném zakoné a zalezi tedy na domluvé mezi zhotovitelem a investorem.
VétSinou se datum splatnosti pocita ode dne obdrzeni faktury odbératelem nebo
ode dne vystaveni faktury. Poskytovatel plnéni (zhotovitel) ma zakonnou
povinnost archivovat danoveé doklady po dobu 10 let a proto je nutné vystavené

doklady uschovat.

Vynosova faktura nemusi byt vystavovana pouze na provedené stavebni
prace, ale v dopravnim stavitelstvi pomérné €asto generalni dodavatel fakturuje na
své poddodavatele pomérnou €ast nakladu na stavebné montazni pojisténi nebo
za zpracovani dokumentace skute¢ného provedeni apod. Pokud jsou ve smlouvé

s poddodavateli uvedeny takové podminky, je nutné i tyto naklady vyfakturovat.

Zaméstnanci, ktefi fakturuji provedené prace, at’ se jiz jedna o ekonomy,
stavbyvedouci nebo jiné pracovniky, museji informovat o budoucich vynosech
vedouci pracovniky firmy nebo divize. Vedouci pracovnici jednak potfebuji o

vynosech udrzovat pfehled a vyhodnocovat, zda splni planované cile pro aktualni
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rok a z vynosu jednotlivych staveb (popf. stfedisek) jsou odvadény spravni rezie

divizi nebo celé firmé.

Checklist A - Fakturace provedenych praci A N N/D

1. Je na zacCatku kazdého sledovaného obdobi spravné O O O

stanoven odhad budoucich vynosu pro dané obdobi?

2. Byly za dany mésic provedeny prace nebo sluzby, které je 0O O O

potfeba také vyfakturovat?

3. Je fakturace v souladu s rozpoc¢tem stavby? O O O
4. Je faktura vystavena do 15 dne od DUZP? O O O
5. Je na dokladu uvedeno spravné DUZP? O O O
6. Je na dokladu uveden spravny datum splatnosti? O O O
7. Jsou na dokladu uvedeny spravné fakturované ¢astky? O O O
8. Je na dokladu uvedeno spravné evidencni Cislo? O O O
9. Jsou na dokladu uvedeny spravné informace o pfijemci O O O

a poskytovateli pInéni?

10.Jsou k faktufe pfilozeny vSechny podklady podle SOD? O O O

11.Je faktura vystavena v souladu se vSemi podminkami O O O
smlouvy?
12.Je faktura — danovy doklad vystavena v souladu s O O O

platnymi zakony?
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13.Je na danovym dokladu uvedena spravna sazba O O O

a vySe DPH?

14.Je plnéni pfedmétem rezimu pfenesené dafiove O O O
povinnosti?

15.Obsahuje doklad vSechny pfilohy podle (smluvnich) O O O

dohod? (soupis provedenych praci, rekapitulace apod.)

16.Byla faktura doru¢ena poskytovateli pInéni? O O O
17.Byla vynosovy faktura skute¢né zauctovana? O O O
18. Je vystavena faktura archivovana podle zakona? O O O

10.2 Nakladové faktury a jejich kontrola

Subdodavky tvofi ve stavebnictvi vyznamnou €ast zakazky, a proto kontrola
nakladd a plnéni subdodavatell patfi k zakladni Cinnosti spojené s vedenim
ekonomické agendy ve stavebnictvi obecné. Je dulezité udrzovat prehled o
nakladech, které budou v jednotlivych mésicich na stavbu (popf. hospodaiské
stfedisko) uctovany. Vzhledem ktomu, 2Ze vystaveni a =zaslani faktury
poddodavatelem pfedchazi odsouhlaseni soupisu provedenych praci zastupcem
objednatele, zpravidla stavbyvedoucim nebo mistrem, je snadné odhadnout, které
faktury a kdy dorazi ke schvaleni. O fakturach, jejichz sou€asti neni soupis praci
nebo jiny dokument, ktery je potvrzovan objednatelem pfed zaslanim faktury, je
nutné udrzovat pfehled napf. pomoci excelu. Takovym typickym nakladem jsou
napf. naklady spojené s bankovni zarukou, pojisténim stavby, pronajmu ubytovani

zameéstnancUl apod.

Po obdrzeni kazdé nakladové faktury je nutné zkontrolovat prfedevsim jeji

vécnou spravnost, formalni spravnost zpravidla kontroluji u€etni pfi zauctovani
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kazdého dokladu. Kontrolou vécné spravnosti je dohlizeno na to, aby pfijaté
doklady souhlasili podminkami uvedenymi ve smlouvé o dilo nebo v objednavce.
Mélo by byt hlavné zkontrolovano, aby mnozZstvi a cena fakturovanych praci
sedéla se skute€¢né provedenymi pracemi a dale aby kvalita odpovidala smluvnim
podminkam. Pokud pfijata faktura nesplfiuje vySe uvedené, tak nasleduje vraceni

dokladu poskytovateli plnéni, ktery musi doklad opravit a dorucit znova.

PfedevSim u pravidelné mésicni fakturace je zapotfebi kontrolovat
fakturované sumy s celkovou vySi smluvni ceny, aby nedochazelo k fakturaci
vy$Siho objemu finanénich prostfedkul, nez je uvedeno ve smlouvé. Dale je nutné
kontrolovat, aby nedochazelo k zauctovani plnéni, které jiz bylo zauctovano dfive,
at uz zdlvodu zaslani jedné faktury dvakrat po sobé omylem nebo Uumysiné

S nadéji, Ze poskytovatel plnéni vyfakturuje vicekrat.

Nutnosti je také kontrola statusu nespolehlivého platce u svych odbérateld,
ktefi jsou platci DPH a kontrola bankovnich uctd uvedenych na fakturach. Platba
by vZzdy méla probihat pouze na bankovni ucet uvedeny ve smlouvé (popf.
objednavce) a ucCet na pfijatém dokladu by se s nim mél shodovat. Pokud
odbératel vyZaduje, aby platba probéhla na jiny bankovni ucet, nez je uvedeny ve
smlouvé nebo objednavce, je vhodné tuto zménu stanovit v dodatku ke smlouvé.
Pokud by odbératel plnil ve prospéch jiného bankovniho uétu, nez je uvedeny ve
smlouvé, bere se za to, Ze odbératel neplnil ve sjednaném misté, porusil tim
smluvni podminky a neplnil fadné. Nejvyssi soud ale vydal rozhodnuti, ze kterého
vyplyva, Ze ,pokud véfitel bez zbyteCného odkladu poté, kdy mohl pfi fadném
chodu véci zjistit, Ze dluznik poukazal penézité plnéni na jeho ucet (odliSny od
uctu, na ktery mél dle dohody plvodné plnit), tyto penize dluznikovi nevrati, Ize
zasadné uzavrit, ze dluznikovo plnéni na jiny ucCet akceptoval. V takovém pfipadé
zanikne dluznikiv zavazek dnem pfipsani poukazané ¢astky na ucet véfitele.“4” V
pripadé plnéni na jiny ucet nez je uvedeny ve smlouveé se odbératel i tak vystavuje

riziku, Ze bude plnit na ucet, ktery neni vlastnén véfitelem a pIinéni nebude fadné.

Ve stavebnictvi je vétSina firem evidovana jako platci DPH a ztéto

skute€nosti plynou rizika spojena s ru€enim pfijemce pInéni za nezaplacenou dan

47 http://www.epravo.cz/top/clanky/lze-dosahnout-splneni-zavazku-zaplacenim-dluzne-castky-na-
jiny-nez-sjednany-ucet-90306.html
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z pfidané hodnoty svych dodavateld materialu a sluzeb. Jako pfFijemce plnéni je
potfeba znat situaci svych dodavatelu, ktefi jsou evidovani jako platci DPH. Pokud
je dodavatel v dobé uskutec¢néni plnéni veden spravcem dané jako nespolehlivy
platce, ru€i za zaplaceni DPH pfijemce plnéni a spravce dané pak bude vymahat
nezaplacenou dafn po ném (viz podkapitola 4.6 Institut nespolehlivého platce
DPH). Nespolehlivost placeni dané vSech ekonomickych subjektd je mozna

kontrolovat on-line na http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares es.html.cz. DalSi situaci,

kdy se pfijemce plnéni mize dostat do role ruditele za neodvedenou dan je
pfipad, kdy pfevede penize na bankovni ucet, ktery neni urCeny ke zvefejnéni.
PFijemce pInéni by mél vzdy platit dodavateli na ucet zvefrejnény v registru platcl
DPH. Zvefejnéné bankovni ucty jsou uvedeny u kazdého ekonomického subjektu

na http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares _es.html.cz. Pfiklad uctu ke zvefejnéni

spole¢nosti Metrostav Development a.s. je znazornén na obrazku 16.

Udaje o registrovaném subjektu

DIC CZ28440412 Pravnicka osoba
Obchodni firma / nazev: Metrostav Development a.s.
Sidlo Kozeluzska 2450/4

PRAHA 8 - LIBEN
180 00 PRAHA 8

Finanéni ufad pro hlavni mésto Prahu
Uzemni pracovi§té pro Prahu 8, Trojska 13a, PRAHA 8, tel.- 266 013 111
Udaje zobrazeny dne 18.12.2016

Udaje o nespolehlivém platci DPH
Nespolehlivy platce: NE

Bankovni Ucty urcené ke zverejnéni
Datum zverejnéni
43-2702020267/0100 01.04.2013

ISTO U U

Udaje o registraci k DPH

Typ registrace Registrace platna od Registrace platna do
Platce 04.11.2008

Obréazek 16 - bankovni ucty uréené k zvefejnéni z administrativniho registru ekonomickych subjektt (ARES)
provozovanym ministerstvem financi

zdroj: http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz [18.12.2016]
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Checklist B - Kontrola nakladovych faktur A

19.Je na zacatku kazdého sledovaného obdobi spravné O

stanoven odhad budoucich nakladu pro dané obdobi?

20.Je dosla faktura spravné po vécné strance? O
21.Je dosla faktura spravné po formalni strance? O
22.0dpovida DUZP skute¢né datu spotifeby nebo O

provedeni vykonu?

23.0Obsahuje faktura vdechny poZzadované pfilohy? O

24.Odpovidaiji pfilohy skute€nosti? O

25.Neprevysuje cena vSech doslych faktur cenu ze smlouvy? 0O

26.Nebyla pfedmétna faktura jiz zauctovana? O
27.Je poskytovatel plnéni spolehlivym platcem DPH? O
28.Je bankovni uc€et uvedeny na fakture zvefejnény v O

v registru platcu DPH?

29.Je bankovni u€et uvedeny na faktufe shodny s bankovnim O

ucétem uvedenym ve smlouvé?

30.Byla dosla faktura schvalena a zauc¢tovana do ucetni knihy?J

31.Dosli vSechny planované naklady pro dané obdobi? O
(pokud ne, je potfeba s témito naklady nadale pocitat)
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32.Byla proti doslé faktufe za zarucni opravy snizena O O O

rezerva na zarucni opravy?

33.Je na doslych fakturach které, spadaji do RPDP O O O
uvedeno sdéleni "dan odvede zakaznik" a je na nich

neuvedena vySe DPH?

10.3 Placeni zavazku

Placeni probiha podle smluvnich podminek uzavienych mezi pfijemcem a
poskytovatelem pInéni a podle platnych zakonti CR. Podminky splatnosti faktur
jsou zavislé na dohodé smluvnich stran, standardné se datum splatnosti pocita
ode dne doruceni faktury na podatelnu (popf. sidla firmy) nebo jak je uvedeno ve
smlouvé. Placeni zavazkl vaci svym dodavatelim probiha zpravidla ke konci doby
jejich splatnosti, z ddvodu zlepSovani cash flow a stavu finanénich prostfedkd na
uctu dluznika. Ve stavebni praxi dochazi bézné k situaci, kdy dluznik zada véfitele
o skonto z platby v pfipadé, kdy véfitel pozaduje platbu provést pfed koncem doby
splatnosti. Platebni moralka nékterych firem je ovSem nizka, a tak ¢asto dochazi
ke placeni zavazkl po splatnosti i v pfipadech, kdy poskytovatel plnéni spinil
vSechny podminky. Pokud ma poskytovatel plnéni ve smluvnich podminkach
uvedeno zadrzné na Cast fakturované sumy (standardni je vySe zadrzného 5 % na
dokonceni dila a 5 % na zaruCni opravy), tak placeni probiha bez pfedmétnych

pozastavek, i kdyz nakladem se stava cela fakturovana suma v dobé zauctovani.

Placeni by vzdy mélo probihat podle smluvnich podminek, aby pInéni bylo
povazovano za fadné. Tak jak je uvedeno v podkapitole 10.2 Nakladové faktury a

jejich kontrola, je vzdy nutné pinit na ucet uvedeny ve smlouvé.

Checklist C - Placeni A N N/D
34.Je na bankovnim uctu dostatek finan€nich prostfedku? O O O
35.Jsou zavazky placeny ke konci doby splatnosti? O O O
36.Je placena Castka snizena o pozastavky? O O O
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37.Byly naplnény vSechny pfedpoklady, aby mohlo byt

poskytovateli pInéni zaplaceno (napf. neobijevili se vady?)

38.Je mozné zavazek s poskytovatelem zapocist?

39.Je placeno na bankovni u¢et uvedeny ve smlouvé?

40.Je placeno na bankovni ucet zvefejnény v registru platct?

41.Pokud je véfitel vedeny v seznamu nespolehlivych platcu

dané, je DPH placeno na ucet spravce dané?

10.4 Zauctovani vynosu a nakladu

a

Veskeré pfichozi a odchozi doklady musi byt zau¢tovany do ucetnich knih

podniku a to do spravného obdobi.

Checklist D - Zaucétovani vynosu a nakladu

42.Jsou prubézné kontrolovany knihy nakladu a vynosu?

43.Jsou zauctovany vSechny vynosové faktury v daném

obdobi pfed ucetni zavérkou?

44.Jsou zauctovany vSechny nakladové faktury v daném

obdobi pfed ucetni zavérkou?

45.Jsou naklady a vynosy zauctovany spravné?

46.Dosli ke vSem vynosovym fakturam i faktury nakladové?

47.Probéhla kontrola vSech ucetnich operaci pfed ucetni

zavérkou?
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48.Byly spravné zaucCtovany spravni rezie? O O O

49.Byly spravné zauctovany rezervy na dokonceni stavby? O O O

50.Byly spravné zauctovany rezervy na zarucni opravy? O O O

51.Probéhla kontrola spravnosti uzavieného obdobi po konci 0O O O
zaverky?

10.5 Sprava pohledavek

Je dulezité udrzovat prehled o splatnostech vystavenych faktur a
kontrolovat, aby dluznik pohledavky hradil ve smluvenych splatnostech. Pokud
dluznik pohledavku neuhradil pfed koncem splatnosti, je nutné dluznika

kontaktovat a urgovat zaplaceni pohledavky.

V pfipadech, kdy si spolecnosti plni vzajemné je vhodné zavazky ukoncit
tzv. zapoctenim pohledavek. Zapoc¢tenim pohledavek nedochazi k finanénimu
vyrovnani ale k jejich zaniku ve stejné vysi. V takovém pfipadé pak obé strany
uzaviou dohodu o zapocteni pohledavek, kde je popsano, které pohledavky se
zapocitavaji a v jaké vysi.

Dulezité je také kontrolovat splatnost zadrzného svymi odbérateli. Pokud
odbératelé zadrzuji ¢ast plateb formou pozastavek za fadné provedeni dila, je
nutné je pozadat o uvolnéni téchto pozastavek co nejdfive po fadném predani dila
objednateli. V pfipadé, Ze objednatel pozZaduje zadrzné i na zarucni opravy a
smluvni podminky umoznuji nahrazeni tohoto zadrzného bankovni zarukou, je
vhodné co nejdfive vystavit bankovni zaruku, dorucit ji objednateli a pozadat jej o
uvolnéni pozastavek. Vzhledem ke skuteCnosti, ze zaru€ni Ihlty na dopravni
stavby trvaji bézné 60 meésicl, je i pfes naklady spojené s vystavenim bankovni

zaruky vyhodné bankovni zaruku vystavit a pozastavky si nechat uvolnit.

76



Checklist E - Sprava pohledavek A N N/D

52.Je vedena a aktualizovana evidence pohledavek? O O O
53.Je veden seznam pohledavek s uvedenim splatnosti? O O O
54.Jsou vSechny pohledavky po splatnosti uhrazené? O O O
55.Je mozné pohledavky s dluznikem zapocist? O O O
56.Byly pohledavky uhrazeny v€as? O O O

10.6 Uvolnovani pozastavek

Ve stavebnictvi jsou pozastavky uplatiiovany pomérné casto, a proto je
dllezité udrzovat prehled o pozastavkach, které jsou zadrzovany odbérateli i o
pozastavkach, které jsou zadrzovany dodavatelim. Ve smlouvé jsou popsany
podminky uplatnéni pozastavek i podminky jejich uvolnéni. Obecné plati, Ze
zadrzné za fadné provedeni dila a spinéni ostatnich zavazkd ulozenych smlouvou
je uvolfiovano po predani dila objednateli, tedy po podepsani predavaciho
protokolu vS8emi zucCastnénymi stranami. Strana, ktera si narokuje zaplaceni
predmétnych pozastavek je povinna zastlat pisemnou vyzvu zhotovitele na adresu
pro doruCovani objednatele a dat tim na védomi, Ze Zada o uvolnéni pozastavek.
Objednatel ma pak povinnost ve stanoveném Ih(té pozastavky uvolnit nebo

vyrozumeét zhotovitele, pro€ pozastavky neuvolni.

Pfed uvolnénim pozastavek na dokonceni dila je zapotfebi zkontrolovat,
zda doslo k pfevzeti dila od dodavatele, byl podepsan pfedavaci protokol a
zhotovitel splnil veSkeré podminky uvedené ve smlouvé. Poté mu mohou byt

pozastavky uvolnény.

Zadrzné, které slouzi k zajisténi odpovédnosti zhotovitele za vady dila po
dobu trvani zaruky, je uvolfiovano po konci zarucni doby, popf. je nahrazovano
bankovni zarukou po pfedani dila objednateli. Pokud dodavatel Zada o uvolnéni
pozastavek na zaru¢ni opravy hned po pfedani dila je nutné, aby nejprve dorudil

platnou bankovni zaruku objednateli a az poté mu byly pozastavky uvolnény.
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Checklist F - Uvolnovani pozastavek

57.Je vedena a aktualizovana evidence pozastavek

zadrZovanych odbératelem?

58.Jsou znamy podminky uvolnéni pozastavek?

59.Jsou naplnény vSechny pfedpoklady pro uvolnéni

pozastavek?

60.Je Zzadano o uvolnéni pozastavek podle (smluvnich)

podminek?

61.Je mozné nahradit pozastavky na zaru€ni opravy bankovni

zarukou?

62.Byly pfipsany financni prostfedky na ucet ve spravné vysi?

63.Je vedena a aktualizovana evidence pozastavek

zadrzovanych dodavatelim?

64.Zazadali si dodavatelé o uvolnéni pozastavek podle

(smluvnich) podminek?

65.Jsou naplnény v8echny pfedpoklady pro uvolnéni

pozastavek dodavatelim?

66.Nebyly shledany vady, které by branily uvolnéni

pozastavek?

67.Byly pozastavky snizeny o naklady spojené s provedenim

oprav?
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10.7 Obecné

Checklist G - Obecné A N N/D
68.Byl stanoven termin inventarizace majetku? O O O
69.Byla inventarizace majetku provedena alespori jednou O O O

za Ucetni obdobi?

70.Je ke v8em plnénim uzaviena smlouva nebo objednavka? 0O O O

71.Jsou pfijaté vSechny opatfeni, aby nedochazelo k O O O

postupovani vlastnich pohledavek tfetim osobam?

72.Je porozuméno vSem bodim smluvnich dohod v O O O

souvislosti s ekonomickym fizenim zakazky?

73.Jsou znamy vSechny mozné pokuty a sankce z neplnéni O O O

smluvnich dohod?

74.Jsou pfijaty vdechna opatfeni, aby nedochazelo k O O O

uvalovani pokut a sankci?

75.Jsou uvedeny pozastavky ve SOD u praci, na které se O O O

vztahuje zaruka?

76.Jsou prefakturovany vSechny naklady na ¢leny O O O

sdruzeni? (v pfipadé realizace dila ve sdruzeni)

77.je vedena evidence plnéni v reZimu pfeneseni dafiové O O O

povinnosti?

78.Je pozadovana bankovni zaruka za fadné provedeni dila? O O O
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79.Byla bankovni zaruka za fadni provedeni dila v€as O

pfedana beneficientovi?

80.Je bankovni zaruka za radné provedeni dila udrzovanav 0O
platnosti dle SOD?

81.Byla bankovni zaruka za fadné provedeni dila vracena pfikazci? O

82.Je pozadovana bankovni zaruka za zarucni opravy? O

83.Byla bankovni zaruka za zarucni opravy predana beneficientovi? ]

84.Je bankovni zaruka za zaruéni opravy udrzovana v O
platnosti dle SOD?

85.Byla bankovni zaruka za zaruéni opravy vracena pfikazci? O
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11. Zaveér

Cilem této prace bylo popsat agendu ekonomického Fizeni stavebni
zakazky v dopravnim stavitelstvi a navrhnout manual a checklist Cinnosti, ktery by
pomohl ekonomim a stavbyvedoucim s vedenim této agendy. Jednotlivé €innosti
souvisejici s ekonomickym Fizenim zakazek jsou popsany v kapitolach 2 az 9.
Kazda z téchto kapitol popisuje jeden vybrany problém s pfihlédnutim k
praktickému vyuziti, kterému je nutné rozumét pfi ekonomickém fizeni stavebnich
zakazek. V kapitole 10 je sestaven manual a checklist, pomoci kterého by
ekonomové staveb a stavbyvedouci méli postupovat, aby bylo zajisténo spravné

ekonomického fizeni stavebnich zakazek.

Na zakladé kapitol 1 — 9 je prokazano, Zze ekonomické fizeni stavebnich
zakazek zasahuje do mnoha odlidnych oblasti a pro uspésné vedeni stavebnich
zakazek z ekonomického hlediska je nutné problematice dobfe rozumét. Ziskovost
kazdé stavebni zakazky zalezi nejen na spravné kalkulaci a nabidkové cené,
spravném technickém provedeni dila bez vad a za co mozna nejnizSich nakladd,
ale také na vyfakturovani vSech plnéni, na které ma zhotovitel narok, omezeni
rizika uplathovani sankci ze smluvnich dohod na minimum, znalosti vSech
smluvnich podminek a zakonu, placeni dodavatelim a udrzovani tak dobrého
jména firmy, zajisténi placeni pohledavek odbératelll, udrzovani prehledu o
nakladech a vynosech, které se zakazkou souvisi apod. Vzhledem k tomu, Ze je
dilezité tyto Cinnosti skuteCné provadét ve spravném Casovém horizontu, je
vhodné sestavit checklist, ktery obsahuje vSechny stézejni Cinnosti a diky kterému
by nebyla Zzadna cinnost opomenuta. Z predeslého tvrzeni vyplyva, ze sestaveni
internich postupt (napf. ve formé checklistu) by opravdu zjednodusilo a
zpfehlednilo vedeni této agendy, a proto se hypotéza H1 potvrzuje a lze ji

povazovat za pravdivou.

Hypotéza H2 navazuje na hypotézu H1, a tak jak je v této praci nékolikrat
zminéno, dopravni stavby dosahuji miliardovych nakladu, generalni dodavatel
vstupuje do smluvnich vztaht s nékolika desitkami poddodavatell a neni zadouci,
aby hlavni stavbyvedouci vénoval pfili$ usili spravovani ekonomické agendy, kdyz
samotné technické a technologické aspekty dopravnich staveb vyzaduji velké

mnozstvi namahy. Z téchto divodu je mozné povazovat hypotézu H2 také za
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pravdivou, i kdyz je podstatné dodat, Zze toto tvrzeni je platné pfedevSim u
skutecné velikych a naroCnych staveb. Stavby mensSiho rozsahu by mél hlavni

stavbyvedouci zvladnout vést i po ekonomické strance sam.

V kapitolach 2 a 9.5 je prokazano, Ze Ceské ucetnictvi skute¢né nefesi do
hloubky metodiku uctovani vykazovani stavebnich praci, tak jako je tomu
v pfipadé vykaznictvi podle IAS a IFRS. IAS a IFRS jasné stanovuji jakym
zpusobem se vykazuje ziskovost zakazek prfesahujicich do vice u€etnich obdobi a
napomaha tak lépe rozpoznat naklady, vynosy a zisk b&hem trvani zakazky.
Postupovani podle IFRS tak vede k ziskani nezkresleného obrazu o vyvoji nejen
stavebnich zakazek a zlepSuje tak situaci pro rozhodovani a planovani, a proto se

i hypotéza H3 potvrzuje a je mozné ji povazovat za pravdivou.

Zavérem je dulezité konstatovat, Ze zakladem kazdé stavebni firmy je
dosazeni minimalniho poctu ztratovych zakazek, které snizuji ekonomickou
vykonnost podniku. Z tohoto dlvodu si stavebni spoleCnosti ¢asto stanovuji cil
zero loss project, ktery ma vést ktomu, Zze v8echny zakazky budou ziskové.
Ekonomika kazdé zakazky je dllezita at uz se jedna o zakazku ve stavebnictvi
nebo mimo né&j, proto je pfinosné seznamovat vSechny pracovniky, ktefi se

uCastni realizace stavby s jejimi vlivy a dopady.
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12. Seznam pouzitych zkratek a symbolu

ARES — administrativni registr ekonomickych subjektu

CR — Ceska republika

CSN — Ceskoslovenska norma

DIC — darové identifikagni gislo

DPH — dan z pfidané hodnoty

DUZP — datum uskutecnéni zdanitelného plnéni

EPC — engineering, procurement and construction

FIDIC - Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils

IAS — International Accounting Standards (Mezinarodni ucetni standardy)

IFRS — International Financial Reporting Standards (Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi)

NOZ — novy obCansky zakonik

PoC - Percentage of Completion Method (metoda procenta dokonceni)
RPDP — Rezim pfenesené danove povinnosti

RSD — Reditelstvi silnic a dalnic CR

SOD — smlouva o dilo

SZDC — Sprava Zelezniéni a dopravni cesty

ZZNZ — zakon o zadavani vefejnych zakazek
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