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Navrh opatfeni pro snizeni provoznich nakladu

vybrané budovy

Proposal Measures to Reduce Operating Costs of

the Chosen Building



Anotace

Prace se zabyva opatfeni pro snizeni provoznich nakladd vybrané budovy.
V teoretické Casti je soustfedén pohled na teorii facility managementu, life cycle cost
budov a stru¢né vysvétleni nejnakladnéjSich technickych zafizeni budov. Prakticka
Cast je zaméfena na dvé vybrané budovy, kterymi jsou Narodni technicka knihovna a
Kongresové centrum Praha. Na zakladé ziskanych dat je u téchto budov provedeno
srovnani nakladu na m3 obestavéného prostoru, m? zastavéné a celkové plochy. Déle
je analyzovan Life Cycle Cost obou budov a je porovnan. Kongresové centrum Praha
je budova zprovoznéna roku 1981 a Narodni technicka knihovna roku 2009, proto je
vysledek znacné ovlivnén stafim obou budov, kde Cinni rozdil 28let. V zavéru je

popsan vlastni navrh na opatfeni snizeni nakladd pro provoz vybranych budov.

Annotation

This thesis focuses on measures to reduce operating costs of the chosen
building. The theoretical part mostly describes theory of facility management, building
life cycle cost and briefly explans the most inefficient areas of HVAC. The practical part
focuses on two selected buildings, which one of them is the National Technical Library
and Prague Congress Center. Operating costs of these two buildings were compared
based on gathered information raleted to enclosed area, floor area and total area. Life
Cycle Cost of these two chosen buildings is also compared and evaluated. Outcome
of this theses is affected due to quite different time period the Prague Congress Center
and the National Technical Library were built in, the difference is as much as 28 years.
Eventually, there is a proposal enclosed how to reduce the operating cost of the

buildings mentioned above.

Klicova slova
Facility management, facility manager, life cycle cost, naklad, technické zafizeni

budov, vynos.

Key words
Building equipment, costs, Facility management, facility manager, life cycle

cost, revenues.
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1 Uvod

Facility management je vniman jako sprava budov, kdeZto v SirSim hledisku se
mulze jednat o spravu a fizeni jakykoli podplrnych ¢&innosti v podniku. Facility
management by se mél zaslouzit o efektivni a kvalitni chod podpurnych innosti, ktery
maji maly i velky dopad na chod hlavnich €innosti, resp. core bussiness. Tato prace
se zabyva facility managementem z pohledu provozu budov a poukazuje na fakt, ze
by mél byt facility manager pfitomen i pfi pfipravé projektu, aby dokazal minimalizovat
a efektivné vyuzivat provozni naklady.

Dale se prace zabyva teorii zivotniho cyklu budov, ktery uzce souvisi s facility
managementem. Davodem je provozni faze, kde je t&zisté nakladd Zivotniho cyklu
budovy.

Prakticka Cast diplomové prace se zabyva porovnanim vybranych budov a
navrhem na snizeni provoznich nakladu. Mezi vybrané budovy patii Narodni technicka

knihovna a Kongresové centrum Praha.

1.1 Cile prace

Cilem této prace je navrh opatfeni pro snizeni provoznich nakladd u Narodni
technické knihovny a Kongresového centra v Praze. Na zakladé jednotlivych
parametru budov, budou porovnany jednotlivé nakladové polozky na energie a dalSi
provozné nakladové polozky. Z téchto srovnani budou patrné mozné uspory pro obé

budovy a navrhy na urcitou zménu, ktera pfinese usporu.

1.2 Metody prace

Teoreticka ¢ast znamenala porozuméni k jednotlivym kapitolam prace, abych
mohl navrhnout opatieni pro snizeni naklad obou budov.

V praktické ¢asti jsem proved| analyzu nakladt obou budov a pouzil metodu
pfimého porovnani. Dale jsem vypocetl Zivotni cyklus budov. Obé budovy jsem
navstivil a proved| osobni prizkum vcetné diskuse s privodcem po budové. U
Kongresového centra v Praze jsem dale vypocital Cistou souc¢asnou hodnotu a vnitfni
vynosove procento po 100 letech. U Narodni technické knihovny jsem tyto hodnoty
nemohl spocitat, jelikoz je knihovna pfispévkovou organizaci, tudiz vynosy jsou
zanedbatelné. Z vypoctenych a ziskanych dat a informaci provedu navrh na snizeni

provoznich nakladu.



2 Historie Facility Managementu

Na pocCatku 70. Let pomohly dvé pfevratné zmény urcCit smér Facility
managementu. Prvni zménou bylo uzivani volné prestavitelnych pfiCek Ci zastén v
kancelarskych prostorach, které bylo popularni po roce 1960. Druhou zménou byl
nastup pocitacl na pracovisté a s tim spojené velké mnozstvi kabelaze a vibec
kancelarského nabytku. Diky témto zménam se musela zacit FeSit otazka akustiky,
osvétleni a dalSich problematik. Facility managefi potfebovali pomoct s definovanim
zakladnich postupU, procesul a vubec s Fizenim rozvoje jejich kancelafi. Do roku 1980
pojem Facility Management byl téméF neznamy mezi laickou vefejnosti. Vétsina
tehdejSich facility managert si neuvédomovala, ze ktéto profesi pfislusi a byl
nazyvani jako spravci budov, spravci majetku.

.Prvnim krokem k formovani specializovanéjsi spole¢nosti byl u¢inén v prosinci
1978, kdy spole€nost Herman Miller Research Corp. pofadala v in Ann Arbor, stat
Michigan, USA konferenci na téma ,Facility Influence on Productivity”.

Na této konferenci se setkali tfi zakladatelé IFMA. Georg Graves z Texas
Eastern Transmission Corp., Charles Hitch z Manufacturer’'s Bank v Detroitu a David
Armstrong z Michiganské Statni University vyjadfili potfebu organizovat FM odborniky
z privatni sféry.“ (1)

V kvétnu 1980 usporadal Georg Graves setkani 47 zajemcl o FM se snahou
vytvofit organizaci pfimo pro FM. Na tomto setkani vznikla nova organizace znama
jako National Facility Management Assciation, ktera méla 25 ¢lenl ze 47 zuCastnénych
na setkani.

Druhé vyroCi tohoto setkani bylo vroce 1981, kde se zucastnilo jiz 87
posluchaCl a 27 prednasejicich. Kratce po této konferenci byla National Facility
Management Association (NFMA) pfejmenovana na International Facility
Management Association (IFMA). Dnes ma tato organizace poboCky po celém svété.

Nejvétsi rozvoj FM zaznamenalo hlavné USA, kde je potfeba sluzeb
vyznamnéjsi nez v Evropé. Evropa zaznamenala pfichod FM az poCatkem 90tych let.
Prvni zemé, které se o tento obor zaznamenaly, byly Velka Britanie, Skandinavské
zemé, Benelux a Francie. Prvnim postkomunistickym statem, ktery tento obor pfijal,
bylo Madarsko, které si vytvofilo svoji vlastni organizaci (HUFMA). Prvnim
postkomunistickym statem, ktery byl pfijat do mezinarodni organizace IFMA, byla
Ceska republika roku 2000. Téhoz rok v &ervnu oficialné predstavena ve Skotsku.
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Hlavni zasluhu mél Ondfej Strup, ktery se stal v roce 2000 prvnim prezidentem
IFMA CZ.
Strucné pochopeni historie FM a jeho postupného rozSifeni ukazuje obrazek 1.

Vlastni Smluvni Externi Integrovany lnfras:i'u KDY
prostredky servis zdroje FM management

<1970 - 1980 +1980 - 1990 +1990 - 1995 +1996 - 1998 <2000 ...
«uklid «Uklid «uklid = Uklid
+ostraha sostraha *ostraha
sstravovani sstravovani sstravovani -kapital
«udrzba «udrzba «udrzba TR
*pozemky . po§emky ) . po?emky ) <konstrukce
sposta / kuryr *posta / kuryr -vybaveni
«telekomunik «telekomunik -integrovany
ace ace EM
«|IT «|T e
Stisky Stisky vyuctovani
*FM *FM
cadminstrativ sadministrativ
a a
«Skoleni
*nemovitosti
projekt.
mng.

ekonzultace

Obrazek 1 — Vyvoj napiné Facility Managementu
Zdroj: VYSKOCIL, Viastimil K. a FrantiSek KUDA. Management podptrnych procesu: facility management.
2., dopl. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, ISBN 978-80-7431-022-5.
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3 Co je Facility management

Existuje mnoho rtznych definici, co je facility management. Lze Fici, Z kazdy
svétadil, stat, &i region si definici upravuji podle svého. AvSak vSechny znéji podobné
jako jedna definice podle IFMA, ktera zni: ,,Facility management je metoda, jak v
organizacich sladit pracovni prostredi, pracovniky a pracovni ¢innosti. Zahrnuje
v sobé principy obchodni administrativy, architektury, humanitnich a
technickych véd.“ (2)

K této definici se také vaze obrazek 2, ktery popisuje tzv. 3P (Pracovnici,
Procesy, Prostor). Na prvni pohled toto schéma pusobi stejné jako jiné, které se
vytvareni pro management (obor fizeni), avSak zde je specifické treti P, pod kterym se
skryva prostor. Neznamena to jen zajisténi dostateCného prostoru, co se do plochy
tyCe, ale zajisténi kompletniho komfortu pro uzivatele, ktery dany prostor uzivaji.
Zaroven se také jedna o jisty komfort pro Cinnosti, které jsou v daném prostoru
vykonavany. Pfikladem je tfeba hala s automatickymi stroji, kde je potfeba udrZovat

urcitou teplotu, prasnost apod.

Pracovnici Procesy
Lidskeé zdroje Cinnosti

\\

Provozni efektivit
Strategie

=]

\ rostory 4
W
Obrazek 2 — Definice 3P

Zdroj: http://www.propertymanagement.cz/cojetofm.html, [22.5.2016].

FM by se mél zaslouzit o maximalni usporu nakladi v synergii s komfortem,
ktery je nutny, resp. ktery ma byt zajistén. FM se nestara jen o podplrné ¢innosti
v podniku, ale zarover se do urcité miry zapojuje i do hlavni €innosti v podniku. Zalezi
jen na tom, zda jsou Cinnosti delegovany jako podpUrné pro hlavni ¢innost, nebo zda
se jedna pravé o Cinnost v procesu hlavni €innosti. ,Jedna se o spravni a ,zafizovaci”
¢innost, ktera souborné obstarava bezprostfedni podnikatelsky prostor. Tedy ma na
starosti takové potfebné véci jako je hmotna velikost a ¢lenéni, technické vybaveni,

intranet, napojeni na vnéjSi komunikace, pfistup zvenci, parkovani apod.” (3 str. 16)
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Dnes se snazi FM vytvofit pracovni prostfedi pro zaméstnance:
- pfijemné (teplota, svétlo, Cisty vzduch, uklid prostfedi apod.),
- s ddrazem na kvalitu pracovnich prostfedku a jejich dostupnost,
- s ddrazem na maximalni informovanost,

- a s dalSimi benefity jako stravovani, odpocinkové kouty, posilovny apod.

.Facility management jako efektivni metoda integrované spravy nemovitosti
nachazi v nasich podminkach stale vétsi uplatnéni. V souCasnosti, kdy pozornost
podnikl zaméfuje na preziti hlavniho pfedmétu &innosti s cilem udrzeni se na trhu,
stava se FM nanejvy$ aktualni. Evropsky trh FM s odhadovanym objemem stovek
miliard € ukazuje, ze vyznam FM i v obdobi nejistoty stoupa s rostoucim tlakem na
snizovani a optimalizace nakladl spojenych se spravou a provozem movitého i

nemovitého majetku napfi€ riznymi trznimi segmenty.“ (3 str. 17)

3.1 Formy Facility Managementu

Rizeni podpGrnych &innosti je nezbytné pro fungovani jakékoli firemni platformy
a je vzdy nutné uvazit, zda si spole¢nost bude podplrné ¢innosti zajisStovat interné
nebo externé.

VSechny podplrné cinnosti je nutné planovat, aby hlavni ¢innosti mohli bz
problému fungovat. Norma CSN EN 15 221 specifikuje 3 zakladni trovné planovani.
Tj. patrné z obrazku €. 3.

1) Strategicka uroven — stfrednédobé planovani — 3-5 let dopfedu
a. Definovani celkové strategie FM
b. Zpracovani navodu na spravu
c. Udrzovani vztaht s vnéjSimi subjekty
d. Rizeni dopadt FM na priméarni &innosti
2) Takticka uroven — kratkodobé planovani — do 1 roku
a. Implementace navodu
b. Zpracovani rozpoctu
c. Definice KPI (Key performance indicators)
d. Vedenitymu FM
e

. Optimalizace vyuzivani zdroju
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3) Provozni uroven — okamzité planovani — dny, tydny, mésice, Ctvrtleti
a. Rizeni aktualnich stavebnich praci, dodavek, sluzeb
b. Monitorovani procesl
c. Sbér udaju pro hodnoceni (energie, potfeby uZivatel()
d

Komunikace s vnéjSimi i vnitfnimi subjekty

Rozhodovani Casava plsobnast

STRATEGICKE

Facility DLOUHODOBA
Politicke / ekonomické manaier
TAKTICKE vykonny
management STREDNEDOBA
Ekonomickeé / technicke
PROVOZNI Provozni i ,
KRATKODOEBA

management
Technické

Obrazek 3 - Urovné planovani
Zdroj: VYSKOCIL, Viastimil K. a FrantiSek KUDA. Management podptrnych proces: facility
management. 2., dopl. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, ISBN 978-80-7431-022-5.

Zakladnim rozdilem mezi fizenim hlavnich procest a podpulrnych procesu, je
moznost podpurné procesy outsourcovat. Je vSak pravdou, Ze v nékterych
specifickych odvétvich se i v hlavnich procesech da outsourcovat. Jsou to odvétvi jako
stavebnictvi, automobilovy priamysl a jiné). Obecné mazeme fici, Ze podpurné procesy

muzeme Fidit interni formou nebo externi formou. (4)

1) Interni forma — VycClenény utvar v organizacni struktufe spole€nosti pro urcity
podpUlrny proces nebo skupinu podpurnych procesu v&etné jejich kontroly. Tato
by z logiky véci méla byt vzdy nejlevnéjsi variantou. Muzeme vsak narazit na
pfipady, kdy to neplati. Jedna se zejména o procesy, ve kterych nema dana
spoleCnost zadné zkuSenosti pfipadné ani vlastni kapacity na zajisténi procesu.
Jedna se napfiklad o fizeni a revize specialnich technologii.

2) Externi forma — Je postavena na outsourcingu podpurnych &innosti, ktery je
zajistovan vlastnim FM. Facility manazer, ktery objednava externi sluzby, musi

nejenom planovat, ale i fidit a kontrolovat dané subdodavatele. Externi forma
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muze byt v tomto smyslu zavadeéjici pojem. Proto je tfeba vymezit nasledujici
metody externi formy.

a. PInym outsourcingem — uzavieni smlouvy s Fm-spolec¢nosti, ktera pro
nas zajistuje veskeré sluzby, které pozadujeme.

b. PInym insourcingem — FM zajiStujeme vlastnimi pracovniky, avSak
vesSkeré sluzby nakupujeme. Pfikladem jsou velké spoleCnosti, které si
vytvofi dcefinou spolecnost, ktera pro né zajistuje kompletni FM.

c. Kombinované zajisténi — nékteré sluzby outsourcujeme a nékteré

cinnosti zajiStujeme vlastnimi kapacitami.

Nelze jednoznacné urcit, jaka metoda externi formy je nejlepSi. Vzdy je tfeba
ekonomicky zvazit vSechny formy a poté pouzit nejvhodné&jSi metodu pro danou
situaci.

.Prosperita kazdé organizace zavisi na mnoha internich a externich faktorech.
Mezi tyto faktory patfi mimo jiné i zdroje, kterymi organizace disponuje. Nezalezi pfitom
pouze na jejich dostupnosti, ale predevS§im na jejich nejefektivnéjSim vyuziti.
Management organizace musi pravidelné analyzovat situaci, a to z hlediska mnozstvi
zdroju, jejich kvality, vyuziti, potfeby jejich dopInéni a v neposledni fade také musi
vyhodnocovat, zda je pro organizaci vyhodné disponovat vlastnimi zdroji nebo tyto
zdroje podle potieby najimat externé.” (3 str. 53)

DalSi pojmy, které se s outsourcingem poji, jsou Offshoring a Onshoring.
Offshoring se rozumi outsourcing, ktery je mezinarodni neboli zajistuje pro nas sluzbu
zahranicni spole¢nost. Onshoring je outsourcing v ramci jedné zemé. Tj. pro vSechny

poboégky v CR vlastnici jedna spole&nost zajistuje sluzbu jina spoleénost sidlici v CR.

15



Podnikové €innosti vhodné k outsourcingu na obrazku €islo 4.

Vysoka
Okrajové, nedilezité
Postradatelné

Moznost substituce
(vytésnéni) i
Podpumé
Hlavni, st&zejni
Spickové
Nizka

Cinnosti

Obrazek 4 — Prehled podnikovych Cinnosti
Zdroj: VYSKOCIL, Viastimil K. a FrantiSek KUDA. Management podplrnych procesu: facility management.
2., dopl. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, ISBN 978-80-7431-022-5.

Facility management by mél zajiStovat neustalou kontrolu €innosti a procesu
v ramci organizace. V pripadé, zZe je neefektivni zajistovat €innosti vlastnimi silami, je
tfeba najmout externi specializované firmy, které jsou schopny poskytnout nejen

levnéjSi servis, ale Casto i kvalitngjsi.

Duvody pro vyuziti outsourcingu mazou byt:

1) ekonomické — efektivnéjsi vyuziti nakladu, resp. jejich uspora,

2) strategické — fizeni rozvoje firmy,

3) organizaCni — nedostatek zdroju pro urcitou €innost, zaméfeni se na hlavni
¢innost,

4) procesni — zlepSeni vykonnosti, efektivity, produktivity diky ziskani inovativnich
procesu,

5) finanéni — uvolnéni prostifedku pro hlavni €innost,

6) Vynosové — ziskani pfistupu k novému trhu,

7) nakladové — kontrola a uspora nakladd,

8) zaméstnanecké — snizeni poctu zaméstnancu,

9) dalSi — sdileni rizik.
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Vyse uvedené dlvodu jsou také shrnuty v nasledujicim obrazku ¢islo 5.

Lo
(3 o)

Uspora lapitila (3 %4)
Zlepieni kvality (3 %o}
Zvpieni rychlosti procest, trisb (4 24)

Pifstup bk dovednostem posloytovatele (9 24)
Variabilnd ndkladova strubstura (12 940

LepsEi zaméfend na svilj zkladni ptedmét podnikdnd (17 %)

/ SniFeni nialkladd (49 %40

Obrazek 5 — Cile spolecnosti pii outsourcingu
Zdroj: VYSKOCIL, Vlastimil K. a FrantiSek KUDA. Management podptrnych procesd: facility
management. 2., dopl. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, ISBN 978-80-7431-022-5.

Dle vySe zminéného se zda, Ze outsourcing ma pouze pozitiva. Z nasledujici tabulky
Cislo 1 v8ak zjistime, Ze outsourcing ma také fadu nevyhod.
Tabulka 1 — Vyhody a nevyhody outsourcingu

Zdroj: VYSKOCIL, Viastimil K. a FrantiSek KUDA. Management podplirnych procesu: facility
management. 2., dopl. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, ISBN 978-80-7431-022-5.

Outsourcing Vlastni ¢innost

- Zamérenina hlavnicinnosti - Vysokd operatibilita

- Pfistup k novéjsim technologiim - Mensi riziko Uniku internich informaci
z - Pfistup k novéjsim procestim
8 - Sdilenirizikas poskytovatelem sluzby
z - Moznost efektivnéjsiho fizeninaklad

- Jednodussikontroling sluzby

- Pfistup ke svétovym sluzbam

- ztrata internich informaci - obtizné udrzenisvétové urovné

- zavislost na outsourcingu v pfipadé jiz - odpovédnost za fizeni podpurnych ¢innosti
-§' vyclenénych ¢innosti - riziko nese spolecnostv plné vysi
< - moznost vzniku pravnich a socidlnich - nutnainvestice do ¢innosti
E probléma
z - v pfipadé Spatnych smluvnich podminek

nakladnéjsi, neZinsourcing

Shrneme-li vyhody a nevyhody outsoucringu a jak k nému pfistupovat je zfejme,
Ze se vyplati v pfipadech, které jsou pro opakované, rutinni a u kterych je mozné
pouzivat jasné a méfitelné kliCové parametry. Volba outsourcingu je vzdy slozité
strategické rozhodnuti z dlivodu vy€lenéni ¢innosti mimo spole¢nost. Pokud se vSak
jedna o c&innosti s davérnymi internimi informacemi, které jsou soudasti know-how

spole€nosti, méla by je spole€nost zajistovat vliastnimi silami.
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3.2 Norma CSN EN 15221

Vyznamnym krokem pro vytvoreni ur€itych standardl a sjednoceni evropského
trhu, bylo vytvoreni normy CSN EN 15221, ktera ma 7 &asti. Casti 1-6 byly v roce

2014 novelizovany a €ast 7 v roce 2015.

1) Terminy a definice (2007)

2) Pravodce pfipravou smluv o FM (2007)

3) Kvalita ve facility managementu (2011)

4) Kategorizace facility managementu (2011)

5) Procesy ve facility managementu (2011)

6) Méreni prostor ve facility managementu (2011)

7) Benchmarking ve facility managementu (2014)

3.2.1 Terminy a definice

Norma definuje:

co je to facility management a k ¢emu slouzi,
- upfesnuje terminologii pojma,

- jaké sluzby jsou obsahem FM,

- cile FM,

- urovné FM,

- vztah FM k hlavni ¢innosti spole¢nosti.

Definice dle CSN EN 15221-1 ,Terminy a definice*
Facility management predstavuje integraci cinnosti v ramci organizace
k zajisténi a rozvoji sjednanych sluzeb, které podporuji a zvySuji efektivnost jeji

zakladni ¢innosti.

3.2.2 Pruvodce pripravou FM smluv

V CR neexistuje specialni pravni vztah, resp. smlouva, pro sjednani
outsourcingu. Proto byla vytvofena tato norma jako nezavazny postup pro sestaveni
FM smluv, které se nejvice podobaji ramcové smlouvé. Obsahem této ¢asti normy je
popis jednotlivych nalezitosti smlouvy. SLA (Service Level Agreement) je oznaceni

smlouvy o poskytnuti sluzby. Nazev je odvozen od SL (Service Level) — Uroven sluzby,
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ktera je obsahem tfeti Casti této normy. DalSim aspektem smluv, ktery je zde jedinecény,
je hodnoceni vykonu a kvality KPI (Key Performance indicators), ktery by mél byt vzdy
soucasti SLA. Smlouvy vzdy pfipravuje klient. Zpravidla se jedna o opakujici se typy

podpulrnych ¢innosti s trvanim delSim nez jeden rok.

Typy smluv dle cenotvorby:
- pevna cena,
- jednotkova cena,
- cena plus (naklady + odména dodavateli),
- maximalni cena,

- proménliva cena.

Zakladni upravu zavazkového prava v CR obsahuje ob&ansky zakonik (zakon
€. 89/2012 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist) a zakon o obchodnich korporacich
(zakon €. 90/2012 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu)

-V rezimu ZoOK se FM smlouva uzavira v pfipadé, ze klientem je bud
podnikatel nebo stat ¢i samospravna uzemni jednotka pfi zabezpeCovani
verejnych potreb.

-V rezimu Ob&Z se FM smlouva uzavira s klientem-spotiebitelem (ij. ne-

podnikatelem).

Struktura FM smlouvy:
- obecny popis,
- pozadavky na zakladni Cinnosti,
- obecné podminky,
- obecné predpisy,
- podminky ukonceni,
- vS8eobecné zavazky klienta,
- vSeobecné povinnosti poskytovatele FM-sluzeb,
- presun zaméstnancu,
- Casovy horizont a hlavni terminy,
- smluvni cena, platby a ucetni evidence,
- zmény smiouvy,

- selhani smluvni strany,
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audit,

rizika a zodpovédnosti,

pojistént,

vySSi moc,

rozpory a feseni rozporu (urovnani) postupy a metody,

obmeéna investicniho majetku a projektova €innost.

Struktura smlouvy SLA:

- vSeobecny popis,

spole¢né organizacni procesy,

vSeobecné podminky,

struktura a komunikace,

definice a vyjasnéni,

povinnosti a poZadavky,

cena, platby a uctovani,

3.2.3 Kvalita ve facility managementu

Ve smluvnim vztahu klienta a poskytovatele je tfeba zajistit urCitou kvalitu sluzeb,
ktera pfimo ovliviiuje spokojenost klienta a tim i vykonnost hlavnich ¢innosti. Klient si
stanovi, jaké sluzby pozaduje, parametry a postupy méreni kvality a opatreni v pfipadé
nedodrzeni kvality. V Této ¢asti normy se popisuje SL — Uroven sluzby.

MuUze jit zjednoduSené o sluzbu c&asteCnou, kde klient doda vybaveni a
poskytovatel pouze pracovni silu, nebo kompletni, kdy poskytovatel zajistni kompletni
¢innost spole¢né s vybavenim.

Parametry, které klient hodnoti, mohou byt objektivni — tvrdé nebo Subjektivni —
mékké. Mezi objektivni parametry patfi fyzické, Casové, funkeni a finanéni.
Subjektivni parametry jsou senzorické (chut, Cich, zrak, sluch), chovani a ergonomické

(fyziologické, bezpecénostni).

Je tfeba vzdy definovat klicové vykonnostni ukazatele KPI:
- zatfidit (popis, ID, jméno ...),
- zpUsob méfeni (metodika, cilové hodnoty, tolerance ...),

- kontrola (jak ¢asto, zpUsob, postupy a dokumenty pro kontrolu ...).
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Pro optimalizaci procesu, zefektivnéni a neustalé zlepSovani kvality sluzeb se

pouziva cyklus PDCA ktery je znazornén na obrazku Cislo 6.

plan do check
Uptesnini Stanover
Poiadavky pozadavi, vetvoieni SL ] metod > Spokojenost Vyhodnoceni
klienta specifikace . . utivatdd vysledkl
méfend :
potreb
act &
T

Obrazek 6 — Cyklus PDCA

Zdroj: VYSKOCIL, Viastimil K. a Frantisek KUDA. Management podpiirnych procesu: facility management. 2.,

dopl. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, ISBN 978-80-7431-022-5.

3.2.4 Kategorie facility managementu

Tato ¢ast normy zavadi pojem neboli prvek — FM produkt = jednoznacné
definovana skupina FM sluzeb (dle ISO 9000). Pfinasi prehled hlavnich FM produkta,

zavadi jejich oznaceni a jejich hlavni parametry. Déleni tohoto produktu dle urovné

fizeni mdzeme vidét na obrazku &islo 6. Zde také vidime rozdéleni dle PDCA.

Tabulka 2 — Déleni produktu dle urovné Fizeni

Zdroj: VYSKOCIL, Viastimil K. a FrantiSek KUDA. Management podpiirnych procesu: facility management. 2.,

vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, ISBN 978-80-7431-022-5.

FM sluiby

Aktivity / Subprocesy

dopl.

Prostor a Infrastruktura

Lidé a Organizace

Ubytovacia
Prostorové

sluiby
Venkovni
sluiby

Pracovisté

Primdrni

spec. aktivity

Zdravi,
bezpetnost
a ochrana
Péteo
uiivatele

Logistika
Obchodni

Organizaéni
specifika

Integrace na Strategické arovni (PDCA)

Integrace na Taktické trovni (PDCA)

Plan

Planovaci a projekéni
aktivity

Akvizice
Aktivity jako (pfiklady):
Nakup, najem, leasing,
vystavba, developement.

Do

Administraéni
aktivity

Provozni
aktivity

Udrzbové
aktivity

Provozni Grovei

Check

Ucetni
aktivity
Controlingové
aktivity

Kvalitativni a dokumentaéni
aktivity

Zlepsovaci a zkvalitfiovaci
aktivity
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3.2.5 Procesy ve facility managementu

Pata ¢ast normy obsahuje vyCet a popis etap procesu, specifikuje rozdil mezi
uginnosti a efektivitou. Uginnost specifikuje jako schopnost dosahnout vysledkil a
efektivitu jako Vysledky/vstupy. Dale jsou zde uvedeny priklady procesu strategickych,

taktickych a provoznich a vzajemné vazby mezi procesy dle PDCA.

3.2.6 Méreni prostor ve facility managementu

Cast Sesta se zabyva postupy a schématickymi nakresy méfeni prostor. Jsou zde
nakresy vertikalniho méreni, horizontalniho méreni, plosSného méfreni apod. V EU neni
jednotnost, pfestoze se nékteré jednotky zdaji identické, jsou zde drobné odchylky.

Proto je nutnost jednotného standardu, a to hlavné v pfipadé Offshoringu.

3.2.7 Benchmarking ve facility managementu

Benchmarking je kontinualni a systematické porovnavani vlastni vykonnosti
v produktivité, kvalité a vyrobnim procese s podniky a organizacemi pfedstavujici
Spickoveé vykony. Je to proces hledani nejlepsich postupu, procesu, ¢innosti, které by

méli vést k nejlepsSim vysledkim.

Formy benchmarkingu:
1) Dle zaméfeni:
a. procesni benchmarking — hledani nejlepsSich praktik na trhu,
b. vykonovy benchmarking — porovnani kvality jedné organizace FM s jinou
spole¢nosti.
2) Dle procesu:
a. interni — srovnava podobné cinnosti v ramci jedné organizace (napf.
jednotlivé divize spolecnosti),
b. konkurenCni — zaméfen na procesy nebo produkty, které pouziva
konkurence,
C. genericky — srovnava procesy, které nejsou zavislé na odvétvi.
3) Dle Oblasti pusobnosti:
a. lokalni — v ramci kraje nebo trzniho regionu,
b. narodni — v ramci daného statu,

c. mezinarodni — zaméren na mezinarodni Uroven.

22



4) Dle frekvence:
a. jednorazovy — zaméfen pouze na urcity druh zmény nebo krize,
b. periodicky — pravidelné se opakujici (napf. mésicni, rocni apod.),
c. kontinualni — nepretrzité sledovani — sledovani trendd — snaha o

ZlepSovani.

Benchmarking se nejCastéji pouziva pro sledovani vlastni vykonnosti podniku,
sleduje trend a jeho ukolem je snaZzit se o0 neustalé zlepSeni. Lze porovnavat nejen
financni méfitka, ale napfiklad i environmentalni kritéria, kvalitu, spokojenost

zakazniku, spokojenost vlastnich zaméstnancu a celkovou produktivitu podniku.

3.3 Facility manazer

Facility manazer je osobou, ktera je odpovédna za fizeni a koordinaci
podpurnych procesu a sluzeb zpusobem, ktery zajisti u€elné efektivni pInéni pro celou
organizaci. Tato funkce je velice naro¢na na profesni zpusobilost, ktera by méla byt
sloZzena z nékolika oboru:

- technicky,

- ekonomicky,

- ekologicky,

- psychologicky,
- eticky,

- kontroling,

- adalsi.

Je to Clovék, ktery by mél umét spojit 3P (pracovniky, prostor a procesy). Pokud
se jedna o outsourcing, dba na v€asné a spravné plnéni povinnosti subdodavatelt. Do
jeho odpovédnosti patfi sprava nemovitosti, infrastruktury, redukce provoznich
nakladl, zvySeni efektivity pracovnikd (technikd, udrzbaru, uklidu), ale i spokojenost
zameéstnancl na pracovistich. Pokud facility manazer pasobi v ramci insourcingu, jeho
hlavnim cilem je sniZeni reZijnich naklad(. Ridi podpurné ¢&innosti jako nakladova
stfediska, kde hleda rezervy a snazi se snizit naklady na efektivni minimum. (4)

Facility manazer muze také byt v pozici poskytovatele FM-sluzeb (outsourcing),

kde by se mély jeho vynosy z poskytované cinnosti blizit rezijnim nakladiam klienta.
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V Praxi to znamena, Ze klient zaplati najimanému facility manazerovy ,pouze
jeho vyplatu®. Facility manazer je garantem bezchybného a efektivniho chodu
podpurnych ¢innosti v organizaci. Facility manazer je pfednostné fidicim pracovnikem.
Jeho naplni je nejen Fidit provoz podplrnych €innosti, ale také systém rozvijet tak, aby
byl stale kvalitnéjSi. Z obrazku 7 jsou patrné kompetence, které facility manazer ma

k dosazeni cild.

Rozhodovat:
G. pridélovat ukoly

STRATE * stanovit cile

POLITK . odmeénovat - trestat
» vyjednavat

Informovat: Podnikatelské
e vyhledavat relevaninf informace mysleni
« rozéifovat adekvétni Informace
« byt miuvéim skupiny

¢
Kognitivni e

pFistupy

Obrazek 7 — Smycka kompetenci facility manazera
Zdroj: VYSKOCIL, Vlastimil K. a FrantiSek KUDA. Management podpurnych procesu: facility
management. 2., dopl. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, ISBN 978-80-7431-022-5.

Facility manazer nemusi fidit pouze provoz budovy, ale mél by dnes byt
pfitomen i v pfedinvesti¢ni fazi projektu. Jeho znalosti a zkuSenosti by mély byt brany
v potaz zejména u vystavbovych projektd, jelikoz Zivotnost a provoz téchto projektl je
nékolik desitek let.
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4 Life Cycle Cost

Zivotnost stavby Ize rozdélit na Zivotnost:
e ekonomickou (naklady na udrzbu prfesahnou vynosy z ni plynouci),
e technickou (zavisi na jednotlivych konstrukénich prvcich, kde jsou prvky
tzv. dlouhodobé Zivotnosti (zaklady, svislé konstrukce, stropy, schodisté) a

kratkodobé Zivotnosti (zde se uvazuje nejméné jedna vyména prvku za

dobu Zivotnosti stavby),
e moralni (subjektivni nazor osoby, ktera stavbu uziva),

e pravni (od kolauda¢niho souhlasu po povoleni o odstranéni stavby).

Zivotni cyklus stavby se sklada ze 3 fazi:
e investiéni faze,
e faze uzivani,

e ekologicka likvidace.

Tyto Ctyfi faze jsou patrné i z obrazku 8.

Zivotni cyklus stavby
Predania .
. . . | Povolenio -
. - prevzetistavby | Provozni .| Odstranéni
Faze investicni . . odstranéni
(uvedenido faze stavby
. stavby
uzivani)
o .. .| Smlouva o Predania .
. . . |Fazeinvesti¢nia . . . | Povolenio -
Faze Uzemni A dilo/ . prevzetistavby | Provozni .. | Odstranéni
_ - . realizaCni . | realizace . . odstranéni
predinvesti¢ni | rozhodnuti o Stavebni (uvedenido faze stavby
pfipravy . . stavby
povoleni uzivani)

Obrazek 8 — LCC

Zdroj: TOMANKOVA, Jaroslava a Dana CAPOVA. Management staveb. Praha: FinEco, 2013. ISBN 978-80-
86590-12-7.

4.1 Investicni faze

Investi¢ni faze je ¢asové obdobi od prvnich podnétlu na investici do realizace
stavby pfes definovani koncepce vystavbového projektu az po kolaudaéni rozhodnuti,
kdy objekt prfechazi do provozu. Z hlediska vefejnopravnich aktl konéi tzv.
predinvesti¢ni faze, ktera patfi do investiéni faze, vydanim uzemniho rozhodnuti o
umisténi stavby. O pfedinvesti¢ni fazi se mluvi v pfipadé Zivotniho cyklu vystavbového

projektu. U zZivotniho cyklu stavby mluvime vSak pouze o investi¢ni fazi, ktera zahrnuje
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jak fazi pfedinvesticni, tak i investicni. Pfedinvesti¢ni fazi |ze charakterizovat jako sbér
informaci, jejich analyzou a vyhodnoceni. U vystavbovych projektl se miZzeme setkat
prfedevsim s tfemi studiemi:
- studie pfilezitosti (Opportunity Study) — vybér z variant,
- predinvesti¢ni studie (Prefeasibility Study) — ekonomicko-technicka studie,
- studie proveditelnosti (Feasibility Study) — pfesnéjSi ekonomicko-technicka
studie.

V téchto studiich se vyjasni otazky ,co, ,pro¢”, ,kdy“, ,jak", a ,za kolik“. Vybira
se zvariant nejen ekonomického charakteru — jak zafinancovat projekt, ale také
architektonicky-technického charakteru, uc€elu pouziti a dalSich aspektu celé stavby.
Vtéto fazi se také vytvofi prvni propoCet nakladl. Predinvesticni faze konci
investiCnim rozhodnutim o realizaci nebo odmitnutim celé mysSlenky o investiCnim
zaméru. Je to tzv. sbirka odhadnutych informaci, které by méli byt co nejvice
realistické, az pesimistické a tvofi hlavni podklad pro fazi investicni.

Po fazi predinvesti¢ni, u vystavbového projektu, zaCina faze investi¢ni. Ta se
zpravidla déli na investi¢ni a realizaCni pfipravu, a realizaci. Investi¢ni pfiprava zacina
hned po skonéeni predinvesticni faze, av8ak realizaCni pfiprava zaclina az
vefejnopravnim aktem, kterym je vydani stavebniho povoleni. Investi¢ni faze vSak
stale pokracuje. Otazky ,co“ a ,kde“ uz jsou zodpovézeny a zbyvaiji ,jak“, ,kdy“ a ,za
kolik“. Provadi se znovu analyza vSech aspektu, které byly odhadnuty v prfedchozi fazi.
Tato pfesna analyza poslouZi k vypracovani presnéjSi dokumentace jako je napf.
realizacni dokumentace stavby. Dale je zde rozhodnuto definitivné financovani stavby
a rozpoctové naklady. V této fazi se uzaviraji smlouvy s dodavatelem pro zpracovani
potfebné dokumentace, provede se vybér dodavatele a zajisténi inZenyrskych €innosti
jako napf. najmuti technického dozoru investora.

,Etapa realizace je Casové obdobi od pfedani stavenisté, pfes vlastni provedeni
vystavby az po jeji dokoncCeni a uvedeni stavby do uzivani. Z hlediska vefejnopravnich
ukonl tato etapa a tim i faze investi¢ni kon&i vydanim kolauda¢niho souhlasu,
oznamenim o uzivani stavebnimu ufadu nebo u staveb, které nevyzaduji stavebni

povoleni ani ohladeni, zahajenim jejich uzivani.“ (5 str. 25)
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4.2 Faze provozni

Provozni faze je Casové obdobi od zahajeni uzivani stavby, tj. od vydani
kolaudacniho souhlasu az do doby ukonceni uzivani. Je znamo ze uzivani stavby po
dobu jeji Zivotnosti je mnohem nakladnéjSi nez samotna vystavba. Zpravidla u objektu,
které presahuji svoji Zivotnost, je uzivani stavby ekonomicky neunosné. Proto v této
fazi je tfeba mit kvalitni facility management, pfipadné facility manazera, ktery dokaze
situaci fesit a snazi se o nejefektivnéjSi vyuziti a minimalizaci nakladu celého provozu.
Z obrazku 9 je patrné, jak nakladny je provoz budovy vici celkové investici po dobu
Zivotnosti. Jelikoz se jedna o uzivani stavby v celé jeji zivotnosti, je potfeba secist
nejen naklady na provoz (jako jsou napf. energie), ale také naklady na pravidelnou
drzbu, obnovu a opravy. To dohromady déla cca 71 % z celkové Castky vynalozené
za budovu.

Néklady na odstranéni
stavby
63

Cena pozemku
5% Niklady na pofizeni

stavby

14%

Naklady na provoz X\‘ \

a3% . Naklady na udrzbu a ]
\ \ opravy /
N\ \ 23%

Obréazek 9 — Néklady Zivotniho cyklu stavby
Zdroj: http://www.bvv.cz/stavebni-veletrhy-brno/aktuality/bim-mene-chyb-v-navrhu-koordinaci-a-realiza/,
[11.9.2016]

4.3 Ekologicka likvidace

Rozhodnuti o ukon&eni uzivani stavby muze mit 4 typy stejné jako zivotnost celé
stavby, ktera je zminéna v kapitole 4. NejdelSi Zivotnosti, pokud se jedna o vystavbovy
projekt, ktery jsme uzivaly po celou dobu jeho Zivotnosti a tim padem poslednim
terminem pro ukoncCeni uzivani, je povoleni o odstranéni stavby tzv. ekologicka
likvidace. Naklady na odstranéni stavby se pocitaji takové, aby pozemek byl nejlépe
v puvodnim stavu, ve kterém byl pfi koupi pfed vystavbou. Dle Obrazku €. 9 je vidét,

Ze naklady na odstranéni stavby jsou cca 2/3 ceny pozemku.
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5 Technické zarizeni budov

Z predchozi kapitoly je patrné, Ze nejvétsi financni zatéz investora, ktery postavi

a nadale provozuje budovu, jsou provozni naklady. Nejnakladné&jSimi polozkami

u provozu budovy jsou zpravidla technologie, pokud se jedna o vyrobni objekt.

U vefejnych &i administrativnich objektu je to provoz technického zafizeni budov.

Clovék v dnesni dobé pobyva v interiérech obvykle del$i dobu nez v exteriéru.

Vnitfni prostrfedi v budovach ma tedy vyznamny vliv na lidské zdravi.

Vnitini prostfedi se jinak nazyva mikroklima a existuje nékolik druhu:

tepelné-vihkostni-teplota — v kazdé mistnosti jiné pozadavky, vétSinou
fizeno vzduchotechnikou u vefejnych €i administrativnich objektu,

odérové — je slozka prostiedi tvofena plynnymi slozkami v ovzdusi, tzv.
odéry a jejich toky, jez lidé vnimaji jako pach €i vuné a ovliviiujici jejich
celkovy stav. Do interiéru vstupuji jak zvenku, tak zevnitf (uvolfiované
ze stavebnich konstrukci, nabytku, vzduchotechnického zafizeni, €innost
Clovéka). V prostorach s pobytem osob je pfevazujicim odérem CO2,
toxické — emise aut v garazich,

akustické — sloZka prostfedi vyznacujici se projevem zpravidla vétSiho
poCtu zvukovych zdroju, pusobici neperiodicky v Sirokém rozsahu.
Negativnim projevem zvuku je hluk, ktery se projevuje negativnim uc€inkem
na Cloveéka,

svételné — zavisi na prosvétleni prostor pfirozenym svétlem a umélym
svétlem,

mikrobialni — slozka mikroklimatu vyznacuijici se pfitomnosti a pusobenim
mikrobu, bakterii, virQ, plisni apod.

ionizaéni — slozka mikroklimatu vytvarejici se zafenim, jez produkuji jak
pfirodni radioaktivni latky, tak umélé zdroje. Typickym zdrojem slozky je

radon, jenz je produktem rozpadu uranu.

Mezi jeho zasadni vlastnosti patfi hladina tepla a vihka, kvalita vzduchu méfena

subjektivné dojmem z pach( a objektivné z hygienického hlediska (napf. mira vihkosti

vzduchu, jeho teplota a cirkulace). Urovel t&chto parametrd nezavisi jen

na moznostech funkéniho vétrani, vytapéni, venkovnich klimatickych podminkach, ale
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i pouzitych materialech a vnitini architektury. Kazdy Clovék jesté ke vSem uvedenym
slozkam pfida svoje osobni dojmy a pocity. Jednou z dalezitych vlastnosti vnitfniho
prostfedi je také akusticka pohoda interiéru. Vyzkumnymi studiemi bylo prokazano, ze
hlukova zatéz a vibrace maji vyznamny vliv na pracovni vykonnost CcClovéka.
Dlouhodobé vystaveni hluku pak s sebou pfinasi také fadu zdravotnich problémd. Tyto
pozadavky mdzeme najit v normach CSN, natizenich vlady a zakonech jako napf.

- Nafizeni vlady €.361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi

pfi praci, se zménami: 68/2010 Sb., 93/2012 Sbh., 9/2013 Sb.,

- Zakon €. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi.

5.1 Vzduchotechnika

,Vzduchotechnicka zafizeni slouzi k upravé a distribuci vzduchu. Jednotlivé
procesy Upravy (ohfivani, chlazeni, vihéeni, suSeni a filtrace vzduchu) probihaji v
komponentech, ze kterych je slozena VZT jednotka.“ (6) Jako pohonna jednotka se
pouziva ventilator, ktery je vétSinou soucasti VZT jednotky, ktera zajiStuje uvedeni
vzduchu do pohybu za ucelem jeho transportu na misto urceni.

Dulezitou soucasti vzduchotechnickych zafizeni jsou vzduchové filtry, které
slouzi k odlu€ovani nezadoucich ¢astic. Filtry jsou jemné a hrubé. VZT jednotky
vybavené filtraci produkuji Cisty, zdravy vzduch bez prachu, pylu nebo koufe, coz je
dllezité zejména pro osoby s alergiemi. Vzduch, ktery distribuuje VZT jednotka by mél
byt CistSi nez venkovni vzduch.

Vzduchotechnicka zafizeni je tfeba provozovat s nalezitou peclivosti, aby se
zamezilo negativnim dopaddm na lidské zdravi. Z tohoto divodu je nezbytné provadét
pravidelny servis a udrzbu jak jednotky, tak rozvodu. Pokud by se tak necinilo, hrozilo
by pfemnozeni bakterii a chorob. Pak by vzduchotechnika neplnila funkci pfivodu
Cistého vzduchu, ale naopak by Sifila “Skodlivy vzduch®.

,VZT jednotky byvaji umistény ve specialnich mistnostech (strojovna
vzduchotechniky), jejichz umisténi v objektu je tfeba volit tak, aby byla zabezpelena
trasa kapacitniho pfivodu Cerstvého vzduchu a sou€asné byly minimalizovany rozvody
vétraciho vzduchu po objektu z divodu optimalizace investiCnich i provoznich
nakladd.” (6) DalSim nezadoucim vlivem VZT rozvodu muaze byt Sifeni hluku od
proudiciho vzduchu, proto se na trasach navrhuji tlumi¢e hluku a VZT jednotky jsou

umisténé ve specialnich mistnostech, pfipadné na stfeSe objektu.
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Mezi provozni naklady u vzduchotechnickych systému fadime: energii na pohon
ventilatord a dalSich elektrickych a elektromotorickych komponenti (kompresor,
klapky se servopohonem, senzory méfeni a regulace apod.) a energii spotfebovanou
na upravu vzduchu (ohfev nebo chlazeni, uprava vihkosti). Nedilnou soucasti nakladu
na vzduchotechnické systémy jsou servisni prohlidky a pravidelna udrzba zafizeni,
nakup a vymeénu spotfebniho materialu jako filtr(, chladiva, femen apod.

K navrhu vzduchotechnickych systému se vaze fada zavaznych i doporucujicich
predpist, které upfesnuji pozadavky na pratok pfivadéného vzduchu. Zakladni
hygienické pozadavky jsou formulovany v zakonech, nafizenich vlady, vyhlaskach
ministerstev i v normach CSN. Predpisy se vztahuiji k typu budovy — nejpfesnéji jsou
definovany pozadavky pro pracovni prostfedi. Pro ostatni typy budov zavazné
pozZadavky Casto stanoveny nejsou nebo existuji pouze doporuceni pro navrh uvadéna
v technickych normach (napfiklad pro obytné budovy). Cili souhrnné Ize konstatovat
pouze nékolik obecnych zasad: vzduchotechnické systémy se navrhuji s ohledem na
osoby, na technologie a produkci Skodlivin v daném prostoru. Davka cerstvého
vzduchu na osobu zavisi na druhu provozu a vztahu k provozu (zakaznik nebo
zaméstnanec), teploté prostoru, fyzické aktivité osob apod. Pokud vzduchotechnicky
systém také vytapi Ci chladi, o mnoZzstvi pfivadéného vzduchu rozhoduje nejen davka
Cerstvého vzduchu, ale i mnozstvi vzduchu potfebného pro pfenos topného,
resp. chladiciho vykonu.

Jako u vétSiny zafizenich, i zde je potfeba provadét predepsané udrzby a revize.
v budovach. Proto vyzaduji obsluhu a udrzbu od kvalifikované a technicky znalé osoby.

DalSim dulezitym faktorem je provozovat zafizeni v souladu s pokyny vyrobce.

,0d slozitosti a poctu instalovanych zafizeni se odviji naro€nost
obsluhy. Minimalné je nutno provadét preventivni kontroly 2x roéné pfi pfechodu na
zimni nebo letni provoz, v€etné evidence zjisténych zavad a provedenych ukonu. Ve
velkych strojovnach, kde na bezporuchovém stavu zafizeni zavisi vyznamné kvalita
vnitfniho prostfedi a pfi poruSe vzduchotechniky muze dojit k ohrozeni zdravi,
technologického procesu aj., je vhodné vykonavat pravidelnou preventivni vizualni a
akustickou prohlidku 1x tydné (v nékterych pfipadech 1x denné). Kromé toho pfi

poruSe zafizeni nebo havarijnich situacich se provadi mimofadné kontroly.“ (7)

OrientaCni harmonogram preventivnich prohlidek:
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1x tydné (denné) vizualni a akusticka prohlidka se zaméfenim na:

chod ventilatord,
Cerpadel,
kompresord,
smésovacich ventild,
tésnost vymeéniku,

tésnost rozvodu.

1x mésicné vizualni a akusticka prohlidka se zamérenim na:

Cistota/zaneseni vyménikd,
celkova hluénost zafizeni,
loZiska, koncové polohy pohon,

komponenty (ventilatory, femeny, servomotory, zvihCovace, filtry, vymeéniky,

uzaviraci klapky),

Kvartalné pravidelna udrzba se zaméfenim na:

protoCeni armatur,
vynulovani manometru,

kontrola a pfipadna vyména filtrti (v Ceské republice pramé&rny interval cca

4x ro¢né),

Cisténi teplosménnych ploch vyménika.

1x za rok servisni prohlidka se zamérenim:

proplach deskovych vyménikd saponatovym roztokem,

velka udrzba jednotek zahrnujici kompletni servis ventilatord, klapek, kde je
tfeba provést mazani lozisek, spravné napnout femeny, Cisténi od necistot,

kontrola tésnosti a hladkého chodu téchto a dalSich zafizeni,
kontrola chladiciho média a celého zafizeni,
¢isténi vzduchovodul a vyvodu,

revize pozarnich klapek.
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Ve specialnich pfipadech ma byt kontrolovano méfeni poc¢tu ¢astic i mikrobialni
kontaminace. Dle vyuZiti prostoru je ur€en i poCet kontrol. V akutnich pfipadech i denni

kontrola.

Z této kapitoly je patrné Zze vzduchotechnické zafizeni je jednou

energiim, ale také diky revizim a udrzbé, ktera jsou k tomuto zafizeni nezbytna.

5.2 Vytapéni

,Volba zdroje tepla pro objekt je zavisla na potfebném vykonu zdroje a na druhu
paliva, které je v dané lokalité dostupné v dostate€ném mnozstvi. Dulezitym faktorem
je i charakter budovy a provozu. U primyslovych nebo administrativnich budov se
pohybuje vykon v rozmezi desitek kW.* (8) V nékterych pfipadech je investor nucen
pouzit vytapéni, které je pfedepsano danou vyhlaskou. Napfiklad na Praze 6 je u
téchto objektl pfedepsané vytapéni mistnim parovodem.

Vytapét objekty mizeme lokalné, z vlastniho zdroje a vlastniho paliva (napf. kotle
na pevné palivo), nebo z vlastniho zdroje a jako palivo pouzit distribu€ni vefejnou sit,
nebo z ciziho zdroje, jako je napfiklad horkovod nebo parovod.

V administrativhich modernich budovach se vytapéni provadi vétsinou pomoci
vzduchotechniky, tj. pomoci elektrické energie, ktera dokaze udrzet teplotu stalou jak
pfes zimu, tak i pres léto. To znamena, Ze po objektu nejsou Zadné rozvody topeni.

,Vyznamnou roli v energetické bilanci priimyslovych objektd hraje rekuperace
tepla ze vzduchu, pfipadné z odpadni vody a technologii. Odpadni teplo mize byt

vyznamnou slozkou uspor.“ (8)

5.2.1 Zdroje tepla

Zdroje tepla mohou byt obnovitelné a neobnovitelné. Obnovitelné zdroje tepla
jsou zadanym zdrojem, avSak vzdy je tfeba pokryt poZadovany vykon po celou dobu
provozu budovy.

Obnovitelné zdroje tepla:

- puda,

- vzduch,

- slunedéni zareni,

- geotermalni energie,
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http://vytapeni.tzb-info.cz/kotle-kamna-krby
http://www.tzb-info.cz/energeticka-narocnost-budov

- biomasa,
- bioplyn.
Neobnovitelné zdroje tepla:

- fosilni paliva (plyn, uhli, ropa ...)

Teoreticky se za zdroje tepla mohou povazovat vSechny zdroje, které jsou
potfeba pro vyrobeni el. energie. Tj. napfiklad vitr, jaderna reakce, energie ziskana
pfilivem a odlivem, vodni elektrarny apod.

Procentualni spotfeba energii na vytapéni jsou patrné z obrazku 10.

Podily hlavnich zptisobt vytapéni doméacnostiv CR

(Zdroj: Cesky statisticky ifad - SEitani lidi, bytd adomd 2011; Vytvofilo: Tepldrenské sdruzeni Ceské republiky)

zemni plyn
38%

I.EI:I:‘.?”R”E:IS KE SDRUZEN |’l_

Obrazek 10 - Spotreba zdroju tepla za rok 2011
Zdroj: http://www.tscr.cz/?ta=124&pg=0750, [30.10.2016]

Naklady na vytapéni nevznikaji pouze ze spotfeby energii, ale také z revizi,
kontrol a Cisténi celého zafizeni (kotll, kominl apod.). Pro tuha paliva byla vytvofena
novela zakona o ochrané ovzdusi z roku 2012. V lednu 2017 bude povinnost predlozit
na zakladé pozadavku obecniho ufadu revizi domaciho kotle na tuha paliva. (Prvni
revize je povinna do 31. 12. 2016. Odhadovana cena za 1 revizi bude cca 1 500 korun.
Soucasti revize by mélo byt i sefizeni kotle. Revize budou povinné jednou za dva roky.)
V lednu 2018bude ukoncen prodej kotlt na tuha paliva 3. emisni tfidy. V roce 2014 uz
byl ukon€en prodej kotlll na tuha paliva 1. a 2. emisni tfidy.

Zari 2022 — domacnosti budou mit povinnost prokazat, Ze jejich kotel splfiuje podminky

minimaln& 3. emisni tfidy podle CSN EN 303-5. V opacném piipadé hrozi vysoké
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pokuty az 50 000 KE&. (Obecni ufady mohou pozZadovat predlozZeni revizi, pak obané
musi revize pfedlozit sami.) U administrativnich objektl tyto revize odpadaji, jelikoz
vytapéni je vétSinou z centralniho systému mésta, napf. parovod, avSak jsou trfeba
pravidelné kontroly zafizeni pro odbér.

Pro netuha paliva dne 26. 9. 2015 skonCil prodej nekondenzacnich plynovych
kotll napojenych do komina (s vyjimkou kotld do 10 kW pouze pro topeni a kotll do
30 kW s prutokovym ohfevem TV) a nekondenzacnich plynovych kotld v provedeni
turbo (odvod spalin obvodovou sténou nebo stfechou) od vyrobcu. To zjednodu$ené
znamena, Ze je dnes pfi kolaudaci se muze pouzit pouze kondenzacni kotel napojeny
do komina.

Kontrola kotll se provadi dle spotfebovavaného paliva a to:

Vykon spotfebice 20 - 200kW, dle vyhlasky (276/2007Sb.)
- napevna a kapalna paliva jednou za 2 roky
- plynna paliva jednou za 4 roky

Vykon nad 200kW, dle vyhlasky (349/2010Sb.)

- pro vSechna paliva 1x za rok

Pravidelnou kontrolou kotli se zajistuje, zda provoz, udrzba, zpusob fizeni, regulace
a ucinnost kotle jsou v souladu se schvalenou statni energetickou koncepci a strategii
udrzitelného rozvoje. U&innost kotlt se nezajituje s vykonem do 20Kw a u kotli
v rodinnych domech a bytech. Ve spojeni s kotly, je potfeba i Cisténi a revize kominu.

Toto Cisténi se provadi nasledovné:

Vykon spotfebice paliv do 50kW
- pevna (celoro¢ni provoz) a kapalna — 3x za rok
- pevna paliva (sezonni provoz) — 2x za rok

- plynna — 1x za rok
Vykon spotfebice paliv nad 50kW

- pevna — 2x za rok

- kapalna a plynna — 1x za rok
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Z této kapitoly je ziejmé, Ze nakladem pro vytapéni neni pouze spotfeba daného
paliva, ale také poCatecni investice, revize, Cisténi a dalSi udrzba, ktera je dulezita pro

efektivni provoz kotla ¢&i jiného zafizeni pro vytapéni.

5.3 Chlazeni

Chlazeni je jev, pfi kterém sniZzujeme teplotu bud konstrukci, nebo okolniho
vzduchu. To se samoziejmé& muze praktikovat pomoci vzduchotechnického zafizeni.
Pokud vzduchotechnické potrubi upravuje i teplotu a vihkost pfivadéného vzduchu,
jedna se o klimatizaci, ktera udrzuje v prostorach stabilni parametry vnitfiniho prostredi
bez ohledu na okolni podminky. ,Klimatizaci se vybavuji pfedevSim ty ¢asti objektd,
pro jejichz provoz je zajiSténi konkrétni urovné vnitiniho prostiedi nezbytné
(prtmyslové provozy, zdravotnicka zafizeni), anebo pomaha zvySovat standard
poskytovanych sluzeb (hotely, nakupni centra, bytové projekty).“ (9)

Chlazeni je bézné vyuzivano v provozech, kde je tfeba eliminovat tepelnou zatéz
od technologickych zafizeni (serverovny, robotické stroje apod.). Déle je vyuzivano ve
vétsiné verejnych prostor jako obchodni domy, ufady, dnes i lepSi hotely €i bytové
vystavby.

Chladici jednotky funguji na principu ledni¢ky, kde v uzavieném cyklu koluje
chladici médium, které je kompresorem stlacovano, poté je pfivedeno pod tlakem do
vymeéniku, kde kondenzuje a dale se dostava do vyparniku. Zde expanduje, coz vede
k prudkému ochlazeni vyparniku, ktery je pak zdrojem studeného vzduchu pro
chlazeni. Tento cyklus je nepfetrzity a neustale se opakuje.

V nékterych budovach se mize chladit pomoci externich zdroju (napf. Narodni
divadlo v Praze je chlazeno pomoci vody ve Vlitavé. V uritych pfipadech nemusime
chladit jen vzduch, ¢i technologie, ale chladi se i jednotlivé konstrukcni prvky. Pokud
by se jednotlivé prvky ,pfehfaly”, doslo by k jejich nadmérné expanzi a dilatace, které
byly pfi projektu navrzené by nestacily. V Narodni technické knihovné se napf. chladi
betonové podlahy.

Jako chladici médium se dnes pouzivaji rizné chemické latky jak plynné, tak
kapalné. Mezi plynné mizeme zaradit vzduch, vodik, hélium, dusik, oxid uhligity,
fluorid sirovy. Kapaliny jsou nejcastéji na bazi glykolu, rizné oleje a pfipadné i voda.

Chladiva na bazi freonl, které se dfive bézné pouzivaly, jsou dnes na zakladé
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Videnské umluvy na ochranu ozonové vrstvy a Montrealského protokolu regulované a
postupné vyluCovane.

Pokud se jedna o klimatizaci, tzv. vzduchotechniku, ktera dokaze snizovat teplotu
vzduchu, plati pro ni stejné revizni, kontrolni prohlidky a udrzba jako byla zminéna

v kapitole 5.1 Vzduchotechnika.

5.4 Pozarni zabezpeceni budovy

Pozarné bezpecnostni zafizeni jsou technicka zafizeni budovy, ktera slouzi ke snizeni
intenzity pfipadného pozZaru a ke sniZeni rizika ztrat zplsobenych pozarem ve
stavebnim objektu nebo jeho &asti. Ochranu pfed pozarem lze rozdélit na nasledujici

dvé skupiny (10):

1) Pasivni pozarni ochrana — pfedstavuje konstrukéni a dispozi¢ni feSeni daného
objektu. Jejim cilem je navrh budovy tak, aby jako celek odolavala ucinkim
pozaru. Jedna se zejména o:

- rozdéleni objektd do pozarnich usekd,
- pouziti vyhovujicich vyrobkd a materiald,
- feSeni unikovych cest,

- vybaveni objektu pro zasah jednotek hasi¢ského zachranného sboru.

2) Aktivni pozarni ochrana — predstavuje schopnost pozarné bezpecnostniho
zarizeni jako celku, v objektu v nejkrat§im mozném Case detekovat pozar a
pripadné jej zadit ihned hasit. Cas, za ktery zafizeni zjisti pozar je klic¢ovym
faktorem pro jeho zdolani. Cilem aktivniho pozarné bezpecnostniho zafizeni, je
pusobit na pozar v poCateCnim stadiu a potlacit tak jeho rast. Tato situace je

nize znazornéna na obrazku ¢. 11.
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Obrazek 11 — Graf rozvoje pozaru

Zdroj: KRATOCHVIL, Véclav, Sérka NAVAROVA a Michal KRATOCHVIL. Pozarné bezpecnostni zafizeni ve

stavbach: strucna encyklopedie pro jednotky PO, poZarni prevenci a odbornou vefejnost. V Ostravé: SdruZeni
pozarniho a bezpecénostniho inZenyrstvi, 2011. Spektrum (SdruZeni poZarniho a bezpecnostniho inZenyrstvi).
ISBN 978-80-7385-103-3.

Pozarné bezpecnostni zafizeni a jejich navrh je popsan v prislusnych normach
norem tzv. pozarni kodex. V tomto kodexu jsou zahrnuty zakony, vyhlasky, Ceské

technické normy, evropské navrhové normy.

Pozarné bezpecnostnich zafizeni je nékolik druhu:
- elektricka pozarni signalizace (EPS),
- zarizeni dalkového pfenosu (ZDP),
- zafizeni pro detekci hoflavych par a plynd,
- stabilni a polostabilni hasici zafizeni (SHZ),
- automatické protivybuchové zafizeni,
- zafizeni na odvod koufe a tepla (ZOKT),
- pozarni klapky,
- pozarni a evakuacni vytahy,
- pFenosné hasici pfistroje a hydrantové systémy,
- autonomni detekce,

- nouzové osvétleni a nouzova signalizace.
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VSechny tyto pozarné bezpecnostni zafizeni museji mit pravidelné revize, zda
spliiuji parametry funkénosti a provozuschopnosti. U vyhrazenych pozarné
bezpeénostnich zafizeni jsou revize podminény funkénimi zkouSkami, a to pfi
kolaudacnim fizeni daného objektu. VSechny systémy zpravidla maji v sobé
zabudovany systém pro odzkouSeni jejich funkce. Kazdé protipozarni zafizeni ma
svou predepsanou Ihutu do pfistich funkénich zkousek. Tyto revize a zkousky musi
provadét odborna firma, nejlépe firma, ktera tyto zafizeni montovala.

Diky Castym revizim vSech zafizeni pro pozarnich zabezpecCeni, naklady
neustale narustaji s Zivotnosti stavby. Tyto naklady nelze eliminovat, ani vyrazné

shizovat.

5.4.1 Elektricka pozarni signalizace (EPS)

U tohoto zafizeni se jedna o soubor hlasi€l pozZaru, kabell a jejich tras,
ustfeden EPS a dalSich &asti, které vytvareji systém akustické a svételné signalizace
jakéhokoliv stavu zafizeni. Pfi zjiSténi nevyhovujiciho stavu systému, vytvafi se
zapoceti pfislusnych protipozarnich ukona.
~oystém elektrické pozarni signalizace ma dvé zakladni samocinné funkce, a to ve
stfezeném prostoru zjistit poCinajici pozar nebo jeho projevy a tento stav signalizovat.
Dale je soucasti zafizeni systém tlacitkovych hlasicl, které slouzi pro pfitomné osoby.”
(11) VSechny tyto signaly jsou zpracovavany v ustfedné elektrické pozarni signalizace.

Je nutné, aby EPS méla svij vlastni zalozni zdroj napajeni.

V souCasné dobé je Casté pouziti systéma EPS s vice ustfednami, které jsou
vzajemné provazany. Ustfedna EPS obsluhuje dal$i dillezita zafizeni, jako jsou:

- ZDP - jedna se o zafizeni, které informuje jednotky pozarni ochrany (hasicCe),

- OPPO - jedna se o obsluzné pole pozarni ochrany.

-  KTPO - jde o kliCovy trezor pozZarni ochrany, ve kterém jsou ulozeny vSechny
klice potfebné ke vstupu do objektu, uzavéru plynu, apod,

- CENTRAL STOP - v pfipadé pozaru musi byt moznost vypnuti elektrickych
zarizeni, jejichz funkénost neni nutna v pfipadé pozaru,

- TOTAL STOP - umoznuje vypnuti veSkerych elektrickych zafizeni v budoveé,
vcetné pozarnich,

- JINA PBZ - naptiklad stabilni hasici zafizeni, odvod koufe a tepla apod.
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5.4.2 Zarizeni dalkového prenosu (ZDP)

Zarizeni dalkového prenosu je systém, ktery na zakladé impulzu od elektrické
pozarni signalizace, umoznuje plnohodnotnou obousmérnou komunikaci mezi
chranénym objektem nebo jeho Casti a Pultem centralizované ochrany (PCO).
V podstaté zajiStuje pfivolani jednotek pozZarni ochrany v dobé, kdy neni v objektu
trvala obsluha.

»1ento systém ma nékolik pfenosovych cest, které jsou vzajemné zalohovany.
Dojde-li k selhani jedné datové sité, systém se napoji na pomoci zalozni komunikacni
sité. Vyhodou tohoto spojeni je, Ze je obousmérné. Jednotka pozarni ochrany tak
muUzZe manipulovat dalkové s obsluznym polem pozarni ochrany.“ (11) Funkci tohoto

zarizeni je vidét v nasledujicim obrazku €. 12.

Zarizeni dalkového pfenosu dat
schéma funkce
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Obrazek 12 — Schéma funkce ZDP ) )
Zdroj: KRATOCHVIL, Vaclav, Sarka NAVAROVA a Michal KRATOCHVIL. Pozarné bezpecnostni zafizeni ve
stavbach: stru¢na encyklopedie pro jednotky PO, pozarni prevenci a odbornou verejnost. V Ostravé: Sdruzeni

poZarniho a bezpecnostniho inZenyrstvi, 2011. Spektrum (SdruZeni poZarniho a bezpecénostniho inZenyrstvi).
ISBN 978-80-7385-103-3.

5.4.3 Zarizeni pro detekci horlavych par a plynu

Plynovou detekci se rozumi zjiStovani pfitomnosti pfedurcené latky. Je pozarné
bezpeCnostnim zafizenim, které ma optickou a akustickou signalizaci v chranéném
prostoru, a dale mize byt nainstalovana signalizace v misté trvalé obsluhy objektu.

Ugelem této signalizace je stfeZeni predvolenych Grovni koncentrace plynu
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v chranéném useku. Soucasti je dale tzv. havarijni monitoring, ktery zajistuje pravé
funkci signalizace.

Detektory pro pouziti na toto zafizeni, Ize rozdélovat dle riznych charakteristik,
jako jsou napfiklad dispozi¢ni umisténi detektoru (na stropé, pod stropem, na sténé, u
podlahy), dale pak podle mobility (stabilni, pfenosné), podle charakteru €innosti (pro
jeden plyn, pro vice plyna) a dalSi. ,Nej¢astéji pouzivanou veli€inou pro stanoveni
zpusobu vyhlaseni poplachu je dolni mez vybusnosti dané monitorované latky. Dolni
mez predstavuje koncentraci hoflavych plynu a par ve vzduchu, nad kterou jiz neni
plynna atmosféra vybusna. Pro spravnou funkci zafizeni se chranény prostor rozdéluje
do jednotlivych z6n na zakladé predpokladané Cetnosti vzniku a doby pfitomnosti

vybusné plynné atmosféry.” (11)

5.4.4 Stabilni a polostabilni hasici zarizeni (SHZ)
Stabilni hasici zafizeni je kompletni systém pevné zabudovany ve stavebnim objektu
nebo na technologickém zafizeni, ktery zahrnuje potfebnou zasobu hasebni latky,
poplachové zafizeni, rozvodné potrubi ukoncené vystfikovym zafizenim umisténym
v chranéném prostoru a zafizenim pro dopravu hasebni latky. Toto stabilni hasici
zarizeni je jednim z nejvyznamneéjSich, a to pro jeho schopnost detekovat pozar
v raném stadiu a ihned jej zacit hasit. K témto zafizenim je instalovan systém elektrické
pozarni signalizace, se kterym stabilni hasici zafizeni spolupracuje.
Stabilni hasici zafizeni se rozdéluji do téchto kategorii:
- sprinklerové stabilni hasici zafizeni (SHZ), které je samocinné,
- sprejové stabilni hasici zafizeni (drenerové stabilni hasici zafizeni nebo
zaplavoveé), jeho aktivace je zavisla na dalSim pozarné bezpecnostnim zafizeni,
- mlhové stabilni hasici zafizeni (MHZ), mize byt samocinné nebo zavislé na
jinych pozarné bezpecnostnich zafizenich,
- sprejové stabilni hasici zafizeni (RHZ), jeho aktivace je zavisla na jiném
pozarné bezpecnostnim zafizeni,
- pénové stabilni hasici zafizeni (FHZ), jeho aktivace je zavisla na jiném pozarné
bezpecnostnim zafizeni,
- plynové stabilni hasici zafizeni (GHZ), jeho aktivace je zavisla na jiném pozarné

bezpelnostnim zafizeni,
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- praskové stabilni hasici zafizeni (WHZ), jeho aktivace je zavisla na jiném
pozarné bezpecnostnim zafizeni,

- aerosolové stabilni hasici zafizeni (AHZ), mUze byt samoc¢inné nebo zavislé na
jinych pozarné bezpecnostnich zafizenich,

- doplrikové sprinklerové hasici zafizeni (DHZ), je samocinné, nema ale vSechny
parametry samo&inného hasiciho zafizeni podle CSN EN 12 845 pro stabilni
zarizeni,

- doplrikové sprejové (drenCerové) hasici zafizeni, jeho aktivace je zavisla na
jiném pozarné bezpeénostnim zafizeni a nema véechny parametry podle CSN
EN 12 845 pro stabilni zafizeni.

- polostabilni sprinklerové hasici zafizeni (PHZ) a polostabilni sprejové
(drenCerové) hasici zafizeni, jejichz aktivace je zavisla na dodavce vody

Z pfipojené hadice z mobilni pozarni techniky a objemu nadrze cisteren.

Sprinklerové zafizeni, které pouziva jako hasici medium vodu, pfedstavuje v
soucCasné dobé nejpocetnéjSi skupinu stabilnich hasicich zafizeni. Pfednosti tohoto
hasiva je velmi dobra ochlazovaci schopnost, snadna dostupnost, relativné nizka cena
a ekologicka nezavadnost. Vodu Ize aplikovat nékolika zpusoby, které maji své
specifické vyhody. Tyto zpusoby se liSi pfedevsim ve velikosti kapek vody a zpusobem
jeji aplikace pfi pozaru podle toho, zda se vystfikové koncovky uvadi do cinnosti
soucCasné nebo postupné. Hlavnim hasicim ucinkem je ochlazovani.

Sprinklery se uvadéji do Cinnosti tim Ze, hlavice reaguji na teplo uvolnéné pfi
pozaru, ¢imz dochazi k otevfeni hlavice a rozstfikuji vodu na dot€enou ¢ast plochy pod
sebou. Oteviraji se pouze hlavice v blizkosti pozaru, které jsou ovlivnény rostouci
teplotou. U tohoto zafizeni je tfeba dbat na soucinnost s ostatnimi pozarné
bezpeénostnimi zafizenimi, protoze by tim mohla byt znacné ovlivnhéna jeho funkénost

a ochrana timto typem zafizeni by byla neefektivni.

5.4.5 Automatické protivybuchové zarizeni

Toto zafizeni zajiStuje pfi prvotnich projevech vybuchového déje provedeni
takové reakce, ktera zabrani vybuchu nebo snizi jeho negativni ucinky, které plsobi
na okoli. Tyto zafizeni jsou aktivni i pasivni.
Stav, ktery omezuje nebo dokonce vylu€uje vznik vybuchu, nebo vybuchovy déj

potlaCuje, se nazyva protivybuchova bezpecénost. Eliminace zdroje iniciace, vzniku
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vybusné atmosféry, popfipadé nahrada hoflavé latky za nehoflavou se nazyva pojmem
primarni protivybuchova ochrana. Sekundarni protivybuchova ochrana predstavuje
konstrukéni prevenci, kdy je konstrukce zafizeni schopna odolavat vybuchovym
tlakim a dal$im vybuchovym jevim. Smyslem této ochrany je uvolnéni pretlaku
v prostoru a tim zabranéni vzniku vybuchového jevu. Vybuchovy déj neni potlacovan
Vv jeho pocate€nich fazich, jako je tomu u pozaru, ale brani se dosazeni maximalnich
hodnot v Useku, jejichz ucinky by zplUsobily poSkozeni stavebnich konstrukci.

»~Jakykoliv vybuchovy déj je specificky tim, Ze v porovnani s ostatnimi mimofadnymi
situacemi, se velmi rychle rozviji v ¢ase. Tomuto musi odpovidat navrh primarni

protivybuchové ochrany.“ (11)

5.4.6 Zarizeni na odvod koufre a tepla (ZOKT)

Toto zarfizeni zajiStuje po stanovenou dobu odvod koufe, tepla a zplodin hofeni,
aby byla zajisténa vysSka neutralni roviny (obvykle 2 metry nad podlahou) a byl tak
zajistén bezpecny unik osob do unikovych cest a moznost uc€innéjsiho zasahu jednotek

pozarni ochrany. Neutralni rovina je znazornéna na obrazku €. 13.

Neutralni rovina

@ N zplodiny

1 2 Tato

Obréazek 13 — Znazornéni neutralni roviny

Zdroj: KRATOCHVIL, Vaclav, Sérka NAVAROVA a Michal KRATOCHVIL. PoZarné bezpeénostni zafizeni ve stavbach:
stru¢na encyklopedie pro jednotky PO, poZarni prevenci a odbornou vefejnost. V Ostravé: SdruZeni poZarniho a
bezpecnostniho inzenyrstvi, 2011. Spektrum (Sdruzeni poZzarniho a bezpecnostniho inZenyrstvi). ISBN 978-80-7385-
103-3.

zarfizeni jsou primarné ur€ena pro vnitini chranéné unikové cesty. DalSim pfinosem
tohoto zafizeni je ochrana majetku. Zafizeni maze byt na principu pfirozeného nebo
nuceného (podtlakového, pretlakového) odvétrani, pfipadné jejich kombinaci. P¥i

instalaci ZOKT se sou€asnou instalaci SHZ musi byt vzdy posouzeny vzajemné vazby,
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aby nedoslo k negativnhimu ovlivnéni obou systém(. ZOKT vlastné funguje jako

vzduchotechnika, ktera pouze odvadi kouf z mistnosti.

5.4.7 Pozarni klapky

Pozarni klapky se Fadi do skupiny pasivni ochrany staveb. Obvykle se osazuji
do vzduchotechnickych potrubi na hranici pozarné délici konstrukce. Jejich ucelem je
zamezit praniku pozaru skrze vzduchotechnické potrubi do sousednich pozarnich
useku. Pozarni klapky museji mit definovanou dobu pozarni odolnosti a museji se
samocinné spoustét, a to bud na zakladé impulzu od EPS, nebo za pomoci cidel
umisténych na pozarné délicich konstrukcich. Funkce pozarni klapky je znazornéna

na obrazku ¢.14.

Princip funkce pozarni klapky osazené
v pozarni sténé na neizolovaném potrubi
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Obrazek 14 — Princip funkce pozarni klapky

Zdroj: KRATOCHVIL, Vaclav, Sarka NAVAROVA a Michal KRATOCHVIL. Pozarné bezpeénostni zafizeni ve
stavbach: stru¢na encyklopedie pro jednotky PO, poZarni prevenci a odbornou verejnost. V Ostravé: Sdruzeni
poZarniho a bezpeénostniho inZenyrstvi, 2011. Spektrum (Sdruzeni pozZarniho a bezpeénostniho inZenyrstvi). ISBN
978-80-7385-103-3.
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5.4.8 Pozarni a evakuacni vytahy

Vytah je sestavou, do niz zapada vytahova Sachta, klec, strojovna pro pohonné
zarizeni a pohonné zafizeni. Funkce neevakuacéniho vytahu po pfijeti signalu od jiného
zafizeni je ta, ze vytah musi zavfit dvefe a sjet do urCené stanice. U evakuacnich
vytahu je funkce stejna, av8ak pfi pfijeti do uréené stanice obsluha ovlada vytah
pomoci bezpecnostniho kli¢e a je mozné jej takto pouzit pro evakuaci osob, popfipadé
pro vedeni zasahu jednotek pozarni ochrany. Od roku 2008 je povinné vybavit vytahy

znackami viz obrazek ¢.15.

TENTO VYTAH EVAKUACNI

NESLOUZI

K EVAKUACI OSOB VYTAH

Obrazek 15 — Bezpecnostni znaceni vytaht

Zdroj: KRATOCHVIL, Vaclav, Sarka NAVAROVA a Michal KRATOCHVIL. Pozarné bezpeénostni zafizeni ve
stavbach: stru¢na encyklopedie pro jednotky PO, poZarni prevenci a odbornou verejnost. V Ostravé: Sdruzeni
poZarniho a bezpecnostniho inZenyrstvi, 2011. Spektrum (SdruZeni poZarniho a bezpecnostniho inzenyrstvi). ISBN
978-80-7385-103-3.

5.4.9 Prenosné hasici pristroje a hydrantové systémy

Hasici a hydrantové systémy se v zakladé rozdéluji na dva typy. Na vnéjsi
odbérna mista (venkovni hydranty nadzemni nebo podzemni) a na vnitfni odbérna
mista (nasténné hydranty). VnéjSi hydrantovy systém je urCen pfimo pro jednotky
pozarni ochrany k plnéni mobilnich nadrzi. Vnitfni hydrantovy systém je urCen pro
prvotni haseni osobami pfitomnymi na misté vzniku pozaru. Vnitfni odbérna mista
musi byt umisténé na viditelnych mistech, a tak dispozi¢né uspofadané, aby jejich

pouziti bylo mozné v jakémkoliv misté daného useku.
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Pfenosné hasici pristroje jsou uréené, taktéz jako vnitini odbérna mista, pro prvotni
zasah osoby pfitomné pozaru. Tyto pfenosné hasici pfistroje se navrhuji v zavislosti

na velikosti jimi chranéného useku a jejich hasici schopnosti.

5.4.10 Autonomni detekce

Od roku 2008 je zavedena povinnost vybavovat urCené objekty autonomni
detekci pozaru. Toto zafizeni je v podobé hlasi¢l koufe. Tato detekce je urCena
prfedevsim pro budovy urCené k bydleni a ubytovani. V podstaté to ma mit takovy efekt,

aby lidé Zijici v téchto objektech byli informovani (napf. v noci vzbuzeni) o vzniku

nepfiznivé situace. (11)

54.11 Nouzové osvétleni a nouzova signalizace
Nouzové osvétleni zajistuje svétlo pfi preruseni funkce napajeni bézného
osvétleni. Musi byt napajeno ze samostatného zdroje energie. Muze byt rozdéleno na

tyto typy viz obrazek ¢.16.

f NOUZOVE ost'n.ENl

BezpeényT odchod Umozni osobam
osob z prostoru pokracovat v bézné praci

Cilem je umoznit bezpeény odchod Cilem je zabranit panice osob Cilem je umoZnit osobam bezpeéné

osob z prostoru poskytnutim a umoZnit bezpecné dosazeni dokonéeni nutnych Gkond a/nebo
vhodnych podminek pro vidéni mista k dnikové cesté dostatecné osveétlit inikovou cestu
a uréeni sméru na UC + vidéni pii sloZitych podminkach evakuace
oviadani PBZ osob

Obréazek 16 — Rozdéleni nouzového osvétleni

Zdroj: KRATOCHVIL, Véaclav, Sérka NAVAROVA a Michal KRATOCHVIL. Pozérné bezpecnostni zafizeni ve
stavbach: struéna encyklopedie pro jednotky PO, pozarni prevenci a odbornou verejnost. V Ostravé: Sdruzeni
pozarniho a bezpecénostniho inZenyrstvi, 2011. Spektrum (SdruzZeni poZarniho a bezpecnostniho inzenyrstvi).
ISBN 978-80-7385-103-3.
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.,Nouzova signalizace slouzi k tomu, aby byl informovan cely objekt o urcitém

nepriznivém stavu a musi mit vlastni zdroj energie.“ (11)

5.5 Zabezpeceni objektu

Zabezpeceni objektd mize byt rdznorodé. Pocinajici od hlidace, ktery objekt
hlida pouze v dobé mimo oteviraci dobu (u vefejnych objektd), nebo dalSi podirné
cinnosti jako kamerovy systém, automatické bezpecnostni zafizeni, jako tfeba mfize,
alarm apod. Vzdy je tfeba zvazit nutnost bezpecnostniho systému a aplikovat takovy,
ktery je pro dany objekt, nebo mistnost, nebo tfeba i umélecke dilo vhodny. Zakladnim
zabezpecCenim, které je bézné i u vSech domacnosti je klasicky zamek na kli€. Dnes
se u verejnych objektd pouzivaji Cipové karty a snimace, kde ma kazdy zaméstnanec
pfesné vymezeny pfistup, do jakych prostor mize, ¢i nemuze vstoupit. Pokud se jedna
o navstévu, vétsinou na recepce vyda navstévnickou kartu, ktera ma opét omezené
moznosti vstupu.

U kamerovych systém, alarmu apod. je tfeba mit bud vlastni dispe€ink nebo mit
dané systémy napojené na policii CR.

VSechny tyto systémy tvofi urcitou slozku nakladu pfi provozu budovy, avsak je
vzdy tfeba brat na mysli o jakou budovu se jedna a jaké systémy jsou tfeba. Jiné

zabezpeceni bude u banky, jiné u Skolni knihovny a jiné u hotelu.

5.6 Osvétleni

Osvétleni je dnes nedilnou soucasti fungovani stavebnich objektl pro verfejnost.
Existuji tzv. externi osvétleni a interni osvétleni. Externi jsou takova, ktera osvétlu;ji
chodniky, fasadu, parkovisté a dalSi prostory. U nich je nakladnéjsi pofizeni, jelikoz
musi odolavat povétrnostnim podminkam slunci, vykyvam teplot apod. Toto osvétleni
zpravidla sviti pouze ve tmé (tzv. vecer — rano). Interni osvétleni sviti v dobé provozu.
Jelikoz jsou administrativni vefejné objekty rozsahlé, je tfeba svitit takika po celou
dobu provozni doby objektu. To ma znaény vliv na naklady ohledné elektrické energie.
Zaroven zde musi byt vétSinou technik, ktery tato svétla méni v dobé mimo oteviraci
dobu, kdy je moznost tato svétla vypnout a vymeénit. Prvni Zarovky byly sklenéné, kde
se rozzhavilo wolframové vlakno a tim vzniklo svétlo. Tyto Zarovky byly velice
energeticky naro¢né. Po Case se vytvorily zafivky, které méli Setfit el. energii. Jednalo

se o tzv. trubici, ve které je specialni plyn, ktery se nastartuje el. vybojem. Tyto zafivky
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znacné Setfi energii vuci klasickym zarovkam. V poslednich par letech pfisla nova LED
technologie osvétleni, ktera znacné Setfi el. energii a dokaze vyvinout mnohem vétsi
tok svétla nez prfedchozi zarovky. LED technologie osvétleni spotfebovava pfiblizné
podobné el. energie jako zafivky, avSak jejich zivotnost je mnohem vyssi.

Celkové osvétleni objektu je jednou z nejnakladnéjSich polozek na provoz
budovy a tvofi vysoké procento u spotfeby el. energie. Tyto naklady se snazi
eliminovat projektanti, ktefi navrhuji rdzné svétliky, sklenéné fasady apod. a tzv. zvysit

podil pfirozeného svétla v objektu.

5.7 Uklid

Vg wviv s

z hygienického hlediska nez zhlediska estetického. Uklid bud zajistuji vlastni
zaméstnanci, nebo externi firma jako outsourcing. V pfipadé outsourcingu je tfeba
pfesné definovat, co znamena uklid, co se musi uklizet a jakym zpusobem se uklid
bude kontrolovat, v pfipadé sankci a poruseni smlouvy. Toto je velice obtizné, a proto
je tfeba byt velice obezfetni, jelikoz pfi Spatné definici, je i Spatny vysledek. V pfipadé
slozitych konstrukci a specialnich fasad a materiall, je tfeba mit i specialni uklizeci
firmu a pfipadné uz v projektove fazi premyslet o pfistupovych mistech pro uklid, revize
Ci opravy. Napf. u vyskovych budov je tfeba mit na stfeSe objektu umisténé jefaby pro
ploSinu, ktera se spousti podél budovy, pro Cisténi oken. Opét ma uklid znacény vliv na
provozni naklady. Tyto naklady Ize ovlivnit nejvice v projektové fazi, jelikoz v provozni
fazi by se musela provést rozsahla rekonstrukce (v pfipadé chybéjicich jefabu u

vySkové budovy), nebo vyména celé fasady apod.

5.8 Dalsi nakladové polozky

Mezi dal§i nakladové polozky muzeme fadit prakticky vSechno, co zde nebylo
vyjmenovano a je s provozem budovy spojeno. Jednou z nejvyznamnéjSich polozek

jsou vydaje na mzdy zaméstnancu, ktefi se o provoz budovy staraji.
DalSi nakladové polozky mohou byt:
- opravy zavad inZenyrskych siti,

- bézna udrzba zabranujici vzniku zavad,
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- drobné femesiné prace (malovani, drobné opravy v koupelnach apod.),
- vedeni Ucetnich zaznamul o nemovitosti,

- externi sluzby,

- stéhovani,

- stanoveni organizac¢nich pravidel a postupd,

- telekomunikace,

- IT (sprava serverl, webovych stranek apod.),

- tfidéni odpadu.
V nakladech na provoz budovy by mélo byt zahrnuto vSe, co je tfeba na efektivni

provoz budovy a zarover pro zachovani hodnoty investice. O efektivni vyuziti nakladu

by se mél starat hlavni facility manazer a jeho tym. (12)
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6 Narodni technicka knihovna

Narodni technicka knihovna (NTK) je nové jméno staré instituce. Historie NTK
saha az do roku 1718, kdy se prof. Willenbergovi podafilo ziskat ,,300 zlatych jednou
pro vzdy“ na nakup knih a u¢ebnich pomucek pro svou Cerstvé zalozenou stavovskou
profesuru inzenyrstvi. Tento okamzik se poklada za pocatek vyuky inZenyrskych véd
v Ceskych zemich a také za datum, kdy vznikla technicka knihovna. Tento profesor
vyu€oval nékolik studentl nejprve ve svém byté. Pozdéji se Skola se stéhovala po
bytech jednotlivych profesord. S rostoucim pocétem ZzZakd vSak bylo nutné najit
vhodnéjsi umisténi. Franz Leonhard Herget v roce 1786 naSel misto ve zruSeném
svatovaclavském seminafi, ktery se nachazel v dnesSni Husové ulici. V této ulici
knihovna byla téméF 150let. V roce 1935 byla zaloZzena Knihovna vysokych skol
technickych a byla pfestéhovana do vychodniho kfidla Kelemetina, kde ji vytvofily
idealni misto Antonin Moucha ve spolupraci s architektem Ladislavem Machoném.
V roce 1960 byla knihovna pfejmenovana na statni technickou knihovnu (STK). V roce
2009 se byvala Statni technicka knihovna (STK) vratila s novym jménem Narodni
technicka knihovna (NTK), ktera je nejblize ke svym hlavnim uzivatelim, dvéma
nejvétsim Ceskym technickym Skolam, aby jejich informacni zazemi posunula na
evropsky, na svétovy standard. Pfivlastek ,Narodni“ navic naznacuje, Ze i zde hodla
rozvijet svoji roli garanta informacni infrastruktury pro cesky vyzkum a vyvoj
v technickych a pfirodovédnych oborech, a byt tak pevnhou soucasti tradicniho motoru
Ceské ekonomiky.

Stavba NTK byla zahajena na podzim 2006. Hruba stavba byla dokoncena
v prosinci 2007. Stavba byla dokon&ena v prosinci 2008. Knihovna byla pro vefejnost
oteviena 9.9. 2009.

Budova NTK byla postavena na misté Flemingova namésti. DfivéjSi flemingovo
nameésti mizeme vidét na obrazku €. 17. Z obrazku je patrné, Ze se zde nachazelo
parkovisté a volné prostranstvi, které vyuzivali obCané Prahy na venceni psu,

pochuzek, setkavani apod. ODnesni podoba je zfejma z obrazku ¢&. 18.
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Obrazek 17 — Letecky snimek z roku 2003
Zdroj: www.mapy.cz, [22.10.2016]

Zdroj: www.mapy.cz, [22.10.2016]
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Diky stavb& NTK a FA CVUT bylo zruSeno nékolik desitek parkovacich mist,

avsak obé& budovy maji podzemni parkovi$té. Problém nastava, ze do FA CVUT maji

povolen vstup pouze studenti nebo zaméstnanci CVUT, kdezto NTK je vefejné

parkovisté. Z leteckych snimku je patrné, ze architekti se nechali inspirovat piivodnim

parkem s kfiZovou cestou a v novém, i kdyZ vyrazné mensim parku tuto kfizovou cestu

zanechali.

Zakladni informace o budové:

5000 m? zastavéna plocha,

9 podlazi (6 nadzemnich, 3 podzemni),

Celkova plocha ¢ini 51 434 m?,

Obestavény prostor ¢in 168 182 m3,

Architekti — autor: Projektil architekti, s.r.o., R. Brychta, A. Hali¢, O.
Hofmeister, P. LeSek, spoluautor interiéru Hippos design Radim Babak,
Ondrej Tobola,

Generalni projektant: Helika a.s.,

Generalni dodavatel: Sdruzeni Metrostav a.s. a OHL ZS a.s.,

Projektant &asti TZB: Zemlicka + Pruy, Ingenieur-Planung GmbH, PBA
international Prague,

Autor centralniho dila: Dan Perjovschi,

Dodavatel &asti TZB: Instlace Praha s.r.o. a OHL ZS a.s.,

Celkové naklady na stavbu v€. Vybaveni 2,2 mid. K&.

Dnesni podoba budovy je vidét na obrazku €. 19.
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Obrazek 19 — Narodni technicka knihovna

6.1 Technické vybaveni objektu

Objekt je vefejné pfistupny s proménlivou navstévnosti a s riznymi prostory,
které jsou naro¢né na vnitfni klima. Proto je objekt vybaven nékolika systémy pro

zajisténi pohody mikroklimatu.

6.1.1 Zarizeni techniky prostredi

Zdrojem tepla je vyménikova stanice para/voda o vykonu 900kW s pracovni
teplotou otopné vody 80/60°C. Vstupni energii je para z parovodu, na ktery muselo
byt NTK pfipojeno.

Pro vytapéni objektu slouzi dvoutrubkovy teplovodni systém s nucenym
obé&hem. Prostory jsou vytapény otopnymi télesy umisténymi v parapetech kol dokola
celého objektu. Dale je zde pouZit systém BKT. Tento systém je urCeny pro vytapéni
a chlazeni nosnych betonovych konstrukci. Tento systém pracuje na principu termické
akumulacéni schopnosti stavebniho dilce, kde jsou vedeny rozvody potrubi. V pfipadé
vytapéni se do systému pousti tepla voda, v opacném pfipadé voda studena. To velice

napomaha k tepelné pohodé v celém objektu.
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Zdrojem chlazeni je kompresorova chladici jednotka se vzduchem chlazenym
kondenzatorem. Chladici vykon jednotky je 718kW. Chlazena voda je dvoutrubkovy
systém s nucenym obéhem, rozvadéna do klimatizacnich jednotek a stejné jako
vytapéni také napojeno do systému BKT.

Specialni chlazeni je pouzito pro centralni serverovny, coz zajisStuje systém
presné klimatizace.

Chladici jednotky jsou umisténé na stfeSe objektu za akustickymi st€nami, aby
se hluk, vznikajici od jednotek nesifil do knihovny nebo do okolnich blizkych budov.
VZT jednotky jsou vSak umistény v prvnim podzemnim podlazi ve strojovné
vzduchotechniky. To znamena, Ze na stfeSe objektu jsou umisténé pouze chladiCe.

Budova je vétrana ve vSech prostorach nucenym odvétranim vzduchotechnikou
nebo pfirozené okny, kde se otvirani a zavirani oken fidi automaticky.

Prostory s volnym vybérem knih jsou vétrany dvéma na stfeSe umisténymi
jednotkami vybavenymi ventilatory s plynule regulovatelnymi otackami. Jednotky jsou
vybaveny vymeéniky pro ohfev i chlazeni vzduchu a dale komorami s elektrodovymi
vyvijeCi pary. Vzduch je do vétranych prostor pfivadén podlahovymi vyustkami.

Prostory kancelafi jsou vétrany stejné jako verejné prostory. Vyjimku tvofi
zasedaci mistnosti, které jsou vétrany samostatné.

Na nasledujicich fotografiich €. 1 az €. 5 je zachycena strojovna VZT.

Fotografie 1 — VZT jednotka
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Fotografie 2 — Rozdélovac¢ VZT
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Fotografie 3 — Pojistkova skrin pro VZT
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Fotografie 4 — Strojovna VZT

Fotografie 5 — Nahradni femeny pro akutni vyménu u VZT zafizeni
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6.1.2 Elektricka silova instalace

Objekt je napojen na rozvodnou sit 22kV. Pro pfevod na normalni napéti slouzi
dva transformatory 22kVA, ze kterych jsou napajeny svételné a zasuvkové okruhy.
V pfipadé vypadku elektrické sité je k dispozici dieselagregat, ktery mize automaticky
pfevzit napajeni vybranych spotfebicl. Dieselagregat dokaze vytvofit az 420kW.
Pocitatova sit je chranéna UPS, ktera na rozdil od bézné praxe neni zalohovana
bateriemi, ale setrvacnikem, ktery svoji mechanickou energii pro méni v elektrickou.
Tato UPS dokaze dosahnout az 200kW.

6.1.3 Elektricka slaboprouda zafizeni

Cely objekt je vybaven modernimi technologiemi. Prvni popisovanou
technologii bude zafizeni na méfeni a regulaci, ktera umoziuje okamzité ziskavani
informaci o prostfedi v knihovné, funkci technickych zafizeni a varovani o dosazeni
méfenych extrémnich hodnot danych veli€in. Systém na zakladé ziskanych informaci
fidi pomoci programu automaticky vSechna pfipojena zafizeni jako napf. automatické
stazeni zaluzii, otevirani oken, osvétleni apod.

Pristup do jednotlivych prostor budovy je umoznén pomoci pfistupovych
bezkontaktnich karet. Do pfizemi je povolen pfistup vSem, co se tyCe vefejnych
prostor, jako obchodu, kavarny, vstupu, zachodu, &i centralni hlavni mistnosti. Do
knihovny se vSak dostanete pouze pomoci Cipové karty (napf. student pomoci isic),
ktery musi mit zaplacenou registraci, ktera dnes ¢inni 100K¢ pro studenty, diichodce
apod. Cinni 50K¢. Jednorazové vsSak knihovnu mulze navstivit kazdy, jelikoz se u
turniketu nachazi automat, ktery tiskne nejen poradoveé listky pro registraci, ale také
pro jednorazovy vstup. Tento jednorazovy vstup vSak byva dost €asto zneuzivan.

Pokud student projde turniketem, mize projit do vSech podlazi. Ve vétSiné
nadzemnich pater jsou umistény soukromé ucebny, ktery si studenti mohou
zarezervovat a zaplatit a mohou se zde spole¢né ucit v separé mistnostech a nerusit
tak ostatni v knihovné. Tyto u€ebny jsou idealni pro skupinové prace, pfipadné i pro
vyuku, ¢i doucovani. V NTK jsou néktera patra oznacena jako tiché zény, kde by mél
byt pro studium a €etbu absolutni klid a ticho.

Nepovoleny vstup je hlidan elektronickym zabezpeCovacim systémem a je
doplnén kamerovym systémem se 139kamerami. Dale je zde nékolik hlidacu, kde
jeden vzdy sedi u turniketu a druhy se prochazi objektem.
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Evidence a vypuUjéovani knih je zprostfedkovana pomoci Elektrického
zabezpeceni kniznich fondu v budoveé, kde v kazdé knize je uloZen identifikacni Cip.
Pokud neni kniha fadné vypulj¢ena studentem na jeho konto, ram pfi vychodu
z knihovny, ktery je umistén u turniketd zaznamena a zahlasi kradez, jako je tomu
v obchodech s oble¢enim, potravinami apod.

V NTK je pouzit systém jednotného Casu, tj. Cas, ktery je nastaven pro
kompletné vSechny systémy, aby spravné fungovali a komunikovali mezi sebou.

V budové jsou instalovany dalSi elektronické systémy jako interkom, mistni

rozhlas, spole€na televizni anténa a vnitini pokryti mobilni televizni sité, sité wifi apod.

6.1.4 Pozarné bezpecnostni zabezpeceni objektu

Pro sniZeni rizik vzniku pozaru je v budové instalovana elektricka pozarni
signalizace, ktera slouzi k v€asnému varovani navstévniki a zaméstnancu knihovny
pfed rozsifenim pozaru a pini funkci ovladani zafizeni, které maiji bezprostfedni vliv
na jeho rozsifeni nebo na bezpe&nou evakuaci osob v objektu. Ustfedna je umisténa
na recepci, do které vstupuje 1346 automatickych adresnych €idel.

V&asné uhaseni pozaru zabezpeluje samostatné hasici zafizeni (SHZ), které
do prostoru pozaru automaticky zacne rozprasovat vodni mlhu. Mlha zde byla pouZita
kvlli kniham, aby pfi vzniku pozaru a spusténi systému SHZ byly minimalizovany
Skody. Soucasti tohoto zafizeni jsou vodni nadrZze a vysokotlakd Cerpadla. Cely
systém obsahuje 4110 sprinkleru.

Serverovna a dalSi rozvodny jsou proti vzniku pozaru zabezpecCeny
samocinnym hasicim zafizenim (SHZ) vyuzivajici plynové hasivo.

V celém objektu je umisténo dohromady 7 vytahu, z toho 2 schopné provozu
v pfipadé poZzaru.

Na Fotografiich €. 6 — €. 8 je zachycena strojovna SHZ.
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Fotografie 6 — 6x ¢erpadlo pro VZT

Fotografie 7 — Nadrz na vodu pro SHZ




Fotografie 8 — Rozdélovac, ventilova stanice a ridici jednotka pro SHZ

6.2 Dalsi informace o knihovné

Knihovna obsahuje:

1,5milionu svazku z toho asi 400 000 ve volném vybéru, tj. v regalech,
1151 studijnich mist (zidle u stolu),

480 relaxaCnich mist (pohovky), z toho 33 ve venkovnich atriich v 6.NP,
1 studovna ¢asopisu,

1 nocni studovna (funguje v noci, kdy je cela knihovna zaviena),

1 ticha studovna,

4 pocitaCove ucCebny,

18 tymovych studoven,

2 malé tymové studovny,

27 individualnich studoven,

34 terminall pro pfistup do on-line katalogu,

661 pocitacovych stanic a terminald,
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- barevné usporadani podlahy podle namahani konstrukce (Cervena nejvice
namahanda, modra nejméné) viz. obrazek ¢. 20,

- pomalované ochozy umélcem Dan Perjovschi viz. obrazek €. 20.

Obrazek 20 — Interier NTK
Zdroj: http://www.svet-bydleni.cz/umeni-design-a-architektura/narodni-technicka-knihovna-architektura-design-
a-genius-loci.aspx, [22.10.2016]

V Narodni technické knihovné sidli kromé knihovny jesté pobocCka Méstské
knihovny v Praze (1.NP), Ustfedni knihovna CVUT (5.NP) a Knihovna Ustavu
organické chemie a biologie AV CR (1.NP). Do kazdé z téchto knihoven je nutné se

registrovat zvlast.

6.2.1 Parkovisteé, 1PP-3PP

Parkovisté je zfizeno v podzemni, kde jsou umisténé i generatory a strojovny
vzduchotechniky a sprinkler(. Garaze maiji 300 parkovacich statni pro automobily a

200 stani pro kola. V garazich je také umisténa firma, ktera provadi ru¢ni myti vozidel.

6.2.2 Parter, 1.NP
Parter je pfizemi, které je pfistupné verfejnosti a tim padem i neregistrovanym
zakaznikim NTK. Nachazi se zde No¢ni studovna, Ballinguv sal, pobotka Méstské

knihovny v Praze, prodejna odborné literatury, Ikan (kopycentrum), kavarna, Galerie
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NTK, Satna s kédovanymi uloznymi boxy, WC, bankomat, automat na vraceni knizek,
turniket se vstupem do NTK. Knizky tedy muzZete vracet kdykoliv, kdy je otevieny
parter. Pokud je parter zavieny je moznost vracet knizky do biblioboxu umisténého
pfed vstupem do NocCni studovny.

Ballinglv sal je konferen&ni sal, jehoz kapacita je 246 mist, z Cehoz 50 mist je
na balkéné. K tomuto salu dale patfi jeSté moderni AV technika, rezie a tlumocnické
kabiny. Sal byl pojmenovan podle Karla Josepha Napoleona Ballinga. Balling se
zaslouzil o rozvoj Ceského pivovarnictvi a soustfedil knihy v majetku Polytechnického
ustavu.

Noc¢ni studovna je oteviena vzdy mimo oteviraci dobu knihovny. Oteviraci doba
knihovny je 8:00-22:00 hodin, v sobotu od 10:00-17:00 hodin. Pro studium v nocni
studovné je vyhrazeno 49mist. VyuZitelnost studovny je téméF 100 %. Studovna
funguje autonomné, jsou zde uzamykatelné skfiriky, wc, automaty na jidlo a piti a 5

antivandal pocitacu. Bezpec€nost zajiStuje ostraha objektu, ktera sedi naproti v recepci.

6.2.3 Hala sluzeb, 2.NP

Na druhém nadzemnim podlazi se nachazi Centralni pult sluzeb, kde Ize
kontaktovat knihovnika, vyzvedavat objednavky ze skladu, samoobsluzné si pujcovat
knihy a dalSi. Knihovnici tomuto prostoru pfezdivaji ,Macocha“. Z tohoto prostoru jsou
vidét podlazi 3.-6.NP.
6.2.4 Klidova zéna, 3.NP

Ve tfetim nadzemnim podlazi se nachazi, kromé regalu s knihami, studovna
Casopisll, badatelna historického fondu, pocitatové ucCebny a ticha studovna. U
administrativni ¢asti je kuchynka s jidelnimi a napojovymi automaty. Ve studovné
Casopisu je pfFistupna i elektronicka databaze technickych norem.

Badatelna historického fondu je historickym fondem NTK, ktery zahrnuje
Sirokou Skalu védecké literatury od 1. poloviny 16. stoleti. NejstarSi kniha je z roku

1525. Fond obsahuje cca 100 000 knihovnich jednotek a je dale rozSifovan.

6.2.5 4.NP

Ve 4. nadzemnim podlazi jsou pocCitaCové studovny a také tymové studovny.
Tyto studovny jsou dnes pro registrované k pronajmuti za 10ké&/hodinu.
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6.2.6 CVUT, 5.NP

V tomto nadzemnim podlazi se nachazi Ustfedni knihovna CVUT. Najdeme

zde dalSi tymové studovny.

6.2.7 Klidova zéna a venkovni atrium, 6.NP

V nejvySSim podlazi se nachazi druha klidova zéna, odhlu¢néné malé tymové
studovny, individualni studovny Ci dvé venkovni atria.

Individualni studovny si mohou registrovani zakaznici NTK pronajmout jednu
z 27 individualnich studoven na semestr Ci dva. Je to jakysi pokojik, ktery je

uzamykatelny pro jednu osobu.

VétSina informaci vySe zminénych je Cerpano z vnitro dokumentu NTK a

osobnich poznatku z navstévy a exkurze v Narodni technické knihovny.
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7 Kongresové centrum Praha

Praha, jakozto hlavni mésto tehdejSi Ceskoslovenské socialistické republiky,
historické centrum kulturniho i politického déni celostatniho i mezinarodniho vyznamu
postradalo jiz desitky let vhodnou budovu odpovidajici socialistické dobé. Kulturni
stfediska zbudovana na prelomu 19. a 20., jako Slovansky ostrov — Zofin (1886),
Smichov (1908), Lucerna (1912) a dalsi, jiz nevyhovovali technickym vybavenim a
prostorovymi moznostmi. Proto dne 16.3.1972 vlada CSSR rozhodla o vybudovani na
pankrackém predmosti viceuCelovou budovu kulturniho a spoleCenského vyznamu.
2.5.1972 byla vypsana soutéz o navrh budovy Palace kultury — tehdejSi nazev
Kongresového centra Praha.

Stavba byla zahajena za neuplné projektové pfipravy v lednu 1976, ale kompletni
projekt byl schvalen az 31.12.1976.

Vystavba byla ¢lenéna na 5 staveb:

1) Uprava Uzemi predmosti Pankrac vé. siti,

2) Hlavni budova s vybavenim a pfislusenstvim,

3) Dopravni feSeni predmosti Pankrace v¢&. vefejného podzemniho
parkovisté pro 522 os. Automobild,

4) Dalkové podzemni vedeni vodovodniho fadu, kanalizaci, elektrické
vedeni 22Kv,

5) Pfivadéc plynu (5 km) v€etné regulacni stanice nedaleko hlavni budovy.

Budova byla dokon&ena roku 1981. Ke slavnostnimu otevieni doslo 2. dubna za
Ucasti prezidenta CSSR Gustava Huséka. V prosinci 1989 zde probéhla jednani o
sloZeni prvni polistopadové viady Ceskoslovenska.

Budova byla uréena pro konani tehdejsich stranickych sjezd KSC, které byly do
té doby pofadany v Primyslovém palaci na prazském holeSovickém Vystavisti.

Roku 1995 byla budova pfejmenovana na Kongresové centrum a pod timto
nazvem funguje dodnes.

V letech 1998-2000 probéhla generalni rekonstrukce, a hlavné dostavba Hotelu
Holiday Inn, ktery byl nezbytny pro konani vystav, kongrest a dalSich sjezda.

Dnesni podobu Kongresového centra mizeme vidét na obrazku ¢&. 21.
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Obrézel: 21 — letecky snimek Kogrs-ovécentrum Praha
Zdroj: www.mapy.cz, [22.10.2016]

Zakladni informace o budové:

- 34 849 m? zastavéna,

- 8 podlazi (6 nadzemnich, 2 podzemnich) z toho 2PP a 6NP jsou technicka
podlazi,

- Celkova plocha ¢inni 168 942 m?,

- Obestavény prostor ¢inni 796 307 m3,

- Architekti — autor: Ing. arch. Jaroslav Mayer, pplk. Ing. arch. Vladimir
Ustohal, Ing. arch. Antonin Vanék, Ing. arch. Josef Karlik,

- Generalni projektant: Vojensky projektovy Ustav Praha (VPU),

- Celkové naklady na stavbu v€. Vybaveni 2,8mld. KC.

Vyznamné mezinarodni akce:
- 2000 Vyro¢ni zasedani Rad guvernérud Mezinarodniho ménového fondu a
Skupiny Svétové banky
- 2002 Summit NATO
- 2009 Piedsednictvi CR Radé Evropské unie
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Souc¢asnou podobu Kongresového centra vidime na obrazku &. 22.

Obrazek 22 — Kongresové centrum Praha
Zdroj: http://www.czecot.cz/results/zobrobr.php?w=st&id=18757&orig=1, [22.10.2016]

7.1 Technické zarizeni objektu

Objekt slouzi jako kulturni centrum pro pofadani riznych akci s rGznymi prostory,
které jsou narocné na vnitini klima. Proto je objekt vybaven nékolika systémy pro

zajisténi pohody mikroklimatu a akustiky.

7.1.1 Zarizeni techniky prostredi

Vytapéni a chlazeni objektu zajiStuje vzduchotechnické zafizeni. Na obvodu
kongresového centra, ma zafizeni umisténé vyfuky u oken a nadech u dvefi pro lepSi
cirkulaci. Aktualné se v Kongresovém centru rekonstruuji chladiCe pro
vzduchotechniku a buduje se kompletné nové vytapéci zafizeni. Nové vytapéci
zarizeni by mélo mit vykon 12500 kW a chladici vykon by mél disponovat 6000 kW.

Zafizeni pro upravu a dopravu vzduchu byla v maximalni mozné mife
centralizovana. Celkem je do 4 strojoven v podzemi soustfedéno asi 80 % celého
pfivodniho vykonu klimatizace. Pfes 80 % veSkerého vykonu strojoven pro odvod

odpadniho vzduchu je soustfedéno do jedné strojovny klimatizace v 6. podlazi a tfi
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strojoven pro odvod vzduchu z podzemnich parkovist objektu. Tato centralizace ma
nékolik vyhod:
- Uvolnéni prostoru objektu mezi 2. podzemnim a 6. nadzemnim podlazim
budovy neni Zzadna vzduchotechnicka strojovna.

- Organizace toku vzduchu je vertikalni. Nasavani vespod, vyfuk nahoru.

Zvlastnosti jsou klimatizované sedacCky v kongresovém sale, kde je pfivadén
vzduch pfimo ze sedacky. To zajiStuje lepSi akustiku a tepelnou pohodu v celém sale.

Na nasledujicich fotografiich €. 9 az €. 11 je zachyceno nékolik dil€ich zafizeni
VZT.

Fotografie 9 — Strojovna VZT
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Fotografie 10 — Ventilator pro privod vzduchu

Fotografie 11 — Dal$i strojovna VZT




Na dalSich fotografiich €. 12 a €. 13 jsou zachyceny nékteré Casti chlazeni, kde

pfi probihajici rekonstrukci.
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Fotografie 12 — Vzduchové filtry za chladi¢ovymi sténami

Fotografie 13 — Nova chladicova sténa
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Na dalSich fotografiich € 14 az 16 uvidime nové vytapéci zafizeni.
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Fotografie 15 — Kotel znacky Hoval
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Fotografie 16 — Kondenzacni jednotka znacky TEDOM

7.1.2 Elektricka silova instalace
Pfivod napajeci soustavy je zajistén ze Ctyf sméra 22kV. Pfivody jsou zapojeny
na automaticky zaskok, ¢imz je vylouCena moznost ztraty napéti z celého objektu.

Pokud by pfece jen doSlo k rozpadu napdjeci sité 22Kv, pfevezmou nouzové napajeni

Vigwiv s

Mg wriv s

105kVA. Napajeci soustavu tvofi hlavni spinaci a rozpinaci stanice (RS) a podruzné
trafostanice TS1-TS4. Tyto trafostanice se daji vyménit. Kompletni el. spotfebice maji
vykon pfes 25MW.

Na nasledujicich fotografiich €. 17 a &. 18 je zachycena nadrz pro diesel a

rozvodna dieselu.
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Fotografie 17 — Jedna z nadrzi na diesel
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Fotografie 18 — Rozdé&lovac pro diesel nadrze + material pro odstranéni uniklé nafty

7.1.3 Elektricka slaboprouda zarizeni

V objektu je pouzito osvétleni o vykonu pres 5 MW. Dale se v kongresovém

centru pouziva systém pro pfistup na Cipové karty, avSak pouze pro nékteré prostory.

7.1.4 Pozarné bezpecnostni resSeni

V objektu je pouzito 21 pozarnich ustfeden, v€etné rozvodu a ionizacnich,
pripadné tlaCitkovych hlasi€u v celém arealu. Zafizeni umozfiuje uzavieni privodu
vzduchu k ohnisku pozaru, aby se poZar dale neSifil. Vznik pfipadného pozaru je

signalizovan na svételnych panelech umisténych v mistnosti dispeCinku poZzarni
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ochrany. Cely objekt Kongresového centra chrani 780 poZzarnich Cidel a plné vykryva
vSechny vnitfni prostory.

V garazich objektu je pouzit systém polosuchého samostatného hasiciho
zarizeni. V nadzemnich patrech je pouzito zavodnéné samostatné hasici zafizeni, ale
pouze v hlavnich unikovych cestach.

Specialni samostatné hasici zafizeni na plyn je umistén pro servery v 1PP,

které vlastni vlastnich serverd. Prostory pro servery jsou pronajaté T-mobilu a dalSim.

Na nasledujicich fotografiich €. 19 az €. 22 je zachycena strojovna SHZ.

Fotografie 19 — Cerpadla pro SHZ
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Fotografie 21 — C4st ventilové stanice pro SHZ
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Fotografie 22 — Nadrz na vodu pro SHZ

7.2 DalSi informace o kongresovém centru

Kongresové centrum se snazi vSechny lidi zaméstnavat a mit tak co nejméné
outsourcovanych véci. Pracuje zde cca 1100 zaméstnancu. VétSinu véci zvlada
vlastnimi kapacitami:

- vlastni hasi¢skou stanici, které ma na starost i kliCové hospodarstvi. To je
vSak nevhodné a v souCasné dobé v feSeni. Klicové hospodarstvi
obsahuje kolem 400 svazkl po 12 kli€ich,

- 4 garaze. Jedny pro hotel Holiday Inn, dvé pro Kongresové centrum Praha
a 1x pronajaté pro diskotéku,

- vlastni doktor,

- Mud — mechanicka uklidova technologie — tzv. podtlakové potrubi na uklid.
Neslouzi pro gastronomické zafizeni,

- Pro ostrahu je zaméstnan pouze jeden Cloveék, ktery koordinuje ostrahu,
ktera je zajiSténa subdodavkou.
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- 14 eskalatoru

- 12 osobnich vytahl a 23 nakladnich vytah(.

7.2.1 Garaze - 1PP

V podlazi 1PP jsou umistény garaze, do kterych ma vstup i vefejnost. Je zde
umisténa platebni brana, rucni myti vozidel, vlastni hasiCska stanice, strojovny,

serverovny a dalSi prostory.

7.2.2 INP-5NP

Kongresové centrum Praha je mnoha ucelové zarizeni, a jednotlivé prostory
v jednotlivych patrech se daji oddélit jak pFistupem, tak akusticky a mohou pfi
soucasném provozu slouzit k rozdilnym ucelim. Nékteré prostory se rozléhaji pres
nékolik pater. Za zminku stoji Kongresovy sal (dfive nazyvany Sjezdovy sal),

SpolecCensky sal, Maly sal, Komorni sal a Konferen¢ni sal.

7.2.3 Kongresovy sal

Tento sal je nejvyznamnéjSim prostorem budovy a zarovefi ma nejrozsahlejSi
mozny provoz. Sitka salu je 62 m, délka 52 m a vy$ka cca 17,5m s pohyblivym
stropem. Jeho prostorové feSeni a technické vybaveni umoziuje pofadani sjezdu a
riznych zasedani, védeckych kongreslt a sympozii, zaroven filmovych pfedstaveni a
koncertd. Do salu je mozno umistit cca 2800 sedicich divaka z toho cca 1800 v parteru
a 1000 na balkoné. Objem salu tak ¢inni cca 40 000 m® aj e mozné ho zmensit
pohyblivym stropem na 26 000 m? z akustickych divodui. Sal ma podium vybavené
veSkerym sceénickym vybavenim. Dale jsou zde umisténé i tlumocCnické a promitaci
kabiny, pfipadné mistnosti pro komentatory. V tomto sale jsou také umisténé jiz

zminéné plné klimatizovana sedadla.
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Nasledujici fotografie &. 23 az. C. zachycuiji prostory kongresového salu.

Fotografie 24 — Kabina pro tlumoceni
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Fotografie 25 — Lanovi nad kongresovym salem

Fotografie 26 — Schovana akusticka kulisa "musle"” za oponou
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Fotografie 27 — Lanovi a hydraulické pohony pod jevistém

7.2.4 Spolecensky sal

Tento sal je druhym nejvétSim prostorem v budové a jeho provoz je opét
variabilni. Tento sal ma rozméry 35x49 m a vnitini objem je asi 16 000 m3. Kapacita
pro navstévniky je stanovena na 800-1200 podle zplUsobu zasedani. Sal ma dvé
obihaijici galerie. Cast hledisté tvofi vysuvna pojizdna tribuna se zabudovanymi kresly,
ktera je po slozeni uskladnéna v prostoru pod galerii. Sal je €asto vyuzivan pro
spoleCenské udalosti jako maturitni plesy apod., jelikoZ ma podlahu vhodnou jako

tanec¢ni parket.

7.2.5 Maly sal

Dalsim salem v budové je maly sal, situovany v pfizemi objektu pod
spoleCenskym salem s vlastnim foyerem, Satnou a bufetem. Je ur€en pro politicka a
spoleCenska shromazdéni, pfednasky s moznosti promitani, tanecni zabavy, médnich
prehlidek apod. PFi Ffadovém uspofadani se zde vejde cca 440 divaku, pfi stolovém
cca 340 divakau.
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7.2.6 Komorni sal

Tento sal se nachazi ve 4. nadzemnim podlazi a je napojeny na hlavni foyery.
Je ur€en pro poradani komornich koncertt a pro poslechové porady reprodukované
hudby ¢&i pfednasky. Pojme cca 200 posluchacl. Jeho vyjime&nost spociva v bocéni
prosklené sténé, ze které je vidét prazské panorama.
7.2.7 Konferenéni sal

V 5. nadzemnim podlazi je umistén tento sal spole¢né s technickym a
gastronomickym zazemim. Sal je urCen pro jednani na nejvy$Si Urovni a ma
proménnou kapacitu od 60 do 200 mist. Je vybaven prekladatelskymi kabinami a

zvukovou rezii.

7.2.8 Gastronomické zafrizeni

Kongresové centrum ma gastronomické zafizeni pro celkovou kapacitu cca
1700mist. Z toho restaurace 690mist, kavarna a nocni klub 410mist, salénky 600mist.
Kromé toho je v budové denni bar s pfimym vstupem z vyhlidkové terasy, mladeznicky

klub, fada bufetl a zavodni jidelna zaméstnancu.

Celkové budova dodnes splfiuje nejvyssi standardy pro pofadani nejriiznéjsich
akci. Budova prosla fadou rekonstrukci a v sou¢asné dobé se rekonstruuje vytapéci a
chladici zafizeni. Nékteré informace vySe uvedené mohou byt dnes uz milné z davodu

zmén norem a reguli.

VétSina informaci vySe zminénych je Cerpano z dokumentu o investiCni

vystavbé z roku 1981 a osobnich poznatkl z navstévy Kongresového centra v Praze.
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8 Srovnani budov NTK a KCP

Pro srovnani budov NTK a KCP je potfeba pfepocist hodnoty na hodnotu v ur€itém

roce, aby byly mezi sebou porovnatelné. Byla zvolena sou€asna hodnota pro rok 2016.

8.1 Investice

Vypocet je znazornény v tabulce €. 3.

Tabulka 3 — Prepocet investice na soucasnou hodnotu

Narodni Technicka knihovna

Rok Naklady Celkem Plan ivnesti¢ni vystavby
2009 2 368 662 000,00 K& 2 266 158 846,46 K&
2015 2584 141 000,00 K&

Primérna mezroéniinflace 2009-2015

1,46%

Zdroj: http:/mmw.penize.cz/kalkulacky/znehodnoceni-koruny-inflace#inflace

Meziroéni inflace 2015-2016

0,40%

2016 - pii pouziti inflace 0,4%

2594 477 564,00 K&

Kongresové centrum Praha

Rok Naklady Celkem Plan ivnhesti¢ni vystavby
1981 2 865 537 000,00 K¢ 2504 117 000,00 K&
2015 19 657 739 000,00 K¢

Primérna mezroéniinflace 1981-2015

5,83%

Zdroj: http:/mmw.penize.cz/kalkulacky/znehodnoceni-koruny-inflace#inflace

Meziroc¢niinflace 2015-2016

0,40%

2016 - pii pouziti inflace 0,4%

19 736 369 956,00 K&

Od roku 1954 do roku 1989 pocita kalkulacka na www.penize.cz s meziro€ni inflaci

odhadnutou na 3,3 %. Po roce 1989 pak vychazi z mezirocni inflace, kterou pravidelné

zverejiiuje Cesky statisticky Gfad.

V nasledujici tabulce €. 4 jsou vypocteny investicni naklady na jednotku

obestavéného prostoru a na jednotku celkové a zastavéné plochy.
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Tabulka 4 — Investi¢ni naklady vztazené na jednotky sledovanych veli¢in

Investi¢ni naklady vztazené na jednotky sledovanych veli€in
NTK KCP
Obestavény prostor [m’] 168 182 796 307
Celkova plocha [m?] 51 434 168 942
Celkova zastavéna plocha [m?] 5 000 34 849
Pomér zastavéné plochy / celkoveé plose 10% 21%
Investice v 2016 2594 477 564,00 K&| 19 736 369 956,00 K&
Investice na 1 m* obestavéného prostoru 15 426,61 K& 24 784,88 K¢&
Investice na 1 m? celkové plochy 50 442,85 K¢& 116 823,35 K¢
Investice na 1 m? zastavéné plochy 518 895,51 K& 566 339,64 K¢

Z tabulky €. 4 je patrné Ze Investice na jednotku obestavéného prostoru a
celkové plochy byla u Kongresového centra v Praze témér dvojnasobna. U jednotky
zastavéné plochy byly investicni naklady témér totozné.

Kdyz vezmeme v uvahu, ze KCP ma méné podlazi, jeho 1PP je rozklada i mimo
hlavni budovu, tudiZz zastavéna plocha je vétSi nez plocha jednotlivych podlazi.
Soucasti KCP je nékolik sali z ¢ehoz kongresovy sal je vybaven hydraulickou
technikou, lanovim a dalSi technikou, dale také gastro zafizenim Ci zafizeni MUD, které
NTK nema. Ztéchto faktd plyne vysvétleni, pro€ m2 celkové plochy, & m3
obestavéného prostoru je témér 2x drazsi nez v NTK, prfesto Zze NTK je povaZovana

za jednu z nejmodernéjSich budov.

8.2 Provoz

V této Casti prace bude porovnavat naklady na provoz obou budov. Data byla

pouzita z internich informaci NTK i KCP a jsou pouZity pouze pro tuto praci.

8.2.1 Provozni naklady a LCC NTK

Nasledujici tabulka €. 5 znazorfiuje ziskané provozni naklady budovy NTK bez
energii za rok 2015. V tabulce €. 6 jsou uvedeny jednotlivé naklady mezi lety 2011-
2015 za energie, kterymi jsou elektricka energie, para a voda. Primér je znazornén
v tabulce €. 7. Za dalSi naklady na provoz se daji brat i investice z dotaci na udrzbu a

zhodnoceni majetku, které jsou znazornéne v tabulce €. 8.
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Tabulka 5 — Naklady za rok 2015 bez energii

Roéni naklady za rok 2015 bez energii

Revize a udrzba

4 859 000,00 K&

Opravy tech. Zafizeni

1480 000,00 K¢

Technicky FM (outsourcing)

4 691 000,00 KC

Ostraha a recepce

5177 000,00 K&

Uklid

4 680 000,00 K&

Ost. Sluzby

360 000,00 K&

Odpady a likvidace

204 000,00 K¢

Celkem

21451 000,00 Ké

Tabulka 6 — Naklady na energie NTK

Energie
Elektricka Para Voda
2011| 6775834,01 K&| 1626 324,00 KE| 440 649,00 K&
2012| 7 886 207,82 K&| 1 714 131,00 KE| 529 791,00 K&
2013|8077 415,09 K&| 1858 277,00 K&| 606 666,00 K&
2014| 5985 906,06 K&| 1 533 868,79 KE| 643 166,00 K&
2015| 5652 437,08 KE| 1442 238,00 KE| 742 520,00 K&

Tabulka 7 — Primér nakladt na energie (2011-2015)

Energie - Praimér ze ziskanych dat
Elektricka (primér zlet 2011-2015)
Para (pramér z let 2011-2015)
Voda (primér z let 2011-2015)
Celkem

6 875 560,01 KC
1634 967,76 KE

592 558,40 K&
9103 086,17 K&

Tabulka 8 — Fond reprodukce majetku NTK

Fond reprodukce majetku
2011 3596 757,70 K&
2013 9573615,55K¢E
2015 35483 767,00 K&

V nasledujicim grafu ¢ 1 je znazornén procentualni podil jednotlivych

nakladovych polozek na celkové sumé.
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Procentudlni zastoupeni jednotlivych rocnich nakladu
NTK

5% 2%

16%

H Revize a udrzba

23% 5% m Opravy tech. Zafizeni

H Technicky FM (outsourcing)
Ostraha a recepce

m Uklid

1% 15%m Ost. Sluzby

1% B Odpady a likvidace

M Elektrickd

H Teplo

H Vodné

Graf 1 — Procentualni zastoupeni jednotlivych ro¢nich nakladi NTK

Jedna se o vefejnou budovu a pfispévkovou organizaci, kde vynosy nejsou
pfedmétem cinnosti této organizace. Jsou zde sice dilCi pronajmy za urcité prostory,
ale dle odhadu jsou zanedbatelné. Vynosy nebudou zapocteny v nasledujici tabulce

€. 9, kde je vypocitan Life Cycle Cost.

Tabulka 9 — Life Cycle Cost - NTK

LCC - 50let
Investice 2594 477 564,00 KC
Roc&ni Naklady 30 554 086,17 K&
Fond reprodukce - primér z let (2011-2015) 8 109 023,38 K¢
Prepocet na rok 2016 (inflace 0,4%) 38 817 761,98 K&
Celkem naklady za 50 let 1940 888 099,16 K&
Investice + Naklady na provoz 4 535 365 663,16 KC
Naklady v % z celkové sumy 42,79%

Z tabulky €. 9 je patrné, Ze naklady budou za 50 let provozu budovy tvofit
priblizné 43 % z celkovych nakladd na budovu, ve kterych je zapoc&tena nejen
investice, ale i celkové naklady na provoz. Budova je ovSem relativné nova, neprobéhly
zde Zadné vyrazné rekonstrukce, a proto v budoucnu Ize oCekavat narazovy vyrazny

narust nakladu.
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U NTK nemame znamé vynosy, které nejsou ani predmétem organizace. Proto

nebude vypoctena navratnost investice.

8.2.2 Provozni naklady a LCC KCP

Provozni naklady a vynosy u budovy KCP jsou znazornény v nasleduijici tabulce

€. 11, kde jsou uvedena data mezi lety 2011-2015.

Procentualni zastoupeni jednotlivych rocnich nakladu
KCP

4% 3% 2% 1%

8%

B Spotfeba mat. na opravu

10, ™ Spotteba vSeob. materidlu

7% Opravy a udrZovani
Uklidové sluzby

B Ostatni sluzby

B Sluzby bezpecnostni - dan.

H Spotieba el.energie

B Spotieba plynu

B Spotieba vody

51% B Suma nakladd do 1mil. K¢

Graf 2 — Procentualni zastoupeni jednotlivych ro¢nich nakladi KCP

V tabulce €. 10 je vypocten Life Cycle Cost budovy, ktery byl vypocéten z hodnot

z tabulky €. 11.
Tabulka 10 — Life Cycle Cost - KCP

LCC - 50let
Investice 19 736 369 956,00 K&
Roc¢ni naklady - primér z let (2011-2015) 101 861 207,87 K&
Prepocet na rok 2016 (inflace 0,4%) 102 268 652,70 K&
Rekonstrukce pro MMF a SB 1998-2000 1700 000 000,00 K¢&
Hodnota v roce 2015 2 345 000 000,00 K&
Primérna meziro¢ni inflace 2000-2015 2,17%
Zdroj: http://www.penize.cz/kalk ulack y/znehodnoceni-k oruny-inflace#inflace
MeziroCni inflace 2015-2016 0,40%
Prepoclet rekonstrukce na rok 2016 2 354 380 000,00 K¢&
Naklady na rekonstrukci v 2017-2018 800 000 000,00 K&
Celkem naklady za 50 let v¢. rekonstrukci 8 267 812 635,17 KC
Invesice + Naklady na provoz 28 004 182 591,17 K&
Naklady v % ze sumy Investice + Naklady 29,52%
Ro¢ni vynosy - prumér z let (2011-2015) 372 461 333,36 KC
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Jelikoz budova KCP je objemové cca 3x vétsi objemoveé nez NTK, je vidét Ze i
prumérné ro¢ni naklady (2011-2015) na rocni provoz jsou 3x vétsi. Z tabulky 10 je
patrné, Ze naklady za 50 let budou tvofit cca 30 % z celkovych nakladl vynaloZenych
na vystavbu a provoz budovy. Tato hodnota vSak zalezi na hodnoté investice, ktera je
prepocitana z roku 1981 na zakladé inflace. U KCP se dale planuje rekonstrukce za
800 000 000KE do interiéru a momentalné je rekonstruovana celé vytapéci zafizeni +
chladici zafizeni.

Z téchto hodnot Ize soudit, Ze za 50 let Zivotnosti téchto budov muZe investor
pocitat s cca 30-40% podilem nakladd na provoz z celkové investice a nakladli za
50let. V porovnani s hodnotou uvedenou v teoretické ¢asti, kde se hovofi o 71 %, Ize
fici Ze dodané data hovofi spiSe o starSich budovach, kde probéhly nejspiSe rozsahlé

rekonstrukce, pfipadné budovy byly nehospodarné.

Z dodanych dat je patrné, Ze nejvétsi polozkou nakladu je elektricka energie, a
to hlavné z dlvodu neustalého a nutného VZT zafizeni a chlazeni, které je energeticky
velice naroCné.

V dnesni dobé jsou pfisné pozadavky na vnitfni klima a je tfeba zajistit patficnou
kvalitu vzduchu, kde hlavni sloZkou je pravé teplota. Spole¢né se zkvalitiovanim
materiall a za poslednich par let ne pfili§ studenymi zimami, je zfejmé Ze vytapéni uz
dnes netvofi vyznamnou polozZku, jako tomu bylo dfive viz. naklady na spotfebu pary
u NTK a plynu u KCP. Dnesni technologie uméji vyuzit odpadniho tepla a cirkulaci
vzduchu téméf bez ztraty teploty. Co se vSak tyCe chlazeni, jedina moznost je vyuzit
chladnégjsich teplot v podzemnich prostorach, avSak to jsou vétSinou garaze, nebo
urcité technické mistnosti, kde je teplo dodavano z automobilt nebo technologii, takze
nizka teplota se zde také nenachazi. Jedinou moznosti jsou tedy pouze chladici
zarizeni, které jsou v sou€asné dobé velice nakladna a jejich provoz spole¢né s VZT

zafizenim ma zasadni vliv na budouci provozni naklady budovy.
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8.2.3 Navratnost investice KCP

Z dodanych dat je spocitana navratnost investice, ktera vychazi na cca 90let.
Realisticky pohled vsak fika, ze navratnost investice by byla mnohem delsi, jelikoz
budouci jednorazové rekonstrukce nelze jednoznacné vycislit. Rekonstrukce v letech
1998-2000 pro zasedani Mezinarodniho ménového fondu a Svétové banky byla kolem
1,7 miliardy K€ a dalSi planovana rekonstrukce interiéru je pro pfisti roky 2017-2018,
ktera ma Cinit kolem 800 mil. KE. Tyto hodnoty byly zaneseny do vypoctu navratnosti

investice. V souCasné dobé se rekonstruuje Vytapéci zafizeni a probiha vyména

chladi€l na chladicim zafizeni, avSak naklady na tuto rekonstrukci nejsou znamy.

Tabulka 12 — Navratnost investice KCP

Navratnost investice KCP
Investi¢ni faze Provoznifaze

Roky 0 20 40 60 80 100
Pfijmy 0 KE| 7449226667 K¢ 7 449 226 667 K& 7 449226 667 KE| 7449 226 667 KE| 7 449 226 667 K&
Investi¢ni vydaje 19 736 369 956 K& 0 K¢ 0 K¢ 0Ke 0 K¢ 0 K¢
Provozni vydaje 0Ké 560 728 192 K¢ 560 728 192 K& 560 728 192 K¢ 560 728 192 K¢ 560 728 192 K&
Elektfina 0 K¢l 1046397 034 K& 1046 397 034 K& 1046 397 034 KE| 1046 397 034 KE| 1046 397 034 K&
Plyn 0 K¢ 351945 135 K& 351945 135 K& 351945 135 K¢ 351945 135 K& 351945 135 K&
Voda + stoéné 0Ké 78 153 797 K& 78 153 797 K& 78 153 797 K¢ 78 153 797 K& 78 153 797 K¢
Rekonstrukce 0K¢l 1700000000 Ke 800 000 000 Ké& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vydaje celkem 0 KE| 3737224157 K& 2 837 224 157 K& 2037 224 157 KE| 2037224 157 KE] 2037 224 157 K&
Odpisy 0KE| 7894547982 K¢ 7894 547 982 K¢ 3947 273991 K¢
Rozdil 0Ké&| 4182545473 Ke -3 282 545 473 K& 1464728 518 KE| 5412002510 KE| 5412002 510 K&
Dari z pfijmu 0 K¢ 0 K¢ 278298 419 KE| 1028280477 K&| 1028280477 K&
CF -19 736 369 956 K&[ 3712002 510 K& 4612002 510 K& 5133704 091 KE| 4383722033 KE| 4383722033 Ke
Kumulovani CF -19 736 369 956 KE| -16 024 367 446 K& -11 412 364 937 K& -6 278 660 845 K¢| -1894 938 813 KE| 2488783 220 K&

IRR100= 4,02%

Pozadovny vynos 0,00%

Navratnost s 0% zisku 88,65

NPVig0= 2488 783 220,21 K&

Z tabulky €. 12 je patrné, Ze navratnost investice je témér 90 let. Z toho plyne, ze
kdysi tato budova opravdu byla vefejnou budovou pro politické sjezdy hrazené statem
a tzv. dotovana organizace. Dnes vSak budova musi vytvarfet zisk a slouzi pro
nejruznéjSi mezinarodni vystavy, kongresy, shromazdéni a koncerty.

Vnitfni vynosové procento vyslo na 4 % za 100let a Cista sou€asna hodnota
v roce 100 je 2 488 783 220,21K¢.

Tato tabulka byla vytvofena z dodanych Udaji a vztazenych pro rok 2016. Tim
padem je uvazovano, ze primeérny vynos z let 2011-2015 s inflaci na rok 2016 byl
ziskavan po dobu 100let a naklady taktéz pfi rekonstrukci v roce 1998-2000 a budouci
2017-2018.

Z realného hlediska by vSak navratnost byla mnohem delSi mozna i pfes 100

let, jelikoz v letech komunistického rezimu budova nemusela vytvaret Zadny zisk a
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zaroven je mozné Ze budouci rekonstrukce v letech 60,80,100 by byly cca dalsi 3
miliardy K¢.
To v8e naznacluje, ze vefejna budova neslouzi k vytvareni zisku, ale méla by

byt provozovana efektivné za minimum nakladu.

Z vySe uvedenych dlvodu je potfeba hlavné u vefejnych budov dbat
kvalifikovaném a zodpovédném facility managerovi, ktery by mél mit vZdy na starost
jednu nebo vice budov, dle rozsahu. V dnesni dobé je trend vSechno outsourcovat,
kdy subdodavatel nabizi levnéjSi ceny energii, avSak jeho provize je mnohdy

neumeérna pozadovanym sluzbam.
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9 Navrh opatreni

Cilem prace je navrh opatfeni pro snizeni nakladi na provoz vybranych budov.

V této kapitole jako prvni navrhneme navrh opatfeni pro budovu NTK.

9.1 Navrh opatreni snizeni provoznich nakladi u NTK

Ze ziskanych hodnot a porovnanych s KCP vznikaji 2 navrhy na opatfeni.

1) ZruSeni outsourcingu pro Facility management a najmuti pracovnika na piny
uvazek ktery by funkci Facility managera spliioval. Naklady na Facility
managera predpokladejme 100 000KE mésicné, coz déla 1 200 000KE rocné.
Za outsourcovanou firmu NTK ro¢né plati 4 691 000K¢E. Z toho vyplyva uspora
nakladd 3 491 000KE.

2) Snizeni nakladi na uklid. U KCP je naklad na uklid primérné 6 028 881,19 K&
rocné a budova je objemové cca 5x vétsSi nez NTK. U NTK jsou naklady na
uklid 4 680 000KE. Pokud bychom vzali naklady z KCP a vydélily je 5ti,
ziskame hodnotu 1 205 776,24 K. Touto usporou nakladl bychom ziskali
3474 223,76 K&.

Tabulka 13 — Life Cycle Cost — tspora NTK

LCC - 50let - Uspora
Investice 2594 477 564,00 KC
Roc¢ni Naklady - primér zlet 2015 30 554 086,17 K&
Fond reprodukce - primér z let (2011-2015) 8109 023,38 K&
Prepocet na rok 2016 (inflace 0,4%) 38 817 761,98 KC
Celkem naklady za 50 let 1940 888 099,16 K&
Uspora za 50 let -348 261 188,00 K&
Investice + Naklady na provoz 4187 104 475,16 KC
Naklady v % z celkové sumy 38,04%

Pokud bychom zavedli toto opatfeni u NTK viz tabulka €. 13, sniZily bychom podil
provoznich nakladd o cca 5 %. Uspora za 50 let by &inila 348 261 188KG&.
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9.2 Navrh opatreni snizeni provoznich nakladd u KCP

Ze ziskanych hodnot a porovnani s NTK jsem dospél k zavéru, Ze spotfeba

elektfiny je neumérna k velikosti budovy.

NTK spotfebuje rocné elektfinu za 6 875 560KE. KCP spotfebuje priimérné
52 319 851KC ro¢né. Tato energie neslouzi pro vytapéni, ale pouze pro rozvod
vzduchu, osvétleni, a dalSi zafizeni, slouzi tzv. pro stejné ucely jako u NTK. NTK je
budova objemové cca 5x mensi, tim padem i naklady na rozvod vzduchu, upravu
vzduchu, chlazeni, osvétleni a dalsi systémy by mél byt pfimo umérny. Pokud bychom
ro¢ni naklady na elektfinu u NTK vynasobily 5x, dostali bychom €islo 34 377 800K¢.
To by znamenalo usporu 17 942 051Ké. Toto ovSem zalezi na stafi a ucinnosti
zarizeni které je namontované. Chlazeni tvofi znacnou ¢ast pro spotfebu el. energie a
momentalné jsou opravovany celé chladicové stény. Tim padem v pfistich letech Ize

oCekavat snizeni spotfeby energie.

Dale by se dalo vyménit kompletné osvétleni v celém objektu za dnes moderni
LED, které znacné Setfi naklady na el. energii oproti klasickym zafivkam. Je vSak
pravdou, Ze vyména zpusobi zaroven investici.

Osvétleni interiéru stoji dle nasledujiciho obrazku €. 24 cca 36 % z celkovych

nakladd na elektrickou energii.

Heating, Ventilation
and Air
Conditioning, 41%

Other, 4%

Office Equipment £
(Non-PC), 4%
Personal

Computers, 4% =
Motors, 4% —

Exterior

Lighting, 6%
Interior

Lighting, 36%

Graf 3 — Typical Electricity use - Commercial buildings
Zdroj: http://greenwisestrategies.com/energy-audits-engineering/commercial-building-energy-audits, [3.12.2016]
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Vezmeme-li v ivahu vymeénu a porovnani klasické zafivky E27 a LED E27 se

stejnym svételnym tokem, dostaneme nasledujici hodnoty viz. tabulky ¢. 14,15 a 16.

Tabulka 14 — Viybrané Zarovky

Vybrané zarovky
Typ Zarivka LED Jednotky
Philips
. Osram DULUXSTAR :
Nazev LEDClassic 7-
MINI TWIST 13W E27 60W, E27
Prikon 13 7IW
Zivotnost 5882,35 10000|H
Cenalks 119 109,5|K¢& s DPH
Svételny tok 835 806|Im
—
v \\
P >
r‘/\ &N
\‘; PHILIPS
‘\\\ &
SN
N -
Obrézek 23 - Zarivka OSRAM Obrazek 24 - LED Philips
Zdroj: www.alza.cz [3.12.2016] Zdroj: www.alza.cz [3.12.2016]

Tabulka 15 — Odhad poctu zarovek KCP

Odhad poctu zarovek KCP Jednotky
Naklady ro¢né na el. energii 52 319 851,69|K¢
Interiérové osvétleni cca 36% 18 835 146,61|KE
Uvazovana cena za el. energii 4,00|K&/KkWh
Spotieba kWh ro¢né 4708 786,65|kWh
Pfepocet na Wh 4708 786 651,74|Wh
Denni spotifeba zarovky 13W*15h (doba 7:00-22:00) 195,00 Wh
Roéné spotfeba jedné zarovky 71 175,00{Wh
Pocet Zarovek 66 157,87]|Ks
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Tabulka 16 — Uspora

Uspora pFi vyméné zarovky za LED Jednotky
Uspora pfi koupi nové zarovky 9,50[K¢&
Celkem Uspora za vyménu 628 499,80| K¢
Uspora za roéni spotiebu Jednotky
Uspora pfi spotfebé nové Zarovky LED 6,00|W

Denni uspora spotifeba zarovky (doba 7:00-22:00) 90,00{Wh
Rocni uspora jedné zarovky 32 850,00{Wh
Roc¢ni uspora vSech Zarovek 2173 286 146,96|Wh
Pfevod na kWh 2173 286,15|Wh
Celkova uspora za spotiebu 8 693 144 59|K¢
Uspora za zivhotnost Jednotky
VétsSi Zivotnost LED o 4117,65|h

Vétsio 41,18|%

Pocet hodin v roce 5475]h
Vyména LED cca kazdé 2| roky
Vyména Zafivky cca kazdy 1|roky
Cena za vyménu zafivek kazdy rok 7872 786,96|KE
Roéni Uspora za vyménu zarovek 3936 393,48|Ké

Ve vypocditanych tabulkach jsme uvazovali, Ze KCP pouziva pouze tento typ

zafivky a naklady na osvétleni interiéru €inni 36 % z celkovych nakladd na energii.

Investice do novych LED Zarovek neohrozi rozpocet, LED Zarovka je levnéjsi a

pokud by probéhla jednorazova vyména, uspora by Cinila cca 628 499,80K¢E oproti

kazdoro€ni vymeéné zarivek.

Z vymeény prameni i uspora za spotfebovanou energii, jelikoZ LED maji cca

polovi¢ni spotfebu nez klasické zafivky. Z vypocitanych hodnot, kde jsem uvazoval

sviceni cca 15hodin denné, jsem vypodital Usporu cca 8 693 144,59K¢.

LED Zarovky maiji Zivotnost témeér 2x delSi nez zarivky, které se musi ménit cca

kazdy rok. Ro¢ni vyména zafivek stoji cca 8 000 000KE. To znamena Ze rocné KCP

uSetfi cca 3 936 393,48K¢E na vymeéné Zarovek, pokud pouZije LED.
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Tabulka 17 — Life Cycle Cost — tspora KCP

LCC - 50let - Uspora
Investice 19 736 369 956,00 K¢
Celkem naklady za 50 let v€. rekonstrukci 8 267 812 635,17 K&
Uspora za 50 let -1 528 579 453,28 KE
Investice + Naklady na provoz 28 004 182 591,17 K&
Naklady v % ze sumy Investice + Naklady 24,07%

Pokud bychom zavedli toto opatieni u KCP viz tabulka €. 17, snizily bychom podil
provoznich nakladd o cca 5,5 %. Uspora za 50 let by &inila 1 528 579 453,28Kg.
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10 Zaver
Cilem prace byl navrh na opatfeni pro snizeni provoznich nakladl u vybranych
budov. Bylo provedeno porovnani budov, analyza jednotlivych nakladovych polozek a

u budov Narodni technické knihovny a Kongresového centra Praha. Dle ziskanych

informaci i z osobni prohlidky a diskuse byly navrhnuty opatfeni pro obé budovy.

Budova NTK ma prumérné rocni naklady 30 554 086,77KE. Z toho jedna
z nejnakladnéjSich polozek délala outsourcing Facility managementu, ktera Cinila
4 691 000KC. Mym navrhem je zménit outsourcing na insourcing facility managementu
s najmutim jednoho Clovéka, ktery tuto cinnost bude vykonavat s naklady cca
1 200 O00KE roc¢né. To Cinni usporu 3 491 000KE a znamena zménu vedeni facility
managementu, u kterého by pfechod byl prvotné narocCny, a proto by byl vhodny napf.
pro letni mésice, kdy neni NTK pfili§ vytizené. Dale jsem porovnal naklady na uklid
NTK a KCP. VztaZeno k objemu budovy, NTK je cca 5x menSi, tim padem by mély byt
naklady na uklid 5x menSi nez u KCP. To v8ak nebyla pravda, jelikoz NTK ma
prumérné naklady na uklid 4 680 000 K¢ a u KCP jsou 6 028 881,19K¢&. Tuto ¢astku
jsem snizil v poméru stejném jako je objem budov a dostal ¢astku 1 205 776,24K¢.
Rozdil této a puvodni Castky dava usporu 3 474 223,76K¢. U této uspory se jedna o
zménu dodavatele, pfipadné zménu smluvnich cen a provadénych €innosti k dosazeni
stejného vysledku. Celkova mnou navrzena uspora u Narodni technické knihovny ¢inni
6 965 223,76KE¢.

U budovy KCP jsem se zaméfil na nejnakladné;jSi polozku, a to primérny rocni
provozni naklad na elektrickou energii. Pouzil jsem stejnou uvahu jako u NTK pro uklid,
avSak zde jsem ji vztahl k elektrické energii. NTK ro¢né& primérné spotiebuje
6 875 560KC¢. Jak uz bylo feCeno, KCP je cca 5x objemnéjsi budova, takze ¢astku u
NTK jsem vynasobil 5ti a ziskal naklad 34 377 800K¢. KCP v8ak prumérné rocné
spotfebuje 52 319 851KE. Rozdil téchto hodnot pak déla usporu nakladu
17 942 051KE¢. V soucasné dobé probiha v KCP vyména kotll, a chladiciho zafizeni a
tim padem mizeme ocekavat v budoucnosti snizeni nakladu za el. energii. Dalsi
usporu ve spotiebé el. energie jsem navrhl vyménu stavajicich zafivek za LED
technologii. Vychazime z faktu, ze LED Zarovka ma cca 2x delSi zivotnost, 2x menSi

spotfebu a zaroven je levngjSi na pofizeni. Jelikoz kazdy zdroj svétla ma urcitou
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Zivotnost, v naSem pripadé zafivky 1 rok. Uspora za pofizeni LED technologie misto
klasické vymény zafivky za zafivku by Cinila 628 499,80KE jednorazove, jelikoz
pofizeni LED je levn&jsi neZ pofizeni zafivky. Uspora u spotfeby el. energie &inni
8 693 144,59K¢. Z vymény by pramenila i roCni uspora za pravidelnou vymeénu zafivek
3936 393,48KE rocné, kdyZz se pouzije LED technologie. Shrneme-li jednotliva
opatfeni pro KCP, snizeni nakladu &inni 30 571 589,07K¢. Jednorazové KCP uSetfi
628 499,80K¢ za prechod na novou technologii LED.

Facility management ma vyznam u rozsahlych administrativnich budov

z dlvodu Fizeni a uspory nakladu na jejich provoz. Uspofené naklady tvofi nemalé

Castky a jsou stézejni pro dlouholety provoz budovy.
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