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ANOTACE

Predmétem této diplomové prace je stanoveni nakladli na rekonstrukci objektu
klasterniho pivovaru ve Vyssim Brodu a navrh a porovnani nékolika variant jeho
vyuziti. V teoretické Casti jsou popsany metody pro ekonomicko-technické hodnoceni
investicnich zdmért a postup pri vicekriteridlnim rozhodovani. V praktické ¢asti jsou
Ctenari nejprve seznameni s objektem a nasledné jsou stanoveny pocatecni naklady
na rekonstrukci stavby. Dale jsou navrZzeny tii varianty vyuziti pivovaru, véetné

stanoventi jejich nakladi a vynost, které jsou mezi sebou porovnany a vyhodnoceny.

KLiCOVA SLOVA
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Naklady

Vynosy

Cash Flow

Technicko - ekonomick3 studie



ANNOTATION

The aim of this master theses is to determine the expenses for the reconstruction
of the monasterial brewery in Vyssi Brod, Czech Republic; furthermore the project
and comparision of several variants of this brewery's use are presented. In the
theoretical part, methods for economic-technical valuation of investment purposes
and the procedure of multi-criterion decision process are described. In the practical
part, the readers firstly become acquainted with the object; furthermore the initial
expenses for the reconstrucion of the building are set. Hereafter, three variants for the
usage of the brewery are designed, including the determination of their expenses and

incomes which are compared with each other and evaluated.
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1. UVOD

Téma diplomové prace ,Technicko-eknonomicka studie vyuZiti objektu
klaSterniho pivovaru“ jsem si vybrala na zadkladé zajmu o rekonstrukce a revitalizace
historickych objekti. Ac¢ je objekt pivovaru soucasti historicky i turisticky
vyznamného klaStera ve Vy$S$Sim Brodu, neni v provozu od roku 1948 a chatra.
Divodem byla slozitd majetkova situce, pivovar byl s dalSimi ¢astmi klastera
predmétem nevyrtizenych cirkevnich restituci. Situace se vSak doreSila koncem roku
2015 a v soucasné dobé je jiZ pivovar majetkem cisterciackého radu.

Ve své diplomové praci navazuji na svou praci bakalarskou, ve které jsem se timto
objektem zabyvala z hlediska stavebné-technického prizkumu a navrhu sanacnich
opatreni. Diky tomu mam k dispozici podrobnou fotodokumentaci z nékolika navstév
objektu, vykresovou dokumentaci stavajiciho stavu a vykresovou dokumentaci vad
a poruch.

Cilem této diplomové prace je stanovit pocatecni naklady na rekonstrukci
klasterniho pivovaru, navrhnout nékolik variant jeho vyuZiti a tyto varianty mezi
sebou porovnat a vyhodnotit.

Co se tyce obnovy objektu, ma diky své poloze, velikosti i charakteru velky
potencial. Vzhledem k jeho velikosti a ¢lenitosti, ktera reflektuje postupny historicky
vyvoj, uZ dnes neni nutné objekt vyuZzivat pouze jako pivovar. Pranim cisterciackého
radu je, aby pivovar navazal na nékolikasetletou tradici vareni piva v klastere a vedle
toho byly v objektu zrizeny restauratorské dilny a muzeum. V tvahu vSak prichazi,
jestli tyto provozy samy o sobé budou schopny ekonomické navratnosti
a rekonstrukce pivovaru tak nebude pouze ztratovou zaleZitosti. Ve své praci se tedy
pokusim o navrhy riiznorodéjsiho vyuziti pivovaru, aby alespon jedna z téchto variant
mohla byt ekonomicky prijatelnym reSenim.

Prace je ¢lenéna na uvodni ¢ast teoretickou a na cast praktickou. V teoretické Casti
budou predstaveny metody pro technicko-ekonomické hodnoceni investi¢nich
zamérl. Podle vybranych parametri z téchto metod se bude pfi vyhodnocovani
rozhodovat o nejefektivnéjsi varianté reSeni. Teoretickou c¢ast dale tvori strucny
historicky prehled a vyvoj pivovarnictvi na naSem uzemi a priklady dvou pivovarii
malé astredni velikosti, které jsem navstivila, abych si udélala lepsi predstavu

o prostorvych narocich, dispozicich a fungovani téchto provozi.
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V praktické casti bude nejprve predstaven objekt klasterniho pivovaru a stav,
ve kterém se nachdzi. Dale budou stanoveny pocatecni naklady na rekonstrukci
stavby. V nasledujicich kapitolach budou predstaveny jednotlivé navrhy variant

vyuZziti pivovaru a budou stanoveny jejich naklady a vynosy. Posléze budou varianty

mezi sebou porovnany a vyhodnoceny.



2. TEORETICKA CAST - PREHLED METOD PRO TECHNICKO-
EKONOMICKE HODNOCENI INVESTICNiICH ZAMERU

2.1. METODY STATICKE

Statickymi metodami posouzeni efektivnosti investic se rozumi metody, které
nerespektuji faktor ¢asu. Jedna se o pomérné jednoduché metody, které se pouZivaji
pro kratkodobé projekty s nizkou poZadovanou dobou navratnosti. Faktor casu je
ovSem zasadnim aspektem pro spravné vyhodnoceni a rozhodovani o investicich
ajeho zanedbani tedy miZe vést ke zkresleni informaci a na zakladé toho
i k chybnému rozhodnuti. Prikladem takové metody je tfeba metoda prosté doby

navratnosti.

2.1.1. Prosta doba navratnosti

Prostd doba navratnosti je metodou, kde se sleduje okamZik, kdy se kladny
penézni tok zacne rovnat kapitalovému vydaji.

Z nasledujicitho grafu je patrné, Ze pocatecni naklady investice Cinily 5 mil. K¢
(obr. 1). Pri vynosech 1,666 mil. K¢ za rok se tak investi¢ni projekt dostava do bodu

zvratu po trech letech od pocatku provozovani objektu a doba navratnosti je tedy

3 roky.

KAPITAL (TIS. KC)
AN

+5 000
+4 000 —

+3 000 — .
KUMULOVANE CF
+2 000 —

+1000 —

0,000

t D CASOVA OSA (ROKY)

-1000 —
-2000 —
-3000 —

-4000 —

Obr. 1 Grafické zndzornéni metody prosté doby ndvratnosti v konkrétnim pripadé; zdroj vlastni



Vzorec prosté doby navratnosti (PP):

0=-1+ Zt:lppct

Zdroj: PROSTE]OVSKA, Zita. Finanéni Fizeni a investovdni. V Praze: Nakladatelstvi CVUT, 2006.
106 s. ISBN 80-01-03566-2. str. 47

2.2. METODY DYNAMICKE

Metody dynamické narozdil od metod statickych respektuji faktor ¢asu. Patii mezi
né napi. metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR) nebo metoda soucasné Cisté

hodnoty (NPV).

2.2.1. Diskontovana doba navratnosti (DPP)

Princip metody DPP vii¢i metodé prosté doby navratnosti zlistava stejny s tim
rozdilem, Ze zohlediiuje faktor casu. U této metody se hledd okamzik, kdy
diskontované penézni toky prevysi kapitalovy vydaj. Z nasledujiciho grafu vyplyva, Ze
na rozdil od kumulovaného CF dojde, v piipadé diskontovaného kumulovaného CEF,
k bodu zvratu az ve ¢tvrtém roce a doba navratnosti bude tedy trvat 4 roky (obr. 2).

KAPITAL (TIS. KC)
AN

+5 000

+4 000

+3 000 .
KUMULOVANE CF

+2 000

KUMULOVANE DCF
+1 0001 /
0,000 ‘ | |

3 D CASOVA OSA (ROKY)

-1000 —

-2 000 —

-3 000 —

-4 000 —

Obr. 2 Grafické zndzornéni metody diskontované doby ndvratnosti v konkrétnim pripadé; zdroj
vilastni
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Vzorec diskontované doby navratnosti (DPP):

O = 'I + Zt=1DPP Ct/ (1+1)t

Zdroj: PROSTE]OVSKA, Zita. Finanéni Fizeni a investovdni. V Praze: Nakladatelstvi CVUT, 2006.
106 s. ISBN 80-01-03566-2. str. 47

2.2.2. Cista soucasna hodnota (NPV)

Jedna se o jednu z nejpouzivanéjsich metod v praxi. Touto metodou vypocitavame
¢istou souc¢asnou hodnotu investice pti pozadované miie navratnosti. Cista sou¢asna
hodnota je definovana jako rozdil sumy diskontovanych pi{jmi z investice
a kapitalového vydaje.

Vzorec Cisté soucasné hodnoty (NPV):

NPV = -1+ Y"1 C./ (1+i)"
NPV = 0 - diskontované piijmy se rovnaji vydajim
NPV < 0 - diskontované prijmy nepievysi vydaje

NPV > 0 - diskontované prijmy prevysi vydaje - projekt ma Sanci na ispéch

V pripadé klasického penéZzniho toku v ramci projektu ma cista soucasna hodnota
charakteristické grafické znazornéni a profil (obr. 3). V takovém piipadé dojde pouze
k jedné zméné znaménka CF béhem Zivotnosti projektu. Charakteristicky profil NPV

ziskame tak, Ze ji vypocteme pro riizné velikosti diskontni sazby.

IS, KE
PAN

+5 000

+4 000 -

+3 000 \D\

+2 000 \

+1 000 \

0,000 \

% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%~0.20% 22%  24%  26%  28% 30% D UROKOVAMIRA %

\o\o\e

-1000

-2000

-3000

-4000

-5000

Obr. 3 Grafické zndzornéni NPV v pripadé klasického penézniho toku; zdroj viastni

Zdroj: PROS TE]OVSIGL Zita. Finanéni Fizeni a investovdni, V Praze: Nakladatelstvi CVUT, 2006.
106 s. ISBN 80-01-03566-2. str. 48
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2.2.3. Vniti'ni vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento je stanoveno jako diskontni mira, pii které se NPV
rovna 0. Jedna se tedy o hledani bodu zvratu v zavislosti na diskontni mire.

Vzorec vnitiniho vynosového procenta (IRR):

0=-1+Y"=1C/ (1+IRR)"

V projektech s klasickym priibéhem penézniho toku, kde dochazi pouze k jedné
zméné znaménka CF, je opét mozné vyuzit grafického profilu NPV. Hodnotu IRR lze
odecist primo z grafu, kde se naléza v priiseciku krivky NPV s osou oznacujici hodnotu

0 K¢ (obr. 4).
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Obr. 4 Charakteristické grafické zndzornéni NPV s oznacenim bodu IRR; zdroj viastni

Existuji ptripady, kdy projekt nema klasicky penézni tok a v takovém pripadé se
metoda IRR nedoporucuje. Mize totiz existovat vice IRR nebo naopak nemusi

existovat zadné.

Zdroj: PROS TE] OVSKA, Zita. Finanéni Fizenf a investovdni. V Praze: Nakladatelstvi CVUT, 2006.
106 s. ISBN 80-01-03566-2., str. 49

2.2.4. Index ziskovosti (PI)
Index ziskovosti je definovdin jako pomér diskontovanych pfijmi

a diskontovanych investi¢nich vydaj.
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Vzorec indexu ziskovosti (PI):
PI=(X"w1Ci/ (141)7)/1
PI < I - diskontované vydaje prevysuji diskontované prijmy
PI =1 - diskontované vydaje se rovnaji diskontované prijmy
PI > I - diskontované prijmy prevysuji diskontované vydaje - projekt ma Sanci

na uspéch

Zdroj: PROSTE]OVSKA, Zita. Finan¢ni Fizeni a investovdni. V Praze: Nakladatelstvi CVUT, 2006.
106 s. ISBN 80-01-03566-2., str. 51

2.3. VICEKRITERIALNI ROZHODOVANI

Predchozi metody pro ekonomicko-technické hodnoceni investi¢nich zamért
sledovaly vzdy jen jediné kritérium. Situace, ve kterych se v§ak miZeme rozhodnout
pouze podle jediného kritéria byvaji vyjimkou. U tak komplexniho organismu, jakym
je vystavbovy projekt, ktery ovliviiuji aspekty a zajmy z mnoha stran (Uzemni Ci
regulacni plan, izemné-technické podminky, charakter pozemku ¢i stavby,...) a skupin
(investori, stavebni firma, stavebni uUfad, pamatkovy urad, sousedé,..), by pak
rozhodovani podle jediného kritéria mohlo vést k velmi naivnimu rozhodnuti.
Rozhodovani v ramci vystavbového projektu byva zpravidla jednou z nejtéZsich
a nejrizikovéjsich fazi. Vhodna volba nékteré z metod vicekriteridlniho rozhodovani
miiZe v této situaci usnadnit cestu k reSeni.

Formou vicekriteridlniho rozhodovani se v podstaté hleda optimalni varianta
fesSeni a sefazeni variant od nejoptimalnéjsi po variantu nejméné vyhodnou. Vsechny
hodnocené varianty se posuzuji podle pfedem stanovené skaly kritérii. Byva obvyklé,
Ze nejoptimalnéjSi byva varianta kompromisni [1]. Za nejoptimalnéjsi variantu je
povaZovana ta, ktera se nejvice bliZi k idealni varianté. Idealni varianta ma ve vSech
hodnocenych kritériich nejlepSi mozZné hodnoty. Naopak varianta s nejniZS$imi
moznymi hodnotami se nazyva bazalni. Idedlni i bazalni varianty jsou hypotetické [1].
Pokud by prece jen ideadlni varianta v néjakém pripadé existovala, bude zaroven
optimalni variantou [1]. Takova situace je vsak, v ptripadech investic do vystavbového
projektu, v podstaté nemozna a tak vychazi v téchto pripadech jako optimalni feseni

v

varianta kompromisni. Vlastnosti kompromisni varianty je to, Ze je
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tzv. nedominovana [1]. To znamena, Ze v této varianté neni Zadné kritérium vyznamné

dominantni [1].

2.3.1. Kritéria a metody stanoveni jejich hodnot

Prostirednictvim kritérii jsou jednotlivé varianty charakterizovany a specifikovany
a je jimi vyjadiena mira splnéni cili jednotlivych variant. Proto stanoveni vhodnych
kritérii vyZaduje urcité znalosti v dané oblasti.

Kritéria muiZeme délit z nékolika hledisek. Prvnim druhem jsou Kkritéria
maximaliza¢ni, za které povaZujeme napftiklad zisk a vynosy. Dale existuji Kkritéria
minimalizacni, kde se jako priklad nabizeji naklady a ztrata. Dale lze kritéria rozliSit
na kvantitativni a kvalitativni [1].

Stanoveni vahy Kkritérii vyjadfuje vyznamnost daného kritéria. Tedy, ¢im
vyznamnéjsi Kritérium, tim vys$si hodnotu vahy ma. Zaroven se pri stanovovani
hodnot kritérii vahy tzv. normuji. To znamen4, Ze se jejich hodnota upravi pomérem
hodnoty jednotlivé vahy ku celkovému souctu vah Kkritérii tak, aby vysledny soucet

jednotlivych znormovanych vah byl roven jedné [1].

Vzorec pro znormovani vahy kritéria [1]:

vi=Db; / Zni=1 b;
v;- normovana vaha i-tého kritéria
bi - nenormovana vaha i-tého Kritéria

n - pocet Kritérif

2.3.2. Metody stanoveni vah kritérii
VétSina metod vicekriteridlniho rozhodovani vyzaduje stanoveni vah jednotlivych
kritérii. Mezi metody stanoveni vah Kritérii patii napf. Saatyho metoda, metoda
parového porovnani, metoda bodové stupnice, a dalsi.
2.3.2.1. Metody primého stanoveni vah Kritérii
U metod primého stanoveni vah Kkritérii se hodnoty kritérii urcuji ptrimo
bez sloZitéjsich vypocti.

a) Metoda alokace 100 bodu

V ramci této metody se rozdéli mezi jednotliva kritéria dané varianty 100 bodi

tak, aby nejvyznamnéjsi kritérium meélo nejvyssi pocet bodli a nejméné vyznamné
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nejnizsi pocet bodi. [2]

b) Metoda bodové stupnice

U této metody se jednoduSe prirazuji body jednotlivym kritérium z predem
stanovené stupnice (napt. 1 - 10) [2]. Opét plati, Ze ¢im dtlezitéjsi kritérium, tim vice
bodii ma. Obodovanim tim paddem ale napft. oproti metodé alokace 100 bodii vznikaji
nenormovatelné vahy, které je potfeba znormovat [2].

c) Porovnani kritérii podle preferen¢niho poradi

U této metody se jednotlivd Kritéria sefadi podle preferenci a nejméné
vyznamnému Kkritériu se prifadi hodnota jedné. Ostatni vyznamnéjsi Kritéria se
s timto kritériem porovnavaji - zjiStuje se, kolikrat je dané kritérium vyznamnéjsi [2].
Tim padem opét vznikaji nenormované vahy, které je tedy potreba dodatecné
znormovat [2].

2.3.2.2. Metoda parového srovnavani

V ramci této metody se porovnavaji vSechna kritéria vzajemné mezi sebou.
U kazdé dvojice kritérii se vybira dlleZitéjsi kritérium, kterému se prifadi hodnota
jedné [2]. Nejvyznamnéjsi kritérium je pak ohodnoceno nejvy$sim poctem bodi [2].
Pro vyjadreni preferenci se pouziva tzv. Fulleriv trojuhelnik, proto je tato metoda
oznacnovana nékdy jako Fullerova metoda parového porovnani. VSechny vahy kritérii
musi byt opét dodatecné znormovany [2].

2.3.2.3. Saatyho metoda

Prvni ¢ast této metody je obdobna jako u metody parového srovnavani. Opét se
zjiStuji preferencni vztahy mezi vSemi Kkritérii navzajem. Na rozdil od metody
parového srovnavani, se vSak u této metody hodnoti i mira prevahy preference

jednoho kritéria nad druhym prostfednictvim tzv. Saatyho matice [2].

2.3.2.4. Kompenzacni metoda
Kompenza¢ni metoda se zaméruje na dlisledky variant vzhledem k jednotlivym
kritériim. Vahy kritérii tedy v tomto pripadé nereflektuji vyznamnost kritéria ale
rozsah jeho moznych dtisledkii [2]. Pokud jsou diisledky pro dané Kkritérium u vSech
variant obdobné, dostane kritérium vahu s nizkou hodnotou, i kdyby bylo velmi
vyznamné [2]. Naopak pokud jsou diisledky kritéria pro kazZdou variantu hodné

rozdilné, bude mit kritérium vysokou vahu [2].
Jednim z casto nejvyznamnéjsich faktorli hodnoceni byva porizovaci cena.

Napriklad ukoupé stavebniho pozemku na stavbu rodinného domu se mohou
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naskytnout dva pozemky s malym, zanedbatelnym rozdilem ceny. O néco levnéjsi
pozemek se vSak bude nachazet na podmaceném severnim svahu s obtiZnymi
zakladacimi podminkami, zatimco drazsi pozemek bude na dobte pristupném, jiZnim,
mirném, suchém svahu s vhodnymi zakladacimi podminkami. Pti pouziti jiné metody
nez kompenzacni, by mohl byt ke koupi nespravné vybran levnéjsi pozemek.
Vzhledem Kk jeho charakteru, by se vSak jen zaklady mohly prodrazit
i o nékolikanasobek ceny zdkladii na druhém potencidlnim drazs$im pozemku,
nemluvé o kvalité bydleni s ohledem na svétové strany, apod.

U této metody se tedy hodnoti rozdily mezi variantami u kazdého kritéria zvlast.
U kazdého kritéria se najde nejlepsi a nejhorsi varianta a hodnoti se vyznam tohoto
rozdilu. Nejvyznamnéjsi rozdil dostane nejvyssi pocet bodi (napt. 100) a hodnoty
méné vyznamnych rozdilli se pak od tohoto rozdilu odvozuji. Timto zpilisobem se

zhodnoti vSechny disledky rozdili mezi kritérii. Vysledné vahy Kkritérii se musi

znormovat [2].
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3. TRADICE A POTENCIAL PIVOVARU NA NASEM UZEMIi

3.1. PREHLED HISTORIE A VYVOJ PIVOVARNICTVI V CESKYCH ZEMICH

Péstovani chmele se v Ceskych zemich datuje uZ do obdobi raného stiedovéku.
Nanasem uzemi byly uZz tehdy idedlni zemédélské podminky pro péstovani
potirebnych prisad. Zpocatku (asi pol. 9. stoleti) se vareni piva omezovalo pouze
na Ceské zemé a vatilo se doma pro vlastni potiebu. Na konci 10. stoleti zahajily
vyrobu prvni malé pivovarky, které umoziovaly skupiné, aby si brala vytazky piva
z pivovarti domi k dokonceni produkce.

Rané exporty piva z Ceskych Budéjovic do Bavorska a dal$ich oblasti se objevuji
uz v 11. stoleti. Od tohoto obdobi vyvoz piva béhem casu rostl a s nim se zvétSoval
i tuzemsky trh.

Propad prisel v 16. stoleti v diisledku tticetileté valky, kdy se celd ceska vyroba
piva dostala do krize. Pivovary nastésti pretrvaly v klasterech a kralovskych palacich.

V 19. stoleti se pak spolu s vymanovanim z nadvlady Rakouska-Uherska pomalu
Cesi navracely ke svym tradicim a uZ z tohoto obdobi ziejmé sahaji nase sklony
preferovat kvalitni pivo.

V obdobi socialismu, po 2. svétové valce, byly ceny piva levné, coz jesté zvysilo
oblibu jeho konzumace. V tomto obdobi se vSak zaroven neinvestovalo do rozvoje
pivovarnického primyslu a nastalo tak obdobi slabych investic. Diky tomu se ale

uchovaly tradi¢ni Ceské technologie a znalosti v nedot¢eném stavu.

Zdroj: ZATECKY PIVOVAR. Historie vateni piva v Cechdch. [online].[cit. 31-10-2016 ] Dostupné z:
http://www.zateckypivovar.cz/cs/pivovar/historie-vareni-piva-v-cechach

3.2. POTENCIAL SOUCASNYCH CESKYCH PIVOVARU

Ceny piva v Ceské republice ziistavaji nizké a konzumace vysoka, coZ znaéi velky
potencial pro dalsi rozvoj tohoto primyslu. Ziskové marze vsak ziistavaji s ohledem
na ceny produktu nizké, a ceské pivovary tak museji exportovat do ciziny, odkud
ziskavaji patri¢ny kapital pro investice na sviij rozvoj.

V poslednich letech je struktura ceského pivovarnictvi vyznamné ovlivnéna
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dynamickym zaklddanim minipivovard. Jednd se o minipivovary a restauracni
pivovary, pricemz vétSina jejich produkce je urcena pravé pro spotiebu vlastni
restaurace. Dale se jednd o rozvoj stfednich pivovari, které distribuuji své pivo
do restauracnich zarizeni umisténych prevazné v mistni oblasi.

VétSina minipivovarli se zameéfuje na vyrobu specifickych druhli piv a ¢asto se
snazi poskytnout svému zakaznikovi riiznorodou a rozmanitou nabidku s diirazem
predevSim na kvalitu. Jak se ukazuje, v soucCasné dobé ziskava tento trend
u konzument stale vétsi oblibu.

Oproti velkym pivovarim maji ty malé vyhodu, Ze mohou uSetrit naklady
predevsim na dopravé. Presto je jejich provoz finan¢né narocny. Faktorem, ktery mtize
tuto financ¢i zatéz kompenzovat je dostateCny priliv zdkazniki a to zejména
prostiednictvim turistického ruchu. Ten se odviji hlavné od atraktivity tUzemi,
ve kterém se pivovar nachazi.

DalSim trendem, ktery toto podnikani provazi, je SirSi nabidka sluzZeb, které
pivovary nabizi. VétSina malych pivovarl nabizi moZnost pronajmuti svych prostor
ke spoleCenskym a jinym akcim, ptipadné tyto akce piimo poradaji. Vzhledem k jejich
velikosti a Casto historickému plivodu, se v tomto ohledu jedna o velice atraktivni
prostory. Dale pivovary svym navstévniklim obvykle nabizeji prohlidky s odbornym

vykladem.

3.2.1. Priklady malych ceskych pivovart

V ramci zpracovani diplomové prace jsem navstivila nékolik pivovari, abych
ziskala prehled zejména o jejich dispozicnich feSenich, persondlnich potiebach,
nakladech a problematice provozu.

a) Novoméstsky pivovar ve Vodickové ulici, Praha 1

Novomeéstky pivovar ve Vodickové ulici je typickym predstavitelem restauracniho
minipivovaru. Varna se nachazi primo ve stravovacich prostorach restaurace (obr. 5),
ostatni provozy pivovaru pak primo navazuji a sousedi s provozy restaurace. Pivo se
vari klasickym zplisobem. Proces je rozdélen do ti{ provozii - varna - spilka - lezacky
sklep. Cely proces vyroby piva obstarava jeden ze dvou sladki, ktefi se stridaji
na smeény.

Veskera produkce piva je urcena pro spotiebu vlastni restaurace. Ro¢ni produkce

piva se v poslednich letech pohybuje okolo 1 500 hl.
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Obr. 5 Varna v jidelné restaurace, Novomeéstsky pivovar ve Vodickové ul, Praha 1; zdroj vlastni

b) Unéticky pivovar v Ryznerové ulici, Unétice

Unéticky pivovar je svou velikosti uZ predstavitelem stiedniho pivovaru. Jeho
historie saha az do 16. stoleti. Od roku 2011 proSel nékolika rekonstrukcemi a byla
rozsifena jeho kapacita. U takto velkého pivovaru uZ neni vhodné primé propojeni
jeho provozu s provozem restaurace (obr. 6). Divodem je hlavné doprava
a manipulace se surovinami a velikost sklepi a skladti, ktery pivovar s ro¢ni cilovou
kapacitou produkce 10 000 hl, potrebuje. PoCet zaméstnancti, ktefi zde obstaravaji
vyrobu piva, se pohybuje kolem dvanacti.

V soucasné dobé jsou jeho odbytiStém, kromé spotreby vlastni restaurace, nejen

restauracni zarizeni v blizkém okolj, ale i v Praze.

Obr. 6 Unéticky pivovar - spilka (vlevo), jeden z leZdckych sklepii (uprostied), sklad na sudy
(vpravo); zdroj viastni
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4. PRAKTICKA CAST - OBJEKT KLASTERNiHO PIVOVARU
VE VYSSIM BRODU

4.1. UDAJE O STAVBE A JEJiM OKOLI

Mésto Vyssi Brod se leZi asi 30 km jizné od Ceského Krumlova na pravém biehu
feky Vltavy, v blizkosti hranic se sousednim Rakouskem. Cisterciacky klaster, ¢.p. 137,
je situovan pfri silnici €. 11/163 severozapadné od centra mésta. Areal klasStera lezi

na severovychodnim svahu, pti pravém brehu reky Vltavy (obr. 7).

udalosti. Cely klaster je od roku 1996 Narodni kulturni pamatkou.

Byl zaloZen roku 1259 Vokem z RoZmberka, ktery jej zaloZil na svém rodovém
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panstvi. Je zde pohiben Zavis z Falkenstejna, ktery byl popraven kralem jako viidce
odbojnych Vitkovcil. JeSté za svého Zivota ZaviS daroval klasteru nddherny relikviar
s kouskem dreva z Kristova kriZe, tzv. Zavistv kriz, ktery se v klastefe nachazi dodnes.

Ve 14. stoleti se klaster dockal klidu a rozkvétu, v 15. stoleti oproti tomu proSel
krizi a husitskymi valkami, kdy byl vyplenén. Na pocatku 15. stoleti byl klaster
opevnén a kromé vlastnich klasternich budov se v aredlu klaster nachazel i mlyn,
pivovar, hospodarsky dviir s prisluSenstvim a velka zahrada.

Za vlady Josefa II. klaster sice prosel mnoha zménami a omezenimi, nicméné
nastésti nebyl zruSen jako cela rada jinych klasterti, a nakonec se roku 1789 dockal
navraceni svych prav. Zlatym obdobim bylo pro klaster 19. stoleti, kdy Cirkev
prochazela celkovou obnovou.

V obdobi 2. svétové valky byl klaster cennym arealem v oblasti Sudet. Byl obsazen
jiz v roce 1938 a béhem valky ho vyuZivalo napiiklad Gestapo a poté jednotky SS jako
depozitar nakradenych véci.

Po roce 1948 nastalo pro klasSter zatim nejsmutnéjsi obdobi. V roce 1950 byl
zruSen a neuvéritelnd obnova priSla aZ po roce 1989 diky podpote rakouskych

cisterciackych klastert a diky Stédrosti darct.

Zdroj: CISTERCIACKY KLASTER VYSSI BROD. Historie. [online].[cit. 3-11-2016 ] Dostupné z:
http: //www.klastervyssibrod.cz/Historie

VySebrodsky klaster je bezpochyby turisticky atraktivnim mistem skytajicim
dosud nevyuzity potencial. Lokalita je atraktivni nejen svou vyznamnou roli v historii.
Pravy bieh Vltavy, pfimo pod aredlem Kklastera, je tradi¢nim nastupistém vodakd,
kterych se zde ro¢né plavi tisice. VySebrodsky klaster navic spada do celkové
turisticky vyhledavané oblasti. V okoli se nachazi napriklad Lipenska prehrada, hrad
RoZmberk a také mésto Cesky Krumlov, které bylo roku 1992 zapsano na seznam
pamatek UNESCO. Jedna se tedy o turisticky atraktivni lokalitu, kterou intenzivné

vyhledavaji nejen cesti, ale i zahrani¢ni navstévnici.

4.2. SITUACE A UMISTENI OBJEKTU

Objekt klaSterniho pivovaru je pfimou soucasti aredlu cisterciackého Kklastera.

VSechny objekty klastera spadaji pod katastralni tizemi Vys$$i Brod, okres Cesky

21



7 v

Krumlov. Budovy klasterniho pivovaru se nachazeji v horni ¢asti arealu klastera, tedy
na jeho zdpadnim okraji. Smérem ze severni strany na objekty pivovaru piimo

navazuji hospodarské budovy a staje. Z jiZzni strany na areal pivovaru navazuji

prostory klaSterniho mlyna (obr. 8).

Obr. 8 Situace aredlu kldstera s vyznacenim budov pivovaru (1); zdroj: http://www.mapy.cz,
ze dne 31.10.2016

Areal pivovaru je tvoren zastavénou plochou budov, pivodnim dvorem
a prijezdovymi cestami, které vedly k arealu pivovaru dvé. Dnes zatravnéna plocha
severné od pivovaru (mezi budovami pivovaru a hospodarskymi budovami) kdysi
slouZila jako ptijezdovy prostor, ze kterého se piimo vjiZzdélo do jediného sklepa
pivovaru v urovni terénu. Zbyla sklepeni jsou o podlaZzi niz, v urovni 1.PP.

Pivodni dvir, ktery slouzil jako manipulacni prostor, se nachazi v jizni ¢asti
arealu. Prostor dvora je ze tii stran ohranicen tvarové sloZitou hmotou pivovarskych
budov. Z jiZzni strany je lemovan zapadni prijezdovou cestou. Aredl pivovaru je
Castecné oplocen a usti do néj dva vstupy. Vstupni vrata na zapadni strané arealu

slouZila k prijezdu do pivovaru pfimo z vefejného prostoru. Vraty na vychodni strané

se do pivovaru dalo vstoupit z arealu klastera. Vstupt do samotnych budov pivovaru je
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mnoho. Na situaci jsou vyznaceny pouze ty, které lze v pripadé potieby pouzit dnes
(obr. 9).

Obr. 9 Situace, zdroj vlastni
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4.3. POPIS OBJEKTU A JEHO HISTORICKY VYVOJ

4.3.1. Historicky vyvoj pivovaru a dochovana zarizeni

Klaster byl zaloZen v roce 1259 a v bliZze neznamé dobé byl pti klasteru zaloZen
také pivovar. Ten zpocatku fungoval jen pro potreby mnichli. Viibec prvni zminka
o0 zdejSim pivovaru pochazi z roku 1380. V tomto roce, je ale pivovar zminovan jiz jako
¢inny. Pivo se ziejmé nejprve pripravovalo v samotném KklasStefe a pozdéji byl snad
zfizen drevény pivovar. Ten byl soucasti hospodarského zazemi klastera, stejné jako
dodnes stojici goticky mlyn, navazujici na areal pivovaru z jizni strany.

Soucasny objekt pivovaru byl vystavén az v 16. stoleti, pricemz jeho nejstarsi ¢asti
je 12 m vysoka sladovna, ktera ale pravdépodobné pochazi z doby daleko starsi (podle
soucasného prevora vySebrodského klastera Justina Berky ziejmé az ze 14. stoleti,

(obr. 10).

Obr. 10 Pohled do sladovny z tirovné terénu zdpadnim oknem; zdroj viastni

Zdejsi pivovar mél zpocatku na vateni piva privilegium, pozdéji v 16. stoleti vznikl
méstsky pivovar, ktery vytvarel klasternimu pivovaru konkurenci. V poloviné
17.stoleti byl klasterni pivovar prestavén a zmodernizovdm a byla zfizena nova

lednice. V roce 1690 ale zachvatil klaster poZar, kterému neunikl ani pivovar. Presto je
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v 18. stoleti uvadén jako nejvykonnéjsi ve zdejsi oblasti.

Klasterni pivovar byl stale veden zdejSi komunitou ve vlastni reZii. V roce 1873 se
v ném svarilo dvakrat vice piva nez v méstském pivovaru. Tehdy byl vSak pivovar
zarizen jeSté na rucni ohyb a jeho technické zarizeni se jevilo zna¢né zastaralé. Proto
byl jesté do konce 19. stoleti od zdkladu prestavén a zmodernizovan a byl zde zaveden
strojni pohon. Soucasti prestavby byl i unikatni hvozd systému ,Je¢men’, jehoZ torzo

se dodnes dochovalo ve schodistové vézi. Jedna se o znacné cenny exponat vyzZadujici

okamzitou restauraci a udrzbu (obr. 11).

Obr. 11 Dochované torzo hvozdu systému ,JeCmen“ ve schodistové véZi; zdroj vlastni
Ze stejného nebo pozdéjSiho obdobi patrné pochazi i parni stroj, ktery byl

zbudovan vedle paty pivovarského komina v budové ¢. 20 a unikatni mechanicky

vytah s brzdou, ktery se dochoval v severovychodnim pristavku pivovaru (obr. 12).

&
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Obr. 12 Dochovand zarizeni - parni stroj (vlevo), mechanicky vytah (vpravo); zdroj viastni
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V obdobi 1. svétové valky pivovar dosahl absolutniho vrcholu své produkce.
Béhem této valky ale nastal ve zdejsi vyrobé piva nezadrzitelny pad. Kviili odvodim
na frontu a dalSim okolnostem pivovar prestal pracovat a jeho provoz byl zastaven.
Po 1. svétové valce zacala sice produkce pivovaru opét stoupat, ale pouze pozvolna.
Nakonec se podarilo podniku na svou nékdejSi droven navazat, ale uz ji nikdy
nepiekonal. Co se tyce velké hospodarské krize na prelomu tficatych let, pivovar ji
piekonal celkem dobie, bez priliSnych vyrobnich propadu.

Na pocatku 2. svétové valky se Vyssi Brod stal soucasti Velkonémecké riSe. Pivovar
tehdy sice mél nuceného spravce, ale zlstal v Cinnosti. Po odsunu némeckého
obyvatelstva na konci valky se vSak existence pivovaru stala povaZzlivou. Pivovar se
tehdy jevil jako zastaraly, mél nedostatek odbytu a problém bylo i jeho vlastnictvi
cirkevni organizaci. Od roku 1945 byl pivovar pod narodni spravou a v roce 1948 byl
jeho provoz definitivné zastaven. V roce 1950 bylo jeho médéné vybaveni odvezeno
adodnes pry slouzi k vafeni piva v Praze. Cast ptivodniho vybaveni oviem ziistala
v pivovaru dodnes (obr. 13), kde prozatim postupem cCasu degraduje, stejné jako

budovy, ve kterych se nachazi.

Obr. 13 Dalsi dochované vybaveni - dopravnik (vlevo), trezor (uprostred), vozik (vpravo); zdroj
vilastni

Na podzim roku 2015 byl kone¢né v rdmci restituci opustény a chatrajici pivovar,
spolec¢né s dalSimi ¢astmi aredlu, preveden z vlastnictvi statu opét do vlastnictvi
cisterciackého radu. Cely areal klastera je tak konecné, po dlouhych desetiletich, opét
majetkem cisterciaki. Pivovar je v ramci celého klasterniho komplexu od roku 1996

Narodni kulturni pamatkou.

Zdroj: CISTERCIACKY KLASTER VYSSI BROD. Historie. Osudy kldsterniho pivovaru. [online].
[cit. 3-11-2016 ] http: //www.klastervyssibrod.cz/Historie/Osudy-klasterniho-pivovaru
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4.3.2. Popis objektu

Slozity nepravidelny pidorys budov pivovaru dokazuje, Ze jejich soucasna podoba
nevznikla najednou, ale postupné, diky prestavbam a nékolika modernizacim za dobu
své existence. Podle projektové dokumentace stavajiciho stavu z roku 1975 se objektu

pivovaru sklada ze tii budov (obr. 14).

Obr. 14 Situace s oznaceni budov pivovaru podle projektové dokumentace z roku 1975; zdroj
vlastni

Zrejmé nejmladsi a nejmodernéjsi budova ¢. 20 (podle situace z roku 1975) tvori
zapadni ¢ast pivovaru a ma tvar lichobéZniku. Na zdpadni strané priléha k oploceni
ohranicCujicimu areal klaStera. Soucasti této budovy je vysoky cihelny komin, ktery
vytvari dominantu celého pivovaru. Vedle paty komina se v této budové nachazi
dochovany parni stroj a dalsi ptivodni technologicka zatizeni (obr. 15 vlevo).

Druhda budova ¢. 19 (podle situace z roku 1975) tvori prevaznou ¢ast severni Casti

7 w7z

pivovaru (obr. 15 vpravo). Pravé podzemni prostory této budovy tvori nejstarsi casti
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pivovaru viibec astejné jako v budové ¢. 20 i zde se nachazeji dochovana
technologicka zarizeni.
Treti budova ¢. 18 (podle situace z roku 1975) je ptidorysné nejvétsi a zaujima

v

celou vychodni a jizni ¢ast pivovaru (obr. 16).

o= IREE et

Obr. 15 Pohled na zdpadni cdsti (vlevo, budova ¢. 20) a severni dst (vpravo, budova ¢. 19)
pivovaru; zdroj vlastni
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Obr. 16 Pohled na jizni (vlevo budova ¢ 18) a severovychodni (vpravo, budova ¢ 18) cdst
pivovaru; zdroj vlastni

Objekt pivovaru lezi na jihovychodnim svahu. Spodni podlaZi jsou do tohoto svahu
Castecné zahloubena. Z tohoto diivodu mohla byt ptivodni 12 m vysoka sladovna,
prochazejici skrz ctyri podlazi, umisténa zhruba ze tfi ¢tvrtin své vysky pod uroven
terénu. Je totiZ situovdna v severozapadnim rohu objektu, kde terén dosahuje
dostatecné vysky. V drovni nejnizsiho podlazi, které jsem ve své projektové
dokumentaci oznacila jako 1.PP, se kromé piivodni sladovny nachazeji dalsi prostory
sklepeni. Tyto sklepy jsou, narozdil od Ctyfpatrové sladovny, jednopodlazni a byly
vyuzivany napf. jako lednice. Dochovaly se zde zarazky na zajisténi sudid (obr. 17).
V soucasné dobé je vyuzit jen jeden sklep jako sklad materialu. Sklepeni se rozklada

pouze pod severni ¢asti budovy €. 18 a sladovna je situovana v severovychodnim rohu

budovy ¢. 19. Zbylé Casti pivovaru jsou nepodsklepené. Smérem k jihovychodu totiZ
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terén klesa a tak by bylo v jizni c¢asti objektu hloubeni dalSich prostor v urovni 1.PP
problematické. I tak ma sklepeni pivovaru rozlohu pres 600 m?.
Podlazi nad urovni terénu byla (podle PD z roku 1975) naposledy vyuzivana

Castecné jako obytna (obr. 18) a ¢astecné jako sklady, sypky (obr. 19) a dalsi sklepy.
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Obr. 17 Zardzky na sudy ve sklepeni (vlevo); zdroj vlastni, Obr. 18 Pohled do nékdejsi koupelny

v obytnych prostordch severovychodni ¢dsti objektu (vpravo); zdroj vlastni

Obr. 19 Prostory v jihovychodni cdsti pivovaru naposledy pravdépodobné vyuZivané jako sklady
nebo sypka (vlevo); zdroj vlastni, Obr. 20 DalSi poziistatky vyrobnich zarizeni v severni Cdsti
pivovaru nad sladovnou (vpravo); zdroj viastni

Vzhledem ke slozitému stavebnimu i provoznimu vyvoji objektu, je Clenéni jeho
dispozic komplikované a posledni zaznamenany zpisob vyuzivani jednotlivych
mistnosti (podle PD z roku 1975) ponékud nelogicky. Clenéni prostoru budovy je
sloZité i ve vertikalnim sméru. V celém objektu se nachazi 12 schodiSt a mnozstvi
jednotlivych nebo nékolikandsobnych stupnd, které vyrovnavaji mensi vyskové
rozdily v rdmci jednoho podlaZi.

Vykresova dokumentace stavajiciho stavu se nachazi v priloze.
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4.4. STRUCNY POPIS STAVEBNiICH KONSTRUKCi OBJEKTU A JEJICH
TECHNICKY STAV PRED REKONSTRUKCI

4.4.1. Fasady

Fasady jsou pojednany jednoduse, vzhledem k plivodné vyrobni funkci objetku.
Vychodni a jizni priiceli budovy ¢. 18 je omitnuto dnes uz blednouci a opadavajici
omitkou s natérem zelené barvy, okna jsou olemovana bilymi stukovymi Sambranami.
Charakter jizni fasady dopliuji dva mohutné opérné kamenné pilife. Zapadni fasada

budovy ¢. 18 byla kdysi zdobena obdobné (obr. 21).

Obr. 21 Vychodni fasdda pivovaru (vlevo), jizni fasdda s opérnymi piliii (vpravo); zdroj viatni

Oproti tomu fasada schodiStové véze byla pojednana jinak. Okna, rohy vézZe
aurovné jednotlivych pater jsou zvyraznény reliéfnimi pruhy, zatimco ve zbylych
polich je omitka tenci. Priceli sypky a horni ¢ast sladovny, tedy severovychodni ¢ast

budovy ¢. 19, tvotfi neomitnuty lic zdiva z cihel nebo lomového kamene (obr. 22 vlevo).

Obr. 22 Fasddy-schodistovad véZ a sypka (vlevo), priiceli budov ¢. 19 a 20 (vpravo); zdroj viastni
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Fasady budovy €. 20 a zapadni ¢ast budovy €. 19 jsou omitnuty omitkou s natérem
Zluté barvy. Charakter fasady je doplnén Sambranami okolo oken, liniemi a fimsami
bilé barvy (obr. 22 vpravo).

Fasady jsou sice v degradovaném stavu, nicméné je Citelna jejich nékdejsi podoba.
Béhem rekonstrukce objektu by tedy bylo vhodné provézt jejich sanaci, a to

do piivodni podoby.

4.4.2. Zakladové konstrukce

Nosné zdi jsou patrné zaloZeny na pasech ze sklddaného kamenného zdiva.
Usporadani zakladové konstrukce je pravedépodobné odvozeno od vrchni stavby.

Stav zakladovych konstrukci byl odvozen podle vizudlniho prizkumu svislych
nosnych konstrukci nad drovni zakladi. Lze predpokladat, Ze zakladové konstrukce

zcela plni svou funkci.

4.4.3. Svislé nosné a délici konstrukce

Nosné obvodové stény jsou prevazné kamenné nebo smiSené. Nékteré ¢asti, které
byly zfejmé dostavovany pri jedné z poslednich prestaveb objektu, jsou z Cisté
cihelného zdiva. Obvodové stény jsou masivni. Jejich tloustka se vzhledem k clenitosti
stavby velmi riizni - pohybuje se v rozmezi 600 - 2200 mm.

Nejstarsi cast objektu, tedy sladovna, ma zrejmé obvodové stény jeSté gotického
ptivodu. Masivni opérné pilife pri jiznim priceli naznacuji goticky nebo renesancni
ptivod.

D4 se Fici, Ze obvodové stény jsou v celkem dobrém stavu.

Vnitini stény jsou cihelného nebo smiSeného charakteru. Zde sehral hlavni ulohu
vyvoj objektu, tedy jeho mnohé prestavby a upravy, pricemz o nékterych vime, Ze byly
provedeny od zakladu. Objevuje se zde fada dozdivek, dodatecné zazdivanych otvord,
apod.

Stav vnitinich délicich stén se rlizni. Stény ve velmi dobrém stavu se nachazeji
napiiklad v nékdejsi sypce nad sladovnou nebo ve schodiStové vézi. Naproti tomu
vnitini stény ve vychodni a severovychodni ¢asti pivovaru, kde se naposledy
nachazely kancelate a obytné prostory utrpély ziicenim stropi a ve vyssich podlazich
tudiZ vnitini konstrukce dplné chybi. Tento prostor byl kvili hrozbé dalSich kolapsti

konstrukci provizorné =zajiStén slozitym systémem dievénych sloupki, podpér
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atramit, aby alespon ¢astecné zabranil jejich dalsi destrukci. Obdobny stav nastal

i v prostorach nékdejsiho skladu v 3. NP v jihozapadnim rohu budovy ¢. 18 (obr. 23).

E

Obr. 23 Provizorni drevéné konstrukce k zajisténi stability poruSenych stén a krovii - vychodni
cdst pivovaru (vlevo), sklady v 3.NP jihozdpadni cdsti budovy ¢. 18 (vpravo); zdroj vlastni

Po rekonstrukci objektu je v planu v ném zfidit nékolik novych provozi (napt.
vyroba piva, restauratorské dilny, muzeum,...), které budou vyzZadovat patii¢cné upravy
dispozic i stavajicich stavebnich konstrukci. Spatny stav nebo dokonce absence pricek
v nékterych Castech objektu, se tak v tuto chvili nejevi jako vyznamny problém.
U vnitfnich svislych nosnych kontrukci bude tfeba zajistit stabilitu jejich korun, ktera
byla porusena vlivem zficeni stropi v severovychodni ¢asti objektu. Jinak nevykazuji

vyrazné degradace a lze rici, Ze jsou v dobrém stavu.

4.4.4. Schodisté

V objektu se po posledni prestavbé nachazelo 11 schodist. VétSina z nich
spojovala pouze dvé podlazi nebo slouzila k vyrovnani zna¢nych vyskovych rozdila
v rdmci jednoho patra.

Nejdelsi a nejmasivnéjsi schodisté v dobrém stavu se nachazi ve schodistové vézi
(obr. 24 vlevo a upostred). Je kamenné, vietenové, se dvéma rovnobéZznymi rameny.
Pti schodistovém télese se nachazi, jiZ vySe zminény, vyzdény tubus v némz je umistén
cenny hvozd systému ,JeCmen®.

Druhé zajimavé a dlouhé schodisté se nachazi v severovychodnim pristavku
budovy €. 19 pri sypce a spojovalo 1. a 3. NP. Je Zelezné, tocité a bylo vykovano jako
jeden samostatny vyrobek, ktery se ukotvil do stropnich desek (obr. 24 vpravo). Kdysi

32



spojovalo sypku s prostory pod ni, zejména se sladovnou a se sklepem na urovni
terénu, do kterého se vjiZdélo povozy. V zapadni ¢asti budovy ¢. 19, kde se nachazeji
poziistatky po vyrobnich technologiich pivovaru je dalsi kovové schodisté. Jednalo se

ziejmé o obsluzné schodisté pro vyrobu.

Obr. 24 Schodisté - kamenné schodisté ve schodistové véZi (vlevo a uprostred), Zelezné tocité
schodisté v pristavku pri sypce v severozdpadni ¢dsti budovy ¢. 19 (vpravo); zdroj vlastni

Dal$i schodisté jsou prevazné prima, kamennd. Nékdy maji stupné cihelné
dozdivky. K mechanickému vytahu ve sklepeni vede plilkruhové kamenné schodisté.
V severovychodni ¢asti pivovaru, kde se kdysi nachazely kancelare a obytné prostory
se nachazi drevéné dvouramenné schodisté.

Technické stavy schodist’ se velmi riizni. Néktera jsou ve velmi dobrém stavu,
napr. kamenné schodisté ve schodistové vézi. Naproti tomu tocCité Zelezné schodisté
v pristavku pri sypce je znacné degradované vlivem koroze. Toto schodisté vsak,
vzhledem k jeho charakteru i k budoucimu vyuziti objektu jako muzeum, povazuji
za cenné a bylo by vhodné jej zrestaurovat. Naopak ostatni schodisté, kterd podléhaji
vyrazné degradaci nebo budou nevyhovujici z hlediska novych dispozic ¢i poZadované
unosnosti, navrhuji v pripadé pottreby odstranit a zridit nova, pripadné je mozné je
i presunout. Nicméné nové navrhované provozy jsou v navrzich umistény tak, aby co
nejvice vyuZzivaly stavajici vertikalni komunikace a ty se tak presouvat nemusely.
Nékterd schodisté zakreslena v projektové dokumentaci z roku 1975 vSak uz dnes
v objektu patrné vlivem ziiceni stropnich konstrukci chybi. Nova schodisté v téchto

prostorach tak mohou byt umistnéna podle potireb dispozice a provozu.

4.4.5. Konstrukce stropii

Slozité cClenitosti objektu odpovidaji i stropni konstrukce. Nachazeji se zde
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klenebni systémy rtiznych typli a rozponi i varianty tramovych strop.

Rozsahly klenebni systém se nachazi ve sklepenich. Podélné sklepy jsou prevazné
zaklenuty valenymi klenbami. Jeden z podélnych sklepii je zastropen pruskou
cihelnou klenbou (obr. 25 vlevo). Dalsi pruska klenba se nachazi ve sklepé na urovni
piizemi, do kterého se vjizdélo povozy ze severni strany. Sladovna, vysoka 12 metrq,
je zastropena diky ctyfem klenebnim obloukiim, které jsou ze dvou stran podepreny
sloupy a ze dvou stran oblouky dosedaji na obvodové stény. Uprostied mistnosti
dosedaji vSechny Ctyti oblouky na masivni stiedovy pilit. Klenebni pole a oblouky jsou
vyzdény z cihel, sloupy po obvodu a stredovy pilit jsou z tesaného kamene (obr. 25

vpravo).

Obr. 25 Pruskd klenba v jednom ze sklepii (vlevo), zastropeni sladovny (vpravo); zdroj vlastni

Dalsi klenebni systémy se nachazeji v prizemi. a 2.NP v jihozdpadni ¢asti budovy
¢. 18. v prostorach nékdejsich skladi a sypky. Nachazeji se zde dva klenebni systémy

nad sebou. V obou pripadech se jedna o hrebinkové klenby se ¢tyfmi poli (obr. 26).

s

Obr. 26 Hrebinkové kleny v jihozdpadni cdsti budovy ¢. 18; zdroj vilastni
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Dale se zde nachazeji tramové stropy. V nékterych mistech se jedna o tramové
stropy s rovnym podhledem a Skvarovym nasypem. Nékteré mistnosti jsou
zastropeny pouze jednoduchymi tramovymi stropy.

V zapadni ¢asti budovy ¢. 19, kde jsou poziistatky po vyrobnich zatizenich, tvori
nosnou Kostrukci stropti ocelové nosniky profilu ,I“ Do ocelovych nosniki jsou bud’
vloZeny stropni trdmy na sraz nebo jsou mezi nimi vyzdéna klenebni pole z cihel.

VSechny klenebni systémy jsou v dobrém stavu, bez vyskytu trhlin a dalsich
projevii degradace. V ramci rekonstrukce bude nutna pouze povrchova tprava.

Ostatni stropy budou v ramci rekonstrukce opraveny, piipadné nahrazeny

vhodnéjsimi z hlediska unosnosti a provozu. V mistech, kde se stropy zcela zritily,

budou vystavény nové (obr. 27).

Obr. 27 Pohled do mist nékdejsSich stropnich konstrukci, které se propadly v severovychodni dsti
pivovaru; zdroj vlastni

4.4.6. Vyplinové konstrukce (okna, dveie)

VétSina oken a dveri je ve Spatném stavu. Sklenéné vyplné oken jsou castecné
nebo zcela vytluCené. VétSina oken ma i poni¢ené ramy. Stejné tak je poskozena
vétsSina dvernich kiidel objektu. Z nékterych oken i vstupnich a vnitinich dveri byly
odstranény veskeré vyplné a zlistaly po nich pouze otvory ve zdech. Dvere v prickach,
které se zritily spolecné se stropy, zejména v severovychodni casti objektu, byly

odstranény zcela.

4.4.7. Krovy

Tvarové komplikované hmoté pivovaru odpovida i sloZitost stieSnich konstrukeci.
Krovy maji prevazné podobu sedlovych stfech s obdélnym plidorysem, misty se
nachazi stfechy valbové. Jsou clenité, rtizné vysoké a vzhledem k odliSnému poctu

a vyskam podlazi se nachazeji zhruba ve trech vySkovych drovnich.
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Plivodni krovni systémy pivovaru byly stavény jako lezaté a stojaté stolice se
sttedovymi nebo boc¢nimi sloupky (obr. 28). V krovu schodistové véZe se nachazi
kombinace stojaté stolice v plnych vazbach a hambalku ve vazbach jalovych.
V jihovychodni ¢asti pivovaru je vaznicovy krov s mirnym sklonem.

I konstrukce krovu byly dodate¢né ztuzeny provizornim podpérnym systémem
z dievénych sloupti a trdmi, aby nedochazelo k jejich dalsi degradaci (obr. 22 vlevo).
Stejné jako v pripadé dodatecného ztuzeni svislych konstrukci bude toto dodate¢né
podepieni béhem rekonstrukce pivovaru odstranéno. Konstrukéni prvky Kkrovii
podléhaji zejména degradaci vlivem vlhkosti v mistech, kde je porusSena streSni
krytina a zatéka. Na nékterych prvcich krovi, zejména ve vychodni ¢asti objektu, jsou

patrné stopy po poZarem. Cely stfeSni systém pivovaru bude vyzadovat rozsahlou

rekonstrukci a mél by byt upraven v duchu budouciho vyuziti objektu.

Obr. 28 Piivodni krovni systémy opatiené vdpennym ndtérem - leZaté stolice (vlevo), stojaté
stolice se strednimi sloupky (vpravo); zdroj viastni

4.4.8. Stire$ni krytina
Soucasné stresni krytiny jsou provedeny z palenych tasek, eternitu Sedé barvy
nebo vilnitého plechu. Plechové streSni krytiny jsou Sedé nebo cervené barvy. StreSni

krytiny budou béhem rekonstrukce pivovaru v potfebné mife vyménény a sanovany.

4.4.9. Podlahy
VétSina podlah bude muset byt béhem rekonstrukce uzplisobena a opravena

pro potireby budoucich provozi.

4.4.10. Ostatni degradace stavebnich konstrukci

Hlavnim problémem celého pivovaru je dlouhodoba absence jakéhokoli béZného
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provozu a udrzby objektu. Vlivem dlouhodobého chatrani jsou i vnitfni prostory
vystaveny pusobeni vlivu pocasi, zejména ménici se venkovni teploté a s tim
souvisejici vlhkosti. Nejvétsim problémem je vzlinajici vlhkost ve sténach ze zeminy,
kterd zpusobuje kromé vzniku plisni a degradace stén i degradaci souvisejicich
konstrukci. Kromé degradujicich omitek, se jedna napiiklad o poskozeni zhlavi trami
uloZenych ve vlhkych sténach, kterd podléhaji hnilobé a dievokaznym houbam.

vvvvvv

o zamezeni jeho priciny.

4.5. SHRNUTI STAVEBNICH PRACI PRI REKONSTRUKCI

Odvlhceni celého objektu bude jednou z prvnich sanaci, ktera by méla byt
provedena. Zejména se to tyka zemni vlhkosti, kterd ma tendenci vzlinat ve svislych
konstrukcich. Za timto ucelem je tifeba zvolit vhodou metodu odvlhceni. Jako
nejvhodnéjsi se jevi odkopani ryhy okolo vSech obvodovych stén az na uroven
zakladové spary a zrizeni svislé provétravané dutiny, prostrednictvim specidlnich
profilovanych betonovych tvarovek. Svisla provétravana dutina zajisti trvalé vysychani
a provétravani téchto stén. Podrobnéjsi navrh provedeni této sanace jsem uvedla
ve své bakalairské praci. Zbylym zplisobim pronikani vlhkosti do konstrukci bude
zamezeno rekonstrukcemi vyplinovych, stieSnich a dalsich konstrukci, tedy uzavienim
celého objektu. Obnoveni béZného provozu objektu pak zajisti vhodné vnitini klima
z hlediska jeho Zivotnosti (vétrani, vytapéni,...).

Dale bude tfeba postupné odbouravat dodatecny podpérny systém z dievénych
sloupkli a trdmd, ktery byl zfizen jako provizorium Kk zajiSténi stability svislych
konstrukci a krovil. Zaroven s tim musi probihat dalsi sanace svislych konstrukci.
Stény velmi degradované nebo nevyhovujici z hlediska planované budouci dispozice
objektu budou zbourany a misto nich vystavény nové. Lokalni trhliny stén budou
sanovany podle miry poSkozeni. Dale bude tieba obnovit stabilitu porusenych korun
nékterych vnitinich nosnych stén. Jako nejoptimalné;jsi zptisob se, z hlediska principt
pamatkové péce, jevi odstranéni poSkozenych casti materialu z korun stén a dozdit je
do ptivodni vysky obdobnym materidlem, z jakého jsou stavajici stény postaveny. Dale
bude treba zazdit otvory po vypadaném vypliiovém materialu (nejcastéji v celech

klenebnich systémii), opét idealné ze staviva obdobného tomu piivodnimu.
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Stav schodist se velmi lisi. Néktera jsou v dobrém stavu, u nékterych bude nutna
lokalni rekonstrukce a nékterd budou zrekonstruovana zcela. V takovém pripadé je
mozné pouzit vhodnéjsi typ konstrukce z hlediska nové planovaného provozu.

Stropni konstrukce jsou viceméné v dobrém stavu, kromé nékterych tramovych
stropti. Cast téchto stropti je v havarijnim stavu a nékteré se dokonce zfitily. Na misté
téchto stropi budou ziizeny nové.

Rekonstrukce krovi uzce souvisi se sanaci nosnych stén a s tim probihajici
likvidaci provizorniho opérného systému. Bylo by vhodné zachovat charakter
ptivodnich krovnich vazeb a v kontextu toho navrhnout vhodné vyuziti a pojeti
interiéra.

Kompletni sanaci a povrchové upravy budou vyZadovat vSechny konstrukce dveri
a oken a vSechny podlahy. StreSni krytiny by mély byt opraveny a vyménény
v potiebné mire.

Fasadni pohledy jsou posSkozeny viceméné lokalné, jen pouze casti severni
azdpadni fasddy vyZaduji rekonstrukci celych souvrstvi omitek. Rozsahlou
rekonstrukci vyZaduje ¢ast vnitinich omitek, zejména ve spodnich podlaZich, kde
podléhaji degradaci vlivem vlhkosti, a dale tam, kde byly strzeny v diisledku zficeni
strop.

Dalsi otazkou p¥i obnoveni pivovaru ziistava jeho pripadné zatepleni. Zptisob jeho

pripadné provedeni a mira budou otazkou podrobnéjsiho navrhu rekonstrukece.

Veskeré plany rekonstrukce objektu je predem nutné konzultovat s prislusnym
organem pamatkové péce a dalsimi dotCenymi organy.

Kompletni prehled degradaci objektu se nachazi v priloze s vykresovou
dokumentaci vad a poruch. Vyjimku tvori budova €. 20 a zapadni ktidlo budovy ¢.19.
V téchto Castech objektu nebyly poruchy konstrukci v rdmci bakalairské prace
analyzovany a reSeny. Jejich charakter a rozsah je vSak obdobny jako ve zbylych

castech pivovaru.
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5. STANOVENI NAKLADU NA REKONSTRUKCI OBJEKTU

5.1. VYPOCET OBESTAVENEHO PROSTORU OBJEKTU

Podkladem pro vypocet obestavéného prostoru pivovaru (tab. €. 1) byla vykresova

dokumentace stavajiciho stavu v elektronické podobé.

Tabulka ¢. 1 - Vypocet obestavéného prostoru [vlastni]

Cast pivovaru Vyméra |Vyska/délka ) l,)locha Obestavény
(m2) (m) Stitu (m2) | prostor (m3)
1.PP
sklep ¢. 1 94,86 3,09 X 293,12
sklep ¢. 2 106,01 3,41 X 361,49
sklep ¢. 3 141,59 4,53 X 641,4
sklep ¢.4 150,55 5,49 X 826,52
sklep €. 5 vCetné pristavku s vytahem 222,12 5,49 X 1219,44
sklep €. 6 - sladovna 273,81 4,21 X 1152,74
sklep ¢.7 68,59 4,53 X 310,71
Celkem 1057,53 m® 4805,43 m®
1.NP
schodistova véz 86,56 4,33 X 374,8
sypka 207,37 2,97 X 615,89
pristavek 35,61 2,30 X 81,9
budova ¢. 20 a zapadni ¢ast budovy ¢. 19 394,4 5,06 X 1995,66
ostatni plochy 1183,28 2,97 X 3514,34
Celkem 1512,82 m? 6582,59 m?
2.NP
sypka 207,37 2,71 561,97
ostatni plochy 1183,28 3,32 3928,49
Celkem 1390,65 m? 4490,46 m?
3.NP
schodistova véz 86,56 3,19 X 276,13
sypka 207,37 2,19 X 454,14
budova ¢. 20 a zapadni ¢ast budovy ¢. 19 170,57 3,3 X 562,88
15,8 36,8
ostatni plochy X 21,8 36,3 2011,96
13,4 47,7
Celkem X 3305,11 m®
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Cast pivovaru Vyméra |Vyska/délka ) E’locha Obestavény
(m2) (m) Stitu (m2) | prostor (m3)
4.NP
schodistova véz 86,56 2,96 X 256,22
sypka X 20,70 20,40 422,28
ostatni plochy X 15,50 39,20 607,6
Celkem X 1286,1 m?
5.NP
schodistova véz 86,56 3,14 ‘ X ‘ 271,8
Celkem 86,56 271,8 m?
6.NP - krov
schodigtova vz 14,00 x 912 | 127,68
Celkem 14,00 127,68 m?
OBESTAVENY PROSTOR CELKEM (m?) 20869,17 m®

5.2. STANOVENI ROZPOCTOVEHO UKAZATELE A VYPOCET CENY
ZA STAVEBNI PRACE

Cena stavebnich praci pri rekonstrukci klasterniho pivovaru ve VyssSim Brodu
vychazi ze stanoveni rozpocCtového ukazatele (tedy ceny vSech stavebnich praci pri
rekonstrukci vztazené k jednomu m® obestavéného prostoru objektu), z néhoz se
stanovila celkova cena za stavebni prace.

Rozpoctovy ukazatel pivovaru byl odvozen z rozpoctu rekonstrukce cukrovaru,
ktery jsem méla k dispozici. RozpoCtovy ukazatel pro rekonstrukci cukrovaru ¢inil
6 385,- K¢/m?>.

Podle charakteru navrhovanych stavebnich udprav pivovaru a pomoci dat
z rozpocCtu cukrovaru, byla odvozena procentualni mnozstvi jednotlivych stavebnich
praci prirekonstrukci pivovaru. Jejich souCet byl porovnan s procentuadlnim
mnozstvim stavebnich praci cukrovaru, jehoZ hodnota je stanovena jako 100 %.
Z rozpoctového ukazatele cukrovaru byl nasledné, podle tohoto procentualniho
rozdilu, odvozen rozpoctovy ukazatel pro rekonstrukci pivovaru (tab. ¢. 2).

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze soucet procentudlnich mnoZstvi stavebnich praci

pfi rekonstrukci pivovaru €ini 102,07 % - tedy o 2,07 % vic neZ u stavebnich praci
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pri rekonstrukci

cukrovaru. V prepoctu

rozpoctového

ukazatele

na rozpoctovy ukazatel pivovaru, tedy jeho hodnota ¢ini 6 517,2 K&/m?.

Tabulka ¢. 2

klasterniho pivovaru ve Vy$sim Brodu [vlastni]

- Stanoveni rozpoctového ukazatele pro rekonstrukci

KOD POPIS % CENA
1 Zemni prace 1,8 114,93
2 Zakladani 3,5 223,48
3 Svislé a kompletni konstrukce 14,8 944,98
4 Vodorovné konstrukce 14,5 925,83
5 Komunikace 0,6 38,31
6 Uprava povrchu, podlaha, osazeni 7 446,95
9 Ostatni konstrukce a prace, bourani 21 1340,85

99 Presun hmot 3,1 197,94

711 Izolace proti vodé, vlihkosti a plynim 3,5 223,48

712 Povlakové krytiny 0 0

713 [zolace tepelné 3,5 223,48

720 Zdravotechnika 5,5 351,18

730 Vytapéni 2,5 159,63

764 Konstrukce klempitské 1,5 95,78

766 Konstrukce truhlarské 6,2 395,87

767 Konstrukce zamecnické 6,0 383,10

771 Podlahy z dlazdic 0,4 25,54

775 Podlahy dievéné 1,39 88,75

781 | Dokoncovaci prace - obklady keramické 0,56 35,76

783 Dokoncovaci prace - natéry 0,41 26,18

784 Dokoncovaci prace - malby 0,21 13,41

24 - M | Montaze vzduchotechnickych zatizeni 4,1 261,79
CELKEM / m® 102,07 % 6 517,2 K¢/m?
HODNOTY REKONSTRUKCE CUKROVARU 100 % 6 385,- K¢/m?®
OBESTAVENY PROSTOR m’ 20 869

CELKOVA CENA STAVEBNICH PRACI

136 007 447,- K¢
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5.3. PROPOCET REKONSTRUKCE OBJEKTU

Nasledujici propocet zahrnuje veSekeré naklady na provedeni rekonstrukce,
kromé naklad na vybaveni a zarizeni jednotlivych provozii v objektu (tab. ¢. 3).
Naklady na vybaveni a zatizeni se totiZ odvijeji od zplisobu vyuZiti objektu. V ramci
této diplomové prace jsem navrhla tfi varianty, jak by mohl byt pivovar do budoucna
vyuzivan. Jednotlivé varianty vyuZziti objektu budou predstaveny v dalsi kapitole,
spolu se stanovenim provoznich ndkladii a vySe zminénych nakladi na vybaveni

a zarizeni.

Tabulka ¢. 3 - Propocet rekonstrukce objektu [3,4 vlastni]

1. Stavebni objekty - ZRN [3]
Stavebni . Pocet . + Cena celkem
objekt Popis M] MJ | Cena/M]| Poznamkak cené (K&)
Obestavény . .
s01 prostor objektdi | 18311 | m? 6517 viz. kapitola 5.2, 136 007 447
X Tabulka ¢. 2
pivovaru
S02 Zpevnéné plochy 500 m? 1563 kryt dlazdény 781 500
503 Oploceni 30 m 4830 | 7deénézcihel tvrnic 144 900
nebo blokl
Protazeni, 300 | m 6130 DN 300 1839 000
kanaliza¢niho radu
Tlakova
kanaliza¢ni 45 m 5620 DN 250 252900
S04 pripojka
Akumulaéni jimka (;e(;l:S(t);czigiT
s Cerpacim 1 soubor| 300000 300000
” rezervou pro
soustrojim o
konretizaci navrhu
Protazeni 300 | m 9645 DN 80 2 893 500
vodovodniho radu
505 :
Vodovodn 45 m 6200 DN 50 279 000
pripojka
S06 Pripojka elektriny 45 m 1219 54 855
PSO1 Vytah 1 ks 1000000 Cena odhadem 1000000
ZRN CELKEM 143 553 102
DPH 21 % 30146 151
ZRN vcéetné DPH 173 699 253
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2. Projektové a prizkumné prace [4]

ZRN 143 553 102
HON OBAROVA Iv. cena min. max.
ZONA 100 000 000 K¢ 8,32 % 9,4 %
200 000 000 K& 7,67 % 8,66 %
Interpolace 143 553 102 K¢ 7,95 % 8,98 %
ZAKLADN{ HONORAR 11412 472 K&
ZAOKROUHLENO 11412 500 K¢
DPH 21 %
CENA vcetné DPH 13 809 000 K¢
VYKONOVE FAZE ZKRATKA PODIL_ bez DPH véetné DPH
HONORARE
VF1 PPR 1% 114 000 K& 138 000 K&
VF2 STS 13 % 1484 000 K¢ 1795 200 K¢
VF3 DUR 15 % 1711900 K¢ 2 071 400K¢
VF4 DSP 22 % 2510 800 K¢ 3038 000 K¢
VF5 DPS 28 % 3195 500 K¢ 3866 500 K¢
VF6 DZS 7 % 798 900K¢ 966 600 K¢
VF7 VDS 1% 114 000 K& 138 000 K&
VF8 ATD 11 % 1255 400 K¢ 1519 000 K¢
VF9 SKP 2% 228300 K¢ 276 180 K¢

3. Vedlejsi rozpoctové naklady (NUS)

ZRN 143 553 102 K¢
NUS 5%
NUS celkem 7 177 655,1 K¢
NUS celkem zaokrouhleno 7 178 000K¢

CENA bez DPH 7 178 000 K¢

DPH 21%
CENA vcetné DPH 8 685 400 K¢

4. Rezerva

ZRN 143553 102 K¢

HODNOTA REZERVY 10 %
REZERVA celkem 14 355 310,2 K¢
REZERVA celkem zaokrouhleno 14 356 000 K¢
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5. Ostatni naklady

ZRN 143 553 102 K¢
HODNOTA OSTATNICH NAKLADU 2%
OSTATNI NAKLADY celkem 2871062 K¢
OSTATNI NAKLADY celkem zaokrouhleno 2871 000 K¢
CENA bez DPH 2 871 000 K¢
DPH 21%
CENA véetné DPH 3174 000 K¢
6. Rekapitulace
CELKOVE NAKLADY CENA bez DPH DPH CENA véetné DPH
ZRN 143 553 102 K¢ 21 % 173 699 253 K¢
PR%EE{?&E%‘;%CE 11 412 500 K& 21 % 13 809 000 K&
NUS 7 178 000 K¢ 21 % 8 685 400 K¢
REZERVA 14 356 000 K¢& 0% 14 356 000 K¢
OSTATNI NAKLADY 2871 000 K¢ 21 % 3174 000 K¢
CELKEM 179 370 600 K¢ 213 723 653 K¢
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6. VARIANTY BUDOUCIHO VYUZITI OBJEKTU A STANOVENI
JEJICH PORIZOVACICH A PROVOZNiCH NAKLADU

VSechny varianty budouciho vyuZiti klaSterniho pivovaru vychdazeji ze stavajicich
dispozic a mozZnosti objektu. VeSkeré navrhované provozy jsou situovany tak, aby
respektovaly stavajici nosné konstrukce, které ze statického hlediska plni svou funkci.

Dale by mél byt kladen dliraz na zachovani pamatkové cennych prvkl stavby,
nicméné pristupy pamatkové péce k takto slozitému pamatkovému objektu budou
zajisté teprve v budoucnu predmétem dlouhych odbornych diskuzi.

Faktem ovSem ziistava, Ze objekt svym charakterem, ¢lenitosti a velikosti primo
vybizi k realizaci Sirsi skdly provozl. Pfanim zdejsiho cistercidckého radu by bylo
obnovit zde nékolikasetleté vareni piva a zridit zde muzeum a restauratorské dilny.
Vzhledem k velikosti objektu, je ale jeho potencial daleko vétsi a skyta mnoho dalsich
moznosti a variant. Tti varianty vyuziti, které jsem v této praci navrhla, jsou pojaty
tak, aby vZdy néktery z provozl predstavoval vidinu urcitého zisku a s tim souvisejici
vidinu alespon Castecné ekonomické navratnosti nakladli na rekonstrukci a obnovu
objektu. Opa¢nym piipadem mohou byt rekonstrukce a charakter provozu objektu
zvoleny jako uz predem trvale nenavratnd investice, kterou bude nucen Cisterciacky
rad dotovat. Rozhodnuti je otazkou blizké budoucnosti a bude jisté zaviset na mnoha
faktorech, napf. na pristupu pamatkové péce, mistnich zvyklostech, apod., ale

piredevsim na viili cistercidckého radu.
6.1. VARIANTA ¢. 1

6.1.1. Navrh reSeni ve sklepeni - v 1.PP

Ve varianté ¢ 1 jsou ve sklepeni navrzeny dva typy provozi, kazdy se
samostatnym vstupem (obr. 29).

V jizni ¢asti sklepeni je navrzena restaurace se sezenim a zazemim pro 154 hosti
ase spoleCenskym sdlem navrZzenym ve vysokém prostoru nékdejsi sladovny.
ObsluZné zazemi restaurace, tedy kuchyné, sklady, apod., je umisténo o podlaZzi vys.

Ve zbylych prostorach 1.PP je navrZen minipivovar. Prostory jsou navrZeny tak,

aby navstévniklim restaruace, v pripadé zajmu, byla snadno zptistupnéna jeho
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prohlidka. Toto reSeni umoziuje i variantu restauracniho pivovaru, tedy propojeni
obou provozi. V tom pripadé by se prostory restaurace rozsitily i o prostor varny
avarenské zarizeni by kromé své vyrobni funkce tvorilo i dekoraci v jidelni casti
restaurace. V pripadé této varianty bude veSkera produkce piva z minipivovaru

urcena pro spotrebu restaurace.

Obr. 29 Varianta ¢. 1 - Piidorys 1.PP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozu; zdroj viastni
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6.1.2. Navrh reSeni v 1. a 2. NP

V jihovychodni ¢asti tohoto podlazi se ve varianté ¢. 1 nachazi zdzemi restarace. Je
zde navrZena kuchyné a sklady restaurace. Zazemi pro zaméstnance a administrativni
Cast resturace se nachazi o podlazi vys, ve 2.NP (obr. 30 a 31).

V severovychodni ¢asti pivovaru je v 1. i 2. NP a navrZeno ubytovani. Celou
jihozapadni a severni ¢ast 1. i 2.NP tvori prostory resaturatorskych dilen. V zapadni
Casti, kde se nachazi dochovany parni stroj a pivovarsky komin, jsou v obou podlazich
navrzeny expozice muzea. Z Urovné terénu se da vstoupit do schodistové véze, ktera
tvori komunikacni uzel mezi vSemi provozy. Mezi schodiStovou véZi a prostory muzea

se v prizemi nachazi pokladna a zdzemi muzea pro navstévniky (obr. 30 a 31).

Obr. 30 Varianta ¢. 1 - Plidorys 1.NP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozii; zdroj vlastni
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Obr. 31 Varianta . 1 - Piidorys 2.NP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozi; zdroj vlastni

6.1.3. Navrh reSeni ve 3. NP a v dalSich vysSich podlazich

V této varianté jsou témér v celém 3.NP navrZeny expozi¢ni prostory a depozitare
muzea (obr. 27). Vzhledem k umisténi pivovaru v jihovychodnim svahu se drovné
podlah nékdejsi sypky, kterd se nachazi v severozapadni ¢asti objektu, nachazi pouhé
cca 2,5 m nad terénem. V jizni i severni sténé této sypky se nachazeji ptivodni otvory
v nosnych sténach o rozmérech cca 3,5 m x 3,8 m licujici s podlahou sypky. Pozlistatky

okennich rdmi v jednom z nich svéd¢i o tom, Ze se ziejmé jednalo skute¢né o okenni

konstrukce, svymi rozmeéry typické pro tehdejsi primyslové stavby. Tyto otvory se
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svou velikosti a umisténim, v pripadé vyuziti tohoto podlazi jako expozic muzea,
nabizeji jako manipula¢ni otvory vhodné pro deportace vétSich exponatdi mimo
muzeum a zpét (napi. za pomoci mechanické ploSiny, apod.). Z prostorii nékdejsi
sypky usti oplastény spojovaci mistek do schodistové véze, kde se nachazi,
v budoucnu snad zrestaurovany, unikatni exponat hvozdu systému ,Je¢men®.

V jihozdpadni casti pivovaru je i v tomto podlazi situovdn Kkomplex

restauratorskych dilen (obr. 32).

Obr. 32 Varianta ¢. 1 - Piidorys 3. NP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozii; zdroj vliastni
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Vyssi podlazi, tedy 4.NP a 5.NP, ma pouze schodistova véz. Ve 4.NP se nachazi
horni ¢ast hvozdu systému ,JeCmen®, takZe je i do tohoto podlaZi protaZena expozice
muzea (obr. 33). 5.NP pak bude vyuZzivano jako uloZné prostory nebo maly depozitar

muzea.

Obr. 33 Varianta . 1 - Piidorys 4.NP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozi; zdroj vlastni
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6.1.4. Stanoveni provoznich nakladi a nakladi na vybaveni a zarizeni

restaurace (tab. ¢. 4)

Tabulka ¢. 4 - Naklady na vybaveni a zarizeni restaurace [5, vlastni]

PORIZOVACI NAKLADY P?lfS];T Ce(“l?é/)ks CENA CELKEM (K¢)
Jidelni ¢ast restaurace
Zatizeni baru - barovy pult (vcetné 1 100 000 100 000
skrinék, polic,...)
Zatizeni baru - spotiebice 4 8 000 32000
Zatizeni baru - nadobi 20 000
Stoly se zidlemi pro 8 osob 10 10 000 100 000
Stoly se zidlemi pro 6 osob 7 500 60000
Stoly se zidlemi pro 4 osoby 4 7 000 28000
Stoly se zidlemi pro 2 osoby 6 000 30000
CELKEM 370 000,- K¢
Vyrobni ¢ast restaurace [5]
Zatizeni kuchyné - nabytek 490 000
Zarizeni kuchyné - spotrebice 380 000
Zarizeni kuchyné - nadobi 150 000
CELKEM 1020 000,- K¢
Administrativni ¢ast restaurace
a zazemi pro zaméstnance
Kancelar - nabytek 50 000
Denni mistnost - ndbytek 80 000
CELKEM 130 000,- K¢
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 1520 000,- K¢

Provozni naklady restaurace tvoii predevSsim o mzdy zaméstnanct (tab. ¢. 5)
a ndklady na material, tedy nakup a zpracovani surovin, a energie (tab. ¢. 6).

Naklady na ndkup surovin jsou stanoveny v hodnoté 30 % z prodejni ceny jedné
porce teplého jidla [6]. Cena jedné porce byla stanovena ve vysi 150 K¢ [9].
Pii navstévnosti restaurace 100 hostii denné [10] se tyto naklady pohybuji ve vysi
135 000 K¢. Naklady na nakup nealkoholickych napoji a dal$ich surovin pro bar jsou

stanoveny odhadem v hodnoté 15 000,- K¢. Naklady na ndkup piva z minipivovaru se
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pohybuji ve vysi 30 000 K¢ Navrh predpoklada, Ze odkupni cena 1 1 piva
od minipivovaru bude c¢init 20 K¢ a kazdy predpokladany host ho zkonzumuje

1 pullitr. Provozni naklady jsou stanoveny mésicné.

Tabulka ¢. 5 - Provozni naklady restaurace - mzdy / mésic [7]

< SUPER <
prRACOVNiK |, POCET | CISTAMZDA \upilol | HRUBA | opipnf
PRACOVNIKU | (na1 prac.) MZDA (na 1 o
prac.) (K¢/mésic)
prac.)
Provozni 1 25000 33800 45 300 45300
Kuchar 4 22 000 29750 39850 159 400
Cisnik 5 16 000 21 650 29 000 145 000
Barman 2 18 000 24 350 32 600 65 200
Pomocnik 4 12000 16 250 21750 87 000
v kuchyni
NAKLADY NA MZDY CELKEM 501 900,- K¢

Tabulka ¢. 6 - Provozni naklady restaurace - ostatni naklady / mésic [6,9,10;

vlastni]

NAKLAD CASTKA (K¢/mésic)
Nakup a skladovani surovin [6,9,10] 150 000
Nakup piva z minipivovaru za 20 K¢ /1 30 000
Energie 12 000
Spotiebni kancelaisky material 1500
Internet 500
OSTATNI NAKLADY CELKEM 194 000,- K¢

6.1.5. Stanoveni provoznich nakladii a nakladi na vybaveni a zarizeni
minipivovaru

Naklady na vybaveni a zarizeni a provozni naklady minipivovaru jsou uvedeny
v tabulce ¢. 7. Provozni naklady jsou uvedeny mési¢né.

V pripadé restauracniho minipivovaru staci, co se tyce zaméstnanci, pouze dva
sladci, kteri se stridaji na smény.

Variabilni naklady na nakup a zpracovani surovin a spotrebu energie se odvijeji

52



od cilové ro¢ni produkce. Celkové lze fici, Ze tyto naklady cini cca 6 - 7 K¢ na 0,5 litr
produkce (viz. priloha ¢ 1). Pri predpokladané cilové ro¢ni produkci minipivovaru
3500 hl pak ro¢ni naklady na nakup surovin a spotiebu energie ¢ini 4 200 000,- K¢.
Ostatni fixni provozni naklady byly stanoveny jako 4% variabilnich provoznich

nakladu.

Tabulka ¢. 7 - Naklady na vybaveni a zarizeni a provozni naklady

minipivovaru [priloha ¢. 1;7]

NAKLADY NA VYBAVENI A ZARIZENi

PORIZOVACI NAKLADY CENA (K¢)
Kc?rr_lp.letnl vyrobni zarizeni a vybaveni pro vyrobu v 3000 000
minipivovaru
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 3000 000,- K&

NAKLADY NA MZDY / mésic [7]

SUPER NAKLADY
HRUBA MZDA| CELKEM
(na 1 prac.) | (K¢/mésic)

POCET CISTA MZDA | HRUBA MZDA

PRACOVNIK | pRACOVNIKU | (na1prac) = (na1prac)

Sladek 2 25000 33800 45300 90 600
NAKLADY NA MZDY CELKEM 90 600,- K¢

OSTATNi PROVOZNi NAKLADY / mésic

NAKLAD CENA (K¢&/mésic)
Variabilni provozni naklady (nakup a zpracovani 365 000
surovin, energie, ...) 6,25 K¢/0,5 I produkce
Fixni provozni naklady (chlazeni sklepi,...) 15000
OSTATNI PROVOZNI NAKLADY CELKEM 380 000,- K¢

6.1.6. Stanoveni provoznich nakladii a nakladi na vybaveni a zarizeni
ubytovani
Porizovaci naklady na vybaveni a zafizeni ubytovani s kapacitou 35 lizZek jsou

uvedeny v tabulce ¢. 8.
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Tabulka ¢. 8 - Naklady na vybaveni a zarizeni ubytovani [vlastni]

PORIZOVACI NAKLADY POCET (ks) | Cena/ks (K&) | CENA CELKEM (K¢)
Ubytovaci prostory
Postele 35 5000 175000
Stoly se zidlemi 15 6 000 90 000
Skiiné 35 3500 122 500
Ostatni nabytek 50 000
CELKEM 437 500,- K¢
Recepce
Vybaveni recepce 30 000
CELKEM 30 000,- K¢
Aministrativa
Kancelare - nabytek 80 000
CELKEM 80 000,- K¢
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 547 500,- K¢

Mésicni provozni naklady na ubytovani jsou uvedeny v tabulkach ¢. 9 a 10.

Tabulka ¢. 9 - Provozni naklady ubytovani - mzdy/mésic [7]

< SUPER <
pmscoui | POCET | cismiwapa | MBS | i | kLo
PRACOVNIKU| (na 1 prac.) MZDA (na 1 v xog
prac.) (K¢/mésic)
prac.)
Vedouci 1 22 000 29 750 39 850 39 850
Recepcni 1 18 000 24 350 32 600 32 600
Pokojska 4 15000 20300 27 200 108 800
NAKLADY NA MZDY CELKEM 181 250,- K¢

Tabulka ¢. 10 - Provozni naklady ubytovani - ostatni naklady/mésic [vlastni]

NAKLAD CENA (K¢&/mésic)
Energie 5000
Spottebni kancelarsky material 1000
Internet 500
Naklady na prani a uklid 12 000
OSTATNI NAKLADY CELKEM 18 500,- K¢
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6.1.7. Stanoveni provoznich nakladi a naklada na vybaveni a zafizeni muzea

Nepostradatelnym vybavenim muzea je zabezpecovaci systém. Vzhledem k tomu,
Ze jeho cena bude vychdazet z charakteru a cennosti exponati a z podrobného navrhu
expozi¢nich prostor, je mozné v této fazi jeho cenu stanovit pouze odhadem
(tab. ¢. 11).

Nutnym vybavenim bude pojizdnd mechanickd ploSina, ktera bude slouzit
k presouvani vétsich exponatli. Zaroven ji budou moci vyuzivat restauratoii. Mezi
dalsi nutné vybaveni muzea patii rizné typy stojand, vitrin, atd (tab. ¢. 11).

Provozni naklady jsou uvedeny v tabulkach ¢. 12 a 13.

Tabulka ¢. 11 - Naklady na vybaveni a zarizeni muzea [8; vlastni]

PORIZOVACIi NAKLAD CENA (K¢)
Zabezpecovaci systém [8] 1500000
Mechanicka plosina 120 000
Ostatni vybaveni muzea 300 000
PORIZOVACIi NAKLADY CELKEM 1920 000,- K¢

Tabulka ¢. 12 - Provozni naklady muzea - mzdy/mésic [7]

< SUPER <
pRacovNik |, POCET | CISTAMZDA |\l | HRUBA | Topy
PRACOVNIKU| (na1 prac.) MZDA (na 1 .
prac.) (K¢/mésic)
prac.)
Reditel 1 25000 33800 45300 45300
Pokladni 1 16 000 21650 29000 29000
Hlida¢ 2 16 000 21650 29000 58 000
NAKLADY NA MZDY CELKEM 132 300,- K¢

Tabulka ¢. 13 - Provozni naklady muzea - ostatni naklady/mésic [vlastni]

NAKLAD CENA (K¢&/mésic)
Energie 4000
Spotiebni kancelarsky material (kancelar,
5000
podkladna)
Internet 500
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 9500,- K¢
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6.1.8. Stanoveni nakladi na vybaveni a zaiizeni restauratorskych dilen
(tab. ¢. 14)

V pripadé tohoto provozu se pocita s jeho pronadjmem restauratortim. Pripadnou
udrzbu prostor miiZe zajistit stavajici udrzbar klastera. Proto se v tomto pripadé
nepocita s zadnymi provoznimi naklady.

v

Tabulka ¢. 14 - Naklady na vybaveni a zarizeni restauratorskych dilen

[vlastni]

PORIZOVACI NAKLAD CENA (K¢)
Nabytek (pracovni stoly, Zidle, kiiné,...) 500 000
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 500 000,- Ké

6.1.9. Rekapitulace nakladu u varianty ¢.1 (tab. ¢. 15 a 16)

Tabulka ¢. 15 - Rekapitulace nakladii na vybaveni a zarizeni [vlastni]

PROVOZ PORIZOVACI NAKLADY (K¢)
RESTAURACE 1520000
MINIPIVOVAR 3000000
UBYTOVANI 547 500
MUZEUM 1920000
RESTAURATORSKE DILNY 500 000
PORIZOVACIi NAKLADY PROVOZU CELKEM 7 487 500,- K¢

Tabulka ¢. 16 - Rekapitulace mési¢nich provoznich naklada [vlastni]

PROVOZ N[\KLAD(:(( él\;A MZDY OSTATN(iK l!;’\KLADY CELKEM (K&)
RESTAURACE 501 900 194 000 695 900
MINIPIVOVAR 90 600 380 000 470 600

UBYTOVAN{ 181 250 18 500 199 750

MUZEUM 132 300 9500 141 800

CELKOVE MESICNi PROVOZNi NAKLADY 1508 050,- K¢
CELKOVE ROCNI PROVOZNI NAKLADY 18 096 600,- K¢
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6.2. VARIANTA C. 2

6.2.1. Navrh reSeni ve sklepeni - v 1.PP

V této varianté jsou expozi¢ni prostory muzea rozdéleny do dvou ¢asti. Cast
expozic muzea je navrzena v prostoru sklepeni. Ideou navrhu je, Ze by se zde
nachazela expozice se stredovékou tématikou, napf. stfedovékého pivovarnictvi
(obr. 34).

Oproti tomu druha c¢ast muzea, umisténa opét v zapadni ¢asti objektu, kde se

dochovala prevazna cast technologickych zarizeni, by byla zamérena na obdobi

19. a 20. stoleti. Obé ¢asti muzea maji navrZeny vlastni vstup s pokladnou.

Obr. 34 Varianta ¢. 2 - Piidorys 1.PP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozu; zdroj viastni
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6.2.2. Navrh reSeni v 1. a 2NP

V severovychodni ¢asti 1.1 2.NP je umistén provoz minipivovaru. V drovni 1.NP je
navrzena vyroba a skladovani, v 2.NP administrativa a byt pro sladka nebo jiného
zaméstnance minipivovaru ¢i muzea. Do sklepli minipivovaru v drovni 1.NP usti vrata
pro piepravu a manipulaci se sudy ze severni strany (obr. 35 a 36).

V jihovychodni ¢asti jsou v obou podlaZich umistény restauratorské dilen. Navrh
vyuziva stavajicich vrat v jizni fasddé pro prepravu exponati o vétSich rozmérech.

V jihozapadni Casti, kde se nachazeji architektonicky cenné hirebinkové klenebni
systémy, jsou v obou podlaZzich navrzeny kulturni siné, které budou vyuZivany
napt. jako koncertni saly, galerie, docasné expozice, apod (obr. 35 a 36).

V zapadni casti pivovaru se nachazeji jiZz zminéné expozicni prostory muzea
zameétené na pivovarnictvi 19. a 20. stoleti (obr. 35).

Administrativa a kancelare obou ¢asti muzea, s pripadnym depozitafem, jsou

Y4

navrzeny ve vychodni ¢asti 2.NP a jsou pristupné ze schodistové véZe (obr. 36).

Obr. 35 Varianta ¢. 2 - piidorys 1.NP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozu; zdroj viastni

58



1m 10m

Obr. 36 Varianta ¢. 2 - piidorys 2.NP s barevnym vyznacenim provozi; zdroj vlastni

v v v v/

6.2.3. Navrh reSeni v 3.NP a dalSich vysSich podlazich

V zdpadni c¢asti pivovaru a v prostoru nékdejsi sypky, spojovactho miistku
a schodistové véze se i ve 3.NP nachazi expozice muzea. V severovychodni casti
na expozici navazuji podkrovni prostory, které jsou v ramci této varianty vyuzity jako
muzejni depozitare.

Ve zbylych podkrovnich prostorech v jihovychodni casti 3.NP jsou navrZeny
luxusni byty, s vyhledy na areal klastera a mésto Vyssi Brod, urceny k pronajmu.

[ ve 3.NP se v jihozapadni ¢asti nachazi kulturni prostory (obr. 37).

Zbyla podlazi, tedy 4. a 5.NP ve schodistové vézi, jsou i v ramci této varianty
feseny jako soucast muzea. Stejné jako ve varianté ¢. 1 je do 4.NP protaZena expozice

muzea a 5.NP je vyuzivano jako maly depozital muzea nebo jiné tiloZzné prostory.
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Obr. 37 Varianta ¢. 2 - Plidorys 3.NP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozi; zdroj vlastni

Vykresovd dokumentace s barevnym vyznaCenim jednotlivych provozl

v podrobnéjsim méritku je v priloze.

6.2.4. Stanoveni provoznich nakladi a nakladi na vybaveni a zarizeni
minipivovaru

Provozni naklady a naklady na vybaveni a zatizeni minipivovaru jsou uvedeny
v tabulce ¢. 17.

Pti velikosti pivovaru, navrZzeného ve varianté ¢. 2, opét vesSkerou vyrobu obstaraji

dva sladci, ktef{ se stridaji na smény.
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Pti cilové rocni produkci pivovaru 4 500 hl a variabilnich ndkladech na suroviny
a vyrobni reZzii 6 - 7 K¢ na 0,5 litr produkce piva ¢ini tento ndklad ro¢né 5 625 000,- K¢
(viz. priloha €. 1). Ostatni fixni provozni naklady jsou stanoveny jako 4% z variabilnich

provoznich nakladt.

Tabulka ¢. 17 - Naklady na vybaveni a zaiizeni a provozni naklady

minipivovaru [priloha ¢. 1; 7]

NAKLADY NA VYBAVENI A ZARIZENi

PORIZOVACi NAKLADY CENA (K¢)
Kc?rr}p.letnl vyrobni zarizeni a vybaveni pro vyrobu v 4000 000
minipivovaru
PORIZOVACi NAKLADY CELKEM 4000 000,- K¢
NAKLADY NA MZDY / mésic [7]

y . ; SUPER NAKLADY
PRACOVNIK PR:SOC‘%KI? ‘ELS:? Mri]c)‘)\ H(l:lg'iA “r"ach)A HRUBA MZDA | CELKEM
prac. prac. (na 1 prac.) (K¢)
Sladek 2 25000 33800 45300 90 600
NAKLADY NA MZDY CELKEM 90 600,- K¢
OSTATNI PROVOZNi NAKLADY / mésic
NAKLAD CENA (K¢)

Variabilni provozni naklady (nakup a zpracovani 468 750
surovin, energie, ...) 6,25 K¢/0,5 1 produkce
Ostatni fixni naklady (chlazeni sklept,...) 18 750
OSTATNi PROVOZNi NAKLADY CELKEM 487 500,- K¢

6.2.5. Stanoveni nakladi na vybaveni a zaiizeni byt k pronajmu

Ve vymezeném prostoru jsou planovany dva luxusni podkrovni byty urcené
k prondjmu. Tteti byt je navrZen jako sluzebni pro jednoho ze sladkli nebo jiného
zameéstnance minipivovaru nebo muzea.

Naklady na jejich vybaveni a zatrizeni jsou uvedeny v tabulce ¢. 18.
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Tabulka ¢. 18 - Naklady na vybaveni a zarizeni byta [vlastni]

VYBAVENI A y y y
ZARTZEN( POCET (ks) CENA/Ks (K¢) CENA CELKEM (K¢&)
Kuchyné 3 120 000 360 000
Nabytek,a ostatni 200 000
vybaveni
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 560 000,- K¢

6.2.6. Stanoveni provoznich nakladi a nakladi na vybaveni a zarizeni

muzeji

Stanoveni potizovacich ndkladli na vybaveni a zatizeni obou ¢asti muzea bylo

stanoveno obdobné jako ve varianté €. 1 s tim, Ze ceny byly upraveny podle poméri

uzitnych ploch expozic jednotlivych variant (tab. ¢. 19).

Tabulka ¢. 19 - Naklady na vybaveni a zarizeni muzeji [8; vlastni]

PORIZOVACI NAKLAD CENA (K¢)
Zabezpecovaci systém [8] 1800 000
Mechanicka plosina 120 000
Ostatni vybaveni muzea 360 000

PORIZOVACI NAKLADY CELKEM

2280 000,- K¢

Stejné tak provozni ndklady na mzdy jsou stanoveny obdobné jako u varianty ¢. 1

s ohledem na pocet zaméstnanctli v provozu. Jsou uvedeny v tabulce ¢. 20.

Tabulka ¢. 20 - Provozni naklady muzeji - mzdy / mésic [7]

p SUPER p
pRACOVNiK |, POCET | CISTAMZDA | il | HRUBA | Topy o
PRACOVNIKU| (na1 prac.) MZDA (na 1 ey
prac.) (K¢/mésic)
prac.)
Reditel 1 25000 33800 45 300 45300
Pokladni 2 16 000 21 650 29 000 58 000
Hlida¢ 2 16 000 21 650 29 000 58 000
NAKLADY NA MZDY CELKEM 161 300,- K¢
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Ostatni provozni naklady obou ¢asti muzea jsou uvedeny v tabulce ¢. 21. Oproti
varianté ¢. 1 se zménila jen polozka spotiebniho kancelairského materidlu, vzhledem

k tomu, Ze oproti predchozi variant jsou v této navrzeny dvé pokladny.

Tabulka ¢. 21 - Provozni naklady muzeji - ostatni naklady / mésic [vlastni]

NAKLAD CENA (K¢&/mésic)
Energie 4000
Spottebni kancelarsky material (kancelaf,
6 500
podkladny)
Internet 500
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 11 000,- K&

6.2.7. Stanoveni naklada na vybaveni a zarizeni kulturnich sini

V pripadé kulturni siné jsou stanoveny pouze ndklady na vybaveni a zatizeni
a ostatni meésicni provozni naklady. Navrh vychazi z predpokladu, Ze kulturni siné
budou fungovat Castecné jako docasné expozice muzea a Castecné jako vystavni,
koncertni ¢i prednaskové saly k pronajmu.

Naklady na vybaveni a zarizeni kulturnich sini jsou uvedeny v tabulce ¢. 22,

ostatni provozni naklady jsou uvedeny v tabulce €. 23.

Tabulka ¢. 22 - Naklady na vybaveni a zarizeni kulturnich sini [vlastni]

NAKLAD CENA (K¢)
Nabytek a ostatni vybaveni 200000
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 200 000,- K¢

Tabulka ¢. 23 - Provozni naklady kulturnich sini - ostatni naklady / mésic

[vlastni]

NAKLAD CENA (K¢&/mésic)
Energie 2000
Internet 500
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 2500,- K¢
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6.2.8. Stanoveni nakladid na vybaveni a zarizeni restauratorskych dilen

Stanoveni porizovacich nakladli na vybaveni a zarizeni restauratorskych dilen

bylo stanoveno obdobné jako ve varianté ¢. 1 s tim, Ze ceny byly upraveny podle

pomeérti jejich uzitnych ploch (tab. ¢. 24).

v

Tabulka ¢. 24 - Naklady na vybaveni a zarizeni restauratorskych dilen

[vlastni]

PORIZOVACIi NAKLAD CENA (K¢)
Nabytek (pracovni stoly, zidle, kiiné,...) 250000
PORIZOVACi NAKLADY CELKEM 250 000,- K¢

6.2.9. Rekapitulace nakladi u varianty ¢.2 (tab. ¢. 25 a 26)

Tabulka ¢. 25 - Rekapitulace nakladi na vybaveni a zarizeni [vlastni]

PROVOZ PORIZOVACI NAKLADY (K¢)
MINIPIVOVAR 4000 000
BYTY 560 000
MUZEUM 2280 000
KULTURNI SINE 200 000
RESTAURATORSKE DILNY 250 000
PORIZOVACI NAKLADY PROVOZU CELKEM 7 290 000,- K¢

Tabulka ¢. 26 - Rekapitulace provoznich nakladii [vlastni]

PROVOZ NAKLAD(:{'( gA MZDY OSTATN(fK Né;iKLADY CELKEM (KS)
MINIPIVOVAR 90 600 487 500 578 100
MUZEUM 161 300 11 000 172 300
KULTURNTI SIN 2500 2500
CELKOVE MESICNI PROVOZNi NAKLADY 752 900,- K¢
CELKOVE ROCNI PROVOZNI NAKLADY 9 034 800,- K¢
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6.3. VARIANTA C. 3

6.3.1. Navrh reSeni ve sklepeni - v 1.PP
V této varianté vyuZiti objektu je, mimo jiné, navrzen pivovar stiedni velikosti.

Za timto Ucelem je celé 1.PP vyuzito jako sklepeni tohoto pivovaru (obr. 38).

Obr. 38 Varianta ¢. 3 - Piidorys 1.PP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozu; zdroj viastni
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6.3.2. Navrh reSeni v 1. a 2.NP

Vétsinu 1.NP tvori vyrobni a skladovaci prostory pivovaru. Administrativni zazemi
a byt pro sladka, nebo jiného zaméstnance pivovaru, se nachazi o podlazi vys.
Administrativa a zdzemi pro zaméstnance jsou navrzeny v severovychodnim rohu
2.NP. Naproti tomu byt pro sladka je umistén, s ohledem na leps$i orientaci vici
svétovym strandm, do jihovychodniho rohu. Oba provozy jsou z 1.NP pristupné
po stavajicich schodiStich.

V jihozapadni Casti objektu je, stejné jako v predchozi varianté, v obou podlaZzich
situovana kulturni siii a variabilnim vyuzitim.

Celou zapadni Cast pivovaru, stejné jako v obou predchozich variantach, tvori

expozice muzea (obr. 39).

Obr. 39 Varianta ¢. 3 - Plidorys 1.NP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozi; zdroj vlastni
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Ve 2.NP se, kromé vySe zminénych provozi, nachazi kanceldt a administrativni

zazemi muzea, které jsou navrzeny ve vychodni ¢asti objektu (obr. 40).

Obr. 40 Varianta ¢. 3 - Plidorys 2.NP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozii; zdroj vlastni

6.3.3. Navrh reseni v 3.NP a v dalSich vysSich podlazich

Vychodni ¢ast 3.NP, kde se nachazeji podkrovni prostory, je v této varianté vyuzita
jako restauratorské dilny. Stejné jako v predchozich pripadech, je i v této variante,
nutné pouziti kombinace fasddniho vytahu s manipula¢ni plochou pfi manipulaci
s restaurovanymi exponaty. Vzhledem k tomu, Ze jsou v tomto pripadé restauratorské
dilny navrZeny v podkrovich, je u této varianty rozhodujici vhodné umisténi vytahu.

Jako nejvhodnéjsi se jevi ho umistit pii severni fasddé u nékdejsiho velkého okna
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vedle severniho pristavku, které bude slouzit jako manipula¢ni otvor. Pri tomto
umisténi bude vytah obsluhovat jak restauratorské dilny, tak i muzeum (obr. 41).

Ve zbylych prostorach 3.NP jsou stejné jako v predchozich variantich navrzeny
expozicni prostory muzea. Muzejni depozitar je v této varianté navrzen v jihozapadni
Casti podlaZzi, nad kulturni sini.

Zbyla podlazi, tedy 4. a 5.NP ve schodiStové vézi, jsou stejné jako v predchozich
variantach feSeny jako soucast muzea. Stejné jako ve varianté ¢. 1 a 2, je do 4.NP
protaZena expozice muzea a 5.NP je vyuzivano jako maly depozitdf muzea nebo jiné

uloZné prostory.

Obr. 41 Varianta ¢. 3 - Piidorys 3.NP s barevnym vyznacenim jednotlivych provozi; zdroj vlastni

Vykresovd dokumentace s barevnym vyznaCenim jednotlivych provozl

v V.7

v podrobnéjsim méritku je v priloze.
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6.3.4. Stanoveni provoznich nakladi a nakladi na vybaveni a zarizeni
pivovaru

Pivovar, ktery je navrzeny ve varianté C. 3, se svou velikosti radi jiZ mezi stredni
pivovary. Jeho odhadovana cilova ro¢ni produkce piva je 20 000 hl. Od toho se odviji
naklady na jeho zatizeni a vybaveni a provozni naklady (tab. ¢. 27).

V pripadé stfedniho pivovaru uZ je nutné pocitat s vy$Ssim poctem zaméstnanct,
neZ v predchozich variantach. Ten se odviji od mnoZstvi produkce piva a technologie
aorganizace jeho vyroby a distribuce. Stanovené naklady na nakup a zpracovani
surovin se opét odviji od ceny 6 - 7 K¢ za 0,5 1 produkce (viz. ptiloha €. 1), ostatni fixni

naklady jsou opét stanoveny jako 4 % variabilnich nakladt.

Tabulka ¢. 27 - Naklady na vybaveni a zarizeni a provozni naklady pivovaru

[priloha €. 1;7]

NAKLADY NA VYBAVENI A ZARIZENi

PORIZOVACI NAKLADY CENA (K¢)
Kompletni vyrobni zarizeni a vybaveni pro vyrobu v pivovaru 12 000 000
PORIZOVACIi NAKLADY CELKEM 12 000 000,- K¢

NAKLADY NA MZDY / mésic [7]

SUPER NAKLADY
HRUBA MZDA| CELKEM
(na 1 prac.) | (Ké¢/mésic)

POCET CISTA MZDA | HRUBA MZDA

PRACOVNIK | o ACOVNIK(/ | (na1prac) | (na1 prac)

Sladek 4 25 000 33800 45 300 181 200
Podsladek 4 20 000 27 050 36 250 145 000
Dalsi . 2 18 000 24 350 32 600 65 200
zamestnanci

NAKLADY NA MZDY CELKEM 391 400,- K&

OSTATNI PROVOZNi NAKLADY / mésic
NAKLAD CENA (K¢&/mésic)

Variabilni provozni naklady (nakup a zpracovani

surovin, energie, ...) 6,25 K¢/0,5 1 produkce 2083350
Ostatni fixni naklady (chlazeni sklept,...) 83 350
OSTATNi PROVOZNI NAKLADY CELKEM 2166 700,- K&
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6.3.5. Stanoveni nakladi na vybaveni a zairizeni bytu pro zaméstnance

pivovaru (tab. ¢.

28)

Tabulka ¢. 28 - Naklady na vybaveni a zarizeni bytu [vlastni]

VYBAVENI A y y y
ZARIZEN( POCET (ks) CENA/Ks (K¢) CENA CELKEM (K¢&)
Kuchyné 1 120 000 120 000
Nabytek,a ostatni 80 000
vybaveni
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 200 000,- K¢

6.3.6. Stanoveni provoznich nakladii a nakladi na vybaveni a zafizeni muzea

Stanoveni porizovacich nakladii na vybaveni a zarizeni obou ¢asti muzea bylo

stanoveno obdobné jako ve variantach ¢. 1 a 2 s tim, Ze ceny byly upraveny podle

poméri uzitnych ploch expozic jednotlivych variant (tab. ¢. 29).

Provozni naklady byly stanoveny obdobné jako u varianty €. 1 (tab. ¢. 30 a 31).

Tabulka ¢. 29 - Naklady na vybaveni a zarizeni muzea [8; vlastni]

PORIZOVACi NAKLAD CENA (K¢)
Zabezpecovaci systém [8] 1000 000
Mechanicka plosina 120 000
Ostatni vybaveni muzea 270000

PORIZOVACI NAKLADY CELKEM

1390 000,- K¢

Tabulka ¢. 30 - Provozni naklady muzea - mzdy / mésic [7]

p SUPER p
pRACOVNiK |, POCET | CISTAMZDA | il | HRUBA | Topy o
PRACOVNIKU| (na1 prac.) MZDA (na 1 ey
prac.) (K¢/mésic)
prac.)
Reditel 1 25000 33800 45 300 45300
Pokladni 1 16 000 21 650 29 000 29 000
Hlida¢ 2 16 000 21 650 29 000 58 000
NAKLADY NA MZDY CELKEM 132 300,- K¢
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Tabulka ¢. 31 - Provozni naklady muzea - ostatni naklady/mésic [vlastni]

NAKLAD CENA (K¢&/mésic)
Energie 4000
Spottebni kancelarsky material (kancelaf,
5000
podkladna)
Internet 500
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 9500,- K¢

6.3.7. Stanoveni nakladi na vybaveni a zaiizeni kulturni siné

Stejné jako ve varianté ¢. 2 jsou v pripadé kulturni siné stanoveny pouze naklady
na vybaveni a zarizeni a ostatni mési¢ni provozni naklady.

Naklady na vybaveni a zarizeni kulturnich sini jsou uvedeny v tabulce ¢. 32,

ostatni provozni naklady jsou uvedeny v tabulce €. 33.

Tabulka ¢. 32 - Naklady na vybaveni a zarizeni kulturnich sini [vlastni]

NAKLAD CENA (K¢)
Nabytek a ostatni vybaveni 200000
PORIZOVACi NAKLADY CELKEM 200 000,- K¢

Tabulka ¢. 33 - Ostatni provozni naklady / mésic [vlastni]

NAKLAD CENA (K¢&/mésic)
Energie 2000
Internet 500
PORIZOVACi NAKLADY CELKEM 2500,- K¢

6.3.8. Stanoveni nakladi na vybaveni a zaiizeni restauratorskych dilen
Stanoveni potizovacich ndkladi na vybaveni a zatizeni restauratorskych dilen
bylo stanoveno obdobné jako v predchozich variantach s tim, Ze ceny byly upraveny

podle pomérii jejich uZitnych ploch (tab. ¢. 34).
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Tabulka ¢. 34 - Naklady na vybaveni a zarizeni restauratorskych dilen

[vlastni]

PORIZOVACI NAKLAD CENA (K¢)
Nabytek (pracovni stoly, Zidle, kiiné,...) 300 000
PORIZOVACI NAKLADY CELKEM 300 000,- K¢

6.3.9. Rekapitulace provoznich nakladii a nakladii na vybaveni a zarizeni

u varianty ¢. 3 (tab. ¢. 35 a 36)

Tabulka ¢. 35 - Rekapitulace nakladi na vybaveni a zarizeni [vlastni]

PROVOZ PORIZOVACi NAKLADY (K¢&)
PIVOVAR 12 000 000
BYT 200 000
MUZEUM 1390 000
KULTURNI SINE 200 000
RESTAURATORSKE DILNY 300 000

PORIZOVACI NAKLADY PROVOZU CELKEM

14 090 000,- K¢

Tabulka ¢. 36 - Rekapitulace provoznich nakladii [vlastni]

PROVOZ NAKLAD(:{'( gA MZDY OSTATN(fK Né;iKLADY CELKEM (KS)
PIVOVAR 391 400 2166 700 2558100
MUZEUM 132 300 9500 141 800
KULTURNTI SIN 2500 2500
CELKOVE MESICNi PROVOZNi NAKLADY 2 702 400,- K¢
CELKOVE ROCNI PROVOZNI NAKLADY 32 428 800,- K¢
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6.4. CELKOVA REKAPITULACE NAKLADU VARIANT VYUZITi OBJEKTU

Celkova rekapitulace stanovenych nakladl jednotlivych variant vyuziti objektu je

v tabulce ¢. 37.

Tabulka ¢. 37 - Celkova rekapitulace stanovenych nakladi [vlastni]

NAKLADY
VARIANTA PROVOZ . .
CELKOVE (K¢) PROVOZNI (K¢/mésic)

Restaurace 1520000 695900
Minipivovar 3000000 470 600
Ubytovani 547 500 199 750
Muzeum 1920000 141 800

1 . .
Rfestauratorske 500 000 0
dilny
Celkovzjl ce,na za 213 723 700
stavbni prace
CELKEM 221211 200,- K¢ 1508 050,- K¢
Minipivovar 4000 000 578 100
Byty 560 000 0
Muzeum 2280000 172 300
Kulturni sin 200000 2500

2 . .
Rfestauratorske 250 000 0
dilny
Celkova'cenla za 213 723 700
stavebni prace
CELKEM 221013 700,- K¢ 752 900,- K¢
Pivovar 12 000 000 2558100
Byt 200000 0
Muzeum 1390000 141 800
Kulturni sin 200000 2500

3 . .
Rfestauratorske 300 000 0
dilny
Celkova,cen,a za 213 723 700
stavebni prace
CELKEM 227 813 700,- K¢ 2702 400,- K¢
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7. STANOVENI VYNOSU JEDNOTLIVYCH VARIANT VYUZITI
OBJEKTU

7.1. VYNOSY VARIANTY C. 1

7.1.1. Vynosy restaurace

Stanoveni vynosii restaurace je odvozeno od primérné trzby na jednoho
zakaznika a jejich predpokladaného poctu (tab. ¢. 38).

Predpokladana trzba na jednoho zakaznika je 190,- K¢ [9]. Tato predpokladana
hodnota odpovida cené jednoho teplého jidla a jednoho piillitru piva [11].

Predpoklddany primérny pocet navstévnikli restaurace je odvozen
od primérného ro¢niho poctu navstévnikti prohlidek klastera, ktery v poslednich
letech Cini kolem 25 000 [10]. Nelze si predstavit, Ze vSichni navstévnici klastera, kteri
se zUcastni prohlidky, navstivi i restauraci. Urcitd ¢ast navstévnikd klasStera si vSak
nezakoupi vstupenku na prohlidku a postaci jim prohlidka arealu klaStera zvenku.
Tito navstévnici pak nejsou zahrnuti ve statistice ro¢ni navstévnosti pamatky. Nehledé
na to, Ze lokalita, ve které se klaster nachazi, je zaroven tradi¢nim nastupistém vodaka
a lezi v blizkosti Lipenské prehrady. Jedna se tedy o turisticky atraktivni oblast nejen
z hlediska pritomnosti historickych pamatek. Je diilezité mit na paméti, Ze se jedna
o sezdénnfi turistickou oblast. Rozdily v navstévnosti a tedy i trzbach mezi jednotlivymi

mésici budou v ramci roku pravdépodobné markantni.

Tabulka ¢. 38 - Vynosy restaurace [9, 10,11]

Ro¢ni navstévnost klastera [10] 25 000 zakaznikl
Primérna mési¢ni navstévnost klastera [10] 2 083 zakazniki
Seds}tlsl(li:av;n[éllo ]denni priméina navstévnost 100 zakaznike
Priimérna trzba za 1 zadkaznika [9,11] 190,- K¢
Priimérna trzba za 1 den 19 000,- K¢
Primeérna meésicéni trzba 570 000,- K¢
Priimérné mési¢ni naklady 695 900,- K¢
Priumérny mésicni zisk -125900,- K¢
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Druhou moznosti je zridit v navrZzeném prostoru restauraci a celou ji pronajmout
cizimu provozovateli. V takovém ptipadé Ize pocitat s cenou 200 K¢/m2 [12]. Pti plose

restaurace 340 m2, tak ¢ini mésicni zisk 68 000,- K¢.

7.1.2. Vynosy minipivovaru

Varianta ¢. 1 pocitd s typem restauracniho minipivovaru, jehoZ c¢ast produkce
bude urcena pro spotrebu navrZené restaurace. Jeho predpokladana cilova kapacita je
3 500 hl ro¢né. Mnozstvi produkce je ale zavislé na odbytu, proto je pti stanoveni
vynosi uvazovano s méné nez polovi¢nim ro¢nim vystavem (tab. ¢. 39). V takovém
piipadé je vSak nutné upravit i vysi mésicnich variabilnich naklad(, ktera bude
pti produkci 1500 hl piva ¢init 156 250,- K¢ (6,25 K¢/0,5 1 produkce). Spole¢né
s fixnimi ndklady na mzdy shodnotou 90 600,- K¢ a ostatnimi fixnimi naklady
v hodnoté 15 000,- K¢ se mésicni ndklady pohybuji ve vysi 261 850,- K. Pri stanovené
denni navstévnosti restaurace [10] primérné spotiebuje 180 hl z celkové rocni
produkce pivovaru. Zbylou c¢ast produkce bude minipivovar distribuovat restauracim

a podnikiim v okoli.

Tabulka ¢. 39 - Vynosy minipivovaru [10,11; vlastni]

Ptredpokladana ro¢ni produkce minipivovaru 1500 hl
Denni navstévnost restaurace[10] 100 hostl
Priimérna roc¢ni spotieba restaurace 180 hl
Distribuované mnozstvi produkce 1320 hl
Cena za prodej 1 I piva vlastni restauraci 20,- K¢
Cena za 1 1 distribuovaného piva [11] 60,- K¢
Mésicni vynos z prodeje vlastni restauraci 30 000,- K¢
Mésicni vynos z distribuce 660 000,- K¢
Mési¢ni vynosy minipivovaru 690 000,- K¢
Mésicni ndklady minipivovaru 261 850,- K¢
Mésicni zisk minipivovaru 428 150,- K¢

Predpokladem je, Ze optimisticky zisk minipivovaru bude kompenzovat ztratu
restaurace. Oba provozy jsou navzajem propojené, tudiZ by se jejich hospodarsky

vysledek mél hodnotit jako celek.
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7.1.3. Vynosy z ubytovani

Kapacita navrZeného ubytovaciho zarizeni je 35 liZek. Cena za jednu noc
na osobu je odvozena od béZnych ubytovacich cen ve VySSim Brodé [13].
Predpokladem navrhovanych vynost je 18 obsazenych liZek denné. Stejné jako
v pripadé restaurace se jedna o sluzbu se sezénni poptavkou. Bude tedy zdsadni, aby
sezonni vynosy pokryly i mimosezénni naklady. Predpokladané vynosy jsou uvedeny

v tabulce ¢. 40.

Tabulka ¢. 40 - Vynosy z ubytovani [13; vlastni]

Ptredpokladana naplnéna denni kapacita 18 lizek
BéZna cena za 1 noc / osobu [13] 400,- K¢
Piredpokladané mésicni vynosy ubytovani 216 000,- K¢
Mésicni ndklady ubytovani 199 750,- K¢
Mésicni zisk ubytovani 16 250,- K¢

Mimosezdénni propady je v tomto pripadé mozné alespon Castecné kompenzovat
spolupraci s riznymi institucemi a ostatnimi provozy v pivovaru. Vzhledem k poloze
Vyssiho Brodu je napiiklad nasnadé nabizet své ubytovaci prostory skolam v piirodé.
Ty by tak v jednom objektu mohly mit k dispozici nejen ubytovani, ale i prednaskovy
sal, zrizeny misto Casti restauratorskych dilen v pripadé potreby, a ¢ast programu
v podobé navstévy muzea nebo prohlidek pravé jiz zminénych restauratorskych dilen.

Dals$i moznosti jak prildkat vice hosti jsou naptiklad slevy na vstupenky do muzea
v pripadé ubytovani na delsi dobu nebo slevové poukazky do restaurace ¢i pivovaru.

Konceptudlné jind moZnost, kterd se naskytd, stejné jako v pripadé restaurace, je
ziidit zde ubytovaci zarizeni a to pak celé pronajmout cizimu provozovateli.
V takovém pripadé lze poclitat s cenou za prondjem 100 K¢/m2 [12]. Plocha

ubytovacich prostor je 480 m2 a pripadny mésicni zisk tedy ¢ini 48 000,- Kc.

7.1.4. Vynosy muzea
Navstévnost muzea je odvozena od roc¢ni navstévnosti klastera v poslednich
letech [10]. Cena za vstupné je pak odvozena od ceny vstupenek za prohlidku klastera

[14]. Pfredpoklddané vynosy jsou uvedeny v tabulce ¢. 41.
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Tabulka ¢. 41 - Vynosy muzea [10,14]

Ptredpoklddana ro¢ni navstévnost muzea [10] 25 000 navstévnika
Predpoklddand mési¢ni navstévnost muzea [10] 2 083 navstévnika
Predpokladana denni navstévnost muzea [10] 70 navstévniki
Priimérna cena vstupenky na 1 osobu [14] 90,- K¢
Piredpokladané mési¢ni vynosy muzea 189 000,- K¢
Mésicni naklady muzea 141 800,- K¢
Mésicni zisk ubytovani 47 200,- K¢

[ v pripadé muzea je treba pocitat s kolisanim navstévnosti v priibéhu roku.

7.1.5. Vynosy restauratorskych dilen

Vzhledem k tomu, Ze tento provoz byl od pocatku navrhovan jako provoz
k prondjmu restauratoriim, nejsou zde kromé obcasné udrzby Zzadné provozni
ndklady. Cena 20 000,- K¢ za meési¢ni prondjem téchto prostorii je odvozena
od béZnych cen za pronajem nebytovych prostor ve zdejsi oblasti [15].

V piipadé, Ze by se nedarilo efektivné vyuzivat veSkeré prostory restaurdtorskych
dilen, je moZné v jejich ¢asti zridit samostatny prednaskovy sal, ktery bude nabizen
napriklad Skoldam v prirodé spole¢né s ubytovanim, jak jiZz bylo uvedeno

v kapitole 7.1.3.

7.2. VYNOSY VARIANTY C. 2

7.2.1. Vynosy minipivovaru

Ve varianté ¢. 2 je navrZen typ minipivovaru, ktery bude distribuovat pivo
do okolnich restauraci. Dale budou moci navstévnici klastera pivovar navstivit,
absolvovat jeho prohlidku a vybrané nabizené produkty minipivovaru koupit piimo
na misté.

Predpokladana cilova kapacita minipivovaru je 4 000 hl roCné. Stejné jako
u varianty €. 1, je mnozstvi produkce zavislé na odbytu, proto je pti stanoveni vynosi
uvazovano s polovi¢nim ro¢nim vystavem (tab. ¢. 42). Mzdové fixni naklady zlstavaji
stejné, tedy 90 600 K¢, stejné jako ostatni fixni naklady v hodnoté 18 750 Kc. VySe

zbylych provoznich nakladl je zavisla na mnozstvi produkce a jejich hodnota tedy
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ptiro¢ni produkci 2 000 hl mésicné ¢ini 208 300 K¢ (6,25 K¢/0,5 1 produkce). Celkova

hodnota mési¢nich provoznich nakladi je tedy 317 650 K¢.

Tabulka ¢. 42 - Vynosy minipivovaru [11; vlastni]

Predpokladana ro¢ni produkce minipivovaru 2000 hl
Cena 1 1 distribuovaného piva [11] 40,- K¢
Mési¢ni vynosy minipivovaru 666 700,- K¢
Mésicni naklady minipivovaru 317 650- K¢
Mésicni zisk minipivovaru 349 050,- K¢

7.2.2. Vynosy z pronajmu byti

Vynosy byly stanoveny na zakladé cen prondjmu byt v dané oblasti [16]. Jsou

uvedeny v tabulce ¢. 43 vCetné nakladii za energie a dalsi sluzby.

Tabulka ¢. 43 - Vynosy z pronajmu byt [16]

Byt Plocha (m?) Vys$e najmu (K<)
JiZzni podkrovni byt 187 22 000
Vychodni byt 147 20000
Byt pro zaméstnance pivovaru 90 12 000
Celkové vynosy 54 000,- K¢
Predpokladané ceny za energie 18 000
Predpokladany zisk 36 000,- K¢

7.2.3. Vynosy muzeji

Navstévnost muzeji je, stejné jako u predchozi varianty, odvozena od rocni

navstévnosti klaStera v poslednich letech [10]. Cena za vstupné je pak odvozena

od ceny vstupenek za prohlidku klastera [14]. Predpokladané vynosy jsou uvedeny

v tabulce ¢. 44.

78



Tabulka ¢. 44 - Vynosy muzeji [10,14]

Ptredpoklddana ro¢ni navstévnost jednoho muzea [10]

25 000 navstévnika

Predpoklddana mési¢ni navstévnost jednoho muzea [10]

2 083 navstévniku

Predpokladana denni navstévnost jednoho muzea [10]

70 navstévniku

Priimérna cena vstupenky na 1 osobu v muzeu se 60,- K¢
stredovékou tématikou [14]

Priimérna cena vstupenky na 1 osobu v muzeu zamérené 60,- K¢

na 19. stoleti [14]

Predpokladané mési¢ni vynosy obou muzeji 252 000,- K¢
Mésicni naklady muzeji 172 300,- K¢
Mésicni zisk muzeji 79 700,- K¢

V pripadé muzeji je tieba pocitat s kolisdinim navstévnosti v priibéhu roku.

7.2.4. Vynosy z pronajmu kulturni siné

Vzhledem k tomu, Ze planované vyuziti kulturnich sini je vicetucelové, je velmi
tézké odhadnout budouci vynosy. Kulturni siné budou pronajimany narazové
za Ucelem poradani koncertdi, prednasek, apod. Diale mohou byt pronajimany
dlouhodobé jako prednaskové saly sSkolam v prirodé nebo naptiklad zdjmovym
skupindm k porddani krouzkli pro déti, apod. Kulturni siné si také bude mozZné
pronajmout jako do¢asnou expozici pro vlastni vystavu. Jednou z mozZnosti je navazat
spolupraci napiiklad se stfedni uméleckou $kolou v Ceském Krumlové a poskytnout

mladym umeélcim nejen prostory pro své vystavy, ale i pracovni prostory

restauratorskych dilen.

Vzhledem k rliznorodosti vyuzivani kulturnich sini jsou jejich vynosy navrzeny

pouze orienta¢né v ramci celého roku v nasledujici tabulce ¢. 45.
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Tabulka ¢. 45 - Vynosy kulturnich sini [vlastni]

Vyse najmu

Druh vynosu M.]. Pocet N
vy J (K¢/M.J.)

Celkem (Kc¢)

Narazovy pronajem | Cast

jedné kulturni siné | dne 12 3000 36 000

Pronajem jedné
kulturni siné za
ucelem vlastni meésic 2 12 000 24000
expozice po dobu 1
meésice

Pronajem jedné
kulturni siné za den 21 800 16 800
vzdélavacim Ucelem

Prondajem jedné East
kulturni siné za 80 200 16 000

zajmovym Ucelem dne

Celkové roc¢ni vynosy 92 800,- K¢
Celkové mésicni vynosy 7 730,- K¢
Mésicni naklady 2 500,- K¢

Mésicni zisk 5200, K¢

O vynosnosti pronajmi kulturnich sini rozhodne budouci spoluprace
anavazovani kontaktli s pripadnymi najemci. Z dlouhodobého hlediska se jako
vyhodné jevi navazat spolupraci se vzdélavacimi institucemi nebo riznymi zajmovymi
organizacemi.

V pripadé neefektivnosti pronajimani kulturnich sini, mohou byt docasné

vyuZzivany jako soucast muzei.

7.2.5. Vynosy restauratorskych dilen

Odhadovana vysSe mési¢niho pronajmu restauratorskych dilen ve varianté ¢. 2 Cini
12 000,- K¢. Tato cena je odvozena od béZnych cen za pronajem nebytovych prostor
ve zdejsi oblasti [15]. V pripadé potieby bude mozZné pronajmout si pouze ¢ast téchto

prostor za odpovidajici nizsi castku.
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7.3. VYNOSY VARIANTY C. 3

7.3.1. Vynosy pivovaru

Ve varianté ¢. 3 je navrZen typ pivovaru o stiredni velikosti, ktery bude
distribuovat pivo do oblastnich podnik. Dile budou moci navstévnici klastera
pivovar navstivit, absolvovat jeho prohlidku a vybrané nabizené produkty
minipivovaru koupit pfimo na misté.

Predpokladana cilova kapacita minipivovaru je 20 000 hl rocné. Stejné jako
uvariant ¢. 1 a 2, je mnoZstvi produkce zavislé na odbytu, proto je pri stanoveni
vynosi uvazovano s polovi¢nim ro¢nim vystavem (tab. ¢. 46). Mzdové fixni naklady
zlstavaji stejné, tedy 391 400,- K¢, stejné jako ostatni fixni ndklady, které jejichz
hodnota ¢ini 83 350. VySe ostatnich provoznich ndkladd je zavisld na mnozstvi
produkce a jejich hodnota tedy pri ro¢ni produkci 10 000 hl mési¢né Cini

1 041 700 K¢. Celkova hodnota provoznich nakladi je tedy 1 516 450 K¢.

Tabulka ¢. 46 - Vynosy pivovaru [11; vlastni]

Predpokladana ro¢ni produkce minipivovaru 10 000 hl
Cena 1 1 distribuovaného piva [11] 30,- K¢
Mési¢ni vynosy minipivovaru 2500 000,- K¢
Mésicni naklady minipivovaru 1516 450,- K¢
Mésicni zisk minipivovaru 1025 300,- K¢

7.3.2. Vynosy z pronajmu bytu pro zaméstnance pivovaru
Vynosy byly stanoveny na zakladé cen prondjmu byt v dané oblasti [16]. Jsou

uvedeny v tabulce ¢. 47 v€etné nakladii za energie a dalsi sluzby.

Tabulka ¢. 47 - Vynosy z pronajmu bytu [16]

Byt Plocha (m?) Vys$e najmu (K<)
Byt pro zaméstnance pivovaru 105 12 000
Celkové vynosy 12 000,- K¢
Predpokladané ceny za energie 5000
Piredpokladany zisk 7 000,- K¢
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7.3.3. Vynosy muzea

Navstévnost muzea je, stejné jako u predchozich variant, odvozena od ro¢ni
navstévnosti klaStera v poslednich letech [10]. Cena za vstupné je pak odvozena
od ceny vstupenek za prohlidku klastera [14]. Predpokladané vynosy jsou uvedeny

v tabulce ¢. 48.

Tabulka ¢. 48 - Vynosy muzea [10,14]

Predpokladana ro¢ni navstévnost muzea [10] 25 000 navstévnikl
Predpoklddand mési¢ni navstévnost muzea [10] 2 083 navstévniki
Predpoklddana denni navstévnost muzea [10] 70 navstévnikl
Priimérna cena vstupenky na 1 osobu [14] 90,- K¢
Piredpokladané mési¢ni vynosy obou muzeji 189 000,- K¢
Mésicni ndklady muzei 141 800,- K¢
Mésicni zisk ubytovani 47 200,- K¢

7.3.4. Vynosy z pronajmu Kulturnich sini

Vzhledem k tomu, Ze planované vyuZiti i dispozi¢ni umisténi kulturnich sini je
shodné s predchozi variantou, jsou vynosy stanoveny obdobné (tab. ¢. 49). K jediné
zméné dochazi ve 3.NP, kde se v této varianté nachazi misto jedné z kulturnich sini,
restauratorské dilny.

Stejné jako v predchozi varianté jsou vynosy navrZeny pouze orientacné v ramci

celého roku.

82



Tabulka ¢. 49 - Vynosy kulturnich sini [vlastni]

Vyse najmu

(K&/M.J.) Celkem (Kc¢)

Druh vynosu M.]. Pocet

Narazovy pronajem | Cast

jedné kulturni siné | dne 12 3000 36 000

Pronajem jedné
kulturni siné za
ucelem vlastni meésic 2 12 000 24000
expozice po dobu 1
meésice

Pronajem jedné
kulturni siné za den 21 800 16 800
vzdélavacim Ucelem

Prondajem jedné East
kulturni siné za 80 200 16 000

zajmovym Ucelem dne

Celkové roc¢ni vynosy 92 800,- K¢
Celkové mésicni vynosy 7 730,- K¢
Mésicni naklady 2 500,- K¢

Mésicni zisk 5200, K¢

V pripadé neefektivnosti pronajimani kulturnich sini, mohou byt i v tomto piipadé

docasné vyuzivany jako soucast expozic muzea.

7.3.5. Vynosy restauratorskych dilen

Odhadovana vySe mési¢niho pronajmu restauratorskych dilen ve varianté ¢. 3 Cini
15 000,- K¢. Tato cena je odvozena od béZnych cen za pronajem nebytovych prostor
ve zdejsi oblasti [15]. V pripadé potieby bude moZné pronajmout si pouze c¢ast téchto

prostor za odpovidajici nizsi castku.

7.4. CELKOVA REKAPITULACE VYNOSU VARIANT VYUZITI OBJEKTU

Celkova rekapitulace stanovenych vynost jednotlivych variant vyuZziti objektu je
v tabulce ¢. 50.

V této rekapitulaci vynost se uvedené provozni naklady pivovart lisi od predchozi

83



celkové rekapitulace nakladt. Jak jiz bylo uvedeno, v ivaze nad vynosy se nepocita
s cilovou ro¢ni produkci pivovaru, coZ je maximalni vystav, ktery je dany pivovar
schopny ro¢né vyprodukovat. U kazdé varianty se pocita se zhruba polovi¢nim ro¢nim
vystavem.

Déle jsou zde oproti rekapitulaci ndklad uvedené provozni naklady u pronajmu

bytd. Jedna se o naklady na energie, které jsou odcitany od vynost z ndjemného.

Tabulka ¢. 50 - Celkova rekapitulace stanovenych vynost [vlastni]

VARIANTA| PROVOZ UX:YV/T&SS}(C) l;\ll::\(l)(‘{.%?)l,\]\(l ZISK (K¢/mésic)
(K¢/mésic)

Restaurace 570 000 695900 -125900
Minipivovar 690 000 261 850 428 150
Ubytovani 216 000 199 750 16 250

1 Muzeum 189 000 141 800 47 200
gﬁ;t;‘“rét"mké 20 000 0 20 000
CELKEM/meésic| 1685 000,- K¢ | 1299 300,- K¢ 385 700,- K¢
CELKEM/rok |20 220 000,- K¢ 15 591 600,- K¢| 4 628 400,- K¢
Minipivovar 666 700 317 650 349 050
Byty 54000 18 000 36 000
Muzeum 252 000 172 300 79 700

9 Kulturni sin 7 730 2500 5200
gﬁ;t;‘“rét"mké 12 000 0 12 000
CELKEM/mésic, 992 400,- K¢ 510 450,- K¢ 481 950,- K¢
CELKEM/rok |11908 800,- K¢ 6 125400,-K¢ | 5783 400,- K¢
Pivovar 2500 000 1516 450 983 550
Byt 12 000 5000 7 000
Muzeum 189 000 141 800 47 200

3 Kulturni sin 7 730 2500 5200
gﬁ;?“rétmké 15 000 0 15 000
CELKEM/meésic| 2723 700,- K¢ | 1 665 750,- K¢ 1057 950,- K¢
CELKEM/rok 32 684 400- K¢ |19 989 000,- K¢| 12 695 400,- K¢

84




8. EKONOMICKE VYHODNOCENI JEDNOTLIVYCH VARIANT
VYUZITI OBJEKTU

Predpokladem realizace celého projektu je ziskani pocatec¢nich zdrojt
na rekonstrukci objektu a ziizeni navrzenych provozi. Cast nakladd by méla byt
pokryta z dotaci. V tivahu prichazi Zadost o dotacni titul IROP Vyzva ¢. 52 Revitalizace
vybranych pamatek II, ktera se zaméruje na obnovu, revitalizace a zatraktivnéni
narodnich kulturnich pamatek a pamatek zapsanych na Seznamu svétového dédictvi
UNESCO [16]. V ptipadé, Ze by cisterciacky rad zadal o ziskani dotace v tomto roce,
mohl by objekt klaSterniho pivovaru dosahnout aZ na hodnotu 120 mil. K¢ [17].

Zbylou cast pocatecnich nakladl tedy bude muset cistercidcky rad poskytnout
bud’ z vlastnich zdroji nebo ziskat prostrednictvim dlouhodobého uvéru. Pri ziskani
dlouhodobého uvéru navrh pocita s dobou splaceni 30 let a vysi avéru 80 mil. K¢.
Urokova sazba byla zvolena v hodnoté 2 %. V takovém ptipadé bude muset
cistercidcky tad z vlastnich zdroji poskytnout zbyvajici castku v rozmezi
21 - 28 mil. K¢. Konkrétni vyse této ¢astky je u kazdé varianty jina.

K vyhodnoceni je nutné stanovit dobu Zivotnosti projektu. V pripadé investice

do rekonstrukce takového stavebniho objektu, 1ze uvaZovat o Zivostnosti 70 let.

8.1. VYHODNOCENI EKONOMICKE NAVRATNOSTI VARIANTY C. 1

Vstupni parametry k vyhodnoceni investice jsou uvedeny v tabulce ¢. 51.

Tabulka €. 51 - Vstupni parametry k vyhodnoceni investice [vlastni]

Zivotnost projektu 70 let
Celkova investice do k rekonstrukci objektu 221211 200,- K¢
Mésicni provozni naklady 1299 300,- K¢
Mésicni vynosy 1685 000,- K¢
Uvér - vyplijéena ¢astka 80 000 000,- K¢
Urokova sazba tivéru 2%
Diskontni mira 0,2%
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Vysledné hodnoty vybranych metod hodnoceni investice jsou wuvedeny

v tabulce ¢. 52. Jsou odvozeny z vypoctu CF pro efektivnost (viz. ptiloha ¢. 2).

Tabulka ¢. 52 - Vysledné hodnoty vybranych metod hodnoceni investice

[vlastni]

Prosti doba navratnosti 48 let
Diskontovana doba navratnosti 51let
Cista soutasna hodnota 63 388 292,- K¢
Hodnosta IRR 1,0 %

Prostd doba navratnosti a diskontovand doba ndavratnosti splnuji zakladni
poZadavek, aby navratnost investice byla rychlejsi nez Zivotnost projektu.

Vzhledem k tomu, Ze i ¢ista soucasna hodnota vychazi kladna a hodnota vnitiniho
vynosového procenta je vyssi nez predpokladany diskont, 1ze tento investi¢ni projekt
doporucit k realizaci.

Pribéh predpokladdaného vyvoje CF pii Zivotnosti projektu 70 let je znazornén
v nasledujicm grafu (obr. 42). Znazornéné CF vychazi z vypoctu CF pro efektivnost,

jeho hodnoty jsou tudiZ diskontované a nezatiZené uvérem (viz. priloha ¢. 2).

>

+63 388 292,- K¢

Cas (roky)
10 20 30 40 50

+30496 518,- K¢
60 70 5

-3 059 044,- K&

Piijmy/vydaje (K¢)

-176 152 298,- K¢

-221211200,- K¢

Obr. 42 Predpoklddany vyvoj CF pro efektivnost varianty ¢ 1, zdroj vliastni
V pripadé, Ze by cisterciacky rad ziskal predpokladany uvér ve vysi 80 mil. K¢,

bude muset z vlastnich zdroji poskytnout zbyvajicich 21,2 mil. K¢ Ostatni pocatecni

naklady v hodnoté 120 mil. budou, jak jiz bylo uvedeno, pokryty z dotaci [17].
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Tuto situaci popisuje vypocet priibéhu CF pro financovani investice, ktery je

v priloze ¢. 5. I v tomto ptipadé vychazeji hodnoty CF pozitivné, finan¢ni CF se

po celou dobu Zivotnosti projektu pohybuje v kladnych hodnotach. Navic konecna

hodnota kumulovaného CF se pohybuje okolo +57,3 mil. K¢ coZ znamena, Ze

cisterciacky rad bude schopen nejen radné a vcas splatit uvér, ale navic se mu béhem

doby Zivotnosti projektu vrati i vlastni kapital, ktery na poc¢atku do projektu vloZi.

8.2. VYHODNOCENI EKONOMICKE NAVRATNOSTI VARIANTY C. 2

Vstupni parametry k vyhodnoceni investice jsou uvedeny v tabulce ¢. 53.

Tabulka ¢. 53 - Vstupni parametry k vyhodnoceni investice [vlastni]

Zivotnost projektu 70 let
Celkova investice do k rekonstrukci objektu 221013 700,- K¢
Mésicni provozni naklady 510 450,- K¢
Mésicni vynosy 992 400,- K¢
Uvér - vyplijéena ¢astka 80 000 000,- K¢
Urokova sazba tvéru 2%
Diskontni mira 0,2%

Vysledné hodnoty vybranych metod hodnoceni

investice jsou uvedeny

v tabulce ¢. 54. Jsou odvozeny z vypoctu CF pro efektivnost (viz. ptiloha ¢. 3).

Tabulka ¢. 54 - Vysledné hodnoty vybranych metod hodnoceni investice

[vlastni]

Prosti doba navratnosti 39 let
Diskontovana doba navratnosti 41 let

Cista soutasna hodnota 124 604 224,- K¢
Hodnosta IRR 1,67 %

Vysledné hodnoty této varianty vychazi jesté pozitivnéji neZ u varianty €. 1. Prosta

doba navratnosti a diskontovand doba navratnosti tedy i u varianty ¢. 2 spliuji
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zakladni poZadavek, aby navratnost investice byla rychlejsi neZ Zivotnost projektu.
Vzhledem k tomu, Ze i ¢istd soucasna hodnota vychazi kladna a hodnota vnitiniho
vynosového procenta je vyssi nez predpokladany diskont, 1ze tento investi¢ni projekt
také doporucit k realizaci.
Pribéh predpokladaného vyvoje CF pfi Zivotnosti projektu 70 let je zndzornén
v nasledujicm grafu (obr. 43). Znazornéné CF vychazi z vypoctu CF pro efektivnost,

jeho hodnoty jsou tudiZ diskontované a nezatiZené uvérem (viz. priloha ¢. 3).

+124 604 224,- K¢

D

+83 504 430,- K¢

+41575 203,- K¢
50 60 70

T

Cas (roky)
10 20 30 40

T T TTT

T

-8945 705,- K¢

Piijmy/vydaje (K<)

-166 708 513,- K¢

-221 013 700,- K¢

Obr. 43 Predpoklddany vyvoj CF pro efektivnost varianty ¢. 2, zdroj vliastni

V pripadé, Ze by cisterciacky rad ziskal predpokladany uvér ve vysi 80 mil. K¢,
bude muset u této varianty zvlastnich zdroji poskytnout zbyvajicich 21 mil. K¢.
Ostatni pocate¢ni naklady v hodnoté 120 mil. budou pokryty z dotaci [17].

Takovou situaci opét charakterizuje vypocet pribéhu CF pro financovani
investice, ktery je v priloze ¢. 6. Jeho vysledné hodnoty vychazeji opét pozitivné.
Na konci zZivotnosti projektu se vysledna hodnota kumulovaného CF pohybuje kolem
+126,7 mil. K¢ a finan¢i CF je po celou dobu projektu kladné. Stejné jako
v pfedchozim pripadé, i v tomto, by byl fad schopen uhradit poskytnuty uvér

a po dobu Zivotanosti projektu ziskat zpatky i vlastni vloZeny pocatec¢ni kapital.

8.3. VYHODNOCENI EKONOMICKE NAVRATNOSTI VARIANTY C. 3

Vstupni parametry k vyhodnoceni investice jsou uvedeny v tabulce ¢. 55.
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Tabulka €. 55 - Vstupni parametry k vyhodnoceni investice [vlastni]

Zivotnost projektu 70 let
Celkova investice do k rekonstrukci objektu 227 813 700,- K¢
Mésicni provozni naklady 1 665 750,- K¢
Mésicni vynosy 2723700,- K¢
Uvér - vyplijéena ¢astka 80 000 000,- K¢
Urokova sazba tvéru 2%
Diskontni mira 0,2%

Vysledné hodnoty vybranych metod hodnoceni investice jsou wuvedeny

v tabulce ¢. 56. Jsou opét odvozeny z vypoctu CF pro efektivnost (viz. priloha ¢. 4).

Tabulka ¢. 56 - Vysledné hodnoty vybranych metod hodnoceni investice

[vlastni]

Prosti doba navratnosti 19 let
Diskontovana doba navratnosti 21 let

Cista soutasna hodnota 484 404 995 ,- K¢
Hodnosta IRR 4,66 %

Prostd i diskontovand doba navratnosti tieti varianty je kratSi neZ Zivotnost
projektu, ¢ista soucasna hodnota vychazi kladné a vnitini vynosové procento ma vyssi
hodnotu nez navrhovany diskont. S ohledem na vSechny vybrané parametry lze tuto
variantu investi¢niho projektu doporucit k realizaci jako nejvhodnéjsi ze vSech tii
variant.

Pribéh predpokladdaného vyvoje CF pii Zivotnosti projektu 70 let je znazornén
v nasledujicm grafu (obr. 44). Znazornéné CF vychazi opét z vypoctu
CF pro efektivnost, jeho hodnoty jsou tudiz diskontované a nezatiZzené uvérem

(viz. priloha C. 4).

89



+484 404 995,- K¢

+394 185 000,- K¢

+302 144 279,- K¢

+200 262 269,- K¢
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2,- K¢

Cas (roky)
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U
-9711476,- K¢

Prijmy/vydaje (K¢&)

-117 887 036,- K¢

-227 813 700,- K¢

Obr. 44 Predpoklddany vyvoj CF pro efektivnost varianty ¢. 3, zdroj vlastni

V pripadé, Ze by cisterciacky rad ziskal predpokladany uvér ve vysi 80 mil. K¢,
bude muset u této varianty z vlastnich zdroji poskytnout zbyvajicich 27,8 mil. KCc.
Ostatni pocatecni naklady v hodnoté 120 mil. budou, jak jiZ bylo uvedeno, pokryty
z dotaci [17].

Takovou situaci opét charakterizuje vypocet pribéhu CF pro financovani
investice, ktery je v priloze ¢. 7. I jeho vysledné hodnoty vychazeji pro tuto variantu
nejlépe ze vSech tfi variant. Finan¢ni CF se po celou dobu Zivotnosti projektu
pohybuje v kladnych hodnotach a vysledna hodnota kumulovaného CF pohybuje
dokonce ve vysi + 513,3 mil. K¢ V pripadé této varianty by tedy byl cisterciacky rad
schopen nejen radné uhradit poskytnuty avér, ale v daném obdobi bude schopen

ziskat zpatky cely vlastni vloZeny kapital vCetné hodnoty predpokladané dotace.
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8.4. POROVNANI VARIANT METODOU VICEKRITERIALNIHO
POROVNANI

Predmétem posuzovaného projektu je objekt klasterniho pivovaru, ktery nema
pouze investicni potencial, ale i historickou a architektonickou hodnotu a je narodni
kulturni pamatkou. Jednotlivé varianty vyuZiti pivovaru by tedy mély byt hodnoceny

z vice hledisek a podle vice kritérii.

Jako metoda pro stanoveni vah jednotlivych kritérii byla zvolena metoda alokace

100 bodt.

Stanoveni vah kritérii je uvedeno v tabulce €. 57.

Tabulka ¢. 57 - Stanoveni vah Kritérii [vlastni]

Kritérium Vaha Normovana vaha
A. Ekonomicka navratnost 20 0,2

B. Citlivost reseni vii¢i pamatkové péci 25 0,25

C. Optimalni reSeni z hlediska predstav

cisterciackého radu 20 0.2

D. Vznik novych pracovnich mist 10 0,1

E. Potieba novych kvalifikovanych zaméstnancii 10 0,1

F. Efektivita vyuziti vnitfniho prostoru objektu 5 0,05

G. Schopnost konkurence navrzenych provozi 10 0,1

Vyhodnoceni variant vicekriteridlnim porovnavanim je v tabulce ¢. 58. Varianta,
ktera dané kritérium spliiuje nejlépe je ohodnocena tifemi body. Varianta, ktera dané

kritérium spliiuje naopak nejméné je ohodnocena pouze jednim bodem.
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Tabulka ¢. 58 - Vyhodnoceni variant podle Kritérii [vlastni]

Kritérium Varianta ¢. 1 Varianta ¢. 2 Varianta ¢. 3 Nor‘?;g:ané
A 1 2 3 0,2
B 1 2 3 0,25
¢ 1 2 3 0,2
b 3 1 2 0,1
E 1 3 2 0,1
F 3 1 2 0,05
G 3 2 1 0,1
Pocet bodii 1,5 1,95 2,55
] s : 1

8.5. VYHODNOCENI VARIANT - SHRNUTI

Podle vysledkli vyhodnoceni variant budouciho vyuziti objektu klasterniho
pivovaru vychazeji vSechny varianty jako ekonomicky navratné. Optimistické
vysledky u vSech variant jsou ovlivnény zvolenim nizkého pozZadovaného vynosu, tedy
nizké diskontni miry. Vzhledem k tomu, Ze reSeny objekt je soucasti klastera
a majetkem cisterciackého radu, neni ale hlavni prioritou maximalizace zisku.

Jako nejvhodnéjSi se jednoznacné jevi varianta ¢. 3, snavrZenym pivovarem

stfedni velikosti a jedinou obytnou jednotkou urcenou pro zameéstnance pivovaru
nebo muzea. Varianta ¢. 3 nejlépe vyhovuje nejen z hlediska ekonomické navratnosti
ale spliiuje i dalsi priority. Jeji feseni je nejvice vyhovujici z hlediska principt
pamatkové pécCe a navrzené druhy provozi nejlépe odpovidaji predstavam
cisterciackého radu.
i provoznimi naklady, jeji zisk vychazi vyssi neZ u varianty ¢. 1. Je ale méné vyhovujici
ekonomicky i zhlediska principi pamatkové péfe a méné odpovida predstavam
cisterciackého radu nez varianta €. 3.

Varianta C. 1 je také navratnou investici, i kdyZ méné oproti variantam €. 21 3. Je

ale nejméné vyhovujici z hlediska principli pamatkové péce a pravdépodobné
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nejméné odpovida predstavam cisterciackého radu. To jsou bohuzel dvé kritéria, ktera
jsou v tomto pripadé jeSté zasadnéjsi neZ samotna ekonomicka navratnost.

PrestoZe financovani celé revitalizace klasterniho pivovaru uvedené v této praci
vychazi z predpokladli a odhadi a mize byt tedy odchyleno od budouci reality, je
u vSech variant odhadovano stejnym zplisobem a vychozi parametry jsou u vSech

variant stejné. Vysledky porovnani variant by tudiz mély byt korektni.
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9. ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo navrhnout a porovnat varianty budouciho vyuziti
klasterniho pivovaru ve VySSim Brodu. V této diplomové praci jsem navazovala
na svou bakalafskou praci, ve které jsem se zabyvala stavebné-technickym
prizkumem a ndvrhem sanacnich opatieni tohoto objektu. Méla jsem tedy k dispozici
podrobnou fotodokumentaci z nékolika navstév objektu i vykresovou dokumentaci
stavajiciho stavu a vykresovou dokumentaci vad a poruch.

Tato diplomova prace se sklada z nékolika ¢asti. Prvni kapitola tvofi teoreticky
zaklad pro zavérecné ekonomické a vicekriteridlni porovnani variant budouciho
vyuziti objektu. V této kapitole jsou predstaveny rtzné ekonomické a vicekriterialni
parametry podle kterych lze investicni projekt hodnotit. U vicekriteridlniho
rozhodovani jsou dale vysvétleny vyznamy jednotlivych faktor(i, které budou
ovliviiovat vysledek vyhodnoceni. Nastrojem pro reflexi vyznamu jednotlivych kritérii
jsou tzv. vahy, jejichZ stanoveni je v této kapitole definovano.

Ve druhé c¢asti je ve zkratce predstaven potencidl malych ceskych pivovart a jsou
zde uvedeny priklady malého a stredniho pivovaru, které jsem v ramci diplomového
projektu navstivila. Cilem téchto prohlidek bylo ziskat predstavu zejména o velikosti
a charakteru jejich provoznich prostor a také cenné informace od zdejsich
zameéstnancii o chodu takovych pivovar.

Ve tieti ¢asti je predstaven objekt klasterniho pivovaru ve Vy$$im Brodu. Ctenari
jsou zde sezndmeni s jeho polohou, historii, navaznostmi na nejbliZsi okoli a je zde
nastinéno jeho hmotové a dispozi¢ni feseni a potencial objektu do budoucna. Tato
¢ast dale odkazuje na prilohu s vykresovou dokumentaci stavajiciho stavu.

Nasledujici ¢tvrta cast popisuje vady a poruchy objektu, zejména jejich charakter
a rozsah. Od miry a charakteru poruseni se odviji rozsah stavebnich praci pfijeho
rekonstrukci. Tato ¢ast dale odkazuje na priloZzenou vykresovou dokumentaci vad
a poruch pivovaru.

Pata cast se zabyva stanovenim celkové ceny za stavebni prace pfri rekonstrukci
pivovaru. Nejprve je zde uveden vypocet obestavéného prostoru. Dale je zde popsan
zplsob stanoveni a vypocet rozpocCtového ukazatele pro rekonstrukci pivovaru.

Na vypocet obestavéného prostoru a rozpoctového ukazatele navazuje propocet

rekonstrukce stavby. V propoctu nejsou zahrnuty potrizovaci ndklady na vybaveni
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a zarizeni objektu. Tyto naklady jsou stanoveny aZ v dalSi kapitole podle charakteru
navrzenych provozi v jednotlivych variantach.

V Sesté casti jsou predstaveny 3 riizné varianty budouciho vyuziti klaSterniho
pivovaru. U kazdé varianty jsou vysvétleny jednotlivé navrzené provozy
a na obrazcich ptdorysu jsou vyznaceny jejich plochy. Zaroven jsou v této kapitole
u kazdé varianty stanoveny provozni ndklady a pofizovaci ndklady na vybaveni
azarizeni téchto provozli. Tato kapitola dale odkazuje na priloZzenou vykresovou
dokumentaci budouciho vyuziti pivovaru.

V nasledujici sedmé casti prace jsou stanoveny vynosy jednotlivych provozii
ve variantach. Vynosy byly odvozovany zejména z priimérné navstévnosti klasStera
adale z primérnych cen v dané oblasti. Zdrojem informaci pfi stanoveni vynost
pivovari byly rozhovory se zaméstnanci pri prohlidkach pivovari v ramci
diplomového projektu. Dalsim zdrojem informaci o nakladech i vynosech pivovart,
byl dotaznik, zodpovézeny panem Ing. Petrem Bednarem, ktery pracuje jako sladek
v minipivovaru Pivovarska basta ve Vrchlabi.

Osma kapitola obsahuje ekonomické vyhodnoceni vsSech ti{ variant podle
vybranych parametri a jejich vicekriteralni porovnani. Celkové vyhodnoceni variant
je pak uvedeno ve shrnuti.

Béhem doby, kdy jsem psala svou bakalafskou a nasledné diplomovou praci, se
cisterciackému radu podarilo dostat klasterni pivovar do svého vlastnictvi. V soucasné
dobé se tedy realné uvazuje o jeho budoucnosti a vyuziti. Jisté budu mit moZnost
postupy jeho rekonstrukce sledovat, aby se mé dosavadni poZadavky rozvinuly o dalsi

poznatky.
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PRILOHA C. 1 - Vyplnény dotaznik panem Ing. Petrem Bednarem, sladkem

z minipivovaru v hotelu Pivovarska Basta ve Vrchlabi

1) Kolik by podle Vaseho odhadu mohl byt minimdlni pocet zaméstnanciti minipivovaru
a jaké pracovni posty zde zastdvaji?

Odpovéd: Jeden cloveék, ktery zastava veskerou ¢innost spojenou s pivem.

2) Jakd je priimérnd vyse jejich mezd?

Odpovéd: Nehodlam specifikovat, jelikoZ bych tim vyzradil vysi svého platu.

3) Kolik cini provozni ndklady takového minipivovaru? (energie, suroviny, pohonné
hmoty,...)

Odpovéd: To je velmi relativni, zaleZi kolik pivovar produkuje piva (napt. chlazeni
sklepa bézi i kdyZ je kapacita pivovaru vyuZita jen z poloviny) a taktéz zavisi na druhu
vyrabéného piva. Dalo by se ale Fici, Ze variabilni ndklady (suroviny, energie, doprava)

tvoii u bézného ¢eského piva cca 6-7 K¢ / 0,5 1 produkce piva.

4) Jaké jsou pocdtecni ndklady takového minipivovaru z hlediska technologického
vybaveni? (ndkup a zrizeni technologickych zarizeni)
Odpovéd: Jako minimum pro prosperujici pivovar povazuji cca 1,5 mil. K¢ Pokud ma

ale pivovar “za nécostat” a prace v ném nebude “otrocina” tak cca 6 mil. K¢.

5) Jak velky rozdil je mezi vyrobni a prodejni cenou vaseho piva? (napt. v %)
Odpovéd: Zalezi jestli je pivo prodavano primo v restauraci pivovaru nebo je
prodavano jinym hospodam. Pokud jde ale pivo v sudech ven do cizich, nemame vyssi

marzi nez cca 25% nakladu.

6) Jaky druh piva z vasi nabidky je nejproddvanéjsi/nejoblibené;si?
Odpovéd: Nejvétsi podil piva tvori klasicky svétly lezak 12°.

7) Poraddte ve vasem pivovaru néjaké spoleCenské a jiné akce? Pokud ano, tak které
nejcasteéji a které jsou nejoblibenéjsi?

Odpovéd: Tézko rict.



PRILOHA ¢&. 2 -VARIANTA &. 1 - CashFlow pro Efektivnost
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1| 20220000 15 591 600 2256354 2372046 450689 4177711 4169373 -217 041827
2| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4579676 -212462152
3] 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4570534 -207 891617
4 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4561412 -203 330206
5| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4552307 -198777 899
6| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4543221 -194234678
7| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4534152 -189 700 526
8| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4525102 -185 175 424
9| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4516070 -180 659 354
10| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4507056 -176152298
11 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4498060 -171 654238
12| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4489082 -167 165156
13| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4480121 -162 685035
14| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4471179 -158213856
15| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4462254 -153 751602
16| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4453348 -149 298 254
17| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4444459 -144 853795
18| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4435588 -140 418207
19| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4426734 -135991473
20 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4417898 -131573575
21| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4409080 -127 164495
22| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4400280 -122764215
23] 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4391497 -118372718
24| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4382731 -113989 987
25| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4373983 -109 616 004
26| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4365253 -105250 751
27| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4356540 -100894 211
28] 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4347844  -96 546 367
29| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4339166  -92207 202
30| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4330505 -87 876 697
31| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4321861 -83 554836
32| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4313234 -79241601
33| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4304625 -74936976
34| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4296033  -70 640 943
35| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4287458  -66 353 485
36| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4278900  -62 074 584
371 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4270360  -57 804 225
38| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4261836  -53 542389
39| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4253329  -49289 059
40 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4244840  -45 044 220
41| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4236367  -40 807 853
42| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4227911  -36579 942
43| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4219472  -32360 469
44| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4211050 -28149419
45| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4202645 -23 946 774
46| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4194256 -19752518
47| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4185885  -15 566 634
48] 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4177529  -11389 104
49] 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4169191  -7219913
50| 20220000 15 591 600 4468466 159934 30387 4598013 4160869 -3 059 044
51 20220000 15 591 600 4628400 879396 3749004 3385806 326763
52| 20220000 15 591 600 4628400 879396 3749004 3379048 3705811
53] 20220000 15 591 600 4628400 879396 3749004 3372304 7078114
54| 20220000 15 591 600 4628400 879396 3749004 3365572 10443 687
55 20220000 15 591 600 4628400 879396 3749004 3358855 13802541
56| 20220000 15 591 600 4628400 879396 3749004 3352150 17154692
571 20220000 15 591 600 4628400 879396 3749004 3345459 20500151
58| 20220000 15 591 600 4628400 879396 3749004 3338782 23838933
59| 20220000 15 591 600 4628400 879396 3749004 3332118 27171051
60[ 20220000 15 591 600 4628400 879396 3749004 3325467 30496518
61| 20220000 15 591 600 4628400 879396 3749004 3318829 33815347



62
63
64
65
66
67
68
69
70

20220000
20220000
20220000
20220000
20220000
20220000
20220000
20220000
20220000

15591600
15591600
15591600
15591600
15591600
15591600
15591600
15591600
15591600

4628400
4628400
4628400
4628400
4628400
4628400
4628400
4628400
4628400

879 396
879 396
879 396
879 396
879 396
879 396
879 396
879 396
879 396

3749 004
3749 004
3749 004
3749 004
3749004
3749 004
3749 004
3749 004
3749 004

3312205
3305594
3298996
3292411
3285839
3279280
3272735
3266203
3259683

37127552
40433 145
43732141
47024 551
50310390
53589671
56 862 406
60128 608
63 388 292



PRILOHA & 3 - VARIANTA ¢&. 2 - CashFlow pro Efektivnost
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1] 11908800 6125400 2254340 3529060 670521 5112879 5102673 -215911027
2| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5510740 -210400 287
3 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5499740 -204 900 547
4 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5488763 -199411785
5( 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5477807 -193933978
6| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5466873 -188467 104
7l 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5455961 -183011143
8 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5445071 -177 566 072
9 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5434203 -172131869
10 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5423356 -166 708513
11| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5412531 -161 295982
12| 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5401728 -155894 255
13| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5390946 -150503 309
14 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5380185 -145123124
15[ 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5369446 -139753677
16 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5358729  -134394 949
17| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5348033 -129 046916
18] 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5337358 -123709558
19| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5326705 -118382853
20[ 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5316073 -113 066 780
21| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5305462 -107 761319
22| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5294872 -102 466 447
23| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5284303  -97182143
24| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5273756  -91908388
25| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5263229  -86 645158
26| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5252724  -81392434
27| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5242239  -76 150195
28| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5231776  -70918419
29| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5221333  -65697 086
30 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532805 5210911  -60486175
31| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5200510  -55285 664
32| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5190130  -50095 534
33 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5179771  -44915 764
34 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5169432  -39746332
35 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5159113  -34587219
36| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5148816  -29438403
37| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5138539  -24299 864
38| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5128282  -19171582
39 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5118046  -14053536
40[ 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5107 830 -8945 705
41| 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5097 635 3848070
42( 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5087 460 1239390
43[ 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5077306 6316 696
44{ 11908800 6125400 4464477 1318923 250595 5532 805 5067171 11383867
45( 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5057 057 16 440 924
46| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532 805 5046 963 21487 887
47| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5036 889 26524 777
48| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5026 836 31551612
49| 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5016 802 36 568 415
50( 11908800 6125400 4464477 1318923 250 595 5532805 5006 789 41575203
51 11908800 6125 400 5783400 1098846 4684 554 4230722 45805 925
52 11908800 6125 400 5783400 1098846 4684 554 4222277 50 028 202
53| 11908800 6125 400 5783400 1098846 4684 554 4213849 54242 051
54 11908800 6125 400 5783400 1098846 4684 554 4205 439 58 447 490
55 11908800 6125 400 5783400 1098846 4684 554 4197 044 62 644 534
56| 11908800 6125 400 5783400 1098846 4684 554 4188667 66 833 201
57| 11908800 6125 400 5783400 1098846 4684 554 4180306 71013508
58| 11908800 6125 400 5783400 1098846 4684 554 4171963 75185 470



59
60
61
62
63
64
65
66|
67|
68
69
70

11908 800
11908 800
11908 800
11908 800
11908 800
11908 800
11908 800
11908 800
11908 800
11908 800
11908 800
11908 800

6125400
6125400
6125400
6125400
6125400
6125400
6125400
6125400
6125400
6125400
6125400
6125400

5783400
5783400
5783400
5783400
5783400
5783400
5783400
5783400
5783400
5783400
5783400
5783400

1098 846
1098 846
1098 846
1098 846
1098 846
1098 846
1098 846
1098 846
1098 846
1098 846
1098 846
1098 846

4684 554
4684 554
4684 554
4684 554
4684 554
4684 554
4684 554
4 684 554
4684 554
4684 554
4684 554
4684 554

4163 635
4155325
4147031
4138753
4130492
4122 248
4114020
4105808
4097 613
4089 434
4081271
4073125

79 349 106
83504430
87 651461
91790 214
95920 706
100042953
104 156 973
108262 781
112 360 394
116 449 827
120531 099
124 604 224



PRILOHA ¢. 4 - VARIANTA &. 3 - CashFlow pro Efektivnost
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1 32684400 19989 000 2323700 10371700 1970623 10724777 10703370 -217110330
2| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 11113126 -205997 204
3| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 11090944 -194 906 260
4| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 11068807 -183 837453
5[ 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 11046713 -172790 740
6| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 11024 664 -161766076
7| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 11002 658 -150763418
8| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10980697 -139782721
9] 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10958779 -128823941
10 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10936906 -117887 036
11 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10915076 -106971960
12 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10893 289 -96 078 671
13| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 871 546 -85207 125
14 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 849 846 -74 357 279
15| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10828190 -63 529 089
16 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10806 577 -52722513
17 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 785 007 -41937 506
18| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 763 480 -31174 026
19| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 741 996 -20432031
20| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 720 555 -9711476
21 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 699 156 987 680
22| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 677 801 11 665 481
23| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 656 488 22321969
24| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10635217 32957186
25 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 613 989 43571175
26| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 592 804 54163979
27| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10571 660 64 735 639
28| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 550 559 75 286 198
29| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10529500 85815 699
30| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10508483 96 324 182
31 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10487508 106 811 690
32| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10466 575 117 278 265
33| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 445 684 127 723 949
34| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 424 834 138148783
35 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10404 026 148 552 809
36| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10383 259 158936 068
37| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10362 534 169 298 603
38| 32684400 19989 000 4 601 837 8093563 1537777 11157 623 10 341 851 179 640 453
39| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10321208 189 961 662
40| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10300 607 200262 269
41| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 280 047 210542 316
42| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 259528 220801 844
43| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 239 050 231 040 894
44| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10218613 241259506
45| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10198 216 251457722
46| 32684400 19989 000 4 601 837 8093563 1537777 11157 623 10177 860 261635583
47| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 157 545 271793128
48| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10137271 281930 399
49| 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10117 037 292 047 436
50 32684400 19989 000 4601 837 8093563 1537777 11157 623 10 096 843 302144 279
51 32684400 19989 000 12695400 2412126 10283274 9287 046 311431325
52 32684400 19989 000 12695400 2412126 10283274 9268509 320 699 834
53| 32684400 19989 000 12 695400 2412126 10283274 9250009 329 949 844
54 32684400 19989 000 12695400 2412126 10283274 9231546 339181 390
55 32684400 19989 000 12695400 2412126 10283274 9213120 348394 510
56[ 32684400 19989 000 12695400 2412126 10283274 9194 730 357 589 240
57| 32684400 19989 000 12695400 2412126 10283274 9176378 366 765 618
58| 32684400 19989 000 12695400 2412126 10283274 9158062 375923 679
59 32684400 19989 000 12695400 2412126 10283 274 9139782 385063 461
60 32684400 19989 000 12695400 2412126 10283274 9121539 394 185 000
61 32684400 19989 000 12695400 2412126 10283274 9103332 403 288 333
62| 32684400 19989 000 12695400 2412126 10283274 9085162 412 373 494



63
64
65
66
67
68
69
70

32684400
32684400
32684400
32684400
32684400
32684 400
32684 400
32684400

19989 000
19989 000
19989 000
19989 000
19989 000
19989 000
19989 000
19989 000

12695 400
12 695 400
12695 400
12 695 400
12 695 400
12 695 400
12 695 400
12695 400

2412126
2412126
2412126
2412126
2412126
2412126
2412126
2412126

10283274
10283274
10283274
10283274
10283274
10283274
10283274
10283274

9067 028
9048930
9030868
9012843
8994 853
8976 899
8958981
8941099

421440522
430489 452
439520321
448533163
457 528016
466 504 915
475463 896
484 404 995



PRILOHA é&. 5 - VARIANTA ¢&. 1 - CashFlow pro Financovani
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1 141 211 200 80 000 000 20 220 000 221211 200 15591 600 78028006 1600000 1971994 2 256 354 772 046 146 689 909 718 -140 301 482
2 20220000 15591 600 76 016 573 1560560 2011434 4468466 -1400626 0 1 056 406 -139 245 076
3 20 220 000 15591 600 73964910 1520331 2051 662 4468466 -1360 398 0 1056 406 -138188 670
4 20220000 15591 600 71872215 1479 298 2092 696 4468466 -1319 364 0 1 056 406 -137 132 264
5 20 220 000 15591 600 69 737665 1437444 2134549 4468466 -1277511 0 1056 406 -136 075 858
6 20220000 15591 600 67 560425 1394753 2177 240 4468466 -1234820 0 1 056 406 -135019 451
7 20 220 000 15591 600 65339639 1351208 2 220785 4468466 -1191275 0 1056 406 -133 963 045
8 20220000 15591 600 63074438 1306793 2265201 4468466 -1146859 0 1 056 406 -132906 639
9 20 220 000 15591 600 60763933 1261489 2 310505 4468466 -1101555 0 1056 406 -131 850 233
10 20220000 15591 600 58407 218 1215279 2356715 4468466 -1 055345 0 1 056 406 -130 793 827
11 20 220 000 15591 600 56003369 1168144 2403849 4468466 -1008211 0 1056 406 -129 737 420
12 20220000 15591 600 53551442 1120067 2451926 4 468 466 -960 134 0 1 056 406 -128 681 014
o 13 20 220 000 15591 600 51050477 1071029 2500965 4 468 466 -911 095 0 1056 406 -127 624 608
;E 14 20220000 15591 600 48499493 1021010 2 550 984 4 468 466 -861 076 0 1 056 406 -126 568 202
= 15 20 220 000 15591 600 45 897 489 969 990 2602 004 4 468 466 -810 056 0 1056 406 -125511 795
§ 16 20220000 15591 600 43 243 445 917 950 2 654 044 4 468 466 -758 016 0 1 056 406 -124 455 389
E 17 20 220 000 15591 600 40536 320 864 869 2707 125 4 468 466 -704 935 0 1056 406 -123 398983
18 20220000 15591 600 37 775053 810 726 2761267 4 468 466 -650 793 0 1 056 406 -122 342 577
19 20 220 000 15591 600 34958 560 755501 2816 493 4 468 466 -595 567 0 1056 406 -121 286171
20 20220000 15591 600 32085 738 699 171 2872823 4 468 466 -539 237 0 1 056 406 -120 229 764
21 20 220 000 15591 600 29 155 459 641715 2930279 4 468 466 -481 781 0 1056 406 -119 173 358
22 20220000 15591 600 26 166 574 583109 2 988 885 4 468 466 -423 175 0 1 056 406 -118 116 952
23 20 220 000 15591 600 23117912 523331 3048 662 4 468 466 -363 398 0 1056 406 -117 060 546
24 20220000 15591 600 20 008 276 462 358 3109 636 4 468 466 -302 424 0 1 056 406 -116 004 139
25 20 220 000 15591 600 16 836 448 400 166 3171828 4 468 466 -240 232 0 1056 406 -114 947 733
26 20220000 15591 600 13601 183 336729 3235265 4 468 466 -176 795 0 1 056 406 -113 891 327
27 20 220 000 15591 600 10 301 213 272024 3299970 4 468 466 -112 090 0 1056 406 -112 834921
28 20220000 15591 600 6 935 244 206 024 3365970 4 468 466 -46 091 0 1 056 406 -111 778 515
29 20 220 000 15591 600 3501955 138 705 3433289 4 468 466 21229 4033 1052373 -110726 142
30 20220000 15591 600 -0 70 039 3501955 4 468 466 89 895 17 080 1039 326 -109 686 816
31 20 220 000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598013 -105 088803
32 20220000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -100 490 791
33 20 220 000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -95892 778
34 20220000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -91 294 765
35 20 220 000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598013 -86 696 753
36 20220000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -82 098 740
37 20 220 000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598013 -77 500 728
38 20220000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -72902 715
39 20 220 000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -68 304 702
40 20220000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -63 706 690
41 20 220 000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -59108 677
42 20220000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -54 510 665
43 20 220 000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -49912 652
44 20220000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -45 314 639
45 20 220 000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598013 -40 716 627
46 20220000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -36118 614
47 20 220 000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598013 -31520 602
48 20220000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -26 922 589
49 20 220 000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598013 -22 324577
50 20220000 15591 600 0 0 0 4 468 466 159 934 30 387 4598 013 -17 726 564
51 20 220 000 15591 600 0 0 0 0 4628400 879 396 3749 004 -13977 560
52 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628 400 879 396 3749 004 -10 228 556
53 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628400 879 396 3749 004 -6 479 552
54 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628 400 879 396 3749 004 -2730 548
55 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628400 879 396 3749 004 1018 456
56 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628 400 879 396 3749 004 4767 460
57 20 220 000 15591 600 0 0 0 0 4628400 879 396 3749 004 8516 464
58 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628 400 879 396 3749 004 12 265 468
59 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628400 879 396 3749 004 16 014 472
60 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628 400 879 396 3749 004 19763 476
61 20 220 000 15591 600 0 0 0 0 4628 400 879 396 3749 004 23512 480
62 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628 400 879 396 3749 004 27 261 484
63 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628400 879 396 3749 004 31010 488
64 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628 400 879 396 3749 004 34759 492
65 20 220 000 15591 600 0 0 0 0 4628400 879 396 3749 004 38508 496
66 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628 400 879 396 3749 004 42 257 500
67 20 220 000 15591 600 0 0 0 0 4628400 879 396 3749 004 46 006 504
68 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628 400 879 396 3749 004 49 755 508
69 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628400 879 396 3749 004 53504 512
70 20220000 15591 600 0 0 0 0 4628 400 879 396 3749 004 57 253 516
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1 141013700 80000000 11908 800 221013700 6125 400 78 028 006 1600000 1971994 2 254 340 1929 060 366521 1844 885 -139 168 815
2 11908 800 6125400 76 016 573 1560560 2011434 4 464 477 -241 637 0 2211406 -136 957 409
3 11908 800 6125 400 73964910 1520331 2 051 662 4 464 477 -201 408 0 2211406 -134 746 003
4 11908 800 6125400 71872 215 1479 298 2092 696 4 464 477 -160 375 0 2211406 -132 534 597
5 11908 800 6125400 69 737 665 1437 444 2134 549 4 464 477 -118 521 0 2211 406 -130 323190
6 11908 800 6125400 67 560 425 1394 753 2177 240 4 464 477 -75 830 0 2211406 -128 111 784
7 11908 800 6125 400 65339 639 1351208 2220785 4 464 477 -32 285 0 2211406 -125900 378
8 11908 800 6125400 63074 438 1306 793 2265201 4 464 477 12 130 2 305 2209101 -123 691 277
9 11908 800 6125 400 60 763 933 1261489 2310505 4 464 477 57 434 10913 2200 494 -121 490 783
10 11908 800 6125400 58407 218 1215279 2356715 4 464 477 103 645 19 692 2191714 -119 299 069
11 11908 800 6125 400 56 003 369 1168 144 2403 849 4464 477 150 779 28 648 2182 758 -117 116 311
12 11908 800 6125400 53551442 1120 067 2451926 4 464 477 198 856 37 783 2173 624 -114 942 687
° 13 11908 800 6125400 51050477 1071029 2500965 4 464 477 247 894 47 100 2164 306 -112 778 381
:E 14 11908 800 6125400 48 499 493 1021010 2550984 4 464 477 297914 56 604 2154 803 -110 623 578
= 15 11908 800 6125 400 45 897 489 969 990 2602 004 4 464 477 348933 66 297 2145109 -108 478 470
§ 16 11908 800 6125400 43 243 445 917 950 2 654 044 4 464 477 400973 76 185 2135221 -106 343 248
E 17 11908 800 6125 400 40536 320 864 869 2707 125 4 464 477 454 054 86270 2125136 -104 218 112
18 11908 800 6125400 37 775 053 810 726 2761267 4 464 477 508 197 96 557 2114 849 -102 103 264
19 11908 800 6125 400 34 958 560 755501 2816 493 4 464 477 563422 107 050 2104 356 -99 998908
20 11908 800 6125400 32085738 699 171 2872823 4 464 477 619 752 117 753 2093 653 -97 905 254
21 11908 800 6125 400 29 155 459 641715 2930279 4 464 477 677 209 128 670 2082737 -95822518
22 11908 800 6125400 26166 574 583 109 2 988 885 4 464 477 735 814 139 805 2071602 -93 750916
23 11908 800 6125 400 23117912 523331 3048 662 4 464 477 795 592 151 162 2 060 244 -91 690 672
24 11908 800 6125400 20008 276 462 358 3109 636 4 464 477 856 565 162 747 2 048 659 -89 642013
25 11908 800 6125 400 16 836 448 400 166 3171828 4 464 477 918 758 174 564 2 036842 -87 605171
26 11908 800 6125400 13601 183 336729 3235 265 4 464 477 982 194 186 617 2024789 -85 580 382
27 11908 800 6125 400 10 301 213 272024 3299970 4 464 477 1046900 198911 2012 495 -83 567 887
28 11908 800 6125400 6935 244 206 024 3365970 4 464 477 1112899 211 451 1999 955 -81567 931
29 11908 800 6125 400 3501955 138 705 3433289 4 464 477 1180218 224 241 1987 165 -79 580 766
30 11908 800 6125400 -0 70039 3501955 4 464 477 1248 884 237 288 1974118 -77 606 648
31 11908 800 6125 400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532805 -72 073 844
32 11908 800 6125400 0 0 0 4 464 477 1318923 250595 5532 805 -66 541 039
33 11908 800 6125 400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532805 -61 008 235
34 11908 800 6125400 0 0 0 4 464 477 1318923 250595 5532 805 -55475 430
35 11908 800 6125 400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532805 -49 942 625
36 11908 800 6125400 0 0 0 4 464 477 1318923 250595 5532 805 -44 409 821
37 11908 800 6125 400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532805 -38877 016
38 11908 800 6125400 0 0 0 4 464 477 1318923 250595 5532 805 -33344 212
39 11908 800 6125 400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532805 -27 811 407
40 11908 800 6125400 0 0 0 4 464 477 1318923 250595 5532 805 -22 278 602
41 11908 800 6125 400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532805 -16 745 798
42 11908 800 6125400 0 0 0 4 464 477 1318923 250595 5532 805 -11 212 993
43 11908 800 6125 400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532805 -5 680 189
44 11908 800 6125400 0 0 0 4 464 477 1318923 250595 5532 805 -147 384
45 11908 800 6125 400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532805 5385420
46 11908 800 6125400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532 805 10918 225
47 11908 800 6125 400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532805 16 451 030
48 11908 800 6125400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532 805 21983 834
49 11908 800 6125 400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532805 27 516 639
50 11908 800 6125400 0 0 0 4 464 477 1318923 250 595 5532 805 33049 443
51 11908 800 6125 400 0 0 0 0 5783 400 1098 846 4 684 554 37 733997
52 11908 800 6125400 0 0 0 0 5783400 1098 846 4 684 554 42 418 551
53 11908 800 6125 400 0 0 0 0 5783 400 1098 846 4 684 554 47 103 105
54 11908 800 6125400 0 0 0 0 5783400 1098 846 4 684 554 51 787 659
55 11908 800 6125 400 0 0 0 0 5783 400 1098 846 4 684 554 56 472 213
56 11908 800 6125400 0 0 0 0 5783400 1098 846 4 684 554 61156 767
57 11908 800 6125 400 0 0 0 0 5783 400 1098 846 4 684 554 65841321
58 11908 800 6125400 0 0 0 0 5783400 1098 846 4 684 554 70525 875
59 11908 800 6125 400 0 0 0 0 5783 400 1098 846 4 684 554 75210 429
60 11908 800 6125400 0 0 0 0 5783400 1098 846 4 684 554 79 894 983
61 11908 800 6125 400 0 0 0 0 5783 400 1098 846 4 684 554 84 579 537
62 11908 800 6125400 0 0 0 0 5783400 1098 846 4 684 554 89 264 091
63 11908 800 6125 400 0 0 0 0 5783 400 1098 846 4 684 554 93 948 645
64 11908 800 6125400 0 0 0 0 5783400 1098 846 4 684 554 98 633 199
65 11908 800 6125 400 0 0 0 0 5783 400 1098 846 4 684 554 103317 753
66 11908 800 6125400 0 0 0 0 5783400 1098 846 4 684 554 108 002 307
67 11908 800 6125 400 0 0 0 0 5783 400 1098 846 4 684 554 112 686 861
68 11908 800 6125400 0 0 0 0 5783400 1098 846 4 684 554 117 371 415
69 11908 800 6125 400 0 0 0 0 5783 400 1098 846 4 684 554 122 055969
70 11908 800 6125400 0 0 0 0 5783400 1098 846 4 684 554 126 740 523
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1 147 813 700 80 000 000 32 684 400 227 813 700 19 989 000 78 028 006 1600000 1971994 2323700 8771700 1666623 7456783  -140356917
2 32 684 400 19 989 000 76 016 573 1560560 2011434 4 601837 6533003 1241271 7882136  -132474781
3 32 684 400 19 989 000 73964 910 1520331 2051662 4 601837 6573232 1248914 7874492  -124 600 289
4 32 684 400 19 989 000 71872 215 1479298 2092696 4 601837 6614265 1256710 7866696  -116 733593
5 32 684 400 19 989 000 69 737 665 1437 444 2134549 4 601837 6656119 1264663 7858744  -108874 850
6 32 684 400 19 989 000 67 560 425 1394753 2177240 4 601837 6698810 1272774 7850632  -101024 217
7 32 684 400 19 989 000 65 339 639 1351208 2220785 4 601837 6742355 1281047 7 842 359 -93 181 858
8 32 684 400 19 989 000 63074 438 1306793 2265201 4 601837 6786770 1289486 7833920 -85 347 939
9 32 684 400 19 989 000 60 763 933 1261489 2310505 4 601837 6832074 1298094 7 825 312 =77 522 627
10 32 684 400 19 989 000 58 407 218 1215279 2356715 4 601837 6878285 1306874 7 816 532 -69 706 094
11 32 684 400 19 989 000 56 003 369 1168144 2403849 4 601837 6925419 1315830 7807 577 -61898518
12 32 684 400 19 989 000 53 551 442 1120067 2451926 4 601837 6973496 1324964 7 798 442 -54100 076
o 13 32 684 400 19 989 000 51050 477 1071029 2500965 4 601837 7022534 1334282 7 789 125 -46 310 951
= 14 32 684 400 19 989 000 48 499 493 1021010 2550984 4601837 7072554 1343785 7779 621 -38531 330
E 15 32 684 400 19 989 000 45897 489 969990 2602004 4 601837 7123573 1353479 7769 927 -30 761 403
2 16 32 684 400 19 989 000 43 243 445 917950 2654 044 4 601837 7175613 1363367 7 760 040 -23 001 363
QE_ 17 32 684 400 19 989 000 40 536 320 864869 2707125 4 601837 7228694 1373452 7 749 954 -15 251 409
18 32 684 400 19 989 000 37 775 053 810726 2761267 4 601837 7282837 1383739 7 739 667 -7 511 742
19 32 684 400 19 989 000 34 958 560 755501 2816493 4 601837 7338062 1394232 7729 174 217 433
20 32 684 400 19 989 000 32 085 738 699 171 2872823 4 601837 7394392 1404934 7718 472 7 935 904
21 32 684 400 19 989 000 29 155 459 641715 2930279 4 601837 7451849 1415851 7 707 555 15 643 459
22 32 684 400 19 989 000 26 166 574 583109 2988885 4 601837 7510454 1426986 7 696 420 23339 879
23 32 684 400 19 989 000 23117 912 523331 3048662 4 601837 7570232 1438344 7 685 062 31024 942
24 32 684 400 19 989 000 20 008 276 462358 3109636 4 601837 7631205 1449929 7673 477 38 698 419
25 32 684 400 19 989 000 16 836 448 400166 3171828 4 601837 7693398 1461746 7 661 661 46 360 080
26 32 684 400 19 989 000 13 601 183 336729 3235265 4 601837 7756834 1473799 7 649 608 54 009 687
27 32 684 400 19 989 000 10 301 213 272024 3299970 4 601837 7821540 1486093 7 637 314 61647 001
28 32 684 400 19 989 000 6 935 244 206 024 3365970 4 601837 7887539 1498632 7 624 774 69 271775
29 32 684 400 19 989 000 3501955 138705 3433289 4 601837 7954858 1511423 7 611983 76 883 758
30 32 684 400 19 989 000 -0 70039 3501955 4 601837 8023524 1524470 7 598 937 84 482 694
31 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 95 640 317
32 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 106 797 940
33 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 117 955 563
34 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 129113186
35 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 140 270 809
36 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11157 623 151 428 432
37 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 162 586 055
38 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 173 743 678
39 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 184901 301
40 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 196 058 924
41 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 207 216 547
42 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11157 623 218374170
43 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 229 531793
44 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 240 689 416
45 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 251 847 039
46 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 263 004 662
47 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 274 162 285
48 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 285319 908
49 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 296 477 531
50 32 684 400 19 989 000 0 0 0 4 601837 8093563 1537777 11 157 623 307 635 154
51 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 317918 428
52 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 328201 702
53 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 338484 976
54 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 348 768 250
55 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 359 051 524
56 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 369 334 798
57 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 379 618 072
58 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 389 901 346
59 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 400 184 620
60 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 410 467 894
61 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 420751 168
62 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 431 034 442
63 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 441317 716
64 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 451 600 990
65 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 461 884 264
66 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 472 167 538
67 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 482 450 812
68 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 492 734 086
69 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 503 017 360
70 32 684 400 19 989 000 0 0 0 0 12695400 2412126 10 283 274 513 300 634




