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ANOTACE:

Diplomova prace ,Pfiprava a fizeni stavebni zakazky formou
Construction management” obsahuje teoretickou a praktickou cast.
V teoretické Casti se autor zaobira obecné vystavbovym projektem a jeho
¢lenénim, projektovym managementem v€etné standardd a metod a
dodavatelskymi systémy. V druhé Casti autor aplikuje teoretické poznatky na
konkrétni stavebni projekt. Zprvu je proveden rozbor vhodnosti vybéru
dodavatelského systému, poté nasleduje zpracovani navrhu procesu fizeni
projektu, ktery zahrnuje organizaCni a ¢asovou slozku, dale navrh zafizeni

stavenisté se zamérenim na logistiku dopravy a BOZP.

KLICOVA SLOVA:
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ANNOTATION:

The thesis ,Preparation and management of construction contracts by
the construction management® contains theoretical and practical part. In the
theoretical part, the author analyses a construction project in a theoretical way,
project management incluiding its standards and methods and delivery
systems. In the second part, the author applies theoretical knowledge to a
specific construction project. At first the author analyses the selection of the
supply system, followed by the drafting of the project management process,
which includes organizational and time section and a project of a building site

equipment focused on transport logistics and safety.

KEYWORDS:

Construction project, Project Management, Construction management,
supply systém, Work breakdown structure, Organizational breakdown
structure, Responsibility matrix, equipment of building site, logistics

transportation, health and safety
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Uvod

Pro svoji diplomovou praci jsem si zvolila téma ,Pfiprava a fizeni
stavebni zakazky formou Construction management®. Téma projektové fizeni
jsem si vybrala, protoze je velice zajimavé, aktualni a jedna se o komplexni

téma.

Diplomova prace je Clenéna na teoretickou a praktickou Ccast.
V teoretické Casti popisuji obecné definice projektu a projektového fizeni.

V praktické ¢asti aplikuji poznatky z teorie na konkrétnim projektu.

V teoreticka Casti se vénuji popsani charakteristik vystavbového
projektu, prvotné definuji terminy a zakladni pojmy. DalSi kapitola obsahuje
popis projektového Fizeni v€etné standardi a nastroju, které uziva. A
v posledni kapitole teoretické Casti se vénuji predevSim popsani
nejpouzivanéjSich dodavatelskych metod, jejich obecny popis, vyhody,

nevyhody a jednotlivé organizacni struktury.

V druhé casti porovnavam fizeni stavebni zakazky z hlediska €asu,
financi a rizik mezi dodavatelskymi metodami. Jako nazorny projekt jsem si
vybrala OC Chodov v Praze, které se aktualné rozSifuje a renovuje. Na
vybraném projektu aplikuji jednu z dodavatelskych metod, zejména fungovani
v celém cyklu stavby a poté podrobnéji rozeberu bezpeénost a organizaci
zdravi pfi praci a zafizeni stavenisté. Soucasti této prace jsou vypracované

harmonogramy, vykresy zafizeni staveni$té a fotodokumentace.



A. TEORETICKA CAST

1  VYSTAVBOVY PROJEKT

Vystavbovy projekt je souhrn Cinnosti jdouci po sobé, vysledkem je
podle pFedstavy investora zhotoveni provozuschopného stavebniho dila.
Kazdy projekt je jedineCny, neopakovatelny a ma dany zacCatek a konec
projektu. Podstatné je pfedevsim dodrZzeni podminek stanovenych investorem
a dale Cas vystavby, naklady a poZadovana kvalita. Vystavbovy projekt
prochazi zivotnim cyklem obsahujici planovani, organizovani, financovani,
kontrolovani a vyhodnocovani a po celou dobu je nutné se témito zasadami
fidit. [1]

1.1 Projekt

Vyraz projekt pochazi z latinského nazvu proiectus = vycCnivajici,
vystupujici. V minulosti se v praxi pod pojmem projekt rozumélo namét, navrh
Ci plan. Dnesni pojeti slova projekt rozumime neopakovatelny sled ¢innosti,

ktery ma svuj zaCatek a konec s danym cilem. [3,8]

sProjekt je cilevédomy navrh na uskutec¢néni urcité inovace v danych

terminech zahajeni a ukoncéeni.“ [3, str.11]

U projektu se nejedna o periodicky opakujici se ¢innost, je to jedineCny

sled Cinnosti a ukold, ktera mé charakteristické znaky:

e jedinecny cil (nejedna se o opakovatelnou €innost)
e docasny — definovan zacatkem a koncem uskute¢néni
e neopakovatelny — kazdy projekt je jiny

e projektovy tym (vétSinou jiné sloZeni projektového tymu)
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Druhy projektu:

e Spojené s vystavbou
e Vyzkumné a vyvojové
e Technologické

e Organizacni [3]

1.2 Trojimperativ

Trojimperativ je nepostradatelnym u kazdého projektu, udava tfi
nezavislé cile, kterych ma kazdy projekt dosahnout. Jsou to naklady, ¢as a
provedeni. Tyto cile jsou omezeny tfemi podminkami - specifikace, asovy
plan a finan¢ni rozpocet. Cile se musi drzet v rovnhovaze, zména jednoho cile

automaticky znamena, zZe dochazi k odpovidajici zméné ostatnich cilu. [5,8]

A
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Obr. 1: Trojimperativ ( Pfevzato [ROSENAU, M. D., Rizeni projektt, str. 20])

1.3 Projektové cile

Pod cilem projektu si muzeme predstavit vysledek, kterého mame

dosahnout. Spravna definice a kvalitni formulace cili je jednim

Migwivs

nedorozuméni a nejasnosti v prubéhu realizace. Cile se stanovu;ji
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v predinvesti¢ni fazi projektu. Cile Ize rozdélit na vécnée, Casove, ekonomické

a mimoekonomickeé. [1]

Cile Ize formulovat pomoci metody SMART:

S specific specifické a jednoznacéné cile

measurable - meéfitelné cile

M

A assignable cile musi byt dosazitelné, pfijatelné

R realistic - cile musi byt realné, mozné splnit
v realném Case, prislusnymi nastroji a znalostmi, apod.

T time-bound - cile musi byt ¢asové ohraniceny [1,8]

1.4 Uégastnici projektu
LZasadni vliv na projekt a jeho uspésnost mayji:

zucastnéné osoby — aktivné se ucastni projektu (napf.: viastnik,
finanénik, vedouci a c¢lenové projektového tymu i jejich rodiny, uZivatel,

dodavatel, projektant)

dotéené osoby - jejich zajmy mohou byt realizovanym projektem
pozitivné nebo negativné dotceny ( napf.: dotéené organy statni spravy-
DOSS, sdélovaci prostredky, obcanée, docasné a trvale lobujici organizace a

spolecnost jako celek)” [1,str. 31]

Autorizovany inspektor

- 0soba opravnéna k provadéni ¢innosti stanovenych zakonem
- stavebnik si s ni sjednava sluzby
- dohlizi na provadéni stavby

- zpracovava odborny posudek pro vydani kolaudacniho souhlasu
Stavebni podnikatel

- osoba opravnéna k provadéni stavebnich a montaznich praci jako
pfedmeétu své Cinnosti podle Zivhostenského zakona
- je povinen zabezpeCit odborné vedeni provadéni stavby

stavbyvedoucim
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Stavebnik

- 0soba, ktera pro sebe zada vydani stavebniho povoleni nebo ohlasuje

provedeni stavby

- dale je takto oznaCovana osoba, ktera stavbu provadi, pokud nejde o

stavebniho podnikatele (stavba svépomoci)

- investor a objednatel stavby

- nemusi byt totozny s vlastnikem stavby

- je povinen

O

o

o

o

Dbat na fadnou pfipravu a provadéni stavby

Opatfit k realizaci stavby pfedepsanou dokumentaci

Pfedem oznamit stavebnimu ufadu termin zahajeni stavby a
jejiho dodavatele

Umistit na viditelné misto u vstupu na stavenisté ceduli o
povoleni stavby

Neprodlené hlasit stavebnimu ufadu zavady na stavbé

Zajistit technicky dozor stavebnika a autorsky dozor projektanta
u verejnych rozpodctu

U staveb provadénych svépomoci zajistit stavebni dozor

Vlastnik stavby

- jeho vlastnicka prava jsou zapsana v katastru nemovitosti

- je povinen

o Udrzovat stavbu po celou dobu jeji existence

o Hiasit stavebnimu ufadu zavady na stavbé, které ohroZuji Zivot
nebo zdravi

o Umoznit kontrolni prohlidky stavby a té se ucastnit

o Uchovavat stavebni denik po dobu 10 let od vydani
kolaudacniho souhlasu

Stavbyvedouci

- 0soba, ktera odborné vede provadéni stavby

- musi mit opravnéni k vybrané Cinnosti ve vystavbé

13



Projektant

- fyzicka osoba opravnéna k projektové Cinnosti ve vystavbé
- hlavni projektant je projektant povéreny stavebnikem koordinaci

projektové dokumentace stavby zpracované vice projektanty
Stavebni dozor

- odborny dozor u staveb provadénych svépomoci
- musi mit vysokosSkolské vzdélani stavebniho nebo architektonického
sméru nebo stfedoSkolské vzdélani stavebniho sméru s maturitou a

musi mit alespon 3 roky praxe pfi provadéni staveb
Technicky dozor stavebnika
- u verfejnych zakazek
Technicky dozor investora

- u soukromych zakazek

- neni vyZzadovan dle stavebniho zakona
Koordinator BOZP

- musi byt na stavbé, kde jsou sou€asné zaméstnanci vice nez jednoho
zhotovitele

- povinnost zajistit jeho pfitomnost ma zadavatel stavby

1.5 Pravni predpisy, zakony a nafizeni

Kazdy vystavbovy projekt podléha dodrzovani pravnich predpist a

norem, mezi ty zakladni patfi:

- 183/2006 Sb. Zakon o uzemnim planovani a stavebnim fadu
(stavebni zakon),

- 309/2006 Sbh. Zakon, kterym se upravuji dalSi pozadavky
bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich
vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi €innosti

nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zakon o
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zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci)

186/2006 Sb. Zakon o zméné nékterych zakonu souvisejicich s
pfijetim stavebniho zakona a zakona o vyvlastnéni (zménovy
zakon)

269/2009 Sb. Vyhlaska o technickych poZadavcich na stavby,
398/2009 Sb. Vyhlaska o obecnych technickych pozadavcich
zabezpecujicich bezbariérové uzivani staveb,

498/2006 Sb. Vyhlaska o autorizovanych inspektorech,
499/2006 Sb. Vyhlaska o dokumentaci staveb,

500/2006 Sb. Vyhlaska o uzemné analytickych podkladech,
uzemné planovaci dokumentaci a zpusobu evidence Uuzemné
planovaci ¢innosti,

185/2001 Sb., Zakon o odpadech

40/1964 Sb., Obcansky zakonik

262/2006 Sb., Zakonik prace

Nafizeni vlady 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizsi
podminky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostifedku

Nafizeni vlady 362/2005 Sb. Nafizeni vlady o blizSich
pozadavcich na bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci na
pracovistich s nebezpe€im padu z vySky nebo do hloubky
Nafizeni vlady ¢&. 591/2006 Sb., o blizSich minimalnich
pozadavcich na bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci na
stavenistich

Nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pfi praci

CSN EN ISO 9000:2006 — Systémy managementu kvality —
zakladni principy a slovnik

CSN EN ISO 9001:2009 — Systémy managementu kvality —
pozadavky

CSN EN ISO 9004:2001 — Systémy managementu jakosti —

smérnice pro zlepSovani vykonnosti
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1.6  Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt prochazi zZivotnim cyklem, ktery se rozliSuje v Case na
jednotlivé faze, v podrobnéjSim ¢lenéni na etapy. Primarni rozdéleni je na
predinvestiCni, investicni a provozni fazi. Kazda faze ma typické rysy,
dokumenty a rozdilné vystupy a vstupy. Dale jsou faze vymezeny milniky.
Milnik je jednoznaéné definovana udalost. Dulezity Casovy okamzik, kdy se u
projekt ovéfuji a vyhodnoti dosazené vysledky projektu. Kazda faze obsahuje
probihajici ¢innosti ve spravné logické a Casové posloupnosti, tyto €innosti se
mohou prekryvat a zasahovat do dalSi faze, pokud je mira rizika pfijatelna.
S Zivotnim cyklem projektu je spojeno i mnoho rizik. Nejvétsi rizika nastavaji

v prvotnich fazich projektu.
Mozna nepredvidatelna rizika napf.:

e nespravny vybér subdodavatele
e klimatické zmény

e neobvykla délka spravniho fizeni [1,6]

Prvotni
mysSlenka

Predinvesticni faze

Investiéni faze

Provozni faze

Obr.2: Faze vystavbového projektu
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e L Provozni
Predinvesti¢ni (uzivani)
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priprava priprava ‘
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moznost
ovlivnéni
vyse nakladi
ve. dalsich
vlastnosti
produkitu
projektu

- ><\.__

Obr. 3: Faze vystavbového projektu se znazornénim ovlivnitelnosti nakladd (Prevzato
[TOMANKOVA, J., CAPKOVA, D., MESTAKOVA, D., Pfiprava a fizeni staveb, str. 11])

1.6.1 Predinvesti¢ni faze

Tzv. pfipravna faze projektu byva ¢asto opomijena a neni ji vénovana
dostate€na pozornost. Bohuzel toto ma za nasledek vyskyt problému ve fazi

podrobnéjsi pfipravy a v samotné realizaci.

V této fazi se rodi prvni myslenky, formuluji se cile projektu, vymezuje
se obsahlost projektu. Za tuto fazi zodpovida investor, ktery rozhoduje, zda se
zamér bude Ci nebude realizovat. Kone¢né rozhodnuti investora ovlivhuje

zpracované materialy a dokumenty.

,lato faze je charakterizovana predevs§im sbérem informaci, jejich
analyzou a vyhodnocenim. Cilem je shromaZzdit rozhodujici technické,
ekonomické a jiné charakteristiky projektu, vyhodnotit je a rozhodnout o
akceptovatelnosti a  Zivotaschopnosti daného projektu. Z hlediska
verejnopravnich aktl konci tato faze vydanim rozhodnuti o umisténi stavby.”
[1, str. 36]

Zde se definuji cile projektu, sestavuje se strategie postupu,

zpracovava se investi¢ni zamér a provadi se odhad pofizovacich nakladu.

Dokumentace zpracovavana v predinvesticni fazi:
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e Studie pfilezitosti — zkoumani vhodnosti investice
e Predinvesticni studie

e Studie proveditelnosti

e Investicni zamér

e Uzemni studie

e Dokumentace k uzemnimu Fizeni [1,4]

1.6.2 Investi¢ni faze
Investi¢ni fazi Ize rozdélit na tfi etapy.

e Etapa investi¢ni pfipravy (od kladného rozhodnuti realizace po
zadani realizace dodavateltm)

e Etapa realizacni pfipravy (nasleduje po etapé pfipravy a konci
zahajenim praci na stavenisti)

o Etapa realizace (samotna realizace stavby a konCi uvedenim

stavby do provozu) [4]

Etapa investi€ni a realiza¢ni pripravy

Tato etapa se zaméfuje na obdobi od kladného investorského
rozhodnuti o realizaci vystavbového projektu pfes organizovani, uzavirani
smluv, ¢asové a financni planovani, zpracovani projektové dokumentace az
do pocatkl zahajeni praci na stavbé. Milnikem v této etapé je ziskani
stavebniho povoleni. Dochazi zde k upfeshovani a podrobnéjSimu zpracovani
vybrané varianty v pfedchozi fazi. Rozhoduje se o finalnich nakladech, o

organizaci vystavby a upfesnuji se terminy vystavby.

Pro ziskani stavebniho povoleni se odevzdava dokumentace pro
stavebni povoleni, stanoviska dotéenych organu a jiné dokumenty na stavebni
urad, ktery zahaji stavebni fizeni. Kladné rozhodnuti vydava ve formé
stavebniho povoleni nebo souhlasu s ohlasenou stavbou. A zacCina se
projektovat dokumentace pro provadéni stavby. Po dokoneni se vybira

dodavatel, ktery zpracovava plan organizace vystavby, finan¢ni plan, plan
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zabezpeCeni kvality aj. dokumenty poZadované investorem a nastava

uzavirani smluv.
Dokumentace zpracovavana v této fazi je napfr.:

e Dokumentace pro stavebni povoleni

e Rozpocet celkovych nakladi stavby a polozkové rozpocty
stavebnich objektu

e Zadavaci dokumentace

e Plan organizace vystavby

e Realiza¢ni dokumentace

e Plan jakosti, kontrolni a zkusebni plan [1,4]

Etapa realizace

Etapa nastava zahajenim praci na stavenisti a kon¢i uvedenim stavby
do provozu. Zhotovitel musi vytvofit stavbu dle podminek smlouvy o dilo (SoD).
Tato etapa a cela investi¢ni faze konc¢i vydanim kolaudaéniho souhlasu.,

oznameni o uzivani stavebnim ufadem a stavby je mozno uzivat.

Investor pfeda stavenisté zhotoviteli dle SoD a provede se zaznam do
stavebniho deniku. Zhotovitel zpracovava vyrobni pfipravu ve formé nutné
k provedeni stavebniho dila. Tyka se pfedevsim materialu, pracovniku a stroj
nasazenych v Case, misté a pocCtu. Dale zpracovava plan organizace vystavby
obsahujici zafizeni stavenisté, ¢asovy plan a vyrobni kalkulaci pro dosazeni

kladnych vysledka.

Zhotovitel realizuje stavbu a musi dodrzovat harmonogram, stavba
musi byt provedena v poZadované kvalité a dle vSech podminek uvedenych

v SoD. Kontrolu provadi dozor, ktery zajiStuje investor.

Pfedani a pfevzeti dila probiha v dohodnuty termin dle SoD, soucasti
predani je téz stavebni denik, zpravy o zkousSkach, certifikaty, prohlaseni o
shodé a dalSi poZzadované dokumenty investorem. Musi se sepsat pfedavaci
protokol, kde se uvadi samotné prevzeti a nedostatky s terminy napravy.

Zpracovava se dokumentace skute¢ného provedeni stavby. Po spinéni vSech
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zavazklt zhotovitele dle SoD véetné odstranéni vad a nedodélkd nastava

ukondeni realizace.

Dokumentace zpracovavana v této fazi je napfr.:

e stavebni denik

e dokumentace jakosti (zkou$ky, certifikaty a atesty)

e podklady pro zavérecné vyuctovani stavby

e protokol a pfedani stavby

e dokumentace skutecného provedeni stavby a fotodokumentace
[1,4,6]

1.6.3 Provozni faze

Posledni faze zivotniho cyklu - také nazyvana jako faze uzivani nebo
faze ukonceni. Faze zacCina prevzetim provozuschopné stavby a konci
zaveérecnou zpravou a vyhodnocenim projektu, které |ze vyuzit v nasledujicich
projektech. Dale probiha konec¢né finan¢ni vyrovnani zavazkd smluvnich stran.

Ke konci uzivani stavby dochazi napf.: rekonstrukci nebo demolici stavby.

BézZi zaruCni doba a probiha ovéfovani provozuschopnosti dila,
posuzuje se soulad se smlouvou o dilo a s pfislusSnou dokumentaci. Pro

investora dochazi k nabyti vlastnictvi vkladem do katastru nemovitosti. [4]

- Zivotni cyklus stavby
Zivotni cyklus vystavbového projektu

Piedinvesti¢ni faze Investi¢ni fize - Provozni fize
Ucastnici Rozhodovani o investici investi¢ni a realizacni piiprava realizace E ukonceni VP, uZivani stavby|
co cile E _ 4= I ~
jak strategie E jak projektova dok. £ [kontrola _; vyhodnoceni !pro\'o: _E
kdy ¢asovy horizont = [kdy kontrolni éasovy plin '§ - termint ; projektu !ﬂdriba E
Lvestor kde umisténi £ |kde spravni fizeni 2 | - jakosti -; |opravy —;
frves za kolik ocenéni (propocet) i za kolik kontrolni rozpoéet = | - nakladi (dle sml. Z |finanéni irekonstmkce =
mozZnosti financovani 5 finanéni zajisténi 3 podminek) = vypofadani imodemiznce -:
studie proveditelnosti 2 = _: zdvazku ' N
kdo organ-ace projektu = |kdo vybér proj., dodavatele.| < E ! ;
marketingovy prizkum _E nabidkova piiprava  |vyrobni piiprava ;_ odstranéni vad ;
z - —prac.nabidky _§ - fizenin, t, j = |a nedodslku 2
Dodavatel § (nabidkovy rozpodet, £ | - vir. faktura _E zaruéni servis ! -
virobni kalkulace - detailni 5 |vyhodnoceni |
casovy plan realizace, cas. plany =|stavby i

Obr. 4: Faze vystavboveho projektu z hlediska primych dodavatelu (Prevzato
[TOMANKOVA, J., CAPKOVA, D., MESTAKOVA, D., Priprava a fizeni staveb, str. 28])
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2 PROJEKTOVE RIZENI

Charakteristikou projektového Fizeni (angl. termin Project Management)
se rozumi planovani, organizace, fizeni a kontrola specifickych zpravidla
jednorazovych projektd. Tyto projekty je potfeba uskutecnit v daném terminu
s planovanymi naklady za pfijatelnych rizik, tak aby se dosahlo stanovenych

cilt. Jedna se o ucéinné a efektivni dosahovani zmén.

Pfedmétem projektového Fizeni je projekt, ktery pfedstavuje soubor
¢innosti, které musime naplanovat a provést, tak aby se dosahlo
pozadovanych cili. Projektové fizeni je nastroj k dosazeni cile s urenym
zaCatkem a koncem. Konec je v tomto pfipadé dany cil. Cil byva dosazen za

predpokladu respektovani strategie a pfi vyuzivani nastroju.

Projektovy management predstavuje Fizeni sloZitého komplexu

problematiky v oblasti vystavby, sou€asti je mnoho procesl fizeni:

 Rizeni a organizace lidskych zdroj(
e Rizeni a vyuziti hmotnych a nehmotnych zdrojt
e Rizeni naklad( a pozadavkd na ekonomickou efektivitu

e Rizeni a koordinace procest v ase

PFi projektovém fFizeni se uzivana mnoho nastroji a metod. Mezi

zakladni nastroje a techniky patfi:

- Metody sitové analyzy - pro planovani a fizeni projektd napf.:
metody CPM (Critical Path Method), PERT (Program Evaluation
and Review Technique) a MPM (Metra Potential Method), dale
metoda kritického fetézce (Critical Chain) prof.Goldratta. Tyto
metody slouzi k planovani ¢asu, nakladi a zdroju.

- metoda logického ramce — pouzivana u zahajovani projektd
(Logical Frame Method)

- MBO (Management by Objectives) technika fizeni projektu podle
cila

- Ganttovy diagramy, pouzivané pfi navrhovani, a predevsim k

prezentaci ¢asového prubéhu €innosti projektu
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- Rizikové inzZenyrstvi (Risk Engineering) vyhledavajici
potencialnich rizik projektu a provadi se analyza rizik napf.
RIPRAN (Risk Project Analysis)

- Hodnotové analyzy (Value Analysis), pro snizeni nakladu na

projekty se pouzivaji rGzné modifikace

Déle pfi aplikaci projektového Fizeni je velmi dilezité zvolit spravny

postup a s tim souvisi i volba zastupce investora:

- projektovy management (PM) — poskytuje komplexni fizeni pro

stavebnika, od faze pfipravy az po provozuschopného pfedani stavby aj.

- construction _management (CM) - obdobny jako PM, poskytuje

komplexni fizeni zakazky pro stavebnika, od faze pfipravy az po zahajeni
provozu stavby, ale oproti PM je stavba vramci pfipravy rozdélena do
obchodnich soubort, které jsou samostatné tendrovany a stavebni

management fidi, koordinuje a kontroluje vice hlavnich dodavatelu [2,4,8,9,12]

2.1 Standardy projektového fizeni

Pro dosazeni maximalni efektivhosti byly vytvofeny mezinarodni

standardy projektového fizeni napf.: Prince 2, IPMA,PMI a dalsi.

V Ceské republice pdsobi Spole&nost pro projektové fizeni, ktera je
C¢eskym narodnim ¢lenem mezinarodni spole¢nosti IPMA - INTERNATIONAL
PROJECT MANAGEMENT ASSOCIATION, jenz se snazi podporovat rozvoj

a vyuzivani projektového fizeni.

U projektového fizeni nelze uplatnit pravidla striktné a univerzalng,
jelikoz kazdy projekt je jedineCny. Standardl projektového Fizeni je mnoho,
témér veskeré standardy maji podobnou metodiku i terminologii a jejich pfinos
pfi praci ma byt porozuméni, pochopeni a efektivni spoluprace mezi

pracovniky. Tyto standardy je tfeba chapat jako doporuceni. [2]
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2.1.1 IPMA Competence Baseline — ICB

Jedna se o mezinarodni standard projektového fizeni zaméfeny na
kompetence a je spravovan IPMA, zaloZenou v roce 1995. Kompetence je
prvek, ktery predstavuje schopnost a dovednost aplikovat doporucené
procesni prvky projektovymi manazery a Cleny jejich tymu. Nejedna se o
nadefinovany proces ale pouze o doporuceni. Je zde velky prostor pro
kreativitu a vlastni uvazeni. Projektovy manazer podle svého uvazeni

rozhoduje o aplikaci procesnich kroka.

Kompetence IPMA se rozdéluje na tfi druhy, a to technickeé,

behavioralni a kontextové dle The Eye of Competence.

e Technické kompetence: celkem obsahuji 20 elementl, popisuji
projektového fFizeni napf.. uspéSnost fizeni projektu, rizika,
pfilezitosti, zdroje a dalSi

e Behavioralni kompetence: celkem obsahuji 15 element,

zameéreny na osobnost fidicich pracovnikl napf.: sebekontrola,
konflikty, krize, orientace na vysledky atd.

o Kontextové kompetence: celkem obsahuji 11 elementu, zabyvaji

se vztahy v podniku, pravni strankou a efektivnosti fizeni, napf.:

trvala organizace, finance, pravo atd. [2,11,12]

~ Behavioural Technical 7}
competences competences

Obr.5: The Eye of Competence dle IPMA (Prevzato [GILLES CAUPIN et. al. ICB: IPMA
Competence Baseline])
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2.1.2 Prince2

Nazev vznikl z anglického spojeni Projects in Controlled Environments.
Standard, ktery byl zpo&atku vyuzivany v informacnich technologiich. Ve
Velké Britanii zavedly tento standard do statni sféry, aby sjednotila vefejné
projekty. Pro ucast na vefejnych zakazkach museli postupovat dle tohoto
standardu a absolvovat certifikaci Prince2. Timto zavedenim projektového
fizeni se zvedla uspésnost projektl a bylo dosazeno definovanych cild,
harmonogrami a nakladl. U nas se tento standard nejvice objevuje u

dcefinych britskych spolecnosti.
Struktura vyuziva nasledujici metodiky:

e Principy — ur€eni role a zodpovédnosti, cileni na produkty, fizeni po
etapach atd.
e Témata — investice, organizace, kvalita, plany, rizika atd.

e Procesy — zahajeni, sméfovani, fizeni dodavky projektu atd. [2,13]

2.1.3 PMI

Projekt Management Institute (PMI) je sdruzeni projektovych manazeru
a firem. Institut vytvafi standardy, mezi své nejvyznamnéjSi povazuje tzv.
PMBoK — Projekt Management of Knowledge. PMBok je dokument definujici
zakladni filozofie, zkuSenosti a rizné metodiky projektového fizeni. Zaméruje
se na postupy a metodiky osvédcené v praxi. Proces je zde definovan jako
komplex na sobé zavislych Cinnosti. Je tvofen péti skupinami: iniciace,
planovani, realizace, monitoring a kontrola, ukonceni. S timto standardem se

Ize setkat u firem, které spadaji pod americké spolecnosti.

U PMI jde o komplexni certifikacni program rdznych arovni. Certifikaty
jsou zaloZeny na zkouSce ovéfujici znalosti, na praxi a na vzdélani. Nabizi

celkem Sest certifikaci:

e Program Management Professional
e Project Management Professional

e Certified Associate in PM

24



e PMI Scheduling Professional
e PMI Risk Management Professional
e PMI Agile Certified Practitioner [2,11]

2.1.4 1S0O 10 006 a ISO 21 500

Zde se nejedna o komplexni standard, jak tomu je v pfedchozich
pfipadech, ale smérnici. ISO 10 006 je Smérnice jakosti v managementu
projektu, kde je popsana problematika fizeni projektu. Zahrnuje univerzalni

metody a techniky, které vyuzivaji i pfedeslé standardy.

ISO 21 500 navazuje na pfedeSlou smérnici, ale rozdilem je, Ze
obsahuje pravodce projektovym Fizenim. Poskytuje navod a popis pojmu a
procesu, které predstavuji spravné fizeni projektld. Bohuzel se nejedna o
systémovou normu, coz znamena, ze se podle normy neda certifikovat jako je
tomu u standardu PMI. [2]

2.2 Nastroje projektového rizeni

Pro dosazeni maximalni efektivity je pouzivano mnoho procesnich
nastroji a metod. Je dulezité vybrat si spravny nastroj ve spravny €as, ne
vSechny nastroje |ze pouzit na vSechny projekty. Zakladni nastroje se objevuji

opakované. Pro ukazku nékolik nastroja.

2.2.1 Hierarchicka struktura praci (WBS)

Metoda WBS ( Work Breakdown Structure) patfi mezi zakladni
nastroje planovani projektu. Obsahuje hierarchické rozdéleni cile projektu
nebo jednotlivé ¢asti. Pomaha stanovit predem €as, naklady a sledovat postup
plnéni projektu. Strukturovani je vytvareno postupné a to na dodavané
vysledky, produkty, podprodukty az na jednotlivé prace v stromové strukture
do hierarchicky uspofadanych urovni. WBS musi vzdy pokryt cely cil projektu,

nefesi Casové zavislosti mezi svymi jednotlivymi elementy.
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Pfi dekompozici Ize jednotlivé urovné znazornit se zaméfenim na:

- Projektové vystupy

- Funkcni oblasti

- Komponenty nebo ¢asti produktu
- Projektove faze

- Zodpovédnosti

Optimalni ¢lenéni je ve Ctyfech urovnich (viz obr. 6), jinak se doporucuje
zalozit subprojekty. Jednotlivymi elementy rozkladu jsou vzdy produkty nebo
vysledky cinnosti, nikdy ne c¢innost jako takova. Jedna se o rozdéleni

celkového souboru praci projektu na mensi, lépe fesitelné €asti. [2,11,12]

()
Cil
projektu

Faze 1 Faze 2 Faze 3

skupina skupina

éinnosti A ¢éinnosti B

¢innost1 éinnost 2

Obr.6: Obecné schéma hierarchické struktury praci

2.2.2 Hierarchicka organizaéni struktura (OBS)

Pomoci metody OBS (Organization Breakdown Structure) se graficky
znazorni usporadani organizace celého projektu, tak aby odpovidalo
vzajemnym vztahum mezi vSemi zu¢astnénymi osobami. Pro Uspéch projektu

je podstatné vybrat vhodné Cleny na spravnou pozici. Metoda se pouziva pro
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urceni roli a zodpovédnosti a vymezeni kompetenci. Strukturu je mozné ménit
podle prubéhu projektu. Organizace projektu je jedineCnou a docasnou
organizaci, ktera je neustale pfizplsobovana fazim Zivotniho cyklu projektu.
Metoda WBS a OBS jsou blizce provazany, po definici ¢innosti je tfeba znat
tym, ktery se podili na projektu. Grafické zobrazeni organiza¢ni struktury se

nazyva organigram (viz obr. 7).
Tvorba hierarchické organizacni struktury probiha ve tfech fazich.
- Sestaveni zakladniho tymu, ktery provadi uvodni planovani

- Definice organizaéni struktury projektu

- Deskripce a alokace [2,12]

Vedeni

)
projektovy projektovy
manazer manazer
-

projektovy projektovy externi
tym 1 tym 2 pracovnici

(U J (U J

)

¢lenové
tymu

- @

Obr.7: Obecny priklad hierarchické organizacni struktury

2.2.3 Matice odpovédnosti

Metoda RAM (Responsibility Assignment Matrix) je pouzivana
pfi planovani projektu. Predstavuje jasné a konkrétni vymezeni kompetenci
osob z tymu za konkrétni projektové vysledky. Metoda ma formu matice, v niz
se pfifazuje nékolik typu odpovédnosti mezi prvky dle WBS a OBS. Duvod,
pro€ se matice vytvafi, je zejména prehled o tom, kdo ma odpovédnost za
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vykonani dané Cinnosti, kdo ma byt o Cinnosti informovan a s kym se €innost

konzultuje.
Matice se fidi zasadami:

e Kompetence jednotlivych pracovniku

e Odpovédnost pracovniku

Matice maze mit nékolik podob a je na projektovém manazerovi, kterou

zvoli, velmi bézna je podoba tzv. RACI matice.

V RACI matici se nachazi na fadcich nazvy €innosti a ve sloupcich
pracovnici, ktefi se podileji na projektu. Radky se sloupci se prolinaji a do

pruniku se piSe role pracovnika k dané ¢innosti.

e R -responsible — odpovida
Oznaceni R odpovida pracovnikovi, ktery je za danou ¢innost
odpovédny

e A —accountable - schvaluje
Zde se jedna o osobu, ktera dohlizi na cely ukol a je odpovédna
za jeho vysledek

e C — consulted — konzultuje
U uloh, kde je potfeba vyjadfeni k Cinnosti napf. odbornika

e | —informed — informuje

Kdo ma byt informovany o priibéhu [2,12]

2 c
= ©
~ 2
= | g k&
o G S S| 3|1 | = >
S ¢ ~| _|8]| E €| E £
2 ZSlel=| =] > = >
> 0 c 3] +~ -~ -~ ~
g o Bl 3| | | | <
w 8| =|g|2|o| o o @
c O > > || o >Q >Q SO
1|cinnostl |l I JA IR
2|¢innost 2 |l C |A R
3|¢innost 3 |l C |A R
4]cinnost 4 I |A R

Legenda: I- informuje, R - Odpovida, A-
schvaluje, C- konzultuje
Obr.8: Vzor matice odpovédnosti
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2.2.4 Metoda RIPRAN

RIPRAN (Risk Projekt Analysis) je metoda efektivniho Fizeni rizika.
Ugelem fizeni rizik je rozpoznat zdroje mozného ohroZzeni, pfipravit opatieni a
snizit jejich dopad. Rizika se objevuji ve vSech typech projektl bez ohledu na
velikost Ci lokalitu a ve veSkerych fazich projektu. Riziko lze posoudit
kvalitativné nebo kvantitativné. Kvalitativni metodu vyjadfujeme slovneg,

Zatimco kvantitativni numericky.
Metoda RIPRAN se sklada z nasledujicich fazi:

e Pfiprava analyzy rizik
e Identifikace rizik

o Kuvalifikace rizik

e Reakce narizika

e Celkové zhodnoceni rizik

Kazda faze se sklada z jednotlivych Cinnosti, které jsou koncipovany

jako procesy, které na sebe navazuiji.
U této metody Ize vypocitat hodnotu rizika jednoduchym vzorcem:
HR=PxD

- HR - hodnota rizika

- P —hodnota pravdépodobnosti, Ze riziko nastane

- D - hodnota predpokladaného dopadu, kterou nam riziko
zpusobi [10]

2.2.5 SWOT ANALYZA

DalSi metoda €asto uzivana v projektovém fizeni je SWOT analyza, coz
je univerzalni analyticka technika zaméreni na hodnoceni internich a externich
faktort ovliviujicich uspeSnost projektu. Autorem SWOT analyzy je Albert
Humphrey, ktery ji navrhnul v Sedesatych letech 20. stoleti. SWOT je zkratka
z pocate€nich pismen anglickych nazvu jednotlivych faktoru:
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- Strenghts — silné stranky
- Weaknesses - slabé stranky

- Opportunities - pfilezitosti
- Threats — hrozby [2,12,15]

;\‘ r
SILNE STRANKY

.

STTanNgnis weaknesses

pppoertunities threats

Obr.9: Vzor SWOT analyza (Prevzato [http://www.sunmarketing.cz/nastroje/slovnik/swot-

analyzal)

2.2.6 MS project

Dnes jsou vSechny metody podporovany pocitaCovymi programy

s vysokym stupném uZivatelské pfivétivosti s relativné snadnou obsluhou a

s rozsahlymi moznosti grafickych barevnych vystupl pro potfeby vSech

uzivatelt. NejrozSifenéjSim programem je v dnesni dobé MS Project. Slouzi

k tvorbé Casového planu, spravé zdroja, ¢innosti a monitorovani postupu

vystavby. DalSi programy pouZzivané pfi planovani jsou Super Project, Power

Project, TIME LINE.
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FOUBOR UkoL ZDROJ SESTAVA PROJEKT ZOBRAZENT FORMAT
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Obr.10: Ukazka pracovniho prostredi MS Project

2.3 Faze projektu dle standardu IPMA

PD [staticky vwipotet + detaily)
B o Finni + schudlani

Faze projektu je Casové obdobi od jeho prvotnich uvah az po ukonceni.

Cely cyklus jiz byl pfedstaven. Projektové Fizeni na cyklus nahliZi podobné.

Jednotlivé faze cyklu uvadéji, jaky druh prace by mél byt zhotoven v daném

obdobi projektu.

Faze délime takto:

o Faze predprojektova
e Faze projektova

e Faze poprojektova

Faze predprojektova

V této etapé se formuluji mySlenky, prozkoumava se pfilezitost a

proveditelnost projektu. Odpovédna osoba za tuto fazi je investor, ma

rozhodujici slovo. Ur€i, zda se bude realizovat projekt. Dokumentace této

etapy jsou pfevazné studie a analyzy napf.:

studie pfilezitosti

studie potreb

architektonicka studie stavby
studie proveditelnosti

investiéni rozhodnuti
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Faze projektova

Tato faze nastava, pokud investor kladné rozhodne o realizaci projektu.
Jedna se o nejnakladnéjsi a nejpracnéjsi etapu. Zde dochazi ke konkretizaci

cill a zpfesnuji se pozadavky na realizaci.

V zaCatku faze nastava inicializace, zde je duleZité spravné zahajit
projekt. PfedevSim se ovéfuje a upfesnuje cil, sestavuje se projektovy tym, atd.
Zakladnim dokumentem je tzv. zakladni listina projektu. A zhotovuje se logicky

ramec projektu.

Nasledujici etapa faze je planovani. Vybrany projektovy tym
zpracovava dokumentaci, vytvafi se plan fizeni projektu, predbézny
harmonogram a rozpocet. Schvalena dokumentace je zakladni smérny plan

projektu.

Po pfipravach a planovani nastava samotna realizace. V pribéhu
projektu je nutné kontrolovat a porovnavat skute¢ny stav s planem. O
pfipadnych odchylkach je nutné informovat vSechny zucastnéné osoby a je
potfeba na tyto odchylky reagovat napf.: korekénim opatfenim, pfeplanovanim,

nebo vytvofit upraveny smérny plan.

Po ukonceni realizace a dosazeni projektovych cild dochazi
k ukonéeni projektu. Po pfedani dila je nutné vyrovnat vSechny zbylé zavazky.

Na zavér se zpracovava zaveérecna prace projektu.

Faze poprojektova

V posledni fazi dochazi k vyhodnoceni pribéhu projektu a vyhodnoceni
pfinost. Je mozné navrhnout pfipadna opatfeni pro zlepSeni. Nezavislé
hodnoceni vykonavaji jini pracovnici, nez ti ktefi jsou angazovani v projektu.
[2,4]
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Vystavbovy projekt Projekt dle IPMA
Predinvesti¢ni Predprojektova
Investi¢ni | Etapa investicni | Projektova Iniciace
pripravy Planovani
Etapa realizaéni
pripravy
Etapa realizace Realizace
Ukonceni
Provozni Poprojektova

Obr.11: Porovnani fazi
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3 DODAVATELSKE SYSTEMY

U kazdého projektu je dullezity vybér dodavatelského systému.
Vhodnost daného dodavatelského systému realizace projektu se méni
v zavislosti na cili projektu, Casovém omezeni, nakladech, moznosti rizik a
stavajicich podminkach. Je nutné zkoumat kazdou alternativu a zhodnotit

moznosti pro uspéch €i neuspéch, ktery se liSi projekt od projektu.

Tri zakladni typy systému:

e Design-Bid-Build (DBB)
e Construction management (CM)
e Design-Build (DB)

v v

vvvvvv

Vigviv s

Toto je prvofada uvaha pro vybér dodavatelského systému.
Pfed vybérem dodavatelského systému je nutné uvazit:

¢ Nejnizsi naklady v souladu s kvalitou a s dosazenim uréeného cile
o PocatecCni naklady ve srovnani s naklady na provoz

e Délka ¢asu na vystavbu

e Vysoka kvalita a jeji kontrola

e Provadéni v souladu s technickymi specifikacemi

e Omezit naklady na konstrukéni zmény

e Omezit riziko vzhledem k prodluzovani Casového harmonogramu
e Omezit vliv na stavajici provoz, bezpecnost

e Omezit naroky na vlastni zdroje

e Urcit slozitost daného projektu

e Mnozstvi smluvnich vztaht s vlastnikem projektu

e Stupen kontroly z pohledu vlastnika

e Rozdéleni rizika v souvislosti s pfedanim projektu

¢ Role ostatnich zainteresovanych stran
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Tyto Uvahy posléze sefadit podle dulezitosti a vyznamu a u silnych
atributd urcit nejvhodnéjsi dodavatelsky systém. Bez ohledu na zvoleni
metody vystavby jsou vzdy pfitomni investor, projektanti (architekti) a
dodavatel. Jednotlivé ulohy téchto ucastnik(l dle stavebniho zakona jsou

popsany v kapitole 1 této prace. [1,4,16]

3.1 Design-Bid-Build (DBB)

V prekladu Navrhnout-Nabidnout-Vybudovat je nazyvany jako tradi¢ni
dodavatelsky systém a uziva se nejvice ze vSech dodavatelskych systému
v CR. Je to predevsim kvili pohodiné kontrole nakladd a jsou zde zietelné

definovany role pro zu€astnéné strany.

Investor si vybira dva smluvni partnery. Je zde také moznost pro
investora vybrat si zastupce PM agenturu na zakladé mandantni smlouvy.

Jednu smlouvu o dilo uzavira investor s projektantem a druhou smlouvu o dilo

Investor

s generalnim dodavatelem.

Generalni
dodavatel

Projekcni
kancelar

Subdodavatel 2

Subdodavatell Subdodavatel 3

Obr.12: Organizacni struktura metody Design-Bid-Build

Ukolem projektanta je vytvofit studie navrhu, poté dokumentace na
Uzemni rozhodnuti (DUR), dokumentace pro stavebni povoleni (DSP),
dokumentace pro vybér zhotovitele (DVZ) a dokumentace pro provadéni
stavby (DSP). Dokumentace musi byt zpracovana v dohodnutém rozsahu,
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Case, cené a kvalité. Po dokonc€eni dokumentace, probiha vybérové fizeni,
kde vitéz fizeni Cili generalni dodavatel(GD) ma za ukol zhotoveni dila dle PD
v pozadovaném cCase. Vybrany dodavatel je odpovédny za vystavbu dle

ceny. Ten realizuje prace ze svych kapacit, €i si najme subdodavatele.

Pfi takovémto usporadani vesSkeré jednani mezi projekéni kancelafi a
generalnim dodavatelem jdou pfes investora. Generalni dodavatel nemuze
ménit PD, jen dohlizi, aby stavebni prace byly provedeny v souladu s PD.
Metoda je zaloZzena na linearnim pribéhu, nikde zde nevznika prekryvani

navrhové a vystavbové ¢asti. [1,4,16]

Linearni charakter neprekryvani navrhové a vystavbové faze

»
>

DESIGN BID BUILD

Obr.13: Design-Bid-Build linearni prubéh metody

Tab,1.: Vyhody a nevyhody metody Design-Bid-Build

Vyhody Nevyhody

Vlastnik kontroluje design a | Chyby v PD zjisténé pfi vystavbé mohou

konstrukeni feseni zvysit naklady a zpozdit termin dostavby

PD kompletni pfed vystavbou ZvySené riziko snizeni kvality dodavky

vzhledem k cené projektu

Naklady stanovené v SoD Majitel odpovédny za navrh

Relativni snadnost realizace Neni dostatek prostoru pro komentare a

nabidky zhotovitele

Architekti/inzenyfi jsou nestranni | Pfi navrhu mohou byt zkresleny naklady

a dbaji na zajmy investora nebo Cas
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3.2 Construction management (CM)

V prekladu stavebné - projektové fizeni je zpusob dodani projektu stale
vice vyuzivany klienty ze soukromého i vefejného sektoru, nebot dokaze spojit

posouzeni cenove, ¢asové, kvality a zaroven omezit riziko pro investora.

Construction Managementu (CM) poskytuje pfimé Fizeni stavebnich
praci. Jedna se o profesionalni zpasob planovani, koordinace, Fizeni, kontroly
a zabezpecovani realizace projektu tak, aby byly spInény vSechny pozadavky

zakaznika na délku vystavby, naklady a kvalitu dila.
1. Sluzba CM

Veskeré stavebni prace jsou v pfipadé metody Construction
Managementu fyzicky provadény jednotlivymi zhotoviteli, ktefi jsou v pfimych
smluvnich vztazich s investorem na zakladé smlouvy o dilo. Projektova
dokumentace je provadéna projektantem, ktery je téZz v pfimém smluvnim
vztahu s investorem, avSak Construction Manager zodpovida za koordinaci
jejich €innosti.

ZpuUsob vystavby pomoci Construction Managementu dava investorovi
plnou kontrolu nad prubéhem celého projektu a umoznuje mu ovliviovat
¢asovy prubéh, naklady a kvalitu celého dila, coz tradini zpUsoby vystavby
zpravidla neumoziuji. Pfi sluzbé& CM poskytuje investorovi své sluzby
projektant a stavebniho dodavatel, zejména své technické a fidici znalosti

a zkuSenosti, které vSak pro investora neznamenaji dodate¢né naklady.

VeSkeré stavebni prace jsou provadény dodavateli vybranymi ve
vybérovém fizeni, ktefi jsou poté v pfimém smluvnim vztahu s investorem.
Investor ma moznost kontrolovat a zasadné ovlivihovat cely proces vystavby.
Systém Construction Managementu podporuje konkurenéni boj mezi
specializovanymi subdodavateli pfi jednotlivych vybérovych Ffizenich, ¢imz

vyznamné snizuje celkové naklady stavby.
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Investor

CM Projektant

Primy Primy
dodavatel dodavatel dodavatel

Obr.14: Organizacni struktura sluzby Construction management

Timto rozdélenim projektu mezi pfimé dodavatele dochazi k urychleni
prubéhu vystavby v podobé fast-tracking, ktery umozriuje prekryvani €innosti

pfi prubéhu vystavby. (viz obr. 15)

Prekryvani navrhové a vystavboveé Casti

\,

/
\,
—/

>

Obr.15: Fast-tracking uzivana metodou construction management
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Tab.2: Vyhody a nevyhody metody Construction management

Vyhody Nevyhody

Investor rozhoduje o vSech | Rozptylena zaruka

dodavatelich

Plna kontrola pfimych nakladu VysSi administrativni naroky

PIna kontrola nad kvalitou Naro¢nost sestaveni profesionalniho

tymu

Mozna financni a ¢asova uspora | Duplicita v PD rozdélené na obchodni

soubory

2: CM at Risk

Construction management at Risk je podobna metodé Design-Bid. Tato
varianta je definovana jako dodani vystavbového projektu, kdy stavebné-
projektovy manazer je konzultant investora v pfedprojektové fazi a zaroven je

bran jako generalni dodavatel v prabéhu vystavby.

To znamena, Ze je drzitelem rizika vystavby a zaroven zarucCuje

dokoncCeni projektu v dohodnutém rozsahu a sjednané ceny.

Rozdil v tomto pfipadé je, Ze CMR poskytuje poradenské sluzby a
napomaha majiteli pfed zahajenim stavebnich praci. Pfed vystavbou CMR
radi pfi navrhovani faze a nabizi feSeni, proveditelnost, také kontroluje
rozpoCet a harmonogram. Investor komunikuje pouze s construction
manazerem / generalnim dodavatelem. Mezi nejvétsi vyhody vc€asného
zapojeni CMR je pfilezitost zahajeni stavby pfed dokonCenim projektové
dokumentace. [1,4,9,16]
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Investor

CM at Risk
(zastupce
investora)
| I |
poradenské Projektant

< ” fizeni
sluzby pred , 5 XA
zahajenim praci vystavboveé Casti

Obr.16: Organizacni struktura Construction management at Risk

Tab.3: Vyhody a nevyhody metody Construction management at risk

Vyhody Nevyhody

Projektovy tym slozeny | Efektivni pouze u velkych projektu

z profesionall

Moznost provadét zmény | CM rozhoduje o vSech dodavatelich,

v pozdéjSich fazich pokud neni ujednano jinak ve smlouvé

CM nese vSechna rizika Snizena kontrola vlastnika

Uspora ¢&asu metodou fast-

tracking

3.3 Design-Build (DB)

V prekladu navrhnout - postavit, zde se objevuje pouze jeden smluvni
partner pro investora, ktery se zavazuje vytvofit projektovou dokumentaci,

stavbu realizovat a konecné provozuschopné dilo predat investorovi.
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Investor

generalni
dodavatel

Projektant Subdodavatel 1 Subdodavatel 2

Obr.17: Organizacni struktura metody Design-Build

Velkou vyhodou této metody je volnost navrhu projektu. Projekt je
zadan dodavateli pouze v hrubych pfedstavach o uéelu stavby, je zde moznost
technologické variability a upravy projektu podle mozZnosti uchazeCe a
pozadavkl zadavatele. Otevienost navrhu umoznuje dodavateli volbu
optimalni technologie, ktera zajisti Uspory pfi vystavbé i uzivani a mize mit
vliv i na zivotnost stavby.

Tento model umoziuje lepSi komunikaci mezi projekénim a realizacnim
tymem. Diky tomu dochazi k vyhodam v uspore financi a ¢asu, coz byva
jednim z rozhodujicich aspektt pfi vybéru dodavatelského systému. Uspora
Casu vznika moznosti prekryvani Cinnosti. Neni nutno Cekat prfed zahajenim

vystavby na dokonceni celé projektové dokumentace

Dodavatel odpovida za presnost a uplnost projektové dokumentace.
Pfipadné chyby a nasledné zmény tedy musi fesit dodavatel sam, investor za

né nenese zadnou odpovédnost, mimo zmén pozadovanych investorem.

Pro nékteré dodavatele je uCast ve vybérovém fizeni vysoce nakladna
z dlivodu velkého rozsahu praci pfi navrhu. Kazdy navrh musi byt dostate¢né
propracovany pro odsouhlaseni investorem. Tato naroCnost omezi

konkurenceschopnost a odradi mnoho dodavatelu.
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Pfi pouziti metody D-B v prvotnich fazich projektu, pfed ziskanim

stavebniho povoleni €i uzemniho rozhodnuti, nese dodavatel vysoké riziko

tykajici se jednani tfetich stran.

Tab. 4.: Vyhody a nevyhody metody Design-Build

Vyhody

Nevyhody

Zodpovédnost za navrh a vystavbu

jednim dodavatelem

Snizena moznost kontroly kvality

navrhu a subdodavatell

Komplexni dodavka vystavbového

projektu, vé. PD

Ztrata kontroly na navrhovaném

feSeni (material, tech. parametry, ..

)

Naklady na vystavbu znamé a

pevné pfi navrhu

Projektant haji zajmy dodavatele ne

investora

Jeden smluvni zavazek

Prenos rizika na dodavatele

Uspory spojenim a lepsi
komunikaci projek¢éniho tymu a

realiza¢niho tymu

Vysoka €asova a finanéni naro¢nost

pro dodavatele pfi vybérovém fizeni

Zadna dodavka projektu neni bezchybna ale vybér systému, ktery

nejlépe vyhovuje konkrétnimu projektu a nasledné je spravné proveden muze

znamenat rozdil mezi uspéchem a neuspéchem dokonceni projektu. [1,4,16]

3.4 Porovnani metod

Investor uzavienim smluv s dodavateli stanovuje formu, jakou bude

vystavba organizovana a fizena. Vybér dodavatelského systému ma velky vliv

na celkovy pribéh a dokonceni projektu. Investor pfenasi na dodavatele urcité

riziko a kontrolu vyplivajici z metody. Pocinaje kontrolou, kdy vlastnik pouziva

pouze vlastni zdroje, Fidi projekt a prebird veskeré rizika na sebe az po

pfeneseni veSkerého rizika a kontroly na dodavatele ve formé& metody Design-

Build viz obr.17.
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Owner Organization
Share of Risk and Control

0%

Contractol
Share of Risk and Control

Obr.18: Sdileni rizik a kontroly na projektu (prevzato [http://www.slideshare.net/imyusyil/fta-
construction-management-handbook-2012])

Tab. 5: Srovnani dodavatelskych metod

Design-Build (DB) Nejméneé rizikoveé pro Nejefektivnéjsi
majitele

Design-Bid-Build (DBB) | Nizka nabidka Pevna cena

Construction Kvalifikace stavebnich | Rychlost vystavby

management manazeru
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B. PRAKTICKA CAST

4 POPIS PROJEKTU

Projekt ,OC Chodov — RozSifeni a renovace“ se nachazi v Praze -
Chodové mezi ulicemi Roztylska, U Kunratického lesa a Hraského. Jedna se
o rozsifeni stavajiciho obchodniho centra Chodov o dalSi obchodni plochy,
parkovaci stani a o objekt multikina. Nové rozSifeni nazvané Budova D, ktera
se zaroven rozS8ifuje nad stavajici objekt garazi (objekt E) a nové vzniklou
budovu s napojenim na stavajici garaze v urovnich -1 a -2 PP o dalSi
parkovaci plochy. Nové vznikla budova bude stat na misté obchodniho domu

Ruze, ktery bude zbouran.

Obr.19: Vizualizace roz$ifeni a renovace OC Chodov (Prevzato z podkladu firmy Gemo
Olomouc, spol. s.r.0.)

V obdobi realizace nesmi dojit k naruSeni provozu stavajiciho

obchodniho centra, kde se pohybuji navstévnici. Dale nesmi dojit k poskozeni
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stavajicich nebo nové vybudovanych inzenyrskych siti. Dopravné inzenyrska
opatfeni (DIO) béhem stavby budou koncepéné zpracovana v planu

organizace vystavby.

Pfed zahajenim samotnych praci musi byt splnény vSechny podminky
a oznamovaci povinnosti dle stanovisek dotéenych organu statni spravy a
ucastniku fizeni a to pfedevsim Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy a

jeho jednotlivych organizaci jako je odbor Bezpecnost a krizové fizeni.

N\ \ X \ el gy
\[\ A e N e
\ \ X AP L, N
S-St ili= | =
i B-—f——B—=qo
g 33y | © ]J
/‘— iz = gn mmh o | ©
© /< - Lﬁ T T
o . . AN R S
e |1 et \ AR Ll el _Ho FlE
| T e e s o ) = biii = A s
ﬁ‘ -| = \U L. T t - Tt S T = Ay
ko 1 | 7l 2 _-ﬁ‘ . — y ; £ =
T jiiE = iinaai ] e tH—tH— = i T s
' L . &
( N A RIS Q m—m-Dl
l = oy il i . f—i
L i : s
| I = [ { 1 uu
g
= B —Y holg o
T =B Tt am=s i
= ¢ gl
! i i £ il o o oo
= | iy povs oy J 54—l Tt gh ey h = = ) | d 1 -0
o \ ] . b b o) B> + > ~ S =]
m i A
I - uaj 3T L‘Kk‘-
B Bt S S a2 i B
] 4
(v ol v ] Moo i SR S v N o N M v r§
i A J T
oo B < B » B v X Iz < B o v B wE ol
1 t T B T
il ":] p— ‘
- - Neal Bl [y -1
e i
. | |
\1,5 ] | | e 1

Obr.20: Dispozi¢ni Feseni nové budovy OC Chodov (Prevzato z podklad( firmy Gemo
Olomouc, spol. s.r.0.)

45



5  VYBER DODAVATELSKEHO SYSTEMU

Dulezitym aspektem pro investora je naplnit své cile vramci
stanoveného rozpoctu, ur€eného Casu s danou kvalitou, k Eemuz vybér
spravné metody pfispiva na pocCatku planovani. Pro pfehlednost je dobré
zpracovat rozbor vyhodnosti jednotlivych dodavatelskych systému, podle

kterého se investor poté rozhoduje.

5.1 Rozbor vyhodnosti

Vhodnost jakéhokoli daného systému realizace projektu se méni
v zavislosti na cili projektu, Casovém omezeni, nakladech, moznosti rizika,
velikosti projektu a na stavajicich podminkach. V rozboru se prozkoumavaji
jednotlivé metody po vSech strankach, poté se pfedlozi investorovi k vybéru
konkrétniho dodavatelského systému. Potencial na uspéch €i neuspéch se lisi

pfipad od pfipadu.
U projektu budu vybirat ze dvou dodavatelskych systému:

e Design-Bid-Build

e Construction management (CM)

V metodé D-B-B investor (vlastnik) maze byt zastoupen PM agenturou

a jednim hlavnim dodavatelem, ktery je zodpovédny za celou zakazku.

Druha uvazovana metoda CM se odliSuje v nahrazeni generalniho
dodavatele za nékolik pfimych dodavatell fizenych CM, jejichz mnozstvi se
odviji od navrzeni poctu obchodnich soubor(. Za koordinaci projektu je

zodpovédny stavebné-projektovy manazer (CM).

5.1.1 Finanéni vyhodnost

Ke kazdému uvaZovanému dodavatelskému systému se vytvari
finan¢ni rozbor. Ten mdze byt interni &i externi. Jedna se o hruby odhad

nakladu dle projektové dokumentace. Tyto hrubé odhady se sestavuji pomoci

46



nastroju pro tvorbu rozpodtl a kalkulaci stavebnich praci, jako je napf.:

program KROS plus, RTS a jiné.

Zde se zaméfim pouze na odhad hrubych nakladu na oplasténi budovy.
Nepocita se s projekénimi naklady ani s DPH, nebot to nema vliv ani na jednu

variantu.

Tab.6: Prvotni odhad naklad( na oplasténi budovy OC Chodov

¢. |nazev polozky odhad nakladu
1|umély kamenny obklad 10 337 675,00 K&
2|prosklené fasady 42 786 105,00 KE
3[sklobetonovy obklad - Rieder 32 280 159,00 K¢
4|zatepleni Etics 15245 000,00 K¢&
5[cementovlaknité desky - Fermacell 22 009 375,00 K&
6|kovové prvky 28 991 611,00 K¢&
7(Bond 7 800 271,00 K&
celkem 151 649 925,00 K&
rezerva 5 % 7 582 496,25 K¢
NAKLADY CELKEM 159 232 421,25 K¢

Celkovy odhad nakladu je 159 232 421,- K&. Jedna se o odhad na
pocCatku planovani, v pribéhu bude dochazet k upfesnéni na zakladé

realizaéni dokumentace.

a) Metoda Design-Bid-Build

Naklady u dodavatelského systému s generalnim dodavatelem se
uvazuji s pfirazkou za kompletni dodavku s koordinaci fizeni vSech
subdodavatell. Celkova vySe pfirazky se pohybuje okolo 10% (maximalné
15%). Generalni dodavatel v dneSni dobé dodava vlastni stavebni prace

pouze okolo 5%, ostatni stavebni prace jsou zhotoveny subdodavateli.
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Tab. 7: Naklady na oplasteni budovy OC Chodov metodou Design-Bid-Build

Generalni dodavatel

1|Odhad nakladu

159 232 421,00 KC

Pfirazka za kompletnost dila a koordinaci (10%)

15923 242,10 KC

8 757 783,16 KC

2
3|Vlastni produkce GD (5%)
4[Subdodavky GD (95%)

166 397 879,95 K¢

Celkem naklady formou D-B-B

175 155 663,10 K¢

b) Metoda Construction Management

Jako druhou metodu posuzuji Construction management, kde se

uvazuje s naklady na stavebné-projektovy tym. SloZeni tymu zalezi na druhu

projektu a na zkuSenosti ¢lentd tymu. ZkuSeny Clen dokaze efektivné fesit

projekt o maximalnim objemu 60 milionu K&. U projektu oplasténi OC Chodov

se da predpokladat slozeni tymu o tfech ¢lenech: hlavni CM, CM pro stavebni

Cast a podkonstrukce oplasténi a CM pro obklady oplasténi. Celkova doba

realizace je planovana na 12,5 mésicu. Kazdy z ¢lenl je zaméstnan na plny

uvazek. Nasledujici tabulka znazorfiuje platové ohodnoceni &lenu stavebné

projektovych tymu, které je brano dle Platového prizkumu HAYS z roku 2016.

Tab. 8: Néklady na realizacni tym metodou Construction management

Mésic |CM1 CM2 CM3
1 90 000,00 K& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
2 90 000,00 K& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
3 90 000,00 K& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
4 90 000,00 K¢& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
5 90 000,00 K& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
6 90 000,00 K¢& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
7 90 000,00 K& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
8 90 000,00 K& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
9 90 000,00 K& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
10 90 000,00 K& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
11 90 000,00 K& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
12 90 000,00 K& 60 000,00 K& 60 000,00 K&
13 45 000,00 K¢ 30 000,00 K& 30 000,00 K&
celkem naklady na tym 2 625 000,00 K&
odhad naklad 159 232 421,25 K¢
Celkem naklady formou CM 161 857 421,25 K¢é
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Tab.9: Porovnani nakladd vybranych metod

Nakladové porovnani metod
1|Metoda s generalnim dodavatelem (GD) 175 155 663,10 K&
2|Metoda construction management (CM) 161 857 421,25 K¢
Vysledna uspora nakladu pri vyuziti CM 13 298 241,85 K¢

Z predbéznych odhadd vyplyva, Ze je velka uspora nakladu - celkem
13,3 milionu korun pfi pouziti metody CM se stavebné-projektovym tymem
oproti pouziti jednoho generalniho dodavatele. Tento financni rozbor hraje

velkou roli pfi rozhodovani investora, jakou metodu pouZije.

5.1.2 Casovy rozbor

DalSim z hlavnich kritérii vystavby je doba trvani celého projektu.
Uspora &asu zajistuje i Usporu penéz, &im dfive je stavba uvedena do provozu,

tim dfive slouzi jako objekt pro byznys, obchodovani a podnikani.

a) Metoda Design-Bid-Build

U prvni metody (D-B-B), ktera ma linearni charakter na sebe jednotlivé
procesy navazuji vazbou konec-zacCatek. Pfi vyuZivani této metody musime
vzdy pockat, az prfedesly proces skonci, aby mohl zacit novy napf.: az po

ukonceni projektovani Ize zaCit vybérové fizeni na generalniho dodavatele.

Celkova doba trvani metodou s generalnim dodavatelem se odhaduje

celkem na 14 mésicu

v

Kompletni zadavaci dokumentace Podpis SoD
2 mésice 1 mésice . 11 mésicl
Projekéni Cinnost Vybérové fizeni Realizace projektu

Obr.21: Odhad doby trvani projektu realizovany formou D-B-B
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b) Metoda Construction Management

V druhé metodé CM je stavba rozdélena na obchodni soubory (OS)
odsouhlasené investorem. Obchodni soubory jsou stanovené dle spole¢nych
charakteristik pro realizaci jednotlivymi dodavateli. Cela zadavaci projektova
dokumentace se déli dle jednotlivych obchodnich souborl. Vybérové fizeni
probiha po jednotlivych souborech. Je tedy mozné po ukonceni projekénich
praci na jednom obchodnim souboru jiz zaCit vybérové fizeni a realizovat
prace, nez se dokonCi celkové projekéni prace. Metoda prekryvani
jednotlivych Cinnosti je velice naro¢na na koordinacni, Fidici a organizaéni

narocnost na Construction management.

Celkova doba trvani metodou s Construction management se odhaduje

celkem na 12,5 mésicu

v

2 mésice
projekéni ¢innost dle obchodnich soubort
Podle dokonceni PD
Vybéroveé Fizeni dle obchodnich souboru
11 mésicu

Realizace projektu

Obr. 22: Odhad doby trvani projektu realizovany formou CM

Z odhadu délek trvani dvou zkoumanych metod dodavky vystavbového

projektu Ize Fici, ze vyhodnéjsi je metoda formou CM, kdy se projekt zkrati o

cca 1,5 mésice.

Tento ¢asovy rozbor jsem délala za pomoci poskytnutych podklad(. Na
obrazku ¢.22 je porovnani zjednoduSenych harmonogramu, které jsou
zpracovany v MS Project viz pfiloha ¢.5 a 6. Horni harmonogram je zpracovan
pomoci metody D-B-B a ny druhém je znazornéna metody CM.
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ID Rei|Nazev Ukolu Doba |Zahajeni |Dokonéeni
likol trvani
list 004 nrost leden |unor ‘bF’ezerJ duhen‘ kvé[en|c’erver{ Eerven|srnen ‘za’h’ |F’\‘\en ‘Iistcpi nmsinJ leden |
1 | provadéci PD (siaticky vypocet + 50 15.11. 15 3.1. 16 I
detaily) dny l
2 [ schvaleni provadéci PD 10dny4.1. 16 13.1.16 i
3 % wybérové fizeni 30dny14.1.16 12.2.16 T
4 |# Dilatace D1,02,03 212dn6.3.16  3.10.16 | | T _4"""""""' e |
5 |[# Dilatace D04 231dn12.2.16 29.9.16 | 1
6 |# Dilatace DOS 301dn213.16 15117 | | | e
7 |# Dilatace D06+D07 273dnl12.2.16 10.11.16 I 1
8 |# Dilatace D03 291dn29.2.16 152,16 | | 1 [
9 |4 BudovaD - dokendenifasady Odny 15117 15117 151, &

ID |Nazev Ukolu

Doba
trvani

Zahdjeni |Dokonceni

1. leden |1 dnor ‘1 hFezErJl duherl 1. kvé:erl l,eerverl l,eewerJ 1.srpen | 1. zafi ‘l, fijen |1 Iismpé 1. prosini 1. leden
I

[

Dilatace D1,D2,D3

~ |

Dilatace D04

w

| 3 |Dilatace D05

| 4 |Dilatace D06+DO7

-

o

Dilatace D08

i |

Budova D - dokonceni fasady

257 dny21.1.16 3.10.16

301dny21.3.16

309dny21.1.16

327dny24.1.16

276dny21.1.16 22.10.16 1 1
15.1.17 1
2411. 16 1 1
15.12. 16 I 1
154017 15017

0 dny

Obr.23: Zjednodu§ené harmonogram OC Chodov- oplasténi

5.1.3 Rizika

U kazda z metod je samoziejmé i mnoho rizikovych faktorl. VSechny

faktory musi investor zvazit, nez si vybere danou variantu.

a) Metoda Design-Bid-Build

Pouze jeden smluvni partner — v pfipadé krachu

generalniho dodavatele se stavba zastavi
ovlivnéni

Investor ma omezené moznosti

vybéru
subdodavatell generalniho dodavatele (Ize oSetfit v SoD)
Niz8i kontrola financi

Omezena pfileZitost kontroly kvality

b) Metoda Construction Management

Spatna koordinace vSech subdodavatell - za nasledek je

zpozdéni terminu a navyseni rozpoctu
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e nekvalifikovany a nezkuSeny tym  Construction
managementu

e vy3Si pocet smluvnich vztah( - vy8Si administrativa a
naroky na organizaci

e riziko absence nebo duplicity stavebnich prvkd v PD dle
oS

e vysSi moznost zmény v PD v postupném dokoncovani

5.2 Zhodnoceni

Rozbor nam ukazal, zZe po finan¢ni i Casové strance usetfime pfi pouziti
metody Construction management. Konkrétné z predbéznych odhadli se
jedna o 13,3 milionu korun a ¢asovy rozdil je cca 1,5 mésice. Bohuzel ne vzdy
se tato metoda fidi spravné a vede k uspore. Metoda CM se vyplaci u vétSich
projektu. U projektu s rozpo¢tem cca pod 100 milionu korun se tato metoda

nepouziva a méla by se zvolit metoda pomoci generalniho dodavatele.

Do celkového rozboru musime zahrnout i rizika spojena s jednotlivymi
metodami a hledat zplUsoby k odstranéni rizik, snizeni dopadu &i pfeneseni
rizika na nékoho jiného. Generalni dodavatel, ktery pFebira riziko za cely
projekt, ma zahrnutou v nakladech kompletaéni pfirazku, za kterou dohlizi na
koordinaci a plynulost vystavby. U CM se pfedpoklada vétsi efektivnost a
flexibilita fizeni, ale riziko spojené s vystavbou na sebe nebere stavebné
projektovy tym. Efektivhost metody se odviji od zkuSenosti a kvalifikace

jednotlivych ¢€lend tymu.

U tohoto konkrétniho projektu je vyhodnéjsi zvolit metodu Construction
management, avSak za pfedpokladu, Ze bude zajistén zkuSeny a kvalifikovany

projektovy tym a bude dukladna pfiprava pfi planovani projektu.
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6 REALIZACE PROJEKTU

Po provedeni rozboru vyhodnosti dodavatelskych systému byla
doporu€ena pro tento projekt metoda pomoci Construction management.
V nasledujicich kapitolach bude tato metoda rozpracovana. Cely cyklus

projektu se sklada ze 4 hlavnich kroku:
e Popis projektu
e Planovani projektu

e Realizace projektu

e Ukonceni projektu

Realizace

Planovani

Obr. 24: Projektové faze

HLAVNI CILE STAVEBNIHO MANAGEMENTU

Vyty€eni cilt projektu na zakladé pozadavku investora

Vypracovani dokumentace

Urcit parametry projektu

Sestaveni u€astnikd projektu

Ridit a koordinovat téastniky a dodavatele
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e Eliminovat veSkera rizika
e Dokoncit projekt v ur€eném Case
e Dokoncit projekt v poZzadované kvalité

e Dokoncit projekt za stanovené naklady

Prehled sluzeb ve stavebnim managementu

e Vypracovani projektové dokumentace ve stupnich DUR, DSP,
DVZ, DPS, DZSPD, DSPS

e Zpracovani orientacniho harmonogramu

e Pfiprava a zpracovani dodavek stavebni ¢asti dle obchodnich
soubort

e \Vedeni a organizovani vybérovych fizeni po jednotlivych
obchodnich souborech

e Spoluprace a konzultace pfi vyhodnocovani vybérového fizeni

e Pfiprava smluvnich dokumentu pro investora

e Celkova organizace poskytovani dokumentace

e Pfedavani a prejimani stavenisté

e Zpracovani a sledovani fidiciho harmonogramu

» Rizeni a koordinace realizace dila véech dodavatelii

o Bezpelnostni koordinace na stavenisti

e Technické a Casové koordinace pfi realizaci

e Organizace a vedeni kontrolnich dnu

e Rizeni zmén

e Vypracovani dokladové ¢asti dokumentace ke kolaudaci a jejich
kontrola

e DokoncCeni projektu, predani zpét investorovi vcCetné

pFedavacich protokolu
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6.1 Popis projektu

V prvni fazi dochazi kidentifikaci, zda uskute€¢néni neni
z organizacnich, ¢asovych nebo finanénich ddvodi nemozné. Cilem této faze

je sestavit projekt k realizaci. UrCi se pevné a jasné vymezeni cile projektu.

Vigwviv s

zasadnich podminek, z kterych se dale vychazi. Dullezité je urc€it ramec neboli
identifikaci projektu, ktery musi schvalit hlavni zainteresované strany, coz
v tomto pfipadé je vlastnik a vedouci projektu. Jedna se o cil, rozsah, koncept,

planované Ihuty a naklady.

Dokumenty vytvarené v prvotni fazi projektu:

- Zakladaci listina projektu

- Stanoveni obchodni strategie
- WBS

- SWOT analyza

Navrh obchodni strategie spocCiva v rozdéleni projektu na jednotlivé
obchodni soubory, které maji obdobny charakter praci a budou provadény
jednim dodavatelem. Pro kazdy obchodni soubor se vytvari projektova
dokumentace zvlast a na projektantovi je zamezit opakovani €i absenci

nékterého stavebniho prvku.

Cely objekt OC Chodov je €lenén na celkové 25 OS. U kazdého
obchodniho souboru bude probihat vybérové fizeni zvlast a nasledné bude
vybran dodavatel. V této fazi se odhadované naklady upravi diky vysSi

podrobnosti.
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Tab. 10: Rozdéleni na obchodni soubory
Obchodni soubor

Rekonstrukce parkovaciho domu Protéz
D2000 | Objekt D

A4100 | Rekonstrukce Objektu A

D4000 | Sadrokartonoveé konstrukce

D4100 Ostatni dokonCovaci prace
D4200 | Shopfronts

D4300 | Betonové podlahy

D4400 | Epoxy podlahy

D4500 | Kamenné povrchy
D4600 | Koberce

D4700 | Dfevéné povrchy
D5000 | Cinema

D5100 | Foodcourt specialni zafizeni

D5700 | Orientaéni systém
D6000 | HVAC (vytapéni, ventilace a chlazeni)
D6500 | Sprinklery

D6700 | Specialni technika (ndzkové ploSiny a muastky)

D7000 | Elektroinstalace — slaboproud

D7100 Osvétlovaci télesa
D7500 | Vertikalni doprava

D7700 | Elektroinstalace — silnoproud

D7800 | parkovaci systém
D9000 | Venkovni prace

D9500 | Sadové upravy
D9800 | Venkovni vybaveni

Na zakladé rozdéleni projektu na obchodni soubory je mozné vytvorit
hierarchickou strukturu praci (WBS), ktera navazuje na definovani cild a
zameérQ. Struktura obsahuje rozdéleni na jednotlivé Cinnosti, které musi byt

zajistény, aby bylo dosazZeno cile. Primarni vystupy jsou navrh projektové
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dokumentace, fizeni projektu pomoci construction managementu, realizace a

samotné dokonceni projektu. Pro uspé&sné dosazeni cile je nutné délit projekt

na vice urovni, napf. u pfipravy projektu je déleni na jednotlivé druhy

dokumentace. A takto je nutné postupovat u vSech dil€ich vystupl, viz.

schéma uvedené nize.

pfiprava
projektu

zadavaci
dokumentace
dle OS

provadéci
dokumentace
dle OS

dokuemntace
skut. stavu

OC Chodov
realizace dokonéeni
prevzeti kolaudaéni
stavenisté fizeni
realizace zkudebni
0N provoz
OS 2000 predani
stavby
provozovatel
oplasténi
monolitické
kce
ocelova kce
zarizeni
stavenisté
OS 4000
OSn

Obr.25: Hierarchicka struktura praci

6.2 Priprava a planovani projektu

CM

projektové
fizeni

koordinace

priprava
smluvnich
vztaht
fizeni
dodavatelt
reporting

fizeni zmén

V této cCasti planovani se zejména feSi organizovani a fungovani

projektu. Planuji se postupy, zkoumaji se alternativy, aby vystavba byla co
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nejefektivnéjSi. Dba se pfedevsim na spravné technologické postupy, aby byla
spravna navaznost. Jednotlivé kroky planovani maji danou vyvojovou a

c¢asovou posloupnost.

Mezi zakladni kroky této etapy patfi vytvoreni projektové dokumentace,
sestaveni fidiciho harmonogramu, sestaveni dokumentace pro jednotlivé OS,
sepsani poptavanych firmem, vypsani vybérového fizeni, vyhodnoceni
nabidek a uzavieni smlouvy o dilo s jednotlivymi dodavateli. Jednotlivé kroky

maji danou ¢asovou a vyvojovou posloupnost, kterou je nutno dodrzovat.

Organizace projektu

Do procesu vystavby se zapojuje mnoho ucastnikl, kde kazdy z nich
ma svou roli a je dulezity pro dokonc&eni vystavby a k dosazeni pozadovanych
cili. U navrhu organizace projektu bereme v potaz kompetence, flexibilitu a
adaptabilitu. Musi splfiovat jednoznaéné pfifazeni, delegovani vysledkd a

vyvazenost kompetenci.

Pro lepsi prehlednost, koordinaci a komunikaci se sestavuje
organizacni struktura tzv. organigram. Organigram se zpracovava na zakladé
WBS a uspofadani odpovida vztahim k danym d&innostem. Struktura je
rozClenéna predevsim na investora, stavebni management, dodavatelé OS a
projekéni kancelaf. Dale se zde objevuje mnoho uc€astnikl, ktefi jsou také
dlleziti, jako napf. statni sprava, provozovatel stavajiciho nakupniho centra

atd. U kazdého €lena by méla byt uvedena pozice, tel. Cislo a email.
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SoD

Hlavni
stavebni
manazer

Investor

SoD

Projekéni

CM2
Stavebni ¢ast

CM3
Oplasténi

Dodavatel
0Ss1

Dodavatel
0S2

Dodavatel
0S3

Dodavatel

0S4

Obr.26: Hierarchicka organizacni struktura

kancelar

SoD

Smluvni vazba

Smluvni a
fidici vazba

Ridici vazba

Dal8im Castym nastrojem, ktery se uplatiiuje pfi planovani projektu, je

matice odpovédnosti (RAM), ktera vznika propojenim hierarchickou strukturou

praci (WBS) a organizaéni strukturou (OSB). V matici se kazdému ¢lenu tymu

pfifazuje dana odpovédnost za urcité Cinnosti a dale, jaké pravomoci komu

nalezi. V tab. 9 je znazornéna matice odpovédnosti pro projekt OC Chodov-

oplasténi.

59



Tab.11: Matice odpovédnosti

Koordinator BOZP

Dodavatel OS 1
Dodavatel OS 2
Dodavatel OS 3
Dodavatel OS 4
Statni sprava

Investor
Projektant

Nazev ukolt

Zadavaci dokumentace dle OS

Provadéci dokumentace dle OS

Py
@]
@)

OOOCMl

OOOCMZ

OOOCM3
Pyl

ollQ)
Olo

Dokumentace skute¢ného stavu

Py
@]
@)

Bl

Realizace OS 1

Realizace OS 2

Realizace OS 3

¢
1
3
4
5|Prevzeti stavenisté
6
7
8
9

Realizace OS 4

10|Kolauracéni fizeni

11|Zavérecné vyuctovani

12|Zkusebni provoz

13|Pfedani stavby

P b b >v] Rl Bl Bl -l b b
>
Py

>
Py
Py

14|Projektové Fizeni a kontrola

Sprava smluvnich vztahu a
15|odstaravani dodavatell

16|Sprava projektové dokumentace

17|Komunikace

18|Zmeéna fizeni

19|koordinace

20|BOZP

[Tz >|>
>(|o|o(0
Py
Py

R IR |[R |R A

Legenda: R - responsible — odpovid4, A — accountable - schvaluje, C — consulted —

konzultuje, | — informed — informuje

Harmonogram

Harmonogram je nejbéznéjSim nastrojem Casového planovani, byva
srozumitelny a prehledny pro vSechny. U projektl se sestavuje predevsim
kvuli soubéhu praci a lepSi koordinaci. Obsahuje planovana data provedeni
jednotlivych €innosti a planovana data plnéni milnik(. Graficky se zobrazuji

rezervy, zdroje, navaznosti, milniky a kriticka cesta.

Casovy plan je vhodny pro lepsi kontrolu vystavby projektu, zamétuje

se prfedevsSim na ¢asovou a finan¢ni kontrolu.
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Pro tento konkrétni projekt bude zpracovan orientacni harmonogram,
ktery slouzi pro celkovy pohled na projekt. Orientaéni harmonogram bude
vytvofen z poskytnutych podklad ohledné €asu trvani a danych milnika. Dle
potfeby se dale vytvari konkrétni harmonogramy pro jednotlivé obchodni
soubory. U nékterych obchodnich soubort, které jsou dale déleny na
podsoubory, se vytvafi vice harmonogramu pro lepS$i pfehlednost. Nastrojem

pro vytvofeni harmonogramu bude uzivan MS Project.

Zakladnim pozadavkem u harmonogramu je, Zze musi byt jasné zfetelné,
kdy maji jaké Ccinnosti probihat. Prfed sestavovanim orientacniho
harmonogramu je dulezité znat vSechny obchodni soubory a odhad jejich
trvani. Pfi tvorbé se poté tyto odhady zpresruji. Dle orientacniho
harmonogramu (viz. pfiloha &. 4) je celkova doba trvani od 2.2.2015 do
11.10.2017. Je zde uvazovano s metodou fast-tracking, ktera umoznuje
zahajeni vybérového fizeni podle postupného dokonCovani projektové

dokumentace po danych obchodnich souborech.

Obr.27: Orienta¢ni harmonogram praci OC Chodov viz pfiloha ¢.4
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Ridici harmonogram realizace slouzi k podrobnému rozpracovani
jednotlivych obchodnich souborl. V harmonogramu se obchodni soubory
popisuji pomoci jednotlivych &innosti, jejich délku trvani, moznosti pouZiti
zdroju a nasazeni pracovnikld. Planuje se navaznost a posloupnost vSech
cinnosti.

Harmonogram vystavby fasad OC Chodov pomoci stavebniho
managementu je zpracovan podle poskytnutych podkladui, bez znazornéni
kritické cesty. Harmonogram je pfilozen k praci jako pfiloha €. 6, vysek

z harmonogramu je vidét na obrazku €. 25.
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Obr.28: Ukazka harmonogram praci OC Chodov- oplasteni

Sestavovani harmonogrami ma mnoho vyhod ale také nevyhody.
Vyhody

- Prehlednost

- Koordinace

- Rizeni projektu

- Naklady a zdroje

- Kriticka cesta a rezervy

- Nejdfive mozny termin dokonc&eni
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Nevyhody

- Velikost diagramu
- Casovy plan muze byt nepiehledny v pfipadé velkého mnozstvi
cinnosti nebo vazeb mezi CcCinnostmi, tomuto lze zabranit

rozdélenim na vice usekul

6.3 Realizace projektu

Realizace projektu je souhrnem cinnosti vedoucich k pfedani dila a
nasledné uvedeni do provozu pro koncového uzivatele. Realizace dila za€ina
vybérem dodavatele a pfedanim stavenisté zhotovitellim. Je nutné sepsat
protokol o predani stavenisté. Poté nastava realizace obchodnich soubord.
Tato etapa je predevsSim zaméreni na fizeni, kontrolu kvality, Casova kontrola,
evidence zmén, aktualizaci PD, kontrola BOZP atd. Nasleduje pfevzeti dila
od zhotovitele, tvorba dokumentace dle skute¢ného stavu a pfedani dokladové
Casti, ktera obsahuje protokoly o zkouskach, prohladeni o shodé, certifikaty a
vSechny doklady, které si investor vyzada. Dale se sepisuje protokol vad a
nedodélkd. Konec této faze nastava pfipravou na kolaudaci, coz znamena
uklid stavby, predkolaudacni prohlidky, seskupeni vSech dokladu dle OS,

geometricky plan atd.
Pfi realizaci nastava doba pro uplatnéni stavebniho managementu,
ktery ma tfi hlavni ukoly:
- Rizeni zmén
- Monitorovani a kontrola projektu

- Reporting

Rizeni zmén
Povinnost stavebniho managementu je fizeni zmén. V praxi béhem
prubéhu zivotniho cyklu projektu nastava plno zmén a je potfeba definovat

tento proces a v pripadé realizace zmén ho dodrZovat. Rizeni zmén podléha

normé& CSN ISO 10 007- Smérnice managementu konfigurace.
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Cilem fizeni zmén je urychlit a usnadnit pribéh zmény tak, aby se

efektivné provedena a urychlilo se dosahnuiti cile.
Norma déli fizeni na tfi zakladni urovné:

- 1. raze — identifikace zmény - podmét, zpracovani a pfedlozeni
pozadavku, analyza zmény, schvaleni nebo neschvaleni zmény
- 2. faze — implementace - zavedeni zmény, monitorovani zmény

- 3. faze — ukonceni — vyhodnoceni, uzavieni

V prvni fazi zmény v projektu je podnét ke zméné, ktery vétSinou pfichazi od
architekta, projektanta, dodavatele, organu statni spravy ¢i od samotného
investora. Poté je zpracovan navrh zmény, coz byvaji zmény terminu ¢innosti,
zména materialu, zména technickych parametri, zména v mnozstvi, zmény
v cenach atd. Dale nastava reakce na danou zménu a vznika zménovy list. Ve
zménovém listé je vyCisleno kolik dana zména bude stat a dale by méla byt
uvedena analyza zmén v ¢ase a hodnoceni dopadu na kvalitu. Vytvafi se
navrh zmény v dokumentaci. Poté je na vlastnikovi, zda zménu bude ¢&i

nebude realizovat.

Ve druhé fazi po odsouhlaseni provadéni zmény nastava vydani revize
dokumentace, pfeplanovani ¢innosti v harmonogramu a nasledné sestaveni

dodatkt ke smlouvam.

Ve ftfeti fazi vznika uzavieni procesu Fizni zmény, sepisuje se
zaveéreCna zprava o zmeéneé. Zprava se vytvari i v pfipade ze je o realizaci

zmény rozhodnuto negativné.

V praxi ale nastava mnoho pfipadu, kdy se zmény musi realizovat
okamzité, jelikoZz na tuto Cinnost navazuji dalSi prace a zpozdéni neni
pripustné. V takovychto pfipadech je celé fizeni zmén obraceno, nejdfive se
zména realizuje a poté nastava zaneseni do projektové dokumentace,

vycisleni zmén a vyhotovuje se zménovy list.

Monitorovani a kontrola projektu

Podstatnou ¢asti celého projektu je kontrola skuteéného stavu s planem,

a pokud nastanou odliSnosti, je potfeba umét je efektivné feSit. Stavebni
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managment je soucasti vystavby a je na stavbé kazdy den, jinak by monitoring
nebyl efektivni. Kazdy Clen stavebné projektového tymu ma na starost jeden
stavebni oddil, dle matice odpovédnosti. Tento oddil musi kontrolovat,
sledovat a provadi vyhodnoceni. Kontrola probiha na zakladé tfi hledisek dle

trojimperativu — naklady, ¢as a provedeni.

Z hlediska kontroly jsou zavedené na stavbé kontrolni dny (KD). Vzdy
jednou tydné se vSichni ucCastnici vystavby sejdou a projednavaji postup
probihajicich praci, vzajemné navaznosti a koordinaci mezi vSemi dodavateli.
Kontrolni dny vede hlavni stavebni manazer, ktery i rozhoduje o priorité
provadénych praci a vSichni dodavatelé jeho rozhodnuti musi respektovat. Z

kontrolnich dnu se délaji zapisy, které musi podepsat vSichni ucastnici.

Reporting

Reporting je metoda hodnoceni vykonosti mezi ocekavanym efektem a
skute¢nymi probéhlymi jevy, formou psani zprav o prabéhu. Slouzi ke kontrole
a vyhodnocovani dosavadniho pribéhu vystavby, ale také k planovani a
rozhodovani o opatfeni. Cilem je zvySovat efektivhost praci a celkové
ZlepSovat vykon. Reporty o mimofadnych udalostech se podavaji vedoucimu

CM tymu. Uzivatelé zprav a jejich pozadavky Ize €lenit na dvé skupiny:

e interni - vlastnik a management na riznych pozicich

e externi - dodavatelé, statni organy

Ale reporting nemize spravné fungovat bez kontrolingu, tyto dvé

¢innosti jsou na sebe vzajemné velmi blizce vazany.

6.4 Ukonceni projektu

Tato faze je konecna v projektovém fizeni. V této fazi se ukoncu;ji

smluvni vztahy, dokoncuji se zbylé zavazky a nastava predani stavby.

Stavebné - projektovy tym zafizuje kolaudaci stavby, na kterou se musi
pfichystat veSkeré doklady, které pfipravuji dodavatelé obchodnich souboru.

Po vydani kolaudacniho rozhodnuti se uvolfiuje Cast zadrzného vSem
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dodavatelum, zbytek az po uplynuti zaruéni doby. Dale se sepisuje protokol
vad a nedodélku, které musi byt dodavatelem odstranény do 30 dni od sepsani

protokolu. Postupné také probiha vyklizeni zafizeni stavenisté.

Poslednim ukolem Construction managementu je sepsani zavérecné

zpravy o projektu, ktera obsahuje:

- Rekapitulaci celého prubéhu realizace projektu
- Sepsané zmény v projektu

- VesSkeré smluvni vztahy a dodatky

- Seznam ucastniku projektu

- Harmonogram projektu

- Dokumentaci skuteCného provedeni

- Konecné naklady stavby

- Fotodokumentaci

Sepsanim zavéreCné zpravy, zhodnocenim a predanim vesSkerych

dokladu je projekt pro tym construction managementu u konce.
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7 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVi PRI PRACI

BezpeCnost prace pfi provadéni stavebnich praci je stanovena
zakonikem prace. 262/2006 Sb. a zakonem ¢&. 309/2006 Sb., kterym se
upravuji dalSi poZzadavky na bezpeénost a ochranu dravi pfi praci v pracovné
pravnich vztazich a o zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi ¢innostech
nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zakon o zajisténi

dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci).

v

Déale pak pfedevSim nafizeni viady ¢ 591/2006 Sb. O blizSich
minimalnich poZadavcich na bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci na
stavenisti, nafizeni vlady €. 362/2005 Sb. O blizSich pozadavcich na
bezpecCnost a ochranu zdravi pfi praci na pracovistich a nebezpecCim padu
z vySek nebo do hloubky, Nafizeni viady €. 592/2006 Sb. o podminkach
akreditace a provadéni zkouSek z odborné zplsobilosti, nafizeni vlady ¢.
101/2005 Sh. o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi
a nafizeni vlady €. 362/2005 Sb. O blizSich pozadavcich na bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci na pracovistich a nebezpecim padu z vySek nebo do
hloubky

Kazdy dodavatel je povinen dodrzovat tyto zakladni pravni dokumenty
pfi pfipravé a realizaci vystavby ve vztahu k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi
praci, pozarni ochrané a ochrany zZivotniho prostfedi a dale vSechny platné
legislativni pozadavky Ceské republiky, zakony, nafizeni vlad, normy a dalsi

nafizeni dle SoD.
Dale k povinnostem vSech dodavatell patfi:

e musi dodrzovat veSkeré nafizeni a pokyny tymu
Construction managmentu

e zpracovava konkrétni vyhodnoceni rizik souvisejici
S pfedmétem jeho dila

e pro eliminaci rizik je zaveden systém Skoleni BOZP
v rozsahu a Cetnosti poZzadovanych pfislusnymi predpisy,
konkrétnimi riziky a kvalifikaci pracovniku

e kazdy musi podstoupit vstupni Skoleni BOZP
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Jelikoz na stavbé pulsobi vice jak jeden dodavatel, je nutné urcit

koordinatora BOZP, ktery ma povinnosti:

e zpracovava plan bezpec€nosti prace o ochrany zdravi na
stavenisti a seznamuje s nim vSechny dodavatele

e zpracovava pravni pfedpis o rizicich na stavbé

e celkové posouzeni zajisténi BOZP a PO pfi pracovnich
postupech

e koordinovani bezpecnosti pfi praci vSech dodavatell a
spolupracovniku

e kontrolovani celkového zabezpeceni stavenisté

e sledovani a dokumentovani dodrzZovani zpracovaného planu
BOzP

e pozorovani a vyhodnocovani vSech pracovnich cCinnosti pfi
stavbé

e pfiprava a organizace kontrolnich dnt BOZP.

e vyhledavani nedostatkl a navrhovani jejich odstranéni

e podileni se na pfipravé harmonogramu jednotlivych praci

Plan BOZP byl vypracovan dle podkladi od projektanta, dale podle
harmonogramu vystavby a pozadavku BREEAM, z kterych vyplynula zavazna
rizika ke zpracovani. Plan BOZP se muze béhem vystavby aktualizovat podle

skuteCnosti, které nastanou a nelze je predvidat.

U staveb provadénych pomoci construction managementu, neni jedna
osoba odpovédna za celou stavbu, ale kazdy zhotovitel jednotlivého
obchodniho souboru zajistuje pozadavky na bezpecnost na prostorech, které

prebral pro vykon prace, az do doby nez prostory dokonc¢i a preda investorovi.

Dodavatel obchodni souboru Shell&core, coZ znamena realizace hrubé
stavby a zafizeni stavenisté, musi zfidit a udrZovat zabradli a dalSi
bezpecCnostnich opatfeni pro kolektivni ochranu ve funkénim stavu dle
predpisu BOZP. BOZP opatfeni zUstanou na stavbé i po dokon&eni vSech
praci na tomto obchodnim souboru a budou udrZzovana dodavatelem do
kone¢ného ukonceni a pfedani dila, jako napfiklad zabradli podél hran padu
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na stfechach (kolektivni ochrana) tak, aby ostatni dodavatel mohli na

stfechach provadét prace bez pouziti individualni osobni ochrany.

V mistech, kde vykonava praci vice jak jeden dodavatel, je nutné na
koordina¢ni schizce urcit, kdo bude mit zodpovédnost za dodrzeni BOZP.
Pravidlem je, Ze zodpovédnost ma ten, ktery tam provadi podstatnou Cast
praci. Na koordinaCni poradé se probiraji i vSechny rizikové prace napf.:
soubézné prace (prace nad sebou) a hleda se feSeni k zajisténi maximalni

bezpecnosti.

K eliminaci rizik je zavedeno pravidelné Skoleni BOZP. Zhotovitel musi
zajistit vSem pracovnikim vstupni Skoleni pod dohledem koordinatora BOZP,

dale je musi vybavit povinnymi OOPP.

Hlavni rizika stavby:

e Demolicni prace

e Prace ve vyskach

e Prace na hrané padu a na stfeSe

e Prace s vézovymi jefaby

e Ohrozeni vefejnosti

e Zemni prace

e Stfet s motorovymi vozidly

e Soubézné prace (prace nad sebou)
¢ Riziko pozaru

o Uraz elektrickym proudem
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8  ZARIZENIi STAVENISTE

Zafizeni stavby je nedilnou soucasti stavby, i kdyzZ je pouze jen doCasné.
Vyhotoveni situace ZS je proces, na ktery je kladeno mnoho pozZadavkd,
mnohdy jsou tyto poZadavky protichtdné. Jsou to poZadavky na plynulost
s ohledem na terminy realizace proti minimalizaci nakladd. Pokud je vhodné
zvoleno zarizeni, vybaveni a usporadani, je mozné provadét stavbu spravné
a bezpecné. Je zde nutné rozplanovat prostory potfebné na skladovani, na
rozmisténi hlavnich vyroben strojl, socialni zafizeni a vnitrostavenistni

komunikace.
Zarizeni stavenisté se déli na tfi hlavni ¢asti podle ucelu:

- Provozni
- Vyrobni

- Socialni a hygienické

Zafizeni
stavenisté
| |
1 1 |
Provozni Vyrobni Soqalm a
hygienické
Sklady, skladky,
—1 predmontdini |f= Vyrobny smési |=—{Satny a pfistfeskyj
plochy
— Kancelare — Vyrobny dilcl Hyglfmd,(e
zafizeni
Zafizeni pro Pfiprava vyztuze
— ochranua |_{Friprava vy "I Kantyny a jidelny
N dilca
bezpecnost
En.ergetlcke || Ubytovna
zdroje a rozvody
Komunikace a .
1 objekty na nich —1 Zafizeni sluzeb

Obr.29: Zakladni rozdéleni zarizeni stavenisté (Prevzato z podkladi Katedry technologie
staveb)

70



Zarizeni stavenisté je na stavbé zfizeno dle zadani v projektu zafizeni
stavenisté a podminek POV. Vybudovani zafizeni stavenist€ ma na starost
jeden dodavatel, ktery i po celou dobu vystavby toto zafizeni udrZuje a
spravuje pro potfeby vSech ostatnich dodavateltd. Dale odstrani zafizeni
stavenisté po ukoncCeni stavby a uvede terén a okoli zafizeni stavenisté do
pavodniho stavu. Zhotoveni ZS spada do obchodniho souboru Shell&core,

ktery ma na starost celou hrubou stavbu.

Soucasti zafizeni stavenisté jsou zaklady pro bunkovisté, burkovisté
vCetné socialni a hygienické zafizeni, provizorni komunikaci a chodniky,
odvodnéni ploch a komunikaci, arealové osvétleni a veSkeré potiebné pfFipojky
(voda, elektro, kanalizace splaskova, destova a datova). Dale prelozky siti,
oploceni stavby, zfizeni skladovacich ploch, uklid stavenisté, odpadové

hospodafrstvi, logistika dopravy, dopravni znaceni, ostraha atd.

U vSech téchto polozek je nutné urcit predpokladané potfeby vSech
dodavateli a podle toho nadimenzovat zafizeni stavenisté. Budovani
burikovisté probiha ve tfech fazich podle postupu vystavby, viz. pfilohy €. 1,2,3.
Celkovy pocet bunék bude cca 170. Dodavatel bunkovisté vybuduje taky
buriky pro potfeby objednatele a zajisti pronajem bunék v€etné energii pro
ostatni dodavatele. Naklady spojené se zafizenim stavenisté rozpodita na

jednotlivé dodavatele podle toho, kdo co uziva.

Jednim z dllezitych aspektl u takovéto stavby je podrobné rozfazovani
celé vystavby. Plan organizace vystavby je nutné aktualizovat nejméné kazdy

mésic podle ménicich se potfeb vSech dodavatelu.
Princip postupu projektovani ZS:

e Urceni postupu vystavby

e Urc€eni nutnych zaborl ploch mimo vlastni stavenisté
(vyfizeni DIO.DIR)

e Rozmisténi hlavnich a pomocnych strojl

e Reseni stavenistni dopravy
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e Umisténi kancelafi, socialnich zafizeni, vratnic, skladl a
skladek a dalSich potfebnych ploch
e Napojeni na inzenyrske sité a energetické zdroje

e Stanoveni bezpecnostnich opatfeni

Vzhledem k poloze stavby a v8ech dotéenych organu se musi
respektovat pfedevSim poZadavky na omezené mnoZstvi skladovani - pouze
material pro bézné uzivani. VeSkeré skladovaci plochy a navozy materialu
jsou presné planovany v €ase a pro vSechny dodavatele. Koordinaci a
pridélovani ploch na skladovani ma na starost logistik dopravy spolu se

stavebnim managementem.

Investor v zastoupeni construction management ma na starost
vyfizovani Dopravné inzenyrské opatfeni(DIO) a Dopravné inzenyrské
rozhodnuti(DIR), které potfebuje zhotovitel na bezproblémové zahajeni
realizace. Zfizeni, spravu, udrzbu a demontaz jednotlivych zaborl ma na

starost dodavatel zarizeni stavenisté.

Certifikat BREEAM

BREEAM je zkratka pro Building Research Establishment
Environmental Assessment Method. BREEAM je vramci svéta jedna
z nejrozSifenéjSich metod pro vyhodnoceni vlivu staveb na Zivotni prostredi.
Nastavuje standard nejlepSich postupl v oblasti navrhovani budov s dlirazem
na trvalou udrzitelnost a stal se praktickym méfitkem k popisu vlivu budovy na
zivotni prostfedi. Hodnoceni BREEAM pouZziva uznavana vykonnostni méfitka,
ktera jsou stanovena podle zavedenych kritérii. Certifikat je mozné aplikovat
na rlzné stavby napf.: budovy ur€ené pro vzdélavani, primyslové budovy,
administrativni, prodejny atd. Systém hodnoceni je dobrovolny a cilem je
Zlepsit celkovou udrzitelnost nové stavénych budov. Dale tato certifikace
poskytuje hodnoceni vlivu stavby na zZivotni prostfedi a budouci provozni
naklady.

Hlavni cile:

- snizit dopad stavby na zivotni prostfedi
- hodnotici kritéria a normy dle pfinosu k Zivotnimu prostfedi
- zaradit jako soucast projektu ekologické postupy
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DalSim uzivanym certifikdtem u vystavbovych projektd je LEED
certifikat, neboli Leadership in Energy and Environmental Design. Systém
BREEAM je z Velké Britanie a byl zalozen v roce 1990, coz ho Cini nejstar§im

systémem tohoto druhu. LEED je v zasadé jeho americkym ekvivalentem.

8.1 Logistika dopravy

Zde se budu podrobné vénovat pravidlim provozu na stavenisti. Jelikoz
je stavba ve mésté a okolo je zastavba, jsou zde ztizené dopravni podminky.
Na stavbé je proto nutné urcit logistika dopravy. Jeho ukolem je koordinovat
veSkera vozidla pohybujici se na stavbé. Jedna se o vozidla vSech dodavateld,
ktera provadi zasobovani, tak i vSech, ktefi provadéji navozy a vyvozy

materialu.
Rizeni a koordinace dopravy:

1. Mista umoznujici vstup a viezd do stavby.

a) Osobni vratnice ¢. V3
o slouzi pouze pro vstup a opusténi stavby pésich osob
b) Vstup na stavbu pfes vratnice ¢. V4, ¢. V9
c) Vjezdova brana €. V2
o Vjezd z ul. Hraského, zasobovani pod jefaby, zafizeni
stavenisté
o Zakaz pruchodu chodcl
d) Vjezdova brana €. V8
o Primarné vjezd z ul. Roztylska — brana €. V8, zasobovani
pod jefaby, cely hlavni objekt D
o Brana €. V9 z ul. Hraského slouzi pro navozy, urCena

predevsim pro nasledny vyjezd vozidel

2. Organizace dopravy na stavbé OC Chodov

Na stavenisti je ur€ena maximalni rychlost 20km/h. Povinnosti kazdého
fidiCe je dodrzovat tuto rychlost, bezpeéné najizdét, otaCet se, couvat a

vyjizdét vozidlem. Stavenisté je kazdy den v provozu od 7:00 do 21:00 hodin.
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V danou dobu Ize na stavbu vjet mechanizaci €i nalozit nebo vylozit material

pod podminkou nahlaSeni se logistikovy dopravy, ktery je odpovédny za

organizaci a optimalizaci vjezdu vozidel na stavbu OC Chodov.

a) Oznamovani jednotlivych navozu, vyvozU

o

Kazdy pracovnik THP ma povinnost nahlasit logistikovy
dopravy min. 3 dny dopfedu navoz, popf. vyvoz materialu
na stavbu

Logistik dopravy do 24 hodin musi zareagovat a potvrdit
termin a Cas popfipadé dopresnit

Kazdy pracovnik THP ma povinnost nahlasit logistikovy
dopravy min. 3 dny dopfedu betonaz a umisténi pumpy,
mixu, mobilniho jefabu atd.

Pfi ohlaSeni velkych navoz(, betonazi nebo nutnosti
zamezeni vjezdu se konaji porady s logistikem dopravy,
koordinatorem jefabu a stavebnim managmentem

ohledné koordinace praci

b) Povinnosti logistika dopravy

O

o

o

Koordinuje navozy, vyvozy na zakladé oznameni

Urcuje vjezdovou branu pro navoz, vyvoz

Kontroluje najezdy vozidel s nahlaSenymi cCasy, pokud
vozidlo nepfijede v€as, ma pravomoc k vylouCeni vozidla
na odstavnou plochu a pfidélit nahradni termin pro slozeni
materialu

Koordinuje umisténi materialu na plochy urCené na
skladovani dle POV viz obr &.29.

Koordinuje plynulost najezdu, vykladky, slozeni materialu
V pfipadé potfeby je k dispozici pracovnik pro navigaci
vozidel k danym vjezdovym branam

S pomoci koordinatora jefabu urCuje vyuzivani vézovych
jefabu a ostatnich mechanizm( pro slozeni, nalozeni
materialu

Ma na starost fizeni a kontrolu veSkeré dopravy a

manipulace s materialem na stavenisti
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o VesSkera vertikalni preprava musi byt provadéna
dohodnutym zplsobem s logistikem dopravy

o V pfipadé potieby zajistuje dalSi mechanizaci pro pfesuny
materialu

o Dohlizi na dodrzovani BOZP, PO a OZP pii manipulaci
S materialem

o V soucinnosti s technikem BOZP a koordinatorem jefabu
kontroluje kvalifikaci a opravnéni osob, které pfepravu a
manipulaci s materialem provadéji, vcetné vybaveni
OOPP, prukazu odbornosti atd.

o Kontroluje a dohlizi na bezpecny a bezeSkodny zpUsob

horizontalni a vertikalni dopravy materiala

Veskeré navozy a vykladky jsou fizeny logistikem dopravy, ktery urCuje
priority a Casy podle ohlaseni. V pfipadé rozporu mezi jednotlivymi dodavateli

urcuje prioritu stavebni manazer.

PARKOVACI
pUM PROTEZ
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8.2 Mechanizace

DalSim dulezitym aspektem v dobé pfipravy je rozhodnout, jak bude
nastavena dodavka prostfedku, které na stavbé slouzi pro vice jak jednoho

dodavatele (napf. jefaby, veSkeré zdvihaci zatfizeni, leSeni).

Zhotovitel obchodniho souboru Shell&core, ktery spravuje celkoveé ZS,
ma ve své dodavce veskere jefaby a zdvihaci mechanizmy. Jejich poCet ani
nosnost neni objednatelem nijak definovany, avSak musi byt odsouhlaseny
stavebnim manazZerem. Zhotovitel musi poskytovat jefabnické prace i
zhotovitelim jinych OS. VSichni zhotovitelé budou uplathovat poZzadavky na
jefabnické prace pfimo u zhotovitele. Zhotovitel si do svych nakladl ale musi
zahrnout dobu nutnou na vystavbu a demontaz a odvoz vSech jefabl a

zdvihacich mechanizmu, v€etné nakladld na koordinatora jefabu.

Koordinator jefabu:

V pfipadé, ze je na pracovisti vice nez jeden vézovy jefab a dochazi

k jejich kolizi, musi byt jmenovan koordinator jefabu.

Povinnosti Koordinatora jefabu:
o Koordinovat €innosti vézovych jefabu na pracovistich, kde je vice
nez jeden jefab, aby se zabranilo kolizim jefabu, €asti jefabd,
nebo bfemen.

o Zajisti vypracovani planu koordinace vézovych jefabu

76



ZAKAZANE PROSTORY PRO MANIPULACI S BREMENEM

=~

& ' Spoleény pracovni prostor jefabd J6, J2, a jefdbd J1 2 J3

Spoleény pracovni prostor jefabu J4 s jefdby J1, )3, )8

.4'.'.
o )

Spoleny pracovni prostor jefdbu IS s jefaby J2, 13, 14, 16, 18

Spoledny pracovni prostor jefdbd J1, J3, 14

¥ o P
. . z

[ l Spoleény pracovni prostor jefabG J6 a J8 J

Obr.30: Plan koordinace vézovych jerabu (Prevzato z podkladu firmy Gemo Olomouc, spol.
S.r.0.)

Poskytovani vézovych jefabl ostatnim dodavatellim probiha v navaznosti na
nahlasené navozy materialu. Kazdy zhotovitel musi vyplnit zadost o vyuziti
vézového jefabu, ktera obsahuje Cislo pozadovaného jefabu, ¢as vyuziti a
zda bude potfebovat dalSi potfené prostfedky (napf.: vazaci prostfedky ,
vazace, vysilaCku atd...). Tuto Zadost odevzda koordinatorovi, ktery
sestavuje tabulku vyuzivani jefabu. Zadost slouzi zaroven jako objednavka,
na zakladé které jsou poté uctovany ceny za vyuzivani. Cena je stanovena

od stavebniho managementu.
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Tab.12: Ukazka vyuZivani jerabu

Datum,jefab/Cas 7-8 | 8-9 9-10 |10-11 |11-12 |12-13 | 13-14

9.11.2016 |J1 Dodavatel 1 Dodavatel 2

- -

J3 Dodavatel 3

J4a Dodavatel 2
J5 Dodavatel3
T m.ﬂ
J§ - vyloZeni jefabu 65m
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii J4 - vylozeni jefabu S0m
J& - vyloges Fabu 40 :__ . _
: B —— PR APATATA i : I
7 4% 4% SR ——
o m———— — J3-
B o vyiozen] E4ou 40,dm J
= Pl 4
+ 5 B |
off i e [
‘ 1 B = “Head L ‘
| [] #nl“m = 0 [ M ‘ 1 [] I: 1
! T ¥ [ L]
R - ERN - NN = B - I 7 - I T
J6 JZ J8 J5 T4 - J3

Obr.32: Pohled na rozmisténi jefabli (Prevzato z podkladd firmy Gemo Olomouc, spol. s.r.o.)

8.3 Odpady

Dal8i stézeni pro stavbu provadénou pomoci CM je odpadové
hospodarstvi. Tato stavba bude probihat v souladu s pozadavky na certifikaci
BREEAM. Kazdy dodavatel je povinny pfi provadéni svych praci udrzovat
bezpecnost, Cistotu a hygienu. VSichni dodavatelé jsou povinni udrZzovat misto
stavby Cisté a jsou povinni odstranit veSkery odpad a znecisténi vzniklé v
dUsledku provadéni svych praci, dale jsou povinni odstranit necistoty na
sousednich komunikacich, které vznikly jejich €innosti.
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VsSichni dodavatelé jsou povinni tfidit odpady. Zejména se jedna o
tfidéni odpadu na sut, kovy, dfevo, sadrokarton a sadra, plast, papir a

kontejner na ukladani nebezpe&ného odpadu.

Plavodce je povinen tfidit dle jednotlivych druht a kategorii dle zakona
¢. 185/2001 Sb. §16. Nelze misit rGzné druhy odpadu, zvl. Nebezpecné a
ostatni dle zakona ¢€.185/2001 Sb. §12.

Na stavbé je urCen provozovatel ulozist a likvidator odpadu, ktery
zajistuje organizovani provozu sbérného dvora, likvidaci odpadu, organizovani
tfidéni a ukladani odpadu po celou dobu vystavby apod. Zajistuje take
objednavani kontejnert pro vSechny zhotovitele. Dale koordinator odpadu
bude pravidelné predavat evidenci o mnozstvi vyvazeného odpadu a

zajiStovat refakturaci naklada za likvidaci odpadu vSem zhotoviteltm.

Na stavbé budou dva sbérné dvory (dle situace zafizeni stavenisté)
Prvni mezi vratnicemi V8 a V9, druhy bude za vratnici V5. VSichni zhotovitelé
veskery vyprodukovany a vytfidény odpad budou vyvazet do téchto sbérnych
dvoru, identifikovat se obsluze a podepisovat vyvoz odpadu. Koordinator
odpadl musi zapisovat plivodce odpadU a poté provadi rozdéleni jednotlivych
kontejnerl na jednotlivé zhotovitele. Naklady na provoz ulozisté a likvidaci
odpadl budou ostatni zhotovitelé hradit na zakladé soupisu a nasledné

vystavené faktury.
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Obr.34: Smérny dvar ¢.2 u vjezdu V8
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9  ZAVER
Pfi zpracovani diplomové prace jsem se seznamila predevsim
s problematikou komplexniho pohledu na celé fizeni stavebni zakazky.

Pfedevsim to, jak je potfeba dukladna a kvalitni pfiprava stavebni zakazky a

s tim spojené spravné rozhodnuti o dodavatelském systému.

Cilem prace bylo zhodnotit a porovnat dodavatelské systémy na
vybranou stavebni zakazku. A vybrany systém poté podrobné rozpracovat.

Pro splnéni tohoto cile byla vytvofena nasledna koncepce.

Diplomova prace se Cleni do dvou hlavnich kapitol - teoretickou ¢ast a
praktickou ¢ast. Na zakladé odborné literatury jsem popsala nékolik pojm,
metod, definic &i grafickych schémat tykajicich se vystavbového projektu,
projektového fizeni a dodavatelskych systému. Na dudkladné propracovanou

teoretickou ¢ast navazuje vypracovani praktické ¢asti.

Uvod praktické &asti popisuje a provadi analyzu konkrétni stavebni
zakazky nazvané ,Obchodni centrum Praha Chodov®. Na zakladé
poskytnutych podkladi byl vyhotoven rozbor vhodnosti pouzitého
dodavatelského systému. Rozbor byl hodnocen z pohledu ¢asu, financi a rizik.
Pro dany projekt byla vybrana metoda Construction management, ktera byla
v dalSich ¢astech rozpracovana. Cely projekt byl rozdélen na projektové faze,
které byly popsany pomoci metod a nastrojd vyuzivanych v projektovém Fizeni
a ve stavebni praxi. V dalSich kapitolach bylo podrobnéji rozpracovano
samotné fungovani Construction managementu na stavbé z hlediska
bezpeCnosti a organizace zdravi pfi praci a dale zafizeni stavenisté které

obsahuje logistiku dopravy a pouzivani mechanizace.

Na zavér je tfeba zdlraznit, ze kazdy projekt je slozity komplex mnoha
ucastnikd, pracovnich €innosti, financnich prostredkd, rizik a je velmi tézké
dodrzet v8echny naplanované cile a dokoncit projekt. Proto je velmi dulezité
umeét skloubit znalosti a zkuSenosti. Jedna z cest vedoucich k Uspéchu u takto

zvoleného dodavatelského systému je spravné zvoleny stavebni management.
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10

Seznam pouzitych zkratek

BOZP
CM
CMAR
D-B
D-B-B
DPS
DSP
DUR
GD
HMG
IPMA
ISO
KD
OBS
oS
PD
PM
PO
POV
SoD
Su
WBS

ZS

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Construction management
Construction management at risk
Design-Build

Design-Bid-Build

Dokumentace pro provadéni stavby
Dokumentace skutec¢ného provedeni
Dokumentace pro uzemni rozhodnuti
Generalni zhotovitel

Harmonogram

International Project Management Association
International Organization for Standardization
Kontrolni den

Organizational Breakdown Structure
Obchodni soubor

Projektova dokumentace

Project Management

Pozarni ochrana

Plan organizace vystavby

Smlouva o dilo

Stavebni ufad

Work Breakdown Structure

Zarizeni stavenisté

82



11 Seznam pouzitych obrazku a tabulek

Obr.1: Trojimperativ [5, str. 20]

Obr.2: Faze vystavbového projektu

Obr.3: Faze vystavbového projektu se znazornénim ovlivnitelnosti nakladd
Obr.4: Faze vystavbového projektu z hlediska pfimych dodavatel(
Obr.5: The Eye od Competence dle IPMA

Obr.6: Obecné schéma hierarchické struktury praci

Obr.7: Obecny pfiklad hierarchické organizacni struktury

Obr.8: Vzor matice odpovédnosti

Obr.9: Vzor SWOT analyza

Obr.10: Ukazka pracovniho prostiedi MS Project

Obr.11: Porovnani fazi

Obr.12: Organizac¢ni struktura metody Design-Bid-Build

Obr.13: Design-Bid-Build linearni prabéh metody

Obr.14: Organizaéni struktura sluzby Construction management
Obr.15: Fast-tracking uzivana metodou construction management
Obr.16: Organizaéni struktura Construction management at Risk
Obr.17: Organizacni struktura metody Design-Build

Obr.18: Sdileni rizik a kontroly na projektu.

Obr.19: Vizualizace rozSifeni a renovace OC Chodov

Obr.20: Dispozi¢ni FeSeni nové budovy D OC Chodov

Obr.21: Odhad doby trvani projektu realizovany formou D-B-B
Obr.22: Odhad doby trvani projektu realizovany formou CM
Obr.23: ZjednoduSené harmonogram OC Chodov- oplasténi
Obr.24: Projektové faze v CM

Obr.25: Hierarchicka struktura praci

Obr.26: Hierarchicka organizacni struktura

Obr.27: Orientaéni harmonogram praci OC Chodov viz pfiloha ¢.4
Obr.28: Ukazka harmonogram praci OC Chodov- oplasténi
Obr.29: Zakladni rozdéleni zafizeni stavenisté

Obr.30: Plochy uréené pro skladovani materialu

Obr.31: Plan koordinace vézovych jefabu

Obr.32: Pohled na rozmisténi jefabu

Obr.33: Smérny dvar ¢€.1 u vjezdu V5

Obr.34: Smérny dvar €.2 u vjezdu V8

83



Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

0o N o g A W N PP

: Vyhody a nevyhody metody Design-Bid-Build

: Vyhody a nevyhody metody Construction management

: Vyhody a nevyhody metody Construction management at Risk

: Vyhody a nevyhody metody Design-Build

: Srovnani dodavatelskych metod

: Prvotni odhad nakladu na oplasténi budovy OC Chodov

: Naklady na oplasténi budovy OC Chodov metodou Design-Bid-Build
: Naklady na realiza¢ni tym metodou Construction management

9:

Porovnani nakladd vybranych metod

10: Rozdéleni na obchodni soubory

11: Marice odpovédnosti

12: Ukazka vyuzivani jefabu

84



12 Seznam pouzité literatury:

[1] PROSTEJOVSKA, Z. a kolektiv, Management vystavbovych projektd.
Praha: CVUT, 2008 ISBN 978-80-01-04142-0

[2] DOLEZAL, J. a kolektiv, Projektovy management. Praha: Grada Publishing
a.s. 2016 ISBN 978-80-247-5620-2

[3] NEMEC, V., Projektovy management. Praha: Grada Publishing a.s. 2005,
ISBN 80-247-0392-0

[4] TOMANKOVA, J., CAPOVA D., Management staveb. Praha: CVUT, 2013
ISBN 978-80-86590-12-7
[5] ROSENAU, M. D., Rizeni projektt. Computer Press a.s., Brno 2007

[6] TOMANKOVA, J., CAPOVA, D., MESTAKOVA, D., Pfiprava a fizeni staveb,
Praha: CVUT, 2008 ISBN 978-80-01-04166-6

[7] GILLES CAUPIN, et. al. ICB: IPMA Competence Baseline, Nijkerk: IPMA,
Internationa Project Management Association, 2006 ISBN 0-9553213-0-1

[8] SVOZILOVA, A.: Projektovy managment 2, Praha: GRADA Publishing a.s.
1996 ISBN 978-80-247-3611-2

[9] FRYER, B., The practice of construction management Third Edition,
Blackwell Science Ltd. 1996 ISBN 0-632-04142-0

[12] MACHAL, P., KOPECKOVA, M., PRESOVA, R., Svétové standardy
projektoveho fizeni pro malé a stfedni firmy. Praha: GRADA Publishing a.s.
2015, ISBN:978-80-247-5321-8

[14] Gemo Olomouc, spol., s.r.o.: Podklady k projektu OC Chodov.

85



13 Seznam internetovych zdroju:

[10] LACKO, B., Ripran: Metoda pro analyzu rizik [online]. 2013 Dostupné z:

http://www.ripran.cz/

[11] PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE [online]. 2013 Dostupné z:
http://www.pmi.org

[13] PRINCEZ2 [online] Dostupné z: http://www.prince2.com
[15] SWOT analyza, [online]. Dostupné z: http://www.sunmarketing.cz/

[16] THE FEDERAL TRANSIT ADMINISTRATION. Construction project
management Hand Book [online] Dostupné z:
http://www.slideshare.net/imyusyil/fta-construction-management-handbook-
2012

[17] Platovy pfehled [online] Dostupné z:
https://www.hays.cz/cs/groups/hays_common/@cz/@content/documents/digi
talasset/hays 1602080.pdf

[18] Construction management [online] Dostupné z:

http://www.omconsulting.cz/

86


http://www.ripran.cz/
http://www.pmi.org/

14

Prilohy:
Pfiloha €.
Pfiloha €.
Priloha €.
Priloha €.
Pfiloha €.
Pfiloha €.

Priloha ¢&.

. Zarizeni stavenisté — vykopy

: Zafizeni stavenisté — hruba stavba

. Zafizeni stavenisté — dokoncCovaci prace
: Orienta¢ni harmonogram

: Harmonogram DBB

: Harmonogram CM

: Fotodokumentace

87



