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Nazev diplomové prace:

Studie proveditelnosti — Navrh oddé¢leni biomedicinského inZenyrstvi
v nemocnici Klatovy

Abstrakt:

Cilem této diplomové prace je pomoci studie proveditelnosti navrhnout oddéleni
biomedicinského inzenyrstvi pro Klatovskou nemocnici, a.s. V rdmci prace jsem provedl
analyzu soucasného zplsobu fizeni péfe o zdravotnickou techniku v Ceskych i
zahrani¢nich nemocnicich a analyzu zdravotnického trhu zamétujici se na moZznosti
odborného proskoleni nutného k zdkonnému provadéni servisniho zabezpeceni. Déle jsem
se ve studii vénoval finan¢ni analyze, analyze technického vybaveni a analyze rizik
projektu.

Odd¢leni biomedicinského inzenyrstvi v Klatovské nemocnici by mélo podle této
studie zajiStovat servis 422 pfistroji z celkového poctu 2700, kterymi nemocnice
disponuje. Investi¢ni ndklady na zalozeni odd¢€leni s tficlennym pracovnim tymem jsou
vycisleny na 2051 297,- K& Predpoklddané ro¢ni provozni ndklady oddé€leni jsou
vypocteny na 1550 611,- K¢. Predpokladand rocni tspora v tomto ptipadé ¢ini 18 075,-
K¢. Na zakladé téchto udaji jsem stanovil rentabilitu projektu na 0,88 % za rok. Z analyzy
rizik vyplyva, ze tento projekt ohrozuji 3 zasadni faktory: neposkytnuti servisniho $koleni,
komplikace s vefejnou zakazkou, zpiisnéni legislativy.

Jelikoz rentabilita projektu neni vysoka, byla navrzena dvé opatifeni vedouci
Kjejimu zvySeni. A to: omezeni navySeni poctu zaméstnancti OBMI a poskytovani
servisnich sluzeb oddéleni 1 ostatnim nemocnicim ze Zdravotnického holdingu Plzeniského
kraje.

Klicova slova:
Studie proveditelnosti, oddéleni biomedicinského inzenyrstvi, biomedicinské inzenyrstvi,
zdravotnicka technika



Master’s Thesis title:

Feasibility study — Design Department of Biomedical Engineering at the
hospital Klatovy

Abstract:

The aim of this thesis is to propose a feasibility study using the biomedical engineering
department for Klatovska nemocnice, a.s. In this thesis | analyzed the current method of
management of care for medical equipment in the Czech and foreign hospitals and
healthcare market analysis focusing on opportunities in vocational training necessary for
lawful implementation of the security service. Furthermore, | study devoted to financial
analysis, analysis of technical equipment and risk analysis of the project.

Biomedical engineering department at the Klatovska nemocnice should, according
to this study provide service apparatus 422 from a total of 2,700, which has a hospital. The
investment costs of establishing the department with a three-member working team are
estimated at 2,051,297, - CZK. Annual operating costs are calculated on the separation of
1,550,611, - CZK. Estimated annual savings in this case is 18 075, - CZK. Based on these
data, | determined the profitability of the project to 0.88% per year. From risk analysis
indicates that this project will threaten three major factors: failure to provide service
training, complications with an award stricter legislation.

Since the profitability of the project is not high, it was designed by two steps to
increase it. And this: limit increase in the number of employees and OBMI servicing
departments and other hospitals of the Zdravotnicky holding Plzeniského kraje.

Key words:
Feasibility study, Department of Biomedical Engineering, Biomedical Engineering,
Medical Devices
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Seznam zKratek

BTK — bezpecnostné technické kontrola

CT — computer tomography

CIA — Cesky institut pro akreditaci

CSU — Cesky statisticky ufad

CVUT - Ceské vysoké uéeni technické

DPH — dan z piidané hodnoty

EKG - elektrokardiografie, elektrokardiogram

EU — Evropska unie

FBMI — Fakulta biomedicinského inzenyrstvi

FDA — Food and Drug Administration

FMEA — Failure mode and Effects Analysis

HDP — hruby domaci produkt

OBMI — oddéleni biomedicinského inzenyrstvi

OECD - Organisation for Economic Co-Operation and Development
pBTK — pravidelna bezpecnostné technicka kontrola
ROI — Return of investment

RPN — Risk priority number

TICR — Institut technické inspekce

UNMZ — Ustav pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuebnictvi
UZIS — Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
ZP — zdravotnicky prostiedek

ZT — zdravotnicka technika



Uvod

Moderni medicinské technologie hraji zasadni roli pfi zvySovani kvality komplexni
zdravotnické péce. Aby bylo mozné s témito technologiemi pracovat efektivné, je
nezbytny jejich spravny vybér, vhodné pouzivani a péce o né. Oddéleni, které by mélo
zajistovat vyse zminéné procesy, se nazyva oddéleni biomedicinského inzenyrstvi. Pokud
se nemocnice rozhodne takové oddéleni zalozit, je nejprve nutné vypracovat studii
proveditelnosti.

Tato diplomova prace sestava znckolika casti. Hlavni oddil tvoii studie
proveditelnosti, kterd by méla posoudit realizovatelnost a smysluplnost zaloZzeni odd¢leni
biomedicinského inzenyrstvi v Klatovské nemocnici. Jejim cilem je stanoveni vhodného
feSeni péce o zdravotnickou techniku v této instituci.

Zbylé kapitoly jsou vénovany soucasnému stavu feSeni péfe o zdravotnickou
techniku vramci CR i zahrani¢i a fungovani oddéleni biomedicinského inZzenyrstvi
V jinych nemocnicich.
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1 Teoretické zaklady prace

1.1 Prehled soucasného stavu

Studie proveditelnosti (Feasibility Study) je proces ptesné definujici projekt [1]. Byva také
oznacovana jako technicko-ekonomicka studie. Jedna se o dokument popisujici investi¢ni
zamér ze vSech hledisek. Jeho ucelem je zhodnotit a posoudit realizovatelnost dané¢ho
projektu a poskytnout podklady pro investi¢ni rozhodnuti [2].

Béhem priprav investicnich projekti se mizeme setkat jeste s jinymi typy studii.
Studie prilezitosti (Opportunity Study) — pokladéd zaklad predinvesti¢ni faze, definuje co
ekonomicky vynosné. Piedbézna studie proveditelnosti (Pre — feasibility Study) — lze
chapat jako mezistupen mezi dokumentem Feasibility Study a Opportunity Study. Jedna se
o jednodussi studii proveditelnosti, kde jsou zpracovana jednotliva variantni feSeni véetné
ekonomickych dopadii. Na zakladé této studie by se mél investor rozhodnout, zda uvolni
dal$i zdroje na dopracovéani detailni plnohodnotné studie proveditelnosti, ¢i naopak.
Hodnotici zprava (Appraisal Report) — je dokument hodnotici projekt na zédkladé riznych
finan¢nich ukazateld. Na zéklad€ hodnotici zpravy vétSinou padne rozhodnuti o investici,
nebo poskytnuti avéru [2].

Postup pii zpracovavani studie proveditelnosti je podle Siebera vzdy originalni a
uchopeni jednotlivych kapitol zcela zavislé na typu projektu [2]. Dilezité je, aby studie co
nejlépe popisovala, variantné feSila, optimalizovala a hodnotila projekt se vSemi
souvisejicimi specifiky. Lze ji rozdélit do 15 samostatnych kapitol [2]:

1. Obsanh.
2. Uvodni informace — je zde shrnut:
e Ucel zpracovani,
e identifika¢ni udaje o zadavateli, zpracovateli a dalsich kontaktnich
osobach.
3. Struéné vyhodnoceni projektu — kapitola obsahuje:
e zasadni zavéry,
e tabulku zasadnich ukazateld,
e hodnoceni finan¢ni efektivity,
e hodnoceni realizovatelnosti,
e vysledky analyzy rizik.
4. Struény popis podstaty projektu a jeho etap — zde je popsana:
e charakteristika projektu,
e smysl projektu,
e zaméfeni projektu,
e feSeny problém,
e |okalizaci problému,
e etapy projektu,
e varianty feSeni a dalsi.
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5. Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
6. Management projektu a fizeni lidskych zdroju — kapitola shrnuje:
e planovani,
e organizovani,
e fizeni,
e kontrola vSech procesu.
7. Technické a technologické feSeni projektu — tato ¢ast popisuje:
e zvolen¢ technologie,
e technické parametry zafizeni,
e vyhody a nevyhody navrhovanych feSeni,
e technicka rizika,
e ecnergetické toky,
e materialové toky,
e zivotnost zafizeni,
e potiebu udrzby,
e nakladovost oprav.
8. Dopad projektu na zivotni prostiedi — kapitola shrnuje:
e kladné vlivy realizace projektu,
e zaporné Vlivy realizace projektu.
9. Zajisténi dlouhodobého majetku — tato kapitola se zabyva:
e zhodnocenim investi¢nich nakladu,
e problematikou servisnich podminek.
10. Rizeni pracovniho kapitalu — zde je vymezena:
e struktura obézného majetku,
e velikost ob&ézného majetku.
11. Finan¢ni plan a analyza projektu — obsahem je komplexni finan¢ni posouzeni
prostiednictvim:
e analyzy bodu zvratu,
e planu néakladd,
e planu vynost,
e planované sestavy majetku,
e planované sestavy zdroju kryti,
e planu cash flow.
12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu — zahrnuje finanéni analyzu a
hodnoceni projektu pomoci:
e Cisté soucasné hodnoty,
e vnitiniho vynosového procenta,
e doby navratnosti,
e indexu rentability.
13. Rizeni rizik (citlivostni analyza) — zde se uvadi:
e rizika projektu,
e opatieni ke snizeni rizik,

e vysledky citlivostni analyzy.
12



14. Harmonogram projektu — kapitola obsahuje ¢asovy plan jednotlivych ¢innosti a
fazi projektu.
15. Podrobné zavérecné hodnoceni projektu.

1.1.1 ReSersni studie studii proveditelnosti

Pfi provadéni reSerSni studie jsem zjistil, Ze existuje obrovské mnozstvi studii
proveditelnosti. Uvadim zde aktualni témata feSena v prostiedi zdravotnictvi, kterd se
dotykaji navrhu novych prostiedki. Studie proveditelnosti se nevyuzivaji pouze ve
zdravotnictvi, proto zde na konci uvadim 1 jiny piiklad studie. Studie se Casto vyuzivaji ve
stavebnictvi, v dopravé nebo napiiklad v ekologickych projektech.

Cilem studie proveditelnosti s nazvem ,Navrh nového pohyblivého nohama
ovladaného piistroje u stojicich déti“ bylo vyvinout pristroj, ktery bude uzite¢ny,
pediatricky, ¢lov€kem-tizeny a zaroven napomocny béhem pohybu. Studie hodnotila
realnost a funk¢énost tohoto rozhrani na péti zdravych batolatech a jednom s neurologickym
deficitem. Prace potvrdila, Ze je zafizeni intuitivni a snadno ovladatelné bez ptedchoziho
rozsahlého zaskoleni. Zavérem byly navrhnuty zmény, které by mély ptispét ke zlepSeni
funkcénosti a aplikovatelosti pfistroje do bézného Zivota. Konkrétné zmenSeni pfistroje,
pfidani funkce méteni tepové a dechové frekvence, odstranéni joysticku - misto toho
ovladat zatizeni pohybem trupu [3].

Dalsi studie proveditelnosti z prostfedi pediatrie nese ndzev ,,Navrh robotického
trenazéru pro jizdu na elektrickém invalidnim voziku* a popisuje koncept tréninkového
zafizeni pro nacvik bezpecné jizdy na voziku. Dokument obsahuje podrobny popis
pocitacového navrhu a kontrolniho systému. Kromé toho zahrnuje data z pilotni studie,
pomoci které byly stanoveny normativni hodnoty miry uceni. Vysledkem bylo tvrzeni, Ze
trénink s hmatovym vedenim prostfednictvim robotického trenazéru jizdy na voziku
zlepSuje schopnost fizeni invalidniho voziku u zdravych i nemocnych déti. Zavérem bylo
konstatovano, Ze systém poskytuje bezpecny a zaroven zabavny nacvik jizdy na voziku, ale
také zlepSuje motorické uceni [4].

Studie proveditelnosti s nazvem ,,Navrh subjektivniho-specifického, dynamického,
multisegmentalniho modelu kotniku a nohy s cilem zlepSeni vyroby ortéz* prezentovala
vytvofeni pocitacového modelu nohy k uvédomeéni si biomechanickych uc¢inkt s cilem
navrhnuti standardniho pfistupu ke zhotovovani individudlnich kotnikovych, nebo noZnich
ortéz. Metodou pro sbér dat byla multicentrickd studie na 10 zdravych probandech a 15
probandech potiebujicich ortotickou pomiicku. Kazdy ucastnik podstoupil klinické-funkéni
vySetieni nohy, 3D skenovani nohy pfi rlizném zatiZeni, analyzu chiize, méfeni tlaku
chodidla. Nésledné bylo provedeno CT vySetieni, magnetickd rezonance, a to v riznych
pozicich a pfi rizném zatizeni. Tento unikatni soubor dat byl dale zpracovan a pouzit
k vyvoji spojujici inverzni a dopfedni dynamické biomechanické modely nohou. Autofi
studie na zavér konstatovali, Ze vytvorfeni téchto modelii mize byt ptinosem pii predvidani
ucinki ortotickych pomiicek pro kotnik a nohu [5].

Dalsi studie z oblasti zdravotnictvi se zabyva posouzenim ziizeni domu pro valecné
veterany V oblasti severovychodniho Ohia. Jsou Vv ni objektivné popisovany moznosti péce
13



o vale¢né veterany ve Spojenych statech. Zamétuje se hlavné na demografii a geografii.
Dokument mimo jiné prezentuje: demograficky vyvoj a jeho trendy, péci o bézné
dichodce, péc¢i o valetné veterany, potencialni lokality pro zafizeni — z hlediska
dojezdového casu, dostupnosti zdravotnické péfe, moznosti vyuziti vefejné dopravy,
mozné pracovni sily a moznosti eventualniho ubytovani pro navstévy [6].

Studie proveditelnosti z prostiedi ¢eského zdravotnictvi popisuje rozsifeni moznosti
vyuzivani internetu pacienty a lékafi. Divodem realizace tohoto projektu byla nartistajici
poptavka vefejnosti po internetovém pfipojeni, posileni komunikace mezi ostatnimi
zdravotnickymi zafizenimi v Kraji, pomald ptenosova rychlost dat. Z téchto duvodu se
nemocnice rozhodla realizovat instalaci 2 vefejné pristupovych bodu. Zavérem bylo
konstatovano, ze se jednd o projekt vysoce spoleCensky ndvratny a lze jeho realizaci
doporucit [7].

Posledni uvadéna studie proveditelnosti je z prostfedi mimo zdravotnictvi. Jedna se
0 oblast stavebnictvi pro rozvoj obce. Projekt se zabyva posouzenim vybudovani chodniku
v obci Doubravice. Divodem provedeni bylo: zvySeni bezpeénosti chodct, zamezeni
moznosti stietu vozidel s pésimi, pozitivni vliv na zivotni prostiedi a podpora cestovniho
ruchu. Zavére¢né zhodnoceni projektu pojedndva o moznych fesenich a zaroven o rizicich
projektu. Resitelé se domnivaji, Ze je projekt piijatelny [8].

1.1.2 Vyvaoj pristrojového vybaveni

Podle dat UZIS [9] maji vydaje na zdravotnictvi v Ceské republice rostouci charakter.
Vroce 2014 Ccinily celkové vydaje rekordnich 299 923 mil. K¢ a piedstavovaly
7,04% hrubého domaciho produktu. Podle statistik OECD tadi tyto hodnoty CR do
podpriiméru v porovnani s ostatnimi zemémi OECD (primérny vydaj predstavuje 8,9 %
z hrubého domaciho produktu) [10]. Naptiklad v USA byly celkové vydaje na
zdravotnictvi v roce 2010 vy¢isleny na 2 600 mid. $ [11].

Vyvoj poétu piistrojového vybaveni zdravotnickych zafizeni CR ma podle dat
UZIS rostouci charakter [12]. S tim souvisi i vzristajici po¢et provedenych vysetfeni ¢i
osetfeni. Dlsledkem téchto skutecnosti rostou zdravotnickym zafizenim naklady spojené
S provozem a udrzenim v provozu-schopném stavu tohoto ptistrojového vybaveni.

Néklady na zdravotnické prosttedky predstavuji spolecné s naklady na I1é¢iva podle
UZIS tieti resp. druhou nejnakladngji polozku hned po osobnich nakladech (viz obrazek ¢&.
1). Konkrétni vySe nakladi na zdravotnické prostiedky v roce 2013 byla 16 809 mil. K¢
[13].
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Obrazek 1 Graf struktury nakladi nemocnic podle nakladovych poloZek k 31. 12. 2013 [13]

Zdravotnické Keov
Léciva prostredky Bl
: : ood :
Drugs Medical devices 1.2% Potraviny
13,7% 12,8% ' Food
Ostatni naklady 0,8%
Oth;qs/fsts Prodané zbozi
’ Goods sold
-~ / 5,3%
Odpisy R ——____ Energie
Depreciation Energy
4.6% 3,1%
7 Sluzby
Osobni naklady Services
Personnel costs 7.2%
46,3%

1.1.3 Biomedicinské inZenyrstvi

Biomedicinské inZenyrstvi jakoZto interdisciplinarni védni obor je Vv soucasné dobé
chapano jako rozsahla, prudce se rozvijejici oblast aplikaci inzenyrskych metod v 1¢karstvi
a biologii. Rozvoj tohoto oboru je podminén vzajemnou spolupraci 1ékai a techniki [14].
Zahranicni literatura casto pouziva termin klinické inzenyrstvi (clinical engineering)
namisto biomedicinské inzenyrstvi [15]. Dyro uvadi, ze biomedicinské inzenyrstvi je
praktikovano na akademické pudé nebo ve vyzkumnych institucich, ale klinické
inzenyrstvi je vykonavano v nemocnicich [15].

V zahrani¢ni a ¢eské literatuie 1 v legislativé se objevuji 3 zakladni persondlni role,
které jsou spojeny s biomedicinskym inzenyrstvim [15,16,17]:

e biomedicinsky technik,

e biomedicinsky inZenyr,

e klinicky inZenyr.
V soucasné dob&é jsou vySe jmenované profese nedilnou soucasti komplexniho
zdravotnického tymu. Ve skute¢nosti jsou jejich role mnohostranné. Rozmanitost jejich

¢innosti shrnuje obrazek ¢. 2 [15]. Kazdy biomedicinsky pracovnik ma své kompetence
nastavené v zavislosti na vzdélani, odpracované praxi a platné legislative.
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Obrazek 2: Diagram rozsahu interakei ¢innosti klinického inZenyra v nemocnici [15]
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Byla mapovéna struktura a cinnosti oddé€lenich biomedicinského inzenyrstvi nékolika
nemocnic v CR i zahrani¢i. Nemocnice Na Homolce a IKEM byly vybrany z diivodu
dlouhodobé ptisobnosti a zkusenosti s oddélenim biomedicinského inzenyrstvi a také proto,
ze se jednd o akreditovana pracovisté pro praktickou vyuku a dal§iho vzd€lavani.
Zdravotnické zatizeni Washington Hospital Healthcare System pifedstavuje zahrani¢niho
zastupce, ktery podle né€kterych statistickych ukazatelti odpovida Klatovské nemocnici, a
proto byl zde zatfazen. Velmi dobfe zpracovand nakladova data na Udrzbu zdravotnické
techniky poskytuje Fakultni nemocnice Hradec Kralové, proto ji zde také uvadim.

Oddéleni biomedicinského inZenyrstvi Nemocnice Na Homolce zajistuje provoz a
obsluhu zdravotnické pfistrojové techniky a métidel v nemocnici véetné Lazeniské 1écebny
Manes v Karlovych Varech. Pracovisté je rozdéleno na dva referaty, preventivé-servisni
referat a referdt metrologie. Preventivné-servisni referat zajiStuje preventivni kontroly
zdravotnické techniky dané legislativou, odborné provedeni internich servisnich zasahil,
zabezpecuje preventivni a servisni zasahy externich organizaci a vede dokumentaci o
zdravotnické technice. Dale zajist'uje pouziti a ptipravu k pouziti ptistrojové diagnosticke,
terapeutické a laboratorni techniky, odbornou pomoc pii zavaddéni nové zdravotnickeé
techniky, piipravuje podklady pro vefejné =zakézky. Referdt metrologii zajistuje
metrologicky tad v nemocnici vsouladu spozadavky zakona ¢. 505/1990 Sb., o
metrologii. Referat také provadi béznou udrzbu a interni kalibrace pracovnich métidel
teploty a tlaku, zajiSt'uje externi kalibrace etalonti a pracovnich méfidel hmotnosti, délky a
casu. Dale zajiStuje externi Ufedni ovéfovani stanovenych meéfidel teploty, hmotnosti a
o¢nich tonometru [18].
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Dale uvadim fungovani oddéleni biomedicinského inZenyrstvi ze zahranici,
konkrétné Washington Hospital Healthcare System. Nemocnice je podle statistickych
ukazatelti podobna Klatovské nemocnici [19]:

e 509 zdravotnického persondlu,
e 11 453 hospitalizaci za rok 2014,
e 3200 zdravotnickych prostredkii.

Poslanim tohoto odd€leni je zajisténi bezpecné a funkéni techniky pro pacienty,
navstévniky a zaméstnance prostfednictvim systému kontrol, testovani a oprav. A dale
jedna jako odbornik pii vybéru nové techniky pro péci o pacienty. Odd¢€leni v nemocnici
zajistuje: prednakupni hodnoceni zdravotnickych technologii, ucastni se nakupu nové
techniky, spravuje ptichozi kontroly, udrzuje servisni vybaveni (napf. ndhradni dily), fidi a
vyjednava servisni podminky, zaskoluje nové uzivatele techniky, provadi pravidelné
bezpe¢nostni a funkcni testovani, provadi kalibrace, zajiStuje vefejné prezentace 0O
bezpecnosti, instaluje nova zafizeni, komunikuje sFDA, vydava doporuceni, fidi
nezadouci piihody, vede evidenci o pfistrojich, je ¢lenem mnoha komisi, poskytuje
technickou podporu. Celkem oddéleni biomedicinského inzenyrstvi ve Washington
Hospital v roce 2006 provedlo 8 530 zasahu (4 202 externich, 4328 internich). Pocty téchto
zasahl maji rostouci charakter (viz obrazek ¢. 3) [20].

Oddéleni zdravotnické techniky v IKEMu poskytuje technickou podporu
zdravotnickym pracovistim pii uzivani technicky naro¢né ptistrojové techniky. Vlastnimi
prostfedky nebo externé zajistuje Cinnosti vyzadované pravnimi predpisy. V roce 2014
technici realizovali pies 6 000 pozadavkil. Internich zasahl (preventivni bezpe¢nostni,
funkéni a elektrické kontroly a Udrzby, servisni tkony, edukacni podpory a zajiSténi
metrologie) bylo pfiblizné 3800. Z vyro¢ni zpravy lze konstatovat, Ze pocet realizovanych
ukond (internich i externich zasahtl) ma rostouci charakter (viz obrazek ¢. 4) [21].

Odbor zdravotnické techniky Fakultni nemocnice Hradec Kréalové udava, jakym
zpusobem rostou naklady na udrzbu zdravotnické techniky (viz obrazek ¢. 5) [22]. V roce
2014 néklady na udrzbu byly 113 mil. K¢&. Pfi¢emz struktura naklada byla nasledujici:

e pies 40 % z celkového rozpoctu na udrzbu €inil smluvni servis,
e 11,7 % néhradni dily,

e 29,4 % ostatni opravy,

o 11,8 % bezpecnostné technické kontroly.

Po provedené analyze fungovani oddéleni biomedicinského inzenyrstvi lze tvrdit, Ze
nartsta pocet zasahll péce o zdravotnickou techniku a s tim i ke zvySovani ndklada. Tato
situace je prezentovana na nasledujicich obrazcich (€. 3,4 a 5).
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Obrazek 4: Graf rostoucich ikoni na udrZzbu zdravotnické techniky [20]
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Obrazek 3: Graf rostoucich ikoni na udrZbu zdravotnické techniky IKEM [21]
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Obrazek 5: Graf rostoucich nakladi na udrzbu ZT FNHK [22]
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1.1.4 Oddéleni biomedicinského inZenyrstvi v ¢eskych nemocnicich

V prostiedi ¢eskych nemocnic se lze setkat s riznymi nazvy oddéleni, ktera se zabyvaji
péci o zdravotnické prostiedky. Po provedeni resers$ni studie lze fici, Ze nejCastéji uzivané
nazvy jsou:

e odd¢leni biomedicinského inzenyrstvi,
e oddéleni zdravotnické techniky,
e technické oddéleni.

Posledni jmenované oddéleni jiz pfimo nesouvisi s pé¢i o zdravotnické prostredky vlastni
¢innosti, ale spise zajist'uje externi zasahy.

V Ceské republice bylo vroce 2013 dle CSU 188 nemocnic [23]. Kvalifikaci
jednotlivych oddé€leni jsem vyhodnotil podle vlastniho dotaznikového Setfeni. Viz piiloha
¢. 1. Celkem se mi podatilo kontaktovat 150 nemocnic. Prizkumu se zG¢astnilo 82 z nich.
Tato prospektivni studie ukézala, Ze:

¢ 15 % nemocnic disponuje oddélenim biomedicinského inzenyrstvi,
e 70 % nemocnic disponuje oddélenim zdravotnické techniky,
e 15 % nemocnic nemé oddélenim zabyvajici se zdravotnickou technikou.

Legislativnich opatfeni tykajici se této diplomové prace je nespocet. Uvedu jejich piehled,
ktery rozdélim do dvou tabulek. Tabulka ¢. 1 shrnuje opatfeni o zdravotnickych
prostiedcich [24;25]. Tabulka ¢. 2 se tyka personalniho zabezpeCeni oddéleni

biomedicinského inzenyrstvi [26].
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Tabulka 1: Souhrn legislativnich opatieni — zdravotnické prostiedky

Prikaz ¢.

Nazev

268/2014 Sb. Zakon o zdravotnickych prosttedcich

22/1997 Sb. Zakon o technickych pozadavcich na vyrobky

505/1990 Sb. Zakon o metrologii

85/2015 Sh. Zvakop, Fterym se méni zakon ¢. 505/1990 Sb., o metrologii, ve znéni pozdé&jsich
predpist

62/2015 Sb. Vyhl?ska’o provedeni nékterych ustanoveni zakona o zdravotnickych
prostredcich
Vyhléaska o stanoveni vyse ndhrad vydajt za odborné ukony provedené Statnim

61/2015 Sb. , e , . "
ustavem pro kontrolu 1é¢iv podle zakona o zdravotnich prostiedcich
Vyhlaska o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni

92/2012 Sh. T T , 220 -
zdravotnickych zatizeni a kontaktnich pracovist’ domaci péce

54/2015 Sb. Naftizeni vlady o technickych pozadavcich na zdravotnické prostfedky

55/2015 Sb. Narlzvem vlady o technickych poZzadavcich na aktivni implantabilni zdravotnické
prostredky

56/2015 Sh. Naftizeni vlady o technickych pozadavcich na diagnostické prostiedky in vitro

Tabulka 2: Souhrn legislativnich opatieni — pracovnici ve zdravotnictvi

Prikaz ¢.

Nazev

96/2004 Sh.

Zakon o podminkach ziskavani a uznavani zpusobilosti k vykonu nelékatskych
zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti souvisejicim s poskytovanim
zdravotni péfe a o zméné nckterych souvisejicich zakonli (zakon o
nelékarskych zdravotnickych povolani)

423/2004 Sh.

Vyhlaska, kterou se stanovi kreditni systém pro vydani osvédceni k vykonu
zdravotnického povolani bez ptimého vedeni nebo odborného dohledu

39/2005 Sh.

Vyhlaska, kterou se stanovi minimalni pozadavky na studijni programy
k ziskani odborné zpusobilosti k vykonu nelékaiského zdravotnického povolani

189/2009 Sb.

Vyhlaska o atestatni zkouSce, zkouSce k vydani osvédceni k vykonu
zdravotnického povolani bez odborného dohledu, zavéreéné zkousce
akreditovanych kvalifika¢nich kurzi a aprobacni zkouSce a o postupu pfi
ovefeni znalosti Ceského jazyka (vyhlaska o zkouskach podle zakona o
nelékaiskych zdravotnickych povolani)

55/2011 Sh.

Vyhlaska o ¢innostech zdravotnickych pracovnikii a jinych odbornych
pracovniki

31/2010 Sh.

Natizeni vlady o oborech specializa¢niho vzdélavani a oznaceni odbornosti
zdravotnickych pracovniki se specializovanou zpiisobnosti
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1.2 ReSena problematika

Diplomovéa prace se zabyva vypracovanim studie proveditelnosti pro navrh oddéleni
biomedicinského inzenyrstvi v Klatovské nemocnici. Studie by méla posoudit
realizovatelnost zdméru a poskytnout tak nemocnici moznou budouci variantu feSeni fizeni
péce o zdravotnickou techniku.

V soucasn¢ dobé Klatovskd nemocnice, a. s. spravuje piiblizné¢ 2 700
zdravotnickych prostiedkii. Nemocnice nemé vlastni kompetentni zaméstnance, ktefi by
mohli provadét odbornou tdrzbu — pravidelné bezpecnostné technické kontroly, opravy a
dalsi specifické cinnosti predepsané Zikonem ¢. 268/2014 Sb., o zdravotnickych
prostiedcich.

Novéa Klatovskd nemocnice, a. s. respektive jeji monoblok byl spustén na podzim
roku 2012. Jeji néklady spojené s provozem zdravotnické techniky maji rostouci charakter.
VEtsing piistroji, kterymi je vybaven novy monoblok, skoncila zaruéni lhata. Proto je
nutné vzristajici ndklady na udrZzovani zdravotnické techniky pfijmout za fakt. Samotné
pravidelné bezpecnostné technické kontroly kazdoro¢né piekracuji hranici 2 miliont K¢
bez DPH.

Nemocnice relativné uspé$né implementovala novy zakon o zdravotnickych
prostfedcich. AvSak v soucasné dobé fteSi problematiku provadéni bezpecnostné
technickych kontrol (BTK). Vedeni nemocnice se rozhodlo provadéni BTK
zdravotnickych pfistrojii soutézit ve vetejné zakazce. Vetejna zakazka je rozdélena na 16
samostatnych ¢asti — zdravotnicka technika byla rozdé€lena do 16 skupin podle Gcelu
pouziti.
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1.3 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bude navrhnout oddéleni biomedicinského inzenyrstvi pro
Klatovskou nemocnici, a. s. pomoci studie proveditelnosti. Aby bylo dosazeno hlavniho
cile, definoval jsem si cile dil¢i, kterymi jsou:

e popsat soucasny stav problematiky fizeni péce o zdravotnickou techniku,

e predstavit celkové pfistrojové vybaveni nemocnice,

e analyzovat trh se zaméfenim na moznosti feSeni servisu a revize zdravotnické
techniky,

e dodrzet platné legislativni opatfeni — zakon ¢. 268/2014 Sb., o zdravotnickych
prostiedcich,

e analyzovat moznd feseni (zfizeni vlastniho odd€leni v nemocnici v porovnani se
stavajicim stavem),

e pro vySe zminéna feSeni provést financni analyzu, analyzu technického
zabezpeceni a analyzu rizik,

e stanovit vhodné feseni pro Klatovskou nemocnici, a. s.
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1.4 Metody

Diplomové prace bude zpracovana formou studie proveditelnosti. Postup jejiho zpracovani
bude predevsim dodrzovat metodickou piiru¢ku Ministerstva pro mistni rozvoj CR [2].
Dil¢i metody v jednotlivych kapitolach vzdy charakterizuji a popisi v ptislusné kapitole.
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1.5 Klatovska nemocnice, a. s.

Klatovska nemocnice, a. s. jejimz zfizovatelem a akcionaiem je Plzensky kraj, je rozsahem
zdravotni péce, poCtem lékaiskych obort i persondli, druhym nejvét§im zdravotnickym
zafizenim v Plzeniském kraji. Ten déle zfizuje a vlastni nemocnice akutni 1¢kaiské péce
Vv Rokycanech, Domazlicich a Stodu, a nemocnice nasledné péce v Plané a Horazd’ovicich.
Plzensky kraj v roce 2010 ziidil spolecnost Zdravotnicky holding Plzeniského kraje, a. s.,
jehoz ukolem je fidit krajské nemocnice [27].

Ztizovatel nemocnice se Vv roce 2008 rozhodl vystavét v nemocni¢nim arealu novy
nemocni¢ni komplex. Monoblok byl dokoncen a dovybaven v lIét¢ 2012. Prvni pacienti
byli oSetfeni v fijnu téhoz roku. Klatovska nemocnice je jediné mimoplzeniské zatizeni
Vv kraji, které nabizi t¢éméf vSechny specializované obory. Celkem ma 25 zdravotnickych
pracovist [27].

V soucasné¢ dobé méa nemocnice 285 luzek akutni péce, 20 nasledné péce a 13
socialnich. Vyuziti lazkového fondu v roce 2014 bylo 71,70 %. Zdravotni péce — hlavné
lizkovd oddé€leni — je soustiedéna do monobloku. Nemocnice je jednim z nejvétSich
zamé&stnavatelli v klatovském regionu, zaméstnavd zhruba 700 lidi (z toho 83 %
zdravotnickych pracovnikil). V roce 2014 bylo v nemocnici hospitalizovano 12 459
pacienti a ambulantné bylo provedeno kolem 150 000 vySetieni/oSetfeni.

Rok 2014 byl pro Klatovskou nemocnici rokem stabilizacnim. Nemocnice
hospodatila s vysledkem + 44 000 K¢. Ztabulky, dostupné z vyro¢ni zpravy 2014
prezentujici hospodaisky vysledek nemocnice za rok 2014 jsem vybral ukazatele, které
souviseji s pééi o zdravotnickou techniku [28]. Z tabulky ¢. 3 je patrny nartst naklada
téchto ukazatel, jak proti pfedpokladanému finan¢nimu planu, tak proti pfedchozim
roklim.

Konkrétni naklady na pé¢i o zdravotnickou techniku v nemocnici prezentuje
tabulka ¢. 4. Jedna se o celkové ro¢ni naklady na servis (provadéni odborné udrzby a
oprav) zdravotnickych prostfedki. Nemocnice byla ziizena a vybavena zdravotnickou
technikou v roce 2012. Je patrné, ze v nasledujicich 2 letech (zaruéni doba) byly naklady
konstantni. Dalsi rok (2015) jiz byly naklady vyssi. Celkové lze konstatovat, ze maji
naklady rostouci charakter a je nutné vzhledem k provozu a budoucimu opotiebeni pocitat
S nartstem nakladu na péci o zdravotnickou techniku.

Tabulka 3: Vyvoej nakladii vybranych ukazateli Klatovské nemocnice, a. s. [28;29;30]

Ukazatel | Skuteénost Plan Skutec¢nost Plan Skute¢nost Plan
(tis. K<) 2012 2012 2013 2013 2014 2014
SpoiiEie 114 721 110 902 125 906 115 673 118 981 114 988
materialu

Sluzby 53262 44 642 59 287 44 327 67 141 60 088
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Tabulka 4: Vyvoj nakladi na servis zdravotnické techniky v Klatovské nemocnici, a. s. [31]

Ukazatel Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
(tis. K<)
Celkové naklady
na servis ZT 4518 3526 3448 4774
Obrazek 6: Graf nakladi na servis ZT
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1.5.1 Technické oddéleni Klatovské nemocnice, a. s.

Technické oddéleni ma Siroké spektrum kompetenci. Stard se o spravu budov, dodavky
energii, tepla a vody, likvidaci odpadi, zajisténi prani pradla, telekomunikace,
zdravotnickou techniku atd.

Personalni zajisténi péce o zdravotnickou techniku je zobrazeno na nasledujicim
organiza¢nim diagramu (obrazek ¢. 7):

Obrazek 7: Organiza¢ni diagram technického oddéleni pro zdravotnickou techniku

Vedouci
technického
oddéleni
| |
Technik Technik eferent vereinve
zdravotnickych zdravotnickych vereny
ur oo e uroo i zakazek

pristroju pristroju

Odd¢leni nema kompetentni zaméstnance, ktefi by mohli provadét odbornou udrzbu —
pravidelné bezpecnostné technické kontroly, opravy a dalsi specifické ¢innosti pfedepsané
Zakonem ¢. 268/2014 Sb., o zdravotnickych prostfedcich. Tyto tikony provadéji externi
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dodavatelské firmy. Celkem mé oddéleni v evidenci pfiblizné¢ 2 700 zdravotnickych
prosttedkt, které spravuje pomoci informa¢niho systému Helios (pro technické oddéleni
pouze 1 licence) od dodavatelské firmy NESOS a. s.

Technici zdravotnickych pfistroju fidi péci o zdravotnické prostiedky predevsim

administrativnimi ¢innostmi v souladu se zadkonem ¢. 268/2014 Sb. Dale uvedu vycet
nekterych jejich kompetenci:

e zajist'uji spravnost pouziti zdravotnickych prosttedkt (ZP),

e poskytuji informace pro uzivatele ZP,

e davaji technickou podporu lékaiskému i nelékaiskému personalu,

e vedou evidenci ZP,

e komunikuji s dodavateli zdravotnické techniky,

e zajistuji prostiednictvim externich firem provadéni odborné udrzby — pravidelné
bezpecnostné technické kontroly, oprav, revizi a dalSich specifickych ¢innosti.

e Zzajist'uji u externich firem ovéfovani a kalibrace méfidel,

e piipravuji podklady pro vybérova fizeni.

V minulém roce (2015) fesilo vedeni Klatovské nemocnice, a. s. problém se zadavanim
odborné udrzby — pravidelné bezpecnostné technickych kontrol (BTK). Protoze nemocnice
nema zpusobilé zaméstnance, zajistuje BTK externimi odbornymi techniky, ktefi jsou
K tomu opravnéni od vyrobce. Na sluzby BTK neprobihala zadna soutéz a nemocnice
oslovovala rizné techniky (vétSinou dodavatele) tzv. z volné ruky. To odpovida bézné
praxi ve vét$ing nemocnic v CR.

Asi v poloving roku 2014 upozornil audit Zdravotnického holdingu Plzeniského
kraje na problém zadani BTK. V nalezu stalo, ze ¢ast sluzeb BTK v hodnoté asi 300 000
K¢ byla zadéna jednomu poskytovateli z volné ruky bez vybérového fizeni. Hrozilo tak
poruseni smérnice Rady Plzenského kraje ¢. 1/2014, o zadavani vefejnych zakazek [32].

Vedeni nemocnice si nechalo vypracovat odborny posudek od FBMI CVUT
v Praze scilem ndvrhu feSeni o provaddéni BTK zdravotnickych pfistroji. Odbornici
posoudili stavajici situaci a analyzovali jednotlivé varianty feSeni. Nemocnici bylo
doporuceno rozdélit zdravotnickou techniku do skupin podle ucelu pouziti na 16 skupin.
Diky této kategorizaci, mohla nemocnice zadavat sluzby BTK z volné ruky [33].

Situace Vv roce 2016 je vSak takova, ze se vedeni nemocnice rozhodlo 0 provadéni
BTK zdravotnickych pfistrojii soutézit ve vetejné zakéazce. Vetfejna zakazka je rozdélena
na 16 ¢asti. Uchaze¢ muize podat nabidku na jednu i vice Casti nebo na realizaci celé
zakazky (16 ¢asti). Vetejna zakazka prave probihd a bude ukoncena 10. 2. 2016.

1.5.2 Prehled pristrojové techniky v Klatovské nemocnici, a. s.

Celkem Klatovska nemocnice disponuje pfiblizné 2 700 zdravotnickymi prostiedky od 125

ruznych dodavatelt. Pro jejich ptehled byly rozdéleny od 16 skupin podle ucéelu pouziti. 16

nasledujicich tabulek
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(¢. 5 az ¢. 20) prezentuje piehled pfistrojového vybaveni v nemocnici. V tabulkach je
zdravotnicka technika dale rozdélena do dil¢ich podskupin, jsou zde vypsany nejcastéjsi
pfistroje, jejich dodavatele a vyrobci. Na zaklad¢ nésledujiciho piehledu bude provedena
analyza trhu se zaméfenim na cenu BTK jednotlivych pfistroji a cenu Skoleni pro osoby
provad¢jici servis dle zédkona €. 268/2014 Sb. A diky tomu budou navrhnuty pfistroje, u
kterych budou provadény BTK tzv. vlastnimi silami a u kterych bude ptfedpokladana

rentabilita vlozenych nakladi.

Tabulka 5: P¥ehled pFistrojové techniky: 1. Diagnosticka zobrazovaci technika

Typ pFistroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce

1.1RTG

Sl_(ia}graﬁ_cky ptistroj Philips 5 Medi_solve Medical Philips Healthcare

DigitalDiagnost Solutions

Mobilni C-rameno Philips Veradius 1 Medi_solve Medical Philips Healthcare

Neo Solutions

Mobilni RTG systém Agfa DX-D 100 1 | Foma Bohemia Agfa HealthCare

Mobilni C-rameno Ziehm 8000 1 | AZX Ziehm Imaging
1.2CT

,Co::sr | A§I+er|2§22| Eﬁ?trig?]tom DRI 1 | Siemens CR Siemens Healthcare

1.3 Magneticka rezonance

MRI Siemens Magneton Avanto 1,5T | 1 | Siemens CR

| Siemens Healthcare

1.3 Ultrazvuk

Ultrazvuk Siemens Acuson S2000 2 | Siemens CR

Siemens Healthcare

Ultrazvukovy doppler SonoTrax Basic | 5 [ Polymed Medical CZ

Edan Instruments

Ultrazvuk Samsung Medison Accuvix

XG Nimotech Samsung Medison
Ultrazvuk Aloka ProSound Alfa 7 2 | Promedica Praha Group Hitachi Aloka
Ultrazvuk Aloka Prosound Alfa 6 4 | Promedica Praha Group Hitachi Aloka
1.4 Gamma kamera
Gama kamera Nucline Spirit DH-V j || S — A Mediso
technika
Tabulka 6: Prehled pristrojové techniky: 2. Monitorovani fyziologickych funkei
Typ pristroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce

2.1 Monitory vitalnich funkci

Transportni monitor Mindray iPM-

9800 3 | Cheir6n Mindray Medical
Pacientsky monitor Mindray ., . .
BeneView T5 a T8 47 | Cheirén Mindray Medical
Pacientsky monitor Mindray MEC- 3 | Cheiron Mindray Medical
1000

2.2 Kardiovaskularni systém

Pacientsky EKG monitor Mindray

iMAC 10 10 | Cheirén Mindray Medical
EKG 12 svodové MAC 1200 ST 6 | Medisap GE Healthcare
Pulzni oxymetr Mindray PM-60 15 | Cheirén Mindray Medical
Rucni pulzni oxymetr Nonin 8500 5 | MR Diagnostic Nonin
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2.3 Respiracni systém

Spirometricky systém ZAN 100 | 2 | MR Diagnostic | nSpire Health
2.4 Ostatni systémy
EEG systém Walter PL-231 1 | Walter Graphtek CZ Walter Graphtek
EMG Dantec Keypoint G4 1 | Walter Graphtek CZ Walter Graphtek
Tabulka 7: P¥ehled pFistrojové techniky: 3. Endoskopie
Typ pristroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce
3.1 Vniti'nich dutin a kloubi
Artroskopicka sestava Richard Wolf 1 [ Hospimed Richard Wolf
Artroskopicka sestava Olympus 1 | Olympus CZ Olympus
3.2 Gastrointestindlniho traktu

Gastroskopicka sestava Olympus 2 | Olympus CZ Olympus
Kolonoskopicka sestava Olympus 2 | Olympus CZ Olympus

3.3 Respiracniho systému
Bronchoskop Olympus BF-P60 1 | Olympus CZ Olympus
Bronchoskop Olympus BF-TE2 2 | Olympus CZ Olympus
Bronchoskop flexibilni Richard Wolf 2 | Hospimed Richard Wolf

3.4 Vylucovaciho systému
Cystoskop flexibilni Olympus CYF-5 1 | Olympus CZ Olympus
Ureterorenoskopie 1
Cystoskop rigidni 1

3.5 Pohlavniho ustroji

Kolposkop Leisegang 1D 5 | Hospimed Leisegang
Hysteroskopicka véz Richard Wolf 1 | Hospimed Richard Wolf

3.6 Multioborové sestavy
Endoskopicka véz ORL Richard Wolf 1 [ Hospimed Richard Wolf
Endourologicka véz Richard Wolf 1 | Hospimed Richard Wolf

3.7 PrisluSenstvi

Elektrokoagulace Erbe Vio 200 S 3 | Hospimed Erbe
Elektrokoagulace Erbe Vio 300 D 3 | Hospimed Erbe
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Tabulka 8: Prehled pFistrojové techniky: 4. Laboratorni p¥istrojova technika

Typ pristroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce
4.1 Mechanické operace a priprava vzorki
Centrifuga Eppendorf 5810R 3 | Medesa Eppendorf
Centrifuga Diamed 3 | Bio-Rad Bio-Rad
Trepacka 5
Pipeta Finnpipette 3 | Trigon — plus
4.2 Ohfev, temperace, sterilizace, uchovani vzorki
Inkubator Stabilitherm EB1 162 2 | Trigon — plus Thermo Scientific
Inkubator Haratherm 2 | Trigon — plus Thermo Scientific
Sterilizator Heraeus UT12 1 | Trigon — plus Thermo Scientific
Parni sterilizator Varioklav 25T 1 | Trigon —plus Thermo Scientific
Germicidni ionizator 3 | Unimed Famed
Svarecka obali CompoSeal Mobilea 3 | Fresenius Kabi Fenwal
4.3 Digestofe a lamindrni boxy
Laminarni box CleanAir 1 | Trigon —plus Gemini BV
Laminarni box MSC09 Advantage 1 | Trigon — plus Thermo Scientific
Laminarni box Nuaire 4 | H-klima Nuaire
Laminarni box nuklearni medicina 2

4.4 Mrazici a chladici technika, transportni boxy

Chladici box 1 | Termosondy Kladno
Lednice 24
Mrazici box 1
Mrazak 7
Prepravni box 3
4.5 Analyzatory

Analyzator Abbott Architect 4 | Abbott Diagnostics CR Abbott
Analyzator BD Bactec 9050 3 | L.T.A.- Intertact BD
Analyzator Sysmex CA-1500 2 | Siemens CR Siemens Healthcare
Analyzator Bayer 4 | Siemens CR

4.6 Mikroskopy a ostatni analyza fyzikalnich veli¢in
Teplomér Exatherm Maxima-minima | 19 | Meros Exatherm
Teplotni sonda Testo Saveris 16 | Testo Testo
Vaha Biomixer 330 4 | Medista Medista
Odbérova vaha Tool BS1000 2 | Tool Tool
Kompaktni vaha Snowrex NHV 1 Snowrex
Mikroskop Meopta M03 5 | Meopta — optika Meopta
Mikroskop Olympus 6 | Pavel Sedlacek Olympus
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Tabulka 9: Pfehled pFistrojové techniky: 5. Ostatni specifické diagnostické pristroje

Typ pristroje | Ks | Dodavatel Vyrobce
5.1 Ortopedie
Kostni denzitometr QDR Discovery | 1 | Comfes | Hologic
5.2 Urologie
Urodynamicky systém Dynamic | 1 [ Medetron | Medetron
5.3 Gynekologie a porodnictvi
Apnoe monitor Nanny 20 | Jablotron Jablotron
Fetalni monitor Corometrics 170 3 | Medisap GE Healthcare
5.4 Oftalmologie
Infinity Vision System 1 | Alcon Alcon
Oftalmoskop nepfimy 2 | Carl Zeiss Carl Zeiss
Oftalmoskop piimy 4 | Carl Zeiss Carl Zeiss
Bezkontaktni tonometr 4 | CMICR Rizni
Fokometr 3 | CMICR Reichert Technologies
Autorefraktometr 2 | Rizni Riizni
5.5 ORL
Vysettovaci jednotka Carl Zeiss 1 | Hospimed Carl Zeiss
Vysettovaci jednotka Heinemann 1 | Hospimed l:/lzlgiezrir:\ig(r:]hnik
Vysetiovaci jednotka Greiner 1 | Hospimed Greiner Bio-One
Vysetfovaci jednotka Richard Wolf 1 | Hospimed Richard Wolf
Koagulace Erbe Vio 50 C 4 | Hospimed Erbe Medical
5.6 Vybaveni lékarny
Vihy lékarenské | 3 | T &H opravy vah
5.7 Ostatni
Glukometr 25 | Riazni Ruizni
Laktatometr StatStrip & -Is-;e/gtc:er:]n cs AT e gf/gt(:erpns AT
Tabulka 10: Pi‘ehled pristrojové techniky: 6. Vybaveni operaénich sali
Typ piistroje | Ks | Dodavatel Vyrobce
6.1 Chirurgické nistroje a pristroje
Neurostimulator, stimulator 4 | Rizni Ruizni
Hrudni sani 2 | DN Formed Medela
Elektrokauter 2 Krésqy zdravotnicka
technika
Harmonicky skalpel Harmonic 1 [ Johnson & Johnson CR | Johnson & Johnson CR
Compact Air Drive I 2 | Synthes CR Synthes
Compact Air Drive 4 | Synthes CR Synthes
Nastavec pro frézovani 6 | Synthes CR Synthes
Nastavec pilovy 6 | Synthes CR Synthes
Rychlospojka 20 | Synthes CR Synthes
Hadice vzduchové 6 | Synthes CR Synthes
Skli¢idlo na vrtaky 6 | Synthes CR Synthes
Vrtak 3 | Synthes CR Synthes
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6.2 Anesteziologické pristroje

Monitor BeneView T5 3 | Cheiron Mindray
Anesteziologicky pfistroj Wato EX- 9 Cheiron Mindray
65
Anesteticky  systétm  Gentleman 3 | Cheiron Cheirén
Excellent
6.3 Laparoskopie
Laparoskopicka véz gynekologie 1 | Hospimed Richard Wolf
Laparoskopicka vez chirurgie 1 | Hospimed Richard Wolf
Laparoskopicka v&z chirurgie mob. 1 | Hospimed Richard Wolf
6.4 Odsavacky
Elektricka odsavacka Dynamic 1 [ Cheirén Cheirén
Elektricka odsavacka Victoria Versa 34 | Cheirén Cheirén
Elektricka odsavacka Victoria Thorax | 1 [ Cheiron Cheiron
Tabulka 11: P¥ehled p¥istrojové techniky: 7. Infuzni technika
Typ pristroje | Ks | Dodavatel Vyrobce

7.1 Infuzni pumpy

Infuzni systém B. Braun Infusomat 60 | B. Braun Medical B. Braun Melsungen
Space AG
Infuzni pumpa Argus fada 400 14 | Meditech Codan Argus
Infuzni pumpa Argus fada A707 21 | Meditech Codan Argus
7.2 Linearni davkovace

Linearni davkovac B. Braun Perfusor 100 | B. Braun Medical B. Braun Melsungen
Space AG
Linearni davkovac¢ B. Braun Perfusor B B Medical B. Braun Melsungen
Compact 13 . braun ivieaica AG
Linearni davkova¢ B. Braun Perfusor BB Medical B. Braun Melsungen
compct S 5 . braun iviedica AG
Linearni davkova¢ Argus A606S 6 | Meditech Codan Argus

7.3 Enteralni pumpy
Enteralni pumpa B. Braun Enteroport 4 | B. Braun Medical B. Braun Melsungen
Plus AG
Enteralni pumpa Kangaroo 3 | GPS Praha Medtronic

7.4 Dokovaci stanice
Dokovaci stanice pro infuzni techniku . B. Braun Melsungen
B. Braun SpaceStation 9 | B. Braun Medical AG
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Tabulka 12: Piehled p¥istrojové techniky: 8. Vybaveni opera¢nich salt

Typ pristroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce
8.1 Obéhovy systém
Defibrilator Powerheart AED G3 6 | Cheiron Cheirén
Defibrilator BeneHeart D 11 | Cheiréon Mindray
Externi kardiostiumlator Reocor S 4 | Biotronik CR Biotronik
Dialyzagni piistoj 5008 a 4008 7 | e Medical Care | o conius Medical Care
8.2 Respiracni systém
Plicni ventilator Avea 6 | Cheiron BD
Plicni ventilator Vela 9 | Cheirén BD
Transportni ventilator LTV 1200 5 | Cheiron BD

Tabulka 13: Pi‘ehled pristrojové techniky: 9. Ostatni specifické terapeutické piistroje

Typ pristroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce
9.1 Intenzivni medicina
Nebulizator 30 | Cheirén Fisher&Paykel
Healthcare

. . . Fisher&Paykel

Tepelny nebulizator Elton 6 [ Cheiron Heal thcarey
9.2 ORL
Laryngoskop | 20 | | Wittex
9.3 Oftalmologie
Mikrochirurgicka zidle 3 | Carl Zeiss Carl Zeiss
Mikrochirurgicky stil 1 [ Carl Zeiss Carl Zeiss
9.4 Ortopedie
Turniket | 4 [vBM | VBM Medizintechnik
9.5 Gynekologie a porodnictvi
Laparoskopicky morcelator 1 | Hospimed Richard Wolf
Odsavacka matefského mléka 6 | DN Eormed Medela
Symphony
9.6 Rehabilitace
Ptistroj pro SET terapii 2 | Ahama Redcord
Ptistroj pro sekvenéni tlakovou drendz | 2 | BTL zdrav. technika BTL
Pfistroj pro magnetoterapii 3 | BTL zdrav. technika BTL
Terapeuticky laser 1 | BTL zdrav. technika BTL
Pristroj pro elektroterapii a diagnost. 10 | BTL zdrav. technika BTL
Ptistroj pro ultrazvukovou terapii 2 | BTL zdrav. technika BTL
Vana balneologicka celotélova 2 | BTL zdrav. technika BTL
Vifiva lazen 3 | BTL zdrav. technika BTL
Pohybovy trenazér 3 | Proormedent Medica Medizintechnik
Motorova dlaha 6 | Proormedent Ormed Medical
Technology
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Tabulka 14: Ptehled p¥istrojové techniky: 10. Sterilizace

Typ pristroje

| Ks | Dodavatel

Vyrobce

10.1 Sterilizatory

Getinge Infection

Sterilizator Getinge HS66 2 | Getinge Control

Sterilizator Melag Vacuklav 24 B+ 2 | Hospimed Melag Medizintechnik
Sterilizator Melag Vacuklav 44 B+ 3 | Hospimed Melag Medizintechnik
Sterilizator Heratherm 4 | Trigon Plus Thermo Scientific

10.2 My¢ky a dezinfektory

Myci a dezinfekéni automat Getinge

Getinge Infection

46 3 | Getinge Control
Mycka ultrazvukova 2 | Rizni Riizni
10.3 Ostatni sterilizac¢ni prostredky
Mycka, dezinfektor a susici skiin na “
endoskopy 5 | Olympus CR Olympus
lgfsplachovac a dezinfektor loznich 13 | Medisap Meiko
Svétecka obaltl 2 | Getinge Getinge Infection
Control
Tabulka 15: Pi‘ehled pristrojové techniky: 11. Nemocni¢ni lizka
Typ pristroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce
11.1 Nemocni¢ni lizka
Mobilni détské 1tizko Tom 12 | Linet Linet
Elektricky polohovatelné lizko Image 2 | Linet Linet
Akutni lizko Eleganza Smart Junior 16 | Linet Linet
Akutni Luzko Eleganza 3XC 15 | Linet Linet
Akutni Lizko Eleganza 3 10 | Linet Linet
Akutni Lizko Multicare 5 | Linet Linet
Pecovatelské lizko Movita 2 | Linet Linet
Postylka pro déti Mimi 20 | Linet Linet
Lazko Terno Plus 3 | Chironax Chironax
Luzko standardni elektrické Novos 190 | Linet Linet
Transportni IiZko Sprint 10 | Linet Linet
Lehatko rehabilitacni Jordan SL80 10 | Resi Resi
Lehatko rehabilita¢ni Jordan Ele 3 | Resi Resi
Leh_atko transportni s hydraulickym 6 | Resi Resi
zdvihem
Lehatko transportni s pevnou vyskou 9 | Resi Resi
11.2 Nemocni¢ni kiresla
Kfeslo Novo 4 Erlgsenlus Medical Care Fresenius Medical Care
11.3 Antidekubitni matrace
Aktivni systém Precioso | 23 | Linet | Linet

11.4 Ostatni zdravotnicka podpiirna technika

Inkubator Giraffe OmniBed

4 | Hoyer

GE Healthcare

Vyhftivané lizko Panda Warmer 6

Hoyer

GE Healthcare
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Tabulka 16: Piehled p¥istrojové techniky: 12. Operaéni a vySetfovaci stoly

Typ pristroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce
12.1 VySetirovaci stoly
Stll vySetrovaci vyskové stavitelny 10 | Resi Resi
Sg?iIZd‘:I};setrovac1 vyskoveé stavitelny 3 | Resi Resi
Stal pro RTG ruky a paze 2 | Hypokramed Trumpf
12.2 Operacni stoly
Operaéni stiil mobilni Promerix 4 | Radix Merivaara
Operacni stil 5300 VD 2 | Ramed Ramed
Operacni stil 7300 VD 1 | Ramed Ramed
Operacni stil 2310 1 | Ramed Ramed
12.3 VySetiovaci kiesla
Vysettovaci kieslo GYN G2A-APP2 | 7 | Borcad | Borcad
Tabulka 17: Pfehled p¥istrojové techniky: 13. Termoregulace pacienta
Typ pristroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce
13.1 Vyhrivaci a ochlazovaci podlozky
Vyhtivana podlozka RD-95 3 | Alfamedic Alfamedic
Vyhtivana podlozka — 961200 10 | Alfamedic Alfamedic
Vodni systém k fizeni teploty pacienta 4 | Polymed Cincinnati Sub-Zero
Blanketrol I

Tabulka 18: Pfehled p¥istrojové techniky: 14. Voziky a pomocna technika

Typ piistroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce
14.1 Resuscitaéni voziky
Resuscitacni vozik Aurion | 4 | Linet |
14.2 Hydraulické manipula¢ni voziky
Hydraulicky manipula¢ni vozik | 2 | Prolab-med |
14.3 Stojany
Stojan na misky s ohfevem SMO-1 | 11 | Malek & spol. | Mélek & spol.
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Tabulka 19: Ptehled pristrojové techniky: 15. Svétla

Typ pristroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce
15.1 VySetirovaci svétla
Svitidlo vySetfovaci pojizdné 11 | Nimotech Dr. Mach
Svitidlo vySetfovaci nasténné 3 | Nimotech Dr. Mach
Svitidlo vySetfovaci stropni 10 | Nimotech Dr. Mach
15.2 Operacni svétla
Svitidlo  operacni  jednokopulové . .
Mindray HyLED 9 — stativ 1| Cheirén Mindray
Svitidlo  operaéni  jednokopulové ., .
Mindray HyLED 9 — svétlo L || e ATl
Svitidlo  opera¢ni  dvoukopulové ., ;
Mindray HyLED 9 — stativ 4 | Cheiron Mindray
Svitidlo  opera¢ni  dvoukopulové ., .
Mindray HyLED 9 — svétlo L | G el
Svitidlo  opera¢ni  dvoukopulové
spiipravou na kameru Mindray | 2 | Cheirén Mindray
HyLED 9 - stativ
Tabulka 20: Pi‘ehled pristrojové techniky: 16. Ostatni podpiirna technika
Typ pristroje | Ks | Dodavatel | Vyrobce
16.1 Teplotni ski'iné a lednice
Teplotni skiii Ecocell 55 | 1 [ Medi Profin | BMT Medical Tech.
16.2 Ohiev infuzi
Ohfivaé infuznich roztoki IT — 94 13 | Alfamedic | Alfamedic
16.3 Pomiicky p¥i imobilizaci pacienta
Sprchovaci komplet pro imobilni 1
pacienty
Sprchovaci lehatko Sina Comfort 8 | Hospimed Beka Hospitec
Pacientsky zvedak Viking 1 | Dartin Liko
Pacientsky zvedak 3 | Hospimed Beka Hospitec
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2 Prakticka Cast

V této ¢asti diplomové prace budu vypracovavat studii proveditelnosti.

2.1 Predmét projektu

Predmétem této diplomové prace je vypracovani studie proveditelnosti pro navrh oddéleni
biomedicinského inzenyrstvi v Klatovské nemocnici, a. s. Studie by méla posoudit
realizovatelnost zdméru a poskytnout tak nemocnici dokument, ktery by analyzoval
soucasny stav v porovnani se ziizenim vlastniho oddéleni biomedicinského inzenyrstvi a
navrhl by moznou budouci variantu feseni fizeni péce o zdravotnické prostredky.

V soucasn¢ dob¢ Klatovska nemocnice, a. s. eviduje ptiblizné 2 700 zdravotnickych
prostiedkli. Nemocnice nema vlastni zptisobilé zaméstnance, kteti by mohli provadét servis
a revize zdravotnické techniky a je tedy zcela zavisld na externich firmach. Nova
Klatovskd nemocnice byla spusténa na podzim roku 2012. Pfistrojim skoncila zarucni
doba, a proto bude predpoklad vzristajicich nakladi na udrzovani zdravotnické techniky
podle zékona ¢. 268/2014 Sb., o zdravotnickych prostiedcich.

Ptinosem zfizeni vlastniho oddéleni biomedicinského inzenyrstvi bude jednoznacné urcita
autonomizace Vv péc¢i o zdravotnické prostfedky. Nemocnice pfestane byt v takové mife
zavisld na externich firmach. V soucasné dobé& se stdle Castéji setkdvame s procesem
hledani Gspor nejen ve zdravotnictvi. Ztizenim oddéleni biomedicinského inZenyrstvi by
nemocnice v budoucnu mohla usetfit ¢ast nakladu na pécéi o zdravotnické prostiedky. Dalsi
benefity oddeleni biomedicinského inzenyrstvi vypisi v nasledujicich bodech:

o zefektivnéni péce o zdravotnickou techniku,

e (spora Casu,

e zredukovani administrativnich tikkont: omezeni komunikace s externimi firmami,
sniZzeni Cetnosti vypisovani zakazek na né¢kterd BTK,

e zlepSeni technické podpory pro nemocnicni personal,

e motivace pro stdvajici zaméstnance technického oddéleni.

Cilové skupiny projektu:

e zaméstnanci technického oddéleni,

e l¢karsky 1 nelékarsky zdravotnicky personal,
e pacienti,

e nemocnice jako celek,

e zdravotnické prostredky.
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2.2 Vyhodnoceni projektu

Tato kapitola obsahuje ptehlednou tabulku ¢. 21, ktera reflektuje vsechny dilezité
vysledky studie.

Tabulka 21: Vyhodnoceni projektu

Studie proveditelnosti — Navrh oddéleni biomedicinského inZenyrstvi nemocnice Klatovy

Zahajeni a ukonceni projektu 1. 6.2016 — 15. 11. 2016
Celkova doba trvani [tydny] 24

Celkové investi¢ni naklady [K¢] 2 051 297,08
Roéni provozni naklady [K¢] 1550 610,74
Roéni uspora provoznich nakladu [K¢] 18 075,30
Rentabilita [%; rok] 0,88; 114
Moznost rozvoje fungovani OBMI ANO
Realizovatelnost a smysluplnost ANO
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2.3 Vychozi stav a popis projektu

V této dil¢i kapitole shrnu, kam bude projekt lokalizovan, popisi soucasny stav véetné
nakladovych dat a informacich o zékonnych podminkéch. Dale navrhnu myslenku feSeni
projektu. Popisi, jakymi fazemi bude projekt prochazet, a definuji jednotlivé Cinnosti
projektu.

2.3.1 Lokalizace projektu

Klatovska nemocnice, a. s. jejimz zfizovatelem a akcionafem je Plzensky kraj, je od roku
2010 soucasti Zdravotnického holdingu Plzeniského kraje, a. s., pod ktery spada dalsich 5
nemocnic. Nemocnice monoblokového typu je vystavéna na severnim okraji mésta
Klatovy.

Projekt pocitd se zfizenim oddéleni biomedicinského inzenyrstvi v prostorach
objektu ¢. p. 207 ve 2. nadzemnim podlazi (viz ptiloha ¢. 2). Konkrétné se jedna o
mistnosti &. 205, 206 a 207 s celkovou plochou 49 m? véetn obvodovych stén. Objekt neni
souc¢asti nemocni¢niho monobloku, od kterého je vzdalen asi 200 m severo-zédpadnim
smérem.

V soucasné dobé v nemocnici funguje technické oddéleni, jehoz vedoucim je pan Vaclav
Jakl, a které m4d mimo dal$i kompetence na starosti péci o zdravotnickou techniku.
Konkrétné se o zdravotnickou techniku staraji 2 technici, jejichz kompetence smérem ke
zdravotnické technice shrnuji nasledujici body:

e administrativni ¢innosti,

e poskytuji informace a technickou podporu pro uzivatele a zdravotnicky personal,

e vedou evidenci ZP,

e komunikuji s dodavateli zdravotnické techniky,

e zajiStuji prostfednictvim externich firem provadéni odborné udrzby — pravidelné

bezpecnostné technické kontroly, oprav, revizi a dalSich specifickych ¢innosti.

e zajiStyji u externich firem ovétovani a kalibrace méftidel,

e pripravuji podklady pro vybérova fizeni,

e zajiStuji pohotovost 24/7.
Zakonem ¢. 268/2014 stanovené odborné udrzby (BTK), opravy a revize probihaji jako
sluzby externich firem. Naklady na tyto sluzby shrnuje tabulka ¢. 22. Divodem vyuzivani

sluzeb externich firem je, Ze zaméstnanci nejsou podle Zakona ¢. 268/2014 proskoleni od
vyrobce nebo osobou autorizovanou vyrobcem.

Tabulka 22: Vyvoj nakladi na idrzbu zdravotnické techniky [31]

Nikladové polozky (v tis. K&) 2012 2013 2014 2015

Celkové ro¢ni naklady na servis,
kontroly, revize a metrologii ZP 4518 3526 3 448 4774

Celkové ro¢ni naklady na PBTK 1681 2149 2249 2 557
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V soucasné dobé pii platném Zakoné ¢. 268/2014 a jinych zdkonnych natfizeni je nutné ve
zdravotnickych zatizenich pravideln€ zajistovat nasledujici ukony:

e odborna udrzba — pravidelné bezpecnostné technické kontroly (PBTK),
e kontrola elektrické bezpecnosti ZP,

e revize elektrospotiebicl,

e ovéiovani a kalibrace méridel.

Zakon rozliSuje servisni ¢innosti ZP na odbornou udrzbu (PBTK) a opravy. Pti PBTK je
testovana nejenom bezpecnost, ale také spravna funkénost ZP. Pti opravé je ZP uveden do
puvodniho provozuschopného stavu bez zmény technickych parametrii. Po opravé je vzdy
vyzadovano provést PBTK. Pokud je ZP také elektrickym zafizenim, je nutné provedeni
kontroly elektrické bezpecnosti [34]. V nésledujici tabulce €. 23 uvadim predpisy, kterymi
je nutné se fidit pfi vySe zminénych ¢innostech.

Tabulka 23: Pfehled zakonnych pfedpist souvisejicich se servisem zdravotnickych prostiedki

Piedpis ¢. Niazev

268/2014 Sh. Zakon o zdravotnickych prosttedcich

« Zdravotnické elektrické pfistroje — Opakované zkousky a zkousky po
CSNEN 62353 1 avéch zdravotnickych elektrickych pistroji

CSN 33 1500 Revize elektrickych zatizeni

Ve zdravotnickych zafizenich je nutné zajisStovat bezpecnost prace a ochrany zdravi pfi
praci. Cinnosti v této oblasti jsou pravidelné kontroly a revize elektrospotiebigil.
Provadénim elektrickych revizi se chrani zdravi a majetek zamé&stnanct 1 pacienti [34].
V nasledujici tabulce €. 24 uvadim piedpisy, které je nutné dodrzovat.

Tabulka 24: Piehled zakonnych pi‘edpisii souvisejicich s revizemi elektrospoti-ebici

Predpis ¢. Nazev
309/2006 Sh. Zakon o zajisténi dalSich podminek BOZP
378/2001 Sh. Nafizeni vlady o pozadavcich na bezpecny provoz a pouzivani strojii
251/2005 Sh. Zakon o inspekci prace
CSN 33 1600 ed. 2 | Revize a kontroly elektrickych spotiebi¢ii béhem pouzivani

Smyslem metrologickych kontrol je zajistit jednotnost a pfesnost méfeni i méfidel. Ve
zdravotnictvi probiha celd fada meéteni, na zakladé kterych lékat urcuje diagnozu a
Vv piipad¢ potieby stanovuje 1écbu pacienta. Z hlediska metrologie pro koncového uzivatele
existuji dva typy provedeni v zavislosti na druhu meéfidla. U pftistrojii, které jsou
stanovenymi méfidly, se provadi ovéfovani. Ostatni métidla se kalibruji [34]. V nasledujici
tabulce €. 25 uvadim piedpisy, které je nutno dodrzovat.
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Tabulka 25: Pfehled zakonnych pFedpisi souvisejicich s metrologii

Piedpis ¢. Nazev
505/1990 Sh. Zékon o metrologii
345/2002 Sh. Vyhlaska, ktera stanovuje métidla k povinnému ovéfovani

2.3.2 Navrh projektu

V soucasné dob¢ ve zdravotnickych zafizenich existuji dva modely péce o zdravotnickou
techniku. Zatizeni, které vyuzivaji pouze externich sluzeb a zafizeni, které vyuzivaji sluzby
externich firem v kombinaci s vlastni ¢innosti. V Klatovské nemocnici v soucasné dobé
funguje prvni model. Ziizenim odd¢leni biomedicinského inzenyrstvi nastane zména v péci
0 zdravotnickou techniku.

Zaméstnanci navrhovaného OBMI se budou postupné proskolovat u vyrobct a
nasledné¢ budou provadét vlastnimi silami odbornou udrzbu, drobné opravy a revize
zdravotnickych prostfedkii. VySe zminéné ukony budou zaméstnanci provadét jen na
nékterych typech zdravotnickych prostfedki. Z divodi vysokych nakladi na odborné
zaSkoleni, které jsou navic omezena dobou platnosti. Nékteré firmy navic nemaji zajem a
nechtéji proskolovat dalsi lidi. O téchto skute¢nostech mé informoval prostfednictvim
osobni konzultace odbornik na zdravotnickou techniku pan doktor Petr Kudrna, ktery mi
po analyze zdravotnickych prostfedkti v Klatovské nemocnici doporucil skupiny pfistroji
(viz tabulka ¢. 26), u kterych by bylo mozné provadét odbornou udrzbu zaméstnanci
navrhovaného OBMI [35]. Reseni provadéni servisu a revizi vlastnimi silami maé i
motivaéni rozmér pro zaméstnance. Tim, Ze se budou ucit nové véci a rozsiii se jejich
kompetence, dojde u nich k profesnimu rozvoji a ristu.

V soucasné dobé se o zdravotnickou techniku v Klatovské nemocnici staraji 2
technici, plus 1 referent vefejnych zakéazek a vedouci technického oddéleni (viz obrazek 7).
Celkem se jedna o 4 zaméstnance. Dyro uvadi jako optimalni pocet 600 zdravotnickych
prostiedki na 1 technika [15]. Z toho divodu by bylo vhodné rozsitit soucasny tym o 1
technika. V navrhovaném feSeni by tak vzdy jeden technik mél na starosti provadéni
servisnich ¢innosti a revizi u jedné skupiny zdravotnické techniky.

Pro projekt navrh oddéleni biomedicinského inzenyrstvi budou zrekonstruovany
prostory ve stavajici budové €. p. 207 ve druhém nadzemnim podlazi. Tyto prostory byly
pro projekt poskytnuty vedenim nemocnice. Konkrétné€ se jedna o 3 mistnosti, které budou
segmentovany na 4 funk¢ni zony:

e administrativni ¢ast,
e uloziste papirovych dokumentt,
e pracovni sekce,

e sektor uskladnéni ZT a nahradnich dilu.

S problematikou prostoru OBMI souvisi i jeho vybaveni, kterym se bude zabyvat kapitola
Technické a technologické aspekty.
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Na zavér této podkapitoly navrhnu mozné vize, jakym smérem by se OBMI
v Klatovské nemocnici mohlo vyvijet. Vedeni nemocnice by mohlo postupné uvoliiovat
prosttedky k dalsimu proskolovani a zaméstnanci by tak postupné¢ mohli spravovat vice
skupin zdravotnické techniky. Pii ndkupu nové zdravotnické techniky usilovat o to, aby se
smluvné oSetfilo proskoleni technikii v zdméru provadéni servisnich Cinnosti a moznosti
proskolovat zdravotnicky persondl o pouzivani ZT. Sluzby oddé€leni biomedicinského
inzenyrstvi by do budoucna mohli vyuzivat ostatni nemocnice ze Zdravotnického holdingu
Plzenského kraje. Dalsi rozsifeni ptisobnosti OBMI by mohlo vést k ziskani autorizace pro
metrologické zajistovani métidel.

Tabulka 26: Navrhované skupiny zdravotnické techniky pro provadéni PBTK

Zdravotnicka technika Vyrobce / dodavatel
Nemocnicni luzka a kiesla Linet
Monitory vitalnich funkci Mindray / Cheiron
Infuzni Technika B. Braun Medical

2.3.3 Rozdéleni projektu do fazi

Zivotni cyklus projektu je zékladnim ramcem pro zkouméni vazeb a procest pro oblast
projektového managementu. Zivotni cyklus projektu probihd ve 4 fazich: koncepce,
planovani, provedeni a ukonéeni [36]. Podle metodiky Studie proveditelnosti projekt
prochdzi nasledujicimi fazemi: predinvesti¢ni, investicni, provozni a poprovozni [2].
Posledni jmenovanou fazi nebudu uvazovat, protoze je piedpoklad permanentniho
fungovani oddéleni biomedicinského inzenyrstvi v Klatovské nemocnici, a. s.

1. Ptedinvesti¢ni faze — vtéto fazi bude vypracovand projektovd dokumentace.
Probéhne analyza pfistrojového vybaveni v nemocnici. Zajisti se veSkera legislativni
opatfeni. Vybere se vhodny prostor pro ziizeni nového OBMI, navrhnou se ptipadné
upravy a provede se analyza pfistrojového vybaveni. Vypracuje se harmonogram ¢innosti.
Probéhne informovani managementu a ostatnich zainteresovanych osob nemocnice o
zamysleném projektu.

2. Investicni faze — vtéto fazi budou probihat vlastni Upravy v zamyslenych
prostorech. Prostory se vybavi zafizovacimi pfedméty a pfistrojovym vybavenim.
Vypracuje se specificky kompetencni model pro OBMI. Probéhne personalni vybérové
fizeni. Zajisti se Skoleni zaméstnancii u vyrobcl nebo u osob autorizovanych vyrobcem.
Projekt se postupné pfipravuje na fungovani.

3. Provozni faze — jednd se o samotny efektivni provoz oddéleni biomedicinského
Inzenyrstvi.

2.3.4 Stanoveni jednotlivych ¢innosti projektu

Stanovovani, sledovani a preplanovani ¢innosti a dob jejich trvani patii mezi zakladni
¢innosti, které jsou svazany s ptipravou a fizenim projektu [37]. Tabulka ¢. 27 pfesné
stanovuje dil¢i ¢innosti véetné jejich oznaceni a doby trvani. Planované zahdjeni projektu —
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realizace zfizeni oddéleni biomedicinského inzenyrstvi — je datovano k1. 6. 2016.
Zprovoznéni oddéleni je naplanovano k 15. 11. 2016. Celkova doba projektu je 120
pracovnich dni = 24 tydnd. Dale do pftiloh (viz ptiloha ¢. 3) prikladdm detailni sitovy
diagram projektu. Jeho zjednodusenou verzi zobrazuje nize obrazek ¢. 8. Sitové diagramy
nahrazuji harmonogram projektu.

Tabulka 27: Cinnosti projektu

Predchazejici Trvani

Oznaceni Cinnost s ,
¢innost V tydnech

Pristrojova analyza 4

Vybér zatizovacich pfedmétl a piistroji

Posouzeni dostupného prostoru

Navrh stavebnich uprav

Realizace stavebnich uprav

Potizeni predméti a pristrojii

Vytvoteni specifického kompeten¢niho modelu
OBMI

Personalni vyberové fizeni

Zajisténi legislativnich opatfeni — zkousky

—|IT|®O| @ |[MmO|o|w|>|:

Skoleni zaméstnancii u vyrobcii

Revize

n
[
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Obrazek 8: Sitovy diagram projektu
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2.3.5 Shrnuti podstaty projektu

V nasledujicim shrnuti stru¢né popisi soucCasny stav feSeni problematiky péce o
zdravotnickou techniku v Klatovské nemocnici, ktery budu konfrontovat s duvody
respektive s ptinosy zalozeni odd¢leni biomedicinského inzenyrstvi.

Nyngjs$i stav managementu celkové zdravotnické techniky v nemocnici spada pod
technické odd¢leni. Technici oddéleni nejsou podle § 65 zédkona ¢. 268/2014 Sb.
proskoleni vyrobcem ani osobou autorizovanou vyrobcem ohledné provadéni odborné
udrzby. Z tohoto diivodu si nemocnice pro provadéni servisnich a reviznich cinnosti
smérem k zdravotnické technice kupuje sluzby externich firem. Lze konstatovat, ze
nemocnice vyhradn¢ vyuziva sluzeb externich firem a technici jsou spiSe administrativnimi
pracovniky, ktefi zajist'uji veskerou agendu ohledné zdravotnické techniky v nemocnici.

Pro popsani zalozeni oddéleni biomedicinského inzenyrstvi vyuziji relacni diagram
— sbihajici se paprskovy (viz obrazek ¢. 9), ktery vhodné vystihuje danou situaci a kde
jednotlivé paprsky budou ptedstavovat divody respektive pifinosy zaloZeni oddéleni.

Obrazek 9: Rela¢ni diagram zaloZeni oddéleni biomedicinského inZenyrstvi

Problematika

oz zadévéni pBTK
(kap. 1.5.1)

Zlepseni

Proces snizovani technické
nakladd na pééi o podpory pro
ZT zdravotnicky

personal

Autonomizace v Zalozeni odd€leni )
biomedicinského Uspora &asu

pécio ZT

inzenyrstvi
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2.4 Trh

Trh je mistem, kde dochézi k vyméné Cinnosti mezi subjekty prostfednictvim smény. Jeho
zakladni funkci je optimdlni alokace zdrojii tak, aby byly omezené zdroje vyuzity co
nejefektivnéji. Na trhu zdravotnictvi jsou prostiedkem smény zdravotnické sluzby, které
maji vyrazn¢ specificky charakter [38].

2.4.1 Analyza trhu
V této podkapitole budu stru¢né popisovat trh se zdravotnickou technikou v:

e Evropé,
o Ceské republice,
e Nemocnici Klatovy a.s.

Primysl zdravotnickych prostiedkii roste mezirocné o 5 procent. Primysl ZP je
nejinovativnéjsi v EU. Vyrobky jsou nahrazovany novymi béhem 18 az 24 mésicu.
Zdravotnické technologie pfispivaji ke snizené dob& pobytu v nemocnici. V letech 2000 az
2008 se jednalo o usporu az 13 %, coz vyznamnym zpuisobem snizuje naklady
zdravotnickych rozpoctl. V Evropé je piiblizné 22 500 spolecnosti zabyvajicimi se
zdravotnickymi technologiemi. Celkovy pocet zaméstnanct piesahuje 500 000. Portfolio
zdravotnickych prostfedkii je Siroké a obsahuje pfiblizné¢ 500 000 polozek. Staty EU
investuji v praiméru 8,3 % HDP do zdravotnictvi. Zdravotnické prostfedky ¢ini jen 4,2
procenta z celkovych naklada zdravotnictvi [39].

Vyvoj piistrojového vybaveni zdravotnickych zafizeni CR od roku 2006 do roku 2011 se
zvysil z 21,1 na 25,4 tisice kust. Tato statistika se zamétuje na sledovani zdravotnického
pfistrojového vybaveni vyuZzivajici ionizujici zareni. Pocet provedenych vySetfeni ¢i
oSetfeni na téchto pfistrojich vzrostl z 2 358 na 2 642 vykont v pfepoctu na tisic obyvatel
[40].

Néklady na zdravotnické prostiedky cini necelych 15 % z celkovych néaklad
¢eského zdravotnictvi. Mezi léty 2009 az 2013 mély tyto naklady klesajici charakter, ale
stale predstavuji ptiblizné 3 nasobek oproti EU [9].

Cilovym zékaznikem respektive uzivatelem sluzeb plynoucich z projektu navrh oddéleni
biomedicinského inzenyrstvi je Klatovskd nemocnice a. s. KdyZ se na to podivame
detailn¢ji, tak lze fici, ze wuzivatelé sluzeb budou zdravotnické prostredky. Jako
uspokojovand potieba bude vtomto projektu Castecné snizeni zavislosti na externich
firmach pfi provadéni servisnich a reviznich ¢innosti vii¢i zdravotnickym prosttedkiim a
eliminace rostoucich nakladii na zdravotnickou techniku.

Klatovska nemocnice V soucasné dobé disponuje asi 2 700 zdravotnickymi
prosttedky asi od 125 rGznych dodavatelli. Roén€ nemocnice prostiednictvim sluZzeb
externich firem provede asi 1700 pravidelnych bezpecnostné-technickych kontrol.
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Primérna cena jedné BTK c¢inila 1 700 K¢ bez DPH. Median ceny BTK byl 564,32 K¢ bez
DPH. Aby mohli technici nemocnice provadét nékteré BTK vlastnimi silami, je nutné
zajistit, aby podstoupili Skoleni u vyrobce nebo prostfednictvim osoby autorizované
vyrobcem. V soucasné dob¢ jsou tato Skoleni pomérné ndkladné. Ceny se pohybuji
v prumeéru kolem nékolika tisic € pro jednu osobu na jeden pfistroj. Z vySe zminéného je
patrné, ze navratnost investic bude mit smysl u téch pfistroju, které jsou v nemocnici ve
vetsim poctu — idealné desitky.

Na zéaklad¢ ptistrojové analyzy v kapitole 1.5.2 a soucasné analyzy trhu uvedu
Vv nasledujici tabulce €. 28 ptesné typy pfistrojii, u kterych je predpoklad navratnosti
investice.

Tabulka 28: Pristrojova analyza v souvislosti s analyzou trhu

cansic [ met [ oo
Typ pristroje Ks | Dodavatel/Vyrobce (K¢ bez [dny] (K& bez
DPH) DPH)
Pacientsky monitor Mindray ., : 5
BeneView T5 a T8 47 | Cheirén / Mindray 1500 365 :
ig(G monitor Mindray iMac | 44 | cycirén / Mindray 1500 365 ?
Pl ey WIREE | g0 | e g ity 400 365 ?
PM-60
Infuzni systém B. Braun | g4 | g prayn Medical 557,50 720 ?
Infusomat Space
Linedrni ddvkova¢ B. Braun | 144 | g Brayn Medical 557,50 720 ?
Perfusor Space
Luzko standardni elektrické 190 | Linet 564,32 720 47 840
Novos
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2.4.2 Odhad poptavky

Klatovskd nemocnice a. s. spolu s dal$imi 5 nemocnicemi tvofi Zdravotnicky holding
Plzenského kraje. Je proto nasnadé, ze zamyslené oddéleni biomedicinského inzenyrstvi
pro Klatovskou nemocnici by mohlo poskytovat sluzby ostatnim nemocnicim v ramci
holdingu. Coz nasleduje hlavni cil holdingu, pfinést synergické efekty jak ve zdravotni
politice, tak i v ekonomice [41].

V nasledujici kapitole stru¢n€¢ charakterizuji vcetné pfistrojového vybaveni
jednotlivé nemocnice v holdingu. Pro jejich piehled a geografické usporadani pfipojuji
obrazek ¢. 10.

HoraZzd'oyice

Obrazek 10: Nemocnice holdingu

Domazlicka nemocnice, a.s.

Nemocnice byla postavena vletech 2002 az 2005. Zajistuje Ilékarskou péci
Tachov. Nemocnice ma 6 oddéleni liZzkové péce. LiZzkovou ¢ast nemocnice dopliuji 3
oddéleni komplementarni péce. Na vSech svych pracovistich zaméstndvd nemocnice
zhruba 300 lidi. Zdravotnickych prostfedkii vyzadujicich pravidelnou péci je v nemocnici
ptiblizn¢ 670 [42].

Nemocnice nasledné péée LDN Horazdovice, s.r.o.

Nemocnice je lizkovym i ambulantnim zafizenim. Luzkovy trakt slouzi pro pacienty
s potiebou rehabilitace, s potiebou oSetfovatelské péfe ¢i s kombinaci rehabilitace a
oSetfovatelstvi. Ambulantni trakt nemocnice nabizi zdkladni typy ambulantni péce.
Nemocnice mé bezmdala 140 zaméstnancli. Zdravotnickych prostiedkli vyzadujicich
pravidelnou péci je v nemocnici asi 220 [43].
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Nemocnice nasledné péce Svata Anna, s.r.o.

Nemocnice nasledné péce je nestatni lidzkové zdravotnické zatizeni. Nabizi 100 luzek
S oSetfovatelskou a rehabilitani péci a dalSich 12 pro poskytovani socialnich sluzeb. Ma
zhruba 60 zaméstnanct [44]. Ohledné zdravotnickych prostiedki nemam k dispozici
validni data.

Rokycanska nemocnice, a.s.

vvvvvv

Rokycany a pfilehl¢ casti okresu Plzen-jih a Plzen-sever. Nemocnice mé Sest oddéleni
luzkové péce. Luzkovou ¢ast nemocnice doplituji tfi oddéleni komplementéarni péce a Ctyti
dalsi ambulantni oddéleni a pracovisté. Na vSech pracovistich zaméstnavd nemocnice
zhruba 300 lidi. Zdravotnickych prosttedki vyzadujicich pravidelnou péci je v nemocnici
asi 1 000 [45].

Stodska nemocnice, a.s.

vvvvvv

spadovych oblasti n¢kdejSich okresti Plzen-jih, Plzen-sever, Domazlice, Plané i1 casti
okresu Tachov. Nemocnice disponuje péti samostatnymi lizkovymi oddélenimi. Lizkovou
¢ast doplnuji tii oddéleni komplementarni péce. Nemocnice nabizi fadu ambulanci. Na
vSech svych pracovistich zaméstndvd nemocnice zhruba 275 lidi. Zdravotnickych
prostiedki vyzadujicich pravidelnou péci je v nemocnici asi 400 [46].

Z analyzy poptavky vyplyvd, Ze nebude vyznamného charakteru. Nemocnice sice
nedisponuji oddélenim zabyvajici se zdravotnickou technikou, takZe by vyuzivani sluzeb
oddéleni biomedicinského inZenyrstvi Klatovské nemocnice bylo pfimo nabizejici se, ale
diky skladbé zdravotnickych prostfedki vySe zminénych nemocnic, se tato situace jevi
jako minimalné vynosna. Popisovanou situaci a celkovou analyzu poptavky charakterizuje
tabulka ¢. 29.

Tabulka 29: Odhad poptavky

. , Celkova
Pacientsky , ‘
. Vzdalenost monitor Infuzni Luazka roem
Nemocnice OZT/OBMI . systémy B. . poptavka
od Klatov Mindray Linet «
T5aT8 Braun [Ké bez
DPH]
DomaZlice 31,7 Ne 0 0 15 42324
Horazd'ovice 33,8 Ne 0 0 57 16 083,1
Svata Anna 99,1 Ne Nevalidni data
Rokycany 56,1 Ne 2 0 0 3000
Stod 33,8 Ne 0 4 8 3372, 3
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2.4.3 Vysledky analyzy trhu
Z globalniho pohledu respektive z pohledu EU lze tvrdit, Ze zdravotnické technologie
pfispivaji ke snizené¢ dobé pobytu v nemocnici, az o 13 % [39], coz zasadnim zptuisobem
snizuje naklady zdravotnickych rozpocti. Role biomedicinského oddéleni na snizovani
nakladi zdravotnickych rozpoctl je proto nasledujici:

e vybér a nakup nové techniky,

e spravné pouzivani a vyuzivani techniky,

e 7ajisténi servisu a revizi pristroji.
Néklady na zdravotnické prostiedky c¢ini necelych 15 % z celkovych nakladi ceského
zdravotnictvi, oproti 4,2 % EU, pfedstavuji pfiblizn€ 3 nasobek oproti EU

Zakladni vysledky analyzy vyzkumu trhu uvadim v tabulce ¢. 30.

Tabulka 30: Vysledky analyzy vyzkumu trhu

Analyzovana otazka Vysledek vyzkumu trhu
Hlavni cilovy uzivatel Nemocnice, technici, zdravotnické prostiedky
Uspokojovana potieba Provedeni BTK

a) 222 BTK v Klatovské nemocnici

Vyse poptavky b) 42 BTK v Holdingu

Mozna alternativa uspokojeni potieby Vyuziti sluzeb externich firem
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2.4.4 SWOT analyza projektu

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika zaméfend na zhodnoceni vnitinich a
vngjSich faktorti ovlivitujicich uspéSnost organizace nebo n¢jakého konkrétniho zdméru.
Podstatou analyzy je identifikovat kliCové silné a slabé stranky uvniti organizace. Stejné
tak je dulezité znat klicové prilezitosti a hrozby, které se nachazeji v okoli, tedy ve vnéjSim
prostiedi (PESTLE) [47].

Diilezité je zaméiit se na klicové faktory tykajicich se projektu navrhu oddé€leni
biomedicinského inZenyrstvi. Pro pokrocilejsi a vice vypovidajici analyzu musime
jednotlivé kategorie ohodnotit ve 3 kategoriich. Véha vyznamnosti, kterou vyjadiime
dalezitost jednotlivych polozek v dané kategorii. Soucet vah v dané kategorii musi byt
roven 1. Dale musime provést hodnoceni jednotlivych faktorti. U silnych stranek a
ptilezitosti pouzijeme hodnoty 3 a 4, kdy 3 znamend nevyrazny faktor a 4 znamena
vyrazny faktor vzhledem ke strategickému zaméru. U slabych stranek a hrozeb pouZijeme
hodnoty 1 a 2, kdy 1 znamend vyrazny faktor a 2 znamena nevyrazny faktor. Naslednym
sou¢inem vahy a hodnocenim ziskame skore jedné polozky — faktoru. Nasledné secteni
vazeného skore u interni i1 externi analyzy ndm poda celkovou informaci o strategickém
zaméru. Kdy nejlepsi mozné hodnoceni je 4, nejhor$i 1 a stiedni hodnoty se pohybuji
kolem 2,5 [47, 48].

Jednotlivé faktory analyzy jsem stanovil na zakladé konzultace s techniky z Fakulty
biomedicinského inzenyrstvi CVUT. Abych objektivné stanovil vahy jednotlivych faktord,
oslovil jsem biomedicinské techniky z Nemocnice Klatovy, Fakultni nemocnice v Motole a
Nemocnice na Homolce. Jako vyslednou vahu jednotlivych faktori jsem pouzil vazeny
pramér té€chto hodnot.

Silné stranky:

i.  Podpora managementu nemocnice.
e Nemocnice je stabilni a vykazuje dobré vysledky. V posledni dobé& prochézi
rozvojem a podporuje noveé vznikajici projekty.
ii.  ZkuSeni zaméstnanci technického oddéleni.
e Nizkd fluktuace zaméstnancli oddéleni. Technici zde pracuji 10 i vice let.
Vznikajici projekt podpofti jejich rozvoj a vzdélavani.
lii.  Vyhodné geografické umistnéni v ramci Holdingu.
e Pii pfipadném vyuzivani sluzeb OBMI ostatnimi nemocnicemi z Holdingu
neni limitujici dojezdova vzdalenost, ktera je ve 3 pfipadech kolem 30 km.
iv.  Planovana kompletni rekonstrukce budovy.
e Prostory budou spliiovat vSechny zdkonné pozadavky. Nemocnice je jiz ve
fazi ptipravy projektu.
V.  SniZeni zavislosti na externich firméch.
e Ubude ne€kdy slozité komunikace s firmami a v budoucnu se usetii cast
nakladii na péci o zdravotnickou techniku.
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Slabé stranky:
I.  Mala podlahova plocha OBMI.
e Nemoznost opravy vétsich ptistroju.
ii.  Nevhodné umistnéni prostor.
e Budova ¢. 207 neni sou¢asti monobloku nemocnice. Technici nebudou moci
piejit ,,suchou nohou* do monobloku nemocnice. To stejné plati pro pfistroje.
lii.  Nedostatecné kvalifikovani stavajici zaméstnanci — technici.
e Technici nejsou proskoleni vyrobcem k tomu, aby mohli provadét servisni a
revizni ¢innosti.
Iv.  Nedostatecné pristrojové vybaveni oddéleni biomedicinského inzenyrstvi.

e Nemocnice Vv soucasné dob¢é nedisponuje vlastnim pfistrojovym vybavenim
uréenym k provadéni servisnich a reviznich ¢innosti. Pfistroje pro revize
zdravotnickych ptistroji, testery 1ékatskych piistrojti a pacientské simulétory.

V.  Vysoké investi¢ni ndklady

e Hlavné naklady spojené s nakupem pfistrojového vybaveni (viz bod iv.),

naklady na Skoleni pracovnikl a nédklady na rekonstrukei prostor.

Tabulka 31: Interni ¢ast SWOT analyzy

Interni ¢ast SWOT analyzy

Silné stranky Vaha | Hodnoceni | Vazené skore
Podpora managementu nemocnice 0,14 4 0,56
ZkuSeni zaméstnanci TO 0,15 4 0,6
Vyhodné geografické umisténi v ramci holdingu 0,11 4 0,44
Planovana kompletni rekonstrukce budovy 0,1 4 0,4
SniZeni zavislosti na externich firmach 0,09 3 0,27

Slabé stranky Vaha | Hodnoceni | Vazené skore
Mala podlahova plocha 0,07 2 0,14
Nevhodné umisténi prostor 0,08 1 0,08
Nedostate¢né kvalifikovani stavajici zaméstnanci 0,09 1 0,09
Nedostate¢né pristrojové vybaveni 0,09 1 0,09
Vysoké investi¢ni naklady 0,08 1 0,08

Celkové skore interni analyzy 2,75

Piilezitosti:

I.  Poskytnuti sluzeb OBMI pro ostatni nemocnice holdingu.
e OBMI by mohlo poskytovat servisni a revizni ¢innosti zdravotnické techniky
ostatnim nemocnicim holdingu. Viz kapitola 2.4.2 Odhad poptavky.
ii.  Vzdélavani technikd.
e Vedeni nemocnice poskytne soucasnym technikim mozZnost doplnéni si
vysokosSkolského vzdélani.

50



Zvyseni kvalifikace technikt.
e Prostiednictvim odbornych Skoleni a stdzi ziskaji technici piilezitost se
rozvijet a pracovat na sob¢.
ZlepSeni image nemocnice.
Uprava legislativy — zvyhodnéni technikd.
e V budoucnu by mohlo dojit k rozsifeni moznosti pro techniky bez nutnosti
odbornych skoleni u vyrobct.

Hrozby:

i.

ii.
iii.
iv.

Uprava legislativy — omezeni ¢innosti techniki.
Nedostatek kvalifikovanych pracovniki na trhu prace.
Dlouha doba navratnosti investice.
Diktovani podminek externich firem.
¢ Firmy mohou urcovat, podle jaké normy se musi provadét napt. BTK, jaké
pfistroje pro servisni Cinnosti a revize musi technici pouzivat. Dale mohou
ovliviiovat platnost pfislusnych Skoleni.
Rist naklada.
e Spojené s bodem iv.

Tabulka 32: Externi ¢ast SWOT analyzy

Externi ¢ast SWOT analyzy
Prilezitosti Véha | Hodnoceni | Vazené skore
Posyktnuti sluzeb pro ostatni nemocnice holdingu 0,13 4 0,52
Vzdélavani techniki 0,11 4 0,44
Zvyseni kvalifikace technikil 0,11 4 0,44
Zlepseni image nemocnice 0,14 4 0,56
Uprava legislativy - zvyhodnéni technikii 0,1 3 0,3
Hrozby Vaha | Hodnoceni | Vazené skore
Uprava legislativy - omezeni ¢innosti technikii 0,06 2 0,12
Nedostatek kvalifikovanych pracovniki 0,08 1 0,08
Dlouha doba navratnosti investice 0,1 1 0,1
Diktovani podminek externich firem 0,07 2 0,14
Rast nakladu 0,1 1 0,1
Celkové skore externi analyzy 2,8

Tabulka 33: Kone¢na bilance SWOT analyzy

Oblast SWOT analyzy | Celkové skére

Interni

2,75

Externi

2,8

Projekt zalozeni oddéleni biomedicinského inzenyrstvi je podpoien stiedné silnou
hodnotou internich i externich faktora.
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2.5 Management projektu a Fizeni lidskych zdroji
V nasledujici kapitole, kterda se bude zabyvat fungovani oddéleni biomedicinského

inzenyrstvi a jeho lidskymi zdroji a ktera se bude skladat z nasledujicich dil¢ich ¢asti:

e organizac¢ni struktura oddéleni biomedicinského inzenyrstvi,
e kompetencni model oddé€leni,
e pracovni mista a jejich parametry.

Usporadani oddéleni

V soucasné dobé v Klatovské nemocnici existuje oddéleni s nazvem Technické oddéleni,
které v sobé zahrnuje n¢kolik zaméstnancti majicich v kompetenci zdravotnickou techniku.
Vedouci oddéleni, 2 technici zabyvajici se fizeni péce o zdravotnickou techniku a referent
vetejnych zakazek, jako podpora pii zpracovavani veskerych dokumentl o zdravotnické
technice se souvisejicimi vefejnymi zakazky (viz obrazek ¢. 11).

Obrazek 11: Organiza¢ni diagram technického oddéleni pro zdravotnickou techniku — souc¢asny stav

Predseda

predstavenstva
Vedouci
technického =
oddéleni
[ 1

Technik Technik Referent
zdravotnickych zdravotnickych verejnych
pristroja pristroja zakazek

Pro nové vznikajici oddéleni biomedicinského inZenyrstvi by se stavajici tym 4 lidi rozsifil
o 1 zaméstnance. Pozice vedouciho oddéleni, ktery je pfimo podiizeny predsedovi
predstavenstva, by zlstala formalné nezménéna. Vedouci by plnil roli dozoréiho pro
oddéleni biomedicinského inZenyrstvi a formaln€ by oddéleni vedl. Nicméné by se pro
nové oddéleni vytvofila nova pozice, senior technik zdravotnickych pfistrojli, ktery by
oddéleni funkéné vedl, ale byl by pfimo podiizeny vedoucimu technického oddéleni resp.
biomedicinského inZenyrstvi. Z toho vyplyva, Ze se tym rozSifi o 1 zaméstnance,
biomedicinsky technik, a jeden ze dvou stavajicich technikd by se posunul na pozici senior
technik zdravotnickych pfistroji. Nasledujici obrazek €. 12 vystihuje vySe popsanou
situaci.
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Obrazek 12: Organizacni diagram oddéleni biomedicinského inZenyrstvi

Vedouci oddéleni
biomedicinského
inZenyrstvi

Senior technik
zdravotnickych
pristroja

Biomedicinsky Te°h’?'k , Referent verejnych
X zdravotnickych )
technik v o zakazek
pfistroju

Kompetencni model

Kompetence predstavuje schopnost ¢i zpusobilost chovat se danym zplisobem, zahrnuje
ur¢ité chovani, dovednosti, znalosti, zkusenosti, know-how, ale také hodnoty, postoje,
motivy, schopnosti Clovéka [49]. Jiny pohled definuje kompetenci jako trs znalosti,
dovednosti a zkusenosti, ktery podporuje dosazeni cile [50].

Pro vykonavani konkrétni pracovni pozice je potiebné kompetenci n¢kolik. Jejich
souhrnu fikame kompetencni profil. Ve zdravotnickych zafizenich se nejlépe osvédcuje
takovy zplsob nastaveni, ktery definuje spole¢né a nevyhnutelné kompetence pro vSechny
zaméstnance bez ohledu na pozici [49].

Cilem vznikajiciho odd€leni biomedicinského inzenyrstvi je zajisténi efektivni péce o
veskerou zdravotnickou techniku v nemocnici. Na nasledujicim obrazku ¢. 13 je vytvoten
kompetenéni model pro zaméstnance oddéleni biomedicinského inZenyrstvi, ktery je dale
detailné popsan.
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Obrazek 13: Graf kompetenéniho modelu OBMI

Odborné znalosti
a dovednosti ZT

Pravni povédomi

Kompetenéni model OBMI

Efektivni

komunikace
4

Celozivotni uceni

= Technik ZT

= \/edouci technik ZT
Samostatnost

Pocitacov

P Reseni problém
zpUsobilost

Hodnoceni jednotlivych kompetenci jsem provedl z pohledu manazera projektu /
vedouciho OBMI. Kazdou kompetenci Ize ohodnotit stupném od 1 do 4, kde 1 znamena
nedostate¢né rozvinuta kompetence a 4 znamena rozvinuta kompetence. K hodnoceni jsem

ptistupoval redln€ s védomim, Ze ,,nikdo neni dokonaly* a s cilem dosdhnout co nejlepsich
hodnot a tim k co nejlepSimu fungovani samotného oddélent.

Konkrétni kompetence znalosti a dovednosti zdravotnické techniky v sobé zahrnuje

Sirokou S$kalu cCinnosti. V bodech vypisi, jaké konkrétni cCinnosti by v rdmci této
kompetence méli technici vykonavat:

provadéni bézné udrzby ZT,

provadéni kalibrace a oprav ZT,

provadéni bézné udrzby laboratornich pfistroju,

provadéni bézné udrzby ndéstroji, piistroju a aplikatort,

zajiStovani provozuschopnosti ZT, kontrola a zabezpeceni Cinnosti souvisejici
S jejim provozem,

obsluha zdravotnické techniky,

obsluha slozité zdravotnické techniky,

zavadéni novych fyzikalnich a technickych postupti do klinické praxe,
organizovani provadéni bézné udrzby zdravotnického zafizeni, popf. jejich oprav
prostfednictvi externich firem,

provadéni  instruktazi  zdravotnickych  pracovnikd v oblasti  obsluhy
zdravotnickych pfistroji a bezpecnosti prace,

Skoleni obsluhy zdravotnickych ptistrojli a zatfizeni,
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e vypracovani standardl specializovanych postupli véetné postupii pfi zavadéni
nov¢ techniky,

e provadéni kontrol stavu a funkcnosti zdravotnické techniky,

e provadéni kontrol stavu a funkcnosti zdravotnické techniky a dodrzovani zékona o
zdravotnickych prostfedcich,

e diagnostika zdvad ZT,

e podileni se na vyvoji zdravotnickych pfistrojit nebo jejich doplnkai,

e vedeni piislusné dokumentace v oblasti biomediciny,

e archivace vysledkii métfeni a protokolll o zkouSkéch,

e vedeni prislusné dokumentace.

Nékteré z vyse uvedenych ¢innosti Ize vykonavat az po absolvovani odbornych skolenich u
vyrobct, tak jak to udava zdkon €. 268/2014 Sb. Tato skute¢nost bude brana v tvahu a
bude zohlednéna v nasledujici tabulce ¢. 34, ve které budu dale konkretizovat pracovni
zaméteni technik.

Tabulka 34: Prehled specifickych ¢innosti technikit OBMI

Specifické ¢innosti v provozni

Kurzy v investic¢ni fazi .
fazi

Servis monitort, oxymetrit a EKG

Servisni trénink Mindray monitort Mindray

Senior technik ZP s s y Provadéni  veSkerych  revizi,
Kurz a zavére¢na zkouska N « o
., . 9 hlavné ZP, reduk¢nich ventild a
revizniho technika u TICR . « o
pratokoméra

Technik ZP

Servisni trénink B. Braun

Servis infuzni techniky B. Braun

Skoleni a pfezkouseni §6 vyhlagka
¢. 50/1972 Sh.

Zajisténi, kontrola a dokumentace
teploty pii skladovani 1éCiv

Servisni trénink Linet

Servis lazek Linet

Piiprava akreditace (u CIA) pro

vznik  akreditované kalibracni

Biomedicinsky technik | Skoleni a pfezkouseni §6 vyhlaska | laboratore
&. 50/1972 Sb. Piiprava autorizace (u UNMZ) pro
vznik autorizovaného

metrologického strediska

Outsourcing

Outsourcing muzeme prelozit jako vyclenovani. Principem outsourcingu je, Ze firma
z riznych ditvodl vybere néjakou ucelenou ¢innost, kterou nechd vykonavat externi firmu
[51]. V nasem piipad¢ zfizeni oddéleni biomedicinského inzenyrstvi jsme ovlivnéni
zakonem ¢. 268/2014 Sb., ktery nepifimo nahravd externim firmdm ve zdravotnictvi.
Konkrétné je toto popsano v § 65 a 66 odstavec 4 resp. 2 ,,Osoba provad¢jici servis je
povinna zajistit u vSech pracovnikti provadéjicich odbornou udrzbu / opravu jejich skoleni,
a to vyrobcem nebo osobou autorizovanou vyrobcem [52].

Jednim z divodu vzniku oddé€leni biomedicinského inzenyrstvi je snizeni zavislosti
na externich firméach. Toto se budeme snazit dodrzet a vykonéavat co nejvice Cinnosti
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vlastnimi silami. Nicméné redlnym pohledem na soucasnou situaci je nezbytné vyuzivat
sluzeb externich firem = outsourcing. Divody jsou ziejmé. Velmi nakladnad Skoleni u
vyrobci, kterd jsou podle zakona €. 268/2014 Sb. nezbytna k vykonavani odborné udrzby a
opravy. Velmi ndkladné pfistrojové vybaveni. A v neposledni fadé vliv vyrobct /
dodavatelt, ktefi si mtizou diktovat podminky. Proto je ziejmé, Ze v ne€kterych piipadech
bude vyhodnéjsi vyuzivat sluzeb externich firem. Hlavné u téch pfistroji, které¢ jsou
V nemocnici v malém poctu.

Nemocnice Klatovy tak bude vyuzivat sluzeb externich firem u nésledujicich
¢innosti:

e provadéni odborné udrzby (BTK) a oprav u vSech piistroji mimo:
o pacientskych monitorti Mindray BeneView T5 a T8,

EKG monitort Mindray iMac 10,

pulznich oxymetri Mindray PM-60,

infuzni techniky B. Braun Infusomat a Perfusor Space,

luzek Novos firmy Linet.

o O O O

Piehled potiebnych novych pracovnich mist

V ramci zfizeni oddéleni biomedicinského inzenyrstvi v Klatovské nemocnici vznikne 1
nové pracovni misto — biomedicinsky technik / inzenyr.

Tabulka 35: Prehled potiebnych pracovnich mist

Pocet Y
Pracovni vytvoienych Pozand:vky Pozadavky | Pravni | Pfedpokladany | Mzdové Odvody za
misto mist dané iz s na praxi forma | zdroj uchaze¢i | naklady | zaméstnance
- vzdélavani
pozice
Hlavni
BMT/BMI 1 v§ absolvent prar‘go" Plzenisky kraj | 20 000
pomeér
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2.6 Technické a technologické aspekty projektu

Tato podkapitola diplomové prace je zasadni, protoze zvolend technika a technologie
zasadnim zptisobem ovlivni investi¢ni finan¢ni toky projektu. V této fazi projektu podam
Ctenafi zdkladni informace o zamysleném umistnéni oddéleni biomedicinského inzenyrstvi
respektive popis stavajicich prostor, studii rekonstrukce a samotny navrh nového OBMI.

Nasledn¢ se zaméiim na technické vybaveni nového OBMI. Konkrétné budu tuto
¢ast délit do nésledujicich bodu:

e nabytkové vybaveni,
e pristrojové vybaveni pro provadéni servisnich a reviznich ¢innosti,
e ostatni funk¢ni vybaveni (PC, tiskarna...)

2.6.1 Stavebni rekonstrukce OBMI

Prostory pro oddé€leni biomedicinského inzenyrstvi budou umistény do stavajiciho objektu
¢p. 207 (viz ptiloha ¢. 4), konkrétné se jedna o 2 respektive 3 mistnosti (¢. 205, 206 a 207)
umistnéné ve druhém nadzemnim podlazi. A celkova Cistd podlahova plocha ¢ini asi 40
m?. Nevyhodou je, Ze budova &p. 207 neni soudasti monobloku, jak uvadim ve SWOT
analyze (kap. 2.4.4) a ze nevyhovuje po technické strdnce. Nicméné vyhodou je, Ze se
vedeni nemocnice rozhodlo uvolnit investice pro celkovou rekonstrukei budovy ¢p. 207.
Vedeni nemocnice mé k dispozici studii pro stavebni upravy stavajiciho objektu a
Vv soucasné dobé se vypracovava projektova dokumentace pro samotnou rekonstrukci. To
znamend, ze diky kompletni rekonstrukci bude oddé€leni technicky vyhovovat vSem
normam.

Stavajici objekt ¢p. 207 se nachazi v arealu Klatovské nemocnice a.s. Vlastnikem
objektu je Plzenskych kraj. Pozemek je vyrazné svazity. Na severni stran¢ lemuje stavajici
objekt asfaltova komunikace, na jiZni stran€ jsou vysoké stromy a travnaty povrch. Objekt
je tfipodlazni a byl az do roku 2012 vyuZivan pro standardni nemocni¢ni provoz —
ambulance, 10zkové stanice, JIP, operacni saly. V fijnu 2012 se oddéleni ptestéhovala do
nového monobloku.

Popis FeSeni rekonstrukce

Udaje o napojeni na dopravni a technickou infrastrukturu: Jedna se o funkéni stavajici
objekt v arealu nemocnice, ktery je napojeny na komunikace a inzenyrské sité. Neni nutné
budovat zadné nové piipojky.

ZlepsSeni tepelné-technickych vlastnosti stdvajicich objektl: Stavajici okna nevyhovuji a je
potieba je vyménit za nova plastova ve stejném provedeni. Stejné tak je potfeba provést
zatepleni fasad mineralni vadou.

Nové pricky: Nové pricky v 1. nadzemnim a 2. nadzemnim podlazi budou provedeny
predbézné ze sadrokartonu jako dvojité oplasténé.
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Podhledy: V ramci stavebnich tprav se provedou vSude zavésené kazetové podhledy.

Vnitini rozvody: Veskeré vnitini rozvody (vzduchotechnika, eclekro-instalace, datové
rozvody, mediplyny) se musi provést nové. To znamenad, Ze se stavajici rozvody kompletné
odstrani a ekologicky zlikviduji.

Konkrétni technické prace pro OBMI (mistnosti 205, 206 a 207):
e rozvody zdravotnické izolované soustavy, datové rozvody a mediplyny,
e postaveni nové pricky v mistnosti ¢islo 207 — vznikne novéa mistnost, ktera bude
slouzit jako sklad ndhradnich dild, ptistroji a naradi,
¢ instalace vzduchotechniky véetné novych zavésenych kazetovych podhledu,
e poloZeni podlahy — antistatické,
¢ instalace osvétleni.

. Pro oddgleni biomedicinského

Celkovy objem stavebni rekonstrukce bude 196 m
inzenyrstvi vznikne po rekonstrukci &istd podlahova plocha 38,9 m? Celkové bude

oddéleni sestaveno ze 4 funkénich zén:

e administrativni (1),
e zilohovani dat (2),

pracovni (3),
e uskladiiovaci ndhradnich dild, ptistroji a naradi (4).

Administrativni zona (1) a zéna zalohovani dat (2) bude pfedstavovat plochu 16,75 m?.
Pracovni z6na (3) zaujme plochu 12,28 m?. A zona uskladiiovaci (4) obsahne 5,42 m?.
Nasledujici obrazek ¢. 14 zobrazuje ptidorys OBMI. Na obrazku €. 15 jsou prezentovany
zatizovaci predméty. VySe zminéné obrazky se staly podkladem pro 3D vizualizaci
oddéleni (viz ptiloha €. 5).
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2.6.2 Technické vybaveni OBMI
Pristrojové vybaveni

Bezpecnostné technicka kontrola zahrnuje posouzeni stavu pftistroje z hlediska vizuélni a
mechanické celistvosti pfistroje 1 prisluSenstvi a kontrolu ovlddani a signalizace.
Funkcionalita pfistroje je posuzovdna za pomoci tzv. funkéni zkousky dle piedpist
vyrobce. Vyrobce definuje soubor ukont, ktera maji za cil ovéfit spravnou funkcnost
pristroje. Poslednim aspektem kontroly je proméieni elektrické bezpecnosti dle norem

[53].

Konkrétn¢ se bude oddéleni biomedicinského inzenyrstvi Klatovské nemocnice
vybavovat nasledujicim pfistrojovym vybavenim:

e 1 tester elektrické bezpec¢nosti,

e 1 pacientsky simulator pro kontrolu monitoru Mindray, EKG monitoru Mindray a
Pulzni oxymetr Mindray

e | tester pro infuzni systémy B. Braun.

Nasledujici tabulky ¢. 36 a 37 jsou vystupy analyzy trhu pro pfistrojové vybaveni. Na
zaklad¢ analyzy budou vybrany piistroje, které se objevi v kapitole investic.

Testery elektrické bezpecnosti zdravotnickych prostfedki by vSeobecné mély umét méfit
odpor ochranného uzemeéni, izola¢ni odpor a unikajici proudy. V nasledujici tabulce ¢. 35
uvadim ptehled dostupnych pouzivanych testerti pro kontroly bezpec¢nosti zdravotnickych
prostiedki.

Tabulka 36: Testery elektrické bezpe¢nosti

Typ pristroje Vyrobce Cena (v K¢ bez DPH)
MDtest ko 41 019
Unimet 800ST Bender
Rigel 288+ Rigel Medical 126 890
ESA620 Fluke 108 000
Secutest SI+ GMC-I Messtechnik 57 365

V tabulce ¢. 36 uvadim prehled pacientskych simuldtori a testeru zdravotnickych
prostfedkii k provéteni funkcionality vZdy vztazené ke konkrétni zdravotnické technice.
Konkrétné se bude jednat o testovani pacientskych monitort Mindray BeneView T5 a T8,
EKG monitord Mindray iMAC 10 a pulznich oxymetri Mindray PM-60. Ptistroje by mély
umét neinvazivni simulaci krevniho tlaku, nasyceni krve kyslikem (SpO;) — vétSinou
externi pfidavné zatizeni, simulaci EKG arytmii, teplotu, respiraci a invazivni krevni tlak.
Dale se testovani bude tykat infuzni pumpy B. Braun Infusomat Space a linearniho
davkovace B. Braun Perfusor Space.
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Tabulka 37: Pacientské simulatory a testery zdravotnickych prostfedki

Testovany ZP Typ pristroje Vyrobce v Kécl:)eer;aDPH)
Monitor Mindray, | NIBP Simulator Kit =\ g g eqical 74773
Pulzni oxymetr 1030 Series
Mindray, EKG UNI-SiM + PULS-R Rigel Medical 142 730
monitor Mindray ProSim 8 + SpO, modul | Fluke 248 000

Multi-Flo (1 kanal) Rigel Medical 153 200
Infuzni pumpa Braun | IPA-1000 Series BC Biomedical 41 830
IDA 5 Plus (1 kanal) Fluke 180 000
Linearni davkovac IDA 5 Plus (1 kanal) Fluke 180 000

Jako tester elektrické bezpecnosti pro oddéleni biomedicinské inzenyrstvi jsem vybral
ptistroj:
e Illko MDtest z davodu
o umoziuje provadét revize podle CSN EN 62353 i CSN EN 60601 — 1 ed. 2;

o dobré ceny;
o jde o ¢eského vyrobce s 20 letou historii.

Pro testovani pacientskych monitorti od firmy Mindray jsem vybral pfistroj:

e Rigel Uni-Sim z davodu

o zavedena znaCka kompatibilni s monitory Mindray;

o relativné dobra cena oproti konkurenci;

o umoznuje simulaci EKG, neinvazivni krevni tlak, saturace SpOo, respirace,
invazivni krevni tlak, teplota;

o V cené je umély prst PULS-R pro simulaci saturace a tim umoziuje kontrolu
pulznich oxymetri Mindray;

o umozhuje simulaci EKG signélu — patologii srdec¢ni aktivity a tim moZnost
kontroly EKG monitortit Mindray.

Pro testovani infuznich pump a linearnich davkovacu firmy B. Braun jsem vybral pfistroj:

e Fluke IDA 5 plus z divodu
o umoziuje testovat jak infuzni pumpy, tak i linearni ddvkovace.

Funk¢éni vybaveni

Zakladnim pracovnim nastrojem technikli bude pocitac. Pomoci kterého budou vést
evidenci zdravotnickych prostiedkli, zalohovat elektronicky nebo papirové potiebné
dokumenty. Idealni variantou bude notebook, ktery bude snadno pfenosny a pouzitelny
Vv terénu — na ruznych oddélenich v nemocnici. V soucasné dobé technické oddéleni resp.
stavajici technici disponuji pouze 1 licenci softwaru Helios Orange, ktery pouzivaji pro
evidenci zdravotnickych prostredkd, proto bude nutné zakoupit dalsi 2 licence, aby vSichni

technici méli ptistup do evidence zdravotnickych prostiedkii. Dale bude nutné zajistit
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multifunkéni tiskarnu k tisku dokumentd a k zalohovani dokumentt. Elektronické
dokumenty bude potieba zalohovat a bezpe¢né uchovavat, proto bude potieba investovat
do zabezpecené¢ho dostatecné velkého datového ulozisté. Druhym zékladnim pracovnim
nastrojem technikii bude naradi pro elektrikafe pro provadéni servisnich Cinnosti na
zdravotnickych prosttedcich.

V nasledujicich bodech piesné vypisi konkrétni funkéni vybaveni:

e 3x notebook Lenovo ThinkPad E550 Black,

e 2x licence Helios Orange,

e 1x laserova tiskarna barevna, multifunkéni OKI MC342dn,
e Ix datové ulozist¢ WD My Cloud DL2100 8TB (2x 4TB)
e 3x sada néfadi pro elektrikéie — Vybavena brasna Knipex.

Nabytkové vybaveni

Nové vznikajici oddé€leni bude potieba vybavit zafizovacimi pfedméty. Jak uvadim
Vv kapitole 2.6.1 Stavebni rekonstrukce OBMI, bude odd¢€leni rozdéleno do 4 zén. Do zony
administrativni a zalohovani dat bude potieba poftidit:

e 3 pracovni PC stoly,
e 3 zasuvkové skfin€,
e 3 kancelarskeé zidle,
e 3 spisové skiing.

Do z6ny pracovni bude nutné zajistit:

3 dilenské pracovni stoly,

3 dilenské ski#in€ univerzalni,
3 dilenské zidle,
2 dilenské skiiiiky na naradi.

Do z6ny uskladnéni bude potiebné zajistit:

e skiin s plastovymi boxy,
e regal policovy,
e policovou spisovou skiiil.
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2.7 Dopady projektu na Zivotni prostredi

Tento aspekt je podle Siebera vyznamny z hlediska smysluplnosti projektu a ovliviiuje jeho
hodnoceni zejména v jeho celkovém socio-ekonomickém dopadu [2]. V projektu Navrh
oddéleni biomedicinského inZenyrstvi by se nemély vyskytnout negativni dopady, které by
zasadnim zpiisobem ovlivnily jeho realizovatelnost a udrzitelnost.

Béhem investicni faze bude vznikat bézny zivnostensky odpad, zejména se bude
jednat o odpad spojeny s administrativni mi ¢innostmi [54]. S odpadem bude nakladano
podle zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a budou se dodrzovat nésledujici povinnosti
[55]:

e predchéazeni vzniku odpadii,

e recyklace odpadu,

e jiné vyuziti odpadu,

e odstranéni odpadu.

V prubéhu investi¢ni faze spojené s rekonstrukei budovy ¢p. 207, ve které by mélo
najit své misto nové vznikajici oddeleni biomedicinského inzenyrstvi, bude vznikat odpad
spojeny s rekonstrukci budovy. Odstraniovani tohoto odpadu bude smluvné oSetfeno
s firmou provadgjici stavebni rekonstrukei.

Béhem provozni faze bude vznikat béZzny Zivnostensky odpad a bude s nim nakladédno
podle zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, kdy budou dodrzovany povinnosti, které
zmifnuji o 2 odstavce vyse.
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2.8 Nakladovost projektu

V této kapitole je rozebrdna celkova nékladovost projektu zalozeni oddéleni
biomedicinského inzenyrstvi v Nemocnici Klatovy véetné zhodnoceni rentability nakladu.
Naklady jsem rozd¢lil podle jejich ucelu na:

e investi¢ni ndklady,
e provozni naklady.

2.8.1 Investi¢ni naklady

V podkapitole investi¢ni naklady jsou vycisleny veskeré naklady, které musi nemocnice
vynalozit, aby mohla realizovat zalozeni oddéleni biomedicinského inzenyrstvi.

V tabulkach ¢. 3842 jsou veskeré polozky investicnich nakladd rozdéleny do
jednotlivych skupin podle jejich ucelu. V tabulce ¢. 41 chybi cena Skoleni od firmy B-
Braun a Mindray, protoze mi tyto informace ob¢ firmy odmitly poskytnout. Nicméné firma
Mindray uvedla, Ze §koleni poskytuje s platnosti na 2 roky, ale pouze v Cing. Uvedena
&astka v souvisejicich nakladech je tedy cena letenky do Ciny pro $koleného zaméstnance.
Dale firma B. Braun uvedla, ze Skoleni, které poskytuje ma platnost na dobu neurcitou.
Abych dostal validni vysledky z financni analyzy, rozhodl jsem se chybéjici data
namodelovat. Vychazel jsem z dostupnych cen Skoleni obdobnych pfistroja, které
poskytuji jini vyrobci. Tabulka €. 42 tedy zahrnuje jiz takto namodelované ceny odbornych
Skoleni, se kterymi pocitam i v dalSich nakladovych kalkulacich.

Jediné investi¢ni ndklady, které nejsou uvedeny v tabulkach, jsou rekonstrukcni
naklady. V pfedbézném projektu na celkovou rekonstrukci budovy, kde se budou prostory
oddéleni biomedicinského inZenyrstvi nachazet, byla stanovena cena kompletni
rekonstrukce na 5500,- K& / m°. Jelikoz bude rekonstruovdno 196 m3, naklady na
kompletni rekonstrukci by mély cinit 1 078 000,- K& K této castce je nutné piipocitat
souvisejici naklady. Ty se skladaji z:

e nakladl na zpracovani dokumentace k vyb&rovému fizeni na realiza¢ni firmu
rekonstrukce,
e ndkladd na zpracovani projektové dokumentace.

Priimérnd trzni cena zpracovani podkladi k vybérovému fizeni je 20 000,- K¢&. Cena
projektové dokumentace obvykle tvoii 4% z celkovych ndkladl na projekt. Na zakladé
toho byla stanovena na 43 120,- K¢. Z toho vyplyva, ze souvisejici naklady ¢ini 63 120,-
K¢. Celkova cena rekonstrukce prostor pro oddeleni biomedicinského inzenyrstvi je
1141 120,- K¢.

Tabulka ¢. 43 pak vy¢isluje kompletni investi¢ni naklady projektu. VSechny ceny
jsou uvadeény vcetné 21% DPH.
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Tabulka 38: Investi¢ni naklady - ZaFizovaci pfedméty

Investi¢ni naklady 1

initsljt?éllrllglo Investi¢ni majetek Poéve t | Zivotnost Dodavatel POth(:;alfsi e Sz:':ﬁzg;d Celkové I\}éklady
majetku poloZek [rok] [K¢] [K¢] [K¢]
Pracovni PC stul 3 25 4 770,00 - 14 310,00
Zasuvkova skiin 3 25 1 138,00 - 3414,00
Kancelatska zidle 3 5 2769,00 - 8 307,00
Spisova skiin 3 25 4 780,00 - 14 340,00
Dilensky pracovni stil 3 25 4 804,00 - 14 412,00
Zafizovaci predméty Dilenska sk#in univerzalni 3 25 Jast-cz 7 139,00 - 21 417,00
Dilenska zidle 3 25 1 864,00 - 5592,00
D fensich skiinia na 2 25 2 614,00 : 5 228,00
Sktin s plastovymi boxy 1 25 13 032,00 - 13 032,00
Regal policovy 1 25 1 248,00 - 1 248,00
Policova spisova skiin 1 25 4780,00 - 4 780,00
Celkem 106 080,00
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Tabulka 39: Investi¢ni majetek - PFistrojové vybaveni

Investi¢ni naklady 2

. Porizovaci . . a
Skupina o v Souvisejici | Celkové
" 7 ox . Pocet | Zivotnost cena . .
investi¢niho Investi¢ni majetek 9 Dodavatel naklady naklady
. polozek [rok] na ks « »
majetku 9 [K¢] [K¢]
[K¢]
Tester elektrické bezpe¢nosti Illko MD Test 1 10 llko, s.r.o. 49 633,00 - 49 633,00
Piistrojové vybaveni | Rigel Uni-Sim 1 10 TR instruments, spol. s.r.o. | 172 704,00 - 172 704,00
Fluke IDA 5 plus 1 10 Blue Panther, s.r.o. 217 800,00 - 217 800,00
Celkem 440 137,00
Tabulka 40: Investi¢ni majetek - Funkéni vybaveni
Investi¢ni naklady 3
Skupina Potet | Zivotnost P";‘:r‘]’;ac‘ Souvisejici | Celkové
investi¢niho Investi¢ni majetek 9 M Dodavatel naklady naklady
. poloZek [rok] na ks » »
majetku x [K¢] [K¢]
[K¢]
Notebook Lenovo ThinkPad E550 Black 3 10 Lenovo Technology B.V. | 13 990,02 - 41 970,06
Licence Helios Orange 2 Neomezena | Nesos a.s. 8 833,00 - 17 666,00
Funk¢ni vybaveni | Laserova tiskarna, multifunkéni OKI MC342dn 1 10 OKI Systems, s.r.o. 7623,00 - 7 623,00
Datové tloziste¢ WD My Cloud DL2100 8TB 1 10 Western Digital Ltd. 18 989,74 - 18 989,74
Sada natadi pro elektrikate 3 15 EAGLE 78, s.r.o. 9626,76 - 28 880,28
Celkem 115 129,08
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Tabulka 41: Investi¢ni naklady - Odborna $koleni — sou¢asny stav

Investi¢ni naklady 4

Skupina . Hotizoyeet Souvisejici
] . Pl comrne] Pocet | Zivotnost cen 2 Celkové
investi¢niho Investi¢ni majetek L Dodavatel naklady . .
. polozek [rok] na ks » naklady [K¢]
majetku 9 [K¢]
[K¢]
Servisni trénink Mindray - EKG monitor
Servisni trénink Mindray - pulzni oxymetr 1 2 - 15 941,00 -
Servisni trénink Mindray - monitor Skoleni od vyrobce
Odborna Skoleni Servisni trénink B. Braun - infuzni systém 1 Neuréito - - -
Servisni trénink Linet 1 1 47 840,00 - 47 840,00
Kurz a zavéreéna zkouska pro revizniho technika 1 3 L.P.Elektro, s.r.o. 11 650,00 - 11 650,00
Skoleni a piezkouseni paragraf 6 vyhlaska 50/1978 2 3 Skoleni, revizeelektro, BOZP 1 700,00 - 3 400,00
Celkem 78 831,00
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Tabulka 42: Investi¢ni naklady - Odborna $koleni — namodelovany stav

Investi¢ni naklady 4+

Skupina . Hotizoyeet Souvisejici
] . Pl comrne] Pocet | Zivotnost cen 2 Celkové
investi¢niho Investi¢ni majetek L Dodavatel naklady . .
. polozek [rok] na ks » naklady [K¢]
majetku x [K¢]
[K¢]
Servisni trénink Mindray - EKG monitor
Servisni trénink Mindray - pulzni oxymetr 1 2 90 000,00 15 941,00 105 941,00
Servisni trénink Mindray - monitor Skoleni od vyrobce
Odborna skoleni Servisni trénink B. Braun - infuzni systém 1 Neurdito 80 000,00 - 80 000,00
Servisni trénink Linet 1 1 47 840,00 - 47 840,00
Kurz a zavéreéna zkouska pro revizniho technika 1 3 L.P.Elektro, s.r.o. 11 650,00 - 11 650,00
Skoleni a piezkouseni paragraf 6 vyhlaska 50/1978 2 3 Skoleni, revizeelektro, BOZP 1 700,00 - 3 400,00
Celkem 248 831,00

Tabulka 43: Celkové investi¢ni naklady

Celkové investi¢ni naklady

Skupina investi¢niho majetku Cena [K¢]
Stavebni rekonstrukce 1141 120,00
Zatizovaci predméty 106 080,00
Ptistrojové vybaveni 440 137,00
Funk¢ni vybaveni 115 129,08
Odborna skoleni 248 831,00

Celkem 2 051 257,00
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2.8.2 Provozni naklady

V této podkapitole jsou vycisleny soucasné naklady nemocnice na zdravotnickou techniku
i budouci provozni ndklady oddéleni biomedicinského inZenyrstvi a jejich porovnani.
Vystupem je vycisleni predpokladané rocni uspory v piipadé realizace projektu.

Tabulka ¢. 44 je rozdélena na 2 casti. V prvni znich je celkovy pocet vsech
predmétt spadajicich do zdravotnické techniky, které vlastni Nemocnice Klatovy. Dale
obsahuje pocet téch pristrojl, jejichz opravy a servis by mohli zajistovat technici v ramci
biomedicinského odd¢€leni. Ve druhé casti je z ptivodni rocni ceny oprav vSech pfistroji
vypoctena procentualni ¢astka, jakou nemocnice pravdépodobné vynalozila v uplynulém
roce na opravy zdravotnické techniky, kterou by v budoucnu mohlo spravovat OBMI.
Jelikoz budu porovnavat stavajici a budouci ndklady, je potieba z této ceny stanovit, jakou
¢ast tvori ndklady na materidl oprav a jakou prace externich zaméstnancli. Vyse ceny
materialu byla vypoctena jako 1/3 pivodni ¢astky.

Tabulka 44: Soudasné ro¢ni naklady na opravy ZT

Ro¢ni naklady na opravy ZT
Pristroje Pocet %
Vsechny pfistroje v nemocnici 2700 100
EKG monitor 10
Pulzni oxymetr 15
Monitor 47
Infuznich set 160
Luzko 190
Pristroje pro OBMI opravu 422 15,6
Opravy Cena za rok [K¢]| %
Opravy vSech pfistroju za rok 2 217 000,00 100
Podil na celkovych opravach 346 508,89 15,6
Cena materialu oprav 115 502,96

Tabulka ¢. 45 vycisluje naklady na BTK zdravotnické techniky, které by mély byt
uhrazeny v prvnim roce fungovani OBMI. Jsou zde uvedeny pouze néklady na BTK
pristrojti navrZzenych pro spravu oddéleni.

Tabulka 45: Souc¢asné ro¢ni naklady na BTK ZT

Ro¢ni naklady na BTK ZT
PHistroj Pocet BTK Cena 1VBTK Cena vﬁesh BTK
za rok [K¢] [K¢]
EKG monitor 10 1 815,00 18 150,00
Pulzni oxymetr 15 484,00 7 260,00
Monitor 47 1 815,00 85 305,00
Infuzni systém 80 675,18 54 014,40
Liazko 95 659,45 62 647,75
Celkem 227 377,15
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Tabulka ¢. 46 shrnuje soucasné ro¢ni naklady na servis zdravotnické techniky, ktera
by méla byt spravovana oddélenim biomedicinského inzenyrstvi.

Tabulka 46: Sou¢asné roéni naklady na servis ZT

Soucasné roc¢ni naklady na servis ZT

Typ servisu Cena za rok [K¢]

Opravy 346 508,89

BTK 227 377,15
Celkem 573 886,04

Tabulka ¢. 47 vy¢isluje soucasné celkové provozni naklady na spravu zdravotnické
techniky, kterou by podle tohoto projektu mélo provadét OBMI.

Tabulka 47: Soudasné celkové ro¢ni provozni naklady

Soucasné rocni provozni naklady
. - - - Cena za rok
Skupina nakladu Naklad (K¢
Mzdové naklady Superhruba mzda soucasnych zaméstnanct 964 800,00
L Elektfina 10 800,00
Energetické naklady
Voda 7 200,00
Spotfebni material Kancelarské potieby 12 000,00
Celkem 994 800,00

Nasledujici dvé tabulky jsou vénovany budoucim nakladim oddé€leni
biomedicinského inzenyrstvi. Prvni z nich tfidi ndkladové polozky do skupin podle jejich
ucelu. Pro vypocet mzdovych nakladi jsem vychazel ze soucasné hrubé mzdy stavajicich
zameéstnancl, ktera je 30 000,- K¢ Vyse platu nové prichoziho zaméstnance byla
stanovena na 20 000,- K¢.

Tabulka 48: Skupiny budoucich provoznich naklada

Skupiny budoucich provoznich naklada
A - - - Cena za rok
Skupina nakladia Naklad [K¢]
Supevrhruba omzda soucasnych 964 800,00
Mzdové naklady zamestnancu
Superhruba mzda nového zaméstnance 321 600,00
) Elektfina 24 000,00
Energetické naklady
Voda 7 200,00
o L Kancelarské potreby 14 697,27
Spotiebni material —
Material na opravy 115 502,96

V tabulce ¢. 49 jsou vycisleny celkové ro¢ni provozni naklady oddéleni
biomedicinského inZenyrstvi. Ro¢ni ndklady na Skoleni technikti tvofi soucet ceny ro¢niho
Skoleni firmy Linet, polovi¢ni ¢astku namodelované ceny Skoleni firmy Mindray a 1/30
namodelované ceny Skoleni firmy B. Braun.
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Tabulka 49: Celkové roé¢ni provozni naklady OBMI

Budouci ro¢ni provozni naklady
Typ nakladii Skupina nikladi Ce”f‘KZ;] ol
. Mzdové naklady 1286 400,00
Fixni naklady T
Energetické naklady 31 200,00
o Spotiebni material 130 200,24
Variabilni néklady ” - —
Skoleni techniktl 102 810,00
Celkem 1550 610,74

V tabulce ¢. 50 je zaznamenana piedpokladana ro¢ni uspora nakladt pii zalozeni
oddé€leni biomedicinského inzenyrstvi. Tato tspora by mohla byt ale mnohem vyssi
Vv ptipad¢, Ze by nebyl pfijat novy zaméstnanec. V takové situaci by rocni mzdové naklady
oddéleni byly 964 800,- K¢. Celkovou ro¢ni usporu pro tento piipad znazoriuje tabulka €.

51.

Tabulka 50: Pfedpokladana roéni aspora

Ro¢ni uspora nakladi
Soucasné provozni naklady 1 568 686,04
Budouci provozni naklady 1550 610,74
Celkem 18 075,30

Tabulka 51: Pfedpokladana roéni ispora se stavajicim po¢tem zaméstnanci

Piedpokladana ro¢ni ispora naklada

Soucasné provozni naklady 1 568 686,04
Budouci provozni naklady 1229 010,74
Celkem 339 675,30

71



2.8.3 Hodnoceni rentability naklada

Pro vypocet navratnosti investice jsem pouzil metodu ROI (return of investment), ktera
patii mezi zdkladni ukazatele rentability, jakozto ukazatel vynosnosti nebo efektivnosti
hospodateni. Vypocita se jako pomér vynosu k vynaloZzenym nakladim, v mém ptipade
nakladiim na investici [56]:

vynosy

ROI = (1)

investicni naklady

Pro vypocet rentability jsem vychazel ze dvou moznych variant. Varianta ptvodné
uvazovana se 3 zameéstnanci a varianta namodelovana jen se 2 zaméstnanci. Divod je
takovy, ze na zakladé nésledujicich vysledkl chci demonstrovat, jak velkou roli v celkové
efektivité projektu maji mzdové naklady.

Vynosy v tomto piipadé predstavuji rozdil mezi provoznimi naklady soucasné¢ho
stavu a provoznimi naklady nového feseni.

Vysledky rentability jsou shrnuty v tabulce ¢. 52. Pro variantu se 3 zaméstnanci by
se pfi neménnych podminkach investice vratila za 114 let. U varianty se 2 zaméstnanci by
se pii neménnych podminkach investice vratila za 6 let.

Tabulka 52: Rentabilita investi¢nich nakladi

Varianta 3 zaméstnanci Varianta 2 zaméstnanci
Vynosy 18 075,30 339 675,30
Investi¢ni naklady 2 051 297,08 2 051 297,08
Rentabilita 0,0088 0,1656
Rentabilita v % 0,88 16,56
Rentabilita v letech 114 6
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2.9 Analyza rizik

Analyza rizik bude zpracovana pomoci metody Analyza moznych vad a jejich nasledki
(FMEA). Jednd se o systematickou, proaktivni metodu pro vyhodnoceni procesu a
k identifikaci moznych vad a posouzeni relativnich dopadt ruznych selhani za Gc¢elem
identifikace téch Casti procesu, které nejvice potiebuji zménu [56]. FMEA obsahuje
nasledujici ¢asti [56]:
e mozné selhani (co se mize pokazit?),
e pficiny selhdni (pro¢ by se to mohlo stat?)
e nasledky selhani (Jaké by mohly byt nasledky?).
e Pravdépodobnost vyskytu vady,
o 1-10; 10 = nejvyssi pravdépodobnost,
e pravdépodobnost odhaleni,
o 1-10; 10 = nejvyssi pravdépodobnost neodhalent,
e zavaznost selhani,
o 1-10; 10 = nejvyssi zavaznost,
e celkova mira rizika (Risk Priority Number),
o RPN = Pst vyskytu x pst odhaleni x zdvaznost selhani.

FMEA byla vyvinuta mimo oblast zdravotni péCe, ale nyni se pouziva ve
zdravotnictvi pro posouzeni rizika selhdni ¢i poSkozeni procesi a k rozpozndni

vvvvvv

Jednotliva mozna selhani jsem stanovil na zakladé konzultace s techniky z Fakulty
biomedicinského inzenyrstvi CVUT. Abych objektivné stanovil pravdépodobnost vyskytu,
pravdépodobnost odhaleni a zavaznost jednotlivych selhéni oslovil jsem biomedicinské
techniky z Nemocnice Klatovy, Fakultni nemocnice v Motole a Nemocnice na Homolce.
Jako vysledné pravdépodobnosti a zdvaznosti selhani jsem pouzil vazeny prumér téchto
hodnot, ktery jsem zaokrouhlil na celé ¢islo smérem doli. Vyslednou analyzu uvadim ve 3
nasledujicich tabulkach ¢. 53-55.
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Tabulka 53: Analyza rizik v piedinvesti¢ni fazi

« « Risk
Faze Selhani Pri¢iny selhani Nasledky selhani P‘l;a:l:l e&"i‘;}:;ﬁ?t Prav;l;l?;)ﬂ (:l,mOSt Zavaznost | priority | Opatieni
YRy number

Zamitnuté §patné vypracovana projektova N L,
b dokumentace rekonstrukce re:?zo;;a T 2 4 7 56 1
povoleni Nekompletni podklady prol

5 K(zn}pllkace > Chybn¢ vypracovana zadavaci Vs ,

= | vefejnou nekompetenti 4 5 5 100 2

2 ; dokumentace -

© | zakazkou firmy

,-5 Nedostate¢na komunikace mezi

2 | Odmitnuti zainteresovanymi stranami

& | projektu Spatna presvédcovaci schopost Nerealizovatelnost 1 2 9 18 3
managementem | projektového managera projektu
nemocnice Nepiinosny projekt v ocich

managemntu
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Tabulka 54: Tabulka rizik v investiéni fazi

éni

Investi

Chybné¢ vypracovany harmonogram ¢innosti

Komplikace souvisejici se stavebnim povolenim a

Nezahajeni rekonstrukce " . Zpozdéni realizace projektu 60 | 4
vetejnou zakazkou
Vybrana nevhodna firma
Nekompetentni firma provadéjici rekonsturkci

Nevhodn¢ provedena rekonstrukce Pouzity $patny material a $patné technologické Zpozdéni realizace projektu 36 | 5
postupy
Nedodrzeni termind

Zpozdéni rekonstrukce Chybne Vyracovanéf harmonogram Cinnosti Zpozdéni realizace projektu 50 | 6
Néprava nedostatkti odhalenych béhem
kolaudacéniho tizeni

Nttt s oo, Tl Logistické problémy

edo anlrprlstrOJove 10, TUOKCIERO A Vybrani $patnych dodavatelii Zpozdeéni realizace projektu 7|7

zatizovaciho vybaveni S
Porucha ve vyrobé

Neposkytnuti servisniho tréninku Interni divody externich firem Ztrata podstaty odd€leni 3841 8
Nevhodny personalni vybér

S Riist nakladi

Nedostatecna kvalita zaméstnanct

Nezvladnuti ptislusnych skoleni a zkousek . . , 36 | 9
Nedostate¢na jazykova vybavenost Nemoznost vykonavani

servisnich ¢innosti
Neadekvatni obtiznost zavérecnych zkousek
. . : Zména cen investic ., X
Nedodrzeni planovanych investic Rist naklada 80 |10

Nedodrzeni terminu
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Tabulka 55: Tabulka rizik v provozni fazi

Provozni

Zvyseni cen energii

Predpoklad negativniho ekonomického

Rist provoznich nakladt Rust platl zaméstnancti vysledkdt 112 [ 11

Vliv externich firem na ceny Skoleni
o a Zména politického uskupeni Omezeni ¢innosti technikll

Zprisnéni legislativy Lobby zdravotnickych firem Rist administrativnich tkont 126 | 12

OBMI nebude piinosné Iv\Iepos’kytnutl %korlem .p.ro provadéni servisu Ztrata efektivity odd¢leni 32 |13
Spatné personalni politika

Nepiijeti projektu zaméstnanci Iv(onzervativni ptistup ke zménam Predpoklad zvySené fluktuace o |14

OBMI Spatna komunikace od vedeni Nepiijemna atmosféra na pracovisti
Nizky plat

Fluktuace zaméstnanci Nevyhovujici pracovni podminky Zvyseni nakladt na provoz 32 |15
Osobni duvody

Nevyhovujici prostor INETEAIT) Ty/pIiTs [prasiion v BtHmesa Nevyhovujici podminky 84 | 16

fazi
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2.9.1 Opatieni k zamezeni vzniku rizik

Opatieni 1: Zamitnuti stavebniho povoleni

Bude delegovan jeden vedouci pracovnik, odbornik, ktery bude mit na starosti vypracovani
projektové dokumentace a ktery bude vést efektivni komunikaci s ostatnimi ¢leny tymu a
bude vést aktivni komunikaci I na stavebnim tGradg.

Opatieni 2: Komplikace s vefejnou zakazkou

Bude delegovan presné jeden pracovnik fidici proces veiejné zakazky. Bude efektivné
komunikovat se vSemi zainteresovanymi ucastniky. A ktery vypracuje transparentni, dobie
specifikovanou vetejnou zakazku, na zakladné¢ které bude vybran nejvhodnéjsi vyhotovitel
rekonstrukce.

Opatieni 3: Odmitnuti projektu managementem nemocnice

Vypracovani hodnotné studie se vSemi nezbytnymi naleZitostmi vhodné zvolenym
managerem projektu s dobrymi ptesvéd¢ovacimi schopnostmi s diirazem piinost projektu.

Opatieni 4: Nezahajeni rekonstrukce

Viz opatieni 1 a 2 a logicky vypracovat harmonogram ¢innosti.

Opatieni 5: Nevhodné provedena rekonstrukce

Na zakladé opatieni 2 vybrat nejvhodnéjSiho uchazece o projekt a do smlouvy o provedeni
rekonstrukce zanést sankéni opatfeni v pifipad€ jakychkoliv nedostatki a bé&hem
rekonstrukce zavést specificky systém kontrol, za ktery bude odpovédna delegovana osoba.

Opati‘eni 6: ZpoZdéni rekonstrukce

Viz opatfeni 5 plus klast diiraz na dodrZzovani terminid, kdy jejich nedodrzeni bude
sankciovano. Vypracovany harmonogram c¢innosti projde viceuroviiovou kontrolou.
Stanovit specialni tym na odhalovani a odstranovani nedostatki béhem stavebni
rekonstrukce, ktery bude vést odpovédna delegovana osoba (viz opatieni 5).

Opatieni 7: Nedodani pristrojového, funkéniho a zarizovaciho vybaveni

Béhem vypracovani projektové dokumentace ovéfit pomoci referenci kvalitu moznych
dodavatelskych firem. A ptipadné vzniklé prodleni na dodani zbozi oSetfit sankcemi, které
by méli byt zahrnuty ve smlouvéch.

Opatieni 8: Neposkytnuti servisniho tréninku

Snaha o korektni komunikaci a budovani pozitivniho stavu s externimi firmami.
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Opatieni 9: Nezvladnuti prisluSnych Skoleni a zkousSek

Vypracovat vhodny kompeten¢ni model a na zékladé¢ né¢ho vybrat 1 nového zaméstnance.
Zaméfit se na ovéfeni technickych znalosti a dovednosti nového potencialniho
zaméestnance behem vybérového fizeni. Piipadné poskytnout stavajicim i novému
zameéstnanci kurz anglického jazyka.

Opatieni 10: NedodrzZeni planovanych investic

Ptesné vypracovat harmonogram ¢innosti a dodrzovat ho.

Opati‘eni 11: Riist provoznich nakladi

Prostfednictvim komunikace s dodavateli udrzet neménné podminky.

Opatreni 12: Zprisnéni legislativy

Management nemocnice by mél na odbornych setkavéanich upozorniovat na potiebu prace
biomedicinskych technikl a klast diiraz na to, aby jim nebyly omezovany kompetence
V porovnani s dodavatelskymi firmami. Snaha o zachovdni minimalné¢ soucasnych
podminek.

Opati‘eni 13: Oddéleni biomedicinského inZenyrstvi nebude prinosné

Vést dobrou komunikaci s dodavatelskymi firmami, pfipadné na né vyvijet tlak tak, aby
neodmitali poskytovat odborné skoleni pro servis. Dbat na vybér vhodnych zaméstnancii a
poskytnout jim moznost spolupodileni se na vytvoteni pracovnich podminek.

Opatieni 14: NepfFijeti projektu zaméstnanci OBMI

Vedouci oddéleni by se mél stat oporou svych zaméstnancti. Mél by je vcas informovat
ohledn¢ zmén, které nastanou. M¢l by s nimi Casto komunikovat a poskytnout jim moznost
spolupodilet se na vznikajicim projektu.

Opatieni 15: Fluktuace zaméstnancu

Nastavit proces rozvoje zaméstnanci prostiednictvim cili a jejich dosahovani. Plsobeni
faktoru silné motivace od vedouciho pracovnika. Dat moZnost zaméstnanciim spolu se
podilet na vytvofeni vyhovujicich pracovnich podminek jiz béhem investi¢ni faze. Nastavit
jasny systém platového vyvoje.

Opatreni 16: Nevyhovujici prostor

MozZnost rozsiftit velikost odd€leni o ptilehlé mistnosti.
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2.9.2 Celkové zhodnoceni analyzy rizik

Na zaklad¢ vypracované analyzy rizik, 1ze konstatovat, Ze projekt ma celkem 3 slaba mista.
Z toho vzdy jedno z nich mize ohrozit jednu fazi projektu. V predinvesti¢ni fazi vysel jako
nejrizikoveéjsi faktor s RPN 100 komplikace s vetejnou zakazkou. Ve fazi investi¢ni
projekt nejvice ohrozuje riziko s RPN 384 neposkytnuti servisniho tréninku, které je vibec
nejvyssim rizikem celého projektu. V provozni fazi by mohl byt projekt nejzasadnéji
ohroZen zpiisnénim legislativy s RPN 126.

Aby se cely projekt podaiilo Uspésné realizovat, je nutné spravné se postavit
k predinvesti¢ni fazi. Cinnosti v predinvestiéni fazi musi byt spravné uchopené,
vypracované¢ a provedené, protoze tato faze je kliCova pro uspé€sné nastartovani i
dokonceni celé realizace. Zasadni Cinnosti v pfedinvesticni fazi musi byt nastaveny
technikou SMART. Cinnosti resp. cile musi byt [58]:

e specifické,

e meéfitelné,

e dosazitelné,

e realistické,

e Casov¢ specifické.

Klicové ¢innosti musi mit na starosti konkrétni osoba, ktera za n¢ nese odpovédnost.

V neposledni fadé¢ by se mélo moznym rizikiim ptedchdzet pomoci oteviené,
konstruktivni a kritické komunikaci v§ech zainteresovanych stran.
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2.10 Vyhodnoceni projektu

Projekt navrh a zalozeni oddéleni biomedicinského inzenyrstvi v Klatovské nemocnici je
rozdélen do 3 fazi. V predinvesti¢ni fazi bude vypracovana projektovd dokumentace,
probéhne vybérové fizeni a projekt se predstavi managementu nemocnice. B&hem
investi¢ni faze bude probihat stavebni rekonstrukce, oddéleni se bude vybavovat a technici
podstoupi nezbytnd Skoleni. V provozni fazi bude probihat samotny provoz oddé€leni
biomedicinského inzenyrstvi. Piedpokladana zivotnost provozni faze je neurcita a je
zavisla na legislativnich podminkach a na chovani dodavatelskych firem.

Planované spusténi projektu navrh a zfizeni oddéleni biomedicinského inzenyrstvi
jena 1. 6. 2016 a konec je pldnovéan na 15. 11. 2016. Celkova doba trvani projektu je 24
tydnd.

Projekt fungovani oddéleni biomedicinského inzenyrstvi poskytne nasledujici
ptinosy:

e autonomizace péce o zdravotnickou techniku,

e cCasteCné snizeni nakladl na péci o zdravotnickou techniku,
e rozvoj zaméstnanct,

e castecné odstranéni problematiky se zadavanim pBTK,

e zlepsSeni technické podpory pro zdravotnicky personal,

e CasteCnou usporu casu.

Protoze Nemocnice Klatovy spada do Zdravotnického holdingu Plzeiniského kraje,
naskytuje se zde dalsi potencial v poskytovani sluzeb oddéleni biomedicinského
inzenyrstvi ostatnim nemocnicim v ramci holdingu.

V ramci studie proveditelnosti jsem provedl analyzu SWOT s vysledkem interni ¢asti
2,75 a externi casti 2,8. Tyto vysledky predstavuji stfedné silné faktory pro uspéch
projektu.

Celkové investi¢ni naklady na projekt jsem rozdélil do 4 podskupin (viz tabulka ¢.
42). Celkové investi¢ni naklady na projekt navrhu a zalozeni oddéleni biomedicinského
inzenyrstvi jsem spocetl na 2 051 297,- K¢ (vcetné DPH). Tato ¢astka v sobé jiz zahrnuje
namodelované ceny odbornych Skoleni vyrobcti B. Braun a Mindray.

Pro porovnani soucasného a budouciho navrhovaného feSeni (zfizeni OBMI) a
vypoctu vynosu a nasledné rentability jsem porovnal provozni naklady, které jsou
detailnéji popsany v kapitole 2.8.2. Celkové ro¢ni provozni naklady soucasného stavu jsem
spocetl na 1568 686,- K¢ (v€etné DPH). Celkové ro¢ni provozni ndklady OBMI jsem
spocetl na 1 550 611,- K¢. Celkova uspora projektu v této varianté je vycislena na 18 075,-
K¢&. Do porovnani ndkladové polozky — néklady na servis ZT jsem zahrnul naklady na
servis zdravotnické techniky, ktera by méla byt spravovana OBMI. Naklady na ostatni ZT
nehraji v porovnani roli, protoze musi byt v obou ptipadech vynalozeny tak ¢i tak.

Vysledna rentabilita projektu byla spocitana na 0,88 %. Tzn. Ze za 1 rok se vrati
0,88 % z celkové investice. Z toho plyne celkova rentabilita v letech, spocitana na 114 let.
Pro namodelovanou variantu zaloZeni oddé€leni jen se 2 techniky, vychazi navratnost

investice na 6 let.
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Z analyzy rizik vyplynuly 3 nejrizikovéjsi hrozby:

e komplikace s vefejnou zakazkou,
e neposkytnuti servisniho tréninku,
e zpfisnéni legislativy.

Zalozeni oddéleni biomedicinského inzenyrstvi v Klatovské nemocnici mé smysl a bude
efektivni. Z pohledu ekonomického piinese tsporu nakladu ve vysi 18 075,- K¢ oproti
stavajicimu feSeni a doba navratnosti bude 114 let. Z celkového pohledu do ekonomickych
vysledkti nemocnic, kdy vétsi polovina vykazuje zaporny hospodaisky vysledek [59], je
kazdy pozitivni vysledek pfinosem.

Z pohledu neekonomického ptinese oddéleni nékolik pozitiv. Rozvoj zaméstnanct,
rozvoj nemocnice jako celku a Sanci poskytnout své sluzby ostatnim nemocnicim
Vv holdingu a ¢aste¢nou autonomizaci v péci o ZT.

Zavérem bych konstatoval, Ze je projekt proveditelny.
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3 Diskuze

V soucasné dobé je biomedicinské inzenyrstvi chapano jako prudce se rozvijejici oblast
aplikaci inzZenyrskych metod v Iékafstvi. Profese jako je biomedicinsky technik,
biomedicinsky inzenyr, klinicky inzenyr jsou nedilnou soucasti komplexniho
zdravotnického tymu [14,15].

Informace, které uvadim vySe, nepfipousti, ze by nemocnice mély fungovat bez
oddéleni biomedicinského inzenyrstvi. Ale z dostupnych zdroji vyplyva, ze v soutasné
dobé je v Ceské republice 15 % nemocnic, které takovym oddélenim nedisponuji. Je to
mozné piedev§im diky zajiStovani péCe o zdravotnickou techniku prostfednictvim
outsourcingu. Jednd se o men$i nemocnice z pravidla do 100 lazek. Zbylych 85 %
nemocnic disponuje bud’ oddélenim biomedicinského inzenyrstvi (OBMI = 15 %) nebo
oddé¢lenim zdravotnické techniky (OZT = 70 %) [60].

Rozdil mezi oddélenim biomedicinského inzenyrstvi a oddélenim zdravotnické
techniky je spiSe vnazvu oddéleni nez v jeho podstaté. Odd€leni zaméstnavaji
biomedicinské techniky, biomedicinské inZenyry, klinické inzenyry nebo piipadné
techniky se stfedoSkolskym vzdélanim — nejcastéji elektrotechnickym. Kompetence
jednotlivych technikd udava zdkon ¢. 96/2004 Sb., o nelékafskych zdravotnickych
povolanich, ale samotné ¢innosti technikll jsou zasadnim zplisobem stanoveny / omezeny
zakonem €. 268/2014 Sb., o zdravotnickych prostiedcich.

Podle dostupnych zdroji by se OBMI mélo zaméfit i na vyzkumnou ¢innost oproti
OZT [15]. Nejdulezitéjsi cinnosti OBMI a OZT vzhledem k fadnému provozovani
zdravotnické techniky by mély byt nasledujici [15,18,20]:

e evidence ZP,

e servis ZT,

e revize,

e kalibrace a ovéfovani méridel,

e health technology assessment v souvislosti s nakupem nové ZT,
e odborna skoleni zdravotnického personélu.

V nemocnicich disponujicich OBMI nebo OZT podle dostupnych zdroji prevlada trend
rostoucich ukonid na udrzbu zdravotnické techniky [20,21]. Pohledem na rozdéleni tikont
na externi ¢innosti firem a interni zasahy vlastnimi silami stdle pfevazuji interni zasahy
[21]. Tento fakt potvrzuje podstatu fungovani oddéleni biomedicinského inzenyrstvi a
snahu nemocnic byt autonomni v péci o zdravotnickou techniku. VySe zminéné tvrzeni o
pfevaze internich zasahti Ize vysvétlit tak, Ze jsem v diplomové praci pracoval
s informacemi do roku 2014. Myslim si, Ze v budoucnu bude trendem postupna pievaha
externich zdsaht vii¢i internim. A to z divodu zacatku platnosti nového zakona ¢.
268/2014 Sb., o zdravotnickych prostfedcich od 1. dubna 2015.

Tento novy zdkon pfinesl nemocnicim to, Ze pro provadéni odborné udrzby nebo
pro provadéni opravy je nutné u vSech pracovnikl zajistit Skoleni, a to vyrobcem nebo
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osobou autorizovanou vyrobcem. Z perspektivy nemocnice toto ustanoveni neni pfinosem,
ale omezenim. Z pohledu dodavatelskych firem je pfinosem. Dodavatelské firmy
zdravotnické techniky ziskaly velkou vyhodu v tom, Ze mohou ovlivnit, jak a za jakych
podminek bude nemocnice udrzovat zdravotnickou techniku. Nemocnice tak maji
V podstaté¢ 3 moznosti. Mohou striktné vyuzivat sluzeb externich firem, nechat proskolit
své zaméstnance vyrobcem, nebo mohou provadét odborné udrzby a opravy vlastnimi
silami bez proskoleni vyrobcem. Posledni varianta je nelegalni a zdravotnickym zafizenim
tak hrozi pokuty.

Nyni zminim vyhody, které pfinasi zakon pro dodavatelské firmy, a které nejsou na
prvni pohled zfejmé. Prvnim faktorem, ktery firmy mohou ovliviiovat, je cena Skoleni. Po
konzultacich s odborniky z praxe a po nasledné komunikaci s vyrobci jsem zjistil, ze tato
Skoleni jsou velmi nékladna a jsou Casto omezena dobou platnosti. Druhym faktorem je, Ze
se vyrobce miize rozhodnout tato Skoleni viibec neposkytnout bez uvedeni diivodu. A tim
si nepfimo zajistit zakdzky na provadéni BTK a oprav. Posledni vyhodou vyrobcl je
moznost ovlivnéni, jakym zpiisobem respektive jakymi typy ptistroji musi byt BTK nebo
oprava provedena.

V nasledujici ¢asti diskuze se dostanu ke zhodnoceni zalozeni oddéleni biomedicinského
inzenyrstvi v nemocnici Klatovy. Zacatek projektu by mél byt spojen se zasadni otazkou:
,,Pro¢ zalozit OBMI?*

V soucasné dobé si nemocnice Klatovy kupuje 100 % sluzeb externich firem pro
provadéni BTK, oprav a dalSich ¢innosti. Nemocnice by tento stav chtéla zménit a chtcla
by zacit provadét nekteré Cinnosti vlastnimi silami.

Nemocnice Klatovy je se svymi 285 lizky stfedné velkou nemocnici a podle
statistik uvedenych vySe by méla mit ztizené¢ OBMI, nebo ekvivalent v podobé OZT.

Dtivodem pro zalozeni OBMI je predpoklad snizeni nakladii na péci o ZT. Nicméné
je tfeba zohlednit nemalé investi¢ni naklady, které¢ bude nutné pii zalozeni oddéleni
vynaloZit. Proto, abychom oddéleni mohli zaloZit, je nutné pocitat stim, ze budeme
potfebovat vhodné prostory, takze zde muizeme pocitat s ndklady na rekonstrukci. Dale
budeme potiebovat dostatek lidskych zdroji, ¢asto viibec nejvice ndkladna polozka. Dale
bude nutné pracovniky proskolit u vyrobcli a nakoupit jim potiebné vybaveni v podobé
testovacich pfistroji a pacientskych simuldtori. Z toho vyplyva, Ze celkova vyse
investicnich ndkladii bude vysokd. Konkrétné v této studii jsem se dopracoval k Castce
2 051 297,- K¢.

Je potieba si uvédomit, jak velkou Cast nakladl technici vlastni ¢innosti uSetfi.
Cena sluzeb externich firem v sob€ zahrnuje kromé ceny materidlu i cast ndkladi na
dopravu a mzdu externiho zaméstnance, ktery sluzbu vykondva. Posledni dvé jmenované
slozky ptedstavuji prostor pro Setieni nakladii nemocnice. Nemocnice Klatovy disponuje
2 700 pfistroji. Oddéleni navrzené v této studii by mélo spravovat 422 z nich, coz je 15,6
%. Dale nemocnice v uplynulém roce vykazala opravy na pfistrojové technice za
2 217 000,-K¢. Pokud tedy zvolim pomérové vyjadieni podilu na opravach ( 15,6 %),
dostavam se k sumé 346 509,- K¢ To je predpokladand castka, jakou vynalozila
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nemocnice na opravu pristroji, které¢ by v budoucnu mélo spravovat OBMI. Uvazujeme-li
pravidlo, ze prace externistli tvoii 1/3 vysledné ceny, pak zjistime, ze v ptipad¢, kdy cesta
externiho zaméstnance tvori zanedbatelnou ¢éastku ceny, stdl nemocnici materidl na opravy
v roce 2015: 115 503,- K& Z toho je patrné, Ze nemocnice Setii vlastni ¢innosti naklady
predevsim za praci externistd, ale naklady na nahradni dily musi vynalozit.

Dalsim pifinosem je rozvoj zamé&stnanci. Bohuzel se tento pfinos neda objektivné
kvantifikovat. V uvahu lIze vzit jen cenu odbornych Skoleni u vyrobct, kterd se Casto
pohybuje v desitkach i stovkach tisic korun. Nicméné bych radsi zdstal u kvalitativniho
hodnoceni. Technici prostfednictvim odbornych $koleni ziskavaji nové odborné znalosti a
dovednosti, které mohou aktivné uplatnit ¢innosti se ZT a ptispét tak ke spravné funkénosti
pfistroje a zefektivnit vySetieni nebo 1é¢bu a celkové zkratit jeji dobu.

DalSim divodem k zalozeni OBMI v Klatovech byla problematika zadavani BTK
(viz kapitola 1.5.1). Nemocnice soutézila vefejnou zakdzku rozdélenou na 16 casti
provedeni BTK. Tento fakt v sobé skryva pomérné velkou ¢asovou narocnost. Technici
museli ZT rozdé€lit podle funkci na 16 skupin, dale museli pfipravit dokumentaci
K vybérovému fizeni, kterou museli nasledné vyhodnotit. Je patrné, ze tento proces musi
byt Casoveé naro¢ny. Oproti tomu se zalozenim OBMI dojde k tspote Casu.

Komplikace spojenda s OBMI je nejzdsadnéjSim vzhledem k zédkonu ¢. 268/2014
Sb., o zdravotnickych prostiedcich a neposkytnuti vyrobcem skoleni pro techniky. Potom
je celd podstata OBMI / OZT bezpiedmétna. Z toho vyplyva, Ze pfinos autonomizace
V péci o zdravotnickou techniku nelze brat v ivahu.

V nésledujici Casti diskuze se budu vénovat legislativé — zdkon ¢. 268/2014 Sb., o
zdravotnickych prostredcich. Konkrétné zminim, co zplisobil a jaké problémy s nim
spojené jsem v ramci diplomové praci musel fesit.

Zakon zasadnim zpisobem omezil ¢innost techniki (BTK a oprav) a podminil ji
odbornym Skolenim u vyrobce. Tim zakonodarci poskytli moZnost vyrobcim /
dodavatelim urcovat si cenové i jiné podminky.

Béhem vypracovavani studie proveditelnosti jsem postupné oslovil 3 firmy: B.
Braun Medical, Cheirdén / Mindray a Linet s tim, Ze bych chtél znat cenové 1 jiné podminky
Skoleni pro provadéni BTK a oprav. Frima Linet mi poskytla cenovou nabidku na Skoleni.
Konkrétn¢ se jednalo o 47 840 K¢ pro osobu na rok. Firma Cheiron mi odpovédéla s tim,
ze se $koleni provadi v Cing, ale konkrétn&jsi informace mi neposkytly. Firma B. Braun
Medical mi odpovédéla, ze tyto informace neposkytuji. Dozveédél jsem se, ze Zadosti
posuzuji individualné v zavislosti na velikosti nemocnice, poctu pfistrojového vybaveni a
dalSich faktora.

Déle uvedu modelovy pfipad, kolik stdl novy zdkon vzhledem k nemocni¢nim
lizktim Linet a provadéni BTK (viz tabulka ¢. 56). Lze konstatovat, Ze at’ uz firma Linet
provede BTK sama, nebo provede Skoleni technikli Klatovské nemocnici, ktefi nasledné
provedou BTK vlastnimi silami, v obou ptipadech si ro¢né polepsi o téméi 50 000 K¢.
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Tabulka 56: Modelovy piiklad

Typ pristroje Vyrobce Pocet Cetnost BTK Cen?Klé]B K Cen?él;]o feni
Luazka novos Linet 190 720 564,32 47 840
Celkova cena BTK za 2 roky 107 220,8

Celkova sena skoleni za 2 roky 95 680

S vySe popsanou situaci ohledné legislativy a odbornym Skolenim u vyrobct
koresponduje analyza rizik kapitola 2.9. Kdy viibec nejvyssi riziko projektu predstavuje
neposkytnuti servisniho tréninku a zptisnéni legislativy.

V kapitole 2.8.1 jsou uvedeny investi¢ni naklady, které ¢ini 2 051 297,- K&. V kapitole
2.8.2 jsou uvedeny roc¢ni ndklady na budouci provoz oddéleni biomedicinského
inzenyrstvi, které ¢ini 1550 611,- K& a zarovenl je zde uvedena ro¢ni uspora ndkladi
Vv pripad¢ zalozeni tohoto odd¢leni, kterou jsem spocital na 18 075,- K¢. Dale jsem spocital
rentabilitu investi¢nich naklada na 0,88 %.

Usporu 18 075,- K& je mozné dile navysit dvéma zptsoby. Prvnim moznym
zptisobem by bylo rozsifeni kompetenci technikli respektive rozsiteni portfolia pfistroji
spravovanych techniky OBMI. Nebo druhym zplsobem snizenim poctu zaméstnancii —
technikli budouciho OBMI. Zminény druhy zpiisob jsem vy¢islil a zjistil jsem, Ze pokud
bychom nepiijali nového technika, ale pouze rozsitili pracovni népln soucasnych technikd,
doséhli bychom ro¢ni Gispory 339 675,- K¢ a tim rentability investi¢nich nakladt 16,56 %.

Rentabilita u druhé namodelované varianty je vyssi, nicméné literatura uvadi, ze
nejvyssi efektivity prace je dosazeno, kdyz jeden technik spravuje pfiblizné 600 kust
zdravotnické techniky [15]. V pfipadé této studie se sice uvadi, ze OBMI bude spravovat
422 ptistroji, ale je tfeba do této kalkulace zahrnout i zbyvajicich 2 278 pfistroju, kterymi
nemocnice disponuje a o které je nutné se minimaln¢ administrativné starat.

Pfi varianté sniZeni poctu zaméstnanci by byl projekt z ekonomického hlediska
zajimavé;jsi, ale je tieba zvazit pifipadné ujmy na kvalit€ prace techniku.

Proto pro zlepSeni ekonomické stranky projektu vidim, jako redln&jsi rozSitfeni
provadéni BTK a oprav u vice typl pfistrojové techniky. Ale zaroveil je potieba pocitat
s riistem investi¢nich naklada.

Tteti moznosti zvySeni rentability investi¢nich nakladd by bylo poskytovani sluzeb
budouciho oddéleni biomedicinského inzenyrstvi ostatnim nemocnicim v holdingu.
Vyvstava zde problém v tom, ze technici maji obornd Skoleni vzdy jen na konkrétni typ
ptistroje. Podle analyzy trhu kapitola 2.4.2 ostatni nemocnice nedisponuji stejnymi typy
pfistroji jako Klatovskd nemocnice. Tento fakt predstavuje urcité riziko. Pokud by se
nemocnice rozhodla tyto sluzby poskytovat, bylo by efektivni v budoucnu sjednotit typy
pfistrojové techniky v rdmci nemocnic holdingu.
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Posledni ¢ast diskuze vénuji moznému vyvoji nebo rozvoji diplomové prace. Prace by se
mohla vyvinout 3 riznymi sméry.

Vzhledem k fungovéani budouciho OBMI usilovat o rozsifeni kompetenci technikt
vramci provadéni metrologickych tukonii (kalibrace a ovéfovani). A zalozit tak
akreditovanou kalibrac¢ni laboratoft a akreditované metrologické stredisko.

V ramci procesu snizovani naklada rozsifit studii o vypocty a vysledky zahrnujici
ostatni nemocnice holdingu.

A z divodu uptesnéni vysledkil finanéni analyzy aktivné komunikovat s vyrobci
s cilem zjisténi cen odbornych skoleni a tim zptesnit kalkulaci investi¢nich néklada.
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Z.avér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout oddéleni biomedicinského inzenyrstvi pro
Klatovskou nemocnici, a.s. pomoci studie proveditelnosti. Tohoto cile mélo byt dosazeno
prostiednictvim naplnéni nékolika cild dil¢ich.

Prvnim z nich bylo popsat soucasny stav problematiky fizeni péce o zdravotnickou
techniku. Na zaklad¢ analyzy stavu v Ceskych a zahrani¢nich nemocnicich lze fici, ze je
péce o zdravotnickou techniku zajistovana dvéma zplisoby. Nemocnice bud’ vyuzivaji
k tomuto ucelu vyhradné outsourcingovych sluzeb dodavateld, nebo kombinuji outsourcing
s vlastnimi zdroji. Zjistil jsem, Ze v prohledavanych nemocni¢nich zafizenich se neobjevuji
takova, kterd by zajiStovala kompletni servis zdravotnické techniky pouze svépomoci.
S nejvétsi pravdépodobnosti se takovych zafizeni ani moc nevyskytuje, protoze Skoleni
technikd, kterd jsou nutna pro zpusobilost k provadéni servisu ZT, jsou bud drahd a
s omezenou platnosti, nebo je vyrobce odmita poskytovat.

Dalsim dil¢im cilem bylo piredstavit celkové pfistrojové vybaveni nemocnice. Pro
lepsi orientaci jsem pfistroje rozdélil podle funkce do Sestnacti skupin. Zjistil jsem, Ze
v Nemocnici Klatovy celkem disponuji 2700 pftistroji. Z tohoto celkového poctu by do
spravy odd¢leni biomedicinského inzenyrstvi mohlo piejit 422 piistroji. Konkrétné se
jednd o:

e EKG monitor Mindray (10ks),
¢ pulzni oxymetr Mindray (15ks),
e monitor Mindray (47ks),

e infuzni systémy B. Braun (160Kks),
e luzko Linet (190ks).

V ramci analyzy trhu zaméfené na moZnosti feSeni servisu a revize vyse uvedenych
piistroji bylo zjiSténo, Ze je nutné OBMI vybavit nasledujici technikou:

e tester elektrické bezpecnosti Ilko MD Test,
e pacientsky simulator Rigel Uni-Sim,
e tester k ovéfeni funk¢nosti infuznich systému Fluke IDA 5 plus.

Aby byla dodrZena platna legislativa — zakon €. 268/2014 Sb., o zdravotnickych
prostiedcich, je nutné technikim poskytnou i odbornd Skoleni od vyrobct ZT.
V souvislosti s analyzou ceny téchto Skoleni jsem kontaktoval piislusné vyrobce.
Kompletni cenu mi vSak sdélila pouze firma Linet. Jejich Skoleni stoji 47 840,- K¢ a je
platné na 1 rok. Firma Mindray mi poskytla informaci o tom, Ze Skoleni je nutné
absolvovat v Cing, coz dale zvysuje jeho celkovou cenu. Firma B. Braun cenu $koleni
odmitla poskytnout.

Dal$im dil¢im cilem bylo analyzovat mozna feSeni =zalozeni oddéleni
biomedicinského inzenyrstvi. Zde bylo zjiSténo, ze pokud by Nemocnice Klatovy zalozila
oddéleni biomedicinského inZenyrstvi, do jehoZ spravy by pteslo vySe uvedenych 422
ptistrojii, pocatecni celkova investice by ¢inila 2 051 297, - K¢. Predpokladané roc¢ni
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naklady na jeho provoz by ¢inily 1 550 611,- K¢&. Jelikoz soucasné ro¢ni provozni naklady
na servis této ZT tvoii 1 568 686,- K¢. Zalozenim OBMI vznikne ptfedpokladand roc¢ni
uspora 18 075,- K¢. Na zédkladé téchto tidajii jsem vypocetl rentabilitu pocatecni investice
do zalozeni OBMI na 0,88 % za rok.

Na zakladé analyzy rizik se mi podafilo stanovit 3 zasadni rizika celého projektu,
kterymi jsou:

e neposkytnuti servisniho tréninku,
e komplikace s vefejnou zakazkou,
e zpiisnéni legislativy.

Z vysledkl studie proveditelnosti vyplyva, Zze zalozeni oddé€leni biomedicinského
inZzenyrstvi v Nemocnici Klatovy podle tohoto navrhu by vykazovalo rentabilitu pouze
0,88 % rocné. Proto by bylo vhodné v ptipad€, ze by se nemocnice rozhodla projekt
realizovat, respektovat nékteré z navrzenych opatfeni vedoucich ke zvySeni rentability
projektu tak, jak jsem je prezentoval v diskuzni ¢asti této prace. Témito opatfenimi jsou:

e omezit navySeni poctu zaméstnanci OBMI,
e poskytovat servisni sluzby OBMI i ostatnim nemocnicim Zdravotnického
holdingu Plzeniského kraje.

Na zaklad¢ vysledkti diplomové prace shrnutych v této kapitole Ize fici, ze se mi
podafilo naplnit vS§echny stanovené cile.
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Priloha 1: Dotaznik ,,Oddéleni biomedicinského inZenyrstvi“

Dotaznik "Oddéleni biomedicinského
inzenyrstvi"

Mate ve Vasem zdravotnickém zarizeni zfizené oddéleni biomedicinského inzenyrstvi / oddéleni
zdravotnické techniky?

Zajima mé, jestli mate zfizené oddéleni, které se zabyva napr.: Gdrzbou ZT, evidenci ZT, komunikaci s
dodavateli, zajistovani technicke podpory zdravotnickému personalu, Skolenim zdravotnického personalu
atd.

L] Mame oddéleni biomedicinského inzenyrstvi
(L] Mame oddéleni zdravotnickeé techniky

(L] Nemame oddéleni zabyvajici se zdravotnickou technikou
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Piiloha 2: Lokalizace objektu pro projekt zalozeni OBMI [Mapy.cz]
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Priloha 3: Sitovy diagram projektu
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Priloha 4: Objekt ¢p. 207
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Priloha 5: 3D vizualizace OBMI




