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POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

studenta: Bc. Aneta Tomanova
s nazvem: Strategické aliance ve zdravotnictvi

Hodnoceni diplomové prace dosahuje nasledujici irovné:

1. |Pristup studenta k reSeni tkolu (pripravenost, iniciativa, pracovni moralka a samostatnost |28
studenta). (0 - 30)

Plny pocet bodl je mozné udélit studentovi, ktery pfistupoval ke zpracovani diplomové préce dlouhodobé,
systematicky, samostatné a s jasnou predstavou o reSeni. Vedouci DP snizi hodnoceni v pripadé nizké aktivity
studenta nebo nesystematické prace, ve které se projevovala nekoncepcnost a hledani nejsnazsiho reseni.

2. |Zplsob a uroven zpracovani tkolu. (0 - 30) 27

Hodnoti se kreativni pfistup a schopnost hledat odborné literarn{ zdroje. Plny pocet bodl lze ptiznat tehdy, kdyz
diplomové prace ma vysokou uroven zpracovani teoretickych vychodisek, ktera jsou v souladu s potrebami
praktické Césti. V pripadé nedostatecného rozpracovani teoretickych vychodisek se snizuje hodnoceni az o 15
bodl. Nedostate¢né rozpracovani aplika¢ni ¢ésti se hodnoti snizenim hodnoceni az o 15 bodu.

3. |Rozsah realiza¢nich praci (SW, HW), aplikovanych védomosti, publika¢ni a jiné aktivity vCetné |26
ocenéni v souvislosti s tématem prace. (0 - 30)

Maximaélni pocet bodu lze udélit praci, ktera ma prakticky vyznam pro konkrétni organizaci a kterd je v ni
realizovatelnda. Rovnéz prace, kterd ma vyznam pro obohaceni teoretickych poznatkli, maze byt ohodnocena
maximalnim po¢tem bodd. Tento aspekt se posuzuje zejména z hlediska vhodnosti k publikovéani. Za drobné
metodologické nedostatky se hodnoceni snizuje o az 5 bodl. Nekonzistentnost zpracovéni s teoretickymi
vychodisky a nejasny ¢i ne zcela odborny metodologicky pristup vede ke sniZeni minimalné o 15 boda. Dalsi
snizeni hodnoceni lze udélit za nedostatecnou diskusi k zavérim. Celkem 30 bodl za velmi komplexni a
bezchybnou praci véetné dalsich aktivit jako je ucast na védecko-vyzkumném projektu i grantu, aktivni icast na
tvorbé publikaci, patentl ¢i uZitnych vzord.

4. |Formalni nalezitosti a Uprava bakalarské prace (Groven psani, oznaceni struktury textu, grafy, (9
tabulky, citace v textu, seznam pouzité literatury apod.). (0 - 10)

Vedouci DP hodnoti forméalni naleZitosti z pohledu dodrzeni pravidel o psani, atributl zavére¢nych praci, tj.
formatovani textu, struktury prace, seznamu pouzité literatury, vybavenosti diplomové prace grafy a tabulkami,
zplsobu citovani. Za nedodrzeni jednotlivych pravidel snizuje maximalni hodnoceni o 2 body za kazdy
nerespektovany atribut. Rovnéz za vyskyt gramatickych chyb, preklepl a nevhodné stylistiky a terminologie se
snizuje hodnoceni o 2-4 body. V praci by se méla objevovat pouze standardni odbornd terminologie a to zejména v
ceském jazyce (je treba hodnotit schopnost vyjadiovat se technickym jazykem - 2 body), grafy jsou tvoreny podle
zésad (viz tolerance a vliv statistického zpracovéni - 2 body), u graft a tabulek jsou patri¢né legendy a vse je
Citelné (2 body), jsou dodrzena citacni pravidla podle ISO690 a ISO690-2 (2 bod).

5. |Celkovy pocet bodu 90




Celkové hodnoceni arovné vypracovani diplomové prace:

Hodnoceni**: | A (vyborné) | B (velmi dobte) | C (dobte) | D (uspokojive) | E (dostatecné) | F (nedostatecneé)
Pocet bodu: 100 - 90 89 -80 79 - 70 69 - 60 59 -50 <50
X 0 i 0 i i

** v pripadé hodnoceni F (nedostatecné) uvedte komentar

Diplomovou praci hodnotim vySe uvedenym klasifikacnim stupném a doporucuji/redeperutuiji k obhajobé.

Komentar

Diplomantka se pri reSeni diplomové prace v zadané problematice dobre zorientovala a prokazala, Ze je
schopna zvladnout vSechny ukoly vyplyvajici ze zadéni. Pracovala systematicky, samostatné a iniciativne.
Zpracovala kvalitni literarni resersi a popsala jak vyhody strategickych alianci v oblasti zdravotnictvi, tak i
jejich negativa. V praktické céasti provedla analyzu spole¢nosti JihoCeské nemocnice, a.s.. Porovnani
varianty bez a varianty s vyuzitim formy strategické spoluprace je provedeno prostrednictvim financni
analyzy, procesnich map a komparativni analyzy. Z procesnich map je pak jasné patrné odstranéni
duplicitnich sluzeb, které do vzniku spolecnosti Jihoceské nemocnice, a.s. provadéla kazda nemocnice
samostatné. Jednotlivé pomérové ukazatele financni analyzy jsou pak podrobné interpretovany. DalSim
indikatorem hodnoceni efektivity byl pak zvolen vyvoj trzeb a vybranych skupin nakladii nemocnic v
jednotlivych letech. Komparativni analyza byla provedena pomoci rizenych rozhovoru s rediteli jiho¢eskych
nemocnic a naméstkem pro rizeni kvality a bezpeci poskytované péce.

Po formalni strance diplomova prace vyhovuje pozadavkum, ma dobrou grafickou upravu a obsahuje jen
minimum chyb a preklep.
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