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Nazev diplomové prace:

Analyza rizik sportovniho aredlu, zajiSténi bezpe€nosti v ramci
mezinarodniho turnaje.

Abstrakt:

Tématem diplomové prace byla Analyza rizik sportovniho arealu, zajiSténi
bezpe&nosti v ramci mezinarodniho turnaje. Cerpano bylo pfevazné z doméacich zdrojti a ze
znalosti prostfedi daného arealu. Teoreticka Cast se zabyvala definici pojmu, ptiklady
ohroZeni bezpecnosti a bezpecnostni problematikou pii sportovnich utkanich. Prakticka
¢ast prace pojednavala o komplexni analyze rizik aredlu. Ta byla vytvofena nezavisle na
ro¢nim obdobi a bezpecnostnich opatfenich. Byla pouzita metoda analyzy rizik za pomoci
pocitacového softwaru. Dale doslo k slovnimu popisu a zhodnoceni rizik a k navrhu
bezpecnostnich opatieni K eliminaci téchto rizik. Pfikladem dvou mimotadnych udalosti
byla modelace teroristického utoku s pouzitim Semtexu. Druhd modelace se vénovala
vnéjsi hrozbé zasazeni arealu amoniakem ze zimniho stadionu. Hypotézy byly vytvoieny
tfi a vychazeji z analyzy rizik a simulace modelovanych situaci. Zavérem prace bylo
zhodnoceni stavajiciho bezpecnostniho stavu a ndvrh dopliujicich opatieni.

Kli¢ova slova:
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Master’s Thesis Title:

Risk Analysis of the Sport Complex, to Ensure Security during the
International Tournament.

Abstract:

The topic of my diploma thesis is The Analysis of Sports Arena Risks and Ensuring
Safety during an International Tournament. The main sources for this work include
indigenous sources and knowledge of the sports arena environment. The work is divided
into two parts: theoretical and practical. The theoretical part of the work deals with the
definition of the terms and examples of safety issues during sporting events. The practical
part of the work encompasses a complex analysis of the risks. The analysis was drawn up
regardless of the seasons of the year and safety measures and was performed by means of
the method using computer software.

Furthermore, the practical part involves verbal description and assessment of the
risks as well as a proposal of security and safety measures to eliminate these risks. To
demonstrate two cases of emergency, a modelling of a terrorist attack using Semtex was
carried out. Another modelling deals with external threat of ammonia penetrating the arena
from the indoor stadium. Three hypotheses were drawn up; the first hypothesis was
confirmed by the simulation of risk analysis. The overwhelming majority of risks
occurring at sporting events were caused by human activities with harmful effects. The
final part of the work assesses the existing security and a proposal regarding
complementary measures.

Keywords:

Risk analysis, Riskan, TerEx, Safety, Sport complex
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Seznam symbolii a zkratek

CCTV — Closed Circuit Television, uzavieny televizni okruh
CR — Ceska republika

GIS — Geograficky informacni systém

HZS — Hasi¢sky zachranny sbor

IZS — Integrovany zachranny systém

JSVV — Jednotny systém varovani a vyrozuméni
KS — Krizov4 situace

MU — Mimotéadna udalost

NATO — Severoatlantické aliance

OPIS — Operac¢ni a informacni stfedisko

PCR — Policie Ceské republiky

SW — Software (program pro analyzu)

Z7S — Zdravotnicka zachranna sluzba
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1 Uvod

., Nikdo neni tak slaby, aby nemohl skodit. *

- Lucius Annaeus Seneca.

Mimotadné udalosti (dale jen MU) neodmyslitelné souvisi s lidskou existenci.
Bezpecnost jednotlivce, spolecnosti a statu je nezakladnéjsi hodnotou, a tak se jiz od
pradavna lidé snazi MU eliminovat a minimalizovat nasledky na pfijatelnou miru. Ceska
republika k tomu vytvotila zakladni a ostatni slozky IZS. Mame jeden z nejlepSich
profesionalnich integrovanych zachrannych systému v Evropé.

Stat pro svou bezpecnost vytvaii rizna ochranna a obranna opatieni. S ptibyvajici
razanci teroristickych 1tokli, navySenim extremismu a S problémem migracni krize,
se kterou se Evropa potyka, je tfeba vyhodnotit ménici se bezpecnostni prostiedi a zajistit
pripravenost na aktualni MU. Vlada na zaklad¢ toho aktualizuje zakladni bezpec¢nostni
koncepce a dokumenty a slozky integrovaného zachranného systému absolvuji rtizna
cviteni. Piikladem mtize byt spoluprace Armady CR a Policie CR (dale jen ACR a PCR)
pfi zajisténi vnitini bezpecnosti a vefejného pofadku. Déle také letosni hromadné povolani
aktivnich zaloh na spoleéné cviceni ACR.

Pfesto si musime uvédomit, Zze mnoho MU se piihodi obyCejnym lidem, ktefi
s ochrannou obyvatelstva nemaji zadné zkuSenosti. Teroristické utoky jsou zaméfeny
zejména na civilni obyvatelstvo. Riziko stoupa na mistech, kterd jsou frekventovana a kde
se vyskytuje vysoky pocet lidi. Teroristé ito¢i na tzv. mekké cile, jako naptiklad dopravni
prostiedky, divadla, nadkupni centra a sportovni stadiony (1). Naposledy se mimotadna
situace na sportovisti stala 13. listopadu 2015, kdy byla Pafiz zasaZena sedmi
teroristickymi Utoky. Na fotbalovém stadionu Stade de France byly provedeny tii
sebevrazedné utoky. Cilem atentatnikii bylo proniknout na tribuny stadionu a vyvolat
paniku. Nastésti se podafilo hrozbu eliminovat diky kvalitnim bezpecnostnim opatifenim

).

Diplomova prace pojednava o analyze rizik na softballovém stadionu Eagles Praha.
Vénuje se popisu stadionu a okoli a stanovuje rizika a z nich vyplyvajici hrozby, které
mohou nejvice sportovisté poskodit. Zrizik a popisu stadionu pak Vv praci navrhuji
opatfeni, kterd jsou nutnd pro bezpecné zajiSténi mezinarodniho turnaje a eliminaci rizik.
Prace poukazuje na komplexni bezpecnostni rizika v aredlu a jejich popis a muze slouzit
jako podpiirny dokument pro pracovniky, organizatory soutézi, hrace a slozky IZS.

V teoretické cCasti se prace zabyva zdkladni terminologii a popisem pouZité
analytické metody. Také uvadi dva historické piiklady, kdy bezpecnostni opatfeni na
sportovisti selhala. Hlavnim pilifem teoretické ¢asti je popis stadionu Eagles Praha.
Prakticka C¢ast popisuje samotnou analyzu rizik a udavd dva piiklady mimoiadnych
udalosti na sportovisti. Cilem je popsat a identifikovat rizika, navrhnout bezpec¢nostni
opatfeni a zajistit lepSi bezpecnost na tomto stadionu.
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2 Teoretické zaklady prace

2.1 Vymezeni pojmii

Vzhledem Kk tématu diplomové prace je dilezité vysvétlit pojmy, které souviseji
s danou problematikou. Jelikoz metodou prace je analyza bezpecnosti sportovniho arealu,
setkavame se s pojmy bezpecnost, riziko, hrozba, aktiva, mimofadna situace a analyza
rizik. V této kapitole se prace vénuje charakteristice pojmu a vysvétleni metody analyzy
rizik, pro pochopeni nalezitosti, které pftispély k vyhodnoceni bezpe¢nostnich rizik na
konkrétnim sportovisti.

2.1.1 Bezpecnost

Podle docenta Jana Eichlera, ktery bezpecnost analyzuje ve své knize Mezinarodni
bezpe¢nost na pocatku 21. stoleti, je bezpecnost zédkladni hodnota jednotlivce, skupiny,
spoleCenstvi nebo statu. Je to termin pomijivy a nelze ho exaktné vy¢islit. Existuje jeho
pozitivni a negativni vymezeni. Negativni bezpe€nost je stav neexistence hrozby, nebo
alespon jeji eliminace na minimdlni miru. Pozitivni bezpecnost se konkretizuje k danému
objektu a subjektu. Jde o individudlni negaci nebezpetného stavu. Piikladem muze byt
zivotni prostiedi, které je v bezpe¢i v pfipad€, Ze neni v blizkosti primyslové vyroby
a negativné na n¢j nepusobi skodliva primyslova vyroba. Na zavér lze fici, Ze bezpec¢nost
je relativni a nikdy nelze dosahnout jejiho absolutniho stavu (3).

Slovnik Ministerstva vnitra CR definuje bezpednost jako stav, kdy je systém
schopen odolavat znamym a piedvidatelnym vnéjSim a vnitinim hrozbam, které mohou
negativné pusobit proti jednotlivym prvkiim tak, aby byla zachovana struktura systému,
jeho stabilita, spolehlivost a chovani v souladu s cilovosti. Je to tedy mira stability systému
a jeho primarni a sekundarni adaptace (4).

12



2.1.2 Hrozba a riziko

Riziko i hrozba jsou soucésti bezpecnostniho prostiedi, proto tyto pojmy rovnéz
patii do bezpecnostni terminologie. Bezpecnostni realita pfedstavuje objektivni stav, jehoz
vyvoj jsme schopni popisovat abstraktnimi pojmy, zaznamenavat symbolickymi zapisy
a modelovat (5).

Hrozba znamena jakykoli fenomén, ktery ma potencialni schopnost poskodit zajmy
a hodnoty chranéné statem. Mira hrozby je dana velikosti mozné Skody a casovou
vzdalenosti (vyjadienou obvykle pravdépodobnosti ¢ili rizikem) mozného uplatnéni této
hrozby (6). Hrozbu chapeme jako projev, gesto, ¢in, ktery pusobi $kodlivé a vyvolava
V nds obavy. Hrozba je objektivni, takze na ni nahliZime obecné, plisobi v konkrétnim
misté a Case stejn¢ na kazdého aktéra.

Rizika jsou socialni jevy odvozené od hrozeb. MuZeme je povazovat i za vlastnost
hrozby a maji vzdy subjektivni charakter. Riziko je néco, co podstupujeme a pusobi tedy
na kazdého momentalniho aktéra rozdiln¢. Pokazdé se odvijeji od rozhodnuti a ¢ind toho
nebo téch, kdo vyhodnocuji situaci a podle toho pak jednaji (3). Riziko je kombinaci
pravdépodobnosti vzniku negativniho jevu a jeho nasledku. Je vzdy odvozené
a odvoditelné z konkrétni hrozby (7).
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2.1.3 Analyza rizik

vvvvv r

Nejdulezitéjsim krokem Kk fizeni rizika a jeho moznych dopadi je provedeni
analyzy rizik. Analyza rizik je proces, ktery stanovuje pravdépodobnost uskutecnéni
hrozeb a jejich dopadu na chranéna aktiva. Jejim ukolem je stanovit pravdépodobnost
nékteré mimotadné udalosti, jakoz i mozné dopady a Skody. Kvalitni a G¢innad feSeni
problémi jsou zalozena na spravné provedené analyze rizik (8).

Analyza rizik je nezbytnym nastrojem k tomu, abychom byli schopni identifikovat
zdroj rizik a dokdazali se pak vzniklému riziku u¢inné branit. Tato metoda je U¢innou
ptipravou velkych organizaci, celych oblasti, primyslovych a jinych odvétvi s cilem
odhalit mozné slabé stranky a pfipravit se na teoretické rizika. Cim presnéjii a dikladngjsi
analyza je, tim Iépe je muizeme eliminovat a dostat tak stabilnimu bezpecnostnimu
prostfedi. Pomoci analyzy rizik stanovime a roztfidime Zebticek dilezitosti riznych druhii
rizik, vytvofime analyzu vzniku pfi¢in a nasledkt. Na zéklad¢ takto ziskanych vysledkt

provedeme hodnoceni rizik. Slovo riziko je vyraz zavisly na hrozbé, ale i na chranénych
hodnotach (9).

Analyza rizik se sklada z nasledujicich kroki. Prvnim krokem je identifikace zdroju
rizika, dale se stanovuji mozné scénafe udalosti a vaznost jejich pricin a dochazi
k odhadiim dopadii moznych scénaiti. V poslednich krocich stanovujeme miru rizika
a hodnotime pfiijatelnost rizika (10). V diplomové praci se pouzila analyza rizik pomoci
softwarového systému Riskan, ktery tyto kroky akceptuje. O softwaru Riskan se prace
zminuje v samostatné kapitole na konci teoretické casti spolecné s vyhodnocenim
zakladnich kritérii.
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2.1.4 Mimoradna udalost

Mimoi4dna udalost je Ministerstvem vnitra CR definovana jako udélost nebo situace
vznikla v urCitém prosttedi v disledku zivelni pohromy, havéarie, nezakonnou cinnosti,
ohroZenim kritické infrastruktury, nakazami, ohrozenim vnitini bezpecnosti a ekonomiky,
ktera je feSena obvyklym zplsobem organy a slozkami bezpecnostniho systému podle
zvlastnich pravnich piedpisu (4).

Dale je MU vymezena v Zakon¢ o integrovaném zachranném systému. Ten definuje,
co je Skodlivé pilisobeni sil a jevi vyvolanych ¢innosti ¢lovéka, pfirodnimi vlivy, a také
havarie, které ohrozuji zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostedi a vyzaduji provedeni
zachrannych a likvidac¢nich praci (11).

V rozvijejicim se bezpecnostnim prostredi se méni skdla hrozeb, na které musi byt nas
stat pfipraven. Stanovenim rizika uré¢ime danou hrozbu, kterd mize mit dopad na vznik
mimotradné udélosti. Pokud je situace nezvladatelnd za béznych podminek, je potieba ji
ptehodnotit, stanovit ji vétsi vaznost a klasifikovat ji jako krizovou situaci. V této chvili
muzeme pouzit prvky nad rdmec zvladnuti za bézného stavu.

Kazdy objekt ma své hranice. Pokud dojde k mimotfadné udalosti vné objektu,
mluvime o vnéj§i mimotradné udalosti, ktera objekt mize negativné zasdhnout. Vnitini
mimoiadnad situace ma plavod piimo v objektu a vinikem je objekt sam. VétSina
mimoiradnych udalosti na sportovisti je zavinéna lidskym faktorem, a proto je nazyvame
antropogenni mimotadné udalosti. Pokud se nejednd o zavinéni ¢lov€kem, hovofime
o ptirodnich mimofadnych udalostech. V softballovém arealu je nepravdépodobné, Ze pti
urcité hrozbé dojde k mimotadné udalosti, kterd ptekond hranice sportovisté. Proto, co se
ty¢e zvladnuti mimofadné udalosti, postaci béznd koordinace slozek IZS a k vyhldSeni
krizové situace pravdépodobné nedojde. Toto tvrzeni se pokusim v praci potvrdit.
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2.2 Mimoradné udalosti na sportovistich

Kapitola Mimotadné udélosti na sportovistich se vénuje dvéma historickym
piipadiim, kde hrala velkou roli bezpecnostni opatieni. Ne vzdy Slo o udalosti ve spojitosti
s fadénim fanouski, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Jednalo se také o pochybeni
poradatelské sluzby, policie a technického stavu sportovniho komplexu.

Na naSem uzemi patii k nejoblibenéjsim sportim fotbal, hokej, lyzovani, cyklistika,
plavani a tenis. Kazdy tento sport ma sva specifika, co se ty¢e fanklubu, aredlu
a zabezpe&eni (12). Pravdou je, ze Ceské republika se potyka s mimotadnymi sportovnimi
situacemi ve fotbalu a hokeji. Tyto dva sporty jsou Casto navstévovany a fanousci jsou
radikalné&jsi. Ovalny komplex zaplnény az tisicem lidi skyta velké riziko.

Velkym problémem na nasem Uzemi je chuliganstvi, které vzniklo z anglického
slova hooligans. Zejména se setkdvame s fotbalovymi zaSkodniky, kteti pfichdzeji na
sportovisté za G¢elem pachat krimindlni ¢innost. Obvykle to byva vandalismus, drobné
kradezZe, vytrznictvi a nepovolené pouziti pyrotechniky. Mlze se jednat o jednotlivce, ale
1 vetsi organizované skupiny. Pfikladem mimotddné situace zavinéné nezvladatelnym
davem fanousku a Spatnou organizaci potadatele je tragédie na stadionu Hillsborough ve
meésté Sheffield v roce 1989, tzv. bruselsky masakr z roku 1985 a pozar na stadionu
v Bradfordu (13).

2.2.1 Tragédie v Hillsborough a v Bradfordu

Anglicky fotbal méa hlubokou tradici a jedna z nejvétSich mimotadnych udalosti,
ktera se stala na sportovisti, prob&hla pravé v Anglii v roce 1989 na semifinale FA Cupu.
vV Anglii. Nottingham mé¢l Liverpoolu oplacet semifindlovou porazku, kterd se odehrala na
stejném misté v predchozim roce, a po Ctyficeti letech mohl poprvé zvednout nad hlavu
trofej pro vitéze anglického poharu. Liverpool byl naopak odhodlan od¢init necekanou
findlovou prohru s Wimbledonem. Na =zapas se dostavily tisice fanousku
a nékolikanasobné piekracovaly limit stadionu. Mnozi se tedy dovniti nejprve nedostali,
ale nakonec potadatelskd sluzba umoznila vstup do sektoru pro fanouSky Liverpoolu.
V sektoru se pak nashromazdil nadlimitni pocet divaki. Policie oteviela pro divaky brany
pro vystupy, nebot’ u turniketd dochazelo k tlacenici. Piival davu, chtéjiciho se dostat na
stadion, m¢l za nésledek natlaceni lidi na plot oddé€lujici hiisté. Mnoho lidi se ve stoje
udusilo, protoZze neméli kam uniknout, jelikoz hraci plochu a divaky oddéloval vysoky
ocelovy plot. Plot se nakonec pod tihou davu zhroutil a lidé mohli uniknout. Policie
nejprve oznacila za viniky divaky, ale po vice nez dvaceti letech piiznala svoje vlastni
pochybeni. Podle premiéra Davida Camerona policie pochybila pii vpousténi fanouska na
stadion a pfi fizeni krizové situace, a tak bylo na jeho piikaz zahajeno nové vysetfovani
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v roce 2012. Problémem v feSeni krizové situace bylo jeji Spatné vyhodnoceni. Policisté
vytvoftili kordon, ktery mél oddélit fanousky obou tymu od sebe, ale to lidem zabranilo
dostat se k sanitkam. Byla povoléana Ctyficitka sanitek, ale jen jedné bylo povoleno vjet na
hraci plochu. Mluvime zde o davovém Silenstvi, které mélo na svédomi 98 mrtvych a 750
zranénych lidi (14).

Velkou mimoiadnou udalosti, kterd byla zavinéna divakem a jeho pochybenim,
bylo propuknuti pozaru 11. kvétna 1985 v Anglii na fotbalovém stadionu Valley Parade.
Béhem utkani anglické divize mezi domacim Bradford City a hostujicim Lincoln City
vypukl pozar, ktery se rychle rozsitil po celé tribuné. Komplex v Bradfordu neprosel
rekonstrukci od roku 1911 a byl z dfevénych stfeSnich trami a kapacita mist tohoto
stadionu c¢inila 5 300 mist k sezeni a dal$ich 7 000 mist pro stojici divaky. Béhem zapasu
Bradford City a Lincoln City na stadion dorazilo pies 11 000 fanouskid. Pfed koncem prvni
pulky zapasu byla zpozorovana svétla, kterd naznacovala vypuknuti pozaru. Za ten mohla
Spatn€ uhaSena cigareta jednoho z divakli. Nicmén€ nikdo tomu nevénoval pozornost
a zapas probihal dal. Béhem tfi minut plameny zacaly oblé¢hat celou cast tribuny.
K pohlceni stadionu plameny doslo do ¢ty minut od jeho vypuknuti. Ptispél k tomu silny
vitr, dievéné konstrukce stadionu a chemické latky, které osetfovaly sedadla a stiechu
komplexu. Vznicena dievéna stiecha zacala padat na divaky, z nichz mnoho bylo uvéznéno
v hoticim pekle. Unikové vychody byly uzaméeny a na tribunach chybél hasici pfistroj. P¥i
pozaru zahynulo 56 osob, ptfi¢emz dalSich 265 utrpélo zranéni. VétSina lidi se zachranilo
utékem na hraci plochu a prorazenim jednoho z vychodu (15).

Spole¢nou ptfi¢inou obou udalosti bylo selhdni lidského faktoru. Tedy potfadatelska
sluzba podcenila situaci, ktera na stadionu vznikla, a nedodrzovala bezpecnostni opatfeni.
Dal$im problémem byla neukdznénost navstévniki a jejich agresivnéjsi chovani. Projevilo
se tam divackeé nasili a nedodrZzovani navstévniho fadu.
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2.3 Bezpecnostni problematika

V této kapitole se prace vénuje zdkladnim dokumentim, dohoddm a vnitfnim
predpisim, které pracuji se zajiSténim bezpecného provozu sportovniho aredlu. Nastinuje
zékladni problematiku nésili na stadionech a spolupraci provozovatele se slozkami 1ZS.

Bezpecnostni problematice na sportovnich stadionech je vénovana pozornost nejen
na mezinarodni urovni, ale i na naSem uzemi. Asi nejveétsi pozornost z hlediska
nebezpecnosti na sportovistich pfitahuje divacké nasili na fotbalovych a hokejovych
utkanich. Tam, kde se koncentruje vétsi masa lidi, musime pocitat s rizikem vzniku
mimoradné situace, kterd bude problematicka. Je zapotiebi se tedy normam
a doporucenim, které vyznamnym zpusobem snizuji mozny vyskyt divackého nasili
a dalsiho zdroje mimotfadné udalosti, vénovat. Existuje mnoho zplsobti jak zajistit bezpeci
na stadionu, vzdy vsak zalezi na konkrétni zemi a vlastnikovi ¢i potadateli akce (16).

Vysvétleme si nyni termin bezpe¢nostni situace. Tou se rozumi bezpe¢nost a aktualni
stav vnitiniho pofadku na daném uzemi (17). Nebo také souhrn realné existujicich
relevantnich podminek, které jsou dilezité z hlediska ochrany vetejné¢ho zdravi, potadku,
bezpecnosti osob a majetku a boje slozek IZS na ptislusném teritoriu (18)

Dalsim terminem bezpeCnostni problematiky jsou bezpecnostni opatieni.
Bezpecénostnimi opatfenimi jsou opatieni provadéna odpovédnymi subjekty. Tato opatieni
maji pomoci nastolit bezpe¢né prostiedi, jsou to kroky potiebné k zvladnuti bezpecnostni
situace (19).

K vyznamnym dokumentim, které o této problematice pojednavaji, miZeme zaradit
Bilou knihu o sportu, zakon €. 115/2001 Sb., 0 podpote sportu a dal$i pravni predpisy,
které maji zakotvit pravidla pro pofadani sportovnich akci. Policejni prezident Tomas§ Tuhy
vyslovil pét hlavnich cili vnitini bezpecnosti naseho statu, mezi které patii — zvladnuti
mimofadné udalosti, extremismus, feSeni informacni a drogové kriminality a bezpecnost
silni¢niho provozu. Co se tyce pravnich predpisti a pomocnych dokumentt pro zvladnuti
MU slozkami IZS, tak tam zafazujeme veSkerou krizovou legislativu, Poplachové plany
IZS, Havarijni plany, Typové Cinnosti a dalSi koncepcni a fidici dokumenty, které jsou
nutné pro soucinnost slozek I1ZS a k provedeni zachrannych a likvidaénich praci.

O bezpecnosti prace zaméstnancii @ 0 povinnosti majitelt sportovnich klubd nebo
provozovatele sportovnich zatfizeni, o jejich pravech a povinnostech v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci jedna Zakonik prace, konkrétn¢ ¢ast pata Bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci (20).
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2.3.1 Zakon ¢islo 115/2001 Sbirky o podpore sportu

Dle tohoto zékona je odpovédnou osobou vlastnik sportovniho zafizeni nebo
provozovatel, tedy osoba opravnéna vlastnikem vyuzit sportovni zafizeni k uspotradani
sportovniho podniku. Zakon stanovuje povinnosti pifi porddani sportovnich podniki
a stanovi sankce za jejich nedodrzeni. Zakladni povinnosti vlastnika je pfijmuti potiebnych
opatteni k zajisténi poradku. Dale provozovatel a vlastnik ma povinnost vydat a zvetejnit
navstévni fad. Tento fad stanovi pravidla pro vstup navstévnikli do sportovniho zatizeni
a pravidla chovani navstévniki a pracovniki zatizeni (21).

Pokud je bezpecnost osob nebo majetku ve sportovnim zafizeni ohrozena a pies
veskera opatfeni nedojde k obnoveni normélniho stavu, je nutno dat podnét k preruseni
sportovniho podniku a bez zbyte¢ného odkladu pozadat o spolupraci PCR. Vsechna
opatfeni je nutno pfijimat s ohledem na piedpoklddanou miru rizikovosti konkrétniho
sportovniho aredlu, a proto musi byt spoluprace vlastnika a pronajimatele s PCR
a vzdgjemna vymeéna informaci dilezitou soucdsti ptipravy bezpecnostnich opatieni.
V aredlu je bezpeénost zajistovana poradatelskou sluzbou, slozky policie jsou pfitomny jako
pozorovatelé. Zasah PCR je na stadionu provadén na zadost majitele sportovniho zafizeni
za situace, kdy je zdvaznym zpusobem ohroZena bezpe¢nost osob a majetku (21).

2.3.2 Bila kniha o sportu

Komise Evropské unie vydala dokument ze dne 11. 7. 2007 projednany v Bruselu.
Co se tyCe bezpecnosti na sportovistich, ¢lanek 2.6 Posilovani prevence a boje proti
rasismu a nasili vyjadiuje postoj k rliznym formam nésili a rasismu pii sportovnich
utkanich. Cilem je usnadnit komunikaci slozek zajist'ujicich bezpecnost jak na legislativni,
tak i na vykonné tirovni. Patfi do toho i komunikace se samotnymi fankluby a dotéenymi
organizacemi. Podporuje vyménu informaci o rizikovych divacich mezi policejnimi
slozkami a bezpecnostnimi sluzbami pro usnadnéni identifikace rizika. Doporucuje také
policejni vycviky ve zvladani fizeni velkého poctu lidi a prevenci vytrznictvi (22).
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2.3.3 Poradatel sportovnich utkani

Vstupem do aredlu se navstévnik zavazuje dodrzovat ndvstévni fad daného
komplexu. Zakoupenim vstupenky a vstupem na stadion se divak podfizuje nékterym
bezpecnostnim opatienim, kterd jsou pro akci stanovena. Poradatel pfed vpusténim divaka
na pozemek sportovisté muze pozadovat predlozeni zakoupené vstupenky. Potradatelska
sluzba smi se souhlasem divdka provést kontrolu zavazadla. Pokud divak nesouhlasi,
poradatel mé pravo nevpustit divdka na pozemek sportovisté. Poradatel nema pravo
kontrolovat totoznost, musi zadrzenou osobu piedat policii, kterd toto pravo ma. Poradatel
musi dbat na silu zasahu proti pachateli trestného ¢inu, pokud je evidentné nepfiméteny,
dopousti se protipravniho jednani a miize byt postiZzen trestnim ozndmenim.

2.3.4 Opatreni pri vstupu na sportovni stadion

Poradatel mé prévo, v souladu se zdkonem ¢. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich
udajii, kdy na povinnost z §5/1 uvede Ucel zpracovani jako zajiSténi bezpecnosti na
stadionu, kontrolovat vstupenku a totoznost osob. Souhlas kontrolované osoby v tomto
pfipadé neni nutny, osoba mize odmitnout, hrozi ji vSak nevpusténi na pozemek aredlu
a zadrzeni do ptijezdu PCR. Potadatel ma podle piislusného zakona ohlasovaci povinnost
na podezielou osobu. Problém je, Ze neni nikde blize popsano, jak podeziela osoba vypada
a zda ma zakazany vstup na sportovni utkani.

Navstévni fad déle stanovi predméty, které nejsou povoleny na pozemku aredlu.
Pokud navs$tévnik tyto pfedméty vlastni, mohou mu byt na dobu navstévy zabaveny.
B&hem mistrovstvi svéta v lednim hokeji poradatelskd a bezpecnostni sluzba zakazala
pfedméty, které mohou byt pouZity jako zbran. Bezpecnostni kontrola probihala velice
prisné a dala se srovnat s kontrolou na letiSti. Do hokejové arény nebyl povolen vstup
S deStnikem, tekutinami a kapesnim nozem. Prvotni kontrola navstévniki na vstupu je
zasadni pro zajisténi bezpecnosti uvniti sportoviste (23).
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2.3.5 NaruSeni verejného poradku pri sportovnich utkanich

Divacké nasili je nebezpecné chovani divaki v souvislosti se sportovnim utkanim.
Divacké nasili mtize probihat uvniti sportovniho arealu, ale i z vnéjsi strany perimetru
sportovniho pozemku. Nasili divaktl je obvykle planovano a pachaji ho ohranicené skupiny
osob, které spojuje soundlezitost s ur¢itym tymem. Divacké nésili miize obsahovat i1 prvky
rasismu, extremismu ¢i chovani ohrozujici bezpeci dalSich divakl. O divackém nasili se
bavime v souvislosti s fotbalovymi zapasy, ale kazdy poradatel velkého turnaje by mél byt
pfipraven na hrozbu divackého nésili. Inicidtorem ndsili na stadionu mize byt i vyssi
konzumace alkoholu. Je na zvédzeni kazdého sportovniho komplexu, zda dovoli prodej
a konzumaci alkoholickych napoju (24).

Problematika divackého nasili spada do gesce ministerstva vnitra, které je
Gisttednim organem pro vefejny pofadek a bezpetnost ve vymezeném rozsahu. PCR ma
pravo a povinnost pifi mimotradné udalosti nasili zasahnout. Divacké nasili neni problémem
jen naSeho uzemi, ale potykaji se s nim prakticky vSechny staty, které provozuji kolektivni
sporty. Abychom mohli tomuto problému celit, je nutné ho jednotné fesit na mezinarodni
urovni.

2.3.6 Mezinarodni pravni ramec pro divacké nasili

V roce 1985 se ptijala Evropska umluva k divackému nasili a nevhodnému chovani
pii sportovnich utkanich. Umluvu piijala Rada Evropy ve Strasburku a vznikla dsledkem
zvySujiciho se nevhodného chovéani na zapasech. Snahou smlouvy je ptedat Clenskym
statim Fadu doporuceni, ktera pomohou pii stanoveni bezpe¢nostnich opatieni. Ceska
republika k imluvé ptistoupila v roce 1995. Tato umluva nebyla ratifikovana Parlamentem
CR, proto se nefadi mezi mezinarodni dokumenty, které maji prednost pied zakonem (25).

Rada Evropy vypracovala mnoho doporuceni, které se zaméfuji na problematiku
prodeje listkt, prodeje a konzumace alkoholu, oploceni a technickych tprav a identifikace
delikventt (25).

Pro zé4sah na stadionu je velmi dilezita znalost infrastruktury. Je dilezité¢ znat
kritické body a ptistupy k nim. Pro ¢innosti zasahu maji nékteré provozovatelské sluzby
vypracované modelové plany, které mohou byt pouzity PCR (25).
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2.3.7 Dohoda o spolupraci k zajiStovani bezpecnosti a poradku

Zakladni smlouvou k divackému nésili, brano v souvislosti s fotbalovym utkanim,
je Dohoda o spolupraci k zajistovani bezpe¢nosti a poradku pii fotbalovych utkanich. Je to
zakladni dokument mezi Fotbalovou asociaci CR a PCR. Tato dohoda fesi spolupraci PCR
a poradatele utkdni v oblasti zajistovani bezpeCnosti pofadanych asociaci a pfi
mezinarodnich utkanich konanych na nasem tzemi. PCR podle této dohodu, za danych
podminek, nahrazuje poradatelskou sluzbu. Policejni slozky jsou pfitomny i mimo stadion,
kde zajistuji ochranu vefejného potadku a bezpecnost majetku a osob, které stadion
opousti. Muze podle potfeby zasdhnout i uvnitf stadionu, pokud je k tomu vyzvana
a situace to vyzaduje (26).

2.3.8 Cinnost klubu p¥i organizaci zapasi

Jednotlivé tymy mezi sebou spolupracuji. Piedavaji si potfebné informace.
Organizator sportovni akce informuje o pfedpokladaném poctu divékid, o problémovych
fanouscich, o rozvrhu zapasu a ptijatych bezpecnostnich opatienich. Po zahajeni turnaje se
vedouci jednotlivych tymt sejdou na spoleéném zasedani, kde se projednava prubéh
turnaje, zajisténi dopravy a ubytovani a organizac¢ni struktura. Potadatel turnaje rozhodne,
zda zépasy budou pfistupné volné, nebo s koupenou vstupenkou. Potadatel mize svym
fanousklim nabidnout i dopravu na misto utkani. Existuje spoluprace mezi hostujicim
klubem a jejich fankluby, kde se objasiiuji planovana bezpe¢nostni opatieni.

2.3.9 Zajisténi zdravotnického dozoru pri sportovnich akei

Pti pofadani sportovnich akei je dilezZité zajistit zdravotnickou pomoc. Kazdému
tymu, ktery se sportovni akce ucastni, je doporuceno vlastnit tymovou lékarnicku.
V nejlepSim piipadé maji narodni tymy ptitomného vlastniho zdravotnika, fyzioterapeuta
a lékare.

Pro potieby divaka a pii zavaznéj$im poranéni, které vyzaduje okamzitou pomoc, je
zajisténo stanovisté¢ Zdravotnické zadchranné sluzby. Zdravotnicka zachranna sluzba (dale
jen ZZS) vychazi z ceniku poskytovanych sluzeb. Je to oSetfeno z divodu konani vice akci
V jednom terminu, kde mtze dojit k ptekroceni logistickych moznosti sluzby na dotceném
uzemi. Potom potradatel musi zajistit ZZS z vlastnich zdroji. Mistn€ pfislusny spravni
organ nemusi akci povolit. Poradatel musi tedy zaslat objednavku pfislusné krajské
zdravotnické sluzbé. Objedndvka je zavaznd po podpisu smlouvy o zajiSténi zdravotni
asistence (27).
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Sportovni akci je nutno nahlasit ZZS kraje s dvoumeésicnim predstihem. Nejbeznéji
se na akci posila zdravotnicky zachranaf s opravnénim pro praci bez odborného dohledu,
fidi¢ zachranné sluzby a lékat vozidla rychlé 1¢karské pomoci. Potfadatel také musi jasné
definovat, jakym zplsobem se bude realizovat spojeni se zdravotnickym operacnim
stiediskem (27).

Podle charakteru akce ZZS stanovi koeficient rizikovosti z hlediska postizeni osob
k navySeni zdravotnického zajisténi. Pti béznych spolecenskych akcich je koeficient roven
1,0. U sportovnich akci je koeficient 1,5. NavySeni koeficientu je vzhledem k extrémni
fyzické zatézi a rizikovosti sportu. Podle koeficientu se bude pfedpokladat nasazeni ZZS.
Akce spoctem osob vice nez 1000 pifedpoklada nasazeni jednoho vozidla rychlé
zdravotnické pomoci a rychlé 1ékaiské pomoci. Je mozno zfidit i centralni misto oSetfeni
ptimo v arealu sportovisté (27).

V piipravném obdobi se provadi zmapovani terénu. Stanovi se moznosti vzniku
mist s velkou koncentraci osob. Stanovuji se rizika prostiedi, stavebni rizika a rozmisténi
zdravotnickych prostfedkl v aredlu. V ptipravném obdobi se urcuji minimalné dvé trasy
transportu ranénych osob. Spolupracuje se s pofadatelem, ktery musi zachovat tyto trasy
prijezdné. Pfedem se informuji zdravotnickd zafizeni, ke kterym transportni trasy mifi.
V neposledni fadé se urcuje pristavaci bod letecké zachranné sluzby.

Pfi planovani zdravotnického zajisténi je dilezité udrZeni spojeni. Velké akce
si zadaji zfizeni mistniho operac¢niho stfediska, které planuje veSkeré transporty do
spadovych zdravotnickych zafizeni. Dovoluje také kontakt s dal§imi slozkami IZS (HZS
CR, bezpetnostni sluzba, méstské policie, PCR) (28).

Organizator akce informuje vedouciho pracovnika nejbliZ§i nemocnice o pofadané
akci a sdéli mu predpokladany pocet navstévnikll a eventudlni nutnost zdravotni péce.
Vsechny vySe uvedené parametry zdravotnického zajisténi akce lze brat jako minimalni
doporuceni a je vzdy tieba vychazet z konkrétniho charakteru a rizika zajistované akce
(28).
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2.4 Charakteristika arealu Eagles Praha

Tato kapitola pojedndva o sportovnim aredlu Eagles Praha, ktery byl vybran pro
analyzu rizik a zpracovani bezpe¢nostnich opatieni. Kapitola by méla charakterizovat dany
objekt a jeho okoli. Cilem je predstava uzemi vné a uvnitt objektu pro lepsi bezpecnostni
zhodnoceni.

Nazev spolku: Eagles Praha z.s.
Sidlo spolku: Palkatska 225, 140 00 Praha 4
IC: 60445190

2.4.1 Popis spolku

Sportovni areal Eagles Praha se nachazi v hlavnim mésté Ceské republiky. LeZi
v pomérné frekventované oblasti Prahy 4 a byl postaven pied 34 lety. Eagles Praha z.s. je
samospravny a dobrovolny svazek c¢lenid provozujicich télovychovu, sport, turistiku
a osvétovou Cinnost. Spolek je zapsany ve spolkovém rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze v oddile L, vlozka 6036.

Spolek je v soucasnosti nejvétsim baseballovym a softballovym klubem v CR. Jako
jediny klub ma zastoupeni ve vSech nejvyssich soutézich dospélych — jak v baseballu, tak
softballu muzl i Zen. Spolek se organizacné déli na dva sportovni oddily, a to oddil
baseballu a oddil softballu. Sportovni oddily nejsou pravnickymi osobami a nemaji vlastni
pravni subjektivitu. Skladaji se z druzstev odpovidajicich jednotlivym vékovym kategoriim
soutézi. Organy spolku jsou valna hromada, vykonny vybor a revizni komise. V soucasné
dobé¢ se oddily rozdéluji na baseball, softball Zeny, softball muzi. Kazdy z nich ma nékolik
mladeZnickych, juniorskych a seniorskych kategorii. Celkem ma spolek tfi sta aktivnich
¢lent (29).

Celoro¢ni provoz v aredlu umoznuje i vlastni sportovni hala a vyborné zazemi
Klubu. V arealu se také pravidelné poradaji velké mezinarodni akce a turnaje, véetné
Mistrovstvi Evropy a mistrovstvi svéta. Nejzndméjsi a nejvetsi mezinarodni akci, kterou
klub porada pravidelné, je Prazsky baseballovy tyden. Pfi ném se v Kréi setkdvaji tymy
z USA, Evropy i Australie. Sezona Vv aredlu zacind v piilce dubna a konci zac¢atkem fijna.
V obdobi zimy se v arealu nachazi pouze spravce a ve funkCnosti je jen vnitini hala
s parkovistém. Provoz haly je do vec€ernich hodin a pouziti zavisi od sestaveni kalendafe na
dané obdobi.
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http://www.eagles.cz/cz/tymy/baseball
http://www.eagles.cz/cz/tymy/softball-zeny
http://www.eagles.cz/cz/tymy/softball-muzi

2.4.2 Popis arealu

Aredl Eagles Praha je nejvétsi venkovni softballovy areal v Praze. Plocha aredlu je
71 000 m?. Tato plocha je ze 70 % pokryta venkovnimi hiisti z antuky a travy. V arealu se
nachazi pét hrist. Dveé veétsi hiisté, kterda jsou blize k restauraci a Satndm, jsou hfiste
baseballova. Zbytek hiist’ je softballovych, ktera jsou v zadni ¢asti pozemku. Do vlastnictvi
arealu fadime 1 ptijezdové komunikace a kunraticky potok v okoli arealu. Piijezdové cesty
do aredlu jsou zobou koncl. Vnitiek aredlu spojuje jedna Stérkovitd cesta, ktera je
vyuzivana i dopravnimi prosttedky s povolenim vjezdu (29).

Ob¢ baseballova hiisté (1, CENTRAL Obrazek 1) maji svou tribunu. Tribuna je
oceloveé - dfevéna samonosnd, Sroubovana konstrukce tvofend nosniky, draténymi dily
a dfevénymi deskami. Jedna tribuna ma kapacitu tfi sta osob. Hlavni softballové hfisté
(3 brazek 1) ma tribunu s kapacitou sto padesat osob.

Vsechna hfisté¢ maji klasicky venkovni sportovni povrch. Vnéjsi pole, které je
vzdalengjsi od tribuny, je travnaté a vnitini pole je antukové. VSechna hfisté jsou vybavena
zastteSenymi dugouty. Dugouty jsou malé odpocivaci buiiky pro hrace, které jsou
vybaveny pifivodem vody a lavickami. Ke kazdému hfisti jsou pfipojeny dva dugouty.
V priloze diplomové prace je poskytnuto vice fotografii a obrazkii pro lepsSi predstavu
o okoli a prostorach hfiste.

Pakalska
Pakaiskd
Pakatska Pakalska
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Obrazek 1 Rozmisténi hiist’
Zdroj: eagles.cz/cz/areal
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2.4.3 Prostory parkovisté

V arealu se nachazi dvé parkovisté, P1 a P2. Parkovisté P1 a P2 jsou k dispozici pro
hrace, persondl anavstévniky. Parkovist¢ P1 mulze slouzit jako shromazdisté
evakuovanych a pro zasah slozek 1ZS. Je dostate¢né velké pro velkou techniku a navazuje
na hlavni pfijezdovou trasu. V prib¢hu velkych turnaji a specidlnich ptilezitosti je navic
k dispozici docasné parkoviste¢ P3. Na c¢asti parkovisté¢ P3 je vybudované paintballové
htisté. Ptijezdové cesty jsou asfaltové silni¢ni komunikace a parkovisté je vystérkované.
Béhem turnaju je zajisténa koordinace a bezpecnost prostoru bezpecnostni agenturou (29).

Platné kapacity v priabeéhu velkych turnajii na jednotlivych parkovistich jsou:

» Kapacita parkovisté P1 Tymova doprava, autobusy a VIP je 65 automobild.
» Kapacita parkovist¢ P2 Autorizovana vozidla je 25 automobilt.
» Kapacita parkovisté P3 Hraci, clenové klubu, navstévnici je cca 70 automobili.

Palkarska
kafska

, Pakaiska B
afska

v
3,

Obrazek 2 Rozmisténi parkovisté
Zdroj: eagles.cz/cz/areal
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2.4.4 Popis okoli

Sportovni areal lezi dvé st¢ metri od obytné zony z piijezdové strany (tj. sever),
ktera vede do kopce. Z jizni strany pfiléhd na odhlu¢iiovaci sténu Jizni spojky. Do arealu
vedou dv¢ piijezdové cesty. Prvni pfijezdova cesta je hlavni, vede pfimo na hlavni
parkovisté a je vyuzivana pro silni¢ni provoz. Parkovisté lezi piimo vedle klubovny. Druha
piijezdova cesta vede ze zadni strany arealu (tj. sever), je pro automobily nepiistupna
a vyuziva se jen jako pési zona.

Kolem pfiijezdovych cest a kolem severni strany sportovniho aredlu vede Kunraticky
potok. Vzdalenost potoka od aredlu je 15 metrt. K aredlu priléhé cyklostezka. V blizkém
okoli se nachazi stavebni firma (Stavebni vyroba spol. s.r.0., Druzstvo Heras, Konstruktiva
Branko), ktera neskladuje zadné nebezpecné latky. Za Kunratickym potokem lezi tenisové
kurty a na vychod¢ se nachazi paintballové hiisté. Po paintballovém hiisti nasleduje cvicné
fotbalové hiisté. Na zapadni stran¢ jsou dalsi ¢tyfi fotbalova hiiste 100 metrG od hranice
arealu. Na z4padni a na vychodni stran¢ nedaleko hiisté jsou umisténé dvé Cerpaci stanice
OMV a o necelych 300 metrii dale je Cerpaci stanice EuroOil. Zminovany zimni stadion
J Hockey Club Kobra se nachazi ptes Jizni spojku 407 metrt od hranice softballového
histe.
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2.4.5 Rozmisténi sirén JSVV

A4

Nejblizsi Jednotny systém varovani a vyrozuméni (dale JSVS), ktery ma za ukol
varovani obyvatelstva v pfipadé¢ mimoradnych udalosti a krizovych stavil., je umisténé na
budové Stiedniho odborného ucilisté stravovani a sluzeb. Dalsi JSVV se nachézi v obytné
z6n¢ na severni stran¢ arealu.

Areal vlastni dva rozhlasy pouzivané na zipasy a turnaje. Komentator je pomoci
vysilacky spojen s kancelafi v klubovné. Pomoci téchto dvou rozhlast je mozné vyhlaseni
a informovani vSech Uc€astnikli v aredlu o vzniku MU a o dal§im postupu, jak se v takové
situaci zachovat.

=
Obrazek 4 Jednotny systém varovdani a vyrozuméni
Zdroj: google.cz/maps, malovdni
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2.5 Pocitacovy analyticky software TerEx

Pocitatovy software TerEx byl v diplomové préci pouzit pro simulaci teroristického
utoku v prostorach uvnitt aredlu. Druhou simulaci je vnéjs$i tinik amoniaku ze zimniho
stadionu. Tato kapitola popisuje systém a jeho pouziti. Cilem je ukazat nutné kroky pro
sestaveni simulace, ktera je dale popsana v praktické ¢asti. Z této simulace se dale odvozuji

bezpecnostni opatieni a zpracovava se pohled na hypotézy bezpe¢nostniho hodnoceni (30).

Teroristicky expert je softwarovy nastroj ureny pro rychly odhad nasledki
havarii s Unikem nebezpecnych chemickych latek, teroristickych utokt za pouziti
nastrazného vybusného systému, popt. vojenskych ttokl za vyuziti chemickych zbrani.
Ma rozséhlé vyuziti pro operativni jednotky Integrované¢ho zachranného systému jak piimo
v misté havarie, tak 1 v fidicim (operacnim) stfedisku. Je vhodny rovnéz pro analyzy rizik
pfi izemnim pladnovani, navrhovani zastavby v okoli komunikaci a vyrobnich zavodi,
pojistovnictvi apod. Program poskytuje vysledky i pti nedostatku ptfesnych vstupnich
informaci. Predpovéd’ nésledki je zaloZzena na konzervativni progndéze — vysledky
odpovidaji takovym podminkdm, pii kterych dojde k maximélnim moZznym nasledkiim
(nejhorsi varianta) (30).

TerEx ma navaznost na Geograficky informacni systém, takze vysledky je mozno
pfimo zobrazovat v mapach. Integrovanou soucasti programu je modul pro zobrazovani
vysledki do mapy. Jako podklad je mozno uzit lokalni geografickd data, ptipadné se
pfipojit na sluzby vybraného mapového serveru. Kazda instalace ma rovnéz moznost
vyuziti map z prohlizece Google. Poskytuje ptistup k mapovym podkladiim ptes API
rozhrani portalu Google Maps, ktery nabizi druZicové snimky celého svéta doplnéné
0 podrobngjsi mapy a letecké snimky nékterych oblasti. Uzemi Ceska je celé pokryto
silni¢ni a uliéni mapou od TeleAtlasu, ve vétsSich méstech véetné nazvi ulic. K dispozici je
1 podrobny letecky snimek Prahy a nékolika dalSich oblasti véetné moZznosti hybridniho
zobrazeni (30).
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2.5.1 Zakladni funkce aplikace

Pro vypocet nasledkd havarii a jinych mimotadnych udalosti nabizi TerEx tfi
mozna schémata. Prvni schéma vypoctu vychazi z nebezpecné latky, ktera udalost
zpusobila, a Ize ho vyvolat tlaitkem Seznam nebezpecnych latek. Dalsi schéma vychazi
z typu udalosti, ktera se piihodila, a je mozné ho vyvolat tla¢itkem Modely mimotadnych
udalosti. Tretim schématem je Privodce pro rychly odhad, ktery vychazi z typu
havarovaného zafizeni, a vybér druhu havérie a nebezpecné latky je omezen pouze na ty,
které pro toto zatizeni ptipadaji v uvahu (30).

Ve vysledcich je kazdd udéalost zaznamenidna pod svym ndzvem, implicitné
vytvotfenym z data a ¢asu nebo podle zadaného nazvu v dialogu ulozeni udalosti. Vysledek
uvadi datum a presny Cas, havarijni model a latku, parametry zadané pii vypoctu a dale
vysledky dosahu ucink a dilezitd upozornéni a doporuceni.
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2.6 Software RISKAN

Tato Kkapitola navazuje na analyzu rizik, vysvétluje vybranou metodu, kterou byla
stanovena rizika v této diplomové praci a popisuje pouzity software. Cilem kapitoly je
charakterizovat vybranou metodiku analyzy a terminologii v ni se objevujici. Je to zasadni
ke slovnimu ohodnoceni a praci s riziky, ktera jsou fesena Vv praktické ¢asti prace.

K analyze rizik v mé diplomové praci jsme pouzili softwarovy nastroj Riskan, ktery
je ur€en jak pro orientacni, tak i detailni podporu tvorby analyzy rizik, pficemz pouzita
metodika nastroje je pln¢ v souladu s obvyklymi postupy, doporu¢ovanymi standardy nebo
normami a nejlepsi zkuSenosti v daném oboru. Jedna se napf. o mezindrodni normy
a metodiky, jako napt. CSN/ISO/IEC 27001, a také dlouholeté zkusenosti dodavatele pfi
feSeni projektli z oblasti krizového managementu, havarijniho plénovani, bezpecnosti
informaci, informa¢nich systému a podobné (31).

V ramci samotného procesu analyzy rizik pracuje SW Riskan s tzv. profily ve vztahu
k analyzovanému objektu. V kazdém profilu jsou hodnoceny tfi zékladni bezpecnostni
prvky: aktivum, hrozba a zranitelnost, s moznosti hodnotit zranitelnost jednotlivych aktiv
vici jednotlivym hrozbam (31).

Nosny zaklad pro zpracovani analyzy rizik ptedstavuje piehled aktivit a hrozeb
hodnoceného objektu, kde aktiva a hrozby podobného charakteru mohou byt sdruzeny
do jednotlivych skupin. Pfi hodnoceni lze tedy pracovat jak na trovni celych skupin,
tak pfipadné na Urovni podskupin az jednotlivych prvka téchto uvedenych skupin.
Hodnoceni probihd podle pfedem nadefinované stupnice hodnot pro aktiva, hrozby
a zranitelnosti (31).

Zakladni algoritmus pro rychlé zhodnoceni rizik v SW nastroji RISKAN zahrnuje:

identifikace aktiv a jejich ohodnocenti,

identifikace hrozeb a ohodnoceni jejich pravdépodobnosti,

ohodnoceni zranitelnosti aktiv jednotlivymi hrozbami,

vypocet vysledného rizika pro kazdou relevantni dvojici aktivum-hrozba,

V VYV VY

rozttidéni vyslednych rizik na nizka, stfedni a vysoka dle stanovenych kritérii (31).

Pro kazdé aktivum a hrozbu je vypoctena vyslednd hodnota rizika dle vzorce:

Vysledné riziko = Hodnota aktiva * Pravdépodobnost uplatnéni hrozby * Zranitelnost
skupiny aktiv

Podle vysky hodnoty vysledného rizika je provedeno podbarveni vyslednych
hodnot v danych rozmezich.
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2.6.1 Aktiva

Aktiva jsou usporadana do skupin. Pro kazdé aktivum ve skuping je tfeba vyplnit
jeho hodnotu (na listu Aktiva), nastroj automaticky doplni textovy popis vysky hodnoty
(na listech Data a Zranitelnost). Hodnoty aktiv a popisné texty naleznete na listu Ciselniky.

Hodnota skupiny aktiv (fddek se skupinou je Sed¢ podbarven) je urCena jako
maximalni hodnota jednotlivych aktiv z dané skupiny - k tomu vlozte hodnoty do fadku
S jednotlivymi aktivy (bunky pro vlozeni hodnot jsou modie podbarveny). Pokud ale
naopak vlozite hodnotu do fadku skupiny aktiv (fadek je Sed¢ podbarven), prepiSou se
touto hodnotou vSechna jednotliva aktiva ve skuping.

2.6.2 Hrozby

Hrozby jsou uspotadany do skupin. Pro kazdou hrozbu je tieba vyplnit hodnotu
pravdépodobnosti jejiho uplatnéni (na listu Hrozby), nastroj automaticky doplni textovy
popis hodnoty (na listech Data a Zranitelnost). Hodnoty pravdépodobnosti uplatnéni
hrozeb a popisné texty naleznete na listu Ciselniky. Hodnota skupiny hrozeb (fadek se
skupinou je Sed€ podbarven) je urcena jako maximalni hodnota jednotlivych hrozeb z dané
skupiny - k tomu vlozte hodnoty do fadku s jednotlivymi hrozbami (buniky pro vlozeni
hodnot jsou modie podbarveny). Pokud ale naopak vlozite hodnotu do fadku skupiny
hrozeb (fadek je Sedé podbarven), piepiSou se touto hodnotou vSechny jednotlivé hrozby
ve skuping.

2.6.3 Zranitelnost

Pro kazdou hrozbu je tfeba zadat zranitelnost skupiny aktiv. Hodnoty zranitelnosti
jsou uvedeny na listu Ciselniky. Lze vlozit hodnotu zranitelnosti do fadku s hlavni
skupinou (potom se touto hodnotou piepisi vSechny dil¢i fadky ve skupin€) anebo do
dil¢iho tadku skupiny (potom se do fadku hlavni skupiny vyplni maximum z dil¢ich
fadkll). Zranitelnost indikuje, jak snadno mohou byt slabiny zneuZzity hrozbou.
Zranitelnosti jsou sniZzovany existujicimi bezpecnostnimi mechanismy. KdyZ roste
zranitelnost, tak roste 1 vysledné riziko.
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3 Cile prace a pracovni hypotézy

Cilem prace je komplexni analyza rizik daného sportovisté, popis a rozebrani
vybranych rizik s cilem stanovit vybrand bezpefnostni opatieni a navrhy pro posileni
bezpecnosti arealu i jeho navstévnika.

3.1.1 Hypotézy

1. Domnivame se, Ze prevazna veétsina rizik spojenych se sportovnim utkanim je spojena
se Skodlivou cinnosti clovéka.

2. Vhodné zvolenymi bezpecnostnimi opatienimi Ize eliminovat rizika spojend se
zajisténim bezpecnosti v arealu sportoviste.

3. Miizeme prepokladat, ze havarie s unikem amoniaku z nedalekého zimniho stadionu
nebude zasahovat do hranice arealu Eagles Praha.
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4 Metodika

Zavérecna prace se zaméiuje na analyzu rizik sportovniho aredlu Eagles Praha.
Zodpovida otazky vztahujici se k pfitomnosti a budoucnosti. Zhodnocuje aktudlni stav
arealu. Numericky ohodnocuje miru rizika a dava navrhy opatieni, ktera v budoucnu
mohou napomoci ke zvladnuti MU na tomto uzemi.

Aby prognéza budouciho stavu byla relativni, je nutné provést analyzu rizik,
pro kterou byl vybran softwarovy prostiedek. Nasledn¢ se urcuji slaba mista a podle
zavaznosti rizik je navrhnut systém bezpecnostnich opatieni.

Jako softwarovy prostfedek analyzy rizik pouzivame Riskan, ktery ma licenci
od ceské spolecnosti T-SOFT. Modelace probiha po prostudovani manudlu a za dozoru
kompetentni osoby. VSechna data jsou vybrana studentem a subjektivné¢ ohodnocena.
Nejdiive student vybere aktiva, kterd na analyzu rizik maji vliv. Vybrana byla aktiva
obyvatelstvo, slozky 1ZS, silnice a samotné sportovni zafizeni. Aktiva jsou ohodnocena
arealu. Poté student zvoli hrozby, které by mohly areal zasdhnout. Ukoncenim vybéru se
studentovi zobrazi prvni tabulka, kde hodnoti zranitelnost hrozby na dand aktiva. Prvni
tabulka nam udava, silu hrozby a jejich dopadd. Vyplnénim hodnot a jejich potvrzenim,
se otevie druhd tabulka, kde student hodnoti pravdépodobnost vzniku hrozby na zvolena
aktiva. Tedy jaka je pravdépodobnost, ze by vznikla MU. Po dokonceni ohodnoceni je
vysledkem hlavni tabulka analyzy rizik, kterd je zabarvend podle Grovné rizika. Nejveétsi
uroven rizika maji hodnoty, které se zabarvily do cervena a jsou tedy nejvic
pravdépodobnd a zavazna.

Dalsi metodou, kterou prace vyuziva, je simulace havarie s unikem nebezpecné
chemické latky a simulace teroristického utoku. K této simulaci vyuzivame softwarovy
program TerEx, ktery je opét od spolecnosti T-SOFT. Modelace probihd zvolenim
chemické latky a stanovenim meteorologickych podminek s charakteristikou prostoru. Po
vybéru parametru program automaticky vyhodnoti nebezpe¢nou zénu a vzdalenost nutné
evakuace.

Posledni metodou je komparace stavajicich opatfeni a jejich porovnani b&hem
modelace uniku amoniaku a modelace teroristického utoku. Na zaklad¢ této komparace
a konzultace bezpecnostnich opatfeni s odbornikem pies bezpecnost jsou ve vysledku
stanovena opatieni pro zabezpeceni chodu sportovniho komplexu v ramci mezinarodniho
turnaje.
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5 Prakticka c¢ast

Zavaznost mimotadné udalosti je déna ztrdtami na lidskych Zivotech, poSkozenim
zdravi obyvatelstva, velikosti negativniho dopadu na zivotni prostiedi, ekonomickymi
a materidlnimi Skodami. Také zé&visi na naroCnosti prevence, kterda je nutna k predejiti
mimoradné udalosti. Dal$im kritériem pro klasifikaci zavaznosti MU je mozZnost realizace
provadeéni zachrannych praci, minimalizace dopadi na ekonomiku a Zivotni prostiedi
a naroc¢nost likvidace nasledki mimotadné udalosti.

5.1.1 Ciselniky aktiv, hrozby a zranitelnosti

Pro lepsi orientaci v Ciselnych tabulkach (Tabulka 1 a 2) jsou kazdé hodnoté
piifazena slovni ohodnoceni. Hodnota aktiv, tedy nejvyznamnéjsi aktiva — obyvatelstvo
a sportovni zafizeni, byla ohodnocena ¢islem 4, povazujeme je za velmi dulezita aktiva.
Zbytek aktiv byl ohodnocen stupném 3, jako stfedné relevantni aktiva.

Tabulka zranitelnosti ukazuje troven zranitelnosti. Vysokou hodnotu zranitelnosti
ma na navstévniky pozar a teroristicky Utok, zatimco velmi nizkou maji organizacni
ohodnocené riziko dostal teroristicky utok, pozar a provozni havérie. Maximalniho
mozného rizika nebylo v simulaci dosazeno.
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zvolend aktiva. Simulace ndm pomuze se stanovenim priorit pii vytvareni bezpecnostnich
opatfeni v aredlu sportovisté. Pii zabezpeceni mezindrodniho turnaje bude nutné zaméfit se
na vnitini a vnéjsi zabezpeceni pozemku, organizacni spolupraci a delegaci jednotlivych
ukolu. Dale je nutné mit zajistény bezpecny provoz sportoviste.
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Tabulka 1 Ciselniky jednotlivych hodnot

Zdroj: Riskan vlastni simulace

HODNOTA AKTIVA PRAVDEPODOBNOST HROZBY ZRANITELNOST AKTIVA
0 Zadna 0 Zadna 0 Zadna
1 velmi nizka 1 velmi nizka 1 velmi nizka
2 nizka 2 nizka 2 nizka
3 stredni 3 stredni 3 stredni
4 vysoka 4 wysoka 4 vysoka
5 velmi vysoka 5 velmi vysoka 5 velmi vysoka

Tabulka 2 Hodnota rizika

Zdroj: Riskan vlastni simulace
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Y SLEDNE RIZIKO MAXIMALNiI MOZNE RIZIKO 60
Mizké 0-10
Stredni 11-30
Vysoké 31-60




5.2 Vlastni simulace - tabulka analyzy rizik

Tabulka vypoctu trovné rizik zachycuje vybrand jednotliva rizika. Pfesnéji feCeno
znazornuje uroven pravdépodobnosti vyskytu rizik, dopady rizik a samotnou troven rizik.
Diky této tabulce byla ur¢ena nejvaznéjsi rizika (Tabulka 3). Jak je v tabulce analyzy rizik
vidét, kritické hodnoty jsou vyznaceny Cervenou barvou. Znamena to, ze uroven rizika je
nejvyssi a vybrané hrozby maji vysokou pravdépodobnost vzniku se silnym dopadem na
aktiva zvolena pro tuto simulaci. Pocitacova simulace vyhodnotila, ze vysokou uroven
rizika a pravdépodobnost vyskytu hrozby ma pozar, ktery bude zejména ohrozovat
navstévniky hfist€ a sportovni zafizeni. Dal$i vysokou uroven rizika vykazuje primyslova,
dopravni a provozni havarie, kterd ohrozuje aredl zejména z vnéjsku, jelikoz sportoviste
nedisponuje skladem nebezpecnych chemickych latek. Pramyslova havarie muze byt
pozér, vybuch a unik nebezpecné chemicke latky.

Diky poloze aredlu je mozné zasaZeni unikem amoniaku z nedalekého zimniho
stadionu. O této MU pojednadva dalsi kapitola v praktické casti a je doplnéna simulaci
uniku. Pokud se podivame na tabulku analyzy rizik, tak bez dal§iho zkoumédni mizZzeme
zhodnotit pravdépodobnost vzniku hrozby pomoci zabarveni tabulky. Cervené zabarvena
policka nam udavaji nejvyssi pravdépodobnost vzniku hrozby. Zlutid politka jsou ve
stiedu, riziko pravdépodobnosti vyskytu je vysoké az stfedni. Posledni, zelena policka,
jsou policka, kde troven rizika je nejnizsi, kterd na aktiva nemaji zivot ohrozujici vliv.
Nicméng, ani rizika s nizkou pravdépodobnosti vyskytu nesmi byt zanedbana a opatieni

arealu s nimi musi pocitat.

V tabulce analyzy rizik muzeme vidét i policka, ktera maji uroven rizika nula.
Pravdépodobnost vzniku MU je tak nizkd, Ze sni nemusime pocitat pii zhotoveni
bezpecnostnich opatieni. Jde zejména o hrozbu epidemie a pandemie, kterd se fesi
v zavislosti na aktivu. Pandemie a epidemie nemaji Sanci nijak zasdhnout a poskodit
silnice, komunikace a areal sportovisté. Pokud se s hrozbou pocita, tak ve smyslu zajisténi
bezpecnosti hracu a navstévniku, tedy v aktivu obyvatelstvo. Druhou zanedbatelnou trovni
rizika je hrozba provozni havarie pusobici na ptijezdové trasy. Pravdépodobnost je nizka,
jelikoZ provozni havérie miZe vzniknout pouze v prostoru restaurace a kryté haly. Ty jsou

V bezpecné vzdalenosti a silnice nemuize byt mechanicky poskozena.

Z tabulky miZeme vy¢ist, Ze nejvyssi uroven rizika a pravdépodobnost vzniku MU
s vysokymi ni¢ivymi G¢inky vykazuje pét hrozeb. Tabulka ukazuje, Ze tyto MU jsou
pfevazné zpusobeny Cinnosti ¢lovéka a povazujeme je za antropogenni udalosti. Pokud
se nejedna o udélost zpisobenou Clovékem, tak hovofime o zivelnich pohroméch. Zde
software Riskan vyhodnotil pozar za nejpravdépodobné;jsi hrozbu MU.
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Rizika pozéru jsou vysokd zejména v letnich mésicich. Moznost rozsifeni ohné je
z nedalekého listnatého lesa, ktery lezi v t€sné blizkosti hlavniho vjezdu do arealu. Dalsi
moznosti vzniku pozaru jsou stavebni a provozni prace, pti kterych vznikd nebo se pouziva
vyznamny zdroj tepla (svareni, letovani aj.) Dulezita je i kontrola pfi a po skonceni praci.
Tuto kontrolu by méla provadét fadn€ vySkolend pozarni hlidka. Zde je stejna moznost
vzniku pozaru jako u predchoziho zdroje ohrozeni. MoZznym zdrojem vzniku poZaru se
mohou stat vSechny elektrospotiebice pouzivané v objektu, ty musi byt dle zakona
¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace pravidelné revidovany odbornou firmou. Dale je nutné
dbat jejich spravného pouzivani, jez by meélo byt zajiSténo zejména bezpecnostnim
Skolenim vSech uzivatelid daného zatizeni.

Riziko teroristického utoku je vysoké. Sportovni aredl je meékkym cilem. Béhem
mezinarodniho turnaje se v aredlu maze pohybovat az tisic lidi. Lokace arealu v hlavnim
mést¢ a u jedné zhlavnich komunikacnich tfid zvySuje atraktivitu sportovisté
K teroristickym ¢innostem. Jelikoz Evropa v poslednich mésicich zazila nékolik
teroristickych utoki, je tfeba tuto hrozbu brat vazn€. Motivem pro spachani teroristickych
utokll mize byt nesouhlas se zahrani¢ni a vnitini politikou zemé&. Teroristé na sebe chtéji
obratit pozornost, vyvolat strach a paniku. Mezi teroristické metody mohou patfit naptiklad
atentaty, bombové Utoky, inosy osob nebo dopravnich prostfedktl a dalsi nasilné akty.
V aredlu Eagles Praha jsou rizikové hlavné tribuny u hlavnich hfist’ a restaurace v areélu.
Ke zniceni ocelové — dievéné tribuny by stacilo pouziti malého mnozstvi vybusSniny.
Ve stavajicim zabezpeceni aredlu se s touto hrozbou nepocitd, a proto je tomu pfifazena
vétsi troven rizika v simulaci.

38



Tabulka 4 Analyza rizik
Zdroj: Riskan vilastni simulace
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5.2.1 Tabulka zranitelnosti

Tabulka zranitelnosti (Tabulka 4) je prvnim krokem ¢iselného hodnoceni po vybéru
aktiv, ktera nas v na$i simulaci zajimaji. Tato tabulka hodnoti silu hrozby na jednotliva
aktiva. Napftiklad teroristicky Gtok ma velmi vysokou zranitelnost na obyvatele. Mzeme
tedy ocekavat, ze pujde o vysoké ztraty na zivotech a poSkozeni zdravi. Tato situace je
natolik zavazna, ze vyzaduje spolupraci slozek IZS a pfijmuti neodkladnych opatieni. Je
pravdépodobné, ze kdyz ohodnotime teroristicky utok jako siln¢ zranitelny, vysledna
urovenn rizika bude stfedni az vysoka. Velkou zranitelnost mohou mit primyslové
a dopravni havarie, pozar a imyslna skodliva lidska ¢innost. Naopak malou hrozbou pro
obyvatelstvo jsou organiza¢ni nedostatky a nékteré ze Zivelnich pohrom.
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Tabulka 5 Zranitelnost

Zdroj: Riskan vlastni simulace
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HROZBY - CELKEM 5 | velmiwysoka
1 |Zivelni pohromy 4 wysoka
1.1 |Pozér (pfirodniho i lidského pivod| 4 vysoka
1.2 |Zaplavy a povodné (desté, tani sn| 2 nizka
1.3 |Vichfice, vétrmé smrité, tornada 2 nizka
1.4 |Snéhové vanice a kalamity 2 nizka
1.5 |Extrémni vedra a sucha 1 velmi nizka n
1.6 |Namrazy, naledi, ledovky, mrznou| 2 nizka
1.7 |Epidemie, pandemie 3 stredni n
2 |Primyslové a dopravni havarie 4 vysoka
2.1 |Dopravni havarie 3 stredni n
2.2 |Provozni havarie 4 vysoka n
3 |Technicka selhani 3 stfedni
3.1 |Destrukce staveb 3 stfedni H
3.2 |Technické poruchy/selhani 2 nizka n
4 |Organiza€ni nedostatky 1 velmi nizka
4.1 |NaruZeni zasobovani 1 velmi nizka n
4.2 |Nedostatek pracovni sily 1 velmi nizka n
5  |Umysina Skodliva lidska cinnost | 5 | wvelmivysoka
51 |Teroristicky utok 5 | welmivysoka
52 |Sabotaz 4 vysoka
5.3 |Hromadné nasili 4 vysoka n
54  |Vandalismus 2 nizka
b5  |Kradez 2 nizka n
6  |Pyrotechnika 4 vysoka
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5.2.2 Seznam aktiv

Aktiva, tedy subjekty a objekty, ke kterym zpracovavame analyzu rizik, jsou
v software Ciselné¢ ohodnocena. Nejvyznamnéj$im faktorem analyzy rizik arealu Eagles
Praha jsou navstévnici - tedy obyvatelstvo a samotny komplex arealu. Piesto jsme se
rozhodli pouzit slozky IZS a piilehlé komunikace ke zhodnoceni tirovné rizika ptisobiciho
na né. Slozky IZS jsou pii feSeni MU pfitomné na Uzemi aredlu a tudiZ jsou vystaveny
stejnym hrozbam. Pfi mezinarodnim turnaji jsou béhem celého dne ptitomni na stadionu
hlidky PCR, ZZS a straznici méstské policie. Na tomto zakladé byla stanovena nasledujici
aktiva a ohodnocena jejich vyznamnost.

Tabulka 7 Aktiva
Zdroj: Riskan vilastni simulace

AKTIVA - CELKEM %////%

11 Kojenci, déti v pfedSkalnim véku

1.2 |Skolni mladeZ, studenti

1.3  |Obyvatelstvo v produktivnim véku

14  |Téhotné Zeny, dichodci

S SO S SO S

15 |Zdravotné postiZeni, nemaobilni ob&ané

5 IZS - Hasiti

51 Hasiésky zachranny sbor (HZS)

B IZ5 - Zachranna zdravotnicka sluZba

6.1 Zdravotnicka zachranna sluZba

7 IZS - Policie €R

71 Policie CR - wykonné sloZky

27 Dopravni trasy

272 |Silnice

32 |Sportovni zafizeni

322 |Sportovni stadiony a sportovisté

42



5.2.3 Tabulka hrozeb

Tabulka hrozeb stanovuje hrozby a pravdépodobnost jejich uplatnéni. Pro tuto
tabulku bylo potieba hrozby vybrat a nasledné jim ptifadit ¢iselnou hodnotu podle
pravdépodobnosti  vyskytu. Subjektivné zhodnotime, zda se hrozba vyskytne.
hrozby az po velmi vysokou pravdépodobnost vyskyty hrozby. Podle tabulky vidime, Ze
velmi vysokou pravdépodobnost ma hrozba teroristického tutoku. Vysokou
pravdépodobnost vzniku ma hrozba pozaru, provozni havéarie, sabotaz a hromadné nasili.

Tabulka 10 Hrozby
Zdroj: Riskan vilastni simulace

HROZBY - CELKEM %////////////////ﬁ

1.1 |Pozar (pfirodniho i lidského plvodu)

1 ZFivelni pohromy

1.2 |Zaplavy a povodné (dedté, tani snéhu, protrZeni hraze)

13 Vichfice, vétrné smrité, tornada

1.4 |Snéhové vanice a kalamity

15 Extrémni vedra a sucha

1.6 [MNamrazy, naledi, ledovky, mrznouci dest’

1.7  |Epidemie, pandemie

2 Pramyslové a dopravni havarie

21  |Dopravni havarie

22 Provozni havarie

3 Technicka selhani

3.2 |Technické poruchy/selhani

4 QOrganizaéni nedostatky

41 MNarugeni zdsobovani

4.2  |Nedostatek pracovni sily

5 Umysina Ekodliv lidska Einnost

5.1 |Teronsticky utok

52 |Sabotaz

53 Hromadné nasili

54 |Vandalismus

5.5  |Kradez

6 Pyrotechnika
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5.3 Simulace uniku amoniaku ze zimniho stadionu

Tato kapitola se vénuje MU, které zasahuji lidskou spolecnost neumyslnym
a umyslnym unikem nebezpecné chemické latky do Zivotniho prosttedi. Tyto udalosti dale
mohou ohrozit zivoty, zdravi, majetek a zpusobit velkou psychickou tjmu. V kapitole se
vénujeme problematice uniku amoniaku, jinak nazyvaného ¢pavku, do zivotniho prostiedi.
PopiSeme si vlastnosti amoniaku a nésledky havarie s unikem nebezpecné latky. Havarie je
MU, ktera je ¢asoveé a prostorové ohranicend, Castecné nebo zcela neovladatelnd, ktera
vznikla nebo bezprostiedné hrozi v souvislosti s uzivanim objektu nebo zatizeni, v némz je
vyrabéna, zpracovavana, pouzivana, piepravovana nebo skladovdna nebezpecna latka
a kterd vede k bezprostfednimu nebo naslednému poskozeni zivota a zdravi obcant,
hospodaftskych zvitat, Zivotniho prostfedi nebo ke $kodé na majetku (33).

K fteSeni nasledki udalosti pfispivaji organizacni a legislativni opatieni, ktera
ucinn¢ pomahaji k eliminaci a zdolani situace. Nicméné€, ke zmirnéni nasledkli si obcané
mohou pomoci 1 sami. Je tedy zapotfebi znat mozné hrozby a rizika z nich vyplyvajici
a osvojit si kroky chovani pifi vzniku takové uddlosti. Neznalost zdkladnich principii
ochrany muaze podstatné zvysit ni¢ivé dusledky havarie. Havarie s unikem nebezpecné
latky pfichazi ndhle, neoCekavané a zastihne obyvatelstvo zcela neptipravené.

Jak ukazuje simulace, tak unikem nebezpeéné chemické latky vznika prostor
ohrozeni, kam latka unikla v ohrozujici koncentraci toxického oblaku. Velikost této zony je
zavisld na mnozstvi uniklé latky a jejich fyzikdlnich a chemickych vlastnostech. Tvar a §ite
nebezpeéné zony je zavisla na meteorologickych podminkach, terénu a jeho zastavbé.
Smér Sifeni latky odpovida sméru proudéni vétru. Orientacné se da smér Sifeni zjistit
Vv prostoru podle sméru koute z komint.

Modelace jednorazového uniku amoniaku ze zimniho stadionu HC Kobra Praha,
ktery je vzdaleny od arealu Eagles Praha zhruba 407 metrt, byla pouze orientacni.
Podminkou je zjistit, jestli unik celého zasobniku pfimo ohrozi sportovni aredl a bude
nutné provadét neodkladna a nasledna opatfeni v misté sportovisté. Kapitola se jiz dale
nebude zminovat o feSeni havarie v samotném zimnim stadionu HC Kobra Praha, protoze
to neni naplni diplomové prace.
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5.3.1 Zimni stadion Hockey Club Kobra Praha z.s.

Adresa: Mikuleckého 1584, Praha 4, Branik, 147 00

Kobra Praha, také nazyvana Konstruktiva, lezi blizko aredlu Eagles Praha,
prakticky hned naproti ptfes Jizni spojku. Stadion nema zadnou tribunu, pouze dva
betonové stupné kolem ledu. Stadion ma kapacitu Sest set osob, mista jsou vSak jen na
stani. Zimni stadion se nachazi v méstské ¢asti Praze 4 Branik. Byl postaven roku 1976
v byvalém arealu Konstruktivy. Podle n¢j byl zimni stadion nejprve pojmenovan
na Konstruktiva.

Piivodni stadion mél otevienou ledovou plochu o rozmérech 30 x 60 m. Pied
rekonstrukci byla ledova plocha zvlastné feSena. Vzhledem k nedostatku mista byl pod
jednou tfetinou ledové plochy provozni rozvodny kanal, coz se projevilo obtiznou udrzbou
technologie chlazeni. Chladici zatizeni pracovalo na principu piimého vypatovani ¢pavku
v trubkovém systému. Jednalo se o jednostupniovy systém chladiciho okruhu. Nizkotlaka
¢ast chladiciho zafizeni byla slozena z trubkového systému v ledové ploSe, hlavniho
sbérafe zkapalnéného chladiva, ¢pavkovych Cerpadel a expanzni nadoby. Strojovna byla
vybavena dvéma kompresory CKD 4VN150A s celkovym chladicim vykonem 450 kW,
kotlovym lezatym kondenzatorem 250 m2, expanzni nadobou 10 m3 centradlnim sbéracem
oleje a dvéma ¢pavkovymi Cerpadly. Celkova zasoba ¢pavku v zatizeni byla 5000 kg (34).

V roce 2008 doslo k rekonstrukci, kdy se ledova plocha zmensila na 57x26 m. Nyni
je systém chlazeni feSen nepiimo. Byla zachovana rozte¢ trubkového systému. Celkova
zasoba Cpavku se sniZila na 600 kg. Nepiimé chlazeni je chlazeni dvouokruhové.
V primarnim okruhu se pouziva ¢pavek a v sekundarnim okruhu, pro chlazeni ledové
plochy a v okruhu ohfevu, je pouZita teplonosna nemrznouci smés. V nepiimém chlazeni je
¢pavek uskladnén vzdy mimo hlavni ledovou plochu (34).

Ptitomnost nebezpecné chemické latky a systém prevence a piipravenosti
na zavazné havarie charakterizuje zakon o prevenci zavaznych havarii - €. 224/2015 Sb.
Tento zékon jasné stanovuje objekty a zafizeni a jejich povinnosti, v nichz jsou pfitomny
vybrané nebezpecné latky nebo kategorie nebezpe¢nych latek ve stanovenych limitnich
mnozstvich. JelikoZ se pfi pfimém chlazeni uchovava kolem 6 tun ¢pavku, tak zimni
stadion nespadd do Zadné kategorie, protoZze ma podlimitni mnoZstvi. Presto lze
pfedpokladat, ze pti Uniku vétStho mnozstvi by doSlo k ohrozeni Zivoth a zdravi lidi
ptitomnych nejen v arealu, ale i v jeho okoli (32).
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5.3.2 Vlastnosti amoniaku

Amoniak se nejcastéji vyskytuje plynné a kapalné formé. Je bezbarvy a Stiplavy. Pfi
uniku plynu tvofi studenou mlhu, kterd je t¢z§i nez vzduch. Mohou vznikat vybu$né
a leptavé smesi, které jsou dobie slucitelné se vzduchem. Miize dojit i ke vzniceni
pusobenim vysoké teploty nebo vysokého zdroje energie. Ze zasobniku, kde je v tekutém
stavu, se amoniak pfi tniku prudce vypatuje. Cpavek bere teplo svému okoli, atmosféricka
vlhkost zkondenzuje, a proto je vidét bila mlha drzici se pfi zemi. Odejme teplo svému
okoli, zkondenzuje atmosféricka vlhkost, a proto je zpocatku vidét bila mlha, ktera se drzi
pii zemi. Za normalnich podminek je amoniak dvakrat leh¢i nez vzduch. Nicméné, dojde-li
na zimnim stadionu k prasknuti potrubi, kde je kapalny bezvody ¢pavek stlacen, tak vznika
zminovana bila mlha. Je to dano tim, Ze je amoniak siln¢ hygroskopicky (pohlcuje vodu)
(35). Pii styku se vzduchem se zacne integrovat s vodni parou. Vzduch se za¢ne ochlazovat
a amoniak kondenzuje na mikroskopické kapicky. Pfi vétrném pocasi se rychle rozptyli do
okoli. Cpavek je silné drazdivy. Drazdi oéi, kiiZi a sliznice dychacich cest. Vyvolava kiede
a drazdivy kasel. Kapalny zptsobuje lokalni omrzliny a bolestivé popéaleniny. Omrzlé ¢asti
maji svétlou barvu. Vyss§i koncentrace nad 3500 mg/m3 muize vést k zastavé dechu
a edému plic (36).

yroova

'
':)Cz_
zimni stadion HC Kobra =

J Hockey club Kobra

El

Obrazek 5 Zimni stadion HC Kobra Praha
Zdroj: google.cz/maps
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5.3.3 Zadavaci podminky pro modelovou situaci

Pro simulaci a analyzu moznych nasledkti potencialni havéarie se vyuzilo predevsim
prognostické modelovani. Vysledky se pouzily jako vstup pro havarijni planovani. Urcité
projevy se vyhodnocuji pfedem a pii skute¢né havarii se vysledkl vyuziva k orienta¢nimu
a rychlému stanoveni nasledkii a maximalnich projevii havarie.

Pro zadavaci podminky byla pouzita metoda kvalifikovaného odhadu, byly brany
Vv potaz meteorologické podminky Prahy a lokace zimniho stadionu. Také se zaméfujeme
na ohrozeni aredlu Eagles Praha. Jeho sezona probiha v teplych letnich mésicich, proto
bylo vybrano 1éto. Vysledkem modelovani je rozsah ohrozeného a evakuovaného tzemi.
Slouzi pro odhadovany rozsah a vaznost situace, podle simulace mizeme aplikovat
jednotliva opatteni a konkrétni oblasti.

Tabulka 11 Kritéria simulace
Zdroj: TerEx vlastni simulace

Pouzity software: TerEx

Udalost: TE160414 1025

Model: PUFF - Jednorazovy tnik plynu do oblaku
Latka: Amoniak

Celkové uniklé mnozstvi plynu: 600 kg

Rychlost vétru v prizemni vrstveé: 6 m/s

Pokryti oblohy oblaky: 25%

Doba vzniku a prubéhu havarie: Den-1éto

Typ atmosférické stalosti: C - izotermie

Typ povrchu ve sméru §ifeni latky: | Rovina
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Vystupem z modelovani dostaneme hodnoty, které nam definuji evakuac¢ni zonu
a ukazuji typ stopy havarie. Modrd vyse¢ znaci pasmo ohrozeni toxickou davkou podle
sméru vétru, ve kterém by méla byt provedena evakuace. Modry kruh zndzornuje pasmo
dosahu toxické koncentrace latky, tedy oblast, kde by mél byt proveden prizkum zamoieni
toxickou latkou. Cervena oblast je oblast pfimého nebezpedi, kde hrozi poZar a poskozeni
zdravi v ramci expozice vyssi koncentrace amoniaku.

A OhroZeni csob toxickou latkou n

Typ stopy
— > Q72 m: Doporudany pruzhum toxicks
% koncentrace do vIdsEnosy 00 mists wnky

/ L - <58 m: OnroZanl e300 UV’ budov
| okenam skiem
\ F 5

——t 115 m : Onroienl es0b pFmym

/  orofiehoutin oblaky

Teni osob loxckou Bivou

EVAKUACE DO VZDALENOST! 444 m

Obrazek 6 OhroZeni osob
Zdroj: TerEx viastni simulace

Obrazek ohrozZeni osob shrnuje nasledujici doporuceni:

Tabulka 12 Vzddlenosti ohroZeni
Zdroj: TerEx viastni simulace

Ohrozeni osob toxickou latkou

Nezbytna evakuace osob 444 m

Doporuceny prizkum toxické koncentrace do vzdalenosti 972 m
OhroZeni osob pfimym proslehnutim oblaku

Nezbytna evakuace osob 115 m

OhroZeni osob mimo budovy zivaznym poranénim
Nutny odsun osob 201 m

Zavaziné poskozeni budov

Nezbytna evakuace osob 164 m

OhroZeni osob uvniti budov okennim sklem

Doporucené evakuace osob z budov do vzdalenosti 298 m
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Z podrobného vyhodnoceni havarie vyplyva, ze zéna smrtelného ohrozeni je ve
vzdalenosti 115 metri od zasobniku. V této vzdalenosti musi byt kazda osoba ihned
evakuovana a jsou zde aplikovana vSechna bezpeCnostni opatieni. Zoéna zranujiciho
nezbytna evakuace osob, ktera je az do vzdalenosti 164 metrii.. Cervend zona, ve které se
uplatituji bezpecnostni opatfeni a je nejvice ohrozena, je do vzdalenosti 298 metrt.
Nésleduje modra vysec€, ktera kon¢i ve vzdalenosti 972 metrii od zasobniku. V této modré
zon¢ se provadéji pouze kontrolni opatieni a bude zde nastupni prostor pro slozky IZS.
Modelace pocitala s jednorazovym celkovym unikem zasob amoniaku. Muzeme
predpokladat, ze by nedoslo k tniku v celé jeho vysi a to jednordzové, ale pro scénar
simulace se pouzila extrémni varianta. Jiz na prvni pohled lze konstatovat, ze rekonstrukci
a modernizaci chlazeni bylo ohrozeni obyvatel vyrazné eliminovano, protoze v ptivodnim
zasobniku bylo 5000 kg ¢pavku.

Obrdazek 7 Simulace uniku ¢épavku stadion Kobra
Zdroj: TerEx viastni simulace
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Obrazek 8 ZasaZeni aredlu Eagles Praha
Zdroj: TerEx viastni simulace

Kombinované ohrozeni

Oblasti vyznacené modrou barvou jsou ohroZené plsobenim
toxicke latky, c¢ervené jsou oznaceny oblasti ohroZzene
vybuchem a pozarem.

Obrazek 9 Vysvétlivka k vyseci

Simulace nam ukdazala, Zze areadl Eagles Praha nespada do piimé zony ohroZeni
amoniakem. S ¢im simulace nepocita, je nerovnost a prekazky v terénu a také umisténi
¢pavku uvnitt budovy. Od zimniho stadionu odd¢€luje sportovni aredl Eagles protihlukova
betonova zed’ na obou stranach Jizni spojky.

Rizika spojena s unikem ¢pavku jsou spojena s intoxikaci obyvatel a zivotniho
prostiedi, napiiklad vodnich Zzivocichi. Dale miizeme predpokladat paniku, dopravni
komplikace, pozar sousednich budov a rizika spojena s komplikovanym terénem
a evakuaci.
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5.3.4 Neodkladna a nasledna opatieni pri chemické havarii

Neodkladnd opatfeni se aplikuji ihned po zjisténi Uniku amoniaku. Nasledna
opatfeni nejsou casové akutni a mohou se provadét pozdeji. Kroky naslednych opatieni
maji navaznost na neodkladnad opatieni, maji pomoci navraceni do normalniho stavu.
K neodkladnym opatienim mimo jiné patii varovani a vyrozumeéni, ukryti, evakuace osob
a poskytnuti prvni pomoci, zastaveni nebo omezeni dalSiho uniku latky. Neodkladna
opatfeni maji za tikol zmirnit dopady havarie.

Prvnim krokem je vyrozuméni slozek IZS o udalosti. Pracovnik strojni obsluhy,
ktery zjisti unik ¢pavku, je povinen okamzit¢ informovat operacni a informaéni stfedisko
HZS (dale OPIS HZS). OPIS HZS pieda zpravu ostatnim slozkam IZS. Informovany jsou
zékladni slozky 1ZS, coz je PCR a ZZS. Jsou kontaktovany pomoci telefonu nebo
radiokomunikaéniho kanalu. OPIS HZS na zéklad¢ vyhodnoceni velitele zasahu, kterym je
ptislusnik HZS, vyhlasi odpovidajici stupenn poplachu. Zasahujici jednotky musi byt
informované o pfitomnosti nebezpecné chemické latky, aby mohly byt vybaveny
odpovidajicimi ochrannymi prostiedky. Jednotky HZS provedou prizkum a ptedbézné
vyzna¢i hranici nebezpecné zony ve vzdalenosti 30 metri. Za ochranné prostiedky je
vhodné pouzit izola¢ni dychaci pfistroj a nepietlakovy protichemicky odév (37).

Neodkladnym zachrannym krokem je evakuace 0sob z nebezpecné zony. Zachranuji se
vzdy osoby, které jsou v pfimo zasazeném prostoru. Evakuace probiha tam, kde se
predpokladé Sifeni amoniaku. Je nutné varovani obyvatelstva pomoci jednotného systému
varovani a vyrozuméni (dale JSVV). Ve sdélovacich prostfedcich a pomoci JSVV
se obyvatelé¢ dozvi, o jakou mimofadnou udalost se jedna (38). Dalsim ukolem HZS je
zabranéni dal$imu uniku a rozSifovani amoniaku. Dojde Kk utésnéni kanalovych vypusti.
Dale se odvétrava zasaZeny prostor. K odvétrani je moZno pouzit pretlakovy ventilator
S hydraulickym pohonem. Pfi uniku plynné faze dochdzi ke zkrapéni oblaka vodnim
proudem. Dba se na zabranéni vniknuti roztoku ¢pavku s vodou do vodoteci a kanalizaci.
Mezi naslednd opatfeni patii uzavieni komunikaci a zastaveni provozu na dobu urcitou.
Toto uzavieni provadi slozka PCR. Dal§imi naslednymi opatienimi jsou vétrani prostord,
likvidaéni prace a monitorovani koncentrace amoniaku v zasaZzené oblasti. V neposledni
fad¢é dochazi k dekontaminaci osob a techniky.

Vsechna vySe popsana opatfeni se budou provadét v cervené nebezpecné zoné,
ktera byla urCena pocitacovou simulaci Gniku amoniaku. Evakuace je doporucena do
vzdalenosti 444 metril, kde mlze dojit k aplikaci neodkladnych a naslednych opatteni také.
Pro aredl Eagles Praha, ktery do nebezpecné Cervené zony nespada, je doporucen odsun
lidi do pfednich ¢asti areédlu, poptipad¢ evakuace z aredlu. Je mozno si pomoci prostiedky
individudlni ochrany. Zakryvame cely povrch téla a vSe dobfe utésnime. MuZeme
kombinovat vice prostiedki, jako je vlh¢eny kapesnik, rouska, plasténka a kryci odév (39).
Areal a jeho zaméstnanci by méli nasledné postupovat podle nafizeni velitele zasahu
a podle namétenych koncentraci v jeho prostorach. Smér vétru je pro sportovni aredl
pfiznivy - jihovychodni, opaénym smérem od Eagles Praha. OhroZena bude komunikace
Jizni spojka a okolni budovy zimniho stadionu.
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5.4 Analyza rizik - provozni havarie

Provozni havéarie jsou MU, které jsou zpusobeny technickymi zdvadami nebo
nedbalosti ¢lovéka pii praci, které mohou ohrozovat nejen pracovniky provozu, ale
1 obyvatelstvo mimo néj. Za provozni havarii miizeme povazovat i modelovany unik
amoniaku ze zimniho stadionu HC Kobra Praha.

V arealu Eagles Praha se s moznym vyskytem provoznich havarii a havarii v dopraveé
setkdme na dopravni komunikace v ulici Péalkatska a Jizni spojka. Dal§im mistem provozni
havérie je restaurace a kanceldfe aredlu, kde se nachazi elektrospotiebice a plynovy
restauracni gril. Zaméstnanci pracujici v restauraci by méli kontrolovat stav spotiebict
a dodrzovat bezpecnostni opatteni.

Provozni havarie naruSuje statiku budovy. Mize tomu tak byt i pfi dopravni nehodé
s vybuchem. Dale je mozné pieneseni pozaru na dfevénou budovu restaurace vlivem
prudkého hoteni pii dopravni nehodé. Provozni havarie ohroZuje osoby uvnitt budovy,
muize mit vliv na lidské Zivoty a zdravi. Vybuch a pozar zpusobuji poskozeni sluchového
ustroji, popaleniny, drazdéni dychacich cest a o¢i. MozZné je poranéni osob vyskytujicich se
blizko oken a u pfedméti hrozicich padem pti vybuchu.

Po havérii bude nutné evakuovat osoby uvnitt objektu, poskytnout jim prvni pomoc
a informovat slozky 1ZS o MU. Slozky IZS zajisti misto havarie a provedou zachranné
a likvida¢ni prace. Evakuaci provadi odpovédna osoba. Mize ji byt provozovatel, manazer,
majitel nebo organizator turnaje. Ten také poda informaci o MU, 0 postupu evakuace
a 0 unikovych trasach.

Vhodnymi opatienimi dosahneme snizeni dopadu MU. Je dilezité mit spravné
vyznacené evakuaéni trasy uvnitf restaurace a kryté haly. Déle je nutné pfedem urcit
vysSkolenou odpovédnou osobu, kterd bude na misté pfitomna a zajisti komunikaci
S majitelem sportovisté a se slozkami IZS. Tato osoba by méla dobie znat pozemek areédlu
a jeho zabezpeceni. Dilezité pro bezpecnost navstévnikl je fungujici poplachovy pozarni
systém a rozhlas na vyhlasovani evakuace. Spravce arealu musi bezpodmineéné zajistit
volné unikové trasy. Zakladni unikovou trasou je hlavni vjezd do aredlu, ktery je vyuZivan
zejména motorovymi vozidly. Pro potfeby navstévnikli je mozné pouzit 1 vstup ze zadni
Casti aredlu. Zadni ¢ast nepovoluje piijezd ani odjezd motorovych vozidel. VSichni
zamé&stnanci Eagles Praha by méli projit bezpecnostnim Skolenim. Méla by jim byt
predstavena tabulka analyzy rizik a pfijatad bezpe¢nostni opatfeni. Zaméstnanec musi byt
obezndmen s umisténim hasicich pfistrojii a s pokyny, jak postupovat piti MU. Dtlezité je
I Skoleni o bezpecnosti prace a nacvik evakuace.
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5.5 Analyza rizik - pozar v budové

Aredl se nachazi v rovinaté oblasti, kde jednu stranu piijezdové cesty lemuji listnaté
stromy a kete. VEtsi Cast aredlu pokryva Stérk, antuka a trava. V zadném z blizkych objekta
neni provozovana ¢innost se zvySenym pozarnim rizikem. Objekt pfevazné sousedi
s dalsimi venkovnimi sportovnimi hfisti a jizni stranu obvodové protihlukové zdi odd€luje
objekt od Jizni spojky.

Béhem turnaje se vobjektu denné pohybuje velké mnozstvi lidi. Jejich
nezodpovédné chovani miize mit za nasledek zalozeni pozaru. Doporucuje se vytvoreni
striktnich pravidel pro pouzivani otevieného ohné a koufeni v prostorach sportovniho
stadionu. Dalsim rizikem vzniku pozaru jsou stavebni prace. Restaurace je vyhfivana
plynovym kotlem. Z toho divodu je nutna pravidelnd kontrola, a to dle nafizeni vlady
¢.91/2010 o podminkéch pozarni bezpecnosti pii provozu kominti, kourfovodu a spotiebicii
paliv nejméné jednou do roka. Dale je nutné provadét kontrolu a CiSténi kotle odbornou
firmou, a to vterminech uvedenych vyrobcem. V piipadé dodrzovani piedepsanych
terminti kontrol je pravdépodobnost vzniku pozdru velice mala. Dal§im moznym zdrojem
vzniku poZaru se mohou stat vSechny elektrospotiebice pouzivané v objektu.

Misto vyskytu pozaru je v restauraci a kancelafich, v kryté¢ hale stojici na hlavnim
parkovisti P1 a na tribunach hlavnich hiist. Dopady pozaru jsou vyznamné z hlediska
poskozeni zivota, zdravi a majetku. Areal Eagles Praha ma platny evakuacni plan.
Povinnost ho zpracovavat vyplyva ze zékona o pozarni ochrané a ze zakoniku prace
Podnikajici fyzické a pravnické osoby maji povinnost zpracovavat evakuaéni plan, pokud
provozuji ¢innost s vysokym pozarnim nebezpecim, kde mohou byt sloZité podminky pro
zasah. Stadion Eagles Praha podléha i Statnimu pozarnimu dozoru. Ten provadi kontroly
zejména dodrzovani povinnosti, které¢ jsou stanoveny zdkonem o pozarni ochrané
¢. 133/1985 Sb. Statni pozarni dozor nejcastéji provadi revize spotfebicli a zafizeni,
kontrolu dokumentace pozarni ochrany a kontrolu pozarni techniky a bezpecnostniho
zafizeni. V aredlu pravidelné dochdzi k pozarnimu dozoru 1x za 12 mésicti. Pozarni
poplachova smérnice byla zpracovana v roce 2010, po rekonstrukci arealu. Nicméng,
smérnice neni vyvésena po celém prostoru arealu a je velmi sloZité se k ni dostat. Smeérnice
je vyvésena na dvefich kancelafe manazera klubu a neni pfili$ viditelna.

Opatieni pfijimana k zamezeni vzniku pozaru a ke sniZzeni dopadd jsou identicka
S opatfenimi v predeSlé kapitole. Dulezité je také mit kvalitni autonomni protipozarni
systém s optickymi detektory plamene a koufe V zastavenych Ccastech arealu. Tuto
podminku ma areal splnénou a systém byl nedavno obnovovan. Vhodné by bylo
V prostorach aredlu vyvesit navrzenou pozarni poplachovou smérnici (viz Ptiloha — Pozéarni
poplachové smérnice).
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5.6 Simulace teroristického utoku

Podle definice z Policejni akademie je terorismus propocitané pouziti nasili nebo
hrozby nasilim. VétSinou je zaméfené proti civilnimu obyvatelstvu, obvykle s cilem
vyvolat strach. Motivem teroristi je dosahovani politického, nabozenského nebo
ideologického cile. Do terorismu zafazujeme i kriminalni €iny, které maji symbolicky
charakter (40).

Modus operandi teroristy rozdélujeme na demonstrativni utok, destruktivni ttok
a sebevrazedny utok. Cilem teroristy je prildkat pozornost vetejnosti. Mezi demonstrativni
terorismus fadime brani rukojmi, Ginosy letadel a vybuchy, na které se predem upozorni.
Destruktivni terorismus si dava za cil zneSkodnit co nejvice lidi, narusit uréitym zpiisobem
bezpecnost statu, kterd bude v prvni chvili ochromena. Destruktivni pojeti je agresivni
a zada si vetsi ztraty na Zivotech. Poslednim moznym tutokem je utok sebevrazedny.
Nejvétsim destruktivné sebevrazednym utokem byl utok z 11. zafi 2001 na Svétové
obchodni centrum (41).

Teroristé podstoupi prakticky cokoliv k dosazeni svého cile. Podoba sebevrazedného
ostatnimi metodami. Teroristé ve vétsiné ptripadid pouzivaji konvenéni zbrané, které jsou
levné a dostupné na ¢erném trhu.

Simulace teroristického utoku na areal Eagles Praha byla feSena po dobu aktivniho
provozu arealu, tedy pies den a v letnim obdobi.

5.6.1 Mozné divody vybéru cile

Jako cil teroristického utoku byla vybrana hlavni tribuna baseballového hiiste
CENTRAL. Divodem je vysoky pocet nashromazdénych lidi. Hlavni tribuna pojme az
stovky lidi. Dal§im diivodem je umisténi tribuny, ktera je uprostied pozemku a rozdélila by
areal na dvé casti. Doslo by k destrukci hlavniho htisté a silnice, ktera prochazi stfedem
arealu. Na hlavnim h#isti Casto byvaji pfendSeny zdpasy televizni spolec¢nosti, proto by
teroristicky utok mél psychologicky efekt i za hranice sportoviste.

Pro simulaci byla pouzita ¢eskoslovenska trhavina Semtex, ktera byla uloZena
v malé sportovni tasce uprostred tribuny. Eventualita proneseni vybusniny do arealu Eagles
Praha je pii soucasnych bezpe€nostnich opatfenich velice vysoka. Bylo by jednoduché
vybusninu do arealu pronést nebot’ bezpecnostni sluzba béhem turnaje nebyla nikdy
aplikovana a organizator vyuziva pro pomoc s chodem turnaje dobrovolniky.
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Diivodem teroristického utoku na nafem uzemi mize byt vztah CR a nékterych
statt a jeho podpora na mezinarodni scéné. CR je v ramci NATO zapojena do nékolika
operaci v ramci svych zévazkl a i to mlze byt divodem vybéru cile na nasem tzemi.
Ceska republika usilovné bojuje s terorismem na celosvétové trovni. Nage uzemi je také
strategickym tranzitnim mistem mnoha organizovanych skupin a podplrnych
teroristickych skupin. Diky migra¢ni krizi dochazi k radikalizaci 0sob na nasem tzemi
a nemuzeme vyloucit riziko utoku ultrapravicové a ultralevicové skupiny. MuZeme se
domnivat, ze né€ktefi z vySe zmiflovanych budou schopni provést teroristicky utok na
sportovni stadion.

Charakteristickym znakem teroristy jsou pifedem planované akce. Terorista své
jednani bere jako poslani k napInéni cile. Skupiny pracuji v pfisném utajeni a jsou
propracované. Nezakonné pouzivaji riznych forem nasili a nejcastéji zaméiuji utoky proti
civilnimu obyvatelstvu. Vysilaji poselstvi, ale chtéji na sebe také piildkat pozornost medii
a obyvatelstvo zastraSit. V¢EtSinou jsou teroristické akty realizovany nestatnimi
organizacemi a skupinami (42).

5.6.2 Pouziti nastrazného vybusného systému pro teroristicky utok

Pro simulaci vybuchu byla pouzita plastickd trhavina Semtex. Trhavina byla
vyvinuta firmou Explosia v Semtin€ na konci 50. let. Odtud ziskala i sviij nazev. Trhavina
se pouziva napiiklad pii demolicich a pro vojenské ucely. Kviili své obtizné zjistitelnosti
je popularni mezi teroristy.

Na simulaci vybuchu néstrazného vybusného systému byl pouzit maly balik,
ve kterém se nachazelo 25 kg plastické trhaviny. Tento balik by bylo jednoduché pronést
ve sportovni tasce. Trhavina by pomoci spinace §la odpalit i na dalku. Teroristovi staci
pouzit mobilni telefon a trhavinu odpalit. Jak jiz bylo feCeno, konvenéni zbrané jsou
nejpouzivanéj$imi zbranémi teroristy. Je to zbran, kterd neobsahuje chemické, biologické
a radiologické latky. Proto byl vybran tento typ teroristického ttoku.

5.6.3 Dopady teroristického utoku

Dopady teroristického toku jsou dvojiho typu. Prvni jsou primarni dopady, to jest
okamzity U€inek na zasazenou skupinu lidi. Dopadem je usmrceni osob a zvitat, poSkozeni
majetku, ochromeni a vyfazeni systému z provozu, strach a panika. Sekundéarni dopady se
projevi za delsi dobu. Patii sem ekonomicka ztrata sportovniho arealu, vytazeni z provozu,
nediivéra navstévnikl. Pozdé€jsi dopady maji vliv na politiku, bezpecnost a ekonomiku
statu. Od statu se ¢eka, ze zaujme stanovisko a bude reagovat na danou situaci (42).
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5.6.4 Simulace teroristického utoku S pouzitim pocitacového modelu
EXPLOSIVE

Z divodu vysokého poctu divaka, ktefi pravidelné navstévuji sportovni aredl, je
simulace provedena na hlavni tribunu pomoci vybraného modelu EXPLOSIVE. Vystupem
z modelovani dostaneme tUdaje, které ndm definuji evakuacni zénu. Cerveny kruh
predstavuje oblast ohroZeni popaleninami 1. stupné. Cervena oblast je oblast piimého
nebezpedi, kde hrozi pozar, poskozeni budov, vazné ohrozeni osob, ohrozeni okennim
sklem, stfepinami a jinym materidlem. Nésledujici tabulka rekapituluje pouzité parametry
simulace.

Tabulka 13 Kritéria simulace
Zdroj: TerEx vlastni simulace

Pouzity software: TerEx Verze 3.1.1

Udalost: TE160414_ 1039

Model: EXPLOSIVE - Néstrazny vybusny systém
Typ vybuSniny: Semtex

Hmotnost naloZe: Maly balik 25 kg
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Z obrazku ohrozeni je patrné, ze evakuace je doporucena do vzdalenosti 690 metra.
Cervena zéna konéi ve vzdalenosti 112 metrti. Tam jsou lidé piimo ohroZeni na Zivoté
a zdravi. Modra zona je zdéna, kde se vybuch muze projevit naptiklad tlakovou vinou
a poskozenim budov a oken. Hlavni opatieni a poskytnuti zdravotnické pomoci a zasahu
slozek 1ZS budou probihat v epicentru vybuchu a v ¢ervené zoné.

A Bezpednosini vzdalenost pro nekryté osoby ﬂ
Typ stopy
o "/ €50 m ' Berpalansing vadalenost

/ : N 112m° Ohvolen 3feny
( 0y kL 55 e . OhroZani 039b Mimo dudovy
\ a -
\ v

S —— A 33 m  Podiczeni buco

EVAKUACE DO VZDALENOSTI 690 m

Obrdazek 10 OhroZeni osob
Zdroj: TerEx vlastni simulace

Obrézek ohrozeni osob si popiSeme podrobné v nasledujici tabulce:

Tabulka 14 Vzddlenosti ohroZeni
Zdroj: TerEx viastni simulace

Bezpecnostni vzdalenost pro nekryté osoby

Doporuceny odsun nebo ukryti osob mimo dosah stiepin 690 m
OhroZeni osob uvniti budov okennim sklem

Doporucena evakuace osob z budov do vzdalenosti 112 m
OhroZeni osob mimo budovy zavaznym poranénim

Nutny odsun osob 55 m

Zavazné poskozeni budov

Nezbytna evakuace osob 33 m
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Z podrobného vyhodnoceni havarie vyplyva, ze zona smrtelného ohrozeni je ve
vzdalenosti 33 az 55 metri od néstrazného vybusného systému. V této vzdalenost musi byt
aplikovana vSechna bezpec¢nostni opatieni a budou zde probihat zachranné a likvidacni
prace. Zona zranujiciho ohroZeni je ve vzdélenosti 112 metrt az do hranice 690 metrQ, kde
parametrem je ovSem nezbytna evakuace osob, ktera je az do vzdalenosti 33 metri.. Pokud
tedy dojde k objeveni trhaviny pied jeji detonaci, je tieba evakuaci okamzité zahajit
a informovat PCR o nalezeni néastrazného vybu$ného systému. Cervena zona, ve které se
uplatituji bezpecnostni opatieni, sahd do vzdalenosti 112 metrd a zasahuje tak do ptevazné
¢asti aredlu. Nasleduje modra vysec, kterd konci ve vzdalenosti 960 metrti od vybuchu.
Za touto zonou by obyvatelé neméli vybuch zaznamenat.

Simulace nepocita s meteorologickymi podminkami a s rtiznorodosti terénti. Také
ulozeni trhaviny je dilezitym faktorem. Pokud se trhavina ulozi do kontejneru
¢1 odpadkového kose, jeji ucinek se snizi. To plati 1 o zachyceni tlakové viny okolnimi
budovami a terénem. Vybuch Semtexu miZe vyvolat domino efekt, vznik rozsahlého
pozaru, ktery se mize velmi rychle rozsifit a ohrozit i ostatni osoby, které se nechazeji ve
vzdalenosti VEétsi nez 1 km. Rychlost pozaru bude zaviset na ro¢nim obdobi a na
meteorolgickych podminkéch.

Obrazek 11 Simulace vybuchu trhaviny
Zdroj: TerEx viastni simulace
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Obrazek 12 Simulace vybuchu trhaviny
Zdroj: TerEx viastni simulace

5.6.5 Kategorie poranéni explozi

Pii explozi plastické trhaviny existuji tfi kategorie poranéni. Prvni kategorie
poskozuje Zivot a zdravi v disledku rdzové viny. Tlakovéa vlna mizZe zplisobit vmacknuti
hrudniku a krvaceni do plic. Castym zranénim vlivem razové viny je prasknuti usniho
bubinku zptisobujici docasné nebo uplné ohluchnuti.

Druhé kategorie poskozuje Zivot, zdravi a majetek vlivem leticich fragmentt, které
nastrazny vybusny systém obsahoval. Mohou to byt kovové a sklenéné stiepy a ostré
ulomky rGznych materiali. Dal$i jsou fragmenty, které se nachézeji v okoli. V nasem
piipadé by to byly ocelové — dievéné nosniky konstrukce tribuny a pfedméty na ni.
Posledni kategorie zranéni je nasledkem stietu ¢loveka s prekazkou, na kterou mize byt
vlivem razové viny odhozen, a popéleni osoby vlivem tepelného pisobeni vybuchu. Diky
drevéné konstrukci a ¢asteéné zalesnénému prostoru mize dojit k rozsifeni ohné.

Pocet obéti pfimo zavisi na vzdalenosti od epicentra vybuchu a mnozstvi a druhu
pouzité¢ trhaviny. My jsme pouzili pomérmné velké mnozstvi trhaviny na mensi, vysoce
zalidnéné plose. Pii kapacité cca 500 divakd by vybuch tribuny pfinesl ztraty desitek
az stovek mrtvych a ranénych osob. Posledni kapitola diplomové prace se vénuje

bezpeénostnim opatienim, ktera by pomohla zabranit potencidlnimu teroristickému ttoku.
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5.7 Navrhy zabezpeceni

Tato kapitola pojednava o soucasném stavu zabezpeceni softballového komplexu
a navrhuje nékterd opatieni, kterd jsou potfebna pro eliminaci rizik pravdépodobnosti
vzniku mimotadné udalosti.

5.7.1 Soucasny stav bezpecnosti arealu Eagles Praha

Stadion Eagles Praha je sportovni komplex, ktery pii mezinarodnim turnaji
baseballu a softballu navstivi stovky osob denné. Areal je po celém perimetru oplocen.
Zakladni nosnou konstrukei je ocelovy sloupek prizpisobeny pro vlozeni betonové desky.
Pro odolnost oploceni jsou linie sloupkl po uréitych vzdalenostech zajistény vzpérami.
Pole oploceni je provedeno ze svafovanych draténych siti. Celkova vyska oploceni je dva
metry. Linie oploceni pterusuji dvé ptistupové vyplné, tedy pfijezdova vrata a branky.
Kfidla vrat a branek jsou otvirava, vybavena kovanim se zamky.

Ostraha aredlu neni zajiSténa. V aredlu se vyskytuje pouze spravce, ktery dohlizi na
mechanické poruseni perimetru a jeho opravy. Kamerovy systém komplex také nemad. Jiz
v minulosti to byl problém, jak pii feSeni kraddezi v prostorach aredlu, tak kvili
vandalismu.

Areal nema voln¢ pristupny navstévni fad a nebyla stanovena odpovédna osoba pro
komunikaci s organizatory turnaji a slozkami IZS. V arealu jsou dostupné pouze Ctyii
prenosné hasici ptistroje. Dva se nachazi v restauraci, ktera navazuje na Satny a kancelare,
a dva jsou umistény v kryté hale, kterd lezi na hlavnim parkovisti. Restaurace, kancelar
a hala jsou vybaveny autonomnim protipoZarnim systémem s optickymi detektory plamene
a koufe, senzory uhlovodiki a teplotnimi detektory. Cely areal je nekutacky. Zakladnim
zdrojem pozéarni vody a vody na kropeni hiiSt¢ je Cerpaci stanice, do které je voda
pfivadéna z Kunratického potoka.
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5.7.2 Mechanické zabranné prostiedky

Zakladnim zpiisobem zabezpeCeni je stdle kvalitni a masivni mechanické
zabezpeceni, do kterého Ize pocitat jakékoliv prostiedky, které fyzicky zpomali
neopravnény vstup do stiezenych budov a aredlii. Do prvkti mechanického zabezpeceni
patii oploceni, miize, bezpecnostni dveie, folie, poplachové a zabezpeCovaci tisnové
systémy. Poplachové zabezpeCovaci a tisnové systémy fesi vnéj$i ochranu objektu proti
vstupu nepovolanych osob. Hlavni funkci je detekce a signalizace pokusu o piekroceni
chranéného perimetru, ktery je vymezen mechanickou ptekazkou. Pro detekci se pouzivaji
snimaci pohybova ¢idla. Pro spravné vyhodnoceni je lepsi doplnit systém o obrazovou
informaci, pfipadn¢ zvuk. Na naruSeni mtize byt upozornéno vnitini sirénou a svételnym
majdkem. Mozné je také zasilani poplasné zpravy na mobilni telefon a na pult
centralizované ochrany. Poplach vyvola 1 pokus o zniceni ¢idla. Pro zajiSténi bezpecnosti
navrhujeme nové oploceni s miiZzemi a ostnatym dratem a zabezpecovaci tisnovy systém.

5.7.3 Zabezpeceni perimetru

[ 24

Za perimetr povazujeme vnéjsi obvod stiezeného prostoru. Nejcastéji to je plot,
zed’, vngjsi ¢ast budovy. Pro zabezpeceni perimetru se tedy pouzivaji detekéni systémy.
Casto vyuzivanym a vhodnym i do sportovniho komplexu je plotovy detekéni systém,
ktery reaguje na pielezeni nebo prostiihani plotu. Dalsi vhodny muize byt objemovy
systém, ktery reaguje na pohyb v detekované zoné. Perimetricky systém je dualezitou
soucasti stfezeni rozsahlych komplext, elektraren, primyslovych objektl, logistickych
center apod. Tyto dva systémy povazujeme za vhodné bezpecnostni prostiedky zajisténi
Vv aredlu Eagles Praha.

Jelikoz za nejvétsi riziko je povazovano riziko teroristického ttoku, vnimame jako
nejdulezitéjsi posileni ostrahy objektu. Vzhledem ktomu, ze objekt se nachazi
Vv primyslové - sportovni zon€ a nepohybuji se zde témét zadni zaméstnanci, tak je béhem
mezinarodniho turnaje vhodné zajistit nepfetrzitou fyzickou ostrahu objektu. Ceny za
jednu osobu zajiStujici ostrahu se Vv priméru pohybuji od 60 K¢&/hod. Prevence
a pfipravenost na mozné vnéjsi napadeni je diileZitym faktorem ochrany objektu. Hlavnim

ukolem je posilit zabezpeCovaci prvky a provadét jejich pravidelnou a kvalitni udrzbu.
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5.7.4 Kamerovy bezpecnostni systém

Kamerovy systétm CCTV, tedy uzavieny televizni okruh, je pouzivany napiiklad
v dopravnich prostfedcich, elektrarnach, nakupnich centrech a v kancelafich budov. Uziva
se ke sledovani prostoru pomoci kamer. Zobrazuje zabéry obrazu i zvuku na monitorech
a umoznuje tyto zabéry uchovavat. Obsahuje kamery, hardwarové a softwarové vybaveni.
Mize byt doplnén 1 o mikrofony a reproduktory. Téméi vzdy je vybaven i zaznamovym
médiem pro ukladdni zaznamenanych dat. Jeho vyhody jsou nepfetrzity monitoring
sttezeného prostoru, uchovavani dat zaznamenané udalosti podle potieby, pfesna
lokalizace naruseného mista s moznosti identifikace narusitele. Slouzi i jako prevence,
ktera mtize potencionalniho narusitele odradit od pachani trestné ¢innosti.

Pouziti systému by bylo vhodné i v aredlu Eagles Praha. Zatim areal neni systémem
oSetfen a v minulosti doslo k n¢kolika kradezim na pozemku arealu, coz bylo v dusledku
Spatného zabezpeceni. Identifikace pachatele je v takové chvili velmi narocnd. Kamerovy
syst¢ém by mél byt rozmistén okolo celého perimetru u hlavniho a zadniho vchodu
a V kritickych mistech. Kritickym mistem jsou opé€t tribuny a restaurace u hlavniho
parkoviste. Obraz miize byt pfenaSen do kancelafe manazera aredlu. Doporucuje se ukladat
monitorovaci data alesponi po dva dny. Nevyhodou tohoto systému je jeho cena a tdrzba.
Je nutné ur¢it kompetentni osobu, ktera za kamerovy systém a jeho provoz bude odpovidat.
Muze to byt jeden z pracovnikd zajiStujicich ostrahu objektu. Pouzivani kamerového
systému je vzdy povazovano za zpracovani osobnich udaji. Pokud kamerovy systém
umoznuje uchovavat zdznam potizovanych zabérl, pak jsou uchovévané udaje osobni
a musi s nimi byt patficné nakladano.

5.7.5 Bezpecnostni znaceni

Aredl je vybaven vystraznymi a bezpe€nostnimi tabulkami a znackami, napf.
zakazy vstupl, zdkazy koufeni, oznaceni elektrozafizeni, oznaceni tnikovych vychodu,
oznaceni pozarnich zafizeni apod. Misty, kde hrozi nebezpe¢i padu, jsou v arealu tii
tribuny. Tato schodis§té na tribunach nejsou nijak oznacena. Vhodnym feSenim by bylo
znaceni na podlahy a schodisté.

Informativni znacky pro tnik a evakuaci osob a znacky prekézek na Unikovych
cestaich musi byt, podle odstavce 4 §2 Nafizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., i pfi preruSeni
dodavky energie viditelné arozpoznatelné minimaln€ po dobu nezbytné nutnou
k bezpe¢nému opusténi objektu. V prostorach arealu se také nevyskytuje zadné znaceni
oznacujici riziko stietu osob s piekdzkami nebo riziko padu osob a predméti, které by meélo
byt tvofeno stfidavé Zlutymi a Cernymi nebo Cervenymi a bilymi pruhy stejné velikosti
atuhlu 45 stupiit. Namisto Zzlut¢ barvy zde Ize pouzit fotoluminiscenéni material
zlutozelené barvy. V aredlu se osoby nachazi az do pozdnich hodin, kdy osvétleni cest neni
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zajisténo. Takto se mohou navstévnici ocitnout v ohrozeni (pad ze schodu, dezorientace,
hledani tinikového vychodu atd.). Doporucenim je tedy osvétleni pési trasy uvniti aredlu
a fotoluminiscenéni znaceni.

5.7.6 Rozhlas pro vyhlaseni varovnych signali

vvvvvv

opustily misto udalosti. Zasadni je informovat vSechny ohrozené osoby o vzniklé nebo
hrozici situaci, aby se predeSlo ijmé¢ na zivotech a zdravi. V aredlu Eagles Praha se
nenachazi jedind rotacni siréna. Doporucujeme rozmisténi evakuacniho centralniho
rozhlasu.

Instalace rozhlasu je opét finan¢né ndkladna, ale mize mit Sirokou Skalu vyuziti.
Pouzit se maze pro povoldvani a organizovani potadatelské sluzby, pro informovani
navstévnikid a pro komentatorské ucely. Instalace je provedena zpravidla tfemi vodi¢i. Dva
vodice slouzi pro bézny rozvod signalu pies regulatory hlasitosti K reproduktorum. Tieti
vodi¢ slouzi pro nuceny poslech, ktery je dllezity pro piendSeni hlaSeni do vSech
reproduktort. Diulezitd je trasa vedeni kabelll a jejich uchyceni, které musi byt
bezpodminec¢né dodrzeno dle dané projektové dokumentace. Variant zapojeni je mnoho,
zalezi na pozadavcich uzivatele a dle téchto pozadavku se zafizeni zkompletuje, nainstaluje
a preda uzivateli k provozu.
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5.7.7 Ur¢eni nejkratsi planované trasy pro slozky 1ZS

V online programu Geograficky informacni systém, coz je pocitacovy informacni
systém pfistupny pro vefejnost, je mozno zjisti nejblizsi stanovisté zakladnich slozek IZS.
Tento systém navrhne i nejkrat$i trasu, kterou lze pouzit pfi jizdé na misto zasahu.
Nicméné, systém po zadani parametri ukazal ptijezdovou trasu chybné. Pozadavek byl
opakované zadan, ptesto vSak vhodnou piijezdovou trasu nenasel (43).

Dalsim doporucenim je, aby pracovnik objektu absolvoval odbornou piipravu
s ndcvikem evakuace a piipravou na vznik mimotadné udalosti napiiklad 1-2x ro¢né.

f Krcske udoll -vychod.- Q""“
" tt = *‘ 1‘\T—cmv o =

o

Obrazek 13 Prijezdova trasa pro sloZky I1ZS
Zdroj: gis.izscr.cz/map2

Prvni chybna pfijezdova mapa nam ukazuje cestu po Jizni spojce, ktera by
pravdépodobné byla nejrychlejsi, nicméné stadion neni z této strany zpfistupnén a od
komunikace ho oddé€luje protihlukova sténa vysoka tfi metry.
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Obrazek 14 Prijezdova trasa pro sloZky I1ZS
Zdroj: gis.izscr.cz/map2

Druha trasa kon¢i na opac¢né stran¢ Kunratického potoka, silnice sice vede dal, ale
zasahové vozy 1ZS by se s prostfedky nedostaly na druhou stranu, protoze pies potok vede
jen mald lavka.
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Obrazek 15 Opravend prijezdovd trasa
Zdroj: gis.izscr.cz/map?2, malovani

Nejkratsi a dostupna cesta k aredlu Eagles Praha je pro jednotky HZS néasledujici.
Jednotka vyjizdi z ulice U Kr¢ské vodarny, postupuje po ulici Antala — Staska a na
ktizovatce odbocuje dolii (smérem na Jizni spojku) po ulici Na Strzi. Na konci ulice, na
svételné kiizovatce odbocuje jednotka doprava a pokracuje asi Sedesat metrii po ulici
Branicka. Prvni odbockou vlevo dola pokracuje ulici Péalkatskéd az do sportovniho arealu.
Tato trasa je totoznd s trasou ZZS, kterd mé stanovisté pobliz HZS CR.
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5.7.8 Omezeni konzumace alkoholu v arealu

Jak jiz bylo feceno, nezanedbatelny vyznam ma pii divackém nésili a vandalismu
alkohol. Alkoholické napoje uvolnuji zabrany a lidé dé€laji véci, které by za normalnich
okolnosti ned¢lali. Dilezité je, jak se s poddvanim a prodejem alkoholu na sportovisti
nalozi. Problémem je jiz opily fanousSek, ktery se dostane na stadion. Takovy fanousek je
tézko kontrolovatelny a miize znepiijemnit utkdni vSem osobam. Obzvlast nevhodna je
ptilisna konzumace alkoholu pfi utkanich mladeznickych kategorii.

Zakaz prodeje a podavani alkoholu na sportovnich akcich, s vyjimkou vycepniho
piva do hmotnostniho procenta 10, osetiuje zakon ¢. 379/2005 Sb., o opatienich k ochrané
pfed Skodami piisobenymi tabakovymi vyrobky, alkoholem a jinymi navykovymi latkami.
Alkoholickym ndpojem se rozumi vino, lihoviny, pivo a jiny napoj obsahujici vice nez 0,5
objemového procenta alkoholu. Zikon se snazi o pfedchazeni konflikti vyvolanych
vysokou konzumaci alkoholu na stadionu. Zakon by byl neefektivni, pokud by nedoslo
Kk oSetfeni dalSich moznosti (44). Opily fanousek miZze na stadion vstupovat i zvendi,
a proto je prodej alkoholu zakazan osobam, které¢ jsou zjevné pod jeho vlivem nebo pod
vlivem navykovych latek, kde bezprostiedné¢ ohrozuji sebe nebo jiné osoby, majetek
a vetejny potradek. Poradatel mize zabranit vstupu takové osoby na stadion. Dale ma
poradatel pravo rozhodnout, zda béhem turnaje v arealu bude povolen prodej a konzumace
alkoholu. Je dulezit¢ mit zodpovédny personal, ktery dokaze rozpoznat kritického
fanouska.
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6 Vysledky

6.1.1 Posileni zabezpeceni

Tabulka 15 Ndvrhy opatieni
Zdroj: vliastni Word MS

Posileni zabezpeceni arealu proti vstupu nepovolenych osob a vnéjSimu napadeni

Instalace kamerového systému CCTV na piijezdovych cestach do areédlu

Instalace bezpe¢nostni brany pii hlavnim vstupu do arealu

Povéteni zodpoveédné osoby pro bezpecnost vne aredlu

Povéteni odpovédné osoby za evakuaci z arealu

Povéteni osoby odpoveédné za komunikaci s 1ZS

Spoluprace bezpec¢nostni sluzby pfi turnaji

Zabezpecdeni arealu zevnitf

Poridit osvétleni na pesi zonu

Navrhnout misto shromazdisté evakuovanych a misto odsunu

Oznacit mista evakua¢nimi znackami

Oznadit misto s 1ékarni¢kou

Zabezpecit minimalné 3 1ékarnicky na riznych stanovistich

Oznacit mista shromazdisté evakuovanych

Omezeni pohybu osob v aredlu pii velkych akcich

Povéfit osoby na odklid sn€hu na stiechach klubovny a haly

Zptistupnit vetejnosti navstévni fad a jeho aktualizace

Povéfit osobu za posyp namrznuté vozovky

Skoleni zaméstnanct poskytnout prvni pomoc

Zabezpecit dvefe bezpecnostnimi zamky

CCTV 1 uvnitt arealu u hlavnich tribun

Oprava a rekonstrukce zastaralé tribuny

Ztizeni mista pro pfijem stiznosti a poplachovych zprav
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Opatieni pri vzniku mimoradné udalosti

Zajistit osoby, které budou fesit situaci do piijezdu slozek 1ZS

Obnovit rozhlasovy systém vysilany z hlavni kancelare

Informovat navstévniky 0 situaci

Pieprava z mista shromazdisté

Mozny ukryt ndvstévnikl ve sportovni hale u P1 (kapacita cca 200 lidi)

Osetfovaci misto v klubovné u P1

Pti velkych akcich zajistime dostatek zdravotnickych zachranait a policejnich hlidek

Ptedchéazeni vzniku paniky

Povétime osoby, které maji na starost tymy, a organizatory, ktefi se staraji o bezpecnost
navstévniku aredlu. Informujeme je rozhlasem v aredlu a pozaddame je, aby se spotradané
evakuovali nebo pfemistili na misto shromazdiste.

Omezeni pohybu vozidel uzavienim brany

Ukryti pfed aktivnim stfelcem v hale, kterd 1ze uzamknout a ma socialni zatizeni

Slozky IZS se do objektu dostanou hlavni piijezdovou cestou a mohou se pohybovat po
celém arealu.

Kvalitn¢ zpracovany evakuacni plan

Spravné vyznacené evakuacni trasy

Jednotny zpiisob vyhlaSovani evakuace
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7 Vyhodnoceni hypotéz

V této kapitole vyhodnotime stanovené hypotézy, které¢ se nam na zéklad¢ analyzy
rizik a simulace MU potvrdily, nebo nepotvrdily. Tyto hypotézy budou dale podrobnéji
rozebrany v diskuzi.

Hypotéza 1 — Domnivame se, Ze prevdznd vétsina rizik spojenych se sportovnim utkdnim je
spojena se Skodlivou c¢innosti ¢loveka.

HYPOTEZA C.1BYLA POTVRZENA

Hypotéza 2 — Vhodné zvolenymi bezpecnostnimi opatienimi lze eliminovat rizika spojend
se zajisténim bezpecnosti v aredlu sportoviste.

HYPOTEZA C.2 BYLA POTVRZENA

Hypotéza 3 — Muzeme prepokladat, Ze havarie s unikem amoniaku z nedalekého zimniho
stadionu nebude zasahovat do hranice aredlu Eagles Praha.

HYPOTEZA C.3 NEBYLA POTVRZENA
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8 Diskuze

Antropogenni mimotadné situace a zivelni pohromy patii ke kazdodennim
problémtim celého svéta. Kazdy den se slozky IZS potykaji se situacemi, které ohrozuji
zivot a zdravi nejen civilniho obyvatelstva. MU zkratka neodmyslitelné souvisi s lidskou
existenci. Bezpecnost statu je zékladni hodnotou statu. Pokud je spolecnost ve statu
V bezpeci, tak stat je ve své vnitini hranici také v bezpeci. At jiz mluvime o zajiSténi
fungujici organizace statu a jeji legislativy, nebo o krocich bezpecnosti ze strany
jednotlivce samotného. Sportovni areal, ktery prace popisuje, se fadi do takzvanych
,mékkych cili a je tedy ohrozen teroristickym utokem. Je to z divodu jeho atraktivity
a pocCtu lidi pohybujiciho se na sportovnim stadionu (1). Na tizemi s velkym pocétem osob
je pravdépodobnost vzniku mimofddné situace vys$i, nez na opuSt€éném uzemi. Je
dokazano a i1 z analyzy rizik v této diplomové praci vychézi, Ze nejkriti¢téjsi uroven rizika
maji pravé hrozby, kde zasahuje lidskad Cinnost. Vétsina MU je zplisobovéana lidskou
¢innosti, protoze chybovat je pro ¢lovéka ptirozené a nijak tomu nezabranime (32).

Jiz poloha arealu nam ukazuje, Ze se sportovisté nachazi v zalidnéné oblasti, kde
nasledky MU v aredlu maze zasdhnout i obyvatelstvo v obytné zoné. Dale v okoli mize
byt zasazena hlavni komunikace Jizni spojky a to by mohlo ochromit silni¢ni dopravu celé
Prahy 4. Pokud by v arealu Eagles Praha byli v§ichni zaméstnanci a navstévnici ptipraveni
na hrozbu mimotédné udélosti, mohlo by dojit k jejimu zamezeni nebo eliminaci nasledkd.
Piikladem je okamzité poskytnuti prvni pomoci nebo registrace neobvyklého opusténého
baliku. Béhem mezinarodniho turnaje se o chod arealu staraji zejména dobrovolnici, ktefi
nejsou dostatecné seznameni s bezpecnostni problematikou. Pokud by areal Eagles Praha
uzaviel smlouvu s pofadatelskou bezpecnostni sluzbou, doslo by ke snizeni rizika u mnoha
hrozeb, které vySly zpocitacové simulace. Potvrzenim je dobfe zorganizovana
bezpe¢nostni prace v O, arén¢ béhem sportovnich zapast, kdy poradatelska sluzba
pravidelné zadrzi navstévniky snaZici se propasovat na stadion pyrotechniku a zakdzané
pfedméty.

Prakticka cast diplomové prace teSi komplexni analyzu rizik. Ta je vytvofena
nezavisle na rocnim obdobi a bezpecnostnich opatfenich. Je jasné, Ze aplikace
bezpecnostnich opatfeni budou zejména v obdobi aktivniho provozu arealu, ale pro
samotnou analyzu rizik je irelevantni. Prace vyuziva metody analyzy rizik za pomoci
pocitacového softwaru, ktery dopodrobna ohodnocuje jednotlivé komponenty dilezité pro
kone¢nou analyzu rizik. Pro kontrolu stanovenych hypotéz se pracuje s pocitaCovou
simulaci dvou mimofadnych udalosti. Prvni modelace se vénuje Uniku amoniaku ze
zimniho stadionu HC Kobra Praha, ktery lezi 407 metrti od feSen¢ho arealu Eagles Praha.
Mnoho diplomovych a bakalatskych praci se problematikou tniku amoniaku z odliSného
zimniho stadionu zabyvalo. Napftiklad diplomova prace bakalatky Ivety Hlozkové
- Ochrana obyvatel Uherského Brodu v pfipadé tiniku nebezpecné latky, zpracovana v roce
2011 na Univerzit¢ TomasSe Bati, dosla k obdobnym vysledkim modelace uniku
a zhodnotila, Ze pii pouziti lepSich bezpe¢nostnich prvkli a okamzitych neodkladnych
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opatieni 1ze nasledky MU eliminovat. Nebyt rekonstrukce zimniho stadionu HC Kobra
Praha, tak nasledky simulace by byly az desetindsobné vys$si. Prijetim novych
bezpec¢nostnich opatieni a nového systému chlazeni, zimni stadion eliminoval riziko pro
uzemi arealu Eagles Praha. Druhou modelaci je provedeni teroristického tutoku s pouzitim
25kg Semtexu. O proneseni vybusniny neni pochyb, nebot’ jsem nékolikrat navstivila areal
sportovisté s vétsim balikem a nikdo mé nezastavil. Proneseni bylo bez problému a bez
kontroly u vchodu. Béhem mezinarodniho turnaje je na pozemek stadionu vpousSténo
mnoho vozidel a lidi. Zadny zaméstnanec nema pichled o navitdvnicich a poétu osob
pohybujicich se na jejich pozemku. To je zasadni problém pro bezpecnost stadionu. Pokud
nemame piehled o osobach pohybujicich se v aredlu, nemiizeme zabranit vzniku
antropogenni MU ani jeji eliminaci.

Na zéklad¢ analyzy rizika a simulace mimotadnych udélosti jsou vytvofeny tfi
hypotézy. Prvni hypotéza je podle simulace analyzy rizik potvrzena. Pfevazna vétSina rizik
spojenych se sportovnim utkanim byla spojena se Skodlivou ¢innosti ¢lovéka. Druha
hypotéza je opéct potvrzena. Podle simulace teroristického utoku a uniku amoniaku jsme
zjistili stavajici bezpecnostni prostiedi. Navrhem dalsich bezpecnostnich opatteni dojde ke
snizeni trovné rizika. Posledni hypotéza se zabyva samotnym unikem amoniaku z vnéj$iho
zdroje. Predpokladalo se, ze unik nebude piekracovat hranice aredlu Eagles Praha. Tato
teorie byla vyvracena. Cilem prace bylo rozpoznat slaba mista zabezpeceni na sportovnim
stadionu Eagles Praha a navrhnout bezpe¢nostni opatfeni, ktera pomohou zajistit klidny
pribéh mezinarodniho turnaje. V ndsledujicich odstavcich budou hypotézy podrobnéji
rozebrany.

Hypotéza 1 — Domnivame se, Ze prevaznad vetSina rizik spojenych se sportovnim
utkanim je spojena se Skodlivou cinnosti ¢lovéka.

Tato hypotéza byla potvrzena z pocitacové analyzy rizik pomoci systému Riskanu.
Jak muzeme vidét z analyzy rizik (Tabulka 3), Gdaje které jsou zabarveny Cervené, nam
stanovi nejvyssi troven rizika. Uroveii rizika je nejvyssi u antropogennich MU a u jedné
zivelni pohromy. Do kritickych Grovni rizika fadime poZar, provozni havarie a havarie
v dopravg, teroristicky titok a divacké nasili. Cervené zabarvené hodnoty nam tedy udavaji
nejvyssi pravdépodobnost vzniku MU. Hodnoty oznacené Zlutou barvou maji uroven
rizika stfedni. Riziko pravdépodobnosti vzniku MU je stiedni. Hrozby se stfedni tirovni
rizika jsou dopravni havarie v zavislosti na aktivu (silnice, slozky IZS a sportovni
komplex). Dale to je sabotaz, pyrotechnika a vandalismus. Hodnoty, které jsou v tabulce
oznaceny zeleng, jsou udaje, kde je uroven rizika nejnizsi, kterd na aktiva nemaji zivot
ohroZujici vliv. Do velmi nepravdépodobnych hrozeb fadime zaplavy, vichfice, technické
poruchy, naruSeni zasobovani a kradeze. Jsou nepravdépodobné k zavislosti na aktivu.
Pokud mame aktivem silnici, tak hrozba naruseni zasobovani pro ni nema zadnou
pravdépodobnost. Co se tyce kradeze a technickych poruch, tak u slozek IZS opét nema
zadnou pravdépodobnost zasazeni, kdyZ se kradez a technicka porucha tyka sportovniho
komplexu. V tabulce analyzy rizik mizeme vidét i tidaje, ktera maji Groven rizika nula.
Pravdépodobnost vzniku MU je tak nizkd, ze sni nemusime pocitat pii zhotoveni
bezpecnostnich opatieni. Jde zejména o hrozbu epidemie a pandemie, kterd se fesi

72



Vv zavislosti na aktivu. Pandemie a epidemie nemaji Sanci nijak zasdhnout a poskodit
silnice, komunikace a areal sportovisté. Pokud se s hrozbou pocita, tak ve smyslu zajisténi
bezpecnosti hract a navstévnikd, tedy v aktivu obyvatelstvo. Druhou zanedbatelnou trovni
rizika je hrozba provozni havéarie piisobici na ptijezdové trasy. Pravdépodobnost je nizka,
jelikoz provozni havarie mize vzniknout pouze v prostoru restaurace a kryté haly. Ty jsou
V bezpecné vzdalenosti a silnice nemuze byt mechanicky poSkozena. Z tabulky muzeme
vyCist, Ze nejvyssi uroven rizika a pravdépodobnost vzniku MU s vysokymi ni¢ivymi
ucinky vykazuje pét hrozeb. Tabulka ukazuje, ze tyto hrozby jsou pievazné zplsobeny
¢innosti Clovéka a povazujeme je za antropogenni udalosti. Pokud se nejednd o udalost
zptuisobenou Clovékem, tak hovoiime o Zivelnich pohromach. Zde software Riskan
vyhodnotil pozar za nejpravdépodobnéjsi hrozbu MU. Do péti nejvétsich rizik patii pozar,
provozni havarie, teroristicky utok, nasili na stadionu a vandalismus. Poc¢itacova simulace
analyzy rizik ndm tedy hypotézu potvrzuje.

Analyze ptedchazi zakladni ohodnoceni bezpecnosti arealu. Stadion Eagles Praha je
sportovni komplex, ktery ptfi mezinarodnim turnaji baseballu a softballu navstivi stovky
osob dennég. Aredl je po celém perimetru oplocen. Zakladni nosnou konstrukei je ocelovy
sloupek prizptisobeny pro vlozeni betonové desky. Linie oploceni prerusuji dveé pristupové
vyplné, tedy piijezdova vrata a branky. Ostraha arealu neni zajiSténa a kamerovy systém
stadion také nema. Proto nejvétsi riziko predstavuji hrozby nasili na stadionu, teroristicky
utok a vandalismus.

Areal nema volné piistupny ndvstévni fad a nebyla stanovena odpovédné osoba pro
komunikaci s organizatory soutéze a slozkami IZS. V aredlu jsou dostupné pouze Ctyfi
pfenosné hasici ptistroje. Dva se nachdzi v restauraci, kterd navazuje na Satny a kancelafe,
a dva jsou umistény v kryté hale, kterd lezi na hlavnim parkovisti. Restaurace, kancelar
a hala jsou vybaveny autonomnim protipozarnim systémem s optickymi detektory plamene
a koufte, senzory uhlovodikl a teplotnimi detektory. Cely aredl je nekutracky. Zakladnim
zdrojem pozarni vody a vody na kropeni hiisté¢ je Cerpaci stanice, do které je voda
pfivadéna z Kunratického potoka.

Druhé hypotéza 2 — Vhodné zvolenymi bezpecnostnimi opatienimi lze eliminovat
rizika spojend se zajistenim bezpecnosti v aredlu sportoviste.

Pro zhodnoceni této metody byly nasimulovany dvé modelové situace a porovnan
stavajici bezpecnostni stav sportovisté. Jak ukazuje prvni simulace s pouZzitim amoniaku,
tak tnikem nebezpecné latky ze zimniho stadionu, leZiciho nedaleko Eagels Praha, vznika
nebezpecny prostor, kam latka unikla v ohrozujici koncentraci toxického oblaku. Velikost
této zony je zavisld na mnozstvi uniklé latky a jejich fyzikdlnich a chemickych
vlastnostech. Tvar a Sife nebezpecné zOny je zavisla na meteorologickych podminkach,
terénu a jeho zastavbé. Smér Sifeni latky odpovida sméru proudéni vétru. Z podrobného
vyhodnoceni havarie vyplyva, ze zoéna smrtelného ohroZeni je ve vzdalenosti 115 metrt od
zasobniku. V této vzdalenosti musi byt kazda osoba ihned evakuovana a jsou zde
aplikovana vSechna bezpecnostni opatfeni. Zona zranujiciho ohroZeni je ve vzdalenosti
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ktera je az do vzdalenosti 164 metri. Cervena zona, ve které se uplatiuji bezpe¢nostni
opatieni a je nejvice ohrozena, je do vzdalenosti 298 metrt. Nasleduje modra vyse¢, ktera
konc¢i ve vzdélenosti 972 metri od zdsobniku. V této modré zoné se provadéji pouze
kontrolni opatfeni a bude zde nastupni prostor pro slozky IZS. Modelace pocitala
s jednorazovym celkovym tnikem zasob amoniaku. Mizeme piedpokladat, Ze by nedoslo
k tniku v celé jeho vysi a to jednorazové€, ale pro scénaf simulace se pouzila extrémni
varianta. Jiz na prvni pohled lze konstatovat, Zze rekonstrukci a modernizaci chlazeni bylo
ohrozeni obyvatel vyrazné eliminovano, protoze v piivodnim zasobniku bylo 5000 kg
¢pavku. Simulace nam ukazuje, ze areal Eagles Praha nespadd do piimé zoény ohrozeni
amoniakem. S ¢im simulace nepocitd, je nerovnost a piekazky v terénu a také umisténi
¢pavku uvnitt budovy. Od zimniho stadionu odd€luje sportovni aredl Eagles protihlukova
betonova zed’ na obou stranach Jizni spojky. Zimni stadion ma techniku a poplasny systém,
ktery je neustdle v pohotovosti. Stény uskladnéni jsou dvojiho oSetfeni. VSechna tato
opatfeni eliminuji simulovanou mimofddnou udélost. Komparaci stavajicich opatfeni
snovymi a po konzultaci s manazerem arealu Eagles Praha doslo k potvrzeni hypotézy jiz
pii prvni modelové situaci.

Druha modelace byla vybrana z divodu vysokého poctu divaku, kteii pravidelné
navstévuji sportovni aredl. Simulace je provedena na hlavni tribunu pomoci vybraného
modelu EXPLOSIVE. Vystupem z modelovani je tabulka evakuaé¢ni zény. Cerveny kruh
predstavuje oblast ohroZeni popaleninami 1. stupné. Cervena oblast je oblast piimého
nebezpeci, kde hrozi pozar, poskozeni budov, vazné ohrozeni osob, ohrozeni okennim
sklem, stfepinami a jinym materidlem. Z podrobného vyhodnoceni havarie vyplyva,
ze zbéna smrtelného ohroZeni je ve vzdalenosti 33 az 55 metrd od néstrazného vybusného
systému. V této vzdalenosti musi byt aplikovana vSechna bezpe¢nostni opatfeni a budou
zde probihat zachranné a likvidaéni prace. Zona zranujiciho ohroZeni je ve vzdalenosti
112 metr az do hranice 690 metrti, kde mtze dojit k citelnému otiesu a poskozeni oken
a fasad budovy. Nejdulezitéjsim parametrem je ovSem nezbytna evakuace osob, ktera je az
do vzdalenosti 33 metri. Pokud tedy dojde k objeveni trhaviny pied jeji detonaci, je tfeba
evakuaci okamzité zahajit a informovat PCR o nalezeni nastrazného vybusného systému.
Cervena zona, ve které se uplatiiuji bezpednostni opatieni, saha do vzdalenosti 112 metrii
a zasahuje tak do pfevazné Casti aredlu. Nasleduje modra vysec, ktera konci ve vzdalenosti
960 metrl od vybuchu. Za touto zéonou by obyvatelé nemé&li vybuch zaznamenat. Simulace
nepocita s meteorologickymi podminkami a s riiznorodosti terénil. Také uloZeni trhaviny je
dilezitym faktorem. Pokud se trhavina ulozi do kontejneru ¢i odpadkového kose, jeji
ucinek se snizi. To plati i o zachyceni tlakové viny okolnimi budovami a terénem. Vybuch
Semtexu mize vyvolat domino efekt, vznik rozsdhlého pozaru, ktery se mize velmi rychle
rozsifit a ohrozit i ostatni osoby, které se nechazeji ve vzdalenosti vétsi nez 1 km. Rychlost
pozaru bude zaviset na ro¢nim obdobi a na meteorolgickych podminkéch.

Jak jiz bylo feceno, oproti velkym stadiontim, které maji dvoji az troji bezpec¢nostni
zajisténi s kamerovym systémem, bezpecnostni sluzbou a digitalni kontrolou vstupenek, je
stadion Eagles Praha nezabezpecen. Chybi fyzicka ostraha arealu. V arealu se vyskytuje
pouze spravce, ktery dohlizi na mechanické poruseni perimetru a jeho opravy. Kamerovy
syst¢ém komplex také nemd. Jiz v minulosti to byl problém, jak pifi feSeni kradezi
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Vv prostorach arealu, tak kvili vandalismu. Detekéni poplachovy systém nebyl zakoupen
a pristupové cesty do aredlu nejsou bezpeCnostné zajistény. Aredl také nema volné
ptistupny navstévni ad a nebyla stanovena odpovédna osoba pro komunikaci se slozkami
IZS. Pokud by doslo k posileni perimetru a kontroly osob u ni, bylo by mozné riziko
teroristického toku eliminovat.

Hypotéza 3 — Miizeme prepokladat, Ze havarie s unikem amoniaku z nedalekého
zimniho stadionu nebude zasahovat do hranice arealu Eagles Praha.

Tato hypotéza nekomparuje pocitatovou simulaci MU s bezpe¢nostnimi
opatfenimi, ale jasné stanovuje, zda unikly amoniak mtze zasahnout pozemek sportovniho
aredlu Eagles Praha. Modelova situace pouzila Unik jednorazovy, kdy se vypustil cely
zasobnik, obsahujici 600kg amoniaku. To mizeme povazovat za extrémni situaci, protoze
Z historie Uniki amoniaku ze zimniho stadionu nikdy neuniklo tak velké mnozstvi
Z nepifimého chlazeni. Zjistime, zda je zasaZeni mozné, a proto pouzivame celé¢ mnozstvi
zasobniku. Vystupem z modelovani dostaneme tabulku, ktera nam opét definuje evakuacni
zonu. Modra vyseC znaci pasmo ohrozeni toxickou davkou podle sméru vétru, ve kterém
by méla byt provedena evakuace. Modry kruh znédzoriiuje pasmo dosahu toxické
koncentrace latky, tedy oblast, kde by mél byt proveden priizkum zamoieni toxickou
latkou. Cervena oblast je oblast pfimého nebezpeéi, kde hrozi poZar a poskozeni zdravi
V ramci expozice vyssi koncentrace amoniaku. Areal Eagles Praha lezi vzduSnou ¢arou 407
metrl od stadionu HC Kobra Praha, pti¢emz oba stadiony odd¢€luje protihlukova zed’ Jizni

spojky.

Ze simulace jasné vidime, Ze zasaZené pasmo je az do vzdalenosti 972 metri od
zasobniku, coz je velmi velké izemi. Muzeme Fici, Ze hypotéza nebyla potvrzena, nebot’
byla vyvracena. Areal jasné¢ zasahuje modrad vyse¢, kde navrhovanym opatfenim je
evakuace osob. VSechna neodkladna opatteni se budou provadét v Cervené nebezpecné
zong, kterda nam vysSla ze simulace uUniku amoniaku. Evakuace je doporucena do
vzdalenosti 444 metri, kde mlze dojit k aplikaci neodkladnych a naslednych opatteni také.
Pro aredl Eagles Praha, ktery do nebezpecné Cervené zony nespada, je doporucen odsun
lidi do ptednich ¢asti arealu, poptipadé evakuace z aredlu. Je mozno si pomoci prostiedky
individualni ochrany. Rizika spojend s tinikem Epavku jsou spojena s intoxikaci obyvatel
a zivotniho prostfedi, naptiklad vodnich zivoc¢ichli. Dale mizeme piedpokladat paniku,
dopravni komplikace, pozar sousednich budov a rizika spojend s komplikovanym terénem
a evakuaci.

Hypotézy byly vytvofeny tak, aby nam daly jasny smér pii stanoveni
bezpecnostnich opatieni. Tyto tii stanovené hypotézy dopomohly ke zpracovani navrhu
zabezpeceni a zpracovani pozarni poplachové smérnice. Cilem prace je komplexni analyza
rizik daného sportovisté, popis a rozebrani vybranych rizik s cilem stanovit vybrana
bezpecnostni opatieni a navrhy pro posileni bezpecnosti aredlu i jeho navstévnikd.
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Jak vidime v zavéru praktické ¢asti diplomové prace, byla opatfeni zaméfena na
perimetr. Zakladnim zpisobem zabezpeceni je stale kvalitni a masivni mechanické
zabezpeceni, do kterého Ize pocitat jakékoliv prostiedky, které fyzicky zpomali
neopravnény vstup do stfezenych budov a arealti. Poplachové zabezpeCovaci a tisnové
systémy FeSi vn&jsi ochranu objektu proti vstupu nepovolanych osob. Hlavni funkci je
detekce a signalizace pokusu o piekroceni chranéného perimetru, ktery je vymezen
mechanickou piekazkou.

Pro zajisténi bezpecnosti navrhujeme nové oploceni s mfizemi a ostnatym dratem
a zabezpeCovaci tisnovy systém. Dale je nutna instalace CCTV. Kamerovy systém by mél
byt rozmistén okolo celého perimetru u hlavniho a zadniho vchodu a v kritickych mistech.
Kritickym mistem jsou opét tribuny a restaurace u hlavniho parkovisté. Obraz mize byt
pfenaSen do kancelafe manaZzera arealu. Doporucuje se ukladat monitorovaci data alespoil
po dva dny. Jsme si vSak védomi, ze nevyhodou tohoto systému je jeho cena a udrzba. Je
nutné urcit kompetentni osobu, kterd za kamerovy systém a jeho provoz bude odpovidat.
Miize to byt jeden z pracovniki zajist'ujicich ostrahu objektu.

Areal je vybaven vystraznymi a bezpecnostnimi tabulkami a znackami, napf.
zakazy vstupl, zakazy koufeni, oznaceni elektrozafizeni, oznaceni tinikovych vychodu,
oznaceni pozarnich zafizeni apod. Misty, kde hrozi nebezpeci padu, jsou V aredlu tfi
tribuny. Tato schodisté na tribunach nejsou nijak oznacena. Vhodnym feSenim je znaceni
na podlahy a schodisté. V aredlu se osoby nachdzi az do pozdnich hodin, kdy osvétleni cest
neni zajiSténo. Takto se mohou néavStévnici ocitnout v ohroZzeni (padd ze schoda,
dezorientace, hledani tinikového vychodu atd.). Doporu¢enim je tedy osvétleni pési trasy
uvniti aredlu a fotoluminiscencni znaceni.

Zasadni je téZ informovat vSechny ohrozené osoby o vzniklé nebo hrozici situaci,
aby se predesSlo 4ymé& na zivotech a zdravi. V aredlu Eagles Praha se nenachazi zadna
rotacni siréna. Doporucujeme rozmisténi evakuacniho centrdlniho rozhlasu. Instalace
rozhlasu je opét financné nakladna, ale miize mit Sirokou Skélu vyuziti. Pouzit se mtize pro
povolavani a organizovani pofadatelské sluzby, pro informovani navstévnikdi a pro
komentatorské ucely. Mnoho sportovniho arealli, jako naptfiklad Oz Aréna v Praze, tento
systém pouZziva.

Do navrhii zabezpeceni jsme zahrnuli i evakuacni a ptijezdovou trasu pro zasahujici
slozky IZS. Podle Geografického informacniho systému ndm pocita¢ vygeneroval nejkratsi
trasu, ta ale byla zvolena ve vSech piipadech chybné. Prvni chybna piijezdova mapa nam
ukazuje cestu po Jizni spojce, ktera by pravdépodobné byla nejrychlejsi, nicméné stadion
neni z této strany zpfistupnén a od komunikace ho oddé€luje protihlukova sténa vysoka tii
metry. Druha chybna trasa kon¢i na opacné strané Kunratického potoka, silnice sice vede
dal, ale zasahové vozy IZS by se s prosttedky nedostaly na druhou stranu, protoze ptes
potok vede jen mald lavka. V praktické Casti vidime opravenou piijezdovou trasu.
Doporucujeme proskoleni pracovniku s ndcvikem evakuace velkého poctu osob
a pfipravou na vznik mimotadné udalosti naptiklad 1-2x ro¢né.
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Poslednim opatfenim, které ma zamezit divackému nasili, je omezeni konzumace
a prodej alkoholu. Opily fanousek muze na stadion pfijit zvenci, a proto je prodej alkoholu
zakazan osobam, které jsou zjevné pod jeho vlivem nebo pod vlivem navykovych latek,
kdy bezprostiedné ohrozuji sebe nebo jiné osoby, majetek a vetfejny poradek. Poradatel
muZze zabranit vstupu takové osoby na stadion. Déale ma poradatel pravo rozhodnout, zda
béhem turnaje v aredlu bude povolen prodej a konzumace alkoholu. Je dilezité mit
zodpovédny personal, ktery dokaze rozpoznat kritického fanouska. Nevhodny je prodej
a prilisna konzumace alkoholu pii zapasech mladsich kategorii. Areal Joudrs Praha, ktery
konkuruje softballovému arealu Eagles Praha, ma prodej a konzumaci alkoholu
V prostorach stadionu zakazan. Doporucujeme zvazit toto opatfeni pii mezindrodnim
ktera je nutné zavést, aby se eliminovala rizika na pfijatelnou miru. Aby areél Eagles Praha
byl na antropogenni MU piipraven, musi zejména zajistit bezpeCnostni kontroly pii
vchodech do arealu a zajiSténi perimetru kamerovym systémem. Zatim takto aredl neni
bezpe€nostné oSetfen, a to mu mize piinést mnoho dalSich komplikaci, které se jiz
negativné projevily v minulosti.
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9 Zavér

Zaveérem bych chtéla fici, ze mi zpracovani problematiky diplomové prace dalo
novy pohled na hodnoceni bezpecnosti sportovniho stadionu. Areal Eagles Praha znam
dobtfe. Pres patnact let jsem byla clenkou spolku a jsem sezndmena s organizacni
strukturou a pozemkem aredlu. Uastnila jsem se n&kolikrat mezinrodnich turnaji, které
byly potfadany Eagles Praha. Vidé€la jsem fungovani ze strany odpovédného manazera
a1 ze strany hrace.

Jiz ze strany hrace je vidét, ze klub finan¢né stradd a nechce investovat penize
do kvalitniho zabezpeceni aredlu. Spoléha se na pfispévky sponzort a na dobrovolnou
pomoc ¢lenti klubu. Proto se v organizacni struktuie setkame s nevyskolenymi pracovniky
bez praxe. To je velky problém, protoze pfi mimotadné udalosti nejsou schopni fesit
situaci v rozsahu stovek lidi. DalSim piekvapenim z pohledu bezpecnosti hrace byla
kontrola, tedy spise chybé&jici kontrola pfi vstupu do aredlu. Paradoxné pfi mezindrodnim
turnaji byva kontrolovan vjezd na hlavni parkovisté, ale jen z hlediska jeho obsazenosti.

Sportovni arealy se Casto setkavaji s mimotadnou situaci, kdy je k zasahu pfizvana
PCR. Areal Eagles Praha se s takovou situaci také setkal. Jednalo se zejména o kradeze,
vandalismus nebo divacké nasili. VétSinou jsou na né sportovisté dobie piipraveni diky
potadatelské sluzbé, ktera zajistuje bezpecnost stadionu. Stadion Eagles Praha na takové
situace nebyl a neni ptipraven. Proto mé jako hrace narodniho tymu znervéziiuje predstava
ucasti na nezabezpeCeném sportovisti. A to zejména vzpomeneme-li si na nedavné
teroristické utoky v Patizi a Bruselu.

Zajimavym zjisténim byla i zona zasahujici prostor arealu pfi tiniku amoniakem. Ve
sttedn¢ vétrném prostiedi na otevieném prostranstvi jsem cekala simulaci s menS$im
primérem zony zasaZzeni. Je tedy dulezité, aby areal Eagles Praha o této hrozbé byl
informovan.

Prace mi ukdzala, jak je dilezité mit zajiSténd bezpecnostni opatfeni v okoli
perimetru a profesionalni a proskoleny personal.
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Priloha 1 Zakazy pro navstévniky arealu
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Priloha 2 Mapa ohroZeni
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Piiloha 3 Fotografie arealu

- Restaurace a hala v arealu
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- Vchody a prijezdové cesty do arealu
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Priloha 4 Pozarni poplachova smérnice

POZARNI POPLACHOVE SMERNICE

Nazev a adresa: Palkarska 225, 140 00 Praha 4
Mob: +420 777 888 515
1. UCEL
Pozarni poplachové smérnice vymezuji povinnosti zaméstnancul v pfipadé vzniku

pozaru a sleduji provedeni rychlého a ucinného zakroku v pfipadé pozaru,
nehody, Zivelné pohromy a jiného stavu nouze.

2. POVINNOST HLASIT POZAR
Kazdy je povinen ohlasit neodkladné zjiStény pozar nebo zabezpedit jeho
ohlaseni.
Pfi pozaru volejte tisnove Cislo 150
V_hlaSeni _uvedte: kdo vola, ¢. tel. ze kterého volate, plnou adresu mista

pozaru, co hofi a v které ¢asti objektu.
3. ZPUSOB VYHLASOVANiI POZARNIHO POPLACHU
Pozarni poplach je vyhlagovan: voldnim HO R [
4. POVINNOSTI PRI VYHLASENI pozarniho POPLACHU

Povinnosti vedouciho a dalSich osob poZarem ohroZzeného objektu:

Ohlasi pozar mistni ohlaSovné pozaru HZS a vyhlasi poplach volanim hofi a
zajisti, aby osoby, které nejsou urCeny k hasebnim pracim, se nezdrzovaly v
zasazeném prostoru. V pripadé nutnosti zajisti ve spolupraci s uréenymi
zaméstnanci vypnuti elektrické energie, plynu a zajisti pfipadné pfivolani zdravotni
pomoci. OhroZené osoby se shromazdi na bezpecné misto.

5. DULEZITA TELEFONNI CiSLA

HasiCsky zachranny sbor mésta - tisnove volani 150
Zachranna sluzba 155
Policie CR 158
Méstska policie 156
Mezinarodni tisnove Cislo 112
Jednatel arealu, Jan Drabek +420 603 293 565
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