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Abstrakt

Predmétem této bakalarské prace je studie proveditelnosti projektu zalozeni pojizdného
baru. Na zacatku teoretické casti se vénuji marketingovému rozhodovani o projektu a
tvorbé marketingové strategie, nasleduje technické feseni projektu a finan¢ni analyza
podniku. Pro tcely rozhodovani o investici do projektu vysvétluji pouziti nastroji
finan¢ni analyzy a Tizeni rizik. V praktické ¢asti se vénuji aplikaci vySe zminénych
nastroji v praxi. Pro studii proveditelnosti uvadim kompletni informace o marketingové
strategii a finan¢ni analyze daného projektu. Zavérem prace hodnotim dosazené
vysledky studie a rozhoduji o investici do projektu.

Klic¢ova slova

Studie proveditelnosti, Podnikatelsky plan, Absint, Marketingova strategie, Financ¢ni
planovani, Rizeni rizik, Harmonogram projektu

Abstract

The subject of this bachelor thesis is study of feasibility - establishment of a mobile bar.
At the beginning of the theoretical part I devote to marketing decision making on the
project and creation of marketing strategies, followed by a technical solution of the
project and financial analysis of the company. For the purpose of decision making on
investment in the project I explain a usage of tools of financial analysis and risk
management. In the practical part I devote to the application of the above mentioned
instruments in practice.l describe in detail the marketing strategy and financial analysis.
Finally, I evaluate the results of the study and make decision about the investment in
the project.

Keywords

Feasibility study, Business plan, Absinth, Marketing strategy, Financial plannig, Risk
management, Project schedule
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Uvod

Pro téma ,,Studie proveditelnosti projektu Absinth Tour” jsem se rozhodl z divodu mé
nékolikaleté praxe v oboru pohostinstvi s timto druhem néapoje. Informovanost o tomto
tradi¢nim napoji na ¢eském trhu neni na dobré tirovni. Trh s absintem ma vétsi potencial,
nez je doposud vyuzivan. Pfi spravném nastaveni marketingovych strategii by se mohla
zvysit celkova informovanost o tomto odvétvi, kterd je zatim na nizké trovni.

Absint mé v Ceské republice vice nez stoletou tradici, aviak v diisledku piechodného
zakazu vyroby absintu zacatkem dvacatého stoleti na néj spottebitelé z velké casti za-
pomnéli. Pravé legislativa v tomto ohledu stale hraje vyznamnou roli, protoze reguluje
vyrobu absintu (resp. koncentraci psychoaktivni latky tzv. thujonu v népoji). Absint je
hotka lihovina patfici do kategorie , bitter“. Maximalni koncentrace thujonu v této kate-
gorii je 35 mg/kg, je tedy pfesné definovana [23].

V roce 2014 vydal svétovy turisticky privodce LonelyPlanet Zebticek nejlepsich al-
koholickych napojti svéta, v némz méa Ceskd Republika hned dvé zastoupeni: na sedmé
pric¢ce se umistila Becherovka a pomyslnou , bramborovou“ medaili ziskal pravé cesky ab-
sint. Ackoliv jeho tradice, jak jsme vyse zminili, ma v Cesku hluboké kofeny, pro $irokou
verejnost je absint stale jakymsi vystielkem, ktery se vyzkousi pouze nékolikrat za zivot
[16].

V praktické ¢asti zavéreéné prace budu zjistovat navratnost investice do pojizdného
baru, ktery bude provozovan v ramci tcasti na festivalech a klubovych akcich. V po-
jizdném baru budou prodavany a pripravovany absintové napoje a prislusenstvi slouzici
k pfipravé absintu. V ramci zpracovani studie se budu zabyvat marketingovymi néastroji
jako je analyza trhu a konkurence, marketingovy mix produktu a strategii vedouci k taspé-
chu na trhu vzhledem ke konkuren¢nim vyrobkim a substitutiim, déle rozeberu variantni
financ¢ni kalkulaci Absinth Tour, ve které budu zpracovavat formy uskutec¢nitelnosti pro-
jektu, zhodnotim rizika pro kazdou variantu a nasledné vyhodnotim jednotliva variantni
reseni.






Kapitola 1

Teoreticka cast

1.1 Pravni vymezeni projektu

Pravnim vymezenim projektu rozumime formu, kterou bude podnik provozovan, ma-
jetnické vztahy a strukturu managementu podniku. Vybér vhodného typu pravni formy
zavisi na mnoha faktorech, predevsim pak na strukture vlastnikd a miry ruceni za nespla-
cené zéavazky spole¢nosti [13].

V nasem pripadé se budeme rozhodovat pouze mezi kapitalovou spolec¢nosti, a sice
spolec¢nosti s ruc¢enim omezenym, a zivnostenskym podnikanim, zejména proto, ze velikost

vvvvvv

obchodnich korporacich [13] vymezuje podnikani nasledovné:

e Zivnostenské podnikani Zivnostensky zakon vysvétluje zivnost takto: , Zivnosti
je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpo-
védnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem [13].“

Zivnosti se déli:

— Ohlasovaci zivnosti — Ty pak déle na femeslné (vyzadujici k provozovani
Sestiletou praxi v oboru, nebo patfi¢né vzdélani), vazané (je nutné prokazani
odborné zptisobilosti) a volné, u kterych nejsou dalsi podminky (vyjma zéklad-
nich jako svépravnost atd.).

— Koncesované Zivnosti — Zde je nutné povoleni pfislusného ufadu, tzv. kon-
cese.

e Spole¢nost s rucenim omezenym — Jedna se nejrozsifenéjsi a nejjednodussi
formu kapitalové spolec¢nosti. Jak je patrné z nazvu, kapitalova spolecnost, jedna
se Casto o sdruzeni podnikatelti, ktefi spolecnost vlastni, ale nemusi se podilet na
rozhodovani. Spolecnost za své zavazky ruc¢i celym svym majetkem, jednotlivi spo-
le¢nici pak do vyse svych nesplacenych vkladt zapsanych v obchodnim rejstiiku.



Kapitola 1. Teoreticka cast

Pro zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je podle nového obcanského zakoniku
nutné slozit vklad 1,- K¢ a spole¢nost mtize zalozit i jedna fyzicka, nebo pravnicka
osoba.

1.2 Analyza trhu

V pocatecni fazi vyzkumu se zaméfime na analyzu mikroprostiedi firmy: zakaznika,
trh, dodavatele, analyzu konkurence, mozna feseni provedeni a zhodnoceni potencialu
produktu/sluzby v trznim prostfedi. Budeme vyuZivat marketingové nastroje slouzici k
zhodnoceni informaci o trhu a nasledné aplikace pro tispéch na trhu napt. Portertiv model
péti trznich sil. Nesmime opominat externi faktory makroprostiedi ovliviiujici nase podni-
kani jako je legislativa, ¢i ekonomicka situace. Pro tento typ hodnoceni pouzijeme PEST
analyzu [2]. Souc¢asti analyzy trhu je i SWOT matice (viz 1.14.3), ve které vyhodnotime
zjisténé informace (2| a navrhneme FeSeni.

1.3 Porteruv model

Portertiv model [10] viz obrazek 1.1 péti konkurenc¢nich sil Fesi konkurenéni boj na
trhu, tlak konkurence. Urcuje, jaké prostiredi v daném odvétvi panuje podle néasledujicich
péti bodii:

e riziko vstupu potencialnich konkurenti,
e rivalita mezi stavajicimi konkurenty,

e smluvni sila odbératel,

e smluvni sila dodavateli,

e hrozba substitu¢nich vyrobki.

Po vyhodnoceni miizeme urcit, zda je viibec vhodné na dany trh vstoupit, nebo je jiz
dostatecné nasycen.

1.3.1 Zakaznici

Pro vhodnou analyzu spottebitelského trhu (zdkaznikil) slouzi nastroje segmentace
trhu, positioning, targeting. Trh si podle zvolenych méritek rozdélime na urcité segmenty
(napt. genderové rozdéleni, socialni, demografické, ...). Plati, ze podle zptsobu rozdéleni
by méli byt patrné urcité hranice kazdého segmentu. Tento zptisob ndm vyrazné usnadni
proces targetingu, ve kterém si urc¢ime potencial ispéchu nasi firmy v kazdém segmentu a

4



1.3. Porterdv model

Nové vstupujici

kupni

Dodavatelé Zakaznici

Konkurenéni
prostredi

hrozby ﬁ

Substituty a
kom plementy

Obr. 1.1: Porteruv model péti konkurenénich sil [10]

nasledné se zamérime na ty segmenty, které ndm mohou poskytnout nejvyhodné;jsi pozici.
Tyto nastroje jsou velmi uzitecné, ¢asto primo nezbytné, pro tspésné uvedeni produktu na
trh. Pokud bychom segmenty urcili nevhodné, vyrazné by se snizila efektivita reklamy a
investic do ni vlozenych (pfili§ obsahlé segmenty — velké vydaje na reklamu; izce zaméfené
segmenty — ztrata potencialnich zakazniki a tim padem mensi zisk).

Vzhledem ke slozitosti lidské povahy je jasné, ze existuje mnoho zpiisobt, jak mo-
hou segmenty trhu, novy zptisob segmentace nebo vytvoreni nového segmentu, prispét k
uspéchu na trhu. Jednoducha kritéria, jako je veék, pohlavi, socialni status, poskytuji mar-
ketérim jen méalo informaci, protoze i mezi nezletilymi chlapci ze stfedni tfidy existuje
fada rozdili: nadseni fotbalovi fanousci, filmovi maniaci, punkovi muzikanti atd. Pouze
pristup pouzivajici celou fadu kritérii odhali segmenty jako tzv. GUPPY (gay urban pro-
fessionals — méststi homosexuélové), skupina s vysokymi vydaji, kterd zaklada a rozviji
mnoho novych trendd v hudbé, médé a zabavé a jejiz pritomnost ve spole¢nosti predsta-
vuje métitko jejiho tvaréiho potencialu [9].

V dalsi fazi pouzijeme nastroje positioningu pro zafazeni nasi znacky do spektra
konkurenc¢nich vyrobkt (mtzeme napiiklad zvolit strategii nizké ceny (tedy vyrobni kon-
cepce), vysoké kvality nasich produktt (vyrobkova koncepce), atd.). Kotler upozornuje na
nespravné nastaveny positioning: ,,Spolec¢nost miize produkt umistit podle jednoho ¢i vice
vyznamnych odlisujicich prvki. Pokud je ovSsem positioning zaloZen na piili§ mnoha fakto-
rech, mize vést ke zmateni nebo nedtvére zakaznika. Jakmile si spole¢nost zvoli zadanou
pozici, musi podniknout opatteni, aby tuto pozici sdélila a predala cilovym zakaznikim
[9].”
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1.3.2 Analyza konkurence a dodavatelt

P1i urcovani strategie positioningu nesmime zapomenout na analyzu konkurence a
substituc¢nich produktii, protoze jediné poznanim konkurence se od ni miizeme odlisit a
oslovit tak jiné zakazniky, nebo stavajici ptilakat pravé k nasi znacce. V prvni fadé iden-
tifikujeme stavajici a potencialni konkurenty, jejich ptibliznou strategii, mozné vyhody,
kterymi nas podnik oproti konkurentiim disponuje ale i vyhody, které ma konkurence.
Aby nas podnik ziskal dostatecnou vyhodu, méli bychom zpracovat ptibliznou néklado-
vou strukturu konkurence, zjistit informace o dodavatelich a snazit predpovédét rychlost a
zpusob reakce konkurentd na zmény trhu. Pravé dodavatelé ¢asto ovliviiuji cenu, nabidku
a kvalitu vyrobku. Je proto dilezité dodavatele vybirat peclivé (popripadé mit k dispozici
zélozni dodavatele).

1.4 PEST Analyza

Analyza makroprostfedi nam dava informace o faktorech, které firma nemiize primo
ovlivnit, patii sem legislativni faktory, ekonomicka situace ve svété, kultura spole¢nosti,
ekologické faktory a technologické moznosti. Pro zjednoduseni, muzeme vétsinu faktort
obsdhnout v piehledné PEST analjze [4]:

e Politika — analyza politické situace v misté podnikani. Patii sem vyhlasky a za-
kony upravujici moznosti podnikani. Napi. dané, podpora zemédélstvi, zakony o
minimalni mzdé atd.

e Ekonomika — nastinuje ekonomické podminky v misté podnikani i ve svété. Napft.
HDP, cykly a faze ekonomiky, podpora zaméstnanosti.

e Socialni aspekty — odpovida na otézky souvisejici s demografickym vyvojem, pra-
covnimi navyky obyvatelstva, kulturou, ...

e Technologie — informace o dostupnych technologickych moznostech, ale také na-
priklad vladni podporu rozvoje védy a techniky. Zkoumé dynamiku rozvoje v jed-
notlivych oblastech.

1.5 Marketingova strategie

Po analyzovani trhu, konkurence a zakazniki, jsme kompetentni rozhodnout o mar-
ketingové strategii. Jedna se o urcitou vyhodu nad konkuren¢énimi vyrobky, na kterou se
budeme zaméFovat pii vyrobé a distribuci produktu. Michael Porter [17] navrhuje tyto tfi
(resp. Ctyii) zékladni strategie:
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1.6. Marketingovy mix

e Strategie minimalizace naklada — jedna se o strategii, kterd ma za cil pene-
trovat trh a zajistit firmé co nejvétsi trzni podil formou snizovani ceny. Pii pouziti
této strategie si davame za cil mit levnéjsi produkty, nez konkurence. Patrné nebu-
deme dosahovat takovych jednotkovych ziskti na produkt, nicméné malé jednotkové
vynosy dozeneme objemem produkce. Snizeni ceny dosdhneme napiiklad zvysSenim
produkce (snizené fixni nédklady na jednotku) ¢i standardizaci vyroby. Tato strategie
je urcena zakazniktm citlivym na cenu.

e Diferencéni strategie — snazi se odlisit své vyrobky od konkurence, vyssi cena a
kvalita oproti predchozi strategii. Tim dava zékaznikovi pocit, ze firma je lidrem
trhu, coz vede k dtlezité loajalité zakaznika. Pokud se firma rozhodne pro tuto
strategii, musi pocitat s nemalymi naklady na marketingovy vyzkum a vyvoj no-
vych produkti. Podnik se zaméfuje na trhy, kde si kupujici jsou ochotni za kvalitu
(prestiz) pfiplatit.

e Strategie zaostieni — produkty jsou urceny pomérné malému okruhu zakaznikd.
Jedna se jesté o vétsi diferenciaci, nez u diferencni strategie. Patii sem napiiklad
luxusni zbozi. Zakaznik ocekava nejvétsi kvalitu, Spickovy servis a je ochoten si za
tyto vyhody priplatit.

e M. Porter zminuje jesté jednu strategii — ,na puli cesty “.

Firmam, které vyuzivaji jednu z vyse uvedenych strategii, se ziejmé bude darit. Ty,
kterym se dana strategie bude darit nejlépe, logicky vytvori nejvétsi zisk. Firmy, jez ne-
maji jasné definovanou strategii a zliistavaji na puli cesty, na tom budou nejhtre. Ilivetti,
Marks & Spencer, Philips, ty vSechny se setkaly s problémy, protoze nemély vyrazné nej-
nizsi nadklady, nenabizely nejjasnéji vnimanou spickovou hodnotu, ani se nesnazily nejlépe
obsluhovat jediny segment. Firmy, které ztistanou na ptli cesty, se snazi uspét ve vsech
strategiich, coz znamend, Ze nakonec nejsou dobré ani v jedné [9].

1.6 Marketingovy mix

Po zvoleni marketingové strategie miize firma pristoupit k planovani jednotlivych
krokti marketingového mixu [19], uZitetné metodé marketért, ktery vyuziva taktické
nastroje pro upravu nabidky na cilovém trhu. Marketingovym mixem rozumime sou-
bor 4 P — Product (Produkt), Price (Cena), Promotion (komunikace se zédkaznikem) a
Placement (forma distribuce).

e Produkt — Jako soucast marketingového mixu zahrnuje vSechny vystupy podniku,
které si zakaznik muze poridit. Produkt podle Kotlera délime na tfi irovné:
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— Zadkladni produkt — zékladni tcel koupé produktu, zahrnuje sluzbu, nebo uzi-
tek, kvili jehoz podstaté si produkt pofidime (napf. pizza — hlad).

— Vlastni produkt — soucasti produktu, funkce, desing, znacka, baleni, ...

— Rozsiteny produkt — doplikové sluzby spojené s koupi produktu, goodwill.

e Cena — Suma, kterou zakaznik zaplati za nas produkt. Jedina polozka marketingo-
vého mixu, kterd generuje zisk, ostatni ¢asti tvori jen naklady, proto je kladen velky
diiraz na vhodné zvolenou cenovou strategii.

P1i tvorbé cen musime bezpodminecné znat celou nakladovou strukturu: minimalni
cena, za kterou jsme schopni vyrobek prodat je souhrn vsech nakladt vydanych na
jednici vyrobku (takovato situace je vSak dlouhodobé neudrzitelna).

e Komunikace se zakaznikem — Predstavuje aktivity a kanaly, kterymi podnik ko-
munikuje se zakazniky. M4 informacni a presvéd¢ovani hodnotu. Patii sem reklama,
podpora prodeje, PR, a dalsi slozky komunika¢niho mixu.

e Distribuce — Vysvétluje a udava cesty, kterymi se produkt dostane k zakaznikovi.
Podle typu produktu miizeme délit tyto dvé distribucni strategie:

— Strategie Tlaku (PUSH) — snazime se, aby nas vyrobek byl co nejvice do-
stupny (potencidlni zakaznik je ochoten vydat pouze malou energii do ndkupu
— Casto u spotiebniho zboZi) — pouzijeme formy intenzivni distribuce.

— Strategie Tahu (PULL) — zakaznik je ochoten vydat ndkupu vétsi energii
(je ochotny si pro dany vyrobek dojet a ma z ndkupu vétsi potéseni), spojuje se
s loajalitou ke znacce — selektivni a vyhradni distribuce, kdy jsou nase produkty
k dostani pouze na uréitych mistech [7].

1.7 Technické a technologické reseni projektu

Zde zpracujeme technické feSeni studie. PopiSeme, jakou technologii budeme vyuzi-
vat pfi provozni fazi projektu a jak ji dosdhneme. Pokud budeme mit vice variant feseni
studie, je velmi pravdépodobné, Ze v této kapitole budou zminény zejména technické,
technologické a finanéni potteby jednotlivych variant (vyhody/nevyhody jednotlivych va-
riant FeSeni). Neplati vSak, Ze by studie méla obsahovat Gplné technické dokumentace,
pravdépodobné bude dostacujici zhodnotit pouzité technologie z ekonomického hlediska
a vybrat dilezité aspekty kazdé varianty.

Tato kapitola bude také slouzit jako vycet vSech nakladovych polozek, které budeme
muset v prubéhu projektu zajistit. Jedna se jak o dlouhodoby majetek (stroje, vozidla,
budovy, ...), kratkodoby majetek (ndkup zasob, ...), ale i rezijni naklady, které budeme
muset vynalozit na skladovani zasob, ¢i prondjem napt. vyrobni haly. U dlouhodobého
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majetku budeme uvazovat zptisob odepisovani, u kratkodobého zpiisob a délku skladovani.
Jiz v této kapitole je dtlezité vymezit pfesnou nakladovou strukturu. Zapocitat naklady
na dodavatele, odbératele atd.

1.8 Financni plan a financéni analyza projektu

Tato cast studie proveditelnosti ma za cil prevést produkéni, trzni a marketingové
udaje, které jsme ziskali v pfedchozim zkouméni, do ekonomického vyjadreni, nebot prave
financéni stranka projektu je Casto jedinou omezujici. Pravé tato kapitola by méla byt
zpracovana obzvlasté peclivé, nebot pii hodnoceni studie se investor rozhoduje na jejim
zékladé. Ostatni aspekty projektu jsou az druhotné (neplati u nevydéleénych projektti pro
neziskové organizace, ¢i napiiklad stavba pozemni komunikace, ktera zisk sice nepfinese,
ale 1 tak ji investor mize zhodnotit jako pfinosnou).

Pf1i zpracovavani finan¢niho planu za¢neme vypoctem kalkulace na jednici produktu
(tedy jeden vyrobek/samostatnou sluzbu), poté podle finan¢nich nastroji najdeme bod
zvratu, kdy zjistime, kolik vyrobki je nutné prodat, aby se nam pokryly vsechny naklady.
Nakonec vytvofime finan¢ni plan podniku, ktery pouzijeme pfii aplikaci hodnoticich uka-
zatelli podniku. Je zfejmé, Ze pro co nejvérnéjsi zhodnoceni budouciho stavu podniku bude
potifeba pouzit nastroje slouzici k finanénimu prognézovani. Nékteré z nich si postupné
uvedeme v nasledujicich kapitolach.

1.9 Kalkulace

Nasim tkolem pfi tvorbé kalkulace je vypocitat naklady na kalkulacni jednici, tedy
vysledny produkt podniku. Tento proces shrnuje vsechny naklady podniku. V prvni c¢asti
si tedy rozdélime naklady do nékladové struktury, kterda nam usnadni pozdéjsi vypocet
néklad na vyrobek a bod zvratu (viz 1.9.1).

e Naklady variabilni — Jsou pfimo zavislé na vykonu produkce, tj. s kazdym da-
1$im vyrobkem ndm porostou i variabilni ndklady. Radime sem hlavné naklady na
material, poptipadé dalsi naklady dle charakteru produkce.

e Naklady fixni — Nevazou se na objem produkce, budou stejné pii variabilnim
objemu produkce. Radime sem napiiklad naklady na prondjem vyrobni haly, zdlohu
inkasa.

Dalsim zptisob, kterym délime naklady:

e Piimé (jednicové) — Muzeme je pfimo pfifadit k jednotlivym druhtim vyrobki,
napiiklad naklady na pfimé mzdy, opravu strojti, mazaci kapaliny, atd.
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e Nepiimé (rezijni) — Nedaji se pfifadit k jednotlivym druhtim vyrobkt, vznikaji na
zakladé zajistovani vyrobniho procesu. Zaradime sem naptiklad platbu poskytovateli
internetového pripojeni, splaceni sluzebnich vozidel slouzicich pro styk s obchodnimi
partnery [5].

Je dulezité zminit, Ze toto rozdéleni nakladi je jen zakladni a informativni. V praxi si
podnik tvori vlastni nadkladovou strukturu, zpravidla pouzije vlastni a nejvice vyhovujici.
Predbézna kalkulace, o kterou se ve studii proveditelnosti jednd, je tvorena vycislenim
jednotlivych slozek naklad® na kalkula¢ni jednici podle technickohospodaiskych norem.

Za predpokladu spravné vycislenych nakladovych slozek si mtizeme polozit otazku
tykajici se marze, neboli ¢asti ceny, ktera po odecteni vSech nakladt tvori zisk. Z mar-
ketingového mixu (viz 1.6) jsme zjistili, Ze cena je dand minimalné souc¢tem nakladt na
jednici vyrobku. Aby byl nas podnik udrzitelny i do budoucna, byl schopen konkurovat
ostatnim podnikim na trhu (z hlediska investic a inovaci produktu) a mél také dulezitou
financ¢ni rezervu, musime k nakladové slozce prifadit i marzi, ktera bude urc¢ovat konec¢nou
cenu vyrobku. Tu miizeme stanovit pfirazkovou metodou a vyslednou cenu konfrontovat
s marketingovym mixem.

1.9.1 Analyza bodu zvratu

V kalkulaci jsme stanovili cenu jednoho vyrobku. Naslednou analyzou bodu zvratu
(Break Even Point) muZeme odvodit, kolik vyrobki (jednic vyrobku) za jedno obdobi
musime prodat, aby vyse zisku na konci ticetniho obdobi byla rovna nule.

Bod zvratu je dan nasledujicim vztahem:

FN
BZ = —— 1.1
kde QBZ je takovy objem produkce, pii kterém je dosazeno nulového hospodarského
vysledku, p je cena za jednotku produkce, b je jednotkovy variabilni néklad, F'N jsou
fixni naklady [11].

1.10 Tvorba finan¢niho planu

Realizace jednotlivych financ¢nich plant vyzaduje vynalozeni zdroji, z nichz k nejvy-
znamnéjsim patii finanéni prostiedky. Vzhledem k tomu, Ze se nadroky na omezené finan¢ni
zdroje projevuji pravé ve finanénim planu v podobé vyuziti vlastnich a cizich prostredkii,
tj. miry zadluzeni, likviditni situace aj., poskytuje tento plan zasadni informace pro ko-
rekce urc¢itych funkénich pland (napf. vyfazeni ¢i odlozeni urcitych investi¢nich projekti s
dopady na plan vyroby, obchodni plén aj.). Soucasné stanoveni hodnoty firmy na zékladé
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finan¢niho planu poskytuje jasné voditko pro tvorbu i korekce funkénich plant tak, aby
vedly k co nejvétsimu ristu této hodnoty pii respektovani omezenych zdroji [6].

Pti zpracovavani finan¢niho pldnu bychom méli dat pozor zejména na zpracovani
nasledujicich dvou vykazi hospodarnosti podniku, nebot tvoii jadro planu a odviji se od
nich dalsi ukazatele zdravi podniku.

1.10.1 Zakladatelsky rozpocet

Néam dava prehled o vSech nakladech na uvedeni projektu do provozu, obsahuje infor-
mace o spravnich tkonech nutnych k zalozeni podniku, upravuje majetnické vztahy vsech
majiteli podniku. Rozhoduje se jak ziskat potfebny kapital pro uvedeni podniku na trh
(jestli majitel zazada o Gvér, nebo pouzije vlastni kapital).

1.11 Vykaz zisku a ztrat

Ukazuje vysledek hospodateni podniku za uplynulé Gcetni obdobi. Mizeme jej poci-
tat jako zisk pfed zdanénim (EBT — Earning Before Taxes), ¢i po zdanéni (EAT —
Earning After Taxes). V pfipadé financovani cizim kapitdlem pocitdme jesté hodnotu
EBIT (Earning Before Interest and Taxes) [6].

e Planovani trzeb

Pfi planovani vysledovky mutzeme vychéazet z vysledovek minulych obdobi a ty poté
vynasobit koeficientem predpokladaného ristu. Tato metoda se nazyva Extrapolace
¢asovych Tad, v praxi vSak pfi pouziti ve Feasibility Study bychom, kviili jedinec-
nosti projektu, tuto formu vypoctu pouzili jen stézi. Dalsi nastroj pro prognézovani
trzeb se nazyva Regresni analyza. Ta pracuje s vice faktory, nez metoda extrapo-
lace casovych fad, zkoumame zde vyvoj HDP, vyvoj produkce v daném odvétvi, ¢i
zménu produkce substitu¢nich produktt. Tento nastroj prognézovani se sice ukazal
jako vérnéjsi, stale se vSak pii zavadéni novych produkti (¢i zakladani novych pod-
nik) neosvédcil zejména z divodit dynamicky se rozvijejicich novych trhi a nejisté
avsak podstatné nakladnéjsi. Jedné se o analyzu trhu, kdy pro zjisténi stavu bu-
doucich obdobi pouzijeme néazory vice expertii, marketingové studie a studie dalsich
faktort ovliviujicich dany trh. Je patrné, Ze ani kvalitativni metody nebudou plné
uspésné a v pripadé neocekavanych udalosti, jako naptiklad nastup financ¢ni krize,
se muze prilisna divéra v tyto plany stat pro podnik zdrcujici.

Podle zminénych informaci je jasné, Ze plné G¢inna metoda prognézovani neexistuje
(technicky ani existovat nemutze), nicméné podnik se proti neo¢ekdvanému vyvoji
muze branit zejména jeho flexibilitou (vice v kapitole Analyza a fizeni rizik). Pro pfi-
pady neocekavaného vyvoje trhu je nutné zpracovat scénare pracujici s variantnimi
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objemy produkce — optimisticky scénai, pesimisticky scénar, nejpravdépodobnéjsi
scénar a nakonec krizovy scénar, pokud by se situace vyvijela obzvlasté nepiiznivé.

e Planovani nakladu

Néklady si, pro snadn€jsi vypocet, miizeme rozdélit nasledovne:

— Pfimé naklady — z&avislé na objemu produkce jednotlivych vyrobku. Patii
sem naklady jednoduse ptiraditelné k vyrobkim, ovliviiuje je objem produkce.
Radime sem naklady na materidl, piimé mzdy, suroviny, atd. Zakladem pro
vypocet téchto nakladi jsou normy spotfeby jednotlivych nakladovych po-
lozek, tj. prifadime-li k jednici produkce mnozstvi spotfebovaného materialu,
tak celkové naklady na produkci vypocteme vynasobenim objemu produkce a
ceny materidlu (musime dbat na zachovani jednotek pro vypocet). Pfi vipoctu
primych mezd pouzijeme jednotku ¢asu vynasobenou jednotkou produkce. Mezi
naklady zavislé na jinych polozkach patii také nékteré financni naklady, jako
jsou odpisy dlouhodobého majetku. Velikost odpisii zavisi na investicnim pro-
gramu podniku, zptsobu financovani dlouhodobého majetku a odprodeji, ¢i
vytazeni jiz nakoupeného dlouhodobého majetku.

— Nepfimé naklady

*x Finanéni naklady — Néaklady zavislé na urcitych polozkach strategického
finan¢niho planu. Do finan¢nich nékladt zafadime zejména tiroky plynouci
z cerpanych dlouhodobych tvérd, ¢i naklady na emisi akcii pii zvySovani
zékladniho kapitalu akciové spolecnosti.

x Naklady zavislé na jinych faktorech — rezijni
Tyto naklady nejsou pfimo prifaditelné k jednotlivym vyrobkdm, ¢i fina-
nénim aktivitdm firmy. Jednd se udrzovaci naklady. Radime sem naptiklad
placeni havarijniho pojisténi, naklady na logistiku, atd. Pti planovani hos-
podaiského vysledku bychom méli pocitat i s dani z piijmi. Tu mizeme
ovlivnit pozitivné (snizit pfijmy). Zpusoby snizovani danového zékladu
jsou uziteénym nastrojem pro regulaci zisku pred zdanénim (EBT), patii
sem napiiklad odpisy ¢i jiné danové odecitatelné polozky.

1.12 Cash flow

Zajistuje prehled o penéznich tocich podniku. V tomto vykazu pocitdme piijmy a
vydaje, nikoliv vynosy a néaklady, jak je tomu u vykazu zisku a ztrat. Rozdil v téchto
veli¢inach je nasledujici: vynosy a naklady nezobrazuji redlny tok penéz (napf. v pripadé
nesplacené pohledavky mame sice ve vysledovce pfijmy, ale realné penize na nas ucet
nedorazily).

Vykaz Cash flow mizeme zachycovat dvéma zptisoby:
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e Metoda prima — sleduje vSechny prijmy podniku, které nasledné odecte od uplnych
vydajt.

e Metoda neprima — zachycuje rozdil mezi ndklady a vydaji a mezi vynosy a piijmy.
Rozdily v téchto veli¢inach porovnava s ¢istym ziskem podniku [18].

1.12.1 Metoda cisté soucasné hodnoty

Metoda cisté soucasné hodnoty je nejvyuzivanéjsi metodou pro posuzovani efektiv-
nosti investi¢nich projekti. Cista souc¢asna hodnota investice piedstavuje rozdil mezi sou-
¢asnou hodnotou ocekdvanych pi{jmu a poc¢atecniho investi¢niho vydaje [21].

Cistou soucasnou hodnotu vyjadiime s pomoci vykazu hotovostnich tokti a jejich dis-
kontovanim do néasledujicich let zivotnosti podniku. Pravé diskontni sazba je predmétem
rozhodnuti o budoucim tspéchu podniku a navratnosti investice. Pokud podnik pocita s
velkymi riziky v pribéhu podnikani, je vhodné také tmérné zvysit diskontni sazbu. Ta
zahrnuje také miru inflace v pribéhu provozu podniku a naklady uslé prilezitosti. Vzorec
pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je nasledujici:

n

TE (1.2)

kde NPV je cista soucasna hodnota, n je pocet let zZivotnosti investice, C'F; je vysledek
cash flow jednotlivych obdobi, i je diskontni sazba, t je pocet let od uplynuti investice, I
je investice.

1.12.2 Payback period method

Dobu navratnosti investice spoc¢itame podle nasledujiciho vztahu. Jedna se o udaj,
ktery ndm ukéze pocet let (i¢etnich obdobi) potFebnych ke splaceni investovaného kapi-
talu [14].

Doba néavratnosti investice je rovna podilu hodnoty investice a primérné cash flow za
ucetni obdobi.

1.13 Rozvaha

Rozvaha znazornuje aktiva podniku, tedy jeho majetek a pasiva — zdroje kryti ma-
jetku. P1i planovani jednotlivych polozek rozliSujeme jejich casovy uzitek podniku.

e Planovani aktiv

— Dlouhodoby majetek — Zakladem pro planovani dlouhodobého majetku je
investi¢ni program, ktery urcuje, jakou investici v daném roce uskutecnime a
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plan divestic, ktery dodava, za jakou dobu bude investovany majetek odprodan,
popripadé vytrazen z provozu. Vztah pro vypocet dlouhodobého majetku:

Diy1=D;+ N; — Z; — Oy, (1.3)

kde D; je hodnota slozky dlouhodobého majetku na pocatku i-tého roku, D,
je hodnota slozky dlouhodobého majetku na konci i-tého roku, N; je vstupni
cena slozky dlouhodobého majetku uvedeného do uzivani v i-tém roce, Z; je
zustatkova cena slozky dlouhodobého majetku odprodaného, resp. vyrazeného
v pribéhu i-tého roku, O; odpisy slozky dlouhodobého majetku v i-tém roce

6].

— Obézna aktiva — Pii planovani obéznych aktiv vychazime z procentualniho
vztahu jednotlivych slozek obéznych aktiv k trzbam z minulych tcetnich ob-
dobi. Tyto procenta z trzeb patiicich jednotlivym obéznym aktiviim vynéaso-
bime predpokldadanym objemem trzeb. Paklize se struktura obéznych aktiv
(zdsob) neméni, dostaneme stav zasob pro dané tcetni obdobi.

e Planovani pasiv — Jako pasiva muzeme oznacit jakykoliv zdroj, z néjz financu-
jeme aktiva. Mtze jim byt naptiklad kratkodoby, ¢i dlouhodoby bankovni Givér, zisk
podniku po zdanéni a rozdéleni dividend ¢i podili na zisku, vlozeny vlastni kapital,
atd. Jedna se o kratkodobé i dlouhodobé zdroje kryti aktiv. V zavislosti na velikosti
aktiv, budou potieba stejné velké zdroje kryti, tj. pasiva. U planovani pasiv planu-
jeme hlavné jejich strukturu, tj. pokud aktiva zajistime externimi zdroji v podobé
uvért, nebo pouzijeme zdroje interni (Cisty zisk, vlozeni vlastniho kapitélu, atd.).
V zavislosti na zdrojich kryti majetku se ndm meéni i kapitalova struktura firmy.

Iterativni povaha zpracovani finanéniho planu je nyni jiz zfetelnéjsi. Jestlize planu-
jeme konkrétni finan¢ni vykaz (konkrétni tabulkovou pfilohu), neni mozné si neuvédomo-
vat provazanost s ostatnimi vystupy a to i témi, které teprve sestavovany budou. Neni
mozné jednoznacné urcit, ktery z vykazi ma byt planovan jako prvni, tak aby sestaveni
a optimalizace nasledujicich tento vystup nezménila. Zac¢neme-li naptiklad planovanim
nakladi a vynosi, je ziejmé, Ze se neobejdeme bez definice struktury majetku, kterda nam
ovlivni odpisy ¢i navrzeni struktury pasiv, ktera je rozhodujici pro vysi finan¢nich nakladta
(zejména urokil). Zaroven vsak bez definovani velikosti trzeb, které jsme schopni genero-
vat na daném ,trhu“ neni mozné optimalizovat velikost majetkové zakladny. Struktura
a vySe pohledavek, reinvestic, nartsti ¢i poklest zasob na strané aktiv a navrh splatko-
vych kalendart ¢i nartsti zavazkt z obchodniho styku na strané pasiv zase jednoznacné
ovliviiuje pribéh hotovostnich tokt projektu [20].
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1.14 Analyza a rizeni rizik

Tento bod Feasibility Study pojednava o analyze rizik, pfedchazenim vzniku rizika
a Teseni v pripadé krizovych situaci, jelikoz rizika predstavuji pro podnik i pro projekt
vyznamnou roli, méli bychom jim vénovat patficnou pozornost. Je dtlezité chapat riziko
nejen jako negativni c¢ast projektu, ale i pozitivni vyvoj, ktery podnik musi umét co
nejlépe vyuzit ve sviij prospéch. Pro management rizik existuje metodicky postup, ktery
nas provede od identifikace rizika, pifes hodnoceni jednotlivych rizik az po kontrolu rizik
a opatieni slouzici k mensimu dopadu rizika na podnik/projekt.

Dalsi varianty pro sniZzeni negativnich dopadt rizik mizeme zajistit tzv. prenosem
rizika (jedné se urcité formy pojisténi majetku ¢i odpovédnosti) nebo krizovymi scénéfi,
kdy si ur¢ime jasny postup v pripadé krizové situace.

Pro formy rizik s pozitivnim scénafem, kdy urcita situace bude vyzadovat zvysSenou
produkci/prodej, se budeme snazit o minimalizaci uslého zisku. Proto je vhodné byt i
na tyto situace ptripraven napriklad formou zajisténi dalsich dodavateld nebo schopnosti
flexibilné zvysSovat produkci.

Jestlize jsme identifikovali rizika projektu, je smyslem fizeni rizika zvysit pravdépo-
dobnost tispéchu realizace této investicni akce a minimalizovat naopak hrozici nebezpeci
problémového pribéhu eventualné dokonce krachu. V ramci fizeni rizika v této pripravné
fazi projektu by mélo byt zhodnoceni, jak veliké je celkové riziko projektu, zda je vzhle-
dem k nému projekt pro investora jesté prijatelny a zejména, jaka opatfeni je mozné pro
snizeni rizikovosti prijmout, eventualné, jak lze Tesit negativni nasledky pripadnych ne-
gativnich vyvoji. Odpovédi na zminéné otazky jsou zakladnim obsahem této casti studie
proveditelnosti. Tyto je vhodné oddélit podle jednotlivych fazi projektu, zejména vzhle-
dem k tomu, Ze v priibéhu investi¢ni etapy je struktura rizikovych faktora obvykle odlisna
od rizik v etapé provozni [20].

1.14.1 Vzmezeni kontextu managementu rizika a jeho cili

Specifikuje moznosti a hrozby interniho a externiho prosttedi, ve kterém organizace
funguje, udava firemni politiku a postoj firmy k tizeni rizik.

Urcéime zde rizikové kapacity tedy moznosti financovani negativniho vlivu rizik vlast-
nimi prostiedky a hranice pfijatelného rizika, tedy miry negativniho rizika, které by, pfi
dané situaci, pro podnik mélo fatalni nasledky, nebo ochotu vstoupit do dané miry rizika.

1.14.2 Identifikace rizik a jejich sledovani

e Jedna se o vycet (identifikaci) faktort, ¢ potencialnich situaci, které by pro podnik
(projekt) méli negativni ¢i pozitivni nasledky.

e Vyuzijeme expertni znalosti managementu projektu.
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Kapitola 1. Teoreticka cast

e Rizika rozdélime podle potieby na externi (vliv okolniho prostiedi jako zména le-
gislativy v odvétvi, popfipadé ekonomické a podnikatelskd situace) a interni formy
rizik (jako vysokd fluktuace zaméstnanci podniku, ¢i kratkodobd nemoznost vy-
roby).

1.14.3 SWOT Analyza

Spojenim faktorti z mikroprostiedi, mezoprostiedi a makroprostiedi ziskame ucelené
informace o stavu a potencidlu vyvoje daného prostfedi. Jednou z nejznaméjsich me-
tod pouzivanych pro hodnoceni a analyzu externich a internich dat prostiedi je analyza
SWOT ( Strenghts, Weekneses, Oportunities, Threatments), viz obrazek 1.2. Nasledu-
jict SWOT analyza nam zjisténé informace pomiize zapracovat do kontextu a propojit je s
vlastnimi podnikatelskymi zaméry. I zde musime mit na paméti, ze informace, které vkla-
dame do SWOT matice musi byt uzitecné pro nasi studii a je na zpracovateli studie, které
informace uzna za vhodné a aplikuje do matice. Obrazek 1.2 ukazuje v tabulce jednotlivé
kombinace vnéjsich a vnitinich faktorid a jak bychom se méli zachovat pii rozpoznani
urcité situace v nasem podniku [12]:

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slahé stranky
E
N i
t \Sf—'O—fStrah’eg;]e_ o o W-O-Strategie:
€ Prilezitosti o) ?DWC me.u_, i ereJS,Du Odstranéni slabin pro vznik
vhodné pro rozvoj silnych stranek ” S
T novych pilefitosti.

spoleénosti (projektu).

n W-T-Strategie:

S-T-Strategie: ; : N

2 e g' s Wva) strategil, diky nimE je
1 Hrozby FouZiti silnych stranek pro o ; o

, moZné omezit hrozby, ohroZujici
v ramezeni hrozeh. N ) )

nade slabé stranky.

z
a

Obr. 1.2: SWOT matice [12]

1.14.4 Stanoveni vyznamnosti rizik

Vystupem faze identifikace rizik je vycet vétSiny moznych rizik vztahujicich se k pod-
niku, méli bychom témto jednotlivym rizikovym faktortm pfiradit urc¢itou vyznamnost,
tj. jak velky vyznam ma urcity rizikovy faktor pro podnik, pokud predpoklddané rizikova
situace nastane. Pro zhodnoceni vyznamu jednotlivych faktori pro podnik pouzijeme ex-
pertni analyzu, ¢i analyzu citlivosti.
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1.14.5 Stanoveni velikosti rizika

V této fazi kvantitativné vyjadiime velikost jednotlivych rizik vzhledem naptiklad k
zisku, nakladtm atd.

1.14.6 Priprava a realizace opatfeni na sniZeni rizika

V tomto bodé premyslime o prevenci rizika a zhodnoceni finanéni naroc¢nosti prevence
rizika, kdy management usoudi, ze takové riziko je jiz nepiijatelné. Pro prevenci rizika
slouzi strategické nastroje jako:

e ZvysSovani robustnosti firmy, kdy se firma vétsinou snazi snizit fixni nédklady. To
vede k vétsimu podilu variabilnich ndkladu a v piipadé rizikové udélosti (napiiklad
snizeni objemu produkce (prodeji)) predejdeme vétsi mife zvySovani nakladt na
jednici produkce.

e ZvySovani firemni flexibility chidpeme jako schopnost pruzné a rychlé reakce v
pripadé rizikové udalosti napiiklad formou nakupu univerzalnéjsich zarizeni, které
umoziuje produkei $ir§iho sortimentu (musime v8ak pocitat s tim, Ze takové zafizeni
bude pravdépodobné drazsi, nezli zafizeni se specifi¢téjsi formou produkee) [6].

1.15 Harmonogram projektu

Timto bodem rozumime casovy plan projektu. Jelikoz je mozné, ze projekt sezénné
ovlivnén, predpoklddame zde sezénni poptavku po produktu. Projekt bychom méli uvést
na trh pfed nejocekavanéjsim nartstem trzeb v daném odvétvi. Je proto mozné uvazovat
harmonogram projektu jako ¢asové naklady potiebné k uskutecnéni projektu. Nasledné
doporucime, ve kterych mésicich je vhodné zacit s realizac¢ni fazi projektu a kdy s provozni
fazi.

V ptipadé, zZe existuje redlna navaznost ¢innosti, je tfeba o téchto vazbach informovat
uzivatele studie. V daném piikladu by to mohlo znamenat, Ze ¢innost B nemtize byt
vykonana dfive, nez bude dokoncena ¢innost A. Z hlediska fizeni projektu a jeho rizik je
tfeba si uvédomit, ze pokud by zaroven byly napiiklad ¢innosti D a E zavislé na dokonceni
¢innosti B, pak zpozdéni v procesu A zpozdi hlavni procesy celé provozni faze. V pripadé
variantniho zpracovani studie je t¥eba myslet i na variantni usporadani ¢innosti [20].

e Metoda kritické cesty — Critical Path Method (CPM)

— Metoda CPM je grafické zobrazeni feSeni zadaného tikolu pomoci sifového
diagramu. Sifovy diagram je nazorné zobrazeni feSeni tkolu ve tvaru grafu,
ktery je konecny, souvisly, orientovany, acyklicky a kvantifikovany. M4 jeden
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Kapitola 1. Teoreticka cast

pocatecni a jeden koncovy uzel. Pti jeho sestavovani se logicky a nazorné sta-
novi postup pracovniho postupu pro realizaci projektu. Kazda ¢innost zde tedy
ma jasnou posloupnost a danou dobu trvani, je naznaceno, jestli dana ¢innost
zévisi na urcité predchozi ¢innosti, ¢i na ni jsou vazany dalsi diléi ¢innosti [15].

1.16 Zavér studie

V zavérecné fazi Feasibility study zhodnotime dosazené vysledky studie. Uvedeme
doporuceni pro realizacni tym a posoudime jednotlivé fesené varianty projektu. V pripadé
omezeni projektu je zminime a nasledné zhodnotime proveditelnost projektu. Pripadné
podminky proveditelnosti.
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Kapitola 2

Absinth Tour

2.0.1 Pravni vymezeni projektu Absinth Tour

Projekt Absinth Tour bude provozovan na zakladé Zivnostenského opravnéni fyzickou
osobou s udélenou koncesi pro prodej a rozlévani alkoholu. Zivnostnik je v tomto smyslu i
jedinym vlastnikem podniku. Jelikoz se v tomto typu podnikani nevyzaduje priprava ani
uprava pokrmil, nemusime brat v itvahu Zivnostenské opravnéni pro pohostinskou ¢innost,
protoze ta vyzaduje dalsi naroky na zivnostnika. Povinnosti Zivnostnika si uvedeme v
kapitole zabyvajici se PEST analyzou. Jedinym majitelem bude zpracovatel této studie,
a sice Jakub Lorenc, sidlem Na Pevnfistce 184/32, Olomouc 779 00, ICO — 980650.

Nize zminéna forma prodeje formou pojizdného ¢i rozlozitelného baru je uvazovana
z dtivodu malé informovanosti verejnosti o absintu. Je pravdépodobné, ze v pripadé dis-
tribuce formou kamenné prodejny oslovime mnohonasobné mensi pocet potencialnich za-
kazniki, nezli tomu bude pravé u pojizdného baru. V tomto piipadé bereme v tvahu
pomérné vysokou cenu napoje (viz 2.7) a predpoklad vyjime¢nosti baru.

Nize v praci budeme zminovat fazi podniku Absinth Tour s firmou L'OR Special
Drinks s. r. 0., Jedna se o potencialni moznost splynuti dvou firem formou odkupu, ¢i va-
zané spoluprace. Takovato spoluprace by se vSak musela nejdiive pravné osettit a doladit
podle obou stran dohody. Firma L'OR Special Drinks s.r.0. se jevi jako vhodny kandidat
ke spolupraci z dtivodu vyroby vlastniho absintu, obecné snahy zlepsit informovanost tu-
zemského trhu o tomto napoji a také angazovanost v projektech typu Absitnth Bar, ¢i
Muzeum absintu v Praze.

2.1 Analyza trhu

Predmétem této kapitoly bude analyzovat trh pojizdného baru poskytujici alkoholicky
napoj absint. Pro tyto ucely budeme vyhledavat mista se zvysenou koncentraci konzu-
mentd alkoholu. Z podstaty vyplyva, ze takovato mista v praxi najdeme na hudebnich
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festivalech, kulturnich akcich a jinych komercénich udalostech zamérujicich se na rozvoj
cestovniho ruchu, ¢i aktivni traveni volného casu.

Déle musime pocitat s pomérné vysokou prodejni cenou (viz 2.7), kdy jeden napoj se
bude cenové pohybovat od 120,- K¢ do 200,- K¢, proto je nepravdépodobné, ze bychom
mohli vétsi tspéch zaznamenat napfiklad na studentskych akcich, i kdyz pravé tam je
casto konzumace alkoholickych napoji pomérné vysoka. Z tohoto diivodu jsem zvolil jako
exemplarni priklad hudebni festival Rock For People 2016 a festival elektronické hudby
Let It Roll 2016. Vyznamnou ¢asti studie bude rozhodovani o fazi s firmou L'OR Special
Drinks s.r.o., nebo jinou ¢eskou destilerni spole¢nosti produkujici absint (pro fazi prave s
firmou L'OR Special Drinks s.r.o., kterou budu nize zminovat, jsem se rozhodl zejména
z dtvodu dobrych predchozich zkusenosti a aktivity na poli distribuce absintu formou
pfimych prodejii (Absinth bar v Praze)). Ostatni vyrobci jsou v téchto ohledech spise
pasivni.

Nejprve zhodnotime postaveni na trhu z hlediska mikroprostiedi. Porteriv model péti
konkurencnich sil fesi konkurencni boj na trhu, tlak konkurence. Urcuje, jaké prostiedi v
daném odvétvi panuje podle nasledujicich péti bodi:

e Riziko vstupu potencialnich konkurentt — Timto rizikem rozumime vstup da-
Isich spole¢nosti produkujicich absint na podobné festivaly a akce. Jelikoz velkou
cast dodavatelského trhu zaujimaji dva dodavatelé, z nichz jeden dodava pouze
vlastni produkty, potencialni konkurenti nebudou mit pravdépodobné vetsi vyhody
z hlediska levnéjsich dodavek napoji. Potencialni hrozbu predstavuje vstup na kon-
kurenc¢ni trh ze strany producenti absintu, jelikoz je pravdépodobné, ze si budou
moci dovolit prodavat vyrazné levnéjsi napoje, nebot odpadne jeden ¢lanek distribu-
¢niho Tetézce. Z tohoto divodu budeme ve studii uvazovat fizi podniku s destilerni
spolecnosti, ¢imz zamezime potencialnim konkurentiim ziskat uz ze zacatku velky
podil na trhu levnéjsimi napoji .

e Rivalita mezi stavajicimi konkurenty — Tento problém pfi zpracovani studie
nebudeme uvazovat, jelikoz se jedné a specificky produkt, ktery bézné bary na fes-
tivalech nemaji v nabidce a zatim se neobjevuje na tuzemském (podle dostupnych
zdroju ani na zahrani¢nim) trhu pfimy konkurent.

e Smluvni sila odbératelt (zakaznikt) — Pro lepsi pochopeni této problematiky
nejprve odpovime na otazku ,,Kdo je odbératel?*“ Odbératel, tedy zakaznik, tedy
platce za nase produkty. V nasem pfipadé se jedna o navstévnika dané udalosti,
starsiho osmnacti let se schopnosti koupit si nas produkt. Pro tcely segmentace
stanovime tedy cilovou skupinu zakaznikt nasledovné: iicastnici akci, ktefi jsou starsi
osmnécti let a maji chut (poptfipadé moznost) pit alkoholicky napoj. Smluvni sila
zakaznikl bude spocivat v moznosti prejit k substitu¢nimu produktu, kterého je na
daném trhu dostatek. Zakaznik musi vnimat nas produkt jako unikatni zbozi, ke
kterému se dostane jen zridka. Proto je vhodné uzpiisobit i prostfedi pojizdného
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baru speciadlnim zptisobem. Kvalita designu bude hlavnim bodem pfi rozhodovani
o navstévé prostor baru na akci, musime tedy vénovat patii¢nou pozornost tomuto
pojeti baru.

e Smluvni sila dodavateltt — Z hlediska dodavatelit mdme v Cesku nepiijemnou
pozici. Dodavatel, zajistujici dodavky vétsiny znacek absintu, je jediny. Je jim firma
Absinth-shop.cz. Vyhoda ve spolupraci s touto firmou spoc¢iva v jednoduchém ob-
jednavéani, kdy bychom nemuseli vyjednévat s kazdou znackou zvlast. Na strankach
(viz [1]) této firmy najdeme i ceny jednotlivych napoju, které se lisi oproti prodeji
piimych vyrobced absintu fadové o desetikoruny. Vyjednavani s touto firmou miize
zpusobit problémy z hlediska nedostatku zasob a pii vypadku dodavatele bychom
se neméli na koho jiného obratit. V pripadé spoluprace dvou podnikt by teoreticky
mohlo dojit k fazi (viz 2.0.1), pfi niz by se spole¢nost L'OR Special Drinks s.r.o. a
Absinth Tour spojily. Nasledna spoluprace by pfinesla zajisté mensi variabilni na-
klady, nebot by z distribu¢niho fetézce odpadl jeden ¢lanek. Uvazujeme i rozsifeni
moznosti manipulace s fixnimi néklady (konkrétné prondjem prodejni plochy), kdy
vétsi spolecnost bude mit pravdépodobné vétsi smluvni silu k poradateltim akci.

e Hrozba substitu¢nich vyrobka — Hrozba, pii niZz zédkaznik bude preferovat sub-
stitucni produkty, tedy vsechny ostatni alkoholické napoje dostupné na dané akci
(festivalu), je v naSem pfipadé velmi zavazna. Musime jim proto pfizpusobit cenu
nasich produktt. Za predpokladu, Ze jeden michany alkoholicky napoj cca 3 dcl stoji
na podobné udalosti 100,- K¢, nas produkt bude vzhledem k variabilnim polozkam
nakladové struktury drazsi zhruba o 50,- K¢. Vzhledem k ¢eské konzervativni povaze
v piti alkoholu musime tuto kapitolu patiicné uvazit.

2.1.1 PEST analyza

e Politics — Pro pripad Absinth Tour bude hrat legislativa roli ze strany provozo-
vatele (zaroveni majitele, tedy OSVC) pii vypocétu dani. Pro tdely zaméstnavani
barmant nam stat dovoluje pouzit dohodu o provedeni prace, kterd je osvobozena
od dan€ pfi splnéni podminek o mésiénim vydélku nizsim nez 10 000,- K¢ a cel-
kovém poctu odpracovanych hodin nizsich nez 300 ro¢né. Je vhodné zminit, ze v
absintu je ministerstvem zemédélstvi regulovan obsah psychotropni latky jménem
thujon, jehoz maximalni povolend koncentrace v népoji ¢ini 35mg/1 (viz [23]), coz
je zlomek oproti koncentraci v ptivodnim absintu, kterd dosahovala az 250 mg/1.
Ackoliv jsou zde jasné regulovana pravidla, nazory odbornikti na uzivani absintu
se lisi. Vyhledove je mozné predpokladat debatu na toto téma a potenciidlni zménu
v legislativé. Poptipadé snaha rozvifit na dané téma diskuzi. P¥ipadné navyseni
maximalni povolené koncentrace by mohlo pfildkat Sirsi okruh zakazniki.

e Economic — Je pravdépodobné, ze vlivem zvysujicich se mezd a snizovanim ne-
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zameéstnanosti bude spotrebitel méné nachylny na cenu u specialniho zbozi, pokud
o ném bude dostatecné informovany. Ekonomika je k roku 2016 ve fazi ristu, je
naklonéna novym projektim, coZ zvySuje Sanci uspéchu na trhu, nebot spotfrebitelé
nebudou tak citlivi na cenu.

Socials — Celkové je uzivani alkoholu vnimano negativné, avSak je mozné, ze s
prihlédnutim k tradicnimu piti absintu, bychom mohli pomoci marketingovych na-
stroji informovat vefejnost a dostat se tak na troven lepsich znacek destilati, které
jsou vnimany spise pozitivné. Jelikoz budeme prodavat z velké ¢asti cesky absint,
bude mit snaha o podporu domacich produkti pozitivni vliv na chovani zakaznika.

Technologie — Jelikoz se vyroba absintu povazuje tradi¢ni proces, ktery ma jasné
dany postup, nejsou zde vyhlidky na levnéjsi vyrobu formou inovaci vyrobnich po-
stupi. Je vsak pravdépodobné, Ze pti vyssim odbéru absintu, kdy dodavatelé budou
moci rozsitit vyrobu také klesne cena absintu, coz by mélo pozitivni vliv na struk-
turu variabilnich naklad.

2.2 Marketingova strategie

Pro rozhodnuti o marketingové strategii se zamyslime nad povahou Absinth Tour.

Je zfejmé, Ze marketingova strategie pro takovouto formu podnikani bude diferenéni (viz
1.5), pokud bychom se chtéli zaméfit na minimalizaci ndkladd a tim padem uspokojovat
danou potiebu nejlevnéji, mohli bychom nabizet jiny (substitu¢ni) produkt, napiiklad
pivo. Protoze vsak prodavame absint, navic zajimavym zptsobem, miizeme si dovolit
stanovit cenu nad cenovou hladinu substitu¢nich produktt a predpokladat, ze zakaznik
zhodnoti danou cenu adekvatné a nas napoj si koupi. Pro spravny zptisob piipravy absintu
bude pottfeba proskolit zaméstnance, aby zakaznik vidél profesionalitu ptistupu k praci.

V predchozich ¢astech jsme analyzovali trh, zamérili jsme se na urcity segment trhu,

rozhodovali jsme o marketingové strategii, nyni zbyva otazka marketingového mixu.

2.3 Marketingovy mix

2.3.1 Produkt

Produktem rozumime v pripadé Absinth Tour absintovy napoj, ktery si mtze zakaznik

koupit. Dopliikovy prodej miize také pomoci s budovanim znacky a se zvysSovanim zisku,
fadime sem tematické pfedméty (napi. specidlni 1zicky pro pfipravu absintu, sklenice,
ve kterych se absint podava, nebo absintové fontany), pochutiny z produkce destilérnich
spole¢nosti (napiiklad absintové ¢okolady, absintové pivo atd.). Dalsi polozkou budou
upominkové predméty (trika s logem Absinth Tour, ksiltovky, odznaky atd.).
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Nabidka Absinth Tour bude omezenda z hlediska moznosti dané akce. Je mozné, Ze
poradatel akce nam zakaze prodavat sklenéné vyrobky kviili bezpec¢nosti. Proto je vhodné
zjistit si moznosti predem a nasledné upravit nabidku.

Jako hlavni polozkou pro rozhodovani bude nabidka absintti, jelikoz se bézny spo-
tfebitel dostane ke spiSe méné kvalitnim absintim v supermarketech, budeme se snazit
nabidnout méné znamé, avsak kvalitni produkty. Tyto absinty jsou z velké c¢asti vyra-
bény tradi¢nimi cestami maceraci bylin a kofeni, kdy kazda znaCka ma sviij jedinecny
recept. Tomu odpovida také jejich cena, velkym fetézctim se proto nevyplati nakupovat
kvalitnéjsi absinty, kdyz o nich spotiebitel nevi nebo o né nejevi zajem z jinych divodi.

Jako osvédceny zpusob poznani produktu publikuje Kotler [9] nésledujici rozdéleni tii
vrstev produktu:

e Zakladni produkt — absint bude uspokojovat zCasti zizen, avsak tato podstata
produktu je zavadéjici. Mnohem lépe se hodi ur¢it podstatu produktu jako touhu
ochutnat tradi¢ni napoj.

e Vlastni produkt — jedné se o zpusob prodeje, chut, rituél spojeny s pripravou,
navozujici prijemné pocity pri piti absintu.

e Rozsifeny produkt — bude se jednat o ochotu barmani, moZznosti stravit pfijemny
¢as s prateli, ¢i vychutnat si absint v jedinecném prostiedi.

2.3.2 Cena

Cena se bude odvijet od poptavky po produktu, musime mit vSak na paméti, ze
minimalni cena je souhrn vSech nakladd na jednotku produkce. V nasem ptipadé by byl
tento vypocet prilis slozity, nebof nezndme cenu prondjmu mista v aredlu udalosti, musime
si proto stanovit cenu na zdkladé odhadu nakladi. Z marketingového hlediska bude cena
nad Grovni substituénich produktt na primérné 160,- K¢ za népoj (od 120,- K& do 200,-
K¢) tzn. zhruba 300% ceny nadkupu zbozi, podobnou politiku budeme uplatiiovat u prodeje
doplinkovych predméti.

Muzeme zde uplatnit marketingové nastroje cenotvorby, jako jsou batovské ceny atd.

2.3.3 Komunikace

Tato polozka komunikac¢niho mixu bude zvlasté dtlezita. Musime mit na paméti, ze
o absintovych napojich je v Cechach velmi slab4 informovanost, proto budou piipadné
marketingové kampané spise informativniho charakteru.

Prvotni komunikace, tedy zaujeti pozornosti na akci. Tato polozka bude realizo-
vana formou zajimavého designu absinth baru, light show a fire show. M4 za kol oslovit
zakaznika a dat mu pocit exkluzivity pii piti tohoto napoje. Dalsi formou kampané bude
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informativni kampan, kdy dikladné proskoleny personal bude vysvétlovat historii, vy-
robu a kulturu absintovych napoji. Webové stranky nabizejici hostovani na soukromé
akci ¢i firemnim vecirku, reporty z uskute¢nénych akci, nazory zakazniki, a v neposledni
radé e-shop, kde si bude zdkaznik moci pofidit absintové prislusenstvi i samotné lahve
absintu. Facebook (formou placené reklamy) bude mit informacni charakter. Je vhodné
tento zptisob komunikace zavést jiz v pribéhu realizac¢ni faze, formou intenzivni infor-
macni kampané. Po uvedeni na trh budou obsahem Facebookovych stranek reporty z
uskutecnénych akci a ndzory zdkaznikti. Reklama v tomto pfipadé bude zejména interne-
tova. Protoze se jedna o maly podnik, reklamu formou masmédii nebudeme vzhledem k
nakladim uvazovat.

2.3.4 Distribuce

Tato slozka je pomérné jasna, distribuce bude ve formé pojizdného baru, ktery bude na
vybranych akcich nabizet absintové napoje. Pro dalsi rozvoj je mozné uvazovat pronajem
baru na soukromé oslavy, firemni vec¢irky atd. objednavkovy formulai bude dostupny na
webovych strankach.

V pripadé faze s vyrobcem absintu bude distribuce sjednana formou e-shopu. Pro
kamenné prodejny se zatim ukazal kvalitni absint jako nevhodny zejména kvili vysoké
porizovaci cené jednotlivych lahvi. Pti pfipadném rozmachu a projeveni zajmu ze strany
spotfebiteld je mozné uvazovat o distribuci skrz fetézce prodejcti alkoholu a napt. super-
markett.

Jako idedlni strategii uvazujeme strategii ” Tahu”, jelikoz zakaznici budou mit sami
zajem o tento produkt a budou ho aktivné vyhledavat. Je pravdépodobné, Zze do této
faze by se podnik dostal po nékolika sezénach aktivniho prodeje a distribuce. Uvazu-
jeme pocatecni neinformovanost spotiebitelil o tomto napoji. Zaroven si chceme ponechat
urcity punc exkluzivity, proto bude hlavnim projektem distribuce formou pojizdného baru,
nikoliv e-shopu, ¢i dalsich distributorii.

2.4 Technické a technologické reseni projektu, vycet
investiéniho majetku

V této kapitole popisi technické feseni mobilniho baru. Jelikoz se jedna o nejvétsi
nékladovou polozku, na kterou bude potfeba pomérné vétsi investice (vzhledem k ostat-
nim realiza¢nim nakladtim Absinth Tour), navrhnu jako moznost feSeni dvé respektive tfi
varianty. Prvni, nejméné nakladnou, variantou bude samostatny mobilni bar, rozlozitelny
a nevyzadujici vétsi udrzbu. Druhou variantou bude pojizdny bar, ve formé privésu. Na-
konec tfeti variantou rozumime kombinaci obou variant. Vyhody, specifikace a investi¢ni
strukturu jednotlivych variant si vysvétlime v nasledujicich odstavcich.
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Nejprve vsak musime zminit jednu pomérné nestandartni podminku, ktera plati pro
kazdou variantu a je pravdépodobné, ze bude pro jednani o ticasti na akcich z¢asti omezu-
jici. Jednéa se o ,ritual“ rozlévani absintovych napoji, s nimz se poji i jednoducha forma
fire show. Tato forma podavani napoji vyzaduje pouzivani sklenénych nadob, nikoliv,
jak je na modernich akcich zvykem, podavani napoji v plastovych kelimcich. Jelikoz je
to podminka dosti omezujici, navrhuji feseni formou ohraniceni prostoru baru, odkud by
byl tcastniktim udélen zakaz vynaseni sklenic, ve kterych je absint podavan. Tato forma
omezeni bude vyzadovat zvysenou kontrolu, ale je pravdépodobné, Ze by ji zastoupil pota-
datel akce. Musime vSak do smlouvy o pronajmu prostor na akci zanést o této podmince
dodatek a neni nemozné, ze by néktery z poradateli na takovouto podminku neptistoupil.

2.4.1 Varianta 1

Jedna se o rozlozitelny mobilni bar, ktery svou naro¢nosti na uvedeni do provozu
vyzaduje jen elektrickou a vodovodni pripojku a malou namahu, kterou by proskoleny
personal zvladl béhem par desitek minut. Jeho pfevoz by se pak musel zajistovat pomoci
dodavkového automobilu.

Je patrné, ze tento zptsob prodeje by se hodil spise na klubovou scénu, kde jsme
omezeni prostorem. Vyuziti tohoto zpiisobu je celoroc¢ni, avsak musime pocitat s mirnym
utlumem v letnich mésicich, kdy prevladaji akce pod Sirym nebem (ani tato forma uziti
baru neni tplné nevhodnd, avsak daleko lépe se pro venkovni akce hodi varianta ¢. 2).
Vyhody tohoto baru spocivaji v jeho relativné nizké cen€, elegantnim designu, ktery je
mozné pomérné snadno upravit pomoci nalepovacich folii, pridanim pasti LED diod, ¢i
jinymi designovymi prvky. Tento bar potiebuje doplnéni jako pokladni systém, vyrobnik
ledu, ¢i myci zafizeni. Témto nakladovym polozkam se budeme vénovat nize.

Hlavnimi investi¢nimi polozkami pro tuto variantu budou: mobilni bar a automobil
dodévkového typu (u dodavkového automobilu nejsou vyraznéjsi specifika). Z hlediska
nakladi na porizeni baru jsou tyto polozky nejvétsi. Na webu lze nalézt mnoho moznosti
pro feseni mobilniho baru, avsak Cesk4d Republika se jim zdarné vyhyba. Na tuzemském
trhu jsou k dostani pouze nepékné a neskladné formy barti, které jsou, pokud hledame
design i funkénost, prakticky nepouzitelné. Vyuzijeme tedy moznost nechat si bar vyrobit
na miru, ktery bude pro nase potfeby idealni. Vzhledem k tomu, zZe i navrh a kalkulace
vyroby takového baru vyzaduje urcité prostredky, budu pro potieby této praci pocitat
s nésledujicim barem (viz obrazek 2.1). Jeho vyrobce sice nenabizi zaslani produkti do
Evropy, kazdopadné jako ukazkovy ptripad tento mobilni bar poslouzi dostatecné. Podobny
pripad, kdy bude nutné zadat vyrobu na miru, fesime pii zadavani vyroby umeéleckého
designu baru, tedy celkové vizazi vnimané zakaznikem. Tato cena je odvozena od prodejni
ceny mobilniho baru [3], jelikoz pfesnéjsi informace nejsou dohledatelné.

V tabulce 2.1 jsou rozebrany investi¢ni polozky mobilniho baru.
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Obr. 2.1: Ilustra¢ni fotografie mobilniho baru [3]

Tab. 2.1: Investi¢ni polozky varianty ¢. 1 — mobilniho baru

Nazev Cena s DPH

Mobilni bar 250 000,00 K¢

Automobil 700 000,00 K¢

Vyrobnik ledu 26 880,00 K¢

Kasa pro elektronickou evidenci trzeb 27 346,00 K¢
Spiilboy — myci zafizeni 3 388,00 K¢

Regal na sklenice 2ks 1 848,00 K¢
Umélecky design 20 000,00 K¢

CELKEM 1 029 462,00 K¢

2.4.2 Varianta 2

N 24

ve formé privésu, viz obrazek 2.2. Jelikoz vSak na trhu neni specializovana firma, zabyva-
jici se prodejem takovych standardizovanych bart (piivést), je nutné postavit piivés na
zakazku. Pro tento typ je také nutné pocitat vyssimi nadklady na vyzdobu a design, jelikoz
se jiz nebude jednat ,jen“ o nalepovaci félie, jako tomu bylo u rozlozitelného baru, ale
budeme potfebovat i vice ndkladné designové prvky (napt. specidlni designové konstrukce,
¢i zafizeni pro laserovou show). Pouziti pro tuto formu pojizdného baru je ve venkovnich
prostorach s vysokou koncentraci potencialnich zakaznikti. Pravdépodobné bychom byli
nejvice vytizeni v letnich mésicich, kdy probihaji tzv. open air akce. Prikladem mtize
byt hudebni festival Rock For People 2016, ktery se uskutecni na letistni plose v Hradci
Kralové. Naopak je skoro nemozné tento typ pouzit pro klubovou scénu, proto je nutné
pocitat s nevytizenim baru v chladnéjsich mésicich roku.

U tohoto modelu jsou nutné dalsi ipravy a doplnéni podobné jako u rozlozitelného
baru (napf. vyrobnik ledu, pokladni systém, atd.). Jelikoz se tento bar budeme pouzivat
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Obr. 2.2: Ilustraéni fotografie baru ve formé pfivésu [22]

ve venkovnich prostorach, kde bychom nemuseli byt tolik limitovani prostorem, miizeme
navic pocitat s doplnénim baru o stylové posezeni se slunecniky a audio systém pro po-
slech hudby. Investi¢ni polozky piedchozi varianty budou rozsifeny o zminény nabytek,
slune¢niky a o light & audio systém. Hlavni investi¢ni polozkou bude rozlozitelny piives,
ktery je postaven na miru. Spole¢nost Vezeko s.r.o. poskytla nasledujici kalkulaci naklad
na vyrobu piivésu (viz ptiloha). Jedna se o hruby névrh a je moZné pocitat s dalsimi
pocitat s rozsahlejsi investici do umeéleckého designu. V nékladech na potizeni budeme téz
uvazovat jiz zminény venkovni nabytek (jedné se ¢tyfi sady venkovniho posezeni a ¢tyfi
vétsi slunecniky. Investicnich naklady jsou uvedeny v tabulce 2.2.

2.4.3 Varianta 3

Tteti varianta je kombinaci predchozich dvou variant. Budeme provozovat jak klubovy
bar, tak privés pro venkovni akce. Vyhody toho zptisobu jsou zejména v jeho variabilité,
kdy bychom se nemuseli zaméfovat pouze na jeden typ akei (vnitini nebo venkovni akce),
odpadnou nam tedy starosti s nevytizenim baru v urc¢itém ro¢nim obdobi.

Nabizi se varianta v moznosti tcastnéni se dvou akci najednou, ale tento model nebu-
deme v kalkulacich uvazovat zejména z diivodu narazové narocnosti na personalni zdroje.

Investi¢ni polozky této varianty jsou kombinaci predchozich dvou variant, konkrétné
zaznamenany v tabulce 2.3. Vyhodou je také moznost vyuzivani stejnych doplikd v obou
barech a tedy vétsi vyuziti a Sirsi rozlozeni nakladt. Naklady na automobil jsou stejné,
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Tab. 2.2: Investi¢ni polozky varianty ¢. 2 — pojizdného baru

Nazev Cena s DPH

Piiveés 964 400,00 K¢

Automobil 700 000,00 K¢

Vyrobnik ledu 26 880,00 K¢

Kasa pro elektronickou evidenci trzeb 27 346,00 K¢
Spiilboy — myci zafizeni 3 388,00 K¢
Umeélecky design 40 000,00 K¢

Audio systém 36 990,00 K¢

Light systém — vyrobnik mlhy 4 470,00 K¢
Laser systém 3 721,00 K¢

LED Diodové pasy 3ks 1 500,00 K¢
Regal na sklenice 2ks 1 848,00 K¢

Sedaci souprava + sluneénik (4x) 124 436,00 K¢

CELKEM 1 934 979,00 K¢

nebot je vyuzijeme misto nakladového prostoru i v této varianté.
Néklady na umélecky design jsou rozlozeny, timto zptisobem:

e Naklady na design mobilniho baru: 10 000,- K¢
e Naklady na design privésu: 20 000,- K¢

e Spolecné niklady (prenosné bannery, konstrukce,. .. ), pouZiti v obou ba-
rech: 20 000,- K¢

2.4.4 Porovnani jednotlivych variant

Dle vyse zminénych investi¢nich variant je patrné, ze nejvétsi rozdil je mezi variantou
¢. 1 a variantou ¢. 3. Vybér z téchto dvou variant bude patrné nejslozitéjsi investi¢ni
rozhodovéni, nebot se jedna o dva rizné pristupy k realizaci Absinth Tour. Naopak rozdil
mezi druhou a treti variantou je tak nepatrny, oproti celkovym investicnim néakladtim
kazdé varianty, ze pokud bychom se méli rozhodovat mezi témito variantami, bylo by
nerozumné rozhodnout se pro samotny bar ve formé piivésu (tedy variantu ¢. 2), vzhle-
dem ke ztraté moznosti provozovat bar na vnitinich akcich. Dale je vhodné zminit, ze
varianty ¢. 2 a 3 vyzaduji pro provoz ridi¢ské opravnéni typu B + E. Tento faktor nas asi
neodradi od rozhodnuti proti témto variantam, je vsak vhodné s nim pocitat pii ziskavani
novych zaméstnancti. Nejnizsi ndklady na potizeni tedy vyzaduje prvni variantni feSeni.
V tomto ohledu se jedna pouze o vnitini variantu prodeje, ktera by na venkovnich akcich
byla vyuzitelnd pouze ¢astecné. Na vétsi akce typu Rock For People 2016 by tato forma
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Tab. 2.3: Investi¢ni polozky pro variantu ¢. 3 — kombinace variant

Nazev Cena s DPH
Piiveés 964 400,00 K¢
Mobilni bar 250 000,00 K¢
Automobil 700 000,00 K¢
Vyrobnik ledu 26 880,00 K¢
Kasa pro elektronickou evidenci trzeb 27 346,00 K¢
Spiilboy — myci zafizeni 3 388,00 K¢
Umeélecky design 50 000,00 K¢
Audio systém 36 990,00 K¢
Light systém — vyrobnik mlhy 4 470,00 K¢
Laser systém 3 721,00 K¢
LED Diodové péasy 3ks 1 500,00 K¢
Regal na sklenice 2ks 1 848,00 K¢
Sedaci souprava + sluneénik (4x) 124 436,00 K¢
CELKEM 2 194 979,00 K¢

byla z marketingového hlediska, kdy pozadujeme urcitou profesionalitu v designu baru,
nevhodna. Mizeme tedy pocitat s icasti na udalostech po cely rok (se sezonnimi vykyvy).
Tedy 37 akci p.a. S variantou ¢islo 3 se zvysi pocet akci o 20. Predpokladame zvyseni pro-
dejti v letnich mésicich, coz by mélo vykompenzovat vyssi porizovaci cenu této varianty.
V nize uvedenych kalkulacich budeme konfrontovat tuto imérnost v poctu zucastnénych
akci a cenou pojizdného baru s celkovymi zisky podniku.

2.4.5 Naklady na zarizeni baru

V tomto bodé priblizime naklady na zarizeni baru nastroji potfebnymi k servirovani,
jako jsou sklenicky, barové vybaveni a inventariza¢ni systém. Pro kazdou pocitanou va-
riantu bude zafizeni stejné, proto bude stacit poridit pouze jednu sadu. V tabulce 2.4
nalezneme vycet potiebného vybaveni i potiebné mnozstvi.

Mési¢ni fixni néklady kazdé varianty spocivaji v prondjmu parkovaciho mista (v pfi-
padé rozhodnuti pro druhou, ¢ tfeti variantu se jedna o parkovaci mista dvé) a splatce
pripadného tvéru. Naklady na iidrzbu baru budou probihat proskolenym personalem vzdy
po skonceni dané akce, nebudeme je tedy uvazovat.

2.4.6 Vyrazeni majetku

Vytazenim nepotiebného majetku rozumime likvidaci majetku po skonceni jeho zi-
votnosti.
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Tab. 2.4: Vycet potfebného vybaveni pro zafizeni baru

Nazev Cena s DPH | Pocet kusu | Vysledna cena
Sklenicka 145,00 K¢ 100 14 500,00 K¢
Lzicka pro pripravu absintu 54,00 K¢ 50 2 700,00 K¢
Fontana 3 195,00 K¢ 2 6 390,00 K¢
Nadoba na vodu 150,00 K¢ 6 900,00 K¢
Inventarizacni systém 35,00 K¢ 5 175,00 K¢
CELKEM 24 665,00 K¢

e U dlouhodobého majetku (tedy piivésu, doddvkového automobilu a mobilniho baru)
uvazujeme skonceni zivotnosti po péti letech podnikani. Po péti letech je tedy uva-
zovan prodej majetku za ¢tvrtinovou hodnotu (dohromady tedy 303 600,- K¢&). V
pripadé kratkodobého majetku je také uvazovana zivotnost 5 let s tim, ze po péti le-
tech bude majetek urcen k likvidaci a bude nutné nakoupit majetek novy v podobné
cenové hladiné. Tzn. po péti letech podnikani bude dalsi investice 280 576,- K¢. Po
péti letech, v pripadé rozhodnuti pro tfeti variantu bude investice 1 914 400,- K¢
ponizena o vynosy z prodeje vyrazeného majetku, tedy 1 610 800,- K¢.

e Pro pripad kradeze, ¢i jiné Gjmy na majetku ziidime pojisténi majetku ve vysi
2 000,- K¢&/mésic.

2.5 Vypocet produkce a rizeni obézného majetku

Pro vypocet produkce (tedy prodanych napoji) budeme potiebovat zjistit nejvyssi
kapacitu baru, tedy schopnost obslouzit maximéalni pocet zakaznikt. K vypoctu potiebu-
jeme znat pocet mist baru a primérnou denni obratku zadkaznikti na jedno misto. Jelikoz
tato forma prodeje jesté nebyla vyzkousena a nemame data z minulych obdobi, kterjymi
bychom se mohli fidit, musime pristoupit k planovani kapacity a prognézy obratky za-
kazniki.

2.5.1 Planovani kapacity

Vzhledem k formé pronajmu prostoru na akci (viz 2.4) mtuzeme jednat o velikosti
ohraniceného prostoru s poradatelem akce. Ze strany Absinth Show budeme vyjednavat o
co nejveétsim mozném prostoru pro prondjem, zatimco poradatel bude chtit tento prostor
co nejvice zredukovat, aby mohl misto poskytnout dalsimu pronajimateli.

Pro vypodet pouzijeme model, kdy uvazujeme 1,5 m? pro jednoho zikaznika. Pii
pouziti prvni varianty (tedy klubové varianty rozlozitelného baru) musime pfi¢ist k pro-
najimanému prostoru jesté prostor vyhrazeny pro p¥ipravu napojt, a sice 16 m?. V pii-
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padé venkovnich akci za pouziti piivésu tento prostor nepocitame, jelikoz je privés zafizen
pochtiznou stiechou.
Pro vypocet budeme pocitat optimalni prostor baru:

e Pro klubové akce bude 40 mist (tedy 76 m?).

e Pro open air akce za pouZiti ptivésu 60 mist (tedy 90 m?).

2.5.2 Obratka zakazniku

Tento bod studie proveditelnosti vyzaduje nemalé zkusenosti pro predikci obratky
zakaznikl. Jelikoz jeden zakaznik si mize doprat vice absintovych napoji pfi jedné na-
vstéve, nebo zistane v prostoru baru déle jinych divodi. Predpokladejme, Ze zakaznik
vypije jeden absintovy napoj za dvacet minut, doba od prichodu do prostoru baru, ob-
jednani a doruceni napoje zakaznikovi bude trvat deset minut. Budeme tedy pro tento
pripad pocitat s primérnou hodnotou tficeti minut na jednu obratku, tj. za tficet minut
bude zédkaznik vystfidan jinym platicim zdkaznikem, nebo si objedna dalsi napoj.

Nésledujici informace dosadime do vztahu

PO = (0Z « KB) x DP, (2.1)

kde PO zastupuje pocet platicich zédkazniki ( = pocet objednanych napoji), OZ pocet
obratek zakaznikl v jedné hodiné, K B kapacitu baru a DP dobu prodejt.
Dosadime-li predikované informace do rovnice (2.1), zjistime Ze:

e Pro klubové akce, které vétsinou trvaji od cca 22:00 hodin do 4:00 hodin nasleduji-
ciho dne budeme pocitat Sest hodin prodejt:

PO = (2 % 40) % 6 = 480. (2.2)

e Pro venkovni akce, které zacinaji vétSinou uz v odpolednich hodinach vSak nemtzeme
predpokladat plné obsazeni baru jiz od otevieni. Budeme tedy pocitat zacatek od
18:00 a ukonceni akce ve 2:00 hodiny nésledujiciho dne. Tzn. 8 hodin prodeji:

PO = (2% 60) % 8 = 960. (2.3)

Tento vypocet kapacity baru sice nenastinuje vérny obraz prodejd, nicméné je do-
stacujici pro vypocet zasob. Jelikoz se jednd o vypocty pfi vyuziti maximéalni kapacity,
budeme tyto data uvazovat jako potiebny stav zasob, ktery vezeme na akci, kdy je zby-
tecné mit kapital uchovany pravé v zasobach, naproti tomu nechce ptijit o trzby v pripadé,
kdyby zasoby dosly jesté pred skoncenim akce.
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2.5.3 Skladovani zasob

Vzhledem k pfedpoklddanym objemtm prodeju (viz 2.5) by skladovani zasob (tedy
lahvi s absintem, které nepotiebuji speciélni skladovaci zachazeni) nemélo predstavovat
vétsi nakladovou polozku a domluvime-li si s dodavatelem vyhodné podminky, kdy bude
dodéavky zajistovat minimalné jednou tydné zdarma. NiZe si vysvétlime objem zasob, ktery
ziidka kdy prekroc¢i hranici sto padesati lahvi absintu. Je tedy mozné je prechovavat v
soukromych prostorach, ¢imz se zbavime nakladi na skladovani zasob.

2.6 Variabilni naklady

Jako hlavni polozkou variabilnich naklad jsou lahve absintu. Po uvéazeni jsem vybral
lahve od ceskyjch vyrobcii prirodniho absintu. Ze zkusenosti vim, Ze ve vybraném vzorku
vSech nabizenych absint tyto obstoji kvalitou, adekvatni cenou a ¢eskou vyrobou. Ka-
7zdy z nich je vhodnou variantou jak pro zakaznika, ktery jesté nikdy neochutnal kvalitni
absint, tak pro zkusenéjsiho znalce absintu. V budoucnu je samoziejmé mozné rozsitit
sortiment o dalsi druhy absint. Dopliujici prodeje, jako jsou absintové produkty ¢i re-
klamni pfedméty zatim nebudeme uvazovat, nebot ve finalni kalkulaci budou hrat pouze
malou roli (je také dosti pravdépodobné, Ze bychom tyto pfedméty nemohli prodavat na
vSech akcich, zejména pak na akcich konanych ve vnitinich prostoréach).

Nasledujici tabulka 2.5 ukazuje vycet nabidky absinti, jejich cenu a cenu za jednici
produktu (tedy za 0,04 1 podavaného absintu). JelikoZ tyto absinty nebudeme prodévat
rovnomérne, je vhodné doplnit tabulku o rozdéleni objemu prodejti vzhledem k ostatnim
absinttim. (tj. naptiklad Absinth A35 je nejpopularnéjsi a jeho prodeje tvoii 25% objemu
prodeju vSech nabizenych absintii). Toto rozdéleni podle objemu prodeji jednotlivych ab-
sint nam poslouzi pro jednodussi zhodnoceni variabilnich nakladt a pozdéji pii vypoctu
trzeb a zisku.

Tab. 2.5: Naklady na zasoby

Nazev Objem lahve | Cena s DPH | Cena za prodejni jednotku (4 cl) | Podil prodeje jednotlivych znadek
Absinth 35 0,51 510,00 K¢ 40,80 K¢ 25,00%
King of Spirits 0,71 1 080,00 K& 61,71 K& 20,00%
St. Antoine 0,51 581,00 K¢ 46,48 K¢ 18,00%
Euphoria original 0,51 487,00 K¢ 38,96 K¢ 20,00%
Euphoria 80% 0,51 510,00 K¢ 40,80 K¢ 10,00%
Euphoria Black 0,51 487,00 K¢ 38,96 K¢ 7,00%

Pro vypocet ceny prvniho zavozu pouzijeme procentni rozdéleni predpokladanych
objemt prodejt jednotlivych znacek.

Primérna castka za jednu prodejni jednotku ¢ini 45,51 K¢.

Pro vypocet prvniho zévozu na klubovou akci tedy vynasobime maximalni objem
prodejii na akci (viz 2.5.2) s primérnou nédkupni cenou prodejni jednotky:
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Cena prvniho zavozu = 480 x 45,51 = 21 844,06 Kc.

Pozn.: Cena je pouze orienta¢ni, nebof nepoc¢itd s minimalnim objedndvanym mnoz-
stvim (tedy 0,5 1 resp. 0,7 1).

Pfi vypoctu se zohlednénim minimalniho objednavaného mnozstvi (jako jednotku
baleni pocitdme jednu lahev 0,5 1 resp. 0,7 1). Prvni objednévka zdsob bude tedy stat
dohromady 23 044,00 K¢ (viz tabulka 2.6).

Tab. 2.6: Naklady na zasoby se zohlednénim minimélniho objednavaného mnozstvi

Nazev Objem lahve (1) | Pocet lahvi | Cena (K¢)
Absinth 35 0,5 10 5 100,00
King of Spirits 0,7 6 6 480,00
St. Antoine 0,5 7 4 067,00
Euphoria original 0,5 8 3 896,00
Euphoria 80% 0,5 4 2 040,00
Euphoria Black 0,5 3 1 461,00

2.7 Kalkulace

Vzhledem k povaze prodeje, kdy bude zaviset na poc¢tu a typu akci, kterych se ztucast-
nime, budeme pocitat kalkulaci vzdy jen pro jednu akci. Takovyto postup je nestandartni
a vzhledem k povaze nékterych nakladovych polozek, které budou mit ¢asovy charakter,
se budeme snazit zjistit minimalni pocet navstivenych akci rocné. Nejprve tedy zjistime
naklady na jednu akci, ptritadime produktu prodejni marzi. Naslednym srovnanim s pred-
poklddanymi ro¢nimi naklady zjistime pocet akci (zahrneme i typ akei) kterych se bude
Absinth Tour ucastnit.

V tomto bodé studie proveditelnosti budeme také zjisfovat maximélni moznou ¢astku
uctovanou za pronajem mista na udalosti. Tato castka bude hlavnim prfedmétem jednani
s poradatelem.

Prvnim bodem vypoctu kalkulace bude predpokldadané prodané mnozstvi na akci.
Tuto hodnotu zjistime sou¢inem maximalni kapacity Absinth Tour s koeficientem k, ktery
bude nabyvat rtiznych hodnot, jelikoz nepfedpokladame plnou navstévnost baru. Koefi-
cient k bude nabyvat tii hodnot pro tii scénafe tspésnosti prodeji:

e &k = 0,5 — Tuto hodnotu pozijeme pro nejpravdépodobnéjsi scénar, kdy budeme
pocitat uspésnost padesat procent vzhledem k maximéalni kapacité prodejti. Na klu-
bové akci tedy 240 prodanych napoji a na venkovni akci 480 prodanych napoji.

e k = 0,7 — Tento optimisticky scénaf pocita s kapacitou baru naplnénou ze se-
dmdesati procent. Na klubové akci 336 prodanych napoji a na venkovni akci 672
prodanych napojt.
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e k = 0,3 — Pesimisticky scénaf ukazuje pocet prodeji pri naplnéni kapacity baru z
tticeti procent. Tedy na klubové akci 144 prodanjych napoji a na venkovni akci 288
prodanych napojt.

2.7.1 Variabilni naklady

Tedy néklady na nakup lahvi budou pro kazdou z vyse zminénych scénaii nasledujici.
Zbytky po posledni akci je mozné pouzit i pro pristi akci, jelikoz absint nepodléha lhitam
exspirace (pro vysvétleni o absenci minimélniho objedndvaného mnozstvi).

Variabilni naklady jsou rovny soucinu predpokladaného objemu prodeji a primérné
ceny nakupu 4 cl absintu.

2.7.2 Fixni naklady primé

V tomto bodé vypocteme naklady na mzdy zaméstnanct a naklady na cestu.

V provozni fazi projektu budeme potiebovat personélni zdroje pouze narazové, avsak
pravidelné. Hlavni naplni prace je barmanska c¢innost, dalsi vyzadované c¢innosti jako
uklizeni, lehk& udrzba zafizeni, popiipadé stavba mobilniho baru. Vzhledem k povaze
prodeje, kdy se jedna o zvySenou potiebu lidské sily v urcitych mésicich, pouzijeme pro
feSeni zaméstnaneckého poméru dohodu o provedeni prace (DPP omezuje pracovni vztah
na maximalni mési¢ni ptijem 10 000,- K¢ a 300 odpracovanych hodin za rok [8]). Jelikoz
je nepravdépodobné, Ze by si zaméstnanci vydélali mési¢éné pies deset tisic K¢, budeme do
nékladi na mzdy podcitat jen ¢istou mzdu. Obvykla mzda v tomto oboru je 90 K¢&/hod.
prace, s dodatkem, ze piipadné pfebytky po inventufe ve formé dysek si zaméstnanci
rozdéli rovnym dilem.

Na klubovou akci, ktera je pocitana na Sest hodin provozu baru, pfi¢teme cas straveny
rozlozenim baru, jeho drzbou a néaslednym tklidem. Tedy dvé hodiny.

Mzda na jednoho barmana a jednu klubovou akci tedy vychézi: 90 x (6 4+ 2) = 720
K¢ /pracovnik/jedna sména.

Jelikoz potfebujeme minimAalné t¥i zaméstnance na jednu sménu (vzhledem k nerov-
nomérnému vytizeni baru musime pocitat: dva barmani + jeden ¢lovék vénujici se uklidu
se zastupnou funkci barmana).

Néaklady na mzdy tedy jsou: 3 x 720 = 2 160,- K¢/jedna klubova akce.

P1i vypoctu mzdovych nakladt na venkovni akci postupujeme podobné. I zde budeme
pocitat se tfemi zaméstnanci na sménu pracujicich za 90 Ké/hod. pfi osmihodinové sméné.

Néklady na mzdy u venkovni akce se tedy rovna: (90 x (8 + 2)) x 3 = 2 700,- K¢.

Dalsimi pfimymi naklady budou néklady na cestu.

e Primeérna vzdalenost jizdy na akci: 150 km.

e Primérné naklady na kilometr: 6 K¢&/km.
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e Primérné ndklady na dopravu: (150 x 2) x 3 = 1 800 K¢é/zpateéni cesta
na udalost (pfi stanoveni ceny za jeden ujety kilometr jsem uvazoval spotiebu a
opotfebeni vozu [22]).

Dalsimi fixnimi néklady pocitané z casového hlediska, nikoliv podle poctu zucastné-
nych akci jak tomu bylo vyse, zminime v néasledujicich tabulkach 2.7, 2.8. Uvedené odpisy
jsou pocitany pro prvni rok podnikani.

Tab. 2.7: Vycet fixnich nakladt pro prvni variantu

Néklady na parkovaci misto 18 000,00 K¢

Naklady na pojisténi majetku 24 000,00 K¢

Naklady na povinné ruceni a havarijni pripojisténi | 20 000,00 K¢
Rezijni naklady (telefon, internet) 14 400,00 K¢

Odpisy 104 500,00 K¢

Tab. 2.8: Vycet fixnich nakladt pro tfeti variantu

Néklady na parkovaci misto 36 000,00 K¢

Naklady na pojisténi majetku 24 000,00 K¢

Naklady na povinné ruceni a havarijni pripojisténi | 20 000,00 K¢
Rezijni naklady (telefon, internet) 14 400,00 K¢

Odpisy 210 584,00 K¢

Tyto nékladové polozky secteme a zjistime cenu jedné udalosti, poté podle prognézy
prodeju vypocitame naklady na akci véetné variabilnich nékladd vSechny tii vyvojové
scénafe. V tomto bodé také zjistime piijmy jednotlivych variant a scénaii.

Prodejni cena napoji se z velké ¢asti odviji od cen substitu¢nich produkti, kdy jsem
uvazoval ceny michanych napoju (pro srovnani se hodi nejlépe). Za michané népoje si ob-
chodnici u¢tuji cca 100 — 150 K¢, jelikoz budeme prodéavat formu exkluzivniho zbozi, které
si zdkaznik nedoptavé pravidelné (zatim), miZeme cenu vzhledem k michanym népojim
nadsadit. Budeme tedy uvazovat 300 % nakupni ceny alkoholu (pro nejpopularnéjsi na-
poj — Absinth 35 se jedna o cenu 122 K¢ za napoj, za nejdrazsi nabizeny napoj — King of
Spirits budeme uc¢tovat 185 K¢&). Vysledek hospodafeni za jednotlivé akce je naznacen v
tabulce 2.9.

Pro pfevedeni nakladt do ro¢niho rozpoc¢tu musime nejdiive predikovat c¢etnost jed-
notlivych variant v roce. Jelikoz je tato veli¢ina teoreticky limitovana jen poctem dni v
roce, musime ¢etnost urcit. Rozhodl jsem se tedy pro zptisob vypoctu Break Even Point.
Jako prodejni jednici budu uvazovat jednu akci pro kazdou variantu scénéf zvlast. Pro-
toze do vzorce krom investice zafadim i fixni ndklady (ro¢ni prondjem parkovaciho mista
a pojisténi majetku) budeme jej tedy pocitat na pét let. Na tuto dobu vychazi odpisy
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Tab. 2.9: Piehled nékladovych poloZek pro jednotlivé varianty (O — optimisticky scénéf, P —
pesimisticky scénéf, N — nejpravdépodobnéjsi scénaf) pro rtzné akce (K — klubové akce, V —
venkovni akce), uvedené hodnoty jsou v Ké

Scénal | Akce | Naklady na mzdy | Néklady na cestu | Naklady na zasoby | Soucet nakladd | Pi{jmy | Piijmy - vydaje
N K 2 160,00 1 800,00 10 922,40 13 982,40 32 767,20 18 784,80
\4 2 700,00 1 800,00 21 844,80 25 444,80 65 534,40 40 089,60
0 K 2 160,00 1 800,00 10 922,40 13 982,40 32 767,20 18 784,80
\4 2 700,00 1 800,00 21 844,80 25 444,80 65 534,40 40 089,60
P K 2 160,00 1 800,00 10 922,40 13 982,40 32 767,20 18 784,80
\4 2 700,00 1 800,00 21 844,80 25 444,80 65 534,40 40 089,60

Tab. 2.10: Ptehled vyslednych hodnot poéitanych pro primérné akce (O — optimisticky scénaf,
P — pesimisticky scénéaf, N — nejpravdépodobnéjsi scénar)

Priimérna akce
Scénar | Primérné naklady | Primérné pfijmy
N 17 625,17 K¢ 43 908,05 K¢
) 23 734,02 K¢ 61 471,27 K¢
P 12 043,57 K¢ 26 399,91 K¢

dlouhodobého majetku. Vysledkem je pocet akci, které je potieba usporadat do péti let,
abychom dosahli nulového hospodarského vysledku. Jak jsme si vySe zminili, druhou vari-
antu nemd cenu uvazovat. Pro tfeti variantu (tedy kombinaci bart pro vnitini a venkovni
akce musime vypocitat primeérné naklady na obé akce. Jelikoz vSak vime, Ze se venkovni
bar mtze vyuzivat jen v letnich mésicich, budeme tedy pocitat tfetinu objemu prodeji
ve venkovnim baru (ne ¢tvrtinu, protoZe se snazime postihnout vétsi periodicitu udélosti
v letnich mésicich).
Priimérnou akci pro tfeti variantu mapuje z finan¢niho hlediska tabulka 2.10.

2.7.3 Aanalyza bodu zratu

Ptipomenme, ze vzorec pro vypocet Break Even Pointu je dan vztahem uvedenym v
teoretické Casti prace 1.1.

Tabulka 2.11 ukazuje variantni vypocet bodu zvratu. Naklady na prondjem mista
budou néasledujici:

e Pro venkovni akci tedy budeme poéitat 33 000,- Ké. (nebot venkovni akce, jako jsou
festivaly, obvykle trvaji t¥i dny, budeme pocitat 99 000,- K¢ za jeden festival)

e Pro vnitini udéalost bude najemné ¢init 10 000,- K¢.

Dalsi tabulka ukazuje, kolika akci je potieba se zUcastnit za jeden rok, pii odepisovani
dlouhodobého majetku v prubéhu péti let (pro prvni rok odepisovani DHM). Uvedené
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Tab. 2.11: Tabulka zobrazujici Break Even Point (O — optimisticky scénaf, P — pesimisticky
scénaf, N — nejpravdépodobnéjsi scénaf) pro rizné akce (K — klubové akce, KMB — kombinace
akei)

Scénar | Akce Soucet Piijmy (K¢) | Fixni nédklady | BEP — pocet akci
nékladovych (K¢)
polozek (K¢)
N K 24 882,40 32 767,20 180 900,00 23
KMB 36 599,62 43 908,05 304 984,00 42
0 K 29 251,36 45 874,08 180 900,00 11
KMB 42 454,02 61 471,27 304 984,00 16
p K 20 513,44 19 660,32 180 900,00 Nelze vyc¢islit
KMB 30 763,57 26 399,91 304 984,00 Nelze vyc¢islit

castky variabilnich naklad jsou vcetné najemného za akci, naklad na dopravu a mezd
zameéstnanci.

7 tabulky je zfejmé, ze nejdiive bychom dokéazali splatit prvni variantu. Z divodu
mensich investi¢nich nakladt a také z hlediska nizsiho pronajmu prostoru. Z tabulky je
také patrné, Ze pokud bychom naplnili kapacitu baru ze sedmdesati procent (poptipadé by
kapacitu dokézali jesté rozsirit), mohla by byt v koneéném disledku vyhodnéjsi venkovni
varianta s pojizdnym barem. Naopak pesimisticky scénar ukazuje nevhodnost obou vari-
ant pri nenaplnéni dostatecné kapacity baru a v piipadé dlouhodobého stavu nenaplnéné
kapacity by podnik byl vyrazné ztratovy (zejména u teti varianty s vySSimi pramérnymi
néklady na prondjem prodejniho mista).

2.7.4 Zakladatelsky rozpocet

Pro definovani zakladatelského rozpoc¢tu pouzijeme informace z tabulek 2.12 a 2.13.
Ty néasledné secteme a vyjde nam hodnota potiebna k zalozeni baru do doby, nez pod-
nik zacne generovat prijmy. Naklady na zalozeni Zivnosti nebudou uvazovany, protoze
zpracovatel studie a zaroven jediny investor Jakub Lorenc jiz koncesi pro prodej alko-
holu disponuje. Kapital pouzity pro zaloZeni podniku “Absinth Tour“ jde z predchozi
podnikatelské ¢innosti.

2.8 Vykaz zisku a ztrat

Pro vypocet vysledovky je potieba nejprve stanovit predpokladany pocet akci, kterych
se Absinth Tour v jednom tucetnim roce ztcastni. Musime pocitat se sezénnosti nabidky
potencialnich akci, kdy v letnich mésicich bude prevazovat nabidka venkovnich akci, za-
timco v zimnich budou poradané udalosti spise ve vnitinich prostorach. Pii vypoctu prvni
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Tab. 2.12: Zakladatelsky rozpocet pro prvni variantu

Néklady na zasoby 23 044,00 K¢
Zatizeni baru 24 665,00 K¢
Mobilni bar 250 000,00 K¢

Automobil 700 000,00 K¢
Vyrobnik ledu 26 880,00 K¢
Kasa pro elektronickou evidenci trzeb | 27 346,00 K¢
Spiilboy — myci zafizeni 3 388,00 K¢
Regal na sklenice 2ks 1 848,00 K¢
Umeélecky design 20 000,00 K¢
Néklady na prvni najemné 10 000,00 K¢
Rezerva 50 000,00 K¢

CELKEM 1137 171,00 K¢

Tab. 2.13: Zakladatelsky rozpocet pro treti variantu

Néklady na zasoby 23 044,00 K¢
Zarizeni baru 24 665,00 K¢
Piiveés 964 400,00 K¢
Mobilni bar 250 000,00 K¢
Automobil 700 000,00 K¢
Vyrobnik ledu 26 880,00 K¢
Kasa pro elektronickou evidenci trzeb | 27 346,00 K¢
Spiilboy — myci zarizeni 3 388,00 K¢
Regal na sklenice 2ks 1 848,00 K¢
Umélecky design 50 000,00 K¢
Audio systém 36 990,00 K¢
Light systém — Vyrobnik mlhy 4 470,00 K¢
Laser Systém 3 721,00 K¢
LED Diodové péasy 3ks 1 500,00 K¢
Sedaci souprava + slunec¢nik (4x) 124 436,00 K¢
Néklady na prvni najemné 17 820,00 K¢
Rezerva 100 000,00 K¢
CELKEM 2 360 508,00 K¢

a druhé varianty budeme uvazovat tento model pro vypocet 2.14. Ve vysledovce tedy bu-
deme uvazovat 57 zucastnénych akci za ucetni obdobi.

Pro zpracovani budeme potiebovat rozhodnout o odepisovani dlouhodobého majetku.
Zvolim rovnomérné odpisy na pét let. Odepisovat budeme dodavkovy automobil v hodnoté
700 000,- K¢, mobilni bar v hodnoté 250 000,- K¢, popfipadé bar ve formé pfivésu (964
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Tab. 2.14: Pocet jednotlivych akci za rok

Vnitini | Festivaly
CELKEM 37 20

400,- K¢). Roé¢ni odpisy tedy budou:
e Varianta 1:

— 104 500,- K¢ v prvnim roce.
— 211 375,- K¢ ve zbylych letech.

e Varianta 3:

— 210 584,- K¢ v prvnim roce.
— 425 954,- K¢ ve zbylych letech.

Vysledovku pro prvni variantu a prvni rok podnikani v nejpravdépodobnéjsim scénéfi
nalezneme v tabulce 2.15, hospodaisky vysledek v dalsich letech v tabulce 2.16 a pro
tfeti variantu v tabulce 2.17. Pricemz hospodaisky vysledek po zaplaceni zdravotniho a
socidlniho pojisténi bude po fadé -163 426,- K¢, -50 615,06 K¢ a -277 165,5,- K¢. Pro dalsi
obdobi ¢ini HV po odecteni socidlniho a zdravotniho pojisténi -179 188,05 K¢.

2.9 Cash flow

Vykaz hotovostnich tok bude pro projekt Absinth Tour vypadat néasledovné. V ta-
bulkach 2.18, 2.19, 2.20, 2.21, 2.22, 2.23 je spocitano cash flow pfi nejpravdépodobnéjsim
scénari pro prvni a treti variantu.

2.9.1 Cista soucasna hodnota

Pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty (NPV) tedy budeme uvazovat vySe uvedené
castky. V tabulce 2.24 jsou uvedeny hodnoty pro prvni a tieti variantu.

Diskontni sazba pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty ¢ini 0,15. Zahrnuje pravdépo-
dobnost rizikovych scénaiti a miru predpokladané pétileté inflace. Mira rizikovosti byla
urcena expertnim odhadem.

2.9.2 Payback period method

Pro vypocet doby navratnosti investice uvazujeme Cash flow i¢etnich obdobi zminéné
nize (viz 2.9). Tabulka 2.25 ndm ukazuje pocetl let ndvratnosti investice pro prvni a tfeti
variantu.
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Tab. 2.15: Hospodaisky vysledek — 1. Varianta, 1. Rok

Investicni Vyrobnik ledu 26 880,00 K¢
Néklady kratk.odoby Kasa pro elgktrf)nlckou 97 346.00 K¢
majetek evidenci trzeb
Spiilboy — myci zafizeni 3 388,00 K¢
Design 40 000,00 K¢
LED Diodové pasy 3ks 1 500,00 K¢
Regal na sklenice 726,00 K¢
Audio systém 36 990,00 K¢
Light systém — Vyrobnik mlhy 4 470,00 K¢
Laser systém 3 721,00 K¢
Sklenicka 14 500,00 K¢
Lzicka pro ptipravu absintu 2 700,00 K¢
Fontana 6 390,00 K¢
Néadoba na vodu 900,00 K¢
Inventarizacni systém 175,00 K¢
Néklady na zasoby Obézny majetek 415 050,46 K¢
Néklady na mzdy Piimé mzdy 79 920,00 K¢
Néklady na dopravu Doprava 66 600,00 K¢
. Lo Pronéjem parkovaciho mista 18 000,00 K¢
Ostatni fixni naklady Pojisteni majetku 24 000,00 K¢
Pronajem mista na akci 370 000,00 K¢
Rezijni naklady Naklady na telefon a internet 14 400,00 K¢
Tvorba rezerv 50 000,00 K¢
Povinné ruceni a havarijni pojisténi vozidla | 20 000,00 K¢é
Odpisy Odpisy (automobil + bar) 104 500,00 K¢
CELKEM 1282 156,46 K¢
Vynosy Trzby 1212 386,40 K¢

Hospodarsky vysledek

119 770,06 K¢

2.10 Rozvaha

V nasledujicim bodé ukazeme, jak bude vypadat rozvaha na poc¢atku podnikani pro
prvni (tabulka 2.26) a tfeti (tabulka 2.27) variantu.

2.11 Analyza a TFizeni rizik

Jak jsme si ukazali v kalkulacich, je zfejmé, ze podnik bude velmi citlivy na poptavku.
Budeme se proto snazit zredukovat variabilni nakladové polozky napftiklad formou smluv-
niho vztahu s dodavatelem, kdy poskytne slevu na vétsi objednavané mnozstvi. Pro fixni

vvvvvv

Jelikoz se jedna o unikatni projekt, ktery jesté nebyl realizovan, a nezname skutec-
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2.11. Analyza a fizeni rizik

Tab. 2.16: Hospodarsky vysledek — 1. varianta, dalsi obdobi

Naklady na zasoby Obézny majetek 415 050,46 K¢

Néklady Néklady na mzdy Piimé mzdy 79 920,00 K¢

Néklady na dopravu Doprava 66 600,00 K¢

, . Prondjem parkovaciho mista 18 000,00 K¢

Ostatni fixni naklady Pojistént majetku 94 000,00 K&
Pronajem mista na akci 370 000,00 K¢

Rezijni naklady Néaklady na telefon a internet 14 400,00 K¢

Povinné ruceni a havarijni pojisténi vozidla | 20 000,00 K¢

Odpisy Odpisy (automobil + bar) 211 375,00 K¢
CELKEM 1219 345,46 K¢
Vynosy Trzby 1212 386,40 K¢

Hospodaisky vysledek -6 959,06 K¢

nou poptavku po nasich produktech na akcich, navrhuji jako pocatecni feSeni pronajem
mobilniho baru a dodavky. Tato varianta fizeni rizika je z dlouhodobého hlediska sice na-
kladnéjsi, avSsak pokud zjistime u tohoto typu adekvatni poptavku po absintu na akcich,
muze nam tato forma pronajmu pomoci pii rozhodovani o investici do projektu. Protoze
potfebujeme zjistit vérny odraz budouci akce, budeme pocitat i s ndklady na umélecky
design (ktery musime objednat a zaplatit v plné mite, nebot je jedineény), jelikoz z mar-
ketingového hlediska hraje velkou roli pravé design baru. Prondjem sklenicek a lzicek si
nejspis s vyrobcem nedomluvime, nicméné se mizeme domluvit s urcitym absinth barem,
ktery nam sklenicky v pozadovaném mnozstvi za tplatu pajci.

Nize (viz tabulka 2.28) si vysvétlime ndkladovou strukturu pii prondjmu baru a ba-
rového vybaveni.

Musime uvazovat i s faktem, ze v dosavadnich propoctech nebyl uvazovan prodej
doplikovych predméti. Ty mohou priznivé ovlivnit citlivost na poptavku po absintovych
napojich a zdroje pfijmu podniku.

2.11.1 SWOT analyza

e Strengh — Silné stranky podniku budou zejména na strané odliseni se od konku-
rence, popripadé substituti. Budeme nabizet jedinecny produkt, spojeny s unikat-
nim zpusobem pfipravy. Budeme se snazit o to, aby zakaznik byl z napoje nadseny
jesté pred tim, nez jej ochutné. S ritudlem bude spojena i atmosféra baru, jehoz
design budeme ladit spise do dekadentni nalady.

e Weakneses — Slabé stranky podniku vidim zejména ve vysokych cenach jednotli-
vych napoju, protoze pii snaze udrzet si danou marzi budeme muset zdrazit i cenu
vyrobkt, coz by mohlo potencidlniho zakaznika odradit od nakupu. Dalsi slaba
stranka podniku je zejména v omezeném vybéru dodavatelt, kdy na trhu funguje
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Tab. 2.17: Hospodaisky vysledek -— 3. Varianta, 1. Rok

Ivesticns Vyrobnik ledu 26 880,00 K¢
Naklady krétkodob§ majetek Kasa pro elektronickou evidenci trzeb | 27 346,00 K¢
Spiilboy — myci zafizeni 3 388,00 K¢
Design 40 000,00 K¢
LED Diodové pasy 3ks 1 500,00 K¢
Regal na sklenice 726,00 K¢
Audio systém 36 990,00 K¢
Light systém — Vyrobnik mlhy 4 470,00 K¢
Laser systém 3 721,00 K¢
Sklenicka 14 500,00 K¢
Lzicka pro ptipravu absintu 2 700,00 K¢
Fontana 6 390,00 K¢
Nédoba na vodu 900,00 K¢
Inventarizacni systém 175,00 K¢
Naklady na zéasoby Obézny majetek 1247 153,40 K¢
Naklady na mzdy Pfimé mzdy 142 500,00 K¢
Néklady na dopravu Doprava 102 600,00 K¢
, . Pronajem parkovaciho mista 36 000,00 K¢
Ostatni fixni naklady Pojistent majetku 24 000,00 K¢
Pronajem mista na akci 659 340,00 K¢
Rezijni néklady Naklady na telefon a internet 14 400,00 K¢
Tvorba rezerv 100 000,00 K¢
Povinné ruceni a ha\iz}r?m pojisténi 30 000,00 K&
vozidla a ptivésu
Odpisy Odpisy (automobil + bar) 210 584,00 K¢
CELKEM 2 636 263,40 K¢
Vynosy Trzby 2 502 758,85 K¢
Hospodarsky vysledek -233 504,55 K¢

jeden vétsi distributor (spole¢nost Absinth-shop.cz), pfi jehoz vypadku bychom mu-
seli oslovit samotné vyrobce absintu, kterych je vice (cena jednotlivych lahvi by se
paradoxné skoro nesnizila, nebot bychom museli platit dopravu a lahve bychom
koupili bez slevy za vétsi odbér).

e Opportunities — jako prilezitost vidim kladnou reakci zédkaznik na produkt. In-
formacni funkce Absinth Tour povede ke zvySeni prodeji absintu, vyrobci by proto
mohli rozsitit produkci a zlevnit produkty, coz by se pozitivné projevilo i na vysled-
nych cenach pro konecné zédkazniky. Dalsi prilezitost vidim v expanzi na zahrani¢ni
trhy. Prevoz alkoholu na tizemi EU za ticelem prodeje je regulovan. Proto bychom k
vysledné cené museli pripocist i clo a dalsi ndklady na dopravu. Tato pfilezitost se
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2.11. Analyza a fizeni rizik

Tab. 2.18: Cash flow pro prvni téetni obdobi (Varianta 1)

Odpisy 104 500,00 K¢

Tvorba dlouhodobych rezerv -50 000,00 K¢

Cash flow Stav zasob -416 250,40 K¢
z Trzby 1 212 386,00 K¢

provozni ¢innosti

Snizeni kratkodobych zavazki

-592 920,00 K¢

Stav kratkodobého majetku

-169 686,00 K¢

CELKEM 88 029,60 K¢

CF z finan¢ni Nakup DHM -950 000,00 K¢
¢innosti Prodej DHM 0,00 K¢

CELKEM -861 970,40 K¢

Tab. 2.19: Cash flow pro prvni uéetni obdobi (Varianta 3)

Odpisy 210 584,00 K¢

Tvorba dlouhodobych rezerv | -100 000,00 K¢
Cash flow Stav zasob -1 246 353,40 K¢
z Trzby 2 502 758,85 K¢

provozni ¢innosti

Snizeni kratkodobych zavazk

-1 008 840,00 K¢

Stav kratkodobého majetku

-149 686,00 K¢

CELKEM 208 463,45 K¢
CF z finan¢éni Nakup DHM -1 914 400,00 K¢
¢innosti Prodej DHM 0,00 K¢
CELKEM -1 705 936,55 K¢

Tab. 2.20: Cash flow pro obdobi 2-4 (Varianta 1)

Odpisy 211 375,00 K¢

Tvorba dlouhodobych rezerv 0,00 K¢
Cash flow Stav zasob -416 250,40 K¢
z Trzby 1212 386,40 K¢

provozni ¢innosti

Snizeni kratkodobych zavazkt

-592 920,00 K¢

Stav kratkodobého majetku 0,00 K¢
CELKEM 414 591,00 K¢
CF z finan¢ni Nakup DHM 0,00 K¢
¢innosti Prodej DHM 0,00 K¢
CELKEM 414 591,00 K¢

jevi jako velmi slibné, jelikoz hlavni slabou strankou na tizemi CR jsem zhodnotil
cenu vysledného produktu, v zahranic¢i by tato cena mohla byt na podobné hladiné
jako substitucéni vyrobky i po pripocteni nédkladd na celni vylohy spojené s dovozem
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Tab. 2.21: Cash flow pro obdobi 2-4 (Varianta 3)

Cash flow
z
provozni ¢innosti

Odpisy

425 954,00 K&

Tvorba dlouhodobych rezerv

0,00 Ké&

Stav zasob

-1 246 353,40 K¢

Trzby

2 502 758,85 K¢

Snizeni kratkodobych zavazki

-1 008 840,00 K¢

Stav kratkodobého majetku 0,00 K¢
CELKEM 673 519,45 K¢
CF z finan¢ni Néakup DHM 0,00 K¢
¢innosti Prodej DHM 0,00 K¢
CELKEM

673 519,45 K¢

Tab. 2.22: Cash flow pro paté uc¢etni obdobi (Varianta 1)

provozni ¢innosti

Odpisy 211 375,00 K¢

Tvorba dlouhodobych rezerv 0,00 K¢
Cash flow Stav zasob -416 250,40 K¢
z Trzby 1 212 386,40 K¢

Snizeni kratkodobych zavazk

-592 920,00 K¢

Stav kratkodobého majetku 0,00 K¢
CELKEM 414 591,00 K¢
CF z finan¢éni Nakup DHM 0,00 K¢
¢innosti Prodej DHM 237 500,00 K¢
CELKEM

652 091,00 K¢

Tab. 2.23: Cash flow pro paté ucetni obdobi (Varianta 3)

Cash flow
z
provozni ¢innosti

Odpisy

425 954,00 K¢

Tvorba dlouhodobych rezerv

0,00 K¢

Stav zasob

-1 246 353,40 K¢

Trzby

2 502 758,85 K¢

Snizeni kratkodobych zavazk

-1 008 840,00 K¢

Stav kratkodobého majetku 0,00 K¢
CELKEM 673 519,45 K¢
CF z financni Néakup DHM 0,00 K¢
¢innosti Prodej DHM 478 600,00 K¢
CELKEM

1152 119,45 K¢

alkoholu. Pro tento model je pojizdny bar zafizen idealné. Dalsi prilezitost vidim
ve fazi AbsinthTour s firmou L'OR Special Drinks s.r.o., ktera je distributorem po-
pularnich znacek absintii a nejvétsim producentem absintovych produkti v cesku.
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2.11. Analyza a fizeni rizik

Tab. 2.24: Cista souc¢asna hodnota (NPV)

Varianta 1 Varianta 3
Nejpravdépodobnéjsi scénar | 397 799,42 K¢ -768 109,81 K¢
Optimisticky scénar 1496 207,13 K¢ | 947 456,20 K¢
Pesimisticky scénar -700 607,60 K¢ | -2 483 288,44 K¢

Tab. 2.25: Doba névratnosti investice

Varianta 1 Varianta 3
Nejpravdépodobnéjsi scénar 3,77 let Nevratnd investice
Optimisticky scénar 1,46 roku 4,6 roku
Pesimisticky scénar Nevratna investice | Nevratna investice

Predpokladalo by se snizeni variabilnich naklad a vétsi schopnost vyjednavat s
poradateli akci o cené pronajmu mista pro mobilni bar. Lepsi moznosti financovani
a mensi riziko spojené s investici vzhledem k poméru nakladi na investici a hodnoty
aktiv podniku.

e Threatments — Hrozby hodnotim zejména jako pozadavky potradateltt kulturnich
akci ve formé prilis vysokého najemného za prondjem prostor na akci. Tato hrozba,
kterou ovlivnit prakticky nemtizeme, by mohla mit pro podnik, zejména na zacatku
¢innosti, fatalni nasledky. Dalsi hrozba je ze strany zakazniki, ze nebudou akcepto-
vat absintovou kulturu a cenu, kterou by méli za napoj zaplatit. Hrozby ze strany
potencialnich konkurentti ze zacatku nebudou pfilis realné, nicméné s nimi musime
do dalsich sezon pocitat.

Rizika z tabulky 2.3 si tedy zestru¢nime do néasledujicich bodti, ze kterych budeme
vychazet ve stanoveni vyznamnosti a pravdépodobnosti rizik obrazku 2.4.

e R1 — vysoké castky za pronajem prostor na akci.

e R2 — Zakaznik neakceptuje cenu.

e R3 — Vstup novych konkurenti na trh.

e R4 — Nevyuziti celkového zvysSeni prodeje absintovych napoji v nas prospéch.
e R5 — Neakceptovani podminek pronajmu prostor na akci ze strany potradateli.

Jak je zfejmé, nejvétsi riziko pro projekt Absinth Tour je neadekvatni pozadovana cena
za pronajem prodejniho mista na akci. Tuto veli¢inu zdanlivé nemiizeme ovlivnit, ackoliv
pokud by bar svoji profesionalitou a vyjimecnosti byl opravdu zadany, mohli bychom pfi
jednani s poradateli akce tuto skutecnost vyuzit.
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Tab. 2.26: Rozvaha — 1. varianta

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby Automobil 700 000,00 K¢ | 1 126 349,06 K¢ | Vlastni kapital
majetek Mobilni bar 250 000,00 K¢
Vyrobnik ledu 26 880,00 K¢
Kasa pro elektronickou evidenci trzeb | 27 346,00 K¢é
Spiilboy — myci zarizeni 3 388,00 K¢
Design 20 000,00 K¢
Kratkodoby LED Diodové pasy 3ks 1 500,00 K¢
hmotny Regal na sklenice 726,00 K¢
majetek Sklenicka 14 500,00 K¢
Lzi¢ka pro pripravu absintu 2 700,00 K¢
Fontana 6 390,00 K¢
Nadoba na vodu 900,00 K¢
Inventarizacni systém 175,00 K¢
Rezervni fond 50 000,00 K¢
Obézny Zéasoby 21 844,06 K¢
majetek CELKEM 1126 349,06 K¢ | 1 126 349,06 K¢

2.12 Harmonogram projektu

Celkové je harmonogram projektu volny, pokud se vSak rozhodneme pro realizaci,
doporucuji zac¢it s planovacim procesem zhruba tii mésice pred prvni akci. Do planova-
ciho procesu fadime objednévku bartt na miru a odevzdani zadani designové spolec¢nosti.
Dale mtizeme zacit s tvorbou facebookovych a webovych stranek a jejich propagaci. Jako
stézejni a nejdelsi ¢innost bude vyroba baru na zakazku.

V pripadé rozhodnuti pro tfeti variantu zalezi na roc¢ni dobé, kdy chceme projekt
uskutecnit. Mtizeme napiiklad na podzim zacit zatizovat mobilni bar, pojizdny bar formou
privésu doporucuji fesit pred sezonou. Zbavime se tak zbytecného drzeni majetku. V
kazdém pripadé je vhodné zacit zarizovat jakoukoliv variantu asi tii meésice pred hlavni
sezonou.

Pro stanoveni pfesného planu a navaznosti jednotlivych ¢innosti slouzi metoda CPM
(Critical Path Method — metoda kritické cesty). Nasledujici graf ndm stanovi pfesnou
posloupnost a ¢asovou naro¢nost jednotlivych ¢innosti (viz obrazek 2.5).

e PO — P1: rozhodnuti o investici do projektu.
e P1 — P2: Navrh objednavky mobilniho baru.

P1 — P7: Nabor zaméstnancn.

P1 — P8: Zalozeni Facebookovych stranek a start informac¢ni kampané.

e P1 - P9: Analjza trhu, kontaktovani poradateli zvolenych udalosti.
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Tab. 2.27: Rozvaha — 3. varianta

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby Automobil 700 000,00 K¢ | 1 126 349,06 K¢ | Vlastni kapital
majetek Mobilni bar 250 000,00 K¢
Vyrobnik ledu 26 880,00 K¢
Kasa pro elektronickou evidenci trzeb | 27 346,00 K¢
Spiilboy — myci zarizeni 3 388,00 K¢
Design 20 000,00 K¢
Kratkodoby LED Diodové pasy 3ks 1 500,00 K¢
hmotny Regal na sklenice 726,00 K¢
majetek Sklenicka 14 500,00 K¢
Lzicka pro pripravu absintu 2 700,00 K¢
Fontana 6 390,00 K¢
Nadoba na vodu 900,00 K¢
Inventarizacni systém 175,00 K¢
Rezervni fond 50 000,00 K¢
Obézny Zasoby 21 844,06 K¢
majetek CELKEM 1126 349,06 K¢ | 1 126 349,06 K¢

Tab. 2.28: Nakladova struktura provozu pronajimaného baru

Pronajem baru 4 000,00 K¢
Prondjem dodavky 2 000,00 K¢
Design 20 000,00 K¢
Sklenicky 5 000,00 K¢
Lzicky 2 000,00 K¢

Zésoby 23 044,00 K¢

Mzdy 2 160,00 K¢
Néklady na dopravu 1 800,00 K¢
Pronajem mista na akci | 10 000,00 K¢
CELKEM 70 004,00 K¢

e P2 - P5: Schvaleni technického provedeni baru, zavazné objednani a vyplaceni zalohy
ve vysi 30% z ceny baru (plati jak pro mobilni bar, tak pro pfiveés).

e P2 — P3: Objednavka umeéleckého designu.

e P3 - P4: Schvéleni objednavky uméleckého designu a vyplaceni zalohy ve vysi 30%
z ceny designu.

e P4 — P5: Konfrontace designovych prvkl s vyrobenym barem.

e P5 — P6: Aplikace designovych prvkii na mobilni bar (pfivésu).

e P5 — P11: Nakup barového vybaveni.
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e P6 — P13: Zkusebni rozlozeni baru.

e P7 - P13: Skoleni zaméstnancii.

e P9 — P10: Podpis smlouvy s poradatelem v poradi prvni zucastnéné udalosti.
e P10 — P13: Zavérecna komunikace s poradatelem prvni udalosti.

e P11 — P12: Nakup zasob na prvni udalost.

e P12 — P13: Zarizeni baru.

e P13 — P14: Zucastnéni se prvni udalosti, analyza kritickych bod® provozu baru a
jejich Teseni.

e P14 — P15: Uvedeni projektu do chodu — provozni faze.
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Interni analyza

A I Siiné stranky Slabéstrnky
5-O Strategie | W-O strategie '
Pro wyuziti silnych stranek Slabé stranky podniku mazeme
v pfivetivém prostiedi jsern zvolil | jako je cena vyrobku pro konecné
expanzi na zahranicéni trhy, zakazniky, miZeme redukovat
zejména EU, nebot je zminénou fazi s firmou LOR.
pravdépodobné, Ze odliseni od Podpofila by se tak provazanost
tamnich bart bude jesté vétiia | s potencialnim narastem poptavky
tamni zakaznici nebudou aZ tak po absintu a cenou produktu na
citlivi na cenu. internetovém obchodé této firmy

o oo | Na zacatku projektu si viak a ve zvyieni produkce absintu.
PrileZitosti : ] i i i

musime udé&lat mapu akci, Dalsi z W-0 strategii budeme

E kterych bychom se chtél uvaZovat uz od pocatku projektu

X zUEastnit a co nejvice wytiZit expanzi na trhy EU, kdy budeme

T mobilni bar. V pripadé kladného | sice muset platit celni poplatky za

E pFijeti mdZeme navysit pocet vyvoz alkoholu, aviak je velmi

R mobilnich bard. pravdépodobné, ze zahranicni trhy

N budou méné citlivé na cenu

i vzhledem k tamnim cenam

alkoholickych napoju.

A

N .

A 5-T Strategie W-0 strategie

L

Y Budeme se snaiit sniZit nejvétsi | Tuto poloZku bychom fesili fizi

Z fixni nakladovou polozku, tedy podniku s firmou LO'R Special

A pronajem mista na akci na Drinks s.r.o., popfipadé prodejem
minimum. Budeme vyuZivat majetku, ktery by mohl umofit
jedinecnosti projektu, snaZit se tast dluhd kryjicich aktiva. Na tuto
presvédcit poradatele o vétsi variantu bychom méli myslet jesté

Hirozbiy spokojenosti navitévnikl akce pfed zacatkern projektu, proto se ji

pfi Ucasti AbsinthTour. Dalsi budeme zabyvat niZe. ledna se o
moZnosti je stanoveni si cenové | nakup levnéjsiho barového
hranice za pronajem, za kterou systému, zato viak dra#siho
uZ nebudeme mit o Géast na akci | univerzalniho majetku, jako je
zajem. Pravdépodobné bychom | automobil na pfepravu, vozik atd.
se nelcastnili nejvétsich akei, Zakladni snahou je co nejvice sniZit
kde bychom nejvice utrZili, aviak | fixni naklady.
konecny zisk bude vétsi vliivemn
mensich vydajl za pronajem.
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2.12. Harmonogram projektu

Obr. 2.5: Graf pro znazornéni kritické cesty
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Z.aver

Studie proveditelnosti byla dokonc¢ena a muzeme pfistoupit k zavérecnému zhodno-
ceni. Po uvedeni nastaveni marketingovych strategii a nastroj, nasledném vysvétleni
technologickém feSeni projektu jsme dospéli k finan¢ni analjze projektu a zhodnoceni fi-
nanc¢niho zdravi podniku. Jako nejvice rentabilni se ukazala varianta ¢islo jedna, variantu
¢islo dvé neuvazujeme z divodu ztraty moznosti icastnéni se klubovych akci, varianta
¢islo tfi pocitd s nakupem jak mobilniho, rozlozitelného baru, ktery je vhodny zejména
pro klubové akce, tak s pojizdnym barem ve formé privésu, ktery je urcen primarné na
akce konané pod Sirym nebem. Je otazkou, jaké by bylo vyuziti mobilniho baru pro ven-
kovni akce, technicky to vSak mozné je. V kazdém pripadé bude hrat design baru velkou
roli pfi nakupnim rozhodovani spotrebitele a z marketingového hlediska je bar ve formé
privésu urcité vhodnéjsi.

Analyza nakladi nam vsSak ukazala, ze kazda varianta je pfi aplikaci pesimistického
scénare, kdy uvazujeme kapacitu baru naplnénou ze tticeti procent, nevhodna. Z tohoto
divodu se budeme snazit co nejvice snizit naklady. To je mozné formou smlouvani s pota-
dateli akei o cené prondjmu prodejniho prostoru (uvazovali jsme prondjem za 10 000,- K¢
na klubovou akci a 33 000,- K¢ na venkovni akci za jeden prodejni den). Dalsi variantou je
smlouvani s dodavatelem o diskontni cené, kdy by mohl poskytnout slevu za predpokladu
velkého ro¢niho odbéru. Pravdépodobnost provozu podniku pii pesimistickém scénafi je
pomérné vysoka, avsak pro uplnost doplnim, zZe pro zjisténi skutecného objemu prodejt
na akci je vhodné aplikovat nejdiive formu prodeji zminénou v kapitole ” Analyza a fi-
zeni rizik”, kterd pocita s prondjmem mobilniho baru a dodéavkového automobilu. Byt by
byly nédklady na jednu ztcastnénou udalost znatelné vyssi, tato varianta ndm da pomérné
presné informace o skute¢ném objemu prodejt v baru, tedy jedinym pfijmem podniku.

Je pravdépodobné, ze projekt by s sebou nesl i celkové zvysenou spotiebu absintovych
napoju. Byla by skoda toto bfimeé spojené s Absinth Tour nevyuzit. Proto navrhuji fazi s
firmou L'OR Special Drinks s.r.o. Tato forma spoluprace by byla vyhodna pro spole¢nost
L'OR z hlediska zvyseného odbytu absintovych napoji a také z hlediska marketingu a
propagace, jelikoz informovanost a poptavka v tuzemsku po kvalitnim absintu neni na
takové tirovni, na jaké by mohla byt po seznameni zédkaznika s produktem.

Protoze zminéné naklady na pronajem akce jsou pouze orientacni, doporucuji je nej-
prve porovnat se skutecnosti. V kazdém pripadé pro rozhodnuti o samotné investici do
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projektu bez dalsi spoluprace ze strany vyrobct absintu projekt ve formé treti varianty
nedoporucuji. V ttvahu beru pomérné velké naklady na pofizeni vybaveni a naslednou ren-
tabilitu podniku v pripadé nizsich prodeji. Toto riziko je neimérné oproti potencialnim
vynostim podniku pfi nejpravdépodobnéjsim scénaii prodejli, které nejsou v takové vysi,
abychom mohli prehlédnout zminéné rizika. Naklady uslych prilezitosti jsou vysoké. Proto
v pripadé podobném objemu volného kapitalu jej doporucuji investovat do rentabilnéjsich
projektii.

Prvni variantni feseni se ukazalo pro investici jako vhodnéjsi i kdyz naklady na provoz
jsou také vysoké. Otazkou je, co by fekli poradatelé akci na podminku o podéavani absintu
ve sklenicich, které jsou pro prodej v této dobé jiz spise vyjimecné. Je pravdépodobné,
ze v pripadé kladného prijeti ze strany poradatelii by i zakaznici reagovali na tento bar
pozitivné. Jelikoz se jednad o vyjimecny projekt, ktery na trhu zatim nemé konkurence,
predpokladame i vyssi prodeje a tedy pomérné malou pravdépodobnost realné aplikace
tfetiho, negativniho, pocitaného scénare. Zaveérem tedy dodam, ze pro rozhodnuti o in-
vestici je ur¢ité vyhodnéjsi prvni variantni feSeni projektu.
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Nabidka mobilniho prezentacniho stanku :

Cargo F 35.6 tfinapravovy privés — prezentacni stanek special

- celkova hmotnost 3500 kg,

- celkova hmotnost v TP 3500 kg

- prepravni rozméry v nerozloZeném stavu cca 6500 mm x 2550 mm x 2900

- vnitini vySka 2200 mm, ve vysuvném bo¢nim boxu min 2000 mm

- zakladni rdm podvozku ocelovy Zarové zinkovany

- skiin z hlinikového Al. bile lakovaného plechu, ram skfifiové nastavby nerezovy, sloupky
priznané, do nich vsazeny Al. plechy dovnitf i ven bile lakované

- kola pod loZnou plochou, rozmér 195/50R13C nebo 195/55R10 dle navrhu konstruk¢niho odd.,

- pravy (levy )bok otviraci vysuvny ptilkulaty se stfisSkou, provedeni jako bar

- levy ( pravy)bok pevny

- na zadnim Cele vstupni dvere

- nad vysuvnym bokem okap

- stropni rost z profilt, vyztuZeny pro pochiiznou stfechu

- podlaha vodovzdorna preklizka tl. 15 mm na ni Al protiskluzovy plech 2/4 mm

- na pochtizné stfese Al. plech protiskluz 2/4 mm, odnimatelné nerezové zabradli
s pripravou na dodate¢nou montdz partystanu, priprava na upnuti reklamnich banert,
priprava pro zasunuti vlajek

- lehké Al. pristupové schody na stfechu, pro transport skladané na predni Celo

- elektroinstalace - pfivodka 230V, 4 x dvoj zasuvka na zadni sténé, 2 x dvoj zasuvka

- napevném Cele, osvétleni stropni svétla LED, nouzové stropni svétlo 12V napajené od taZzného
vozidla revize v¢. revizni zpravy

- privodka na pripojeni vody v levém prednim rohu

- bez dalSiho neZ vySe uvedeného vybaveni

- podvozek hydraulicky sklopny s elektrohydraulickym agregatem

- 4 x stabiliza¢ni nohy v rozich podvozku

- v zakladni vybavé 2 x zakladaci klin, rezervni kolo pod loZnou plochou, opérné kolecko

- montazi tlumicd, konstrukéni rychlost 100 km/h

- montaz stabilizacniho kloubu AL-KO

- zastérky + samolepka VEZEKO

Navrh provedeni je predbézny a je potfeba zkonzultovat a upravit pfi osobnim jednani
proto i cena je predbéZna a bude upravena dle skute¢ného provedeni.

Pred zahdjenim vyroby, po sloZeni cca 30% zalohy zpracujeme vykresy ke schvaleni.
Doplatek pti odbéru privésu. V pripadé leasingu bude zaloha pouZita jako akontace.



Ceny :

Prezentacni stanek v popsaném provedeni, cena k jednani 890 400,- K¢
Priplatky:,

Party stan k montazi na stfese privésu 74 000,- K¢
stabilizacni kloub AL-KO 5940,- K¢

VSechny uvedené ceny jsou bez DPH.

S pozdravem

Vladimir Mejzlik
Vezeko s.r.o.
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Jakub Lorenc
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