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Abstrakt

Predmétem mé bakalarské prace je vyuziti financni analyzy za ucelem zhodnoceni finan¢ni
situace ve spolecnosti JCDecaux, s.r.o. a to v obdobi 2010 - 2014. V prvni ¢asti jsou
zachycena teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy a popsany jeji metody. V praktické ¢asti
je kratce predstavena analyzovana spole¢nost JCDecaux, s.r.o. Popsané metody finan¢ni
analyzy jsou poté aplikovany a hodnoceny. K ziskanym vyslednym hodnotam jsou ptidany
komentaie, které popisuji vyslednou finan¢ni situaci spoleCnosti 1 s pfipadnym

doporucenim ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku.
Klic¢ova slova

Finan¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy, pomérové ukazatele, horizontalni a vertikélni

analyza, souhrnné indexy hodnoceni

Abstract

The subject of my bachelor thesis is the usage of financial analysis with the purpose of the
financial status evaluation of JCDecaux Ltd. in the years 2010 — 2014. The first part
describes the basic theories of financial analysis and its methods. The practical part shortly
introduces the examined company, JCDecaux Ltd. The previously explained methods of
financial analysis are then applied and evaluated. The obtained results are accompanied by
notes describing the final financial status of the company, including possible

recommendations towards the improvement of the business’ financial health.
Key words

Financial analysis, Methods of financial analysis, financial ratios, horizontal and vertical

analysis and complex of indices and its evaluation
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1 Uvod

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti fizeni kazdého podniku. Dnesni doba si zada velké
naroky nejen na spravné zpracovani financni analyzy, ale hlavné na vyhodnoceni z ni
vyplyvajicich zavérd. Aby podnik sméfoval k finan¢ni stabilité, jsou potieba vécné,
transparentni, relevantni a hlavné spravné podklady. Pomoci téchto informaci Ize pfivést

podnik k ekonomickému rozvoji a jeho celkové prosperité.

Finan¢ni analyza umoznuje rozbor podnikovych informaci, které jsou obsazeny zejména
v uCetnich vykazech, a slouzi ke strategickému a taktickému rozhodovani vzhledem k
financovani podniku. Finanéni analyzou lze poskytnout pfimé srovnani podniku v daném

oboru s konkurenci.

Cilem mé bakalatské prace je vyuziti vybranych metod finanéni analyzy pii hodnoceni a
zkoumani finanéni situace spole¢nosti JCDecaux, s.r.o. Tato analyza je vedena v letech
2010 — 2014 na zéklad¢ internich zdroji, které mi byly poskytnuty vedenim spole¢nosti, a

pomoci rozboru ucetnich vykazl podle vybranych metod finan¢ni analyzy.

Tato bakalarska prace je rozdélena do dvou hlavnich casti. V prvni teoretické Casti
vymezuji zékladni pojmy finan¢ni analyzy, zabyvam se popisem, ti¢elem i postupem této
analyzy. Déle v préci rozebiram jednotlivé uzivatele finan¢ni analyzy, postupy a metody,

které jsou v okruhu finan¢ni analyzy vyuZity.

V druhé ¢asti se zamé&fuji na predstaveni spolecnosti, kterou analyzuji. Popisuji historii
spolecnosti, ¢im se zabyva, jak vypada jeji organizacni struktura, jaké jsou jeji strategie.
Nasledné¢ je provedena samotna finan¢ni analyza spole¢nosti za pomoci metod finan¢nich

analyz. Vyuzivam napiiklad absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.

V zavéru své prace zhodnocuji finan¢ni situaci podniku na zakladé vybranych nastroji
finan¢ni analyzy a zaroven shrnuji poznatky z praktické i teoretické Casti a ptfidavam

pfipadnéa doporuceni.



2 Teoreticka cast

2.1 Definice finan¢ni analyzy

.....

fici, ze finan¢ni analyza ukazuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd obsahuji
hlavné ucetni vykazy. Finan¢ni analyzy v sobé maji hodnoceni minulosti firmy, ale také

jeji soucasnosti a budoucnosti. (Riackova, 2011, s. 9)

Finanéni analyza by méla mit hlavné za cil pomoci pii strategickém a taktickém
rozhodovani tykajicim se financovani investic, a nebo jako vyhodnoceni majitelim a
vétitelim podniku. Financni analyzu tedy mizeme brat jako souhrn ¢innosti, které slouzi

k vyhodnoceni komplexni finan¢ni situace podniku. (Kislingerova, 2010, s. 46).

Finan¢ni analyza neni pouze pro finan¢ni fizeni, ale méa velky vliv na chod celé firmy.
Naptiklad je soucasti SWOT marketingové analyzy, ovliviiuje mnoho rozhodovacich
procesti v fizeni firmy. Vécné se pii zpracovavani dat a informaci zabyva nalezenim
slabych stranek ve firemnim finanénim zdravi, které by mohly zptsobit v budoucnu
podniku problémy. Ale také se zabyva silnymi strdnkami, které souvisi s moZnym
budoucim zhodnocenim majetku podniku. Finan¢ni analyza je dileZitda nejen uvnitf
podniku, ale také pfi vnéjSim pohledu. Naptf. vnitini finanéni analyzy demonstruji
zaméstnanciim, kam orientovat hodnoceni firemni likvidity nebo Sance zaméfeni vyroby.

(Rickova, 2011, s. 10)

Z hlediska obsahového Ize finan¢ni analyzu rozdélit do t#i skupin. Prvnim pojetim je
finan¢ni analyza jako rozbor ucetnich vykazi. Druhym a Sir§Sim pojetim pfifazuje k
rozboru kvuli finanénimu rozhodovani o daném podniku hodnotici proces. Tietim a
nejSirSim pojetim ziskd informace z ucetnich udaji, ale zaroven pouzivd 1 jiné
informacni zdroje uvnitf 1 vné podniku a to jak financni, tak i nefinan¢ni. Toto pojeti je
urceno hlavné k finanénimu rozhodovani cilovych skupin uzivatelii na zaklad€ analyzy

a hodnoceni finan¢ni situace podniku. (Stvova et al., 1999, s. 15-16)

Na zékladé¢ objektu zkoumani lze finan¢ni analyzy délit na analyzy mezinarodni,
narodniho hospodaistvi a odvétvi. Mezinarodni analyza ma hlavni cil v hodnoceni a
porovnavani ekonomik a pomaha spravné¢ odhadnout jejich budouci vyvoj na

mezinarodni Urovni. Analyza narodniho hospodaistvi ukazuje data, kterda se poji



s celkovou hospodaiskou situaci, hlavnimi ¢astmi jsou mira ekonomického riistu, mira
inflace, nezaméstnanost a urokovd mira. Tyto faktory maji vliv na rozhodnuti o
progndzach budouciho vyvoje daného makroprostiedi. Analyza odvétvi zkouma stav
spole¢nosti nebo podniku a jejich ptredpokladany vyvoj. Aplikuje se zde jak
kvalitativni analyza, tak 1 kvantitativni analyza. Kvalitativni analyza necerpa
z finan¢nich informaci a zabyvéa se naptiklad strukturou spolecnosti, jeji image a
ekologii. Kvantitativni analyza naopak vychazi z G¢etnich vykazi. V jednotlivych
odvétvich se zkoumaji hlavné nefinancni informace, jako jsou napt. nasycenosti trha,
odbytové moznosti a importni ndro¢nost. Tuto analyzu pouzivaji podniky hlavné kvili

vzajemnému porovnani. (Ruckova, 2011, s. 12-16)
2.1.1 Uéel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha zjistit,
zda podnik vykazuje dostateéné zisky, zda-li je jeho kapitalova struktura vhodna a zda je
schopen vyuzivat efektivné sva aktiva, ukazuje také, zda je podnik schopen véas splacet a
uhradit své zavazky a mnoho dalsich vyznamnych informaci. Pfehled o finané¢ni situaci ve
firmé umoznuje manaZzerim délat spravna rozhodnuti pfi ziskavani finan¢nich zdrojt, pfi
tvofeni spravné finanéni struktury, pifi alokaci volnych finan¢nich prostfedkd, pfi

rozdélovani ziskd apod. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s 17)

Znalosti finan¢niho postaveni podniku jsou dulezité nejen ve vztahu k minulosti, ale
hlavné k budoucnosti, a to pro odhad a progndézu budouciho vyvoje. Tézko si mizeme
myslet, Ze dobry manaZer podniku, nebude chtit mit ptedstavu o tom, jaké rentability
podnik vykazuje, jakou praimérnou dobu splatnosti pohledavek podnik ma, nebo jak velkou

vytvaieji jeho zaméstnanci piidanou hodnotu. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s 17)
2.1.2 Postup finan¢ni analyzy

Kroky finan¢ni analyzy by se daly poskladdat v nasledujicim potfadi. Prvnim krokem,
kterym by méla finan¢ni analyza zacinat, je vhodny vybé&r a pfiprava dat a metod analyzy.
V druhém kroku by se podle zvolenych metod mély vytvofit vypocty. Tietim krokem je
analyza vypocti a vysledki, nejprve obecné a poté 1 podrobnéji. Ve ¢tvrtém kroku nastava
¢as pro hlubsi analyzu disledkd danych jevt, hlavné tedy analyza vztahti mezi ukazateli a
V poslednim kroku by mély padnout navrhy na mozna opatieni, u téch je nutné prozkoumat

jejich rizika a prednosti. (Stivova et al., 1999, s. 16-17)



2.2 UZivatelé financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu mizeme rozdé¢lit na dvé skupiny — na externi a interni. Tyto skupiny se
odlisuji v dostupnosti dat a informaci a v jejich uzivatelich, proto jejich uzivatele také
délime na externi a interni. Hlavni rozdil je v nutnosti informaci z finan¢ni analyzy.
Externisté srovnavaji razné¢ podniky v odvétvi, naopak internisté srovnavaji mezi sebou

prevazné vnitropodnikové utvary.
2.2.1 Externi uzivatelé a externi finan¢ni analyza

Externi finan¢ni analyza je klicova k vyjadieni zvefejiovanych tcetnich vykazl, podle
kterych externi uzivatelé hodnoti finan¢ni kredibilitu (diivéryhodnost) podniku. Vysledky
z externi finan¢ni analyzy ukazuji uzivatelim, jak si podnik stoji z hlediska finan¢ni
situace a jaké jsou jeho budouci vyhlidky, tyto vysledky se provadéji z vefejné dostupnych

informaci. Externi uzivatelé uzivaji data z finanéniho Géetnictvi. (Holeckova, 2008, s 13)
Mezi externi uzivatele patii:

o investofi — poskytuji podniku kapital. VyuZzivaji investi¢ni hledisko,
které ukazuje jak vyuzit data pro rozhodovani o budoucich investicich do
spolecnosti. Dilezita je hlavné mira vynosnosti vloZzen¢ho kapitalu a mira rizik.
Dalsi hledisko mé funkci kontrolni. Investofi sleduji, zda spole¢nost spravné
naklada s poskytnutymi zdroji, tim si chrani své dividendy;

o banky a dal$i véfitelé — zkoumaji data z finan¢ni analyzy pfii
rozhodovani o poskytnuti ivéru podnikiim, které jsou dluzniky, nebo by se jimi
mohly v budoucnu stat. To jim pomaha se rozhodnout se, zda Gvér poskytnout a
Vv jaké vysi;

. stat a statni orgdny — zkoumaji informace finan¢ni analyzy kvuli
rozdélovani dotaci, vladnich uvérd apod. Kontroluji podniky se statni
majetkovou ucasti a vyuzivaji informace pro statistické ucely, dang;

o obchodni partnefi — sem patii jak zakaznik, tak i dodavatel, oba totiz
zajimé finanéni zdravi podniku a jeho platebni schopnost kvili dobrym
dlouhodobym vztahtim,;

o konkurence — wvyuziva informace k benchmarkingu, srovnava
podniky ve stejném odvétvi a na podobné trovni. Porovnavaji se vysledky

hospodafreni.



Mezi dalSi externi uzivatele patii napiiklad makléfi, danovi poradci a vefejnost.

(Kislingerova a kol., 2010, s. 48)
2.2.2 Interni uzivatelé a interni financ¢ni analyza

Interni financni analyza mtze Cerpat ze vSech finan¢nich informaci o podniku. Zaklad ma
jak ve finan¢nim, tak i ve vnitropodnikovém ucletnictvi. Vychdzi také ze statistik,
podnikovych kalkulaci apod. Data z vnitropodnikového ucetnictvi jsou k dispozici pouze
podnikovym ttvarim nebo osobam k tomu pfizvanym. To mohou byt ratingové agentury,

auditofi, ocenovatelé.
Mezi interni uzivatele patii:

e manazefi — vyuzivaji data pro operativni a strategické fizeni podniku.
Diky finan¢ni analyze mohou rychle a vCas reagovat na nové vzniklé
situace. Hlavni <cinnosti je sledovani a srovndvani skutecnosti
S planovanym stavem;

e zaméstnanci a odborafi — jelikoZ usiluji o jistotu zaméstnani a piiznivé
mzdové podminky je pro né zajem na financni a hospodarské stabilité
podniku pfirozeny. Je dano ze zdkona, Ze zaméstnanci musi byt

informovani o stavu hospodatfeni podniku.

(Kislingerova a kol., 2010, s. 48)

2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu se daji rozdélit na kvantifikovatelné a

nekvantifikovatelné a zaroven na finan¢ni a nefinanéni zdroje. (Stvova et al., 1999, s. 26)

Jako zakladni zdroj dat pro finan¢ni analyzu se uvadi ucetni zavérka. Soucasti ucetni

zaverky jsou ucetni vykazy, mezi né patii:

e rozvaha;
e vykaz ziskl a ztrat;

e pfiloha ucetni zaverky, soucasti je cash flow

(Kislingerova a kol., 2010, s. 50)



Ugetni zavérka by méla ukazovat pravdivy pohled na stav majetku, zavazk®, vlastniho

kapitalu, nakladd, vynost a hospodarského vysledku. (Rynes, 2004, s. 256)
2.3.1 Rozvaha

Rozvaha ukazuje stav majetku v podniku (aktiva) v penéznim vyjadieni a zdroje kryti
(pasiva) ke konkrétnimu datu, zpravidla posledni den ucetniho obdobi. V rozvaze musi
platit bilan¢ni rovnost, rovnost mezi aktivy a pasivy. Pti zakladani obchodni spolecnosti se

muZzeme narazit na zahajovaci rozvahu.
Aktiva

Na levé stran€ rozvahy jsou zobrazena aktiva spole¢nosti, poskytuji informace co podnik
vlastni, je to naptiklad hotovost, zasoby, nebo pohledavky. Existuji dvé hlavni skupiny
aktiv, prvni z nich jsou stdla aktiva, ta jsou spojena S dlouhodobym majetkem a druhou
skupinou jsou obézna aktiva. (Blaha a Jindfichovska, 1996, s. 18; Kislingerova, 2010, s.

53)

Stala aktiva neméni svoji podobu Vv pribéhu nékolika reprodukénich cykld a jejich
opotiebovani se zapisuje pomoci odpisti. V podniku jsou vzdy déle nez jeden rok. Existuje
Clenéni stalych aktiv a to na hmotny, nehmotny a dlouhodoby finanéni majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek jsou naptiklad pozemky nebo budovy, do nehmotného
majetku se zatazuje software a nebo naptiklad know-how podniku. Finanéni dlouhodoby

majetek pfedstavuje cenné papiry nebo podily v jinych podnicich.

ObéZna aktiva oproti stalym aktivim meéni svoji podobu a zajiStuji plynuly chod
reprodukéniho procesu. Existuje ¢lenéni na dvé skupiny. Prvni je vécna podoba, sem se
zatazuji zasoby. V zasobach se nachazi napftiklad materidl, suroviny, hotové vyrobky.
Druhé je skupina penézni, ta piedstavuje penize v pokladné, pohledavky, kratkodobé cenné

papiry ¢i kratkodoby finanéni majetek. (Kislingerova, 2010, s. 55-56)
Pasiva

Strana pasiv se v rozvaze nachazi na pravé strané. Pasiva nam ukazuji, z ¢eho podnik Cerpa
finance. Pasiva se daji Clenit na vlastni zdroje a cizi zdroje. Vlastni zdroje ptredstavuji
vlastni kapital. Do vlastniho kapitalu patfi zakladni kapital, fondy ze zisku, vysledek
hospodareni a kapitalové fondy. Cizi zdroje si podnik pijcuje od jinych pravnickych nebo

fyzickych osob. Tato polozka piedstavuje zdroj, ktery bude muset podnik za urcity Cas
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vratit a vétsinou i s pfedem danymi troky. Do cizich zdrojl patii hlavné rezervy, bankovni
uvéry a dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Existuji také pasiva prechodna, ta se
charakterizuji jako vydaje piistich obdobi, naptiklad opozdéné zaplacené ndjemné a nebo
vynosy priStich obdobi, napfiklad dodavky které nebyly vyfakturované. (Griinwald a
Holeckova, 2009, s. 39-40)

2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat se da vyjadfit jinym slovem jako vysledovka, ale funkce ziistava stale
stejnd. Ta hlavni pro vysledovku je urcit a informovat o vysi a vysledku hospodateni a o
skute¢nostech, které¢ ji ovlivnily. Diky ziskanym datim z vysledovky je podnik schopen
urcit uspésnost podnikani v minulém ucetnim obdobi a posoudit své silné a slabé stranky.

(Dvorakova 2010, s. 159)

Vykaz ziski a ztrat ukazuje vztah mezi vynosy a naklady podniku. Za vynosy se berou
pouze ty Castky, které se uskutecnily v daném ucetnim obdobi ze vSech svych Cinnosti,
pficemz se neohlizi na to, zda jiz doslo v daném ucetnim obdobi k inkasu. Za naklady se
pak berou ty penézni Castky, které se uskutecnily v daném ucetnim obdobi a byly
vynalozeny za Ucelem ziskani vynosa. (Stvova et al., 1999, s. 58; Kislingerova, 2010, s.
66)

Dtlezité rozhodnuti pro finan¢ni analyzu je rozhodnuti o tom, které polozky z vykazu
zisku a ztrat by se mély zahrnout do vysledku hospodafeni. Toto rozhodnuti usnadnuje tzv.
stupniovité uspotfadani vysledovky, zde se polozky dé€li na tfi ¢asti: provozni, financni a
mimofadné. Diky tomu se pozd¢ji mize podnik rozhodnout, zda vysledek hospodateni

z mimofadné ¢innosti zahrne do finan¢ni analyzy. (Holeckova, 2008, s. 32)
2.3.3 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky, kterd je oznacovéana také jako cash flow, pfedava informace o
pohybu penéznich tokli. Hlavnim divodem jsou konkrétni ptirGstky a ubytky téchto
penéznich tokl v posloupnosti na ¢innosti, ze kterych byly ziskany, nebo na které byly
pouzity. Cash flow ma v podniku statisticky vyznam v podniku jako volna zasoba penéz,
kterou ma podnik dispozici. Cash flow ma vyznam také z pohledu investora, ktery ho bere
jako budouci, potencialni pfijem z investice. Pfiloha Géetni zavérky je dilezita hlavné pro
odhadnuti platebni schopnosti podniku a to diky srovnani jednotlivych piijmi a vydaji.

(Kislingerova, 2010, s. 73-74; Rynes, 2013, s. 300; Griinwald a Holeckova, 2009, s. 46)
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Penézni toky se udavaji ve tfech skupinach a to provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti.
Provozni ¢innost je zdkladni vydélecnou cinnosti podniku a jednotlivé penézni toky
ukazuji rozdil v béZzné Cinnosti mezi piijmy a vydaji. Investicni ¢innost je spojena hlavné
S pofizenim a vyfazenim dlouhodobého majetku z prodeje. Jsou to Cinnosti spojené
s poskytovanim pujcek a uveért, které nejsou provozni Cinnosti. Jednotlivé penézni toky
Z investiéni Cinnosti jsou hlavné vydaje spojené s pofizovanim stalych aktiv, pfijmy
Z prodeje stalych aktiv a ptijcky ¢i uvéry blizkym osobam. Financ¢ni ¢innosti se dotykaji
zmény ve vysi a struktufe vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki. Jednotlivé penézni
toky z finan¢ni cCinnosti jsou hlavné piirastky a ubytky dlouhodobych zavazku
(dlouhodobého kapitalu), nasledky zmény vlastniho kapitalu a vyplacené ptijaté dividendy.
(Griinwald a Holeckova, 2009, s. 46)

Vykaz cash flow se da sestavit dvéma metodami, a to piimou metodou, kde se odecitaji
ptijmy a vydaje nebo metodou neptimou, kde se Cisty zisk za dané obdobi opravuje 0
neshody mezi tc¢etnimi polozkami (vynosy a naklady) a skute¢nymi penézi. (Scholleova,

2012, s. 40)

Pro finan¢ni analyzu je ptiloha Gcetni zaveérky dulezitd pro vyhodnoceni finan¢nich toka a
pomahé zjistit, zda je dany podnik schopen fidit své penézni toky tak, aby mél vzdy
dostatek pohotovych penéZznich prosttedkli. Za timto ucelem se pouzivd naptiklad
meziro¢ni srovnani finan¢ni struktury bilance nebo vykaz cash flow ve fondové podobé.
V daném vykazu se ukazuji toky penéznich prostiedkil jako pfirtistky a ubytky finan¢niho
fondu, ktery predstavuje uroven likvidity podniku. Pro finan¢ni analyzu je dany vykaz
potiebnym néstrojem, jelikoZ pfipousti analyzu divodu zmeén likvidity v daném obdobi.

(Blaha a Jindtichovska, 1996, s. 41-42; Paulat, 1999, s. 69)
2.4 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ma stejny cil jako ucetnictvi a to je podat pravdivy obraz o majetkové a
finan¢ni situaci podniku externim, ale i1 internim uzivatelim. Je potfeba zdlraznit, Ze
finan¢ni analyza neni legislativné upravend jako pravé ucetnictvi. Navzdory tomu, ze
neexistuji zadné oficialni metodiky pro finan¢ni analyzu, vznikly urcité analytické postupy,
které jsou vSeobecné pfijimané. Hlavnim cilem finanéni analyzy je zjiSténi informaci
ohledné¢ podnikové rentability, stability a solventnosti. Finan¢ni analyzu lze délit na
technickou a fundamentalni. Technickou analyzou se kvantitativné zpracovavaji

ekonomickd data za pomoci algoritmizovanych metod (matematickych, matematicko-
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statistickych atd.). Fundamentalni analyza zalezi na mnohaletych zkusenostech analytika a

je vytvarena formou odborného odhadu.
Mezi hlavni metody finan¢ni analyzy patfi:

e analyza absolutnich ukazateli — analyza majetkové a financni struktury
podniku. Vychozim bodem pro danou analyzu jsou horizontalni a vertikélni
analyza,;

e analyza tokovych ukazatelli — jde pfevdzné o analyzu vynosii, ndkladl, cash
flow a zisku. Vychozim néstrojem je opét horizontalni a vertikalni analyza;

e analyza rozdilovych ukazateli — hlavnimi ukazateli jsou fondy finan¢nich
prostiedk;

e analyza pomérovych ukazatell — jednd se o nejpouzivangjs$i nastroj financni
analyzy. Jde pfevazné€ o analyzu likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti a
dal$ich ukazatelt;

e analyza soustav ukazateli,

e souhrnné ukazatele hospodaieni.
(Knapkova, Pavelkova a Stekera, 2013, s. 61)
2.4.1 Analyza absolutnich a tokovych ukazatelt

Pro analyzu absolutnich ukazatelli jsou nejdileZzitéjSim zdrojem data, kterd jsou piimo
k dispozici ve finan¢nich vykazech podniku. Horizontalni a vertikalni analyza ma za cil
urcit klicové okamziky v rozvoji finan¢ni situace dané¢ho podniku uvnitf jeho celkového
hospodéaiského prostiedi. (Griinwald a HoleCkova, 2009, s 146-147; Stavova et al., 1999, s.
78)

2.4.1.1 Horizontdlni analyza

V horizontalni analyze se porovnavaji mezi sebou zmény polozek danych vykazl v ¢asové
posloupnosti. Vypocet absolutni a relativni vySe zmén se provadi k vychozimu roku.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)

U absolutnich zmén se horizontadlni analyza zajima, o kolik jednotek se proménila
sledovana polozka. U relativnich zmén si poklada otazku, o kolik procent se sledovana
polozka promeénila. (Sivova et al., 1999, s. 78; Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 11-12;
Kislingerova, 2010, s. 79)
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Vypocet pro absolutni a relativni zménu:

e Absolutni zména = ukazatel : — ukazatel .1

e Relativni procentudlni zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel t.1
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)

2.4.1.2 Vertikadlni analyza

Vertikalni analyza ma za cil zjistit, jak se procentualné ucastnily jednotlivé polozky na
vysledné veli¢in€. Vyslednou veli¢inou pii rozboru rozvahy vétSinou byva celkova
bilanéni suma. Celkové trzby nebo vynosy byvaji vyslednou veli€inou pii rozboru
vysledovky. Vertikalni analyza pomaha k porovnani konkurence a odvétvi, nebo ke
srovnani hospodarského vysledku podniku ve stanovenych letech. (Kislingerova, 2010, s.

88; Stvova et al., 1999, s. 79; Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 15-16)
Vypocet pro vertikalni analyzy:

B;

[ ] Pi = ZBl

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Finan¢ni fondy jsou hlavnimi ukazateli, které se pocitaji jako zmény mezi jednotlivymi
polozkami aktiv a pasiv. Nejvyuzivangj$i poloZkou v rdmci financni analyzy je Cisty

pracovni kapital. (Siivova et al., 1999, s. 79; Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 60)
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je sou¢asti ob&Zného majetku, tato &ast je financovéana
dlouhodobymi financnimi zdroji. Je uréen na bézny chod podniku a jeho velikost ukazuje,
jak a jestli je podnik schopen hradit své finanéni zavazky. Cisty pracovni kapital se po¢ita
jako rozdil kratkodobych zavazkt a obéznych aktiv. K tomu jsou potieba zavazky, které
potiebuje podnik v blizké dobé uhradit odebrat od obéznych aktiv. Obézna aktiva, ktera
jsou financovéana dlouhodobym cizim kapitdlem, se mohou brat také jako Cisty pracovni
kapitél. Diky tomu mohou vlastnici podniku brat ptebytek dlouhodobych zdroji pro bézné
financovani. Pocita se jako suma vlastnich zdroji a dlouhodobého ciziho kapitalu, ktery je
zredukovany o stala aktiva. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 42-43; Pivrnec, 1995, s. 131;
Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 60-61)
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Existuji také dalsi rozdilové ukazatele, které se pocitaji z dat ziskanych z vykazu ziskl a
ztrat a pocitaji se pfi¢tenim danych ndkladovych polozek k Cistému zisku. Mezi hlavni

ukazatele patfi:

e EBITDA - Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization
Zisk pted uhradou trokd, dani a odpisi.

e EBIT — Earnings Before Interest and Tax
Zisk pted uroky a zdanénim.

e EBT - Earnings Before Tax
Zisk pred zdanénim.

e EAT — Earnings After Tax

Zisk po zdanéni, Cisty zisk.
(Stavova et al., 1999, s. 82-83, Griinwald a Holec¢kova, 2009, s. 73-76)
2.4.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Ukazatele pomérové analyzy jsou zadkladnim kamenem finan¢ni analyzy a jejich vznik
nastava podilem dvou absolutnich ukazatelii. Diky pomérovym ukazatelim se daji podniky

porovnavat mezi sebou anebo s pruimérem odvétvi. (Synek a kol., 2007, s. 342)

Existuje mnoho riznych pomérovych ukazatelt a neni vzdy pravda, Ze ¢im vice ukazateld
se pouzije, tim lepSi a presngj$i budou vysledky o podniku. Pomérové ukazatele se
nepovazuji za naprosto piesnd mefitka, ale berou se vice jako orientani predstava.

(Griinwald a Holeckova, 2002, s. 20)
2.4.2.1 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku ukazuje jak je podnik schopen pfeménit sva aktiva na penézni
prostiedky a témi pak pokryt své splatné zdvazky a to v¢as a v pozadovaném stavu a miste.
Hlavni vztah pro vysledek likvidity je podil mezi splatnymi zavazky a likviditnimi
prostiedky. ZjednoduSen¢ napsano jde o podil mezi tim, ¢im miize podnik platit a tim co je
potieba zaplatit v kratkém Casovém obdobi. Ukazatelé likvidity tedy signalizuji jak velka
je mira rizika platebni neschopnosti podniku. Existuji tfi hlavni pomérové ukazatele
likvidity a ty ji rozd€luji na tii stupné. (Stivova et al., 1999, s. 96-97, Kislingerova, 2010, s.
103-104)
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Penézni likvidita

Prvni stupen likvidity piedstavuje penézni likvidita a porovnava kratkodobé zavazky a
penézni prostiedky. Jako penézni prostiedky se berou penize v hotovosti, na bankovnich
uctech a obchodovatelné cenné papiry a Seky. Ukazatel penézni likvidity ukazuje

okamzitou miru schopnosti podniku splatit své zavazky. (Freiberg, 2007, s. 40)
Vypocet pro penézni likviditu:

Penézni prostiedky
CKxr

Pohotova likvidita

Druhym stupném likvidity se nazyva pohotova likvidita a ukazuje pomér obézného
majetku ocisténého o zasoby a kratkodobého ciziho kapitalu. Cilem pohotové likvidity je
zajistit rychlou pfeménu obéznych prostiedkll na penézni formu a to diky ocisténi nejméné
likvidnich aktiv z obéznych aktiv. Nejméné likvidni aktiva tvofi hlavné zasoby a
pohledéavky, které nema;ji Sanci ziskat plnéni. Pohotova likvidita tedy pfedstavuje jak moc
je podnik schopen pohotové a v terminu splacet své kratkodobé zavazky. (Freiberg, 2007,

s. 40; Kislingerova, 2010, s. 104-105; Pivrnec, 1995, s. 118)
Vypocet pro pohotovou likviditu:

OM-z4soby

Bézna likvidita

Za tteti a posledni stupen likvidity se povazuje likvidita bézna. Ta je zdkladnim ukazatelem
likvidity, proto se Casto povazuje za ukazatel celkové likvidity nebo solventnosti. B&zna
likvidita ukazuje vztah mezi ob&znym majetkem a kratkodobym cizim kapitdlem. To
ukazuje, v jak velkém meétitku by byl podnik schopen splatit své kratkodobé zavazky,
kdyby v tom samém okamziku sva aktiva pfeménil na finan¢ni hotovost. Vysledky b&zné
likvidity ukazuji, Ze ¢im vyssi vyjde hodnota, tim mé podnik vétsi jistotu, Ze bude schopen
uhradit své zavazky. (Freiberg, 2007, s. 40-41; Blaha a Jindfichovska, 1996, s. 54-55;
Pivrnec, 1995, s. 118)
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Vypocet pro béznou likviditu:

OM

CKkRr

2.4.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost kapitalu je ukazatelem, jak je podnik schopen vytvaiet zisk za
pomoci investované¢ho kapitdlu. Ukazatele rentability udavaji vysledek efektu docileného
podnikatelskou ¢innosti daného podniku ke stanovené porovnavaci zakladné. Vysledek
znaci, ze ¢im vyssi rentability podnik docili, tim 1épe hospodaii se svym kapitdlem a

majetkem podniku. (Scholleova, 2012, s. 174)

Ukazatele udavaji jak pozitivni tak i negativni zptsob financovani podniku a jeho likviditu
na vynosnost podniku, ale i vliv fizeni aktiv. Jako hlavni ukazatele rentability se uvadéji
rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. (Kislingerova, 2010, s.

98)
Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)

Rentabilita aktiv se oznacuje jako klicové méfitko pro rentabilitu. Pro vysledek ROA se
poméiuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostiedky a nebere se v potaz, zda Slo o

vlastni nebo cizi kapitdl. S ROA se mliZeme potkat v mnoha tvarech, nejCastéjsi je vSak

tvar s EBIT (Zisk pied ahradou trokt, dani a odpisti). (Scholleova, 2012, s. 176)

Vypocet pro rentabilitu aktiv:

ROA =
* aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu ma za cil ukazat, jak je podnik efektivni v reprodukci
kapitalu vlozeného vlastniky. Diky tomu je dilezity hlavné pro akcionafe, investory a
spole¢niky. ROE tedy znazoriiuje, kolik cistého zisku pfipadne na jednu korunu

investovanou vlastniky podniku. (Scholleova, 2012, s. 176)
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Vypocet pro rentabilitu vlastniho kapitalu:

Cisty zisk
e ROE=—""7TFT——
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (Return on sales, ROS)

Rentabilita trzeb podniku ukazuje, kolik zisku v korunach je schopen utvofit z jedné
koruny trzeb. Ukazatel srovnava EBIT (Zisk pfed uhradou trokt, dani a odpisi), nebo
EAT (Zisk po zdanéni, Cisty zisk) s trzbami podniku. Trzby jsou vysledkem ohodnoceni
vykonu firmy za urcity ¢asovy usek. (Scholleova, 2012, s. 176; Kislingerova, 2010, s. 99-
100)

Vypocet pro rentabilitu trzeb:

EBIT
e ROS=
(trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi
EAT
e ROS=

(trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

Rentabilita vynosnosti dlouhodobého investovaného Kkapitalu (Return on Capital
Employed, ROCE

Ukazatel znazornuje, kolik podnik dostane hrubého hospodéiského vysledku z jedné
koruny investovaného kapitalu. Investovany kapitdl zahrnuje souhrn vlastniho kapitalu,

dlouhodobych zavazkl a bankovnich vért a rezerv. (Scholleova, 2012, s. 176)
Vypocet pro ROCE:

EBIT
VK + rezervy + dlouhodobé zavazky + bankovni ivéry dlouhodobé

e ROCE=

2.4.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak a jestli je podnik schopen uspéSn€ vyuZzit majetkové Césti.
Znaci, jestli ma podnik piebyte¢né kapacity, nebo naopak ma malo produktivnich aktiv a
to mu zabrani v budoucnu realizovat prilezitosti ristu. V praxi se ukazatele aktivity méti

bud’ poctem obratil, nebo dobou obratu. (Scholleova, 2012, s. 178)
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Obrat celkovych aktiv

Komplexni ukazatel, ktery ukazuje jak je podnik efektivni ve vyuzivani celkovych aktiv.
Ukazatel znaci, kolikrat se celkova aktiva obrati rocné. Nebere Vv potaz odvétvi, ve kterém
se podnik nachazi a obrat aktiv by mél dosahovat minimaln¢ urovné 1. (Kislingerova a

kol., 2010, s. 108)
Zakladni vztah obratu aktiv:

e Obrat aktiv = Trzby/Aktiva celkem
Obrat zasob

Vysledkem ukazatele je vzdy absolutni ¢islo. Toto ¢islo udavd pocet obratek, které
znazoriuji, kolikrat se zasoby pireméni v na jiné formy obézného majetku a po cilovy
prodej a opétovny nakup zasob. Tento proces nabyva na rychlosti, ¢im je obrat zdsob vyssi.
Pro podnik je maly pocet obratek znameni nebezpeci a ohroZzuje to jeho platebni schopnost.

(Holeckova, 2008, s. 83)
Zakladni vztah obratu zasob:

e Obrat zasob = Trzby/Zéasoby
Doba obratu zasob

Ukazatel sdé€luje primérny pocet dnd, kdy jsou zasoby vazany v podniku, az do faze jejich
spotieby nebo prodeje. Indikatorem likvidity se stava i u zasob hotovych vyrobki a zbozi.
Vseobecné u tohoto ukazatele plati, Ze pokud se doba obratu sniZuje a naopak obratovost

zasob zvysuje, pak je to pro podnik pozitivni.
Zakladni vztah obratu zasob:

e Doba obratu zasob = Zasoby/(Trzby/360)
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Doba splatnosti pohledavek

Tento ukazatel urCuje, kolik dni je potieba, nez se inkaso penéz za trzby dostane
Z pohledavek. Béhem této doby podnik poskytuje odbératelim obchodni uvér a musi cekat
na inkaso plateb za jiz uskute¢néné trzby. (Kislingerova a kol., 2010, s. 109; Scholleova,
2012, s.179)

Zékladni vztah pro dobu splatnosti pohledavek:
e Doba splatnosti pohledavek = Pohledavky/(Trzby/360)
Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Ukazatel urCuje pocet dni, po které podnik od svych dodavateli vyuzivad bezplatny
obchodni uvér, jelikoz jesté nebyly uhrazeny kratkodobé zavazky. (Kislingerova a kol.,
2010, s. 109)

Zakladni vztah pro dobu splatnosti kratkodobych zavazk:
e Doba splatnosti kratkodobych zavazkl = Kratkodobé zavazky/(Trzby/360)
2.4.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Hlavnim cilem ukazatelii zadluZenosti je pométovat cizi a vlastni zdroje, ale maji na starost
1 urcovani schopnosti podniku hradit ndklady dluhu. Vysledkem je tedy hodnoceni
dlouhodobého fungovani podniku, jeho schopnosti plnit své zavazky a poskytovani miry
jistoty svym vlastnikim a véfitelim. Pfi analyze zadluzenosti je dilezitym bodem také
objem majetku, ktery ma podnik na leasing, protoze se aktiva z leasingu nezobrazuji
Vv rozvaze, ale jen jako néaklad ve vykazu zisku a ztraty. (Kislingerova, 2010, s. 110;

Scholleova, 2012, s. 181)
Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti ur€uje, jak velkym dilem se cizi zdroje podileji na
financovani celkového majetku podniku. Vysledek je udavan v procentech, a ¢im vyssi je
jeho hodnota, tim vice je podnik na cizich zdrojich zavisly. Optimalni hranice vysledku
celkové zadluzenosti se 1isi, ale méla by byt v rozmezi 30 a 60 %. (Jindfichovska, 2013, s.

2015; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85)
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Zakladni vztah pro celkovou zadluzenost:
e Celkova zadluzenost = Cizi zdroje/Aktiva celkem
Ukazatel miry zadluZenosti

Predstavuje informace o tom, o kolik jsou vyssi cizi zdroje firmy nez jeho vlastni zdroje.
Tento ukazatel také poskytuje data, v jaké mife je podnik zadluZzen. Tento ukazatel ma
velky piinos pro banku, a to vzhledem k zadostem o novy uvér. Nizs§i zadluzeni
upiednostiiuji kvili mensimu riziku vétitelé a naopak vlastnici by radsi vyzili finan¢ni

paku. (Pivrnec, 1995, s. 120; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86)
Zakladni vztah pro miru zadluzenosti:

e Mira zadluZenosti = Cizi zdroje/Vlastni kapitél
Urokové kryti

Tento ukazatel udava piedstavu o vysi zadluzenosti, a to vzhledem k schopnostem podniku
splacet troky. Hodnota ukazatele by méla byt vysSi nez 3, pfi mensi hodnoté je stile
podnik schopen splacet uroky vétitelim, ale hodnota je jiz nedostate¢na na pokryti dani a
zisku pro vlastnika. (Knapkovéa, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87; Kislingerova, 2010, s.
111; Stivova et. al., 1999, s. 105)

Zakladni vztah pro trokové kryti:
o Urokové kryti = EBIT/Nakladové uroky
Finanéni paka

Tento ukazatel ukazuje, kolikrat celkovy kapitadl podniku ptevySuje velikost vlastniho
kapitalu. Aby fungovalo pravidlo, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni, je nutné, aby byl

podnik schopen zhodnotit cizi kapital vice nez je jeho urokova sazba dluhu.
Zakladni vztah pro finan¢ni paku:

e Financni paka = Celkova aktiva/Vlastni kapital
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2.4.3 Souhrnné indexy hodnoceni

Existuji dvé zakladni skupiny, do kterych je mozné rozdélit techniky vytvafeni soustav

ukazatelu.

1. Prvni skupinou jsou soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateli a ty jsou
vzajemn¢ matematicky provazani. Mezi typické piiklady patii pyramidové
soustavy, ty maji za ukol vétsi a podrobnéjsi rozklad ukazatele, ktery je na vrcholu
pyramidy. Tyto rozklady se nejéastéji prezentuji v grafické podobé, a to kvuli
ptehlednosti a lepSimu porozuméni. Zakladnim pyramidovym rozkladem je tzv. Du
Pont rozklad, ten je zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitalu. (Rtckova,

2011, s. 70)

m=———
="

I I

[ Reatabilita riet Jl."l shrat celavich aktiv ]

[n}i}'rlsk} l." [ trihy ] ‘ trihy lIII [akn—n:rglum

Obrazek ¢. 1:Du Pont rozklad; zdroj: vutbr (online)

2. Druhou skupinou jsou skupiny ukazatel, které kvalitn¢ zhodnoti finan¢ni situaci
V podniku a hlavné dokazou ptredpovedét jeji budouci vyvoj, a to pouze z jednociferné
charakteristiky.
o bankrotni modely, posuzuji, zda podnik do urcitého casového obdobi
zbankrotuje. Patii sem napf.:
- Altmanovo Z-skore,
- Tafflertv model,
- Index davéryhodnosti
o bonitni modely, ty pomoci bodového ohodnoceni zatazuji firmu z hlediska
mezifiremniho srovnani a urcuji bonitu podniku. Patii sem napf.:
- Tamariho model,

- modifikovany Quicktest



Zakladni vztah pro vypocet Altmanova Z-skore:

o Z=0,717 - X1+0,847 - X2+ 3,107 - X3+ 0,42 - X4+ 0,998 - X5

kde X1

X2

X3

X4

X5

Interpretace vysledki:

podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim
rentabilita Cistych aktiv
EBIT/aktiva celkem

trzni  hodnota ZJ/celkové zéavazky nebo

akcii/nomindlni hodnota cizich zdrojii

trzby/aktiva celkem

- Z-skore je vétsi nez 2,6 uspokojiva finan¢ni situace

-1,1 < Z-skére <2,6

-Z-skore < 1,1

»seda zoéna“ nevyhranénych vysledkt

prumérny

firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy

(Rackova, 2011, s. 73-74)
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3 Prakticka cast

3.1 Historie a soucasnost firmy JCDecaux
V roce 1964 vznikla ve Francii firma JCDecaux, jeji nazev je odvozen od zakladatele Jean-

Claude Decauxe.

Lyon 1964

V tomto roce instaluje Jean-Claude Decaux svou prvni autobusovou zastavku ve Francii
konkrétné v Lyonu. Lyon se diky tomu stdva prvnim méstem, které ma vice nez 100 000
obyvatel a je vybaveno autobusovymi zastavkami zcela zdarma, vyménou za moznost

umisténi reklamy.

Pariz 1972
V roce 1972 vznikd novy produkt Citylight (informacni panel). Spolec¢nost JCDecaux
uzaviela smlouvu v hlavnim mésté Francie, Pafizi na 1500 autobusovych zastavek. Ty se

stanou hlavnim hnacim motorem a vykladni skiini spole¢nosti.

Pariz 1980
Dtlezitym produktem JCDecaux se staly automatické toalety. V roce 1980 prob¢hla prvni
instalace takové toalety opét v Patizi. Do roku 2007 jich JCDecaux provozovalo jiz 3000

po celém svéte. V soucCasnosti bude toto Cislo jeste vetsi.

1988

JCDecaux ptichazi s inovativnim produktem tzv. Rollingboardem. Rollingboard je
velkoformatova scrolovaci reklama. Dovoluje promitat na jednom nosici vice reklamnich
sdéleni na nezavislych plochach. Byl to velmi vyznamny krok vzhledem k tomu, ze svét

¢im dal vice fesil snizovani hustoty billboardové reklamy okolo silnic.

1997
JCDecaux V roce 1997 ptichazi se systtmem infobus, ten velmi usnadiuje cestujicim jizdu
s MHD. Infobus ukazuje cestujicim informace o Case piijezdu autobusu a to v digitalni

formé a v realném Case.
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Evropa 1999
Dulezity meznik pro firmu nastal v roce 1999. JCDecaux dosahlo akvizice spole¢nosti
Avenir. Spole¢nost Avenir byla absolutni Spickou v Evropé v oblasti billboardové reklamy

a sveétovou Spickou V letistni reklamé.

Rakousko 2002
Svoje inovativni napady a produkty spolecnost JCDecaux potvrdila v roce 2002, kde
v Rakousku piedstavila prvni generaci samoobsluznych kol. Prvnich 900 kol nainstalovala

ve Vidni a poté ve méstech Cordoba a Gijon (Spanélsko).

Dubai 2008

JCDecaux se od roku 2008 miize py$nit smlouvou s mezinarodnim letistém v Dubaji, a to
na dobu 10 let. Letist¢ v Dubaji je nejlukrativnéj$im letiStém soucasnosti a proto smlouva
zarucujici spolecnosti JCDecaux exkluzivitu je velkym piislibem pro dalsi rist a udrzeni

postaveni spole¢nosti na trhu.

2011
Vroce 2011 se spole¢nost JCDecaux definitivné stava svétovou jednickou v oblasti
venkovni reklamy. Stalo se tak diky akvizici se spole¢nosti Aéroports de Paris a ziskanim

spole¢nosti MédiaKiosk.

2014 Pariz
Dalsi zajimavy kontrakt mezi PafiZi a spole¢nosti JCDecaux nastal v roce 2014. VSech
2000 soucasnych autobusovych zastdvek bude v Pafizi nahrazeno interaktivnimi,

privétivymi piistiesky Setrnymi K zivotnimu prostiedi.

V soucasnosti je spolecnost JCDecaux svétovou jedni¢kou v oblasti outdoorové reklamy,
denng s jeji reklamou ptijde do styku pies 150 milionii lidi na celém svété. JCDecaux jiz
podnikd v 60 zemich svéta, po celém svété ma nainstalovano pifes 1 milion nosicl a

zamé&stnava pies 12 000 zaméstnanctl.

(zdroj: http://www.jcdecaux.cz/o-jcdecaux, interni informace firmy JCDecaux s.r.0.)
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3.2 Predstaveni spolecnosti JCDecaux s.r.o.

e Datum zapisu: 27. prosince 1991

e Obchodni firma: JCDecaux, Méstsky mobiliaf, spol. s. r. o.

e Sidlo: Praha — Karlin, Rohanské nabiezi 678/25, PSC 18600
e Identifikac¢ni Cislo: 45241538

e Pravni forma: Spole¢nost s rucenim omezenym

e Zakladni kapital 120 000 000 K¢

Spole¢nosti sledovanou v této bakalaiské praci je JCDecaux s.r.o. Firma vznikla 27.
prosince roku 1991. Mezi hlavni podnikatelské c¢innosti skupiny JCDecaux patii
provozovani reklamnich ploch na Letisti Vaclava Havla (2013) a sit’ prazského mobiliaie
(1995). Do sité prazského mobiliate spadaji reklamni vitriny, autobusové a tramvajové

ptistfesky, reklamni sloupy, kiosky aj.

V Ceské republice doslo v roce 2003 v ramci propojeni konsolidovaného celku ke spojeni
péti silnych firem, které jsou piimo ¢i neptfimo ovladané mateiskou spole¢nosti JCDecaux
SA Jedna se o JCDecaux, ktera ma na starosti sekci méstského mobiliare/citylighty. CLV
CR, které ma na starosti citylighty v CR mimo hlavni mésto. Avenir a Europlakat se staraji
o velkoplo$nou reklamu a Rencar o reklamni plochy v méstské hromadné dopravé.
Skupina JCDecaux je také exkluzivnim provozovatelem reklamy v méstské hromadné
dopravé v Praze, Plzni a Ostravé. Diky tomuto spojeni vznikla nejvétsi celoplo$na sit

Sirokého portfolia reklamnich nosi¢l od jedné spole€nosti.

vvvvv

venkovni reklamy, nabizet komplexni a provdzanou nabidku pro uskutecnéni reklamnich

kampani celoplo§nym zasahem cilovych skupin klientd v Praze, ale i po celé CR.

Diky témto faktim je skupina JCDecaux na vrcholu zebficku firem v oblasti out-of-home

reklamy na ¢eském trhu.

(zdroj: http://www.jcdecaux.cz/o-jcdecaux)
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3.3 Analyza absolutnich ukazateltu
V této Casti bakalarské prace je provedena analyza absolutnich ukazatell, kterd obsahuje
horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu ziski a ztraty ve sledovanych obdobich

spolecnosti.

3.3.1 Horizontalni analyza
Pomoci horizontalni analyzy se ziskaji informace o absolutnich a relativnich zménach

danych polozek rozvahy a vykazu ziskll a ztrat sledovaného podniku za ucetni obdobi

oproti predchozimu obdobi.

70 842 35747 1151 -2 648 27,20% 15,91% 0,51% -1,17%
Dlouhodoby majetek 46 066 12 283 -7 620 -11 895 73,29% 24,29%| -13,09%| -16,97%
Dlouhodoby nehmotny majetek 46 0 -106 -247( 100,00% 0,00%| -100,00%| -69,97%
Dlouhodoby hmotny majetek 46 020 12 283 -7514 -6 486 73,22% 24,29%| -12,94%| -10,04%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 -5162 0,00% 0,00% 0,00%| -100,00%
ObéZna aktiva 18 512 24 474 9039 9 557 9,50% 14,37% 5,60% 6,30%
Zasoby 5244 851 -2170 -910 27,45% 4,66%| -10,63% -4,27%
Dlouhodobé pohledivky 13984 -7842 2977 5074 19,34% -9,78% 3,86% 7,04%
Kratkodobé pohledivky 1258 30 337 7416 7357 1,24% 42,87% 11,71% 13,14%
Kratkodoby financni majetek -1974 1128 816 -1964| -86,09% 96,82%| 233,81%| -84,91%
Casové rozliseni 6 264 -1010 -268 -310[ 224,92%| -26,61% -6,60% -7,09%

Tabulka €. 1: Horizontalni analyza aktiv ve spole¢nosti JCDecaux, s.r.o.; zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti, vlastni
vypocéty

Z tabulky €. 1 je vidét, ze v prvnich dvou sledovanych obdobich se vyvoj celkovych aktiv
vyrazné nelisil, ale v roce 2013 doslo k vysokému ristu aktiv, a to o témét 16 % (35 747
tis. K¢&) a v roce 2014 narostla aktiva dokonce o 27 % (70 842 tis. K¢&). Tento nardst byl
zpusoben hlavné vyraznym naristem dlouhodobého majetku ve spolecnosti. Hlavni
polozkou DM, kteréd zapfticinila tento nértst, byl dlouhodoby hmotny majetek, ktery se ve
spolecnosti zvysil v roce 2014 o 73 % (46 066 tis. K&). Mohou za to hlavné rist polozek
staveb a nedokon¢eného dlouhodobého hmotného majetku. Konkrétné §lo ve spolecnosti
JCDecaux o zédklady pro nové zastavky a od roku 2013 také zapojeni spolecnosti na Letisti
Vaclava Havla. Pod jiz zminovanou polozkou nedokonéeného dlouhodobého majetku je
aktivace digitalu na letiSti v roce 2015. Nejvétsi polozkou aktiv ve spolenosti JCDecaux
jsou obézna aktiva, ta méla ve vSech sledovanych obdobich rostouci tendenci, v poslednim
sledovaném roce byla hodnota obéznych aktiv 213 316 tis. K¢. Zasoby netvoii velkou ¢ast
obéznych aktiv ve spolecnosti, a za vSechna sledovanéd obdobi si drzela konzistentni stav,
pouze Vv roce 2014 doslo k mirnému naristu, a to vlivem faze se spolecnosti BigBoard.
Dlouhodobé pohledavky naopak pokryvaji velkou ¢ast obéznych aktiv spoleCnosti, jde

pfevazné¢ o pljcky mezi dcefinymi a matefskymi spolecnostmi JCDecaux. Ve vSech
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sledovanych obdobich se drzela hodnota na pfiblizné¢ stejné urovni. V poslednich letech
nejvetsi podil v obéznych aktivech mély kratkodobé pohledéavky, které kazdé sledované
obdobi rostly, a to az na konecnych 102 360 tis. K& Nejvétsi narast kratkodobych
pohledavek nastal v letech 2012-2013 a to konkrétné o 30 337 tis. K¢ (42,87 %). Tento
narlst je dusledkem jiz zminéné nové aktivity na Letisti Vaclava Havla. Kratkodoby
finanéni majetek nedosahuje ve spole¢nosti vysokych hodnot, je to dasledkem cash
poolingu s mateiskou firmou JCDecaux SA. Casové rozliseni mélo po viechna sledovana
obdobi konstantni hodnoty, pouze v roce 2014 byl zaznamenan ndrtst o 6 264 tis. K¢.,

ktery byl zptisoben prodlouzenim stavebnich povoleni spole¢nosti JCDecaux.

Vyvoj hlavnich rozvahovych polozek aktiv
v JCDecaux s.r.o.

350000
300000
250000 H 2010
200000 2011
150000 w2012
100000 m2013
50000 m 2014
0

AKTIVA CELKEM Dlouhodoby majetek ObéZnd aktiva

Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv v JCDecaux, s.r.o0. v letech 2010 — 2014; zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti, vlastni vypocty

Horizontalni analyza pasiv

70 842 1151 27,20% 15,91% 0,51% -1,20%
Vlastni kapital -25 986 -30 042 -27 654 -375|  -21,98%| -20,26% -15,72% -0,21%
Zikladni kapital 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 25 341 0 -10 000 -5162| -136,55% 0,00%| 116,85%| 152,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni minulych
let -47 120 458 1499 0| -2409,00% 30,57%(149900,00% 0,00%
Vysledek hospodareni béZného
ucetniho obdobi (+ -) -4 207 -30 500 -19 153 4787 -147,82%| -91,47% -36,48% 10,03%
Ciz zdroje 96 872 65 559 30 029 -2 335 68,87% 87,31% 66,64% -4,93%
Rezervy 3311 2185 1469 1188 17,91% 13,40% 9,90% 8,70%
Dlouhodobé zivazky 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 93 561 63 374 28 560 -3523 76,59%| 107,80% 94,49%| -10,44%
Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliseni -44 230 -1224 2 -2,84% 17,44% -48,13% 0,08%

Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza pasiv; zdroj: vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni vypocty
Vyvoj celkovych pasiv byl logicky stejny jako vyvoj celkovych aktiv. Nejvétsi vliv na riist
pasiv v roce 2013 mély cizi zdroje, které oproti roku 2012 stouply o 65 559 tis. K¢.
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Vv absolutni zmén¢ a v relativni o 87,31 %. V roce 2014 pak cizi zdroje dosahly svého
maxima za sledovana obdobi, a to 237 522 tis. K¢, v tomto obdobi stouply oproti roku
2013 dokonce o 96 872 tis. K& Hlavni polozkou cizich zdroji v tomto rdstu byly
kratkodobé zavazky. Jejich rust byl zpusoben pijckou od matefské spole¢nosti JCDecaux
SA. Vlastni kapital ve spolecnosti od roku 2012 klesd, jedna se o prumérny ro¢ni pokles
okolo 20 %. Hlavnim diivodem poklesu vlastniho kapitalu, ale také vysledku hospodatenti,
byla faze se spolecnosti BigBoard, ta méla dopad na vlastni kapital zhruba ve vysi 23
milionil a nova aktivita na Letisti Vaclava Havla, ktera byla pro spolecnost velmi nakladna.
Od roku 2015 by se ale tato investice méla zacit projevovat a hospodarsky vysledek by mél

ve spolecnosti znovu stoupat.

Vyvoj pasiv v JCDecaux s.r.o. v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)
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Graf €. 2: Vyvoj pasiv v JCDecaux, s.r.o. v letech 2010 — 2014; zdroj: vyroéni zpravy spole¢nosti, vlastni vypoéty
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Horizontalni rozbor vykazu ziskt a Absolutni zména (v tis. K¢) Relativni zména (v %)

ztrat 2014 - 2013|2013 - 2012[2012 - 2011)2011 - 2010{2014 - 2013|2013 - 2012|2012 - 2011|2011 - 2010
Vykony 8314 37 468 -18 532 -17 627 4,09% 22,62% -10,06% -8,73%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a s} 10 026 37 467 -13 862 3 856 5,07% 23,39% -7,97% 2,27%
Aktivace -1712 1 -4 670 -21483|  -31,04% 0,02% -45,85%| -67,84%
Vykonova spotfeba -195 75 568 6 062 -19 155 -0,12% 87,88% 7,58%| -19,33%
Pridana hodnota 8509 -38 100 -24 594 1528 20,46%|  -47,82% -23,59% 1,49%
Osobni ndklady 1435 832 2565 -137 5,80% 3,48% 12,02% -0,64%
Dang a poplatky 189 243 229 184 1,90% 2,51% 2,42% 1,98%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 10 951 -1 001 -3 066 -294 80,37% -6,84% -17,33% -1,63%
Provozni vysledek hospodareni -12 359 -37210 -23 240 3506| -450,89%| -93,14% -36,78% 5,87%
Financni vysledek hospodaieni -2 175 -767 404 133| -106,36% -27,28% 16,78% 5,85%
Vysledek hospodareni za béZnou

¢innost -4191 -31090 -18 563 4786| -147,26%| -91,61% -35,36% 10,03%
Mimoi4dny vysledek hospodaieni 0 590 -590 0 0,00%| -100,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi (+/-) -4191 -30 500 -19 153 4786| -147,26%| -91,47% -36,48% 10,03%
Vysledek hospodareni pied

zdanénim -14 534 -37387 -23 426 3639 -303,68%| -88,65% -35,71% 5,87%

Tabulka & 3: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat; zdroj: vyroéni zpravy spolenosti, viastni vypoéty

Vykony mély ve spolecnosti sestupnou tendenci do roku 2012, hlavnim divodem tohoto
poklesu byla vlekla finan¢ni krize, ktera méla od roku 2010 vyrazny dopad i do segmentu
venkovni reklamy. V nasledujicim roce vSak piiSel vzestup o 22,62 % oproti ptedchozimu
roku a pokracoval i v roce 2014 (4,09 %). Hlavnim divodem rastu byly trzby za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb, které v roce 2013 stouply o 23,39 % v relativni zméné a
Vv absolutni byla hodnota zmény 37 467 tis. K¢. Narust trzeb byl zpisoben novou aktivitou
na Letisti Vaclava Havla v roce 2013. S touto aktivitou souvisi i vyrazny narust vykonové
spotieby, a to konkrétné polozky sluzeb. Zde doslo k rustu v roce 2013 o 71 491 tis. oproti
minulému roku. Z celkové hodnoty sluzeb v roce 2013 (132 890 tis. K¢&) pokryvala aktivita
na letisti sluzby za 79 444 tis. K¢&. Spole¢nost stoji energie cca 5 milionti ro¢né, dalSich 8
milionti ro¢né€ stoji opravy vandalismu. Jednotlivé hospodaiské vysledky dosahovaly
nejlepsich hodnot v letech 2010-2011. Vyrazny pokles vroce 2013 byl zpisoben jiz
zminénou investici do Letist¢ Vaclava Havla. Tento pokles je pochopitelny vzhledem
k povaze podnikani spole¢nosti, kde jsou na zacatku smlouvy vysoké vydaje na instalace a
zavadeéni reklamnich ploch a az v dalSich letech se diky smlouvdm na delsi ¢asova obdobi

zacne investice pozitivné promitat do hospodaiského vysledku.
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3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje procentudlni vliv zakladnich polozek na hlavni veli¢inu.

Vertikalni analyza aktiv 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek 30,99% 26,03% 22,51% 24,13% 32,88%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,16% 0,05% 0,00% 0,00% 0,01%
Dlouhodoby hmotny majetek 28,55% 25,98% 22,51% 24,13% 32,86%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2,28% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obé7na aktiva 67,08% 72,15% 75,80% 74,80% 64,39%
Zasoby 9,43% 9,14% 8,12% 7,33% 7,35%
Dlouhodobé pohledavky 31,87% 34,52% 35,67% 27,76% 26,05%
Kratkodobé pohledavky 24,75% 28,34% 31,49% 38,82% 30,90%
Kratkodoby finanéni majetek 1,02% 0,16% 0,52% 0,88% 0,10%
Casové roziSeni 1,93% 1,82% 1,69% 1,07% 2,73%

Tabulka ¢. 4: Vertikalni analyza aktiv; zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti, vlastni vypocty

Jak je vidét v tabulce €. 4, hlavni polozkou u celkovych aktiv jsou obézna aktiva, ktera
tvoti ve vSech sledovanych obdobich vzdy vice nez 60 % celkovych aktiv. Nejvétsi podil
meéla OA v roce 2012 a to 75,80 %, naopak nejmensi podil byl v poslednim sledovaném
roce a to 64,39 %. Nejvyrazné&jsi polozky v OA jsou dlouhodobé a kratkodobé zavazky.
Zasoby ve spolecnosti nedosahuji velkych hodnot, a proto je jejich podil zanedbatelny,
navic jsou jejich hodnoty konzistentni. Dlouhodoby majetek tvoti ve spole¢nosti okolo
20-30 % aktiv. Nejvetsi podil na celkové struktuie aktiv mél v roce 2014, a to 32,88 %,
nejmensi v roce 2012, a to 22,51 %. Skoro 100 % dlouhodobého majetku ve spole¢nosti

JCDecaux tvoii majetek hmotny.

Casoveé rozliSeni

B Obézna aktiva

® Dlouhodoby majetek

Struktura aktiv v podniku JCDecaux, s.r.o. za sledovana
obdobi
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2010 2011 2013 2014

Graf ¢. 3: Struktura aktiv v podniku JCDecaux s.r.o. za sledovana obdobi; zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti,

vlastni vypocty
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Procentualni strukturu aktiv ve spolecnosti JCDecaux ukazuje graf ¢. 3. Diky udajim
z grafu se d& zhodnotit, Ze se polozky aktiv (Casové rozliSeni, ob&ézna aktiva, dlouhodoby
majetek) prilis za sledované obdobi neménily. Nejveétsi zmeény dosahovala obézna aktiva a
to nejvice o 10 % za vSechna sledovand obdobi. Pokud srovndme posledni a prvni

sledované obdobi, ¢ili rok 2010 a rok 2014, jsou zmény opravdu minimalni.

Vertikalni analyza pasiv 2010 2011 2012 2013 2014
[PASIVACELKEM [ 10000%[| 100,00%] 100,00%| 100,00%| 100,00%)
Vlastni kapital 77,93% 78,70% 65,99% 45,40% 27,85%
Z:kladni kapital 53,04% 53,68% 53,41% 46,08% 36,22%
Kapitalové fondy -1,50% -3,83% -8,26% -7,13% 2,05%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 5,30% 5,37% 5,34% 4,61% 3,62%
Vysledek hospodareni minulych let 0,00% 0,00% 0,67% 0,75%| -13,63%
Vysledek hospodareni bé Zného i¢etniho obdobi (+ -) 21,09% 23,48% 14,84% 1,09% -0,41%
Ciz zdroje 20,95% 20,16% 33,42% 54,00% 71,70%
Rezervy 6,03% 6,64% 7,26% 7,10% 6,58%
Dlouhodobé zivazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 14,92% 13,52% 26,16% 46,90% 65,12%
Bankovni uivéry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové roziseni 1,12% 1,14% 0,59% 0,59% 0,45%

Tabulka & 5: Vertikalni analyza pasiv; zdroj: viro&ni zpravy spolenosti, vlastni vipocty

Hlavni podil v celkovych pasivech podniku se po sledovana obdobi vyrazné ménil. Jak je
patrné ztabulky ¢. 5, v letech 2010-2012 byla z nejvétsi Casti pasiva tvorena vlastnim
kapitdlem. Nejvétsi podil vlastniho kapitalu nastal v roce 2011 a to konkrétné 78,70 %.
Hlavni poloZkou vlastniho kapitalu byl po vSechna sledovana obdobi zakladni kapital, ten
se drzel v letech 2010-2013 okolo 50 %, v roce 2014 dosahl svého minima, a to 36,22 %.
Hlavnim diivodem poklesu vlastniho kapitalu bylo zhorSeni vysledki hospodateni za bézné
ucetni obdobi, které kleslo v porovnani prvniho a posledniho roku o 20 %. Naopak ve
spole¢nosti JCDecaux od roku 2012 zacaly velmi rlst cizi zdroje, coZ bylo zpisobeno
pujckou od matetské firmy JCDecaux SA. V roce 2013 jiz spolecnost spoléhala na cizi
zdroje z 50 % a v roce 2014 dokonce cizi zdroje tvofily 71,70 % z celkovych pasiv. Pajcka
od matetské spolecnosti se projevila v kratkodobych zavazcich, které tvofily v poslednim

sledovaném roce 65,12 %.
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Graf ¢&. 4: Struktura pasiv v podniku JCDecaux, s.r.0. za sledovana obdobi; zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti,

vlastni vypocty

Z grafu €. 4, je zifejmé, Ze od roku 2012 se struktura pasiv ve spolecnosti JCDecaux

zacinala ménit. V prvnich dvou sledovanych obdobich mél hlavni, skoro 80 % podil ve

struktufe vlastni kapitél, ten vSak postupné zacal byt nahrazovan cizimi zdroji a v roce

2014 se jiz cizi zdroje pohybovaly na 70 % z celkovych pasiv.

Vertikalni analyza vykazu ziskl a ztrat 2010 2011 2012 2013 2014
Vykony 118,61%| 105,85%| 103,44%| 102,79%| 101,83%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Aktivace 18,61% 5,85% 3,44% 2,79% 1,83%
Vykonova spotieba 58,23% 45,93% 53,69% 81,75% 77,71%
Piidana hodnota 60,38%| 59,92%| 49,75%| 21,04%| 24,12%
Osobni naklady 12,62% 12,26% 14,92% 12,52% 12,60%
Dang a poplatky 5,46% 5,44% 6,05% 5,03% 4,88%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10,57% 10,17% 9,13% 6,89% 11,84%
Provozni vysledek hospodareni 35,07% 36,31% 24,94% 1,39% -4,63%
Finan¢ni vysledek hospodaieni 1,34% 1,38% 1,76% 1,03% -0,06%
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 28,04%| 30,17%| 21,19% 1,44% -0,65%
Mimoi4dny vysledek hospodareni 0,00% 0,00% -0,37% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-) 28,04%| 30,17%| 20,82% 1,44% -0,65%
Vysledek hospodareni pied zdanénim 36,41% 37,70% 26,33% 2,42% -4,69%

Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat; zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti, vlastni vypocty

V tabulce €. 6 predstavuji trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb hlavni celek a ostatni

polozky znéazornuji, jak velkou procentualni mérou se na ném podileji. Nejvétsi zmeény

nastaly v roce 2013-2014, v téchto letech se vyrazné snizil podil ptidané hodnoty, s ¢imz

souvisel narast vykonové spotieby. To vedlo k tomu, Ze nakladovost trzeb stoupla a klesla

rentabilita trzeb. Divodem téchto zmén je nova aktiva na LetiSti Véaclava Havla, v roce



2013 napiiklad vykonova spotieba letisté tvotila 50 % celkové spotieby. Tyto kroky
spoleCnosti se také promitly negativné do hospodarskych vysledki, ale podle informaci
spolecnosti se jiz investice zacind vracet a v dalSich letech bude mit pozitivni efekt, coz

muZeme pozorovat mirnym zlepsenim v roce 2014.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateld
predstavuje miru cistého pracovniho kapitdlu. Tento ukazatel je dulezity hlavné pro

platebni schopnost podniku.

3.4.1 Analyza cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital |. spole¢nosti se spoéita jako rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych
zavazkl. Do ¢istého pracovniho kapitadlu II. se zahrnuji jest¢ dohadné ucty aktivni a
pasivni. Cisty pracovni kapital III. uréuje &isty pracovni kapital spolecnosti, ve kterém jsou

obsazeny i pfijmy a vydaje piiStich obdobi.

2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 151734 161 291 170 330 194 804 213 316
Dohadné uéty aktivni 0 101 563 329 0
Prijmy piistich obdobi 1361 1553 0 0 141
Kratkodobé zavazky 33749 30226 58 786 122 160 215721
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 25900 26 304 28 497 24797 25381
Vydaje piistich obdobi 150 0 385 206 383
Cisty pracovni kapital L. 117 985 131 065 111 544 72 644 -2 405
Cisty pracovni kapital IL 92 085 104 862 83610 48 176 -27 786

Tabulka ¢. 7: Vyvoj rozdilovych ukazatelii ve spole¢nosti JCDecaux, s.r.o.; zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti,
vlastni vypocty

Tabulka ¢. 7 ukazuje, Ze spole¢nost JCDecaux méla prvni ¢tyfi sledovana obdobi kladny
Cisty pracovni kapitdl. Pouze v poslednim roce se dostaly hodnoty ¢istého pracovniho
kapitalu do zapornych cisel a vznikl proto nekryty dluh z pohledu ob&znych aktiv. Tento
udaj vSak neni konkrétné¢ ve sledované spolecnosti uplné alarmujici, jelikoz tento stav
vznikl diky pajéce od mateiské firmy JCDecaux SA, kterou spole¢nost vykazuje jako
kratkodoby zavazek. Jak je vidét v tabulce, obéznd aktiva spoleCnosti stoupala kazdy
sledovany rok. V roce 2014 dosahla obézna aktiva nejvyssi hodnoty a to 213 316 tis. K¢.
Nejvyssimi polozkami v obéznych aktivech byly kratkodobé a dlouhodobé pohledavky,
V poslednim sledovaném obdobi dosahly hodnot 86 291 a 102 360 v tis. K¢. Dalsi
dalezitou polozkou jsou kratkodobé zavazky. Kratkodobé zévazky rostly od roku 2012
diky ptjckam od matetské spolecnosti JCDecaux SA, konkrétné to bylo v roce 2012
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24 259 tis. K&, v dalsim roce 82 752 tis. K¢ a v poslednim dokonce 160 660 tis. K¢.
Hodnoty dohadnych uétl pasivnich se za sledovana obdobi pfili§ neménily, tato polozka

vyjadiuje ve spolecnosti ro¢ni bonusy medidlnim agenturam.

Podle téchto udaju Ize tedy napsat, ze hlavni vliv na rozdilné hodnoty ve sledovanych
pujckou od matefské firmy, a spole¢nosti JCDecaux vysel zaporny pracovni kapitél

navzdory stoupajicim hodnotdm obé&znych aktiv.

3.5 Analyza pomérovych ukazateli
Do analyzy pomérovych ukazateld spadd prakticka analyza spolecnosti JCDecaux

z pohledu likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti.
3.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku ukazuje, jak je podnik schopen pfeménit sva aktiva na penézni
prostiedky, a témi pak pokryt své splatné zavazky a to v€as a v pozadovaném stavu a
misté. V této kapitole je vyhodnocena likvidita spolecnosti JCDecaux, konkrétné to je

béZna, pohotova a penéZni likvidita spolecnosti ve sledovanych letech 2010-2014.

2010 2011 2012 2013 2014
Obéma aktiva 151734| 161291 170330[ 194804 213316
Zéasoby 21 331 20421 18 251 19 102 24 346
Kratkodoby financni majetek 2313 349 1165 2 293 319
Kratkodobé zavazky 33 749 30 226 58 786| 122 160| 215721
Bankovni iivéry a vypomoci 0 0 0 0 0
PenéZni likvidita 0,069 0,012 0,020 0,019 0,001
Pohotova likvidita 3,86 4,66 2,59 1,44 0,88
Bé7na likvidita 4,50 5,34 2,90 1,59 0,99

Tabulka €. 8: Vyvoj ukazateli likvidity ve spole¢nosti JCDecaux, s.r.o.; zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti, vlastni
vypocty

Bézna likvidita (OA/kratkodobé zavazky)

Bézna likvidita ukazuje, jak by byl podnik schopen splatit své kratkodobé zavazky, kdyby
veskera sva obézna aktiva pfeménil na financni hotovost. Jak lze vidét v tabulce ¢. 8 a jak
jiz bylo zminéno v hodnoceni hodnot pracovniho kapitalu, spole¢nost JCDecaux v prvnich
¢tyfech sledovanych obdobich dosahla vysokych hodnot. Idedln¢ by se mély vysledné
hodnoty bézné likvidity drzet nad 1,5. Tuto hranici spole¢nost dodrzela v letech 2010-
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2013, pouze v poslednim sledovaném roce klesla hodnota na 0,99 a to hlavné kviili nartstu
kratkodobych zavazku. V roce 2013-14 si totiz spole¢nost JCDecaux pujéila v souvislosti
s rozvojem nové aktivity na LetiSti Vaclava Havla v Praze od své mateiské spole¢nosti
160 660 tis. K¢. Tuto pijcku vykazuje spolecnost v rozvaze jako kratkodoby zavazek.
Spolec¢nost ale predpoklada po dohod¢ s matefskou spolecnosti splaceni této pujcky

v del$im ¢asovém horizontu nez 1 rok. Nejlepsich hodnot likvidity dosdhla spole¢nost

wrwe

cvwr

sledovana obdobi, ta ¢inila 30 226 tis. K¢.
Pohotova likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zavazky)

Pohotova likvidita ukazuje, pomér obéznych aktiv ociSténych o nejméné likvidni aktiva
coz jsou zasoby a kratkodobych zavazkl. Doporucenou hranici pro spravnou pohotovou
likviditu je 1. Jak lze vidét v tabulce €. 8, spole¢nost JCDecaux se v letech 2010-2013 vzdy
dostala nad tuto hranici. Vyvoj pohotové likvidity prakticky kopiruje vyvoj béZzné likvidity,
je to zplsobeno tim, Ze ve spoleCnosti maji zasoby vyrovnané hodnoty za vSechna
sledovana obdobi. Nejvétsi nartst zasob byl mezi roky 2013 a 2014, kde ¢inil 5 244 tis.
K¢, ale vzhledem k hodnotdm OA a kratkodobych zavazkl nemaji hodnoty zasob na

vysledek skoro zadny vliv. Nejvyssi pohotovou likviditu dosahla spolecnost v roce 2011, a

v v

Penézni likvidita (kratkodoby finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky)

Penézni likvidita ukazuje pomér mezi penéZznimi prostfedky spolecnosti a kratkodobymi
zavazky. Ve spolecnosti JCDecaux penézni likvidita nemd velky vyznam, jelikoz ve
spole¢nosti funguje Cash pooling s jeji matetskou firmou JCDecaux SA. Firma tedy nema
skoro zadny finan¢ni majetek, nejvyssich hodnot dosahl v roce 2010, a to 2 313 tis. K¢.
V poslednim sledovaném roce byla hodnota kratkodobého finan¢niho majetku pouze 319

tis. K¢. Proto jsou vysledky penézni likvidity velice zkreslené a hodnoty velmi malé.
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Ukazatele likvidity (pohotova a bézna likvidita) ve spolecnosti
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Graf ¢. 5: Ukazatele likvidity (pohotova a bézna likvidita) ve spole¢nosti JCDecaux, s.r.o.; zdroj: vyro¢ni zpravy
spolecnosti, vlastni vypocty

3.5.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii k hlavnim indikatorim finan¢niho zdravi a ukazuji schopnost
spolecnosti vytvatet zisk z vloZenych prostfedkli. V ramci praktické ¢asti jsou provedeny
vypolty ukazatelli rentability trzeb (ROS), vlastniho kapitdlu (ROE), aktiv (ROA) a
vynosnosti dlouhodobého investovaného kapitalu (ROCE).

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 170165 174021] 160159| 197626 207652
EAT = Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi (+/-) 47713 52 499 33346 2 846 -1 345
EBIT = Vysledek hospodateni ped tiroky a zdanénim 62 167 65 718 42 453 5279 -7 769
Aktiva celkem 226 193] 223545 224696) 260443] 331285
Vlastni kapital 176 315] 175940| 148286| 118244 92 258
Rezervy 13 648 14 836 16 305 18 490 21801
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
ROS (EBIT/Trzby) 36,53%| 37,76%)]| 26,51% 2,67%| -3,74%
ROE (EAT/VK) 27,06%| 29,84%| 22,49% 2,41%| -1,46%
ROA (EBIT/Aktiva) 27,48%| 29,40%| 18,89% 2,03%| -2,35%
ROCE (EBIT/VK+Rezervy+Dlouhodobé zivazky) 32,73%)| 34,45%| 25,79% 3,86%| -6,81%

Tabulka ¢. 9: Vyvoj ukazateli rentability ve spolecnosti JCDecaux, s.r.o.; zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti,
vlastni vypocty

Vsechny ukazatele rentability zaznamenaly velky pokles vroce 2013 a pokracovaly
Vv klesani 1 v poslednim sledovaném roce 2014. Nicmén¢ tato skutecnost byla zptsobena
novou akvizici spolecnosti na Letisti Vaclava Havla v Praze, kdy trzby v prvnich dvou

letech byly ovlivnény investici do novych reklamnich nosi¢t. Tato akvizice znamenala
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také kratkodoby vypadek pfijmt v téchto letech. V nasledujicich letech spolecnost ocekéava

navrat rentability na uroven roku 2011-12.

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb dosahoval v letech 2010-2012 vysoké procentudlni hodnoty, a to
predevsim diky velmi slusnym hodnotam vysledkd hospodateni pied troky a zdanénim
(EBIT). V roce 2013 uz vSak nastal vyrazny pokles EBITU, a to konkrétné o 37 174 tis.
K¢&. V roce 2014 dokonce EBIT klesl do zapornych ¢isel -7 769 tis. K&. Navzdory tomu, Ze
Vv poslednich dvou sledovanych letech spole¢nosti mirné vzrostly trzby, a to v priméru o

40 000 tis. K¢, se ROS dostala do zaporné procentudlni hodnoty -3,74%.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vlastniho kapitalu dosahoval stejné¢ jako rentabilita trzeb vysokych
procentudlnich hodnot do roku 2012. Nejvyssi hodnotu zaznamenal v roce 2011, a to 29,84

v

pokles je ptedevs§im zptsoben hodnotami EAT, které v roce 2013 klesly oproti roku 2012 o
30 500 v tis. K¢&. Vyrazny pokles v souc¢tu ROE neovlivnilo ani snizeni vlastniho kapitalu
ve spole¢nosti, v roce 2010 byla hodnota vlastniho kapitalu 176 315 tis. K& a v poslednim

sledovaném roce 2014 uz jen 92 258 tis. K¢&.
Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv ma prakticky stejny vyvoj jako piedchozi dva ukazatele.

v

roce 2014, kde ukazatel dosahl na zapornou hodnotu -2,35 %. Od roku 2013 opét nastava
vyrazny pokles v hodnotach, a to i1 pfes znany narast aktiv ve spolecnosti. Prvni tfi
sledovana obdobi se hodnota aktiv drzela okolo 250 000 tis. K¢, coz v porovnani s rokem
2014, kde byla aktiva v hodnoté 331 285 tis. K&, je narlst zhruba o 80 000 tis. K¢.

Hlavnim divodem poklesu tedy ziistdva znacné klesajici hodnota EBITU.
Rentabilita vynosnosti dlouhodobého investovaného kapitalu (ROCE)

Prvni tii sledovana obdobi si ukazatel drzel velmi vysoké hodnoty. V roce 2011 to bylo

dokonce 34,25 %, coz znamenalo, ze zkazdé koruny investovaného kapitalu ziskali
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vlastnici a véfitelé spolecnosti vice nez 0,34 K¢ cCistého zisku. V roce 2014 byla opét
hodnota ROCE stejn¢ jako u vSech ukazatelli zaporna, a to -6,81 %. Hlavnim diivodem je
op¢t nizka hodnota EBITU, mirné snizeni vlastniho kapitalu vyvazilo zvySeni rezerv,

dlouhodobé¢ zavazky spolecnost zadné nema.

3.5.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity poskytuji udaje, jak a jestli je spolecnost schopna efektivné vyuzit

majetkové Casti.

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 170 165 174 021 160 159 197 626 207 652
Aktiva celkem 226 193 223 545 224 696 260 443 331 285
Pohledavky z obchodnich vztahti 42 273 52 528 61074 75 849 88 234
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht 3308 2795 3198 10 786 24 696
Zasoby 21331 20421 18 251 19 102 24 346
Dlouhodoby majetek 70 086 58 191 50571 62 854 108 920
Obrat celkovych aktiv (Trzby/Aktiva) 0,75 0,78 0,71 0,76 0,63
Obrat pohledavek (Trzby/Pohledavky) 4,03 3,31 2,62 2,61 2,35
Doba obratu pohledivek ((Pohledavky/TrZby) - 360) 89,43 108,67 137,28 138,17 152,97
Doba splatnosti kratkodobych zavazki ((KZ/Trzby) - 360) 7,00 5,78 7,19 19,65 42,81
Doba obratu zasob ((Zasoby/Trzby) - 360) 45,13 42,25 41,02 34,80 42,21
Obrat dlouhodobého majetku (Trzby/DM) 2,43 2,99 3,17 3,14 1,91

Tabulka €. 10: Vyvoj ukazatelii aktivity ve spole¢nosti JCDecaux, s.r.o.; zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti, vlastni
vypocéty

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv a zobrazuje, kolikrat se celkova
aktiva spoleCnosti obrati za rok. Ukazatel by m¢l dosahovat minimalné hodnoty 1, coz se
spolecnosti JCDecaux nepodafilo ani v jednom sledovaném obdobi. Nejvétsi vliv méa na
tento ukazatel polozka kratkodobych a dlouhodobych pohledavek, spolecnost totiz
poskytuje dlouhodobé ndjmy reklamnich ploch zpravidla na delsi ¢asova obdobi a tyto

najmy jsou hrazeny jednorazove.
Obrat pohledavek

Vysledné hodnoty ukazatele ptedstavuji, jak rychle jsou ve spolecnosti JCDecaux
pohledavky pietvafeny do hotovosti. NejrychlejSich hodnot inkasa pohledavek doséahla
spole¢nost v roce 2010, a to ve vysledné hodnoté 4,03. Nejhlife na tom spolecnost
z hlediska rychlosti inkasa byla v roce 2014, kdy se pohledavky obratily 2,35krat. Tento
neptiznivy pomeér je ale zplisoben zejména strukturou pohledavek, kdy vyznamnou c¢ést
tvoii pohledavky v ramci skupiny JCDecaux v Ceské republice, které vznikaji v ramci
prefakturace sluzeb, které spolecnost JCDecaux pro ostatni spolecnosti ve skupiné

37



zajistuje. Jedna se zejména o ucetni sluzby, IT servis a marketing. Piijmy z téchto sluzeb
jsou vykazany jako ,,Ostatni provozni vynosy* na tadku G.IV. ve vykazu Zisku a ztrat.
Tyto pohledavky jsou také uvedeny v piiloze ucetni zavérky jako pohledavky za
sptiznénymi osobami. Spole¢nost vykazovala za sledovana obdobi konstantni hodnoty

obratu pohledavek, jelikoz rostly stejnou mérou trzby i pohledavky spolecnosti.
Doba obratu pohledavek/zavazki

Inkaso pohledavek bylo ve spole¢nosti JCDecaux nejrychlejsi v roce 2010 a trvalo
152,97 dni. Vysledek — relativné dlouha doba inkasa je ovlivnéna transakcemi v ramci
prefakturace ve skupiné (viz ptedchozi odstavec). Podle vyjadieni spole¢nosti je praimérna
doba splatnosti pohledavek z obchodniho styku cca 45 dni. Vysledné hodnoty doby
splatnosti kratkodobych zavazki predstavuji pocet dni, béhem kterych spolecnost jeste
neuhradila kratkodobé zavazky. Hodnoty ukazatele rapidné vzrostly v roce 2013 a tento
rostouci trend pokracoval az do posledniho sledovaného roku 2014. V roce 2014
spolecnost splacela své zavazky nejpomaleji, v tomto roce doba splatnosti byla 42,81 dni.

Nejlepsich hodnot spole¢nost dosahla v roce 2011, kdy $lo o 5,8 dni.
Obrat zasob

Diky tomu, Ze spole¢nost nema velké mnozstvi zasob a zasoby nejsou dulezitou polozkou
Vv jeho podnikani, neni daj o tom, kolikrat se zasoby spole¢nosti otocily, ptili§ dilezity.
Spolecnost dosahovala konstantnich hodnot obratu zasob okolo 8,3. Nicméné tento udaj
neni smérodatny, protoze spolecnost vyuziva zasoby na skladé pfevazné pro vlastni ¢innost

(vystavba a udrzba méstského mobiliafe a nejsou tedy urceny k ptimému prodeji).
Obrat dlouhodobého majetku

Doporuc¢ena minimalni hodnota obratu dlouhodobého majetku ¢ini 1, coz spole¢nost
JCDecaux piekrocila v kazdém sledovaném roce. Z tabulky €. 10 je zfejmé, ze v roce 2014
doslo k nejvyraznéjsi zmeéné€. Konkrétné se hodnota obratu dlouhodobého majetku snizila
z3,14 na 1,91. Hlavnim divodem byl nartast dlouhodobého majetku, ktery souvisel
snovymi zkolaudovanymi zdklady pro zastavky a novym dlouhodobym majetkem na

letisti v Praze.
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3.5.4 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti méii, do jaké miry spoleCnost pouziva cizi zdroje, jeji finan¢ni
zdravi a schopnost splacet své zavazky. V praktické ¢asti jsem se zaméfil na ukazatel

celkové zadluzenosti, irokové kryti a ukazatel finan¢ni paky.

2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 226 193 223 545 224 696 260 443 331285
Vlastni kapital 176 315 175 940 148 286 118 244 92 258
Cizi zdroje 47 397 45 062 75091 140 650 237 522
Nékladové troky 207 119 280 493 1979
EBIT = Vysledek hospodateni pied troky a zdanénim 62 167 65 718 42 453 5279 -7769
Ukazatel celkové zadluZenosti (CK/Aktiva) 20,95% 20,16% 33,42% 54,00% 71,70%

Ukazatel financni paky (Aktiva/VK) 1,28 1,27 1,52 2,20 3,59

Tabulka ¢. 11: Vyvoj ukazateli zadluZenosti ve spole¢nosti JCDecaux, s.r.o.; zdroj: vyrocni zpravy spole¢nosti,
vlastni vypocty

Ukazatel celkové zadluZenosti

Ve spolecnosti JCDecaux v letech 2010-2011 tvofily cizi zdroje pouze okolo 20 %
celkovych aktiv. Celkova zadluZenost ve spolecnosti zacala rlst v roce 2012 a tento narist
pokracoval aZz do posledniho sledovaného roku 2014. NejvysSi hodnotu celkové
zadluZenosti dosahla spolecnost v roce 2014, kdy se jednalo o 71,70 %. Za ristem cizich

zdroji od roku 2012 stoji pijcky od mateiské spole¢nosti JCDecaux SA.”
Urokové kryti

Urokové kryti spoleénosti piedstavuje, kolikrat hruby zisk pokryva nakladové troky
z pujcek. V prvnich dvou sledovanych obdobich spole¢nost vykazuje velmi dobré hodnoty.
Nejvyssi hodnotou urokového kryti za sledovana obdobi je 552,25 z roku 2011. Nésledny
pokles ve sledovanych letech je opét zplisoben velkymi ptijckami od matetské spolec¢nosti.
Nejhor§im rokem pro spolecnosti z hlediska trokového kryti byl rok 2014, kdy vysledek
hospodaieni pfed uroky a zdanénim dosahl zapornych hodnot (-7 769 v tis. K¢&) a to

vvvvvvvv

tedy nebyla spole¢nost schopna sama splacet své dluhy.
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3.6 Souhrnné indexy hodnoceni
V praktické Casti se zabyvam rozkladem rentability vlastniho kapitdlu a Altmanovym Z-

skore.

3.6.1 Rozklad rentability vlastniho kapitalu

K rozkladu rentability vlastniho kapitalu slouzi tfi paky. Jde o rentabilitu trzeb, ta je
ovlivnéna pfedevsim prostfednictvim snizovani ndklad. Dalsi pakou je ukazatel obratu
aktiv, ten nejvice ovliviluje narlst trzeb Vpoméru na jednu korunu aktiv. Tretim

ukazatelem je finan¢ni paka, ta udava pomeér aktiv a vlastniho kapitala.

ROE = EAT/VK = EAT/Trzby * | Trzby/Aktiva | * Aktiva/VK

2010 = 027 = 0,28 * 0,75 * 1,28
2011 = 0,30 = 0,30 * 0,78 * 1,27
2012 = 022 = 0,21 * 0,71 * 1,52
2013 = 0,02 = 0,01 * 0, 76| * 2,20
2014 = -0,01| = -001] * 063 * 3,59

Tabulka €. 12: Rozklad rentability vlastniho kapitalu ve spole¢nosti JCDecaux, s.r.o.; zdroj: vyrocni zpravy
spole¢nosti, vlastni vypocty

Rentabilitu vlastniho kapitalu spolecnosti nejvice ovlivilovala rentabilita trzeb a finan¢ni
paka. Oba dva ukazatele se od roku 2012 zacaly zhorSovat, a to konkrétné u rentability
trzeb doslo k poklesu az do zaporné hodnoty v roce 2014 (-0,01). Hodnoty ukazatele
finan¢ni paky od roku 2012 rostly a v roce 2014 uz diky nejvysSimu podilu cizich zdroja

ve spolecnosti dosahl ukazatel hodnoty 3,59.

3.6.2 Altmanovo Z-skore
Altmanovo Z-skore patii mezi bankrotni modely a slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi

podniku, a zda podniku hrozi bankrot.

Interpretace vysledki:

- Z-skore je vetsi nez 2,6 uspokojiva finan¢ni situace

-1,1 < Z-skore < 2,6 ,»5eda zona“ nevyhranénych vysledki

- Z-skore < 1,1 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy
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Viha 2010 2011 2012 2013 2014
CPK/Aktiva 0,717 0,374 0,420 0,356 0,200 -0,005
Nerozd€leny zisk minulych let/Aktiva 0,847 0,561 0,568 0,570 0,494 0,000
EBIT/Aktiva 3,107 0,854 0,913 0,587 0,063 -0,073
Vlastni kapitdl/cizi zdroje 0,420 1,562 1,640 0,829 0,353 0,163
Trzby/Aktiva 0,998 0,751 0,777 0,711 0,757 0,626
Z-skore 4,102 4,318 3,054 1,867 0,711

Tabulka ¢ 13: Altmanovo Z-skére ve spoleénosti JCDecaux, s.r.o.; zdroj: vyrofni zpravy spole¢nosti, vlastni
vypocéty

Z vysledku tabulky ¢. 14 je patrné, ze situace ve spolecnosti JCDecaux se za sledované
obdobi velmi zmeénila. JelikoZ v prvnim roce hodnocenim byla finan¢ni situace velmi
uspokojivd, konkrétn€é Z-skére dosahovalo hodnoty 4,1. Do roku 2012 byla situace ve
spole¢nosti velmi dobra a hodnoty se drzely ve velmi dobrych ¢islech. V roce 2013 pfrisel
prvni vyrazny pokles a spole¢nost se dostala do ,.Sedé zony“. Tento sledovany rok uz
vykazovalo Z-skére hodnotu 1,86. Nejhorsim rokem pro spole¢nost byl posledni sledovany
rok 2014, kdy se hodnota Altmanova Z-skére dostala na 0,71. Zde se jiz dostala do zony,
kde je spolec¢nost ohrozena vaznymi finanénimi problémy a realné ji hrozi bankrot. Tato
situace neni ale pro spole¢nost tak vazna, jak se z dosazenych hodnot zda, jelikoz do této
situace se spolecnost JCDecaux dostala diky ptijcce od matefské spole¢nosti JCDecaux
SA. Tyto intercompany pujcky jsou ve spoleCnosti normalni a pomahaji s novymi
investicemi, jako bylo naptiklad ptfevzeti reklamniho portfolia na LetiSti Vaclava Havla

V Praze.
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4 Zavér
Cilem bakalaiské prace bylo provést finan¢ni analyzu spole¢nosti JCDecaux, s.r.o. v letech
2010-2014 a na zaklad¢ vysledkl nastroji financni analyzy vyhodnotit financ¢ni situaci

spole¢nosti.

Zvysledkti finan¢ni analyzy se ukazalo, ze v prvnich dvou sledovanych obdobich
spole¢nost dosahovala velice kladnych vysledkt. Situace se zacala zhorSovat v roce 2012,
kdy si spole¢nost poprvé za sledovana obdobi ptjcila od matefské spolecnosti JCDecaux
SA, a pokracovala v navySovani cizich zdroji od zminéné spolecnosti az do roku 2014.
Tento fakt velice zhorSil vétSinu ukazatelti financni analyzy a napfiklad v aplikovaném
modelu Altmanova Z-skore zpisobil hodnoty znadici vazné ekonomické problémy.
Pajcka je spojena s novou smlouvou na provozovani reklamy na LetiSti Vaclava Havla.
Spole¢nost ji uzaviela na 10 let a bude ptinaset budouci dlouhodobé ekonomické uzitky. Je
normalni, Zze matetskad spolecnost plijcuje své zdroje dcetiné spolecnosti a dle vyjadieni
vedeni spole¢nosti neni diivod tyto hodnoty brat jako alarmujici. Velmi nakladna investice
spojena s touto novou smlouvou se uskutecnila v roce 2013 a 2014, kdy spolecnost zcela

zasadné premeénila reklamni portfolio na Letisti Véaclava Havla v Praze.

Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy 2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 4,50 5,34 2,90 1,59 0,99
Rentabilita trzeb 36,53%| 37,76%| 26,51% 2,67%| -3,74%
Rentabilita vlastniho kapitalu 27,06%| 29,84%| 22,49% 2,41%| -1,46%
Rentabilita aktiv 27,48%| 29,40%| 18,89% 2,03%| -2,35%
Obrat celkovych aktiv 0,75 0,78 0,71 0,76 0,63
Obrat pohledavek 4,03 3,31 2,62 2,61 2,35
Obrat dlouhodobého majetku 2,43 2,99 3,17 3,14 1,91
Ukazatel celkové zadluzenosti 75,23%| 77,85%| 71,28%| 75,88%| 62,68%
Altmanovo Z-skore 4102 4,318 3,054 1,867 0,711

Tabulka ¢. 14: Hlavni ukazatele financni analyzy ve spole¢nosti JCDecaux, s.r.o.; zdroj: vyrocni zpravy
spolec¢nosti, vlastni vypocty

Na zaver své bakalaiské prace bych chtél sdélit, Ze i pfes negativni vysledky finan¢ni
analyzy z poslednich sledovanych let neni spole¢nost JCDecaux ve finan¢nich problémech.
Nahlédl jsem 1 do aktualnich vysledkl hospodateni a investice provedené spole¢nosti maji

jiz pozitivni dopad na financ¢ni situaci.
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Priloha 1: Horizontalni rozbor rozvahovych polozek aktivii v absolutni zméné

Horizontalni rozbor rozvahovych polozek aktiv
B. Dlouhodoby majetek 46 066 12283 -716200  -1189%
B.I.  [Dlouhodoby nehmotny majetek 46 0 -106 -247
B.I.3. |Software 46 0 -106 -247
Bl |Dlouhodoby hmotny majetek 46020 12283 -7514 -6 486
B.I.2. |Stavhy 21110 -410 457 -518
B.II.3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci -2 796 17970 -1466 -1058
B.IL6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11635 -5302 -6 505 -4910
B.II.7. [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 16071 25 0 0
B.I1l.  (Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 -5162
B.1II.2. |Podily v i¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 -5162
C. ObéZn4 aktiva 18512 24474 9039 9557
Cl.  |Zasoby 5244 851 -2170 -910
C.l1.  [Material 5244 851 -2170 -910
C.Il.  [Dlouhodobé pohledavky 13984 -7 842 2977 5074
C.1.2. [Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 5345 -8 254 2642 4 558
C.IL7. |Jiné pohledavky 8639 412 335 516
C.IN.  [Kritkodobé pohledivky 1258 30337 7416 7357
C.III.1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 12 385 14775 8 546 10 255
C.III.2. [Pohledavky - ovladajici a fidici osoba -9746 10159 -2 942 3300
C.IIL6. [Stat - daiové pohledavky -3648 7927 -999 -4 769
C.I11.7. |Kratkodobé poskytnuté zdlohy 393 -1800 1284 -1536
C.III.8. [Dohadné Gty aktivni -329 -234 462 101
C.IL9. |Jin¢ pohledavky 2203 -490 1065 6
C.IV. [Kratkodoby finan¢ni majetek -1974 1128 816 -1964
C.IV.1. [Penize 14 -34 -7 53
C.IV.2. |Usty v bankich -1988 1162 823 -2017
D.I  |Casové rozliSeni 6 264 -1010 -268 -310
D.I.1.  |Naklady piistich obdobi 6936 -153 255 32
D.I.2.  |Komplexni naklady ptistich obdobi -813 -857 1030 -534
D.I3. |Pfjmy piiStich obdobi 141 0 -1553 192

Priloha ¢. 1: Horizontalni rozbor rozvahovych poloZek aktivii v absolutni zméné; zdroj: vyrocni zpravy
spole¢nosti, vlastni vypocty



Priloha 2: Horizontalni rozbor rozvahovych polozek aktiv v relativni zméné

Horizontalni rozbor rozvahovych polozek aktiv

27,20% 15,91% 0,51% -1,20%
B. Dlouhodoby majetek 73,29% 24,29% -13,09% -16,97%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 100,00% 0,00%| -100,00% -69,97%
B.l.3.  [Software -100,00% -69,97%
B.11 Dlouhodoby hmotny majetek 73,22% 24,29% -12,94% -10,04%
B.Il.2. |Stavby 1166,30% -18,47% 25,92% -22,71%
B.I1.3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci -13,96% 871,06% -41,54% -23,07%
B.1.6.  |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 28,39% -11,45% -12,32% -8,51%
B.Il.7.  |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 64284,00%
B.Ill.  |Dlouhodoby finan¢ni majetek -100,00%
B.II1.2. |Podily v Gi¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem -100,00%
C. ObéZna aktiva 9,50% 14,37% 5,60% 6,30%
C.l Zasoby 27,45% 4,66% -10,63% -4,27%
Cl1. [Material 27,45% 4,66% -10,63% -4,27%
C.IL Dlouhodobé pohledavky 19,34% -9,78% 3,86% 7,04%
C.1.2.  |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 7,75% -10,69% 3,54% 6,51%
C.IL.7.  |Jiné pohledavky 257,04% 13,97% 12,82% 24,59%
C.IIl.  [Kritkodohé pohledavky 1,24% 42,87% 11,71% 13,14%
C.IIL.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 16,33% 24,19% 16,27% 24,26%
C.II1.2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba -92,67%| 2837,71% -89,15%
C.I11.6. [Stat - dafiové pohledavky -39,85%|  645,52% -44,86% -68,17%
C.I1.7. [Kratkodobé poskytnuté zalohy 14,69% -40,21% 40,23% -32,49%
C.II1.8. |Dohadné icty aktivni -100,00% -41,56%| 457,43%
C.111.9. [Jiné pohledavky 85,52% -15,98% 53,22% 0,30%
C.IV.  [Kritkodoby finanéni majetek -86,09% 96,82%| 233,81% -84,91%
C.IV.1. |Penize 73,68% -64,15% -11,67%|  757,14%
C.IV.2. |Utty v bankich -87,42%| 104,50%| 284,78% -87,47%
D.1 Casové rozliSeni 224,92% -26,61% -6,60% -7,09%
D.l.1.  |Naklady ptistich obdobi 656,82% -12,66% 26,73% 3,47%
D.l.2.  |Komplexni ndklady pfistich obdobi -47,02% -33,14% 66,20% -25,55%
D.I.3.  |Ptijmy piistich obdobi -100,00% 14,11%

Priloha €. 2: Horizontalni rozbor rozvahovych poloZek aktiv v relativni zméné€; zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti,

vlastni vypocty



Priloha 3: Horizontalni rozbor rozvahovych polozek pasiv v absolutni zméné

PASIVA CELKEM 70 842 35747 1151 -2708
A Vlastni kapital -25 986 -30 042 -27 654 -375
Al.  |Zakladni kapital 0 0 0 0
AL |Zakladni kapital 0 0 0 0
All.  |Kapitilové fondy 25341 0 -10 000 5162
AllL |Emisni dzio 0 0 0 0
A.ll.2. |Ostatni kapitalové fondy 6783 0 0 0
A.IL.3. |Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 18 558 0 -10 000 5162
Alll.  [Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0
AL |Zakonny rezervni fond/Nedglitelny fond 0 0 0 0
A.lll.2. |Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.IV. |Vysledek hospodaieni minulych let -47 120 458 1499 0
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let -151 791 457 1499 0
A.IV.2. |Neuhrazend ztrata minulych let 104 671 1 0 0
AV. |Vysledek hospodaieni béZného ti¢etniho obdobi (+-) -4 207 -30 500 -19 153 4787
B. Cizi zdroje 96872 65 559 30029 -2335
B.I.  |Rezervy 3311 2185 1469 1188
B.l4. |Ostatni rezervy 3311 2185 1469 1188
B.Il.  |Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.IL.5. |Dlouhodobé piijaté zilohy 0 0 0 0
B.IL.6. |Vydané dluhopisy 0 0 0 0
B.IL9. |Jiné zavazky 0 0 0 0
B.11.10. |Odlozeny datiovy zdvazek 0 0 0 0
B.IIl. |Kratkodobé zavazky 93561 63374 28560 -3523
B.II1.1. |Zavazky z obchodnich vztahi 13910 7588 403 -513
B.III.2. |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 77908 58 493 24 259 -62
B.II1.4. |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k icastnikiim sdruzeni 0 0 0 0
B.IIL5. |Zavazky k zaméstnancim 20 -78 1146 -932
B.IIL6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi -62 63 665 -643
B.III.7. |Stat - dafiové zavazky a dotace 1192 1008 -106 -1769
B.III.8. |Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 -8
B.IL9. |Vydané dluhopisy 0 0 0 0
B.I11.10.| Dohadné ucty pasivni 584 -3700 2193 404
B.II.11.|Jiné zavazky 9 0 0 0
B.IV. |Bankovni iivéry a vypomoci 0 0 0 0
B.IV.2. [Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0
B.IV.3. |Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0
C.l.__|Casové rozlifeni -4 230 -1224 2
C.I.L. |Vydaje pristich obdobi 177 -179 385 -150
C.1.2. |Vynosy pristich obdobi -221 409 -1609 152

Priloha ¢. 3: Horizontalni rozbor rozvahovych poloZek pasiv v absolutni zméné; zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti,
vlastni vypocty



Priloha 4: Horizontalni rozbor rozvahovych polozek pasiv v relativni zméné

PASIVA CELKEM 27,20% 15,91% 0,51% -1,20%
A Vlastni kapital -21,98% -20,26% -15,72% -0,21%
Al Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.ll.  |Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Al Kapitalové fondy -136,55% 0,00% 116,85% 152,00%
Alll.  |Emisni 4Zio Nelze Nelze Nelze Nelze
A.ll.2.  |Ostatni kapitalové fondy Nelze Nelze Nelze Nelze
A.L.3.  |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka -100,00% 0,00% 116,85% 152,00%
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AL, |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.lll.2. |Statutirni a ostatni fondy Nelze Nelze Nelze Nelze
A.IV.  |Vysledek hospodaieni minulych let -2409,00% 30,57%| -149900,00% 0,00%
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let -100,00% 0,30% 1,00% 0,00%
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let -69,86% 0,00% 0,00% 0,00%
AV. Vysledek hospodareni béZného tic¢etniho obdobi (+ -) -147,82% -91,47% -36,48% 10,03%
B. Cizi zdroje 68,87% 87,31% 66,64% -4,93%
B.l. Rezervy 17,91% 13,40% 9,90% 8,70%
B.l.4. Ostatni rezervy 17,91% 13,40% 9,90% 8,70%
B.11. Dlouhodobé zavazky Nelze Nelze Nelze Nelze
B.Il.5.  |Dlouhodobé piijaté zalohy Nelze Nelze Nelze Nelze
B.11.6. |Vydané dluhopisy Nelze Nelze Nelze Nelze
B.I1.9.  |Jiné zavazky Nelze Nelze Nelze Nelze
B.11.10. |Odlozeny datiovy zavazek Nelze Nelze Nelze Nelze
B.1I1. Kratkodobé zavazky 76,59% 107,80% 94,49% -10,44%
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztahii 128,96% 237,27% 14,42% -15,51%
B.IIl.2. |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 94,15% 241,12% Nelze -100,00%
B.111.4. |Zavazky ke spoleénikiim, ¢leniim druzstva a k u¢astnikiim sdruz Nelze Nelze Nelze Nelze
B.IIL5. |Zavazky k zam&stnanciim 1,87% -6,81% Nelze -100,00%
B.IIl.6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poji§téni -8,52% 9,47% Nelze -100,00%
B.IIl.7. |Stat - danové zavazky a dotace 58,75% 98,73% -9,41% -61,08%
B.111.8. |Kratkodobé piijaté zalohy Nelze Nelze Nelze -100,00%
B.111.9. |Vydané dluhopisy Nelze Nelze Nelze Nelze
B.111.10. |Dohadné uéty pasivni 2,36% -12,98% 8,34% 1,56%
B.111.11. |Jiné zavazky Nelze Nelze Nelze Nelze
B.IV.  |Bankovni livéry a vypomoci Nelze Nelze Nelze Nelze
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni Givéry Nelze Nelze Nelze Nelze
B.IV.3. |Kratkodobé finanéni vypomoci Nelze Nelze Nelze Nelze
C.l Casové rozligeni -2,84% 17,44% -48,13% 0,08%
C.I.1. Vydaje ptistich obdobi 85,92% -46,49% Nelze -100,00%
C.1.2. | Vynosy piistich obdobi -16,46% 43,79% -63,27% 6,36%

Priloha ¢. 4: Horizontalni rozbor rozvahovych poloZek pasiv v relativni zméné; zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti,
vlastni vypocty




Priloha 5: Horizontalni rozbor vykazu ziski a ztrat v absolutni zméné

Il. Vykony 8314 37468 -18 532 -17 627
1.1, |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 10 026 37 467 -13 862 3856
1.3. |Aktivace -1712 1 -4 670 -21483
B Vykonova spotieba -195 75568 6 062 -19155
B.1 Spotieba materidlu a energie -5012 4077 2067 -14 474
B.2.  |Sluzby 4817 71491 3995 -4 681
+ Piidana hodnota 8509 -38 100 -24 594 1528
C. Osobni naklady 1435 832 2565 -137
C.1.  |Mzdové naklady 1051 418 2054 -143
C.2.  |Odmeny ¢lenim orgénii spolecnosti a druzstva 0 0 0 0
C.3  |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 286 363 516 -20
C.A4.  [Socialni naklady 98 51 -5 26
D. Dang a poplatky 189 243 229 184
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 951 -1001 -3 066 -294
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 145 28 -1522 1452
1.1, |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 89 -5 5 -45
Il.2. | Trzby z prodeje materidlu 56 33 -1527 1497
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 150 -17 -3127 3090
F.1.  |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 75 -17 17 -42
F.2.  |Prodany materidl 75 0 -3144 3132
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich ndkladui piistich obdob 2241 4591 -5 051 -3922
V. Ostatni provozni vynosy -2 364 1642 -573 -528
H. Ostatni provozni niklady 3683 -3 868 5001 25
* Provozni vysledek hospodaieni -12 359 -37210 -23 240 3506
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podila 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0 0 0 0
VII.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivéti 0 0 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirt a derivati 0 0 0 0
X. Vynosové troky -219 -61 304 -594
N. Nakladové tiroky 1486 213 161 -88
XI. Ostatni financni vynosy 487 -564 255 560
0 Ostatni finanéni naklady 897 -7l -6 -79
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -2175 -767 404 133
Q. Daii z piijmi za béznou Cinnost 10 343 -6 887 -4273 -1147
Q1 |(-)splatna -2709 -6 811 -4 455 -1301
Q2. |(-) odlozena -7634 -76 182 154
ol Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -4 191 -31 090 -18 563 4786
R. Mimoradné naklady 0 -590 590 0
S. Dail z pfijmi z mimofadné Cinnosti 0 0 0 0
S.2.  |(-) odloZend 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodaieni 0 590 -590 0
*** | Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-) -4 191 -30 500 -19153 4786
**xx | Vysledek hospodafeni pied zdanénim -14 534 -37 387 -23 426 3639

Priloha ¢. 5: Horizontalni rozbor vykazu ziski a ztrat v absolutni zméné; zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti,

vlastni vypocty



Priloha 6: Horizontalni rozbor vykazu ziski a ztrat v relativni zméné

Il. Vykony 4,09% 22,62%| -10,06% -8,73%
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 5,07% 23,39% -7,97% 2.21%
I1.3. Aktivace -31,04% 0,02%| -4585%| -67,84%
B Vykonova spotfeba -0,12% 87,88% 7,58%| -19,33%
B.1 Spotieba materidlu a energie -17,48% 16,58% 9,18%| -39,12%
B.2. Sluzby 3,62%| 116,44% 6,96% -7,54%
+ Pfidana hodnota 20,46%| -47,82%| -23,59% 1,49%
C. Osobni naklady 5,80% 3,48% 12,02% -0,64%
C.1. Mzdové naklady 5,87% 2,39% 13,31% -0,92%
C.2. Odmény Elentim orgni spolecnosti a druzstva Nelze Nelze Nelze Nelze
C3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4,66% 6,29% 9,82% -0,38%
CA. Socialni niklady 14,02% 7,87% -0,77% 4,15%
D. Dané a poplatky 1,90% 2,51% 2,42% 1,98%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 80,37% -6,84% -17,33% -1,63%
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 439,39%| 560,00% -99,67%| 1936,00%
.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku Nelze| -100,00% Nelze| -100,00%
1.2 Trzby z prodeje materialu 169,70% Nelze| -100,00%]| 4990,00%
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu Nelze| -100,00% -99,46%| 5722,22%
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku Nelze| -100,00% Nelze| -100,00%
F.2. Prodany material Nelze Nelze| -100,00%]| 26100,00%
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 102,28%| 191,29%| -190,53% -59,67%
V. Ostatni provozni vynosy -13,70% 10,52% -3,54% -3,16%
H. Ostatni provozni naklady 65,37% -40,71%| 111,11% 0,56%
* Provozni vysledek hospodaieni -450,89% -93,14% -36,78% 5,87%
VI, Trzby z prodeje cennych papirti a podil Nelze Nelze Nelze Nelze
J. Prodané cenné papiry a podily Nelze Nelze Nelze Nelze
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku Nelze Nelze Nelze Nelze
VII.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finantniho majetku Nelze Nelze Nelze Nelze
IX. Vynosy z precenéni cennych papirti a derivati Nelze Nelze Nelze Nelze
L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatl Nelze Nelze Nelze Nelze
X. Vynosové tiroky -8,93% -1,92% 10,55% -17,09%
N. Nakladové troky 301,42% 76,07%| 13529%| -42,51%
Xl. Ostatni finan¢ni vynosy 152,19% -63,80% 40,54%| 811,59%
0 Ostatni finanéni naklady 99,01% -7,21% -0,61% -7,44%
* Finan¢ni vysledek hospodareni -106,36% -27,28% 16,78% 5,85%
Q. Dati z pijmil za b&Znou ¢innost -533,14%| -78,02%| -32,62% -8,05%
QL (-) splatna -11523%|  -74,34%|  -32,72% -8,72%
Q2. (-) odloZena -1857,42%|  -22,69% 35,20% 22,95%
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -147,26%|  -91,61%| -35,36% 10,03%
R. Mimoiadné niklady Nelze| -100,00% Nelze Nelze
S. Dan z pfijmil z mimot4ddné ¢innosti Nelze Nelze Nelze Nelze
S.2. (-) odlozena Nelze Nelze Nelze Nelze
* Mimoridny vysledek hospodaieni Nelze| -100,00% Nelze Nelze
Frk Vysledek hospodaieni za wicetni obdobi (+/-) -147,26%|  -91,47%|  -36,48% 10,03%
falalolel Vysledek hospodareni pred zdanénim -303,68%| -88,65%]| -3571% 5,87%

Ptiloha ¢. 6: Horizontalni rozbor vykazu ziski a ztrat v relativni zméné; zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti, vlastni

vypocty



Priloha 7: Vertikalni rozbor rozvahovych polozek aktiv

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
B. Dlouhodoby majetek 30,99%)| 26,03%| 2251%| 2413%| 32,88%
B.l.  |Dlouhodoby nehmotny majetek 0,16% 0,05% 0,00%) 0,00%) 0,01%
B.I.1. |Zfizovaci udaje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.1.3. |Software 0,16% 0,05% 0,00% 0,00%) 0,01%
B.I.4. |Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.1.7.  |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%
B.Il  |Dlouhodoby hmotny majetek 28,55%|  2598%| 2251%| 24,13%|  32,86%
B.Il.1. |Pozemky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.Il.2. |Stavhy 1,01% 0,79% 0,99% 0,69%) 6,92%
B.1I.3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2,03% 1,58% 0,92% 7,69%) 5,20%)
B.I1.6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 25,51% 23,62% 20,60% 15,74%|  15,88%
B.II.7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%) 4,86%
B.11.8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.11.9. |Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.11l.  |Dlouhodoby finan¢ni majetek 2,28%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%
B.II1.1. |Podily - ovladana osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.111.2. |Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 2,28% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.1I1.4. |Ptjcky a uvéry - ovladand nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%|
B.II1.5. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
G, ObéZna aktiva 67,08%| 72,15%| 7580%| 74,80%| 64,39%)
C.l.  |Zasoby 9,43% 9,14% 8,12%) 7,33%) 7,35%
C.I1.1.  |Materil 9,43% 9,14% 8,12% 7,33%) 7,35%
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 31,87%)| 3452%| 3567%| 27,76%|  26,05%
C.I1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
C.I1.2. |Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 30,95% 33,35% 34,36%|  26,47%|  22,43%
C.11.3. |Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
C.I1.5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
C.L7. |Jiné pohledavky 0,93% 1,17% 1,31% 1,29% 3,62%
C.I1I.  |Kratkodobé pohledavky 2475%|  28,34%|  31,49%| 38,82%|  30,90%
C.III.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 18,69% 23,50% 27,18%|  29,12%|  26,63%)
C.I11.2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 1,48% 0,16% 4,04%) 0,23%
C.I11.3. |Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
C.II1.6. [Stat - dafiové pohledavky 3,09% 1,00% 0,55% 3,52%) 1,66%
C.II.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 2,09% 1,43% 1,99% 1,03% 0,93%
C.111.8. |Dohadné Uty aktivni 0,00% 0,05% 0,25% 0,13%) 0,00%
C.111.9. |Jiné pohledavky 0,88% 0,90% 1,36% 0,99%) 1,44%
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 1,02% 0,16% 0,52%) 0,88%) 0,10%
C.IV.1. |Penize 0,00% 0,03% 0,02% 0,01%) 0,01%
C.IV.2. |Utty v bankéch 1,02% 0,13% 0,49% 0,87%) 0,09%
D.I Casové rozliseni 1,93% 1,82% 1,69% 1,07% 2,73%
D.I.1. |Naklady piistich obdobi 0,41% 0,43% 0,54% 0,41%) 2,41%
D.1.2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 0,92% 0,70% 1,15% 0,66%) 0,28%
D.I.3. |Pjmy pfistich obdobi 0,60% 0,69% 0,00% 0,00%) 0,04%

Priloha €. 7: Vertikalni rozbor rozvahovych polozek aktiv; zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti, vlastni vypocty



Priloha 8: Vertikélni rozbor rozvahovych polozek pasiv

PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A Vlastni kapital 77,93%| 78,70%| 6599%| 4540%|  27,85%
A.l.  |Zakladni kapital 53,04%| 53,68%| 5341%|  46,08%|  36,22%)
Al |Zakladni kapital 53,04% 53,68% 53,41%|  46,08%|  36,22%
All.  [Kapitalové fondy -1,50% -3,83%) -8,26%) -7,13%) 2,05%
AlL. [Emisni 4Zio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
Al.2. |Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 2,05%
AlL3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki -1,50% -3,83% -8,26% -7,13%) 0,00%
Alll.  [Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 5,30%) 5,37%) 5,34%) 4,61%) 3,62%)
All.1. |Zakonny rezervni fond/Nedeélitelny fond 5,30% 5,37% 5,34% 4,61%) 3,62%)
A2, [Statutérni a ostatni fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
A.IV. |[Vysledek hospodaieni minulych let 0,00%) 0,00%) 0,67%) 0,75%| -13,63%)
AIV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 66,22% 67,03% 67,35%|  58,28%) 0,00%
A.IV.2. [Neuhrazend ztrata minulych let -66,22%| -67,03%| -66,68%| -57,53%| -13,63%
AV. [Vysledek hospodafeni béZného icetniho obdobi (+-) 21,09%| 23,48%| 14,84% 1,09% -0,41%
B. Cizi zdroje 20,95%| 20,16%| 33/42%| 54,00%| 71,70%
B.I.  |Rezervy 6,03% 6,64% 7,26% 7,10%) 6,58%
B.1.4. |Ostatni rezervy 6,03% 6,64% 7,26% 7,10%) 6,58%
B.Il.  |Dlouhodobé zivazky 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00%
B.I1.5. |Dlouhodobé prijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.I1.6. |Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%)|
B.I1.9. |Jiné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.I1.10. |OdloZeny dafiovy zivazek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.IIl. |Kratkodobé zavazky 14,92%|  13,52%|  26,16%|  46,90%|  65,12%
B.II1.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 1,46% 1,25% 1,42% 4,14%) 7,45%
B.II1.2. |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0,03% 0,00% 10,80% 31,77% 48,50%
B.1I1.4. |Zavazky ke spolecnikim, ¢leniim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%|
B.IIL.5. |Zévazky k zam&stnancim 0,41% 0,00% 0,51% 0,41%) 0,33%
B.1I1.6. |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 0,28% 0,00% 0,30% 0,28%) 0,20%)
B.II1.7. |Stat - dafiové zavazky a dotace 1,28% 0,50% 0,45% 0,78%) 0,97%
B.I11.8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.1I1.9. |Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.111.10.| Dohadné uéty pasivni 11,45% 11,77% 12,68% 9,52%) 7,66%
B.I11.11Jiné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.IV. |Bankovni iivéry a vypomoci 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%,
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni uvéry 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
B.IV.3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%
C.l.  |Casové rozliSeni 1,12% 1,14% 0,59%) 0,59%) 0,45%
C.l.1.  |Vydaje piistich obdobi 0,07% 0,00% 0,17% 0,08%) 0,12%
C.1.2.  |Vynosy pristich obdobi 1,06% 1,14% 0,42% 0,52%) 0,34%
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Priloha 9: Vertikalni rozbor vykazu ziski a ztrat

Il Vykony 118,61%| 105,85%| 103,44%| 102,79%| 101,83%
1.1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
113, |Aktivace 18,61% 5,85% 3,44% 2,79% 1,83%
B Vykonova spotieba 58,23% 45,93% 53,69% 81,75% 77,71%
B.1 Spotfeba materialu a energie 21,74% 12,94% 15,36% 14,51% 11,39%
B.2.  [Sluzby 36,49% 32,99% 38,34% 67,24% 66,32%
+ Pfidan4 hodnota 60,38%]|  59,92%|  49,75%|  21,04%|  24,12%
C. Osobni néklady 12,62% 12,26% 14,92% 12,52% 12,60%
C.1.  |Mzdové naklady 9,15% 8,87% 10,92% 9,06% 9,13%
C.2.  |Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 3,10% 3,02% 3,60% 3,10% 3,09%
CA4.  |Sociélni niklady 0,37% 0,38% 0,40% 0,35% 0,38%
D. Dan¢ a poplatky 5,46% 5,44% 6,05% 5,03% 4,88%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10,57% 10,17% 9,13% 6,89% 11,84%
Ill. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,04% 0,88% 0,00% 0,02% 0,09%
II.1.  |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,04%
1112 |Trzby z prodeje materialu 0,02% 0,88% 0,00% 0,02% 0,04%
F. Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0,03% 1,81% 0,01% 0,00% 0,07%
F.l. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,02% 0,00% 0,01% 0,00% 0,04%
F.2.  |Prodany material 0,01% 1,81% 0,00% 0,00% 0,04%
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich ndkladi pfistich obdohy 3,86% 1,52% -1,50% 1,11% 2,13%
V. Ostatni provozni vynosy 9,82% 9,30% 9,75% 8,73% 717%
H. Ostatni provozni naklady 2,63% 2,59% 5,93% 2,85% 4,49%
* Provozni vysledek | dareni 3507%|  36,31%|  24,94% 1,39%| -4,63%
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
J. Prodané cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VII.3.  [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivati 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L Naklady z pfecenéni cennych papirtia derivati 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
X. Vynosové uroky 2,04% 1,66% 1,99% 1,58% 1,37%
N. Nakladové roky 0,12% 0,07% 0,17% 0,25% 0,95%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0,04% 0,36% 0,55% 0,16% 0,39%
0 Ostatni finanéni naklady 0,62% 0,56% 0,61% 0,46% 0,87%
* Finan¢ni vysledek | dafeni 1,34%) 1,38% 1,76%) 1,03%)| -0,06%
Q. Dail z piijmii za b&znou innost 8,37% 7,53% 5,51% 0,98% -4,05%
Q1. |(-) splatnd 8,77% 7,82% 5,72% 1,19% -0,17%
Q2 (-) odlozend -0,39% -0,30% -0,21% -0,21% -3,87%
x Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 28,04% 30,17% 21,19% 1,44%) -0,65%)
R. Mimoiadné néklady 0,00% 0,00% 0,37% 0,00% 0,00%
S. Dail z ptijmi z mimofadné ¢innosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S.2.  |(-) odlozend 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Mimoiadny vysledek hospodareni 0,00% 0,00% -0,37%) 0,00%) 0,00%
***  |Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 28,04%|  30,17%|  20,82% 1,44%)| -0,65%
**kx | Vysledek hospodaieni pited zdanénim 36,41% 37,70% 26,33% 2,42%) -4,69%)
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Priloha 10: Rozvaha aktiv v letech 2010 - 2014

a b [ 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 +31 +62) 01 226 253 223 545 224 696 260443 331285
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 +23) 03 70 146 58 191 50571 62 854 108 920
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 04 353 106 0 0 46
B. I. 1.|Zfizovacivydaje 05 0 0 0 0 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 06 0 0 0 0 0
3. |Software 07 353 106 0 0 46
4. |Ocenitelnd prava 08 0 0 0 0 0
5. [Goodwill 09 0 0 0 0 0
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0
7. [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0
8. [Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 13 64 531 58 085 50571 62 854 108 874
B. II. 1.[Pozemky 14 0 0 0 0 0
2. |Stavby 15 2281 1763 2220 1810 22 920
3. [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 4587 3529 2 063 20033 17 237
4. [Péstitelské celky trvalych porostd 17 0 0 0 0 0
5. |Zakladni stado a tazna zvifata 18 0 0 0 0 0
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 57 703 52793 46 288 40 986 52621
7. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 25 16 096
8. [Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0 0 0 0
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0 0
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 az 30) 23 5162 0 0 0 0
B. Ill. 1. [Podily v ovladany a fizenych osobach 24 0 0 0 0 0
2. |Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25 5162 0 0 0 0
3. [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 26 0 0 0 0 0
4 PuUjcky a Gvéry ovladanym a Fizenym osobdm a Géetnim
" [jednotkam pod podstatnym vlivem 27 0 0 0 0 0
5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0 0
6. |Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 29 0 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek 30 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva (¥.32 +39 +48 +58) 31 151 734 161 291 170 330 194 804 213 316
C. | Zasoby (¥.33 az 38) 32 21331 20 421 18 251 19 102 24 346
C. 1. [Material 33 21331 20421 18 251 19102 24 346
2. [Nedokoncend vyroba a polotovary 34 21331 0 0
3. |Vyrobky 35 0 0 0 0 0
4. |Zvitata 36 0 0 0 0 0
5. [Zbozi 37 0 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zdlohy na zasoby 38 0 0 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky (.40 az 47) 39 72 098 77172 80 149 72 307 86 291
C. Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 40 0 0 0 0 0
2. [Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41 70 000 74 558 77 200 68 946 74291
3. |Pohledévky - podstatny vliv 42 0 0 0 0 0
4 Pohledavky za spoleéniky, éleny druzstva a za G€astnikysdruzeni | 43 0 0 0 0 0
5. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0 0
6. [Dohadné ucty aktivni 45 0 0 0 0 0
7. [Jiné pohledavky 46 0 0 0 0 0
8. |0dloZena dariovéd pohleddvka 47 2098 2614 2949 3361 12 000
C. Il Kratkodobé pohledavky (F.49 aZ 57) 48 55992 63 349 70 765 101102 102 360
C. 1ll. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 49 42 273 52528 61074 75 849 88 234
2. |Pohledévky - ovlddajici a fidici osoba 50 0 3300 358 10517 771
3. [Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0 0
4. Pohledavky za spoledniky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruzeni | 52 0 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 0 0 0 0 0
6. [Stat - dafiové pohledavky 54 6 996 2227 1228 9 155 5507
7. |Krdtkodobé poskytnuté zalohy 55 4728 3192 4476 2676 3069
8. |Dohadné ucty aktivni 56 0 101 563 329 0
9. |Jiné pohledavky 57 1995 2001 3066 2576 4779
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 59 az 62) 58 2313 349 1165 2293 319
C. IV. 1.|Penize 59 7 60 53 19 33
2. [U¢ty v bankach 60 2 306 289 1112 2274 286
3. [Kratkodoby cenné papiry a podily 61 0 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0 0 0 0
D. I Casové rozlideni (F. 64 a7 66) 63 4373 4063 3795 2785 9 049
I. 1. [Naklady pfistich obdobi 64 922 954 1209 1056 7992
2. |Komplexni ndklady pfistich obdobi 65 2 090 1556 2 586 1729 916
3. |PFijmy pfiStich obdobi 66 1361 1553 0 0 141
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Piiloha 11: Rozvaha pasiv v letech 2010 - 2014

PASIVA CELKEM (¥.68 +85 +118) 01 226 253 223 545 224 696 260443 331285
A Vlastni kapital 02 176 315 175 940 148 286 118 244 92 258
AL Zakladni kapital (. 70 aZ 72) 03 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
1. |Zakladni kapital 04 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 05 0 0 0 0 0
3. [Zmény zakladniho kapitadlu 06 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy (F. 74 a7 77) 07 -3 396 -8 558 -18 558 -18 558 6783
A. Il. 1.|EmisnidZio 08 0 0 0 0 0
2. [Ostatni kapitalové fondy 09 0 0 0 0 6783
3. [Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 10 -3396 -8 558 -18 558 -18 558 0
4. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 11 0 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (¥. 79 + 80) 12 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
A. 1ll. 1.|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 13 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
2. |Statutarni a ostatni fondy 14 0 0 0 0 0
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 +83) 15 -1 -1 1498 1956 -45 164
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 16 149 835 149 835 151 334 151791 0
2. |Neuhrazend ztrata minulych let 17 -149 836 -149 836 -149 836 -149 835 -45 164
A V. Vysledek hospodateni bézného téetniho obdobi (+/-) 18 47 712 52 499 33 346 2846 -1361
B. Cizi zdroje (F. 86 +91 + 102 +114) 19 47 397 45 062 75 091 140 650 237522
B. I Rezervy (i. 87 az 90) 20 13 648 14 836 16 305 18 490 21801
B. I. 1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 21 0 0 0 0 0
2. [Rezerva na dichody a podobné zavazky 22 0 0 0 0 0
3. [Rezerva na dari z pFijmu 23 0 0 0 0 0
4. [Ostatni rezervy 24 13 648 14 836 16 305 18 490 21801
B. I Dlouhodobé zavazky (. 92 a7 101) 25 0 0 0 0 0
B. Il. 1.]Zavazky z obchodnich vztaht 26 0 0 0 0 0
2. |Zavazky k ovldadanym a fizenym osobam 27 0 0 0 0 0
3. [Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 28 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikdm, ¢lendm druZstva a k ucastnikdm
4. [sdruZeni 29 0 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé pfijaté zélohy 30 0 0 0 0 0
6. [Vydané dluhopisy 31 0 0 0 0 0
7. [Dlouhodobé sménky k Ghradé 32 0 0 0 0 0
8. [Dohadné ucty pasivni 33 0 0 0 0 0
9. [Jiné zavazky 34 0 0 0 0 0
10.[OdlozZeny danovy zavazek 35 0
B. Il Kratkodobé zavazky (F.103 az 113) 36 33749 30 226 58 786 122 160 215721
B. Ill. 1.]Zavazky z obchodnich vztaht 37 3308 2795 3198 10 786 24 696
2. |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 38 62 0 24 259 82 752 160 660
3. [Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 39 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikdm, ¢lendm druzstva a k ucastnikdm
4. [sdruZeni 40 0 0 0 0 0
5. [Zdvazky k zaméstnancim 41 932 0 1146 1068 1088
6. [Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 42 643 0 665 728 666
7. [Stat - danové zavazky a dotace 43 2 896 1127 1021 2 029 3221
8. [Kratkodobé prijaté zalohy 44 8 0 0 0 0
9. [Vydané dluhopisy 45 0 0 0 0 0
10.[Dohadné uéty pasivni 46 25900 26 304 28 497 24797 25381
11.|Jiné zavazky 47 0 9
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (¥. 115 az 117) 48 0 0 0 0 0
B. IV. 1.|Bankovni uvéry dlouhodobé 49 0 0 0 0 0
2. |Bé&zné bankovni tvéry 50 0 0 0 0 0
3. [Krdtkodobé finanéni vypomoci 51 0 0 0 0 0
C. I Casové rozliseni (F. 119 +120) 52 2541 2543 1319 1549 1505
C. I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 53 150 0 385 206 383
2. |Vynosy pfistich obdobi 54 2 391 2543 934 1343 1122
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Piiloha 12: Vykaz ziska a ztrat v letech 2010 - 2014

Vykaz zisku a ztraty - Vysledovka (v 000K¢)

JCDecaux s.r.o.

a b [ 2010 2011 2012 2013 2014
I Trzby za prodej zbozi 01 0 0 0 0 0
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze (¥.01-02) 03 0 0 0 0 0
1. Vykony (f.05+06+07) 04 201 833 184 206 165674 203 142 211456
1. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 170 165 174 021 160 159 197 626 207 652
Il. 2.|Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 06 0 0 0 0 0
1. 3.|Aktivace 07 31668 10 185 5515 5516 3 804
B. Vykonova spotreba (f.09+10) 08 99 085 79930 85992 161 560 161 365
B. 1. |Spotifeba materialu a energie 09 37 000 22526 24 593 28 670 23 658
B. 2. [Sluzby 10 62 085 57 404 61399 132 890 137707
+ Pfidana hodnota (¥.03+04-08) 11 102 748 104 276 79 682 41582 50091
C. Osobni naklady (f.13+14+15+16) 12 21475 21338 23903 24735 26170
€ 1. |Mzdové ndklady 13 15575 15432 17 486 17 904 18 955
C. 2.|[0dmény élendim organd spoleénosti a druzstva 14 0 0 0 0 0
C. 3. |Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 5273 5253 5769 6132 6418
© 4. |Socidlni ndklady 16 627 653 648 699 797
D. Dané a poplatky 17 9283 9467 9 696 9939 10 128
EA Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 18 17 987 17 693 14 627 13626 24 577
1. Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materidlu (¥.20+21) 19 75 1527 3 33 178
1. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 45 0 5 0 89
1. 2.|Trzby z prodeje materialu 21 30 1527 0 33 89
F. Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku a materidlu (F.23+24) 22 54 3144 17 0 150
F 1. |ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 42 0 17 0 75
F 2. |Prodany material 24 12 3144 0 0 75
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
) komplexnich ndkladd pfistich obdobi 25 6573 2651 -2 400 2191 4432
V. Ostatni provozni vynosy 26 16 710 16 182 15 609 17 251 14 887
H. Ostatni provozni ndklady 27 4476 4501 9502 5634 9317
V. Prevod provoznich vynosl 28 0 0 0 0 0
I Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0
. Provozni vysledek hospodafeni
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)) 30 59 685 63191 39951 2741 9618
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (¥.34+35+36) 33 0 0 0 0 0
Vil 1. Vynosy z podilG v ovlddanych a Fizenych osobam a v icetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0 0
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0 0 0 0
VII. 3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0 0 0 0
VIII.  |Vynosy z krdtkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Néaklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0
1X. Vynosy z precenéni cennych papirQ a derivatd 39 0 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivatt 40 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve finan¢ni oblasti 41 0 0
X. Vynosové troky 42 3475 2881 3185 3124 2 845
N. Nékladové droky 43 207 119 280 493 1979
XI. Ostatni financni vynosy 44 69 629 884 320 807
0. Ostatni financ¢ni naklady 45 1062 983 977 906 1803
XII. Prevod finanénich vynosd 46 0 0 0 0 0
B3 Prevod financnich nakladd 47 0 0 0 0 0
. Finanéni vysledek hospodareni (F.31-
32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47)) 43 2275 2408 2812 2045 130
Q. Dani z pfijmu za béZnou Einnost (f. 50+51) 49 14 247 13 100 8 827 1940 -8 403
Q. 1 -splatnd 50 14918 13617 9162 2351 -358
Q. 2 -odloZend 51 -671 -517 -335 -411 -8 045
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (¥.30+48-49) 52 47 713 52 499 33936 2 846 -1 345
XIll.  |Mimotradné vynosy 53 0 0 0 0 0
R. Mimorddné naklady 54 0 0 590 0 0
S. Dan z pfijmd z mimofadné €innosti (F.56+57) 55 0 0 0 0 0
S. 1 -splatnd 56 0 0 0 0 0
oY 2.| -odloZend 57 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni (¥.53-54-55) 58 0 0 -590 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 59 0 0 0 0 0
***  |vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) (7.52+58-59) 60 47 713 52 499 33 346 2 846 -1345
*xk%  |Vysledek he dafeni pied zdanénim (+/-) (¥.30+48+53-54) 61 61960 65 599 42173 4786 -9 748
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Evidence vypijcek
Prohléseni:

Déavam svoleni k ptijcovani této bakalarské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,
ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.
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