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Abstrakt

Préce si klade za cil obecné vymezit zaméstnanecké benefity a jejich danové uplatnéni
ve spoleCnosti, V praktické casti budou nejdiive uvedeny, poté vyhodnoceny a porovnany
systémy zaméstnaneckych benefiti v bankovni spolenosti a ve spoleCnosti prodavajici
automobily. Vyhodnocovani a porovnavani bude provedeno i na zakladé dotaznikového

Setfeni. Zavérem prace budou navrzena doporuceni obou spolec¢nostem.

Klicova slova

Zamg¢stnanec, zameéstnavatel, benefit, dan, dan z piijmu, zaméstnanecké benefity.

Abstract

This work aims to broadly defined employee benefits and their tax position in
company, in the practical part will be listed first, then evaluated and compared systems of
employee benefits in the banking company and the companies selling cars. Evaluation and
comparison will be made on the basis of questionnaires. Finally, work will be proposed

recommendations of the two companies.
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Employee, employer, benefit, tax, income tax, employee benefits.
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Uvod

V dne$ni dobé jsou zameéstnanecké benefity jednim znejdalezitéjSich a
nejefektivnéjSich néstrojic motivace, které jsou obohacenim systému odménovani.
Zaméstnanecké benefity jsou dilezité predevSim z divodu motivace zaméstnanct, kdy
zam&stnanec je jeden z nejdalezitéjSich zdroju jakékoliv spoleCnosti, a proto by se
zaméstnavatelé méli 0 své zaméstnance nalezité starat a snazit se, aby byli spokojeni, protoze

spokojenost zaméstnanct se dale odrdZi v pracovni moralce a vykonu.

Z historickeho hlediska byvaly benefity soucasti odménovani, ale moderni podoba
benefitl, které jsou vétSinou ukotveny v pracovni smlouvé nebo ve vnitinim fadu spolecnosti,
byly poprvé pouzity béhem 2. svétové valky. V dnes$ni dobé jsou benefity uz bézné soucasti
odmeénovaciho systému a jednotlivé systémy benefitl se ve spolecnostech 1isi podle mnozstvi

zameéstnanct, velikosti spolecnosti a sektoru trhu, na kterém spole¢nost pisobi.

Z pohledu zaméstnavatele, je nutné, aby se systém benefitd optimalizoval poZzadavkim
zam&stnanci a novym trendim, protoZe diky vhodné optimalizaci muze zaméstnavatel
dosahnout vysoké spokojenosti zaméstnancti a tim i dobré pracovni moralky a dokaze své
zaméstnance udrzet motivované. Kvalitni systém benefiti vSak nemusi fungovat pouze jako
motivace pro stavajici zaméstnance, ale zaroven zvySuje i konkurenceschopnost spole¢nosti na
trhu prace. Benefity ale nejsou pouze nastrojem motivace, pti vhodné zvoleném systému mtize
si zaméstnavatel diky benefitim snizit zdklad dané€, protoze nékteré benefity jsou danoveé

uznatelnymi vydaji.

V teoretické Casti této prace bude Ctendf seznamen s definici pojmu zaméstnanecky
benefit, ktery bude postupné v jednotlivych kapitolach dale popisovan a konkretizovan. Dale
bude &tendf sezndmen s navaznosti zaméstnaneckych benefiti na dafiovy systém v Ceské

republice.

Na teoretickou ¢ast bude pak dale navazovat prakticka ¢ast, ve které¢ bude zkouman
systém zaméstnaneckych benefit ve dvou odliSnych spole¢nostech. V jedné, ktera pusobi
v sektoru bankovnich sluzeb a druhé, ktera se zabyva prodejem automobild stiedni a vyssi
sttedni tfidy. Po prozkoumani obou systéml, budou oba porovndny a to i pomoci
kvantitativniho priazkumu ve formé dotazniku. V neposledni fade bude dotaznik vyhodnocen a

budou vyvozeny zavéry a ptipadna doporuceni.



1 Zaméstnanecké benefity, jejich historie a charakteristika

Na nasledujicich strankach budete sezndmeni s teoretickou problematikou
zamé&stnaneckych benefitli, v n¢kterych ptipadech pojmenovanych jako zaméstnanecké vyhody.

Z téchto teoretickych vychodisek bude nésledovné vychazet i prakticka ¢ast prace.

Na tplny tvod bude étenat seznamen se samotnym pojmem benefit a s jeho vyznamem,

dale pak s historii, charakteristikou a vyznamem samotnych zaméstnaneckych benefita.

1.2 Co je to benefit

Slovo benefit a slova, od kterych je moderni slovo benefit odvozeno mélo v minulosti
nepieberné mnozstvi vyznamu, zde vSak bude zminéno pouze nékolik z mnoha vyznamu. Za
uplného prapiedka muzeme povazovat slovo beneficium, které pochazi z latiny a jeho vyznam
je oznaceni pro dobrodini (synonymum: $tédrost, charita, dobro¢innost atd.); vysadu, ktera byla

udélena jednotlivci anebo privilegium udélené skuping.

Prvni zminky o beneficii jsou z fimského prava, kdy takzvané beneficium abstinendi
znamenalo, ze se dédicové neboli dobrodini mohli vzdat dédictvi po otci. V' lennim pravu, kde
slovem beneficium byl oznacen statek, ktery kralové do konce Zzivota propujcovali svym
vérnym sluhtim, predevs§im tém, ktefi se zaslouZili o obranu samotného kréale. A v cirkvi slovo
beneficium znamenalo dichod, ktery byl spojeny s vykonem cirkevniho ufadu.( Ottiv slovnik

nau¢ny — abstinendi beneficium)

V dnesni dobé ma slovo benefit kromé toho, Ze se jednd o jakousi vyhodu nebo ,,néco
navic, 1 svlij ekonomicky vyznam a to jsou pravé benefity zaméstnanecké. Tento pojem je
velice moderni v mnoha spole¢nostech a mnoho zaméstnavateld jej pouziva jako velice ucinny

nastroj k motivovani svych zaméstnanc.

1.3 Historie zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity jsou staré jako zaméstnani samo, i kdyz nemusely byt zcela
ur¢ité pojmenovany, tak jak je zname nyni. Kazdy, kdo pro nékoho pracoval, mohl mit kromé

své mzdy néjakou dalsi vyhodu, ktera se pfimo vztahovala k jeho zaméstnani.



V modernich dé¢jinach mtizeme za dobu vzniku zaméstnaneckych benefitii oznacit
prubéh 2. svétové valky v USA. Zde byl diky zbrojeni velky nedostatek pracovni sily a navic
vlada USA zakazala zvySovat mzdy. Spolecnosti tedy zacali hojné vyuzivat zaméstnanecké
benefity, aby se jim podafilo pfilakat nové zaméstnance a udrzet si ty stalé. Jednalo se
predevsim o placeni 1ékatskych vyloh, zakladani Zzivotnich pojistek nebo pfispivanim na stravu
v zavodnich jidelnach. Zaméstnanecké vyhody tvofili vroce 1929 pouhd 3 % mzdovych
nakladt a do roku 1939 vzrostli 0 28 % na celkovych 31 % a v roce 1989 zaméstnanecké
benefity tvofily uZz 39 % mzdovych naklada. Nyni toto ¢islo muze byt jesté vyssi. (Milkovich, a
dalsi, 1993)

V Ceské republice respektive v Ceskoslovensku byl prikopnikem v oblasti
zamé&stnaneckych benefitd predev§im Tomés Bata. Hlavnim divodem pro poskytovani
benefitd jeho zaméstnanctim bylo sniZeni ceny bot 0 50 % a zaroven sniZzeni mzdy zamé&stnanci
0 40 % po 1. svétové valce. Bata se tedy rozhodl, Ze pomoci benefitt se pokusi vynahradit
snizenou mzdu svych zaméstnanci, zacal tedy pro né stavét tzv. Batovské domky, Skoly a
nemocnice. Déale svym zaméstnanciim dodaval jidlo, obleceni a méli slevy na obuv. Kromé
toho se Bata staral i 0 kulturni Zivot, zamé&stnancum zajistil volny vstup do biografu a také
ziidil zavodni orchestr. V neposledni fadé Bat’a zfidil firemni zdravotni a socialni oddéleni a
pro podporu sportu byl zaloZzen Sportovni Klub. Tim v§im Bat'a motivoval a upeviioval vztah

svych zaméstnancu k dobrému pracovnimu vykonu ve svych tovarnach. (Batova-vila, [online])

1.4 Co jsou zaméstnanecké benefity

Mezi zaméstnanecké benefity patii vSe, co je zaméstnavatelem poskytovano svému
zaméstnanci nad ramec mzdy nebo platu. V dnesni dob¢, jsou benefity mezi zaméstnavateli
velice popularni, pfedevSim proto, Ze s jejich pomoci dokazou velice efektivné motivovat své
zaméstnance. Navic spolecnosti s kvalitnimi zaméstnaneckymi benefity maji dobré postaveni
na trhu préace, diky nim mohou pfildkat nové kvalifikované zaméstnance, ktefi mohou byt
narocni na finan¢ni ohodnoceni, zarovenn vSak i mohou odradit stalé zaméstnance pred
odchodem ze spolecnosti. Zaméstnavatel vSak krom motivace svych zaméstnancli a postaveni
na trhu prace mezi svymi konkurenty ziskava i urcita danova zvyhodnéni, kterd jsou
s poskytovanim benefitd spojena. Benefity jsou vétSinou ve spolecnostech upravovany
Vv kolektivnich smlouvach, ve wvnitinich pfedpisech anebo v individudlnich smlouvéch.
(Koubek, 2009)



Odborné literatura na toto téma je zahlcena riznymi definicemi, ja jsem vSak vybral
tyto:

., Zaméstnanecke vyhody (poZitky) jsou takové formy odmen, které organizace poskytuje
pracovnikum pouze za to, Ze pro ni pracuji. Na rozdil od mezd a platu a dalSich forem
odmeérnovani nebyvaji obvykle vazany na vykon pracovnika. Néekdy se vsak pri jejich
poskytovani prihlizi k funkci, k postaveni pracovnika v organizaci, k dobé zaméstnani v
organizaci a zasluham.” (KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni
personalistiky. 4., rozS. a dopl. vyd. Praha: Management Press, 2007, 399 s. ISBN 978-80-
7261-168-3.)

., Zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmeény poskytované navic k riznym formam
penézni odmeny. Zahrnuji také polozky, které nejsou primo odménou, jako je napriklad
kazdorocni dovolend na zotavenou.* (ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. Praha:
Grada, 2002, 856 s. Expert. ISBN 8024704692.)

Zaméstnanecké benefity jsou riizné penézni nebo nepenézni plnéni zaméstnanciim jejich
zamestnavatelem nad ramec jejich sjednané mzdy nebo platu. (MACHACEK, 1.,
Zaméstnanecké benefity a dané. Tieti aktualizované vydani. Praha:Wolters Kluwer CR a.s.,

2013, s 200)

1.5 Zaméstnanecké benefity jako nastroj motivace a jejich vyznam

Jak uz zde bylo nékolikrat zminéno, zaméstnanecké benefity slouzi jako nastroj
motivace. KdyZ zamé&stnavatel dokaze ucinné pouzivat zaméstnanecké benefity a skrze né
dokaze 1 velice efektivné motivovat své zaméstnance. At uz se jedna o motivaci, ktera vede
Kk lepSimu pracovnimu vykonu anebo motivaci, diky které si své stale zaméstnance udrZuje a
navic se mu dafi ptilakat i nové kvalifikované zaméstnance. Na druhou stranu mohou benefity
spolehlivé fungovat u nékterych zaméstnanct pouze kratkodobé. Pro Uplnost této podkapitoly

zde uvedu i vysvétleni pojmu motivace.

Motivace

Motivaci Ize definovat, jako soubor podnétt, které vedou k dosazeni pozadovanych cila,
at uz téch, které si zaméstnanec sam stanovil nebo téch, které mu byly zadany

zamé&stnavatelem. Rozeznavame dva typy motivace:



Motivace vnitini — zjednoduSené mizeme fici, Ze to jsou podnéty nebo faktory, které si
Cloveék sam vytvaii a pomoci nich je schopen dosdhnout pozadovanych cili. Mezi tyto faktory
muze napiiklad patfit: odpovédnost, pfilezitost vyuZzivat a rozvijet své schopnosti, moznost

podilet se na rozhodovani atd.

Motivace vnéjsi — zde se naopak jedna o podnéty nebo faktory, které pisobi z vnéjsiho
okoli a motivuji k dosazeni cilti, které nékdo zadal. Zde miizeme zminit pfedev§im odmény,
zvySeni mzdy (platu), jiz zmiflované zaméstnanecké benefity, pfedani zodpoveédnosti, umoznit
zasahovat do rozhodovéni, ale miize se jednat i o pouhou pochvalu. Nemusi, to vSak byt jenom
stimuly pozitivni, miize se jednat 1 o rizné¢ druhy postihi, jako tfeba doCasné snizeni mzdy.
Velkym problémem téchto vnéjsich stimult je, Ze zpravidla nefunguji dlouhodob¢ a mohou mit

naopak demotivujici efekt. (Armstrong, 2007)

1.6 Odmeénovani

Odmeénovani mizeme oznacit jako nejstarsi a nejtradicnéjsi soucast personalniho fizeni.
V dnesni dobé moderniho lidského fizeni nezastupuje odménovani pouze mzdu nebo plat,
pfipadné jiné formy penézni odmény, které funguji jako kompenzace pro zaméstnance za
odpracovanou dobu, ale ma i dali podoby. Pojeti odménovani je dnes mnohem rozsahlejsi a to
predevsim diky tomu, Ze se sem zacali zaCleniovat i jiné druhy odménovani, za které mizeme
napiiklad povazovat povyseni, pochvalu, zvySeni odpovédnosti, zaméstnanecké benefity a
dalsi. Celkové odménovani funguje jako jeden z nejudinnéjSich nastroji motivace pro
zaméstnance a to nejen pro ty, ktefi uz ve spole¢nosti pracuji a miize fungovat jako motivace i

pro ty, ktefi nové pracovni misto teprve hledaji. (Armstrong, 2007)

1.7 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Kromé jiz nékolikrat zminované motivacni funkce benefitti, dokaze zaméstnavatel
vhodné zvolenym systémem benefitli a systémem odmeénovani byt konkurenceschopny na trhu
prace, kdy svoji nabidkou miize znacné ovlivnit poptavku. Zameéstnanecké benefity jsou
mnohdy jednim zhlavnich faktora, které ovliviiuji potencialni nové zaméstnance.
Z psychologického hlediska zde funguje pravé to ,,néco navic®, co miize zaméstnanec dostat
kromé své odpracované mzdy, co ho pfiméje se uchazet v dané spole¢nosti. Pokud bychom

méli zvolit néjaké piirovnani, tak by se zcela urCité¢ hodilo piirovnat tuto situaci k nakupu



ur¢itého vyrobku. To, ze nam jeden vyrobce nabidne k vyrobku, ktery si chceme koupit
néjakou véc zdarma anebo stejny kus zdarma a jiny ne, nds mnohdy presvédci. V piipadé
zaméstnaneckych benefita to funguje obdobné, pouze mzda je v tu chvili ndkupni cenou a

benefit je ten jeden kus zdarma.

KdyZ pomineme motivaci a pozici na trhu prace, tak benefity maji i dalsi funkci. Pokud
zamé&stnavatel poskytuje benefity zamétujici se na volny €as zaméstnance, dava najevo, ze pro
néj jeho zaméstnanec neni pouze pracovni jednotka. Jde mu o to, aby do$lo u zaméstnance
k rovnovaze mezi pracovnim zivotem a Zivotem osobnim. Timto zptusobem muze velice dobie
dosahnout spokojenosti zaméstnance, kdy se pak jeho spokojenost pozitivné promita do
produktivity pracovniho vykonu ¢i komunikace se zékaznikem. V neposledni fadé tito
zaméstnanci informuji o svych vyhodach své pratele a tim piispivaji k Siteni dobrého jmeéna

spolecnosti a budovani jejiho image.

Benefity zaméstnavatel v8ak neprospiva pouze svym zaméstnancum, nékteré benefity

jsou dailové uznatelnou polozkou a tim si zaméstnavatel snizuje svij daiiovy zaklad.

Kdyz se nad tim zamyslime, tak zaméstnanecké benefity pokryvaji nepieberné mnozstvi
funkci, které tvoii rovnovahu mezi spokojenym zaméstnancem a zaméstnavatelem. (Machacek,
2013)

2 Zpisoby poskytovani zaméstnaneckych benefitt

Zaméstnanecké benefity mohou byt poskytovany rlznymi zplsoby, které si
Vv nasledujicich podkapitolach ptiblizime. Jmenovité se jedna o fixni zplsob a flexibilni zptsob,
také nékdy oznacovany za cafeteria systém. Dale pak mohou byt benefity poskytovani viem

zaméstnancim nebo pouze vybrané skuping.

2.1 Fixni zpiisob

Systém fixniho zpasobu poskytovani zaméstnaneckych benefiti funguje tak, Ze
zaméstnavatel pfimo ur¢i zaméstnanecké benefity, které ukotvi do kolektivni smlouvy anebo do
vnitinich predpist. To jestli jednotlivi zaméstnanci vyuzivaji benefity vSechny nebo pouze

vybrané, je uz na nich. Jedna se vlastné o uréity poukazkovy systém. Typickym zastupcem



téchto poukdzek mohou byt naptiklad stravenky, poukédzky na kulturni ¢i sportovni akce Ci
poukézky na firemni vyrobky. Déle do této kategorie spadaji firemni mobilni telefony, sluzebni
auta, spolutcast nebo celd uhrada rekreace, pfispévek na zivotni a penzijni pfipojisténi,
poskytovani obcerstveni, zdravotni péce, moznost si vzit zdravotni volno bez nutnosti mit

zpravu od 1ékate, dovolena nad ramec zékona a dalsi. (Machacek, 2013)

2.2 Flexibilni zpiisob

Flexibilni zptsob, nékdy také nazyvany jako cafeteria systém funguje na zakladé
zaméstnavatelem urcen¢ho balicku zaméstnaneckych benefitlh a pevné dan¢ho rocniho poctu
bodi pro kazdého zaméstnance. Pocty bodti se mohou lisit v zavislosti na pozici, kterou
zamg&stnanec v dané spolecnosti zastava, na odpracované dob€, na pracovnim vykonu z let
minulych atd. Tento systém mé& velkou vyhodu v tom, Ze kazdy zaméstnanec si zvoli svij
benefit podle toho, o jaky ma zajem a vi, Ze ho vyuZije az do té doby, kdy vycerpa body, které
mu byly udéleny. (Machacek, 2013)

2.3 Benefity poskytované skupiné zaméstnancii nebo individualné

V tomto zpiisobu poskytovani benefitii jsou benefity poskytovany jen urcité skupiné
zamé&stnancl, vétSinou jsou skupiny tvofeny zaméstnanci zastavajicimi pracovni pozice na
stejné urovni (manazeti, feditelé divizi atd.). Za klasicky pfiklad tohoto zpisobu mizeme zvolit
poskytovani sluzebniho automobilu, kdy zaméstnanec mtize automobil vyuzivat i pro soukromé
ucely. Déle se mize jednat o poskytnuti bezplatného ubytovani, nabizeni op¢nich akciovych
programu pro manazery ¢i poskytovani zaméstnaneckych akcii. V individualnich pfipadech se
jedna piedev§im o podporu pii zivelné pohromé, pii umrti v rodiné ¢i jiném neStésti, pii

finan¢ni nouzi, pfi Spatné socialni situaci nebo pii dlouhodobé nemoci.

2.4 Benefity poskytované vSem zaméstnancim

Jak uZ napovida nazev, tento zpisob poskytovani zaméstnaneckych benefiti funguje
tak, ze jednotlivé benefity jsou poskytovany vSem zaméstnanctim bez rozdilu toho, na jaké
pozici pracuji anebo kolik let ve spolecnosti pusobi. Typickym ptikladem téchto benefiti jsou

rizné piispevky, od ptispévkil na stravu az po piispévky na riiznd spoteni a pojisténi. Priklady



prispévki: na Zivotni pojisténi, na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, na soukromé
penzijni spofeni, na stravu, na dopravu, na rekreaci vcetné rodinnych ptislusnikdi, na sportovni
a kulturni akce, na vzdé¢lavaci kurzy apod. Kromé vySe zminénych ptispévki mohou mit
benefity formu slevy na firemni vyrobky ¢i sluzby, dara k vyznamnym osobnim nebo
pracovnim vyro¢im, poskytovani nealkoholickych napojti a obCerstveni na pracovisti. VétSina
téchto benefitl je poskytovana formou poukdzek anebo riznych nabitych platebnich karet.
(Machacek, 2013)

Piiklad poukazek

Pro lepsi piedstavu o tom jak mohou benefity ve formé poukazek vypadat, jsem zvolil
nékolik piikladt od spole¢nosti Sodexo Pass, a.s. CR a spole¢nosti Edendred CZ s.r.0. Tyto
spole¢nosti patii k nejvétsim poskytovatelim poukazek. Kromé stravenek, nabizeji ve svém

portfoliu i poukdzky pro volnocasovou aktivitu.

Spole¢nost Sodexo Pass, a.s. CR nabizi zaméstnavatelim kromé volno¢asovych
poukazek i stravenky (Gastro Pass), které maji nominalni hodnotu od 30 K¢ do 100 K¢ a které
zaméstnanci vyuzivaji na uhradu stravovani. V n¢kterych piipadech jsou stravenky hrazeny
Vv plné vysi zaméstnavatelem, castéjSi zplsob je vSak, Ze se na cené stravenky podileji i

zaméstnanci.
Volnoc¢asové poukazky:

Vital Pass jsou poukazky se specialnim zaméfenim na podporu zdravi. Slouzi k prevenci a
k nadstandardni zdravotni péci. Zaméstnanci mohou Cerpat tyto poukazky na zdravotni péci,
ockovani, lazenské pobyty, fyzioterapii, na ndkup vitaminl, potravinovych doplnki, 1€ku a

zdravotnich pomucek.

Vyhodnou investici do zdravi zaméstnanct zaméstnavatel snizuje jejich nemocnost a tim Setii,
protoze nemocenskou nahradu hradi prvnich 14 dn zaméstnavatel a az 15 dne ji hradi stat,
presngji CSSZ (Ceska sprava socialniho zabezpeGeni). Tyto poukéazky jsou nabizeny
V nominalni hodnot¢ 100, 200 a 500 K¢.

Smart pass jsou poukazky, které slouzi ke vzdélavani anebo rozSifovani védomosti
zamé&stnancl. Témito poukdzkami mohou zaméstnanci hradit rizné vzdélavaci programy, at’ uz

se jedna o odborné specializované, jazykové anebo pocitacové kurzy.
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Vv

Spravnou podporou vzdélavani zaméstnancti muze zaméstnavatel dosahnout vyssi produktivity
prace a lepsich vysledku prace, proto se investice do téchto poukazek muze vyplatit. Poukdzky

Smart Pass jsou nabizeny v nominalni hodnoté 500, 1000 a 2000 K¢.

Relax Pass slouzi ke kulturnimu a sportovnimu vyziti zaméstnanct a K jejich relaxaci.
Poukazky se daji naptiklad vyuzit na Clenstvi ve fit centru, na plavani, masaze, divadelni

predstaveni atd. Poukézky se nabizeji v nominalni hodnoté 50, 100, 200 K¢.

Holiday Pass slouzi jako poukéazka na dovolenou, které mohou zaméstnanci vyuzit v fadé
rekreac¢nich mist a cestovnich kancelafi, které patii do sit¢ Holiday Pass. Nominalni hodnota

poukazek je 500, 1000, 2000 a 5000 K¢.

Flexi pass jsou poukazky, které svym zaméfenim pokryvaji celou skalu volnocasovych aktivit.
Dalo by se fict, ze shrnuji do jendné poukazky vSechny vyse zminéné. Nominalni hodnota je

50, 100, 200, 500 a1000 K¢.

Fokus Pass, tyto poukazky jsou ur¢ené zaméstnanctim ve veiejném sektoru a fidi se vyhlaskou
0 FKSP (Fond kulturnich a sociélnich sluzeb). Tato poukazka spojuje moZnosti poukazek
Relax Pass a Holiday Pass. U téchto poukazek je nutné dodrzet jejich ucelovost, neda se s nimi
tedy zaplatit napt. v restauraci ¢i supermarketu. Nominalni hodnota je 50, 100, 200, 500 a 1000
K¢.

Krom vySe zminénych poukazek dale firma nabizi Gurman Pass, Zazitkovy Pass, Darkovy Pass

¢i Wellness Pass. (Sodexo)

Edendred CZ , s.r.o.

Stejné jako spole¢nost Sodexo Pass CR, a.s. tak i spole¢nost Edendred CZ, s.r.0. nabizi kromg
volnoc¢asovych poukazek i stravenky, které se jak uz bylo zminéno, daji vyuzit k uhrad¢ vydaji
za stravovani. Poukdzky spole¢né se stravenkami vSak nejsou jediné moznosti, které tato
spole¢nost nabizi. Ve svém portfoliu ma i tzv. Ticket Benefits Card, to je pfedplacena karta,
pomoci které se da v Siroké partnerské siti platit za jednotlivé sluzby. Karta mé& dobu platnosti
az tfi roky, d& se pribézné dobijet a stejn¢ jako kreditni karta se d& pfi odcizeni zablokovat.
Dalsi nespornou vyhodou je, ze Castka, ktera se da zaplatit neni omezena na ur¢ité nominalni
hodnoty, jako tomu je u poukazek. Tento zplisob poskytovani benefitl patii mezi ty nejmladsi a

V dnesni dobé¢ zaziva velky boom.
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Volnoc¢asové poukazky:

Ticket Sport & Kultura slouZi k Uhrad¢ vstupného na kulturni a sportovni akce a na thradu
vstupného za pouzivani sportovnich zatizeni. Ticket Medica jsou poukazky na hrazeni sluzeb
pecujicich o zdravi a dusevni pohodu. Ticket Holiday, tyto poukazky lze vyuZzit na Uhradu
rekreacnich pobytti nebo zajezdu v partnerské siti cestovnich kancelafi. Ticket Academica, jak
uz napovida nézev, jsou poukézky, které slouzi ke vzdélavani zaméstnanct, piedevsim se jedna
o rizné vzdélavaci kurzy zaméfené na osobni rozvoj. Ticket Kids jsou uréeny k thradé
predskolniho vzdélavani déti. Hlavni Gcéel tohoto benefit je pomoci rodi¢im s ndvratem do
zamé&stnani a pomoci se za¢lenénim jejich déti do kolektivu ostatnich déti. Ticket Multi jsou

poukézky, které zahrnuji moznosti, které nabizeji viechny vyse uvedené poukéazky. (Edendred)

3 Poskytovani zaméstnaneckych benefita z hlediska pravnich

prredpistu

3.1 Z hlediska zakoniku préace

Zéakonik prace v Ceské republice umoziiuje zaméstnavatelim poskytovat nadlimitni
plnéni zaméstnancim a rizné dalsi plnéni ve formé zaméstnaneckych benefitl. Tyto benefity,
nemusi byt nutné upraveny pouze v kolektivni smlouvé, ale 1 ve vnitinich pfedpisech anebo
V samostatné pracovni smlouvé, piipadné jiné smlouvé, kterd je uzaviena mezi
zamé&stnavatelem a zaméstnancem. V pracovnim zakoniku jsou u riznych plnéni uvedeny vzdy

cvwr

stravné na pracovnich cestach, odstupné nebo dovolenou.

Priklady plnéni zaméstnavatele:

Odstupné je upraveno tak, ze zaméstnanec, se kterym byl rozvazan pracovni pomér vypoveédi
Ze strany zaméstnavatele z diivodu, zruSeni nebo pfemisténi zaméstnavatele anebo divodu
nadbyte¢nosti zaméstnance nebo dohodou, ma prdvo na jednonasobek aZ trojnasobek
prumérného mési¢niho vydelku v zavislosti na délce jeho pracovniho vykonu. Pokud je

zaméstnanci dana vypoveéd z diivodu, Ze nemulize na zékladé rozhodnuti 1€kare vykonavat praci,
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ma zaméstnanec narok na nejméné dvanactinasobek primérného meési¢niho vydélku.
Zaméstnavatel vSak muze svym zaméstnanctim poskytnout odstupné vyssi, nez udava zakon a

to uz se povazuje za benefit. (Zakonik prace 2014 - 8§67, 868, 852 pism. a) az d))

v v

tydnti pro zaméstnance, ktefi pracuji napiiklad pro stat, uzemni samospravni celek anebo statni

fond. Zaméstnavatel vsak mize jako benefit svym zaméstnanciim umoznit ¢erpat dovolenou

vysSi. (Zakonik prace 2014 - 8213, §109 odst. 3)

Cestovni nahrady, pod které spada stravne na pracovni cesté v tuzemsku, stravné a kapesné na
pracovni cesté v zahranic¢i a nahrady za pouzivani soukromého automobilu pro pracovni ucel,
jsou kazdoro¢n€ upravovany Ministerstvem prace a socidlnich véci a urcuji minimalni vysi
plnéni ze strany zamé&stnavatele. Jako ptiklad mizeme zminit ¢astku 3,60 K¢, kterd se vyplaci
za jeden ujety kilometr osobnim automobilem pouzitym K pracovnim ucelim. Zde mize
zaméstnavatel jako benefit poskytnou vyssi finan¢ni Castky.

(Zakonik prace 2014 - 8151 az §189)

U mzdového plnéni se jedna piedev§im o ruzné ptiplatky, které opét maji v zakoniku
vyssi nez 25 % pramérného vydélku, piiplatek za praci ve ztizeném prostredi vyssi nez 4,80 K¢

za hodinu a dalSi. (Zakonik prace 2014 - 8114 aZ §118)

3.2 Z hlediska zakona o danich

Danové plnéni na strané zaméstnance

Pokud chceme efektivné prozkoumat danové feSeni zaméstnaneckych benefitii na strané
zaméstnance, tak musime zjistit, jestli se jedna o pfijem, ktery je u zaméstnance predmétem
dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti anebo se jedna o pfijem, ktery je od dan¢ osvobozen. To jestli
piijem patii do jedné nebo druhé kategorie, mtizeme zjistit v §6 odst. 9 zakona ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmu, ve znéni zakona ¢. 500/2012 Sb. (déle jen ZDP). V tomto zakoné jsou oproti
zakoniku prace uvedeny hodnoty maximalni, aby nedochazelo k obchazeni danéni piijmt. Nyni
uvedu néekolik prikladl, kdy je poskytovani zaméstnaneckych benefiti uvolnéno od dané
z piijmu ze zavislé ¢innosti. Do této skupiny napiiklad patii, hodnota nealkoholickych napoji,
které jsou poskytovany zaméstnanctim na pracovisti, dale nepenézni plnéni, které mize byt

zaméstnancim poskytovdno formou moznosti uzivat zdravotni, rekreacni vzdélavaci,
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predskolni zafizeni a jiné nebo muze byt nepenézni plnéni poskytovano formou ptispévku na
kulturni a sportovni akce podle vySe zminéného §6. Do této kategorie vSak patii i hodnota
penéznich darG do Uhrnné vySe 2000 K¢ roéné u kazdého zaméstnance, dale penézni
zvyhodnéni, které zameéstnancim plyne z Cerpani bezuro¢nych pijcek nebo ptjcek se
zvyhodnénym trokem, pokud se vSak jedna o navratnou ptjcku, kterou zaméstnanec obdrzel na
bytové ucely do vyse 100 000 K¢, k pieklenuti tizivé Zivotni situace do vySe 20 000 K¢, a u
zaméstnance, ktery byl postizen Zivelnou pohromou na bytové ucely do vyse 1 mil. K¢ a
k pieklenuti tizivé finan¢ni situace do vyse 200 000 K¢ a dalsi. (Machacek, 2013) (Zakon ¢.
586/1992 Sh., o danich z ptijma, ve znéni zakona ¢. 500/2012 Sb. - §6)

Daiiové plnéni na strané zaméstnavatele

Na rozdil od pohledu ze strany zaméstnance jsou podminky ze strany zaméstnavatele
upravovany § 24 odst. 2 pism.j) bodu 5 ZDP. Tato ¢ast zakoniku popisuje daiovou uznatelnost
zaméstnaneckych benefit pfesnéji jejich vydaji (néklad), které jsou poskytovany
zaméstnavatelem jeho zameéstnancim. Za dafové uznatelné vydaje (ndklady) ze strany
zamé&stnavatele mizeme povazovat napiiklad vydaje na pracovni a socialni podminky, na péci
0 zdravi, na zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancu, ale jen v tom piipad¢, Ze jsou prava
zamé&stnanct vyplyvajici z kolektivni smlouvy, z vnitinich ptedpist, smlouvy uzaviené mezi
zamé&stnavatelem a zaméstnancem anebo jiné smlouvy. Obecné plati, Ze vySe uvedené vydaje
jsou danovym nékladem, pokud ZDP nestanovi jinak. (Machacéek, 2013) (Zakon ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmu, ve znéni zakona ¢. 500/2012 Sb. - §24)

3.3 Z hlediska pojistného na socialni zabezpeceni zdravotniho pojisténi

Neékteré zaméstnanecké benefity se podileji na tvorbé piijmu, od kterého se nasledné
odviji vyse piispévku na socialni zabezpeceni a na zdravotni pojisténi. BliZe tuto problematiku
upravuji zakony ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlnim zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti a ¢. 592/1992 Sb. o pojistném na vSeobecnim zdravotnim pojisténi.
Jako ptiklad toho, kdy se benefit zahrnuje do vymétovaciho zakladu na vypocet pojistného na
socialni zabezpeCeni a na vSeobecné zdravotni pojiSténi miZeme zminit nepenézni piijem
zaméstnance ve vysi 1 % zpofizovaci ceny automobilu, ktery je zaméstnanci bezplatné
k dispozici pro firemni i soukromé tucCely. Na druhé strané oba tyto zakony piimo

vyjmenovavaji piijmy, které se do vyméefovaciho zdkladu zaméstnance nezahrnuji. Miize se
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jednat napiiklad o nahradu Skody dle Zakoniku prace, odstupné, vérnostni piidavek hornikt a

jednordzovou socialni vypomoc. (Machacek, 2013)

4 Jednotlivé zaméstnanecké benefity

V této kapitole bude c¢tenar seznamen s vybranymi konkrétnimi zaméstnaneckymi
benefity, na které bude navazovat prakticka ¢ast této prace. Bude vysvétleno, jakym zptisobem
jsou nejbézn€ji poskytovany a jaké danové aspekty to pifinasi jak zaméstnanctim, tak

zaméstnavatelim.

4.1 Stravovani

Ptispévky na stravovani zaméstnanci patii mezi nejcastéji poskytované zaméstnanecké
benefity. Za nejcastéji pouzivany zptsob poskytovani pfispévku na stravovani mizeme oznadit
poskytovani stravenek svym zaméstnancim. Mimo stravenky nabizeji nékteré spolecnosti
stravovani ve svych zavodnich jidelnach, kdy muze jidlo byt z ¢asti dotované podnikem, ale
neni to vzdy pravidlem. Firmy vSak nemaji podle zakoniku prace povinnost zajistovat pro své

zamé&stnance stravovani, museji vSak zaméstnanciim stravovani umoznit. (Machacek, 2013)
Danové feSeni na strané zaméstnance

Pokud zaméstnanec dostane od svého zaméstnavatele prispévek na stravovani, vznika u
zaméstnance nepenézni prijem, ktery je pfedmétem dané z piijmu, je vSak od dané z piijmu
osvobozen podle vyjimky, kterou popisuje 8§86 odst. 9 pism. b) ZDP. Od dané je osvobozena
hodnota stravovani poskytnutd jako nepenézni plnéni ze strany zaméstnavatele vici
zaméstnancim ke spotfebé na pracovisti nebo vramci zdvodniho stravovani, ktere je
zajisStované prostfednictvim jiného subjektu. V pfipad¢ stravenek, které zameéstnavatel
poskytuje zaméstnanctim za tplatu (niz8i nez nominalni hodnota stravenky) anebo bezplatn¢, je
celd hodnota stravenky u zaméstnance osvobozena od dané z piijma ze zavislé ¢innosti. Na
druhé strané pak stoji penézni pfispévky na stravovani, které zdanéni ze superhrubé mzdy

podléhaji. (Machacek, 2013)

Danové FeSeni na strané zaméstnavatele
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Na stran¢ zaméstnavatele mtizeme rozlisit dvé moznosti, kdy si zaméstnavatel mize
vydaje (naklady) vynaloZené na stravovani zahrnout do danové uznatelnych polozek. Jednak,
kdy zaméstnavatel stravovani zaméstnanci zajiStuje ve vlastnim zafizeni a jeho vydaje
(néklady) jsou vSechny vynalozené prostiedky, kromé potravin. Jako ptiklad si zde mtizeme
uvést spotiebu energie, mzdy, udrzbu, opravy a dalSi. V druhém ptipadé zaméstnavatel
zajiStuje stravovani zaméstnanci prostfednictvim jinych subjektd. Zde pro zaméstnavatele
plati, Ze nejvyhodnéjsi variantou je piispivat zaméstnancim do 55 % hodnoty jednoho jidla za
jednu sménu a do vySe 70 % pii pracovni cesté del$i jak 12 hodin. Asi nejtypictéjSim
zastupcem druhé skupiny jsou stravenky. Pokud se spravné poskytuji, jsou vyhodné jak pro

zamgstnance, tak pro zaméstnavatele. (Machacek, 2013)

4.2 Poskytnuti automobilu k soukromym téeliim

Poskytnuti osobniho automobilu i pro soukromé ucely, je po stravovani dalSim velice
roz§ifenym benefitem. PredevSim se tento benefit poskytuje ve stfednich a velkych firméach,

kde se 0 ném uz dnes mluvi vétsinou jako o ,,manazerském voze*. (Machacéek, 2013)
Darnové feSeni na strané zaméstnance

| kdyZ se jedna o bezplatné poskytnuti motorového vozidla pro soukromé ucely, tak pro
zaméstnance upln€¢ bezplatné neni. Kazdy, i1 jenom zapocaty kalendaini mésic, kdy
zaméstnanec auto uziva, se mu piicita 1% ze vstupni ceny vozidla ke zdanitelné mzd¢, od které

se posléze vypocitava mésiéni zaloha na dan z ptijmu ze superhrubé mzdy. (Machacek, 2013)
Danové FeSeni na strané zameéstnavatele

Zamg¢stnavatel jakozto majitel vozidla si mize do danovych ndkladd uplatnit vSechny
naklady spojené s provozem automobilu v¢etné odpisti a pohonnych hmot (PHM), ty se vSak
daji uplatnit pouze v ptipad¢, kdy je auto vyuZzivano pro sluzebni ucely, pro soukromé téely se
néklady na PHM vyuZit nedaji a z pravidla je hradi sam zamé&stnanec. VSechny ostatni naklady
se daji pouzit jako danové nalady, i kdyz auto slouzi i pro osobni ucely zaméstnance. Jako
priklad miizeme zminit pojisténi automobilu, zde se nerozliSuje pro jaky ucel je auto pouzivano
a v jaké mife, ¢ast danovych nakladu tvofi pojistka. V tomto piipadé vSak zaméstnavatel
nemuze po svych zaméstnancich poZadovat, aby zaplatili ur¢itou pomérovou ¢ast z pojistného.
Jak je vidét z piedeslych odstavcu, tento benefit mize byt vyhodny ziskat pro zaméstnance i

pro zaméstnavatele. (Machacek, 2013)
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4.3 Poskytnuti slevy na prodej vlastnich vyrobkii, zboZi a sluzeb

DalSim ¢asto poskytovanym zaméstnaneckym benefitem, je poskytnuti slevy na
firemni zbozi, vyrobek nebo sluzbu. VétSinou se jednd o slevu na cené pii prodeji urcitého
vyrobku, zboZi nebo sluzby oproti cené, ktera je béZna na trhu. V uréitych ptipadech, jako tieba
V bankovnich sluzbach mize mit sleva podobu nizsiho uroku pii uvéru ¢i hypotéce. (Machacek,
2013)

Danové reSeni na strané zaméstnance

Sleva, ktera je poskytnuta zaméstnavatelem predstavuje u zaméstnance zdanitelny
pfijem a to ve vysi rozdilu mezi cenou béznou a zlevnénou cenou. Tato ¢astka je u zaméstnance
zdanitelnym pfijmem a rovnéz vstupuje do vymétovaciho zakladu pro pojistné a socialni a
zdravotni poji$téni. Z toho mizeme vyvodit, Ze na jednu stranu je pro zaméstnance vyhodné to,
ze dostanu slevu na firemni produkt, ale na druhou stranu si navysi svlj zdanitelny piijem.

(Machacek, 2013)
Darnové reSeni na strané zaméstnavatele

Na stran€¢ zaméstnavatele mizeme zaznamenat danové uznatelné vydaje (naklady)
Vv podobé vyrobnich nédkladl, které byly vynalozeny na vyrobu vyrobkii prodanych za nizsi
ceny zam¢stnancim. Déle ndklady spojené s poskytnutim urcité sluzby zaméstnanclim, ceny
nakoupeného zbozi, které bylo poté nabidnuto zaméstnanciim se slevou a danova zlstatkova

cena hmotného majetku, ktery byl prodan se slevou zaméstnancim. (Machacek, 2013)

r w

4.4 Prispévek na penzijni pripojiSténi a jina sporeni a pojisténi

Jiz v mnoha spolec¢nost je dnes uz celkem bézny benefit, kdy zaméstnavatel piispiva
svym zaméstnancim na rizné formy pojiSténi, pfipojisténi ¢i spofeni at’ je dotovano tzv.
statnim piispévkem anebo se jednd o ryze soukromé spotfeni, napiiklad Zzivotni pojiSténi.

(Machacek, 2013)

Darnové reSeni na strané zaméstnance

U zaméstnance muze byt ro¢né osvobozena od dan¢ z pfijmu ze zavislé Cinnosti

castka o maximalni hodnoté¢ 30000 K¢, ktera je placena zameéstnavatelem na vrub
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zaméstnance. Maximalni vySe ¢astky musi byt vSak chdpana, jako souhrn vSech piispévku

zamg&stnavatele na rizna pfipojisténi, pojiSténi a spofeni. (Machécek, 2013)
Dariové FeSeni na strané zaméstnavatele

Zamgéstnavatel si mize prispévky, které poskytuje svym zaméstnanclim na penzijni
pripojisténi, pojisténi, doplitkova penzijni spofeni a rtizna jind soukroma pojisSténi a spofeni
danové uznat v plné vysi, ovSem jenom pokud je zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim na
zaklad¢ kolektivni smlouvy, vnitinich pfedpisi zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.
Déle maze byt uznadm jako danovy vydaj i pfispévek uhrazeny zaméstnanctim, ktefi pracuji na
dohodu o provedeni prace nebo na dohodu o pracovni ¢innosti. (Machacek, 2013) (Machacek,

2010)

4.5 Nepenézni plnéni a poskytnuté dary

Do této slupiny zaméstnaneckych benefiti spadaji pfedevSim benefity, které jsou
zaméstnavatelem poskytovany z fondu kulturnich a socidlnich potieb, socidlniho fondu nebo ze
zisku, ktery uz zaméstnavatel zdanil. Jmenovite¢ mizeme mezi tyto benefity zafadit rizné
poukazky, které jsem jiz zmitioval diive v této praci, pro jistotu vSak nékteré uvedu znova.
Miize se tedy jednat na poukazky na kulturni, sportovni a spolecenské aktivity, na dovolenou,
vzdélani a mnoho dalSich. Dale sem patii i poskytnuté nepenézni dary zaméstnancim od
zamé&stnavatele, pod kterymi si muizeme piedstavit naptiklad, Ze zaméstnanec obdrzi

k narozeninam od zaméstnavatele lahev vina apod. (Machacek, 2013) (Machacek, 2010)

Danové reSeni na strané zaméstnance

V tomto pifipadé zaméstnaneckych benefitl, je u zaméstnance osvobozeno od dané
Z ptijmu ze zavislé Cinnosti nepenézni plnéni, které je poskytovano zaméstnavatelem z fondu
kulturnich a socidlnich potteb, ze sociadlniho fondu, ze zisku, ktery zaméstnavatel uz zdanil
anebo na vrub nedanovych vydaju (nakladd). Muze se jednat napiiklad o moZnosti uzivani
rekreacniho, zdravotnického, vzdélavaciho, ptredskolniho, télovychovného a sportovniho
zatizeni nebo zavodni knihovny. Déle pak ve formé ptispévku od zaméstnavatele na kulturni a
sportovni akce. V ptipadé¢ poskytnuti, kdy zaméstnavatel poskytne zaméstnanci zahrani¢ni nebo

tuzemsky zajezd, je u zaméstnance osvobozena od dané ¢astka nejvyse 20 000 K¢&. Dulezité je,
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7e nepenézni plnéni si zachovava své osvobozeni od dan¢ i v piipad¢, kdy je vyuZivano i

rodinnymi pfislusniky. (Machacek, 2013) (Machacek, 2010)
Daiiové FeSeni na strané zaméstnavatele

V této Kkategorii zaméstnaneckych benefitd je princip osvobozeni od dané u
zamé&stnavatele velice podobny, spiSe shodny s tim jaky je u zaméstnance. Pokud se jedna o
nepenézni plnéni, je mozné toto zahrnout do daiového vydaje (ndkladu). Obdobné zde plati i
podminky pro zdroje plnéni a jeho formy. Opét u nepenézniho druhu benefiti mizeme fici, Ze

je vyhodné jeho poskytovani jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. (Machacek, 2013)

4.6 Odborny rozvoj zameéstnancui

U tohoto zaméstnaneckého benefitu je dilezité si zdiraznit, Ze ne vzdy muze byt
vzdélavani ¢i zauCovani na pracovisti vnimano jako benefit. Samotnym benefitem se tento
ukon stava az v momenté, kdy uz piekracuje ramec, ktery je stanovené zakonikem prace a jeho
paragrafy 227 az 235. Nicmén¢ je v dnesSni dob¢ benefit v podob¢ vzdélavani velice popularni
a patfi mezi jedny z nejpouzivangjsich a zaroven ty, které velice dobfe slouzi zaméstnanciim

jako motivace. (Machacek, 2013) (Machacek, 2010)
Danové reSeni na strané zaméstnance

Princip zdanéni je zde velice podobny jako v piedeslych ptipadech, opét se zde musi
rozlisit, zda zaméstnanci bylo poskytnuto vzdélavani nepenéznim nebo penéznim plnénim. U
nepenézniho plnéni u zaméstnance osvobozeno od dané z piijmu ze zavislé Cinnosti, pokud
ovSem piedmét odborného rozvoje souvisi s pfedmétem podnikdni zaméstnavatele. Pro
shrnuti, zde jsou dv¢ dulezité podminky: nepenézni plnéni a shoda s pifedmétem podnikani. Pfi
penéznim plnéni je praxe jind, zde, pokud zaméstnavatel zaplati pfimo zaméstnanci naklady
spojené se vzdélanim, tak u zaméstnance jde o zdanitelny penézni piijem, ktery se dani ze
superhrubé mzdy a dale se tento piijem zahrnuje do zakladu pro vymétené odvodu pojistného

na socialni a zdravotni pojisténi. (Machacek, 2013)
Daiiové FeSeni na strané zaméstnavatele

V tomto piipad¢ benefitl, mize zaméestnavatel uplatnit vydaje, jako daiiové pokud je
vynalozil na prohlubovani nebo zvySovani kvalifikace (zde se muze jednat o penézni i
nepenézni plnéni) a na rekvalifikaci, a pokud vzdé€lavaci procesy souviseji s pfedmétem

podnikani zaméstnavatele. Zde opét mizeme vypozorovat vyhodnost jak pro zaméstnance, tak i
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pro zaméstnavatele, i kdyz pro zaméstnavatele je to o trochu vyhodnéjsi i diky penéznimu

plnéni. (Machécek, 2013)

4.7 Dotovana doprava zaméstnanci

Benefit v podobé dotované, ¢i hrazené dopravy muzeme asi nejvice zaznamenat u
spole¢nosti zabyvajicich se vyrobou, kde jejich tovarna sidli vétSinou na pfedmésti, kam bézny
spoj méstské dopravy nejezdi. Nemusi se vSak jednat jenom o vlastni dopravu, ale za benefit

muizeme povazovat i penézni prispévek na dopravu od zaméstnavatele. (Machacek, 2013)
Danové feSeni na strané zaméstnance

Mohli bychom zde zminit pfipad, kdy zaméstnavatel, ktery se zabyva provozovanim
méstské dopravy, umoznuje svym zaméstnancim vyuzivat dopravnich prostiedki zadarmo.
V tomto piipad¢ se vSak nejedna o dotovanou dopravu zaméstnanct, ale o nabizeni sluzeb se
slevou, coz uz jsem popisoval vySe. V momenté, kdy zaméstnavatel hradi zaméstnanci dopravu
na a z pracoviste, tak zaméstnanec musi zdanit dani z pfijmu nepenézni piijem ve vysi obvyklé
ceny, za dopravu na a z pracovisté. V piipadé, ze zaméstnanec dostava od zaméstnavatele

penézity prispévek (pfijem), tak ho musi opét zdanit dani z ptijmu. (Machacek, 2013)
Danové feSeni na strané zaméstnavatele

U zaméstnavatele je to v tomto piipadé o néco jednodussi, zde plati, Ze vydaje spojené
s dopravou zaméstnancli na a z pracovisté¢ miize vyuzivat jako dailové vydaje (ndklady), pokud
je toto penézni nebo nepenézni plnéni dohodnuto v kolektivni smlouve, vnitinich piedpisech,

pracovni ¢i jiné smlouvé se zaméstnanci. (Machacek, 2013)
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Piehled vybranych danovych reSeni zaméstnaneckych benefiti ze strany

zaméstnance

V nize uvedené tabulce je strucné shrnuti nékolika nejcastéjSich zaméstnaneckych
benefitl, spolecn¢ s daitovym feSenim podle konkrétnich paragrafii zdkona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pfijmi, ve znéni zékona ¢. 500/2012 Sb. (ZDP) z hlediska zamé&stnance. Jak mtzeme
vidét, tak nékteré benefity jsou pro zaméstnance vyhodnéjsi nez jiné a to predevsim diky tomu,
Ze netvoti vymeéfovaci zaklad pro danéni a pro vypocitavani zaloh na sociélni a zdravotni
pojisténi.

Tabulka 1:Pitehled vybranych dariovych ieSeni zaméstnaneckych benefitii ze strany zaméstnance

Vymeérovaci | Ustanoveni ZDP ke | Ustanoveni ZDP

S Zdanéni zaklad zdanéni k osvobozeni
Stravenky NE NE . 56 OdSL')g pism.
Manazersky 1 Ao ANO § 6 odst. 6 i
automobil
szlvek,ml - NE NE i 8 6 odst. 9 pism.
nepenézni plnéni a)
Vzdelani - 1 ANo ANO § 6 odst. 9 pism. a) -
penézni plnéni
Penzijni .
pipojisténido |  NE NE : 36 OdStI')g pism.
30 000K¢

Nealko népoje na
pracovisti- NE NE - 0
nepenézni plnéni

§ 6 odst. 9 pism.

Nealko napoje na § 3 odst. 2

racovisti- ANO ANO . -
perl)léini plnéni § 6 odst. 9 pism. c)

Doprava -
zaméstnavatel, ANO ANO § 3 odst. 2 -
nepenézni piijem

Prispévek na
jizdenky
Zdroj: ZDP

ANO ANO § 3 odst. 2 -
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Piehled vybranych danovych feSeni zaméstnaneckych benefiti ze strany

zaméstnavatele

V této tabulce, na rozdil od pfedchozi tabulky mizeme pro srovnani vidét danoveé
feSeni zaméstnaneckych benefiti ze strany zaméstnavatele. Opét se danova uznatelnost fidi
zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni zakona ¢. 500/2012 Sb. (ZDP), zde vSak
navic i pokynem Generalniho finanéniho feditelstvi D-6 (GFR D-6). Vétsina benefitt, které
jsou zde zminény, jsou pro zaméstnavatele z hlediska dani vyhodné diky jejich danové

uznatelnosti.

Tabulka 2: Piehled vybranych dariovych FeSeni zaméstnaneckych benefitii ze strany zaméstnavatele

Daiiovy uznatelny

- Ustanoveni ZDP
vydaj

Benefity

Stravenky do
limitu ANO 824 odst. 2 pism. j) bod 4
zaméstnavatele

Stravenky nad
limitu NE §25 odst. 1 pism. j)
zaméstnavatele

Manazersky
automobil
Vzdélani -

nepenézni plnéni

Vzdélani -

penézni plnéni

ANO bod 28 k §24 odst. 2 pokynu GFR D-6

NE 825 odst. 1 pism. h) bod 2

ANO 824 odst. 2 pism. j) bod 5

Penzijni
piipojisténi do ANO 8§24 odst. 2 pism. j) bod 5
30 000K¢

Nealko napoje na
pracovisti- NE 825 odst. 1 pism. zm)
nepenézni plnéni

Nealko népoje na
pracovisti- ANO 8§24 odst. 2 pism. j) bod 5
penézni plnéni

Doprava -
zamé&stnavatel, ANO 8§24 odst. 2 pism. j) bod 5
nepenézni piijem
Prispévek na Lo
jizdenky ANO 8§24 odst. 2 pism. j) bod 5

Zdroj: ZDP, GFR D-6
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5 Prakticka cast

V této Casti prace bude ¢tenai seznamen s konkrétnimi benefity, které jsou poskytovany
ve dvou vybranych spole¢nostech. Po piedstaveni jednotlivych benefitti, budu vyhodnocovat
jejich systém a vzajemné porovnavat ob¢ spole¢nosti. Provedu také dotaznikové Setfeni v obou
spolecnostech. Na zdklad¢ zjisténych poznatkli se pokusim navrhnout pfipadné doporuceni i
V navaznosti na danové a odvodové aspekty. Vzhledem k tomu, Ze jsem nedostal svoleni ke

zvetejnéni nazvu téchto spolecnosti, budu nadale pouZivat ndzvy Spoleénost A a Spole¢nost B.

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost A

Tato spolecnost, ktera bude nadale v praci oznacovana jako Spolecnost A figuruje na
Ceském trhu od roku 1991 a piisobi v sektoru finan¢nictvi. Jedna se o dcefinou spole¢nost
renomované evropské bankovni instituce. Cinnost spoleénosti se zaméfuje na oblasti
financovani osobnich a uzitkovych automobild, nakladnich automobilt, ostatni transportni
techniky, zemédélské techniky, zdravotnické techniky, stroju a technologii, operativni leasing
prostiednictvim dcefiné spolecnosti a zprostiedkovani pojisténi prostfednictvim dal$i dcefiné
spole¢nosti. Krom& Ceské republiky, tato spolenost ptisobi i na trzich po celé Evropé,
napiiklad v Némecku, Italii, Rakousku, na Slovensku, v Mad’arsku, Bulharsku, Rumunsku,
Srbsku, ve Slovinsku anebo v Ukrajin€. Poétem svych zaméstnanci spoleCnost pirevySuje

Spolecnost B, presné ¢islo mi vSak spole¢nost nepovolila uvést.

Spolecnost B

Na rozdil od ptedeslé spolecnosti, se Spolecnost B zabyva prodejem automobilt BMW,
MINI, ALPINA a motocyklt BMW. Spole¢né s prodejem spole¢nost nabizi i dopliikové sluzby
jako je autorizovany servis, pijéovna vozidel a prodej dopliikového zbozi. Spole¢nost B plisobi

na ¢eském trhu od roku 1992 a patii mezi nejveétsi importéry vyse zminénych znacek.
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5.2 Zaméstnanecké benefity Spole¢nosti A

Prispévek na stravovani

Spolecnost A poskytuje zaméstnanctiim piispévek na stravovani formou proplaceni 55 %
hodnoty stravenek, které lze pouzit na nakup hlavniho jidla. Stravenky jsou vydavany vzdy
V poloviné pfislusného mésice prostfednictvim oddéleni Lidskych zdroji. Kazdy mésic, kdy
zaméstnanec dostal stravenky, mu je ze mzdy strZzeno 45 % hodnoty stravenky. Poskytovani
stravenek za sniZzenou cenu se fidi vyhlaskou 430/2001 Sb. Ministerstva financi. Dle této
vyhlagsky ma zaméstnanec narok na jednu stravenku na jedno hlavni jidlo v pribéhu jedné
pracovni smény. Stravenky jsou poskytovany pfi tydennim pracovnim uvazku od 20 do 40
hodin. V dobé¢ pracovni cesty, kdy zaméstnanci vznikne ze zakona o cestovnich ndhradach
narok na stravné, ma stravné piednost pied poskytnutim stravenky. V piipadé nepfitomnosti
Vv praci, puldenni absenci anebo Skoleni se zajisténym obédem nevznikd na stravenku narok.

V roce 2015 byla hodnota stravenek 90,- K¢&/ks.

Obcderstveni na pracovisti

Zamgéstnanciim je na pracovisti poskytovano obcerstveni ve formé studenych a teplych
napoji. Jmenovité, perliva a neperlivd voda, kava, ¢aj. Toto obcerstveni je k dispozici ve

firemni kuchyiice a voda je rozmisténa na vice stanovistich po misté vykonavani prace.

Zdravotni volno

Zdravotni volno miize zaméstnanec Cerpat az po tfech mésicich od vzniku pracovniho
poméru a musi se vzdy dohodnout s nadfizenym pracovnikem. Pti vzniku nebo ukonceni
pracovniho poméru v pribéhu roku, ma zaméstnanec narok na pomérnou ¢ast dni pracovniho
volna a zaokrouhluje se vzdy knejblizsi polovin€é dne nahoru. V pfipadé vycerpani dnt
zdravotniho volna nad radmec naroku, bude zaméstnanci jednordzové snizena mzda o tyto
pieCerpané dny. Zdravotni volno je uréeno vyhradné ke zdravotnim ucelim a schvaluje jej
pfimy nadfizeny, povazuje se za odpracovany den, a tudiz za néj nalezi zaméstnanci stravenka.
Zdravotni volno Ize pouzit k pokryti 1 az 3 dnid pracovni neschopnosti vystavené oSetfujicim
I¢kafem. V roce 2015 bylo poskytnuto 5 dni zdravotniho volna, 6. den by byl poskytnut za
podminky, Ze alesponn 3 dny zaméstnanec pouzil na pokryti prvnich t¥i dnu pracovni

neschopnosti vystavené oSetfujicim lékafem, pii¢emz pracovni neschopnost musi byt v délce
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alespoti 5 dni. Zaméstnanec musi v Zadosti o dovolenou a jinou absenci zietelné vyznadit, zda

se jedn& o Zdravotni volno s pracovni neschopnosti nebo bez pracovni neschopnosti.

Prispévek na penzijni pojisténi

Spolecnost poskytuje piispévky k penzijnimu piipojiSténi zaméstnanci ve vysi 3 %
z mé&si¢ni hrubé mzdy daného zaméstnance. Aby zaméstnanec mohl vyuZivat tohoto benefitu,
musi splilovat obecné zdvazné podminky dle zakona o penzijnim pfipojiSténi, musi pracovat
alespon jeden rok v hlavnim pracovnim poméru a musi si sam spofit minimalné 1% z mési¢ni
hrubé mzdy. Zaméstnanci neni poskytovan piispévek po dobu mateiské dovolené a po dobu
navazujici rodi¢ovské dovolené, pfi Cerpani volna bez ndhrady mzdy, které trva cely kalendaini
meésic nebo pii rozvazani pracovniho poméru ze strany spolecnosti z divodu hrubého poruseni
povinnosti vyplivajicich z pracovniho poméru nebo pro neuspokojivé pracovni vysledky a to od

okamziku predani dokumentu, na zékladé kterého bude pracovni pomér ukoncen.

Pravidla pro Cerpani, ktera spolecnost urcuje, jsou nasledujici. Ptispévek spolecnosti je
vazan na prispévek zaméstnance v minimalni vysi 1 % ze mzdy sjednané v pracovni smlouvé.
Spole¢nost bude zaméstnanciim, ktefi projevi zdjem, piispivat na penzijni piipojiSténi a
nadlepSeni piispévkem ve vysi 3 % ze mzdy sjednané v pracovni smlouvé. V souvislosti
S ustanovenim zékona €. 261/2007 Sb. o stabilizaci vefejnych rozpoctl je pro zaméstnance
piijmem osvobozenym od dané z pfijmi piispévek zaméstnavatele na penzijni piipojiSténi
pouze do vy3e 30 000,- K¢ za rok. Pokud dojde k piecerpani tohoto limitu, je nadlimitni ¢astka
zaméstnanci dodanéna. Pfispévek se automaticky nenavySuje s navySenim mzdy. O navysSeni
piispévku v souladu s novou vysi mzdy rozhoduje predstavenstvo a to obvykle jedenkrat ro¢né.
Piispévek zaméstnavatele je zaméstnanci, dle zdkona o dani z pfijmu, zasilan pfimo na ucet
pfislusného penzijniho fondu / penzijni spole¢nosti na zaklad¢ uzaviené¢ smlouvy o penzijnim
spofeni. Na zaklad¢ dohody o srazkach bude spolecnost zasilat na ucet penzijniho fondu /

penzijni spolecnosti také vlastni ptispévek tcastnika.

Tyden dovolené navic oproti zakoniku prace

Dovolena je zaméstnancim pro rok 2015 poskytovana ve vysi péti tydnd. Cerpa se

v souladu se Zakonikem prace a internimi pravidly spole¢nosti.
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Odmény pro darce krve

Pro rok 2015 je poskytovana odmeéna za darcovstvi krve. Tato odména je ve vysi 5 000,-
K¢ na zaméstnance a rok a je urCena tém zaméstnanctim, kteii jsou v roce 2015 prokazatelné
pravidelnymi darci krve. Odmeéna je feSena formou pfipsani 5 000 bodt = 5 000,- K¢ do
individualniho benefi¢niho uctu v aplikaci Benefit Plus, ktera je popsana pozdgji v Individualni

¢asti benefita.

Odména pri odchodu do diichodu

Odmeéna je stanovena ve vysi jedné mési¢ni hrubé mzdy k datu odchodu do dichodu.
Vyplacena bude v piipadé, Ze nedoSlo k poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich piedpisi
vztahujicich se k vykonavané praci, Odména se nevyplaci v pfipadé¢ ukonceni pracovniho

pomeéru z organizacnich diivodu.

Zdravotni péce

V roce 2015 je zdravotni péce pro zaméstnance zkombinovana ze zakladni periodické
prohlidky, ktera je povinnad ze zdkona pro kazdého zaméstnance, oCkovani proti chiipce a

ockovani proti klistové encefalitide.

Sluzebni telefon

Vybranym zaméstnancim je poskytovan sluzebni telefon, ktery mohou vyuZivat

bezplatné i pro soukromé ucely, pokud telefonni hovory neptesanou 250 minut mési¢né.

Sleva na firemni produkty a sluzby

Zaméstnancim jsou poskytovany slevy na zaméstnanecké financovani, které se fidi
vnitinim predpisem (Organizacni opatfeni O 207, do kterého jsem nemél moznost nahlidnout),

slevou na bankovni produkty a pojisténi, na které maji zaméstnanci vyhodnéjs$i podminky.

Individualni ¢ast benefita

Individuélni cast benefiti benefitti zajist'uje spolecnost Benefit Management. Narok na
cerpani individudlni ¢asti maji zaméstnanci v pracovnim poméru, kteti ve spolecnosti pracuji

alespon 6 mésict. Narok na cerpani socialniho fondu se nevztahuje na zaméstnance ve

26



vypovédni dobé nebo pii rozvazani pracovniho poméru dohodou (od data podpisu této
dohody), mimo piipady ukonceni pracovniho poméru z organizacnich diivodii. Benefity jsou
poskytovany pomoci Systému Benefit Plus, ktery ma podobu internetové aplikace ve forme
individualnich virtudlnich a¢td. Kazdy zaméstnanec ma svuj vlastni virtualni téet v bodech
(1bod = 1K¢) ve firemni internetové aplikaci, ktera funguje jako internetovy obchod s internimi
a externimi benefity zaméstnavatele, jako napf. sluzby z oblasti sportu, kultury, cestovani,
vzdelavani a zdravi. Virtudlni Gcet je pro rok 2015 kazdému zaméstnanci nadotovan ve vysi
15 000 bodt = 15 000 K¢. PIny pocet tj. 15 000 bodl bude nadotovan pii tydennim tivazku 21
az 40 hodin. Pfi tydennim uvazku 20 hodin a méné bude nadotovan polovi¢ni pocet tj. 7 500
bodl. V ptipadé pracovniho poméru na dobu urcitou bude nadotovana alikvotni ¢ast bodd,

Vv ptipadé prodlouzeni pracovniho poméru budou body dodotovany.

5.3 Zaméstnanecké benefity Spole¢nosti B

Firemni stravovani

Zaméstnanci maji ndrok na obé&d, ktery je poskytovan ve firemni kantyné. Narok vznika,
pokud je zaméstnanec na pracovisti alesponn polovinu pracovni doby za den. Zameéstnanci
nevznika narok na obéd, pokud je na sluzebni cesté, v tento moment méa narok na stravné podle
zakona o cestovnich ndhradach. Stravovani je poskytovano, pomoci elektronické karty, kterou
zaméstnanec plati v kantyné a ktera je zaméstnavatelem nabita, pfi¢emz se zaméstnanci strhava
45 % z ceny kazdého jidla z mési¢ni mzdy. Aby zaméstnanec mohl vyuzivat tento benefit, musi

tydné odpracovat 20 az 40 hodin.

Toto je jediny benefit, ktery je pravné oSetfen ve smérnicich spolecnosti. Ostatni
benefity jsou poskytovany na zakladé nepsané dohody anebo jsou piimo ukotveny v pracovnich

smlouvach zameéstnancu.

Ostatni benefity

Na pracovisti maji zaméstnanci moznost vyuzit nabidky vody a teplych napojt, které

jsou k dispozici ve firemni kuchynice a voda v samostatnych automatech.

Zaméstnancim je poskytovan sluzebni telefon prémiové znacky, ktery mohou omezené

vyuZivat i k soukromym ucelim za podminky, Ze telefonni hovory nepiesahnou 150 minut
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mési¢né. Vybranym zaméstnancim je poskytovan sluzebni notebook, ktery mohou vyuZivat i

k soukromym tceltim.

SluZebni automobil je poskytovan vybranym zaméstnancim, ktefi mohou automobil
vyuzivat 1 pro soukromé ucely, zaroven je na zaklad¢ zédkoniku prace zaméstnanciim meési¢né

ke mzd¢ piicitana ¢astka ve vySi 1 % z hodnoty automobilu.

Zaméstnanci maji moznost prace z domova, pouze vSak po piredchozi konzultaci
S pfimym nadiizenym. Zaméstnanctim je pro praci z domova poskytnuto 5 dnii za rok a ztraceji

tak narok na obéd ve firemni kantyné.

Zamé&stnancim je poskytovano pracovni oble¢eni nad ramec zakoniku prace. Jedna se

predevsim o obleceni, které spliuje firemni dress code.

Sleva na firemni produkty je poskytovana vSsem zaméstnanciim a je poskytovana ve vysi

15 % z b&zné trzni ceny.

5.4 Vyhodnoceni systému benefiti Spole¢nosti A

Systém benefitd budu vyhodnocovat na zdkladé informaci, které jsem ziskal ze
spole¢nosti a také z dotaznikového Setfeni. Dotaznik se skladal z jedenacti otazek, které
respondentim nabizeli moznosti pro odpovéd. Hlavnim cilem Setfeni bylo zjistit, zda
zamé&stnanci védi, jaké maji benefity, jak je vyuZivaji, jaké dalSi benefity by od zaméstnavatele
uvitali a jaky je vztah mezi benefity a motivaci zaméstnanct. V zavéru této kapitoly

vyhodnotim systém benefitl i z daniového hlediska.

Identifikatory

Na zacatek samotného vyhodnocovani bych uvedl zakladni poznatky, které jsem ziskal na
zéklad¢ dotaznikového Setfeni. S dotaznikem, ktery jsem vytvotil pomoci aplikace Google jsem
ve Spolecnosti A oslovil 60 respondenti a odpovéd jsem dostal od 51 respondentil.
V nésledujicich grafech (Graf 1, Graf 2, Graf 3) uvedu rozd¢leni respondenti dle pohlavi, véku
a délky pracovniho poméru ve Spolecnosti A. Dale uz se budu vénovat otdzkam piimo

spojenym se zaméstnaneckymi benefity.
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Rozdéleni pohlavi

® Zena
P Muz

Graf 1 - Pohlavi, Zdroj: Vlastni zpracovani
Z grafu je patrné, ze ve Spolecnosti A prevladaji Zeny nad muzi. Po hlub§im zamysleni
se jedna o velice predvidatelny vysledek, vzhledem k tomu, Ze spolecnost se pohybuje

Vv sektoru finan¢nictvi a naplni prace je predevsim stereotypni prace S Cisly.

Vékové rozdéleni

® 15-28
® 29-35
0 329-48
® 49-53
@ 59 avice

Graf 2 - Vékové rozdéleni, Zdroj: Vastni zpracovdni

Na zaklad¢ odpovédi z dotazniku, jsem vyzkoumal, Ze ve Spolecnosti A je celkem
pestré zastoupeni vSech vékovych kategorii, kdy nejslabsi je rozmezi mezi 18 a 28 lety, které je
zastoupeno 3,9 %.
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Délka pracovniho poméru

@ méné ne? 1 rok
@ mezi1a3roky
0 mezi 3 a5roky
@ vice nez 5 let

Graf 3 - Délka pracovniho poméru, Zdroj: Vlastni zpracovini

Tento graf uz zac¢ina pomalu vypovidat o systému zaméstnaneckych benefitu. Z grafu je
patrné, Ze skoro 70 % respondentii pracuje ve spole¢nosti déle nez pét let. Z toho mizeme
vhodné pouZzivd motiva¢ni nastroje, mezi které patii i zaméstnanecké benefity. K této hypotéze
prispiva 1 vysledek otazky, zda jsou zaméstnanci spokojeni s benefity, kdy odpovédi ano a

spiSe ano tvoii 96 % celkovych odpoveédi.
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Benefity, které zaméstnavatel poskytuje

Stravenky

Obcerstveni na pracovisti
Pracovni obleceni

SluZebni telefon

SluZebni automobil

SluZebni notebook

Vzdélavani (nad ramec kvalifikace)
5 tydnU dovolené

Zdravotni dny volna (Sick days)
Home Office

13. plat

Slevy na firemni produkty

PFisvévek na penzijni pojisténi

Prispévek na Zivotni pojisténi
Pfispévek na dovolenou
PFispévek na sport

Pfispévek na kulturu
Doprava do zaméatnani
Firemni Skolka

Jednorazové odmény

0 10 20 30 40 50 60

Graf 4 - Benefity, které zaméstnavatel poskytuje, Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky otazky, jaké benefity zaméstnavatel nabizi, které jsou znazornény v Grafu 4,
koresponduji s informacemi, které jsem ziskal pfimo od spole¢nosti, ale jsou zde pozorovatelné
i drobné odchylky, kterym bych se chtél vénovat. Asi naprosto nejzasadnéj$i odchylka je
v moznosti 13. plat, kdy tuto moznost vyuzilo 12 respondentd. Z internich zdroji mam
informace o tom, ze zameéstnanci dostavaji ro¢ni odmeény (bonusy), ale ty se z hlediska benefitl
povazuji za jednorazové odmény. Umyslné jsem v moZnostech této otazky uvedl i benefity,
které zaméstnanci nemaji. Divodem tohoto umyslu bylo, Ze jsem chtél zjistit informovanost
zameéstnancl o jejich benefitech. Z odpovédi mohu vyvodit, ze zaméstnanci piesné nevi jaké
benefity jsou jim nabizeny a zda se viibec jednd o benefit, tento vysledek by mohl byt
impulsem pro zaméstnavatele pro zajisténi osvety pro své zaméstnance. Diisledkem by mohlo
byt, Ze si zaméstnanci 1épe uvédomi, co benefit je a co neni a to by se mohlo odrazit na jejich
pracovni motivaci. V ostatnich moznostech odpovédi odpovidaji skute¢nosti a krom

informovanosti zaméstnancti, ¢astecné informuji o tom, kdo jaké benefity vyuziva.
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Benefity, které by zaméstnanci uprednostnili

Stravenky

Obcerstveni na pracovisti
Pracovni obleceni
Sluzebni telefon

SluZebni automobil

Sluzebni notebook

Vzdélavani (nad ramec kvalifikace)
5 tydnd dovolené

Zdravotni dny volna (Sick days)
Home Office
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Prispévek na Zivotni pojisténi
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Jednorazové odmény

0 5 10 15 20 25

Graf 5 - Benefity, které by zaméstnanci upiednostnili, Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je jasné pozorovatelné v Grafu 5, tak zde dochazi k veliké shod¢ s Grafem 4, kdy
zameéstnanci by od svého zaméstnavatele uvitali benefity, které uz jim jsou nabizeny. Poté, co
jsem eliminoval dotazniky, kde se odpovédi shodovali (pocet shod dosahoval hranice 20 %
vSech rozeslanych dotaznikt), jsem doSel k zavéru, Ze nejvice by zaméstnanci ocenili od svého
zaméstnavatele /3. plat, Home Office, Dopravu do zaméstnani nebo Firemni Skolku. Déle se
jednalo pfedevSim o benefity, které nejsou nabizeny plosné vSem zaméstnancim jako je
Sluzebni automobil, notebook a telefon. Na zakladé odpovédi se opét daji vyvodit rizné zavéry,
predevsim Ze zaméstnanci nejsou zaméstnavatelem dostate¢né informovani o systému benefiti
a 0 podminkach jejich pobirani, zaméstnavatel by mél tedy zapracovat na §ifeni informaci mezi
zaméstnanci ohledné benefitli, protoze dezinformovanost zde mtze ptsobit kontraproduktivné
a zaméstnanci mohou byt demotivovani a nespokojeni a to se samoziejm¢ muze podepsat i na

pracovnim vykonu.
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Motivace zaméstnancu

@ lzpSi pracovnivikon.
@ to, abych setrval na stavajicim misté.

@ nevnimam je jako motivaci, ale jako
soutast odméEfovani.

Graf 6 — Benefity, jako motivaéni faktor, Zdroj: Vlastni zpracovani

® ano
®ne

Graf 7 - Motivace p¥i hleddani pracovniho mista, Zdroj: Vlastni zpracovani

V téchto dvou grafech mizeme pozorovat, jak funguji benefity pro zaméstnance v dob&
pracovniho poméru (Graf 6) a v momenté, kdy hledaji novou pracovni pozici (Graf 7). Oba
grafy zobrazujici odpovédi dobfe navazuji na piedeslé grafy (Graf 4, Graf 5), ze kterych plyne,
ze informovanost zaméstnanci o vlastnich benefitech nedosahuje urovné, kterou by méla
dosahovat. Na grafickém zndzornéni muizeme zfetelné pozorovat, Ze motiva¢ni schopnost
benefitl pro zaméstnance je omezena a Cisla, které to potvrzuji, dosahuji v obou grafech velice
podobnych hodnot (68,6 % a 66,7 %). Na druhou stranu vSak vysledky nejsou z pohledu
zam¢stnavatele zcela beznadéjné, vzhledem k tomu, Ze pro zhruba tfetinu dotazovanych
benefity jako motivace funguji, at’ se jedna o motivaci pro samotny pracovni vykon anebo

motivaci pii hledani nového pracovniho mista.
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Spokojenost s benefity

® spige ano

® ano

spise ne

® ne

Graf 8: Spokojenost s benefity, Zdroj: Vlastni zpracovani

VyuZivani benefita

® ano

® pouze nékteré
ne

® asisiani neuvEdomuju, Ze je
vyuZivam

Graf 9: VyuZivani benefitii, Zdroj: Viasmi zpracovani
Shrnuti vyhodnocovani Spole¢nosti A

Spole¢nost A nabizi svym zaméstnanctim Siroké spektrum zaméstnaneckych benefit,
které respondenti aktivné vyuzivaji a jsou s benefity spokojeni (Graf 8, Graf 9). Dotaznikové
Setfeni dale odhalilo, ze zaméstnanci nejsou vedenim spolecnosti dostate¢né informovani o
jednotlivych benefitech a 0 moZnostech jejich vyuZivani. Tento fakt zna¢né ovliviiuje motivaci
zaméstnancl k lepSimu pracovnimu vykonu a vétSina zaméstnancli vnima benefity jako soucast
odménovani, i kdyz ¢ast respondentt (17,6 % viz Graf 6) benefity jako motivaci vnima. Zde
by se zamé&stnavateli dalo navrhnout, aby se zaméfil na osv€tu a tim by se mohla motivace

zamestnanct zlepsit.

Z danového hlediska je systém zaméstnaneckych benefitd pro zaméstnavatele vyhodny,

protoZe systém z vétSiny tvoii benefity, které jsou pro zaméstnavatele danové uznatelnou
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polozkou. Napftiklad to jsou stravenky, obCerstveni na pracovisti, sluzebni automobil, pfispévek

na penzijni pojisténi a ptispévky na sport, kulturu a dovolenou (ZDP).

5.5 Vyhodnoceni systému benefiti Spole¢nosti B

V tomto ptipad¢ budu systém benefitli opét vyhodnocovat na zéklad¢ informaci, které
jsem ziskal ze spole¢nosti a také z dotaznikového Setfeni. Hlavnim cilem Setfeni bylo zjistit,
zda zaméstnanci védi, jaké maji benefity, jak je vyuzivaji, jaké dal$i benefity by od
zaméstnavatele uvitali a jaky je vztah mezi benefity a motivaci zaméstnanct. V zavéru kapitoly

se budu opét vénovat daniové vyhodnosti systému zaméstnaneckych benefitt.

Identifikatory

Vyhodnocovani systému benefiti ve Spolecnosti B za¢nu uvedenim zakladni poznatkad,
ktere jsem ziskal dotaznikovym Setfenim (zastoupeni pohlavi, véku a délky pracovniho
pomeéru). Pro objektivnéj$i vyhodnocovani a nasledné porovnavani obou spolecnosti, jsem pro
Spole¢nost B vytvofil stejny dotaznik jako pro Spole¢nost A, obsahoval tedy jedenéct otazek,
respondentim nabizeli moznosti pro odpoveéd’. Pocet respondenttl, které jsem oslovil ve druhé

spole¢nosti je 40, protoze zde pracuje méné zaméstnanci a navratnost odpovédi byla 39.

Rozdéleni podle pohlavi

® Fena
® Muz

Graf 10 — Rozdéleni podle pohlavi, Zdroj: Vlastni zpracovani

Z Grafu 8 je zfetelné patrné, Ze ve Spolecnosti B je na rozdil od predeslé spolecnosti

Mrwe

spole¢nosti.
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Vékové rozdéleni

® 15-28
® 29-38
0 39-48
® 49-58
® 59 avice

Graf 11 - Vékové rozdéleni, Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve spolec¢nosti je Skala vékového rozdéleni pomérmné vyvazend jen s drobnou pievahou

vekové kategorie od 18 do 28 let.

Délka pracovniho poméru

® meéné nei 1 rok
@ mezi1a3roky
) mezi 3 a5 roky
® vice nei 5 let

Graf 12 - Délka pracovniho poméru, Zdroj: Vlastni zpracovini

V Grafu 10 mizeme pozorovat, ze téméf polovina respondentli pracuje ve spolecnosti
déle nez 5 let a zaroven pouhych 7,7 % respondentii pracuje ve spole€nosti méné nez jeden rok.
Na zakladé téchto vysledki mtizeme komentovat fluktuaci a mizeme ji povazovat za nizkou.
Samotna fluktuace méa opét navaznost na spokojenost zaméstnanci. I kdyz dle vysledkd je
spokojeno s benefity pouze 54 % zaméstnanct a 46 % neni (Graf 17). Zde mize byt celkova
spokojenost zaméstnancti spojena piedevsim s vysi jejich mzdy, protoze majitelé spole¢nosti
zastavaji nazor, ze na ukor zaméstnaneckych benefitli poskytuji svym zaméstnancim vyssi

mzdu (informace ziskand od finan¢ni feditelky spole¢nosti). Tento ptistup mize byt dobry, ale
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Z hlediska motivace mize mit vétsi efekt nabidnout zaméstnancim pestiejsi Skalu benefitt,

protoZe z psychologického hlediska ¢lovék muize spiSe oceiit to, co je ,,navic*.
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Graf 13- Benefity, které zaméstnavatel nabizi, Zdroj: Vlastni zpracovini

Mnozstvi benefitl, které je zaméstnancim nabizeno ve SpoleCnosti B neni velké.
Vyplyva to jak z informaci ziskanych piimo od spole¢nosti, tak i z dotaznikového Setieni.
Odpovédi respondentl odpovidaji skutecnosti nabizenych benefitti. Jak uz jsem zminoval diive,
nazor majitelii spole¢nosti je takovy, ze dopfavaji svym zaméstnancim vysoké mzdy (tuto
informaci jsem ziskal pfi rozhovoru s finan¢ni fiditelkou spole¢nosti) a tim je tedy pocat
benefitd omezen na stravovani, slevu na firemni produkty, kdy tyto benefity jsou plosné a pak
na benefity, které maji pouze néktefi zaméstnanci jako je naptiklad sluzebni telefon, automobil

nebo notebook.
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Benefity, které by zaméstnanci uprednostnili

Stravenky

Obcerstveni na pracovisti
Pracovni obleceni
Sluzebni telefon

SluZzebni automobil

SluZzebni notebook

Vzdélavani (nad ramec kvalifikace)
5 tydnt dovolené

Zdravotni dny volna (Sick days)
Home Office

13. plat

Slevy na firemni produkty
Prisvévek na penzijni pojisténi
Prispévek na Zivotni pojisténi
Pfispévek na dovolenou
Pfispévek na sport

Prispévek na kulturu

Doprava do zaméatnani
Firemni Skolka

Jednordzové odmény

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Graf 14 - Benefity, které by zaméstnanci uvitali, Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky, které zobrazuji odpoveédi na otdzku, jaké benefity by zaméstnanci chtéli, jsou
V tomto piipad¢ prikaznéjsi nez tomu tak bylo ve Spolecnosti A. Je to pfedevsim diky tomu, ze
zde nedochazi ke shod¢ v takové mite, jako prvni spolecnosti. Z grafu, je patrné, ze nejvetsi
procento dotazovanych by od svého zaméstnavatele uvitalo tyden dovolené navic, kdy tuto
odpovéd’ vybralo 98 % dotazovanych a to predstavuje 100 %, protoze jeden respondent se
nevyjadril. Tyden dovolené navic sice pro zaméstnavatele znamena sniZeni pracovniho vykonu
zaméstnancl, to se muze projevit piedevSim u prodejct, ale na druhou stranu zameéstnavatel
mtize dosdhnout vyssi spokojenosti zaméstnanci a také se mohou snizit vydaje na stravovani.
Dalsi vysoka procenta odpovédi jsou v piipadé prispevku na penzijni pojisteni (68 %) a
v moznosti zdravotni dny volna (58 %). Tyto vysledky by mohli byt klicové pii pfipadném
rozhodovéavani majitelti o dalSich benefitech a mohlo by se to pozitivné odrazit jak na motivaci
zaméstnancl pii praci, tak i na motivaci potencionalnich novych zaméstnanct pii vybéru

nového pracovniho mista.
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Motivace

@ lepsi pracovni vikon.
@ to, abych setrval na stavajicim misté.

@ nevnimam je jako motivaci, ale jako
soutast odmeénovani.

Graf 15 - Benefity, jako motivaéni faktor, Zdroj: Vlastni zpracovani

® ano
® ne

Graf 16 - Motivace p¥i vybéru pracovniho mista, Zdroj: Vlastni Zpracovdni

Na téchto dvou grafech se mtiizeme presveédcit o tom, jaky ma dopad nedostatek benefitl
na samotnou motivaci zaméstnanct. Benefity plni funkce motivace pro lepsi pracovni vykon
pouze pro 7,7 % dotazovanych a v piedchozi spole¢nosti to bylo o 10 % vice. Zaroven maji
benefity Spatny vliv i na motivaci pifi vybéru nového pracovniho mista, kdy pozitivné
odpovédélo pouze 15,4 % dotazovanych a ve Spolecnosti A to byla jedna tfetina vSech

dotazovanych.
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Spokojenost s benefity

® =pige ano

® ano

O spigene

A o

Graf 17: Spokojenost s benefity, Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyuzivani benefiti

® ano

@ pouze nékteré

O ne

® asisiani neuvEdomuju, Ze je
VyUZivam

Graf 18: VyuZivdani benefitii, Zdroj: Viastni zpracovani
Shrnuti vyhodnocovani Spolec¢nosti B

Na zéklad¢ vysledkt dotaznikového Setfeni a informaci poskytnutych ze spole¢nosti, je
vidét, Ze spole¢nost nabizi svym zaméstnancim benefity pouze v omezeném mnozstvi. Tato
situace ma negativni vliv i na motivaci zaméstnancii, predev§im kvili tomu, Ze nejsou
S poskytovanym mnoZstvim benefitl spokojeni a benefity nepovazuji jako ,,néco navic®, ale
benefity pro né tvofi soucast odménovani. Zaméstnavateli by se dalo navrhnout, aby nabidku
benefitid rozsifil nejlépe o ty, o které maji zaméstnanci zdjem a to je predev§im 5. tyden
dovolené a ptispévek na penzijni pojisténi, ktery pokud je poskytovan penéznim plnénim, tak je
danové uznatelnym vydajem a timto by byl vyhodny pro zaméstnance i zaméstnavatele.

Z danového hlediska Spole¢nost B nabizi benefity, které jsou daiiové uznatelnymi vydaji.
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5.6 Porovnani benefiti ve spole¢nostech

Diky informacim, které jsem ziskal zobou spoleCnosti, a které jsem uvedl
v piedchozich podkapitolach vyplyva, ze Spole¢nost A nabizi svym zaméstnancum vétsi pocet
benefitlh a také vySsi plnéni nez Spolecnost B. Po bliz§im zkoumani jsem odhalil nékolik
divodi. Jednim z hlavnich diivodi je, Ze Spolecnost A pasobi v sektoru finan¢nictvi a podobné
jako jiné bankovni instituce nabizi Siroké spektrum zaméstnaneckych benefiti. Uréitou roli zde
sehrava 1 nazor majiteli Spolec¢nosti B, podle kterého nechtéji svym zaméstnanctim poskytovat
vice benefitl, protoze maji dostatecné vysoké mzdy (informace ziskana z rozhovoru s finanéni

feditelkou spolecnosti)

Tabulka 3 - Porovndvini benefitii

Spolecnost A Spolecnost B ‘

Pocet nabizenych benefitt
16 8

5 tydn( dovolené,

Nejzadanéjsi benefity 13. plat, Home Piispévek na
(neposkytované plo3né) Office, Doprava do | penzijni pojisténi,
zameéstnani, Zdravotni dny
Pracovni obleceni volna
Spokojenost s benefity
(ano; spise ano) 51,9%; 44,2% 0%; 53,8%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mnozstvi benefitu

UZ z predeslych stran a z Tabulky 3 je zietelné, Zze Spole¢nost A ma v mnozstvi
poskytovanych benefitii pfevahu nad Spolecnosti B. Dvodi, pro¢ Spolecnost A nabizi svym
zaméstnancim vice benefitl je hned nékolik, pfedevSim se jedna o silnou spolecnost, za kterou
stoji jesté silngj$i mateiska spolecnost, dalsim z diivodii miize byt pozice spolecnosti na trhu,
kdy pusobi v sektoru finanénictvi a tomto sektoru dochazi ke konkurenci nejen v nabidce
sluZzeb pro zakazniky, ale i v nabidce benefitli pro zaméstnance. Za dalsi potencialni dtvod
bychom mohli oznadit i to, ze si vedeni spole¢nosti dobfe uvédomuje finanéni vyhodnost
benefiti z danového hlediska. Ve druhé spolecnosti je nabidka benefiti o zhruba polovinu
mensi, je tomu tak predevs$im z divodu, Ze majitelé spolenosti nechtéji svym zaméstnancum

poskytovat benefity, protoze zastavaji nazor, ze jim dopiavaji nadprimérné mzdy (v odvétvi
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prodeje automobili) a tedy uZz nemusi poskytovat benefity (informace ziskanad z rozhovoru

s financ¢ni feditelkou spole¢nosti)

Nejzadanéjsi benefity

Na zéklad¢ vysledkti dotaznikového Setteni, které probéhlo v obou spole¢nostech, jsem
zjistil, o jaké benefity by zaméstnanci méli zajem. V piipadé Spolecnosti A jsou vysledky
otazky, jaké benefity by zaméstnanci uvitali dosti nejednoznacné, pfisuzuji to nedostatecné
informovanosti o benefitech ze strany spole¢nosti, protoze ve druhé spole¢nosti respondenti
odpovidali zcela jednoznacné. Po blizSim prozkoumani dotaznikii jsem dosSel k zavéru, ze ve
Spole¢nosti A by zaméstnanci od svého zaméstnavatele nejvice uvitali 13. plat, home office,
dopravu do zaméstnani a pracovni obleceni. V druhé spolecnosti byly vysledky podstatné
jasng&jsi a ukazali, Ze by zamé&stnanci nejvice uvitali 5 tydnt dovolené, piispévek na penzijni

pojisténi, zdravotni dny volna.

Spokojenost s benefity

V piipadé¢ spokojenosti s benefity se vysledky dotaznikového Setfeni mezi spole¢nostmi
zasadné liSi, jak je patrné z porovnéni v Grafu 15, ve kterém muzeme pozorovat, Ze ve
Spole¢nosti A je spokojenost na vysoké urovni, kdy soucet odpoveédi ano a spiSe ano je 96,1 %
Z odpovédi respondenti Spolecnosti A. Za hlavni piicinu spokojenosti zaméstnancti mizeme
oznacit mnozstvi benefitl, které je spolecnosti nabizeno, dale pak i vySe plnéni a rozmanitost
benefitid, které nejsou jednostranné zaméfeny a nabizeji zaméstnancim moznost si vybrat a
vyuzit benefit, ktery jim nejvice vyhovuje, toto se tyka predevsim individualni ¢asti benefita,
kde zaméstnanci mohou vybirat mezi riznymi ptispévky, at’ uz se jedna o ptispévky na kulturu,
sport nebo dovolenou. Ve Spoleénosti B odpovida pocet benefitii spokojenosti zaméstnanc,
kdy odpovéd’ ano nebyla respondenty pouzita viibec a odpoved’ spiSe ano v 53,8 %. Na rozdil
od Spolecnosti B jsou zde odpovédi kladné pomérné vyrovnané s témi zapornymi. Tento
vysledek miize byt zapfi¢inén nejen poctem benefitl, ale 1 tim, ze se jednd o ,benefity
nebenefity®, kdy sice podle zdkoniku prace se jedna o benefity, ale ty nemaji pro zaméestnance
takovou hodnotu jako rtzné piispévky napt. na kulturu, sport, dovolenou nebo penzijni

pojisténi.
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Graf 19 - Porovnani spokojenosti s benefity, Zdroj: Vlastni zpracovani

5.7 Shrnuti a navrzeni moznych doporuceni

Shrnuti

Jak je patrné z predchozich kapitol, tak ob¢ spolecnosti jsou pomérné rozdilné, to byl
také jeden z hlavnich divodd, pro¢ jsem je vybral do porovnavani. Ve Spole¢nosti A je
nabizeno veEtsi mnozstvi benefitli a zaméstnanci maji diky individudlnimu programu moznost
vybéru prispévkil, které zameéstnavatel poskytuje. Zde se vSak ukazuje, ze ¢im pestiejsi je
negativni efekt na motivaci zaméstnanci. Tento fakt se promitd do samotnych vysledka
dotazniku, kdy motivace pro pracovni vykon nedosahuje ani hodnoty 20 % a pfitom jsou
zamé&stnanci s benefity spokojeni. V druhé spole¢nosti vysledky opét odpovidaji systému
benefitl, ktery je ve spolecnosti aplikovan. Spokojenost zaméstnancti je na nizké urovni a

motivace kK pracovnimu vykonu ze strany benefitli se pohybuje na hodnoté 7,7 %.

NavrZeni doporuceni Spole¢nost A

Na zaklad¢ vysledki dotaznikového feSeni, ze kterého je patrné, Ze zaméstnanci nejsou
dostatecné¢ informovani o svych moznostech pobirani a vyuzivani benefitii bych Spolecnosti A
navrhnul lepsi osvétu pro své zaméstnance ohledné benefitd, které jim jsou nabizeny, benefity
jsou sice ditkladné popsany ve vnitinim fadu spolecnosti, ale podle odpovédi respondentti, jim
zamé&stnanci asi nevénovali dostateCnou pozornost. Proto bych zaméstnavateli navrhnul

publikovat informacni text, ktery bude problematiku popisovat tak, aby byla velice snadno
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pochopena vSemi zaméstnanci. Jako misto publikovani bych zvolil napt. firemni intranet,

hromadny e-mail anebo firemni tiskoviny.

NavrzZeni doporuceni Spole¢nost B

Spole¢nosti B bych na zékladé¢ vysledkii dotaznikového Setfeni doporucil pro
zamé&stnavatele zafadit mezi benefity piispévek na penzijni ptipojisténi, tento benefit je nejvice
zaddany zaméstnanci a navic je zdanového hlediska vyhodny i pro zaméstnavatele. Pro
prokazani vyhodnosti uvedu piiklad, kdy zaméstnavatel misto navy3eni hrubé mzdy
zaméstnance o 2 000 K¢ zaméstnanci prispéje ¢astkou 2 000 K¢ na penzijni pojisténi (tato

castka bude zaslana na spoftici ucet zaméstnance).

Niklady zaméstnavatele na mzdu

Tabulka 4- Ndklady zaméstnavatele

Operace Prispévek Navyseni

Hruba mzda 22 000,00 K¢ 22 000,00 K¢
Navyseni mzdy 0,00 K¢ 2 000,00 K¢
Pojistné 34% (zaméstnavatel) 7 480,00 K¢ 8 160,00 K¢
Prispévek na penzijni pojisténi 2 000,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 31 480,00 K¢ 32 160,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ztabulky je vidét, ze poskytnout zaméstnanci penzijni pfipojisténi je pro
zamé&stnavatele vyhodnéjs$i neZ mu o stejnou ¢astku navysSit mzdu. I kdyZ se jedna o uSetieni
680 K¢ za mésic na zaméstnance, tak z dlouhodobého hlediska Ize timto zptisobem dosahnout

podstatného snizeni nakladl a navic uspokojit prani zaméstnanci.
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Z.Aavér

V dneSni dobé jsou zaméstnanecké benefity povazovany za nedilnou soucast
odménovani a to jak ze strany zamé&stnance, tak ze strany zaméstnavatele. V této praci jsem se
snazil ¢tenafi pfiblizit problematiku zaméstnaneckych benefitt, jak z teoretického hlediska, tak
Z hlediska praktického. Pokud spolecnost poskytuje zaméstnanecké benefity, tak je muze
efektivné motivovat stavajici i potencialni nové pracovnik. ZlepSuje si svou image nejen na
trhu, ve kterém podnik4, ale i na trhu prace, protoZze pro mnoho zaméstnancii jsou benefity
dulezité a nehledi pouze na vysi mzdy. Pokud chtéji zaméstnavatelé udrzet motivaci na vysoké
urovni, tak by méli zohlednit piani svych zaméstnanci. Zaméstnavatel by mél provadét
pruzkumy spokojenosti a dle vysledkii by mél upravovat systém benefiti tak, aby svym
zaméstnancim co nejvice vyhovél a tim dosahl vysoké pracovni moralky. Z hlediska spravné
danové optimalizace by mél zaméstnavatel svym zaméstnancim nabizet co nejvice benefitd,
které jsou pro n¢ danové uznatelnymi vydaji, pravé tyto benefity jsou vyhodné jak pro

zaméstnance, tak 1 pro zaméstnavatele.

Z dotaznikového Setfeni, které prob&hlo v obou spolenostech je patrné, ze rozsah
nabizenych zaméstnaneckych benefitl ne vzdy znamena, Ze zaméstnanci budou s benefity
spokojeni a budou je povaZzovat za nastroj motivace k lepSimu pracovnimu vykonu. Tento
problém by se mohl objevit v prvni z hodnocenych spole¢nosti. Dal§im problémem, ktery by
zde mohl nastat je, ze zamé&stnanci povazuji své benefity za souc¢ast odménovani a nevnimaji je
jako motivacni prostiedek. Proto by stalo za zvazeni, aby zaméstnavatel nékteré benefity
castecné udéloval na zaklad¢é pracovniho vykonu a tim by si zaméstnanci mohli uvédomit, ze

neni samoziejmosti pobirat od zaméstnavatele benefity.

Na uplny zavér by se dalo fict, ze benefit je velice dobry nastroj a pfi spravném
pouzivani, je velice vyhodny jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele, zaméstnavatel by
proto mé&l vénovat systému benefiti dostatetnou pozornost, aby dostate¢né motivoval své
stavajici zaméstnance nebo motivoval potencialni nové zaméstnance anebo efektivné

optimalizoval daiiové uznatelné vydaje.
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Prilohy
Dotaznikové Setieni

Dobry den,

timto si Vas dovoluji oslovit s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti mé bakalarské

prace na téma zameéstnanecké benefity. Dotaznik slouzi pouze pro Cisté studijni ucely a je

anonymni, proto bych Vas chtél poprosit, abyste odpovidali pravdivé.
Ptedem Vam dékuji za Vase odpovédi.

S pozdravem Viktor Vanécek.

1. Jake je vaSe pohlavi? *
Oznacte jen jednu elipsu.

o Zena
o Muz

2. Jaky je vas vek? *
Oznacte jen jednu elipsu.

18 - 28
29 - 38
39-48
49 - 58
59 a vice

O O O O O

3. Jak dlouho pracujete ve stavajicim povolani? *
Oznacte jen jednu elipsu.

méneé nez 1 rok
mezi 1 a 3 roky
mezi 3 a 5 roky
vice nez 5 let

O O O O
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4. Poskytuje vam vas zaméstnavatel zaméstnanecké benefity? *

Oznacte jen jednu elipsu.

0]
0

ano
ne

5. Které benefity vam vas zaméstnavatel poskytuje? *

Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

O OO O OO0OOO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOoOOoOOoOO o

Stravenky

Obcerstveni na pracovisti
Pracovni obleceni

SluZebni telefon

Sluzebni automobil

Sluzebni Notebook

Vzdélavani (nad ramec nutné kvalifikace)
5 tydnti dovolené

Zdravotni dny volna (Sick days)
Home office

13. plat

Slevy na firemni produkty
Ptispévek na penzijni ptipojisténi
Piispévek na Zivotni pojisténi
Ptispévek na dovolenou
Ptispévek na sport

Pispévek na kulturu

Doprava do zaméstnani

Firemni Skolka

Jednorazové odmeény/ vécné dary
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6. Které benefity byste od vaSeho zaméstnavatele uvital? *

Zaskrtnete vSechny platné moznosti.

o

O O 0O O OOOO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOoODOo

7. Preferujete finanéni (penéZzni forma) nebo nefinanéni (poukazky atd.)

Stravenky

Obcerstveni na pracovisti
Pracovni obleceni

SluZebni telefon

Sluzebni automobil

SluZebni Notebook

Vzdélavani (nad ramec nutné kvalifikace)
5 tydnti dovolené

Zdravotni dny volna (Sick days)
Home office

13. plat

Slevy na firemni produkty
Ptispévek na penzijni ptipojisténi
Piispévek na Zivotni pojisténi
Ptispévek na dovolenou
Ptispévek na sport

Piispévek na kulturu

Doprava do zaméstnani

Firemni Skolka

Jednorazové odmeény/ vécné dary

poskytovani benefitia? *

Oznacte jen jednu elipsu.

0
0

finan¢ni poskytovani
nefinan¢ni poskytovani

8. Jste spokojen s vaSimi benefity?

Oznacte jen jednu elipsu.

O O O O

spise ano
ano

spiSe ne
ne
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9. Vyuzivate aktivné zaméstnanecké benefity?

Oznacte jen jednu elipsu.

O O O

0]

ano

pouze nekteré

ne

asi si ani neuvédomuju, Ze je vyuzivam

10. Byly pro vas benefity motivaci pri vybéru pracovniho mista? *

Oznacte jen jednu elipsu.

0
0]

ano
ne

11. Benefity pro mé slouzi jako motivace pro... *

Oznacte jen jednu elipsu.

0
0
0

lepSi pracovni vykon.
to, abych setrval na stavajicim misté.
nevnimam je jako motivaci, ale jako soucast odmenovani

o1



Evidence vypiijcek
Prohlaseni:
Davam svoleni k ptijéovani této bakalaiské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude
tuto praci fadn¢ citovat v seznamu pouzite literatury.
Jméno a ptijmeni

V Praze dne: POAPIS: wv e

Jmeéno Katedra / Pracovisté Datum Podpis
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