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ABSTRAKT

Nazev prace: Projektové fizeni a jeho aplikace v investi¢ni vystavbé
Autor: Ing. Barbora Kuinzelova
Ustav: Ustav logistiky a managementu dopravy (K617)

Vedouci prace: prof. Dr. Ing. Otto Pastor, CSc.

Pfedmétem této prace je predstaveni projektového managementu a jeho aplikace na
vybraném projektu investicni vystavby. Ve spolupraci se zadavatelem projektu byl vybran
projekt stavby bioplynové stanice. Ctenaf je nejprve seznamen s teoretickymi vychodisky
prace, tedy se samotnym projektovym managementem, jeho procesy a také se zakladnimi
metodami a postupy. Dalsi ¢ast prace se vénuje sitové analyze a softwaru MS Project. Pro
zadany projekt je sestaven harmonogram projektu v programu MS Project a posléze jsou
aplikovany vybrané metody pro jeho analyzu. Pomoci vysledku analyz jsou nakonec

sestaveny navrhy a doporuceni pro management projektu.

KLICOVA SLOVA

Projektovy management, projekt, sitova analyza, CPM, PERT

ABSTRACT

Title: Project Management and its application in Capital Construction
Author: Ing. Barbora Kiinzelova

Department: Department of Logistics and Transport Management (K617)
Supervisor: prof. Dr. Ing. Otto Pastor, CSc.

The object of this thesis is the introduction of project management and its application on the
selected project in capital construction. In cooperation with the project manager was selected
the project of construction of a biogas plant. The reader is first acquainted with the theoretical
basis, specifically with the project management, its processes and with the basic methods
and procedures of project management. Next part of this thesis is devoted to the network
analysis and to the software MS Project. For a given project the project schedule is created
in MS Project and selected methods are applied for its analysis. Using the results of analyzes

are formulated suggestions and recommendations for the project management.

KEY WORDS

Project Management, project, network analysis, CPM, PERT
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1 Uvod

V souCasné dobé se setkavame se slovy projekt, projektovy management a fizeni procesu
prakticky kazdy den. Projekty dnes odevzdavaji i déti na zakladnich Skolach, jsou soudasti

vladni politiky a také v kazdé firmé se realizuje néjaky projekt.

Dnes se fadi projektovy management mezi védni obory, avSak jeho historie saha tisice let
zpatky, mezi prvni projekty fadime stavbu Velké €inské zdi, egyptskych pyramid a dalSich
velkolepych staveb. V souCasné dobé si téZko dokazeme predstavit realizaci takovych
projektl bez vSech vymozenosti moderni doby. Zaklady moderniho projektového
managementu sahaji do devatenactého stoleti a znaény rozvoj je spojen s vojenskymi a

vesmirnymi aktivitami.

Pro projekt a projektovy management jako takovy existuje vice definic, které budou v této
praci podrobnéji popsany. Dovolim si zde uvést definici od prof. RNDr. Ing. Petra Fialy, MBA,
CSc.: ,Rizeni projektd je védou i uménim. [3]“. Tato definice dle mého nazoru vystihuje

komplexnost fizeni projektu.

Tato diplomova prace se zabyva projektovym managementem (neboli fizenim projektl) a
jeho aplikaci na zadaném projektu. Ve spolupraci se zadavatelem byl vybran projekt na
stavbu bioplynové stanice, ktera by méla obsluhovat pfiblizné 200 000 obyvatel. Nejprve jsou
v této praci shrnuty teoretické poznatky a zakladni definice projektového managamentu a

jeho procesu. Podrobnéji je popsan zivotni cyklus projektu v€etné jednotlivych fazi projektu.

Tteti kapitola se vénuje druhé fazi projektu, tedy fazi planovani. Ctenaf se v ni dozvi vice o
samotném planovani projektu. Je zde nastinén zplsob tvorby harmonogramu projektu,

rozpocCtu a dalSich metod vyuzZivanych v této fazi projektu.

Ctvrta kapitola popisuje sitovou analyzu a software MS Project. Sitova analyza slouzi jako
nastroj pro analyzu projektd na sitovém grafu a spada do oblasti operacniho vyzkumu. Do
sitové analyzy spada velmi mnoho metod, ¢tenar je zde seznamen s vybranymi metodami,

které slouzi k Casové, nakladové a zdrojové analyze.

Prakticka Cast této prace je rozdélena do dvou kapitol, v prvni je sestaven projekt v programu
MS Project a jsou provedeny vybrané analyzy. Cilem téchto analyz je ziskat navrhy a

doporuceni pro management projektu, ktera jsou predlozena v posledni kapitole.

Cilem této prace je sestaveni harmonogramu projektu v programu MS Project, provedeni

vybranych analyz a sestaveni doporu€eni pro management. Pozadavky managementu

s



2 Procesy projektového managementu

2.1 Historiel

Historie fizeni projektld saha az do doby starovékych civilizaci, ve kterych byly budovany
velkolepé stavby jako napfiklad egyptské pyramidy v Gize a Velka Cinska zed. Planovani a
nasledné fizeni obrovskych projektd bez vSech dnes dostupnych technologii je pro nas
takfka nepredstavitelné. Az do devatenactého stoleti velké stavby planovali a fidili architekti

a stavebni inzenyfi.

Zaklady moderniho projektového managementu sahaji do devatenactého stoleti a jsou
spojeny s Frederickem Taylorem a Henrym Ganttenem, ktery vyvinul dodnes hojné
pouzivané Ganttovy diagramy. Ty slouzi jako graficky prostfedek pro planovani a fizeni

projektd. Pivodné byly uréeny pro planovani a fizeni stavby lodi.

Nejvétsi rozvoj projektového managementu je spojen s vyvojem pro vojenské a kosmické
projekty v padesatych a Sedesatych letech minulého stoleti. V tomto obdobi byly vyvinuty
metody, které se pouzivaji i dnes. Jedna se napfiklad o metody sitové analyzy, a to metodu
CPM (Critical Path Method) a metodu PERT (Program Evaluation and Review Technique),
ktera vznikla v roce 1958 pro fizeni vojenského projektu Polaris v USA (vyvoj balisticky

fizené strely).

Spole¢né s rozvojem pocitacu vznikaly prvni specializované softwary pro Fizeni projekta.
Mezi prvni patfil Harcard Project Manager z roku 1983. Prvni verze dnes velmi vyuzivaného

softwaru MS Project byla zvefejnéna v roce 1995.

Dnes existuje mnoho asociaci projektového Fizeni, mezi nejznaméjsi patfi asociace IPMA
(International Project Management Association), ktera puvodné sdruzovala evropské
projektové manazery, a jeji plvodni nazev byl INTERNET. Kvdli jinému vyznamu jejich
nazvu se asociace pozdéji pfejmenovala a dnes sdruzuje organizace z celého svéta. V USA
byl zaloZzen institut PMI (Project Management Institute), ktery je dnes jednou
z nejvyznamngjsSich svétovych organizaci projektovych manazerd. Tyto organizace dnes
vydavaji odborné Casopisy, organizuji seminafe a také provadi certifikaci projektovych
manazerd. V Ceské republice plisobi spolednost SPR (Spoleénost pro projektové Fizeni),

ktera je ¢lenem spoleCnosti IMPA.

! Pouzita literatura [3] a [9].



2.2 Zakladni definice a teoreticka vychodiska
V této kapitole budou nastinény zakladni pojmy a vychodiska potfebné pro tuto diplomovou
praci.

Projektovy management

Definici projektového managementu Ize nalézt vice, mezi nejCastéji uvadéné patfi definice
institutu PMI, ktery definuje projektovy management jako aplikaci znalosti, schopnosti,
nastroju a technologii na aktivity projektu tak, aby tyto spinily poZadavky projektu. Druha
definice pochazi od profesora Harolda Kerznera, ktery je uznavanym odbornikem na
projektovy management a ktery ho definuje jako souhrn aktivit spocivajici v planovani,
organizovani, fizeni a kontrole zdroju spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl

stanoven pro realizaci specifickych cilt a zaméra. [9]

Projekt

Stejné jako pro projektovy management i pro projekt existuje vice definic. Projekt Ize obecné
definovat jako jedinecny sled &innosti s jasné stanovenymi cili, omezenym ¢asem, naklady a
zdroji, na jehoz realizaci se podili tym, ktery je Fizeny jednou osobou. Kazdy projekt je diky
své jedineCnosti a doCasnosti neopakovatelny, mezi projekty tedy nefadime rutinni,

opakované &innosti. [1]
Dle institutu PMI Ize projekt definovat jako docasné usili vynalozené na vytvoreni unikatniho
produktu, sluzby nebo urcitého vysledku. Profesor H. Kerzner definuje projekt jako jakykoliv
jedinecny sled aktivit a ukold, ktery ma:

e dan specificky cil, jenZz ma byt jeho realizaci spinén;

e definovano datum zacéatku a konce uskutec¢néni;

e stanoven ramec pro Cerpani zdroji potfebnych pro jeho realizaci. [9]
Z téchto definic Ize urcit hlavni rysy projektu, a to:

o docasnost — je stanoven ¢asovy ramec uréenim zacatku a konce projektu (datum, i

naplnéni cild),
¢ jedineénost — projekt je vzhledem ke své jedineCnosti neopakovatelny, realizovan je

jen jednou,

e cil —je pfesné stanoven produkt projektu,

zdroje — projekt je realizovan pomoci omezenych zdroju.

Projekt Ize také chapat jako sled navazujicich procestl, kde kazdy proces je posloupnost

Cinnosti. Projektové procesy lze rozdélit na dvé zakladni skupiny, a to na procesy Fizeni



projektd a na produktové orientované procesy. Prvni skupina procesu odpovida fidicim
procesim, produktové orientované procesy jsou hodnototvorné procesy, tedy vytvareji

produkt projektu.

Trojimperativ a produkt projektu

Dale z definice vyplyvaji tfi zakladni faktory, které samotny projekt vyrazné ovliviuji. Jedna
se o &as, naklady (,cena®) a produkt projektu (,co*). Cas realizace projektu uréuje zadatek a
konec projektu pomoci ur€eni data zahajeni a data ukonceni, ve kterém by mély byt
naplnény vSechny stanovené cile. Naklady reprezentuji pfimé i nepfimé naklady a zahrnuiji
naklady na zdroje. Cilem projektu je vytvofeni unikatniho produktu, tedy produktu projektu.
Jedna se o jakykoliv vysledek, vystup projektu, nebo jiny cil projektu, ktery byl pfedem
stanoven a ktery ma byt v ramci projektu vytvoren. Projekt je tedy hodnototvorny proces a
jeho cilem je vytvofeni nového produktu (napf. pfedmét, sluzba, nebo jejich kombinace). Dle

[9] plati pro produkt projektu alespon jedna z nasledujicich moznosti:
¢ je kvantifikovatelny a mize pfedstavovat uceleny fyzicky objekt nebo jeho ast,
e generuje urcitou sluzbu, napfiklad zlepSeni vykonnosti podnikového procesu,

e vytvari vysledek, ktery se stava vstupem pro jiné interni nebo externi procesy,

napriklad studie jako vysledek vyzkumného projektu.

Pfi planovani projektu vSak nesmime zapomenout na kvalitu projektu, protoze pokud bychom
se zaméfili pouze na minimalizaci Casu realizace projektu, nakladd a zdroju, velmi
pravdépodobné& bychom nebyli s vysledkem spokojeni. VSechny faktory jsou shrnuty na
obrazku ¢&. 1, ktery se nazyva ,trojimperativ’. Mezi jednotlivymi vrcholy existuji rizné
zavislosti, napf. mezi cenou a ¢asem je nepfima uméra, zatimco mezi vystupem projektu a

cenou je uméra pfima.

cena

kvalita

co cas

Obrazek €. 1: Trojimperativ [zdroj vlastni]



DalSim dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje projekt, je okoli projektu, tedy prostfedi, ve kterém
je projekt realizovan. Nejedna se pouze o fyzické okoli, ale i o kulturni a socialni prostredi,
politické prostfedi a o hospodarské a trzni prostfedi. Mezi projektem a jeho okolim vznikaji
rizné silné vazby, které mohou byt pozitivni, ale i negativni. Mezi pozitivni vazby |ze zaradit
vznik novych pracovnich mist v okoli projektu, investice do oprav a modernizace okoli
projektu (napf. opravy silnic apod.), investice do kulturniho vyZiti a pfilakani novych
investord. Pokud projekt a jeho cile nejsou v souladu s cili nékterych zajmovych skupin,
hovofime o negativnich vazbach, konkrétné lze zminit napf. nesouhlas okoli s realizaci

projektu, demonstrace, pritahy pfi ziskani stavebniho povoleni apod.

Zajmové skupiny

Do projektu jako takového je zapojeno mnoho subjektl a osob, Ize je rozdélit na dvé hlavni

skupiny, a to na zajmové skupiny a na projektovy tym.

Dle [9] Ize zajmové skupiny definovat jako jednotlivce a organizace, které jsou aktivné
zapojeny do realizace projektu nebo jejichz zajmy mohou byt pozitivhé Ci negativné ovlivhény
priibéhem nebo vysledkem projektu. Mezi zajmové skupiny patfi zakaznik projektu, ktery je
vétSinou investorem nebo zadavatelem projektu a ktery bude vyuzivat produkt projektu. Za
zdkaznika jedna s projektovym tymem jedna povéfena osoba. DalSi zajmovou skupinou jsou

dodavatelé a realizator projektu, ktefi jsou zodpovédni za realizaci projektu.

Obecné Ize konstatovat, Ze &im vétsi je projekt a jeho dopady, tim vice se objevi zajmovych
skupin. V pfipadé, Ze zajem nékteré skupiny je vrozporu s projektem, mluvime o tzv.
negativnich zajmovych skupinach, které mohou negativné ovlivnit pribéh projektu. Proto je
nutné identifikovat vSechny kliCové zajmové skupiny, zajimat se o jejich poZzadavky, vhodné
s nimi komunikovat a také odhadnout pfipadna rizika, ktera mohou nastat v pfipadé
nesplnéni jejich pozadavkld a cild. Kromé jiz zminéného zakaznika projektu a dodavatell
patfi mezi kliCové zajmové skupiny vefejnost, sdélovaci prostfedky, statni ufady, ochranci

zivotniho prostfedi, ale i konkurence.

Projektovy manazer

Na samotném fizeni projektu se podili projektovy tym, ktery by mél po celou dobu projektu
fidit projektovy manazer, ktery je zodpovédny za cely projekt, tedy za splnéni jeho cili za
danych podminek a jako jediny muzZe ucinit zasadni strategicka rozhodnuti. Mezi hlavni

odpovédnosti manazera patfi dle [9]:

e Tizeni zdroja projektu — Casu, projektového tymu, finanénich prostfedkd, hmotnych

prostfedkl a informacnich technologii,
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e planovani a kontrola postupu projektu — optimalizace vykonu a vyuziti zdroju,
koordinace a integrace subdodavek, sniZzeni rizik a fedeni problémovych situaci,

pfedchazeni konfliktdm a jejich FeSeni,

e Tizeni ostatnich subjektil a procesti — produktu projektu, vztahd s okolim,

informacnich toku.

Pro spravné fungovani celého tymu by mél mit manazer projektu vlastnosti, které jsou
typické pro jakéhokoliv manazera. Kromé znalosti, zkuSenosti, komunikace, profesionality,
schopnosti Fidit lidi, je velmi dulezitd autorita manazera, ktera jednak vychazi zjeho
postaveni, ale pfimo i ze samotné osobnosti manazera. V pfipadé, Ze by autorita manazera

projektu nebyla dostateéna, muze to vést k velkym problémdm béhem Fizeni projektu.

V pfipadé projekta vétSich rozmérd muaze mit projektovy manazer jednoho, nebo vice
asistentu. Ti vykonavaiji dil¢i Ukoly za projektového manazera, hlavni zodpovédnost ale stale

nese projektovy manazer.

Projektovy tym

Hlavnim vykonnym subjektem projektu je projektovy tym, ktery je Fizen projektovym
manazerem. Sestaveni projektového tymu a volba jeho organizaéni struktury je jednou
z prvnich ¢&innosti v ramci projektového Fizeni. Projektovy tym lze dle [9] definovat jako
skupinu osob, které se realizacné podileji na spinéni cili projektu a po dobu projektu
podléhaji fizeni projektového manaZera, a to v rozsahu pfidéleného Casu nebo urcité

pracovni kapacity a v ramci pfidélenych opravnéni a odpovédnosti.

2.3 Organizaéni struktura

Organizaéni struktura Cisté projektové Fizené spoleCnosti je zobrazena na obrazku ¢&. 2.
Kazdy projektovy manazer je odpovédny za jeden projekt a vede jeden projektovy tym.
Projektové tymy nejsou stalé, jsou vzdy sestaveny za ucCelem feSeni daného projektu.
Zaméstnanci se nemusi na stoprocentné vénovat pouze jednomu projektu, jejich Cinnost
muze byt rozdélena mezi vice projektd. Centralni oddéleni, ktera spravuji chod celé
spole¢nosti a maji podparnou funkci, jsou podfizena pfimo hlavnimu manazerovi a jsou

k dispozici vSem projektovym tymum.
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Top manazer

Koordinace projektu
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Obrazek ¢. 2: Projektova organizaéni struktura [zdroj vlastni]

V souCasné dobé je nejCastéji vyuzivanou organizaéni strukturou maticova organizaéni
struktura, ktera kombinuje klasické liniové fizeni s projektovym. Maticova organizacni

struktura je patrna z obrazku ¢&. 3.

Top manazer

Liniovy manazer Liniovy manazer Manazer PM

— pracovnik pracovnik Projektovy manazer

— pracovnik pracovnik Projektovy manazer
; -
i = pracovnik pracovnik Projektovy manazer 1

Koordinace projektu

Obrazek €. 3: Maticova organizaéni struktura [zdroj viastni]

Zakladem této struktury je klasicka liniova organiza¢ni struktura (vertikalni), ktera je
kombinovana s projektové Fizenou strukturou (horizontélni). V pfipadé silné maticové
struktury je jednou ze slozek liniové struktury samostatna organizacni jednotka slozena
z projektovych manazerd, v opacném pfipadé je projektovy manazer soucasti jiné jednotky.
Projektové tymy nejsou na rozdil od liniové struktury stalé, vznikaji vzdy pro potfeby daného
projektu. Jak je patrné z obrazku, v pfipadé maticové organizacni struktury maji jednotlivi
zaméstnanci vlastné dva vedouci — liniového a projektového, coz vyzaduje kooperaci
projektového manazera s pfisluSnymi liniovymi vedoucimi a Casto vede ke konfliktnim

situacim.
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2.4 Zivotni cyklus projektu a faze projektu

Projekt je jedineény, neopakovatelny proces, ktery ma jasny cil a je pevné &asové ohranicen.
Vzhledem k tomu, Ze je kazdy projekt jedineCny a neopakovatelny, |ze u kazdého projektu
rozliSit zakladni faze projektu, které jsou oddéleny svymi milniky. Zakladnich fazi se
nejCastéji uvadi pét a jsou zobrazeny na schématu €. 4. Vzhledem k jedineCnosti projektu se
i tyto faze mohou liSit a mdze jich byt vice i méné.

I
zahdjeni a [ -~ . monitorovani .
S planovani realizace ukonceni
inicializace a kontrola

Obrazek €. 4: Faze projektu [zdroj vlastni]

Mezi pfechodem do dalSi faze nastava tzv. milnik, ve kterém skonéi jedna faze a prejde se
do dalsi. Tento moment je vhodny pro provedeni kontroly pfedchozi faze a pro prevzeti jejiho
vystupu. Rozdéleni zivotniho cyklu projektu na faze usnadnuje lépe definovat diléi cile
projektu a celkové zjednodusit projektové fizeni. Pro kazdou fazi je jasné definovan jeji
vystup na zakladé danych vstupl (omezené zdroje, finanéni prostfedky apod.). Dale jsou
stanovena hodnotici kritéria pro vystup a je uréeno, jaké subjekty se v dané fazi budou na

¢em podilet a v jakém rozsahu.

Jednotlivym fazim odpovidaji i procesy fizeni projektu, které je mozné rozdélit do

nasledujicich péti skupin:

e inicializaéni procesy — inicializace a zahajeni projektu,

planovaci procesy — planovani projektu,

realizaéni procesy — vlastni realizace projektu,

kontrolni procesy — monitorovani a kontrola,
e zavére€né procesy — uzavreni, pfipadné predani projektu.
Béhem Zivotniho cyklu projektu se méni zakladni charakteristiky projektu:
e roste Cerpani nakladl (obrazky €. 5 a 6),
o klesa vliv zajmovych skupin, projekt se stava odolnéjSim (obrazek €. 7),
e rostou ndklady na zmény a zménové fizeni (obrazek €. 7).

Na zaCatku projektu je velky vliv zajmovych skupin a malé naklady na zmény, coz se
v pribéhu zivotni cyklu projektu méni. Projekt, ktery uz je realizovan, mohou zajmové

skupiny jen téZko ovlivnit. S tim souvisi i rostouci naklady na zmény, béhem zahdjeni
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projektu a jeho planovani se zmény provedou velmi snadno, pfi samotné realizaci jiz pak

naklady na zménu jsou mnohem vyssi.

Stiedni faze realizace
Zahajeni Ukonéeni

/""
vd

Cerpani nakladd ——»

i

Obrazek €. 5: Prubéh ¢erpani nakladu [9]

Cag ——»

| | |
SJ'V Stiedni faze realizace
Zahajeni Ukonéeni

TN

Masazeni lidskych zdrojd ————»

Cag ————»

Obrazek €. 6: Prubéh nasazeni lidskych zdroju [9]
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Vysoky

Koncept Néavrh Realizace Predavani

Nizky

Cas »

Obrazek €. 7: Porovnani zmén nakladu a urovné vlivu [3]

2.4.1 Faze zahajeni

Faze zah3jeni a inicializace se ¢asto nazyva také pfedprojektova faze. Tato faze se sklada
z ¢innosti a procesu, které formuluji cil projektu a zakladni pfedpoklady pro planovani
projektu. Hlavnim cilem této faze je posouzeni, zda je vhodné projekt vibec realizovat.
Posuzuje se, pro¢ chceme projekt realizovat, jaké budou jeho pfinosy, zda je v souladu se
strategickym planem a s cily podniku, jaké je okoli projektu a jaka jsou jeho rizika. Eliminace

a snizeni rizika je ulohou managementu projektu.

Dle [9] Ize identifikovat nasledujici spoustéci mechanismy vzniku nového projektového
zameéru:

o trZni pfilezitost,

e strategicka potfeba podniku,

e pozadavek zakaznika,

e vyvoj nove technologie nebo produktu,

e pozadavky zakona.

Faze iniciace a zahajeni ma dva hlavni vystupy ve formé& dokumentl. Kterymi jsou zakladni
listinu projektu a predbézna definice produktu projektu. Zakladni listina projektu cely projekt
formalné zahajuje, je v ni definovan samotny projekt, jeho omezujici podminky a je v ni
uréen projektovy manazer v€etné rozsahu jeho pravomoci. Pfedbézna definice projektu je
dokument, ve kterém je jednoznacné definovan produkt projektu a cile projektu. Pfi
definovani cili se doporuCuje vyuzivat metodu SMART cill, kterou definoval George

T. Doran roku 1981 [2]. SMART cile by mély splfiovat nasledujici kritéria:

e Specific — specifické, konkrétni,
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e Measurable — méfitelné,
e Assignable — pfifaditelné, pfidélitelné,
e Realistic — dosazitelné, realistické,

e Time-bound — ¢asové omezené.

V této prvni fazi je potfeba ur€it naklady na projekt a jeho rozpocet, respektive jejich
predbézny odhad. Do odhadu nakladi se zapoditavaji naklady za cely Zivotni cyklus
projektu, zahrnuji se do nich naklady na vyvoj, vyrobu, provoz, udrzbu, ale i na vyfazeni a
likvidaci. Do rozpoctu projektu se vSak kromé téchto nakladi musi zahrnout i rezijni naklady

spolecnosti, naklady na kryti rizik a profit dodavatele.

Proces stanoveni ceny projektu je velmi komplikovany, stejné jako proces schvalovani
cenové nabidky zadavatelem projektu. Pro néj z pozice investora je dllezité, jaka je pfi dané

cené navratnost jeho investice.

2.4.2 Faze planovani

Faze planovani projektu je podrobnéji popsana v kapitole 3.

2.4.3 Faze realizace projektu

Ve fazi realizace projektu se vytvafi produkt projektu a zacina po skonceni vSech
planovacich procesu. V této fazi jsou provadény cinnosti, které vedou k realizaci produktu a
které odpovidaji projektovému planu. V této fazi se provadéji jak produktové orientované

procesy, které pfispivaji k samotné realizaci produktu, tak i fidici procesy.

Mezi nejdulezitéjsi faktory v této fazi patfi spravné Fizeni, koordinace a komunikace, a to jak
vramci projektového tymu, tak i navenek (napf. pfi komunikaci se subdodavatelem,
zadavatelem apod.). V pfipadé vétSich projektu je lepSi pfedem nastavit komunikacni

systém, aby se predeslo pfipadnym nedorozuménim a pfipadnym informacnim Sumim.

Spravné fizeni této faze spociva také na projektovém manazerovi, ktery musi zvladnout
pfipadné konflikty uvnitf i vné projektového tymu a zaroven musi i svlj tym spravné
motivovat a vést. Teorii manazerského fizeni je nékolik, napf. autokraticka, demokraticka.
Mezi nejCastéji uvadéné vlastnosti, které by spravny manazer mél mit, patfi autorita,

motivace, otevienost a empatie, komunikace, delegace a zpétna vazba a také vystupovani.
Pro dosazeni pozadovaného vystupu je nutné zajistit zejména:

e fizeni €innosti asového harmonogramu,
e fizeni kvality,

e fizeni rizik,

e koordinaci projektového tymu,

16



e fizeni a koordinaci tfetich stran (dodavatell, subdodavatelt),

e distribuci informaci a komunikaci.

Kromé samotného produktu je vystupem realizaéni faze i dokumentace produktu a zprava

o prtbéhu projektovych praci.

2.4.4 Faze monitorovani a kontroly

Faze monitorovani a kontroly se sklada ze vSech Cinnosti, které zajiStuji soulad realiza¢nich
procesu s ¢asovym harmonogramem, planovanou kvalitou, naklady a riziky. Je tedy patrné,
Ze tato faze probiha soucCasné s realiza¢ni fazi. Proces monitorovani a kontroly projektu je
podrobné rozpracovan v planu projektu, kde je stanoveno, jak a kdy se realizace projektu
bude monitorovat a nasledné kontrolovat. Kontrolni mechanismy se pak spoustéji se

zaCatkem samotné realizace.
Dle [9] Ize proces monitorovani a kontroly rozdélit na nasledujici tfi skupiny procesu:

e méreni — zjisténi specifickych stavovych hodnot projektu,
e hodnoceni — stanoveni, jakou mérou tyto hodnoty naplfiuji pfedpoklady stanovené
Planem projektu, tedy posouzeni reality s plvodnimi cili projektu,

e korekce — spusténi akci, které budou korigovat nezadouci odchylky.

Monitorovaci a kontrolni procesy jsou zaméfeny na jednotlivé &asti projektu, nejCastéji se

kontroluje:

e produkt projektu,
e plnéni asového harmonogramu,
e pInéni rozpoctu projektu — Cerpani nakladu,
e fizeni rizik,
e Fizeni kvality.
Pro tyto kontroly existuji rizné metodiky, jako je napfiklad mira rozpracovanosti, index

vykon( a VAC (Variance at Completion - odchylka prognoézy celkovych naklada).

V ramci monitorovani projektu jsou sestavovany i pravidelné zpravy o stavu projektu; zjisti-li
se odchylka od pozadovanych hodnot, je potfeba operativné provést napravna a preventivni
opatifeni. Pokud se jedna o odchylku, kterou neni mozné vyfesit operativné, musi byt
informovan vedouci, v pfipadé nutnosti i projektovy manazer. Prubézné zpravy o stavu
projektu jsou pravidelné predkladany i zadavateli projektu. Zadavatel projektu je dale
informovan v pfipadé ohrozeni projektu a pfi jednani o zméné cilu projektu, se kterymi musi

souhlasit.
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2.4.5 Faze ukonceni projektu
Po dokoné&eni vSech realizaCnich Cinnosti nasleduje faze ukonceni a pfedani projektu. Jedna
se o formalni uzavieni projektu a nasledné predani projektu zadavateli, ¢imz dojde

k uzavieni kontraktu. Mezi procesy uzavfeni projektu patfi:

e ukondéeni vSech &innosti,

e zpracovani dokumentu o pribéhu projektu (pro interni a externi potfeby),
e zpracovani zavérecné zpravy (véetné informaci o zménach),

e uzavreni Ucetnictvi,

o rozpusténi projektového tymu,

e uzavfeni vztahu s dodavateli a subdodavateli,

¢ hodnoceni,

e archivace.

Pfi pfedavani projektu se sepisuje tzv. pfedavaci (akceptacni) protokol, ve kterém projektovy
manazer a zadavatel projektu formalné potvrzuji pfedani produktu projektu. V pfipadé, ze by
zadavatel projektu nebyl s vysledkem spokojen, nemusi produkt viibec prevzit, nebo ho
mulze prevzit s vyhradou. Vyhrady se zapiSi do pfedavaciho protokolu a je nutné zajistit
jejich napravu. U velkych projektd nebo u projektd s vice vystupy se mohou vyuzit dilCi
akceptacni protokoly, kterymi se stvrzuje prevzeti dil¢iho vystupu nebo pfechod do dalsi faze

projektu.

PFfi smluvnim sjednani muze po Uspé&Sném predani projektu nasledovat faze uadrzby a
nakonec likvidace projektu. Pro zadavatele projektu se pak provadi pravidelné monitorovaci

a kontrolni procesy.
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3 Planovani projektu v investicni vystavbe
— metody, postupy

Faze planovani projektu vychazi z vystupu iniciacni faze, a to ze zakladaci listiny projektu a
z pfedbézné definice pfedmétu projektu. Cilem této faze je podrobné& naplanovat nasledujici
faze projektu, tedy samotnou realizaci projektu, jeho kontrolu a monitorovani a pfedani
projektu, pfipadné jeho uzavieni a likvidaci. Pfi planovani projektu je potfeba zodpovédét

nasledujici otazky:

e CO —definovani pfedmétu projektu (detailni specifikace produktu a jeho vlastnosti),
o JAK — vytvofeni planu projektu,
e KDO - volba organizaéni struktury a jeji obsazeni,

e ZA KOLIK —tvorba rozpoctu projektu.

Vystupem z faze planovani projektu je Definice pfedmétu projektu a Plan projektu, jedna se
tedy o zpfesnéni vystupu inicializacni faze. Ty jsou podrobeny detailnimu rozboru z hlediska

¢asu, nakladu, pracovnich zdroji a postup(.

3.1 Definice predmétu projektu

Definice pfedmétu projektu je dokument, ktery konstatuje, jaka prace ma byt vykonana
k tomu, aby byl vytvofen a dodan pfedmét, nebo sluzba se specifickymi vlastnostmi [9]. Jsou
v ném presné popsany cile projektu a jeho vystupy a odpovida na prvni otazku, tedy CO
bude vramci projektu vytvofeno. Soucasti definice pfedmétu projektu je i stanoveni
pozadované kvality pfedmétu projektu a hlavni omezeni, ktera vyplyvaji ze zadani projektu

a respektovani legislativnich restrikci.

3.2 Work Breakdown Structure

Vedle dokumentl Definice pfedmétu projektu a Planu projektu muze byt vytvofen tzv. Work
Breakdown Structure (WBS), tedy hierarchicky rozklad produktl, nebo také oznacovany jako
podrobny rozpis praci. WBS svou strukturou odpovida dil¢im cilim a vystupm projektu a
jejim cilem je hierarchicky rozlozit jednotlivé ulohy az na pracovni baliky (work packages),
které vedou k pozadovanému produktu a které je mozné ohodnotit z hlediska ¢asu, naklad

a zdroja.

Tento rozpad je chapan hierarchicky a je zobrazovan graficky pomoci stromu, jako pfiklad je

uveden obrazek &. 8. P¥i jeho tvorbé se postupuje od hlavniho cile projektu do nizSich drovni
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az po nejniz8i uroven, ktera znazoriuje dil¢i pracovni baliky. Jednotlivé ulohy ve WBS
nezobrazuji €innosti, ale jedna se o produkty nebo vysledky &innosti, tyto ulohy se také
navzajem nesmi prekryvat. Hloubku rozpadu nelze stanovit pfedem, v ramci jednoho WBS

se muze v rlznych vétvich lisit. Rozklad kon€i nalezenim jednotlivych pracovnich baliku.

Produkt projektu

diléi o
dilci produkt 2

pracovni pracovni pracovni pracovni pracovni
[ball’éekA] [baliéekB] [baliéekc] [baliéekD] [baliéekE] [ dloha 5 ] [ tloha 6 ]
pracovni pracovni pracovni
balicek H balicek | balicek J

Obrazek ¢. 8: Work Breakdown Structure [zdroj vlastni]

Dokument WBS pomaha pfi tvorbé harmonogramu projektu, obsazeni projektu a matice

odpovédnosti, stanoveni nakladl a Ize ho vyuzit pro fizeni rizik.

3.3 Plan projektu

Pro zodpovézeni otazky JAK se sestavuje plan projektu. Plan projektu je jeden z hlavnich
vystupl faze planovani projektu a jedna se o dokument, ve kterém je konstatovano, jaka
prace bude vykonana a jakych pristupl bude pouzito ktomu, aby bylo dosazeno cile
projektu [9].

Plan projektu je pomérné rozsahly dokument, ktery dle [9] obsahuje nasledujici plany:

e plan fizeni projektu,
e plan fizeni produktu projektu,
e plan fizeni nakladu,
e plan obsazeni projektu,
e plan fizeni projektové komunikace,
e plan fizeni subdodavek,
e plan fizeni rizik,
e plan fizeni kvality.
Soucasti projektového planu je tedy i harmonogram projektu, organizaéni struktura véetné

komunikacniho planu, navrh rozpoctu projektu, fizeni rizik a kontrola kvality; mize obsahovat
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i podrobny rozpis praci (WBS). Nize je popsan harmonogram projektu; rozpocet projektu a

obsazeni projektu jsou blize specifikovany v nasledujicich podkapitolach.

3.3.1 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu, neboli ¢asovy plan, je jednou z hlavnich souéasti projektového
planu. Obsahuje informace o kazdé Cinnosti, konkrétné zacatek €innosti, konec Cinnosti a
jednotlivé navaznosti Cinnosti. Jednotlivym Cinnostem jsou pfifazeny i zdroje, bez kterych by

nebylo mozné danou &innost realizovat.
NejCastéji se harmonogram projektu vyjadfuje graficky pomoci tzv. Ganttova diagramu, ale
Ize vyuZit i sitové diagramy, které oproti Ganttové diagramu maji mnoho vyhod - umozfuji
napfiklad rizné analyzy a zobrazuji kritickou cestu. NiZe jsou uvedeny a specifikovany tyto
diagramy:

1. Diagram milnikd,

2. GanttQv diagram.

ad 1. Diagram milnikt

Jedna se o nejjednodussi diagram pro tvorbu harmonogramu, zobrazuje pouze milniky
projektu. Milnik se vaze k néjaké udalosti (napf. dokonceni faze projektu) a jedna se pouze
o Casovy udaj. Z tohoto diagramu nelze vyc€ist dobu trvani jednotlivych Cinnosti, pfipadné
jejich zacatek, Ci konec, ani vzajemné navaznosti mezi Cinnostmi. Diagram milnikd je
jednoduchy prehled milnikd projektu a méa spide informacéni charakter. Casto se pouziva

v tabulkové podobé a je to vhodny informacni material pro uzivatele mimo projektovy tym.

ad 2. Ganttiv diagram

Ganttav diagram jednodu$e a prehledné zobrazuje zacatky a konce ¢€innosti, v pavodni verzi
ovSem neobsahuje informace o navaznosti Cinnosti. Plvodni Ganttdv diagram pochazi
z obdobi prvni svétové valky a predstavil ho ve svém ¢&lanku Henry L. Gantt roku 1903;

diagram je zobrazen na obrazku €. 9.
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Obrazek €. 9: Puvodni Ganttav diagram [10]

VylepSenou verzi Ganttova diagramu vyuziva program MS Project, v némz jsou pfidany
vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi a Ize k nim pfifadit i zdroje, jejich finanéni ohodnoceni a
dalSi atributy. Tim ziskame i pfehled o Cerpani a vytizenosti zdroju, odhadu nakladi na
projekt a pfehled o jeho celkové dobé trvani. Program MS Project je podrobnéji popsan

v kapitole 4.

V této diplomové praci bude vyuzit pro tvorbu harmonogramu Ganttav diagram vytvofeny

v programu MS Project.

3.3.2 Tvorba harmonogramu projektu
K sestaveni Casového planu se pouZivaji jiz zminéné diagramy, samotné sestaveni

harmonogramu se sklada z nasledujicich péti zakladnich kroku:

1. Sestaveni hierarchie €innosti, volba planovaciho nastroje a formatu

Pfi sestavovani harmonogramu se vychazi z podrobného rozpisu praci (WBS).
V tomto kroku se prevedou hierarchicky sefazené €innosti do zvoleného planovaciho
nastroje a do pozadovaného formatu diagramu. Jak jiz bylo zminéno, nej¢astéji se
pouziva Ganttllv diagram. Pokud bude vybran néktery ze sitovych graf, musime pfi
jeho tvorbé respektovat zakladni vliastnosti sitovych grafu, a to Ze je orientovany a
acyklicky a kazda dvojice uzlli je spojena maximalné jednou hranou a ma jeden vstup

a vystup (pocate¢ni a koncovy uzel).
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Propojeni innosti

V tomto kroku je potfeba jednotlivé &innosti navzajem propojit, tedy pfidat mezi né
souslednosti. Existuje vice druhU vazeb, nejCastéji se pouziva vazba typu konec-
zacCatek, kdy nasledujici ¢innost mlze zacit az po skon&eni té predchazejici. DalSi
pouzivané vazby jsou zalatek-zaCatek (paralelni ¢&innosti), zacatek-konec
(nagasovani pfipravenosti) a konec-konec (pro €innosti realizované co nejpozdéji).

Odhad doby trvani jednotlivych ginnosti

V podrobném rozpisu praci je ke vSem pracovnim balickim pfifazena pracovni
narocnost; v ramci tvorby ¢asového planu je potfeba u jednotlivych &innosti, které
mohou byt slozeny z vice pracovnich bali¢kt, odhadnout dobu jejich trvani. Odhad
doby trvani ¢innosti se mlze provést napfiklad metodou PERT, u které je trvani
dil€ich €innosti nahodné.

Alokace zdroju

Do jiz vytvofeného Casového planu se k jednotlivym Cinnostem pfifadi pozadovaneé
zdroje.

Optimalizace harmonogramu

V poslednim kroku sestaveni harmonogramu je prostor pro jeho optimalizaci,
nejCastéji se hleda optimalni délka projektu pfi minimalizaci nakladu a rizik. DalSim
davodem pro optimalizaci mohou byt zdroje, pfesnéji pak jejich efektivni vyuziti a
kapacitni omezeni specializovanych zdroju.

Mezi zakladni metody optimalizace Casového planu patfi metody Fast Tracking a
Crashing. Metoda Crashing se zaméfuje na Cinnosti, které lezi na kritické cesté, a
snazi se zkratit dobu jejich trvani pfidanim dodatecnych zdroju, aby se zkratilo
celkové trvani projektu. Tato metoda vétSinou navysuje naklady.

Metoda Fast Tracking zkracuje harmonogram tim, Ze nékteré puvodné sekvencéné
fazené Cinnosti fadi paralelng, pfipadné je spousti jesté pred skonéenim
pfedchazejici. S touto metodou jsou spojena vysSi rizika, protoze mezi puvodné
sekvencné zafazenymi €innostmi existuji rizné vazby, které se pak musi respektovat
i pfi paralelnim fazeni. Oproti metodé Crashing tato metoda nenavySuje naklady.
Obé tyto metody definuje [7].

3.4 Obsazeni projektu

DalSi Casti Planu projektu je plan obsazeni projektu, ktery popisuje zvolenou organizacni

strukturu, popis jednotlivych roli a odpovédnosti v dané organizaCni struktufe a Casovy

pfehled vyuzivani lidskych zdrojl, a ktery vychazi z ¢asového planu.
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S planem obsazeni projektu Uuzce souvisi plan fizeni komunikace, ktery definuje komunikaéni
kanaly a média, rozdélovniky, pfedepsané C&asové odezvy a také zakladni pravidla

komunikace.

Organizacni struktury, které se pfi fizeni projektd vyuzivaji, jsou popsany v kapitole 2.2. Pro
snadnou identifikaci zaméstnancu a jejich odpovédnosti se pouziva matice odpovédnosti.
Pro tvorbu matice odpovédnosti se vyuziva WBS a harmonogram projektu. Jednotlivym
¢innostem je pak pfifazen jeden zaméstnanec, ktery za danou ¢innost odpovida, a pfipadné
jeden a vice ostatnich zameéstnancu, ktefi na dané ¢innosti spolupracuiji. Je dulezité, aby byl
uréen vzdy pouze jeden zaméstnanec, ktery ma za danou &innost odpovédnost. V matici
odpovédnosti mohou byt uvedeni i externi pracovnici, pokud na projektu spolupracuji. Pfi

pfifazovani odpovédnosti je nutné brat v Uvahu kvalifikaci zaméstnancu a jejich vytizenost.

3.5 Rozpocet projektu

Mezi nejdulezitéjSi charakteristiky projektu a ¢asti Planu projektu patfi rozpocet projektu,
ktery obsahuje téz informace o Cerpani zdrojl projektu. Ty jsou uvedeny nejenom souhrnné
v celkové vysi, ale jsou rozepsané i podle jednotlivych nakladovych druh( a je zobrazeno
jejich Cerpani v pribéhu projektu. Predbézny rozpoCet projektu je zpracovavan jiz

v inicializa¢ni fazi projektu a zadavatel ho musi odsouhlasit.
Typicky rozpocet projektu obsahuje nasledujici nakladové polozky:

e pfimé naklady — takové naklady, které Ize pfifadit ke konkrétni €innosti,
e nepfimé naklady — nelze je pfifadit ke konkrétni Cinnosti, vztahuji se k podplrnym
procesiim,

e ostatni naklady — rezervy, bonusy pro obchodni partnery.

Samotna tvorba rozpoctu je velmi sloZity proces, pro stanoveni jednotlivych nakladovych
poloZek se pouZivaji expertni odhady, rizné metodologie a standardy, statistické vypocty a

historicka data. Tvorba rozpocCtu obsahuje dle [9] tyto kroky:

e pfifazeni nakladd jednotlivym usekim préace,

e ocenéni a ¢asové rozlozeni nakladd,

e vyhodnoceni ostatnich potfeb ¢lenl projektového tymu,

e zohlednéni nepfimych nakladd,

e stanoveni projektovych rezerv na rizika projektu,

¢ vyhodnoceni cash-flow a efektivnosti projektu (NPV, IRR),

e pfipadna optimalizace rozpoctu.
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4 Vybrané metody Ffizeni projektu

v investicni vystavbe, frizeni rizika
projektu

4.1 Software - MS Project?

Prvni verze programu MS Project od spoleCnosti Microsoft byla uvedena vroce 1984
v operaénim systému DOS, prvni verze programu pro operaCni systém Windows byla
vydana v roce 1990. Od své prvni verze se program rozvijel a dnes je mozné poridit jej ve

vice verzich:

e Project Standard — zakladni nastroj pro fizeni projektu,

e Project Pro for Office 365 — profesionalni verze tohoto programu; spolu s verzi
Standart je vhodna pro projektové manazery; oproti standardni verzi ma nékolik
rozSifeni, jako napfiklad pfedvidani zmén,

e Project Lite — vhodny pro ¢&leny projektového tymu, Ize ho pouzivat pouze
v kombinaci s Project Online nebo Project server; jedna se o zjednoduSenou zakladni
verzi;

e Project Online — toto rozSifeni umozruje pracovat na projektech online a umoznuje
pfipojeni i ostatnich ¢lent projektového tymu; Ize ho vyuzit pro koordinaci celého
projektového tymu a jejich ukold,

e Project Server — rozSifeni Server umozfiuje také praci online pro cely projektovy
tym, navic pracuje i se sdilenym SharePointem; ma za cil usnadnit spolupraci

projektového tymu a jejich komunikaci.

V této diplomové praci bude pouzita starSi verze programu, a to MS Project 2007 ve

standardni verzi bez rozSireni.

Mezi zakladni funkce MS Project patfi planovani a Fizeni projektd, Casova analyza projektu,
rizné moznosti zobrazeni projektu (Ganttiv diagram, sitovy graf, kalendar apod.), rozvrzeni
zdroju, kalkulace nakladu, sledovani realného pribéhu realizace a automaticky generované

sestavy. Vice informaci o programu MS Project a navody Ize nalézt v [3], [5] a [8].

Na obrazku & 10 je zobrazen Ganttiv diagram, ktery byl vytvofen v MS Project.
Na horizontalni ose je ¢asové obdobi trvani projektu, které je rozdéleno do stejné dlouhych
Casovych jednotek. Na vertikalni ose jsou jednotlivé Cinnosti projektu, kde plati, ze jeden

fadek reprezentuje jednu Cinnost. Pro jednotlivé €innosti je zadana planovana délka trvani a

% Pouzita literatura [11].
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jsou zadani jeji pfedchldci a nasledovnici. Kriticka cesta se standardné zobrazuje ¢ervenou

barvou. Cinnosti Ize seskupit napfiklad do jednotlivych fazi; ty jsou pak zobrazeny éernou

useckou, ktera zacCina s prvni €innosti této faze a konc€i s posledni €innosti této faze.
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Obrazek €. 10: Ganttav diagram (MS Project) [zdroj vlastni]

4.2 Sitova analyza

Sitova analyza je jednou z metod operacniho vyzkumu, konkrétné z teorie grafu. Sitova

0%

¢‘l.]Zli.i'.

analyza vychazi z grafického zobrazeni projektu a Ize s ni provést rlizné analyzy projektu,

jako napfiklad ¢asovou, nakladovou, zdrojovou a pravdépodobnostni analyzu. Nize jsou

vysvétleny zakladni pojmy a definice ze sitové analyzy.

Sit'ovy graf

Hlavnim nastrojem sitové analyzy je sitovy graf, jedna se o acyklicky orientovany graf. Podle

interpretace prvkl grafu (hrany a uzly) délime sitové grafy na dva typy, a to na hranové

definovany a uzlové definovany graf. V hranové definovaném grafu pfedstavuji hrany

jednotlivé Cinnosti a uzly reprezentuji tzv. udalosti. Udalostmi se rozumi zaCatky a konce

¢innosti. Naproti tomu v uzlové definovaném grafu reprezentuji uzly jednotlivé €innosti a

hrany vyjadfuji vazby mezi t€mito ¢innostmi. Nelze fici, ktery typ grafu je vhodné&jsi, oba maji

své vyhody i nevyhody. Na uzlové definovaném grafu se lépe vyjadfuji vzajemné zavislosti

mezi ¢innostmi a Ize vyuzit i vice typl vazeb. Naproti tomu na hranové definovanych grafech

se lépe vysveétluji metody sitové analyzy. V pocitaCovych programech se spiSe pouzivaji

uzlové definované grafy.

Oba typy graft vyuzZivaji ohodnoceni €innosti, a to bud dobou trvani Cinnosti, velikosti

nakladl, anebo velikosti pozadavku a zdroje. Podle ohodnoceni |ze pak provést pfisluSnou

analyzu. Ohodnoceni také délime na dva typy — deterministické a stochastické, a to podle
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toho, zda Ize hodnoty ohodnoceni pfesné uréit, v tomto pfipadé se jedna o deterministickou
hodnotu, nebo se jedna o neznamé veliiny se znamym pravdépodobnostnim rozdélenim —

stochastickou hodnotou.

Struktura sitového grafu muze byt deterministicka, nebo stochasticka. Pokud pouzijeme
stochastickou strukturu grafu a stochastické ohodnoceni, |ze provést pravdépodobnostni

analyzu, napf. pomoci metody GERT (Graphic Evaluation and Review Technique).

VSechny vySe uvedené moznosti jsou shrnuty v nasledujici tabulce €. 1.

Tabulka €. 1: Sitové grafy [3]

Sitovy graf | Struktura grafu | Interpretace Druh ohodnoceni | Metoda
ohodnoceni

Hranové Deterministicka | Cas Deterministicke CPM

definovany Stochastické PERT
Naklady Deterministické CPM/COST
Zdroje Deterministické Sumarizace,

rozvrhovani a

vyrovnani
Stochasticka | Cas Deterministické | GERT
Naklady Deterministické
Pravdépodobnost | Stochastické
Uzlové Deterministicka | Cas Deterministické MPM
definovany Naklady Deterministické | Po&itatové systémy

Zdroje Deterministické

Tvorba sit'ového grafu

Pfi tvorbé sitového grafu vychazime ze zadanych Cinnosti a vazeb. Pro sitovy graf musi
platit, Ze je orientovany, acyklicky a ma jeden vstup a jeden vystup. V pfipadé hranové
definovaného grafu musime pfi tvorbé sitového grafu respektovat vzajemné zavislosti, tedy
ze Cinnost muze zacCit az po skonceni jejich pfedchlidcl. Pokud nelze spravné zobrazit
vSechny vztahy mezi €innostmi, pouziva se tzv. fiktivni €innost s nulovou dobou trvani a

s nulovymi pozadavky na zdroje. Fiktivni €innost Ize vyuzit i v pfipadé, ze by projekt mél vice
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vstupu, nebo vystupt. Fiktivni ¢innosti jsou dllezité pro zobrazeni navaznosti. Pro vypocet

rlznych metod musi byt graf topologicky oCislovan (vice viz [3]).

Pro uzlové definovany sitovy graf plati stejné podminky jako pro hranové definovany. Uzly se
zobrazuji pomoci ¢tyfuhelnikl a vazby Ize zobrazit pomoci propojeni uzll; oproti hranové

definovanému grafu lze pouZit vice vazeb. NejCastéji se pouZivaji nasledujici vazby:

vazba Z — Z (S — S) - zaCatek Cinnosti nasledujici navazuje na zacatek Cinnosti
predchazejici,

e vazba Z — K (S — F) - konec ¢&innosti nasledujici navazuje na zacCatek Cinnosti
predchazejici,

e vazba K — K (F - F) - konec ¢innosti nasledujici navazuje na konec c¢innosti
pfedchazejici,

e vazba K — Z (F — S) - zaCatek Cinnosti nasledujici navazuje na konec Cinnosti
predchazejici.

Nejvice pouzivanou vazbou je vazba K — Z, ktera stanovuje, Ze nasledujici innost zaCne az

po skonceni Cinnosti pfedchazejici.

Déle budou popsany zakladni metody sitové analyzy, konkrétné pak na hranové
definovanych sitovych grafech. Pfi analyze zadaného projektu byl pouzit program MS

Project, ktery vyuziva uzlové definované sitové grafy.

4.2.1 Metoda CPM
Metody kritické cesty (Critical Path Method — CPM) slouzi k ¢asové analyze projektu pomoci
nalezeni kritické cesty. Kriticka cesta je sloZzena z navazujicich kritickych ¢innosti. Jedna se
o takové €innosti, pro které plati, Ze jejich celkové ¢asové rezervy jsou nulové. Celkova doba
trvani projektu je dana souctem doby trvani kritickych €innosti. Z toho vyplyva, Ze pokud by
dosSlo k prodlouzeni doby trvani nékteré kritické Cinnosti, prodlouzila by se i celkova doba
trvani celého projektu. Celkova doba trvani projektu je tedy nejkratSi mozna doba, za kterou
je mozné cely projekt realizovat, a kriticka cesta odpovida nejdel3i cesté grafu.
Znaceni:

°* t doba trvani ¢innosti (i = 1,2, ...,n; j = 1,2, ...n),
T

nejdfive mozny termin uzlu i,

o Ti(l) nejpozdéji pfipustny termin uzlu i,

e T, planovana délka trvani projektu,
e n pocet uzl( grafu.
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Metoda CPM vyuziva sitovy graf, ktery je hranové definovany; jednotlivé hrany grafu
reprezentuji dobu trvani Cinnosti, ktera je dana deterministicky. Uzly v grafu znaCi
zacatky/konce €innosti. Vypocet Ize provést pomoci tabulky, nebo graficky. Vypocet v grafu
je vhodny pro mensi ulohy a jednotlivé Cinnosti se do grafu znazorni nasledovné - viz

obrazek €. 11.

Obrazek €. 11: Metoda CPM [zdroj viastni]

Ve vrchni €asti uzlu je zapsan index uzlu, v levé dolni ¢asti uzlu se vypocéita jeho nejdfive

mozny termin Ti(o), v prave ¢asti je pak uveden nejpozdéji pfipustny termin uzlu Ti(l).

Vypocet metodou CPM probiha ve dvou fazich, pfiéemz prvni fazi je vypocet vpred. V této
fazi se pocitaji nejdfive mozné terminy Ti(o) a postupuje se od prvniho uzlu k poslednimu. Pfi
vypoCtu vzad se postupuje od posledniho uzlu k prvnimu a pocitaji se zde nejpozdé;ji
pfipustné terminy Ti(l). Samotny vypoclet bude zobrazen na modelovém pfikladu, jeho

zadani je jiz v grafu znazornéné na obrazku €. 12.
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Obrazek €. 12: Metoda CPM — vypocet [zdroj vlastni]

Na obrazku je sestaveny sitovy graf s oCislovanymi uzly a ohodnocenymi hranami, které
predstavuji délku trvani c&innosti. PferuSované je zobrazena fiktivni Cinnost, ktera je

ohodnocena nulovou dobou trvani. V prvni fazi, tedy pfi vypocCtu vpfed, se nejprve urci
nejdfive mozny termin zahgjeni projektu jako TI(O) = 0. Dale se pak uréi nejdfive mozné

terminy ostatnich uzld pomoci vzorce
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7’;(0) = max (Tl(o) + tij)’ ] = 2,3, e, NG l <]- (41)

Vypocet po prvni fazi je zobrazen na obrazku €. 13. Nejdfive mozny termin uzlu €. 4 byl
spogitan jako T, = max (T{” + tig; T3 + tya; T + t35) = max(0 + 10;5 + 0;6 + 2) = 10.

Nejdfive mozny termin uzlu &. 4 je tedy v Case 10.

R an

/NJ Al /; AN
R V? R

/ \ 39

N v 12
o

\J/ \7 |/

Obrazek ¢. 13: Metoda CPM — vypocet [zdrOJ vlastni]

Nejdfive mozny termin posledniho uzlu, vtomto pfipadé uzlu €. 7 udava nejdfive mozny
termin realizace celého projektu. Pfi vypoltu vzad se urli nejpozdéji pfipustny konec
projektu jako Trfl) = T,fo) a podle vzorce 4.2 se dopocitaji nejpozdéji pfipustné terminy vSech

uzld.
Ti(l) = min (T](l) — tl])'l =n- 1,Tl — 2, ,1, i <] (42)

Nakonec se pro jednotlivé Cinnosti dopocitaji celkové Casové rezervy podle vzorce 4.3.
Celkova Casova rezerva znaci, o0 jakou dobu Ize nejvySe posunout zadatek €innosti oproti
nejdfive moznému terminu zacatku €innosti, nebo o kolik Ize prodlouzit dobu trvani Cinnosti

tak, aby nedo$lo ke zméné doby trvani projektu.

_ (D) _ 50
RC; =T - 11 —t;

T i,j=12,..,n (4.3)

Vysledek i s vypoCtenymi celkovymi ¢asovymi rezervami je zobrazen na obrazku €. 14, na
kterém jsou kritické cinnosti zobrazeny Cervené. Kritickd cesta je slozena z Cinnosti
(1,4),(4,5), (5,6),(6,7). Celkova doba trvani projektu je 39 Casovych jednotek, coz odpovida
souctu dob trvani Cinnosti na kritické cesté (10 + 8 + 9 + 12 = 39).
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Obrazek €. 14: Metoda CPM — vypocet [zdroj viastni]

Kromé celkoveé Casové rezervy Ize pro Cinnosti, které nelezi na kritické cesté, vypoditat i jiné
druhy €asovych rezerv, a to interferencni rezervu, volnou ¢asovou rezervu, zavislou ¢asovou

rezervu a nezavislou ¢asovou rezervu. Jejich vypocet je naznacen na obrazku €. 15.

) (1) © @
T, T, T, T
uzel i uzel j
- R Ri
Interferenéni ' .
rezerva
. ] t RGC;;
Celkovadasova | | i
rezerva
e t RV
Volnd¢asova | ~“* | .
rezerva
’ . s v e t RZ
Zavisla asova . l ______ ’
rezerva
(e sy . t, RN;
Nezavisla ¢asova o ’
rezerva

Obrazek €. 15: Metoda CPM — vypocet rezerv [zdroj viastni]

Volna Casova rezerva udava, o kolik ¢asovych jednotek je mozné posunout zacatek Cinnosti,
nebo prodlouzit dobu trvani tak, aby se nezménily terminy nejdfive moznych zacatkd vSech
bezprostfedné navazujicich €innosti. Zavisla ¢asova rezerva pfedstavuje, o kolik ¢asovych
jednotek je mozné posunout zaCatek Cinnosti, nebo prodlouzit dobu trvani Cinnosti tak, aby
nedoSlo ke zméné termin( nejpozdéji pfipustnych zacdatki bezprostfedné navazujicich
¢innosti. Naopak nezavisla Casova rezerva se vztahuje k nejdfive moznym zacatkim

bezprostfedné nasledujicich Cinnosti.
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Pro jednotlivé rezervy musi platit nasleduijici:

4.2.2 Metoda PERT

Metoda CPM je jedna z nejznaméjSich metod sitové analyzy, ma i svou nevyhodu danou
deterministickym uréenim doby trvani ¢innosti. Metoda CPM je zjednodu$ena verze metody
PERT (Program Evaluation and Review Technique — PERT), ktera pouziva stochastické
Casové ohodnoceni €innosti, tedy doby trvani €innosti jsou povazovany za nahodné veli€iny,
které maji R-rozdéleni. Metodu PERT Ize pouzit napfiklad u vyvojovych projektl, kde se
pfedem neda dopfedu urlit pfesna doba trvani, ale jsou k dispozici pouze odhady doby

trvani Cinnosti ziskané od odborniku.
Kazdou ¢innost Ize definovat pomoci nasleduijicich tfi odhadu:

. optimisticky odhad a;; - doba trvani Cinnosti za pfedpokladu mimofadné

pFiznivych podminek pro realizaci ¢innosti (i, j),

. modalni (realny) odhad m;; - doba trvani Cinnosti za predpokladu beznych

podminek pro realizaci ¢innosti (i, j),

. pesimisticky odhad b;; - doba trvani Cnnosti za pfedpokladu mimoradné

nepfiznivych podminek pro realizaci ¢innosti (i, j).

Graficky lze tyto odhady znazornit pomoci R-rozdéleni.

p (tij) /

r 4

—

aj mij t,'j bU t,‘j
Obrazek €. 16: Metoda PERT — [3-rozdéleni [zdroj vlastni]

Ze zadanych odhadu vypoéteme stfedni dobu trvani jednotlivych €innosti (vzorec 4.5),

smérodatnou odchylku (vzorec 4.6) a jejich rozptyl (vzorec 4.7).

32



- ajj+4m;j+b;;
£y = 2ty (@5)

o= 224, @

0% = [%]2 (4.7)

Celkova doba trvani projektu T je obdobné jako u metody CPM dana soucétem dob trvani
kritickych C&innosti, coz jsou nahodné veli¢iny s [B-rozdélenim. Jsou-li nahodné veli€iny
nezavislé a maiji-li stejné rozdéleni, Ize aplikovat centralni limitni vétu, ktera fika, ze soucet
vétSiho pocCtu nezavislych nahodnych veli€in se stejnym rozdélenim ma normaini rozdéleni.
Doba trvani projektu T je tedy nahodna veli€ina, ale s normalnim rozdélenim. Podobné jako
u Cinnosti vypolteme stfedni dobu trvani projektu (vzorec 4.8) a smérodatnou odchylku

(vzorec 4.9).

T :Zk Eij! (48)

o(T) = /zk a?. (4.9)

Pomoci metody PERT lze provést ¢asovou pravdépodobnostni analyzu doby trvani projektu,
tedy Ize spocitat pravdépodobnost, s jakou bude projekt spinén v Case T, ktery je menSi
nebo roven planovanému Casu Tp. Tato pravdépodobnost se rovna hodnoté distribucni

funkce normalniho rozdéleni, tedy

p(T <Tp)=F [T;(;)T] (4.10)

Pomoci vzorce 4.10 Ize spocitat i vjakém terminu bude projekt realizovan pfi dané

pravdépodobnosti.

4.2.3 Metoda CPM/COST

Pro sou€asnou optimalizaci doby trvani projektu a nakladd na projekt se vyuziva metoda
CPM/COST. Jedna se tedy o rozSifeni metody CPM o nakladovou analyzu. Metoda
CPM/COST vychazi z prfedpokladu, Ze naklady na jednotlivé Cinnosti se méni se zménou
doby trvani Cinnosti. Cilem této metody je nalézt takové doby trvani Cinnosti, pfi kterych

budou minimalizovany celkové naklady na projekt.

PFi vypoCtu pomoci metody CPM/COST se pouzivaji nakladové kfivky cCinnosti, pfimé
naklady na projekt a celkové naklady na projekt. Zpasob vypo&tu metody CPM/COST Ize

nalézt v [3]. Vysledkem jsou minimalni celkové naklady pfi optimalni délce trvani projektu.
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4.2.4 Analyza zdrojua

Pomoci histogramu se da pomérné jednoduse a prehledné zobrazit pribéh ¢erpani zdroju, a
to i pracovnich zdroja. Grafické zobrazeni pomoci histogramu je vhodné pro analyzu Cerpani
daného zdroje a pfipadné pro jeji optimalizaci. Nize jsou uvedeny a popsany zakladni
metody optimalizace zdrojli, které vyuzivaji histogramy. Cilem vSech téchto metod je

efektivni vyuziti lidskych zdroj v pribéhu celého projektu.

Cilem metody Resource leveling je odstranéni Spi¢ek v histogramu, snazi se ho zarovnat
do jedné vySe, ale bez naru$eni harmonogramu, coz v8ak neni vzdy mozné. Zmény ve
vyuzivani zdroje vyvolaji budto zvySené naklady, nebo maiji dopady na dobu trvani projektu.

Tuto metodu definuje [7].

Analyza zdroju dle [3] obsahuje dva kroky, a to sumarizaci zdroji a rozvrhovani zdroju.

Analyza zdroja se provadi po ¢asoveé analyze projektu.

V prvnim kroku sumarizace zdroju se zobrazi ¢asovy pribéh Cerpani jednoho zdroje pomoci
tzv. souctové Cary, coz je souCet pozadavkl na zdroje v kazdé Casové jednotce. Jedna se
tedy o grafické znazornéni pribéhu Cerpani zdroje po celou dobu projektu. Dale uvazujeme
kapacitu pro dany zdroj, ktera nesmi byt pfekroCena. Na obrazku &€. 17 je zobrazeno Cerpani

zdroje pomoci souctoveé Cary a také je zde naznacena kapacita zdroje R pomoci pferuSované

Cary.

12

10 ——

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 t

Obrazek €. 17: Analyza zdroju — sumarizace zdroju [zdroj vlastni]

Jak je patrné z obrazku &. 17, souctova Cara v pribéhu doby trvani projektu prekrocila
kapacitu zdroje, proto pokracujeme druhym krokem metody - rozvrhovani zdroja. V tomto

kroku se hleda minimalni doba trvani projektu za podminky, Ze nejsou piekroCeny kapacity
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jednotlivych zdroju. Exaktni feSeni metody rozvrhovani zdroju je obtizné, proto se spiSe
pouzivaji heuristické metody, jako je sériova heuristickd metoda, paralelni heuristicka
metody, &i paralelni heuristickd metoda s dynamickymi prioritami. Postup sériové a paralelni
heuristické metody Ize nalézt v [3]. NiZze bude popsana paralelni heuristickd metoda

s dynamickymi prioritami, ktera pfinasi nejlepsi vysledky.

Paralelni heuristicka metoda s dynamickymi prioritami jako priority pouzZiva celkové ¢Casové
rezervy Cinnosti RC;; ziskané pomoci metody CPM. V této metodé se postupné pro kazdou
Casovou jednotku sestavuji mnoziny pfipustnych €innosti, které jsou usporadany vzestupné
podle priorit, tedy podle velikosti ¢asovych rezerv. Do mnoziny pfipustnych €innosti patfi ty
ginnosti, jejichz predchazejici &innosti jiz byly realizovany. Cinnost s nejvy3si prioritou, tedy
s nejmensi ¢asovou rezervou, se realizuje jako prvni; pokud tato ¢innost nevyc€erpa kapacitu
zdroje, realizuje se paralelné dalSi €innost, ale pouze za pfedpokladu, ze se tim nepfekroCi
kapacita zdroje. V Case, kdy je dokoncena jedna realizovana &innost (ij. je uvolnéna kapacita
zdroje), se nejprve prepocitaji celkové Casové rezervy jesSté nezafazenych ¢innosti a znovu
se sestavi mnoZina pfipustnych €innosti uspofadanych podle priority a je realizuje se ta
Cinnost, ktera ma nejvyssi prioritu za pfedpokladu nepfekroleni kapacity zdroje. Pokud
v nékterém kroku nelze zaradit ¢innost s nejvy$Si prioritou, zafadi se €innost s co nejvysSi
prioritou, ktera nezpusobi prekroceni kapacity zdroje. V pfipadé, ze se béhem pfifazovani
zdroju objevi zaporna hodnota Casové rezervy, znamena to, Ze se celkova doba trvani

projektu prodlouZi.

4.3 Rizeni rizika projektu®
S pojmem riziko se setkdvame pomérné Casto nejen pfi fizeni projektu, vétSina rozhodnuti
s sebou nese jistou miru nejistoty. Rizika uvaZujeme uz v procesech planovani projektu,

napriklad pfi tvorbé rozpoctu, kdy se vytvafi rezervy pro pfipadné neolekavané udalosti.

Dle [7] Ize riziko definovat jako neurcity jev nebo podminku, jehoZ vyskyt ma pozitivni nebo
negativni efekt na cile projektu. Z definice je patrné, Ze riziko muze mit i pozitivni dopad na
cil projektu. Riziko pfedstavuje situaci mezi jistotou (vime pfesné, co nastane) a nejistotou
(stav, kdy nelze pfedpovédét, co se stane), Ize tedy pfedpovidat, s jakou pravdépodobnosti
riziko nastane. Pravdépodobnost rizika se udava v hodnotach od 0 do 1. Rizika Ize rozdélit

do téchto skupin [9]:

e odchylky — vdobé trvani ¢innosti, ve vysi planovanych nakladd, v pracovnim
vykonu,

e predvidatelna rizika — rizika, ktera jsou pro danou €innost obvykla,

® Pouszita literatura [4] a [9].
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o nepredvidatelna rizika — rizika, ktera Ize ofekavat, ale u kterych je velmi tézké
odhadnout jejich pravdépodobnost a vliv,

e nejistotu a chaotické vlivy — nejistotu nelze prfedpovidat ani odhadnout.

Rizeni rizik je sled aktivit, ve kterych jsou prostfednictvim preventivnich nebo korektivnich
zasaht odvraceny udalosti a odstrariovany vlivy, které by mohly ohrozit Fiditelnost
planovanych procest nebo by mohly vést k jinym nechténym vysledkim [9]. Samotny proces
fizeni rizik trva po celou dobu Fizeni projektu a dle [7] Ize uvést Sest zakladnich procesl
fizeni rizik:
1. planovani a fizeni rizik (Risk Management Planning) — volba postupu a strategie pro
odvraceni a zmenseni hrozby rizik,
identifikace rizik (Risk Identification) — identifikace a dokumentace rizik,
3. kvalitativni analyza rizik (Qualitative Risk Analysis) — uréeni predpokladi pro vznik
rizika a ohodnoceni jeho vlivu na projekt,
4. kvantitativni analyza rizik (Quantitative Risk Analysis) — konkrétni urceni
pravdépodobnosti vzniku a velikosti dopadu rizik,
5. planovani reakce na rizika (Risk Response Planning) — volba obrannych postupu a
napravnych opatieni,
6. sledovani a vyhodnocovani rizik (Risk Monitoring and Control) — prabézné
sledovani a vyhodnocovani rizik v€etné provadéni zvolenych obrannych postupl a

napravnych opatieni.

Mezi metody pro identifikaci rizik patfi tyto metody: metoda delfské véstirny, analogie
z historickych projektud, brainstorming, diskuze s experty, SWOT analyza, Crawfordovy listky,
diagram rybi kost a teorie Cernych labuti. Mezi hodnotici metody, které se pouZivaji pro
kvantitativni analyzu rizik, fadime analyzu citlivosti, metodu Monte Carlo, rozhodovaci

stromy, vypocCet oCekavané hodnoty a statistické metody.
Pro planovani reakce na rizika se vyuzivaji nejCastéji tyto strategie:
e vyhnuti se riziku (Avoid) — odstranéni rizikové ¢innosti,
e snizeni rizika (Mitigation) — snizovani pravdépodobnosti vzniku rizika,
e preneseni rizika (Transfer) — pfeneseni rizika na tfeti stranu, napfiklad formou
pojisténi, nebo uvedenim relevantnich klauzuli v kontraktu,
e akceptace rizika (Acceptance) — riziko a jeho dopady se akceptuji a vytvofi se

dostatecné rezervy pro jeho pokryti.

Vice informaci o fizeni rizik a jednotlivych metodach Ize nalézt v [4] a [9].
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5 Aplikace casové a zdrojové analyzy
na vybraném projektu VvV investicni
vystavbeée

Teoretické poznatky uvedené v této diplomové praci budou nyni aplikovany na zadany
projekt, respektive na jednu jeho &ast. Zadany projekt se tyka stavby malé bioplynové
stanice, ktera by méla obsluhovat mésto a jeho spadové okoli o velikosti 200 000 obyvatel,

maximalné pak 300 000 obyvatel.

V této Casti prace je podrobnéji popsana a analyzovana pfipravna faze projektu, konkrétné
pak tvorba projektové dokumentace a zajiSténi financovani. V nasledujici kapitole jsou

shrnuty ziskané poznatky a jsou navrzena doporuceni pro management projektu.

5.1 Popis projektu
Jak jiz bylo fe€eno, zadany projekt se vénuje stavbé mensi bioplynové stanice. Ta by méla
slouzit k obsluze pfiblizné 200 000 obyvatel. Pro samotny provoz bioplynové stanice se
pocita s vyuzitim nasledujicich zdrojua:

e bioodpady z domacnosti a zahrad (2016 kg BRKO* / obyvatele za rok pro rodinné

domy a 20 kg pro bytové jednotky),

e bioodpady z udrzby vefejné zeleng,

e procisténé kaly z CistiCky odpadnich vod,

e Zzbytky z jidelen, restauraci a hotelu a proslé potraviny ze supermarketd,

e skladkovy bioplyn,

e bioodpady z podnikatelskych provozi,

e bioodpady ze zemédélstvi a lesnictvi,

e odkup cilené vypéstované biomasy.

Umisténi stavby vychazi z alokace zdrojd, avSak musi se brat v ivahu rizné restrikce pro
umisténi této stavby. Bioplynova stanice bude produkovat nejen elektrickou energii a
tepelnou energii, ale také pomoci procesu anaerobni digesce bude produkovat vlastni
kvalitni hnojivo. Celkovy energeticky ro¢ni vykon se odhaduje na pfiblizné 60 mil MJ/rok.
Technické detaily nebudou v této praci dale podrobné rozpracovany, nebot cilem prace je
aplikace metod projektového Fizeni, nikoliv samotna stavba a navrh jejiho technického a

technologického feSeni.

* BRKO — biologicky rozlozitelny komunalni odpad
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Mezi hlavni rizika tohoto projektu patfi rizika ekonomicka, finanéni, havarijni, technologicka a
zdrojova. Z externich rizik mizeme uvést tato rizika: selhani dodavatele stavebnich praci,
selhani subdodavek, pfirodni katastrofa, statni regulace, zména legislativy, negativni Ciny
okoli projektu (demonstrace, vandalismus) a trzni rizika. Z oblasti internich procest patfi
mezi hlavni rizika nasledujici rizika: problémy s financovanim a cash-flow, Spatné
manazerské rozhodovani, nedostupnost zdroji, komunika¢ni Sum, nedostatky technickych

planu, technologické zmény a poruchy a vypadky.

5.2 Harmonogram projektu
Podrobny rozpis vSech &innosti projektu je doplnén v pfilozeném souboru v MS Project. Nize

jsou na obrazku €. 18 zobrazeny hlavni ¢innosti a faze projektu.

Nazev ukolu » Doba trl.rér’v Zahajeni » Dokonceni »
Projektovy zamér Sdny 01.11. 16 07.11. 16
* Studie proveditelnosti 57 dny 08.11. 16 25.01. 17
* Provozni dokumentace 3dny 26.01.17 30.01. 17
Dotace 180 dny 31.01. 17 059.10. 17
* Povolovaci proces 210 dny 31.01. 17 20.11.17
* Projektova dokumentace 2 |71 dny 21.11.17 27.02.18
Stavebni povoleni 30 dny 28.02. 18 10.04. 18
Faze stavby Odny 10.04. 18 10.04. 18
= Vystavba 279 dny 11.04. 18 06.05. 19
* Stavebni cast 92 dny 11.04. 18 16.08. 18
* Technologicka tast 142 dny 17.08. 18 04.03. 19
Dokonéovaci prace 45 dny 05.03. 19 06.05. 19
* Pijeti persondlu 45 dny 05.03. 19 06.05. 19
Maplnéni reaktord a zahajeni |20 dny 07.05.19 03.06. 19

fermentace

Garantni test 4 dny 04.06. 19 07.06. 19
Piredani 1den 10.06. 19 10.06. 19
Kolaudace 14 dny 11.06. 19 28.06. 19
Vyklizeni Sdny 01.07. 19 05.07. 19
ZkuZebni provoz 120 dny 01.07.19 13.12.19
Slavnostni otevieni 0 dny 13.12.19 13.12.19

Obrazek €. 18: Harmonogram projektu

Samotny projekt se sklada z vice fazi. V prvni fazi — fazi zahajeni se ur¢i podnikatelsky
zamér a zpracuje se studie proveditelnosti, ktera obsahuje analyzu zdroju a finanéni analyzu,

dale lokalizaci a provedeni potfebnych priazkuma.
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Ve druhé fazi, fazi planovani projektu, ktera bude pfredmétem ¢asové a zdrojové analyzy je
pfipraven plan projektu a provozni dokumentace, dale prob&hne povolovaci proces a vybér
dodavatelt. Béhem druhé faze projektu probiha i proces ziskani dotaci a druha faze konci

ziskanim stavebniho povoleni.

Treti faze projektu, samotna stavba se sklada ze stavebni &asti, kterou zajiStuje stavebni
firma A, a technologické Casti, kterou ma realizuje firma B. V ramci této faze bude proveden i
nabor zaméstnancl a jejich zaskoleni. Pfed pfedanim hotového projektu musi nejprve

probéhnout garancni test celé stavby a kolaudace.

Posledni fazi je faze monitorovani a udrzby, do které spada zkuSebni provoz, slavnostni

otevfeni a pak dale i samotny provoz bioplynové stanice.

Jak jiz bylo zminéno, cilem této prace je analyza faze planovani projektu. Harmonogram této
¢asti je zobrazen na obrazku &. 19. Detailngji je zde rozpracovan povolovaci proces,
soubézné s nim probiha cinnost ziskani dotace a poté, co je planovaci proces hotovy a je
zajisténo financovani, navazuje tvorba projektové dokumentace, ktera se sklada z Sesti

Cinnosti. Délka jednotlivych Cinnosti byla ziskana od zadavatele.

Modfe jsou zobrazeny jednotlivé Cinnosti, Cerné pak tzv. souhrnné ukoly. Souhrnné ukoly se
pouzivaji pro shrnuti vice podukold do jedné Cinnosti, jejichz doba trvani je sou¢tem doby
trvani jejich podukoll. Pouzivani souhrnnych ukoll je velmi praktické a zjednoduSuje praci s

vytvofenym projektem.

39



ID Nazev tkolu Doba trvéniZahdjeni  |Dokonceni  PfedchiyNazvyzdrojd Gtvrt. 4,2016  (tvrt. 1,2017  Ctwt.2,2017  Ctwrt.3,2017  Cturt. 4,2017  [tvrt. 1, 2018 Cturt. 2, 2018
o x Tt [xu [ o Tl Tw v Tvifvin vl x I x Txtlxo [ 1 [nlm[iv][yv
1 [ Projektovy zamér 5 dny 01.11.16 |07.11.16 Mana zer;Projektovy tym[400%, G;Ma"ﬂieriprﬂil?k‘tov‘?tv'mlilﬂﬂ%]
2 Studie proveditelnosti57 dny 08.11.16 (25.01.17 1 P——
11 Provozni dokumentace3 dny  26.01.17 30.01.17 2 El
15 Dotace 180 dny 31.01.17 09.10.17 11 Ekonom
16 Povolovaci proces 210 dny 31.01.17 20.11.17 14
17 [ Dokumentace EIA 90dny 31.01.17 05.06.17 11 Projektovy tym[150%] Projektovytym[150%]
18 4 QOdborné posudky 30dny  31.01.17 13.03. 17 1755 Projektovy tym[50%] Proj t50%}
19 [ Rozptylové studie 30dny 31.01.17 13.03.17 11 Projektovy tym[50%] =£0Wtﬁml50%]
20 |4 Povolenizdroje 30 dny 14.03.17 24.04.17 19 Projektovy tym Proj ey
znecisténi ovzdusi
21 4 Zadosto pfipojeni 60 dny  06.06.17 28.08.17 17 Projektovy tym e T Projektovy -t
siti
22 [ Uzemni fizeni 60 dny 29.08.17 20.11.17 21 Manazer el ManaZer
23 |4 Povoleniprovozu 21 dny  31.01.17 28.02.17 1755 Projektovy tym[50%)] P Projektovitymi50%]
zafizeni
zpracovavajici
24 |4 Registrace u 60 dny  31.01.17 24.04.17 1755 Projektovy tym[50%] My Projeltovitym 8% —————
veterinarni stanice
25 [ Havarijniplanu 30dny  25.04.17 05.06.17 17SS Projektovy tym[150%] —— My Projeltevitym{150%———
vodopravniho
26 [d Integrované povol¢9 dny 31.01.17 10.02.17 17SS Manazer[50%] Pgp—Manaier50%]
27 Hotovy povalovaci 0dny ~ 20.11.17 20.11.17 18;20;2 Y&, 2011
proces L
28 Projektova 71 dny? 21.11.17 27.02.18 15;27
dokumentace 2 ‘_l
36 [d Stavebni povoleni 30dny 28.02.18 10.04.18 28
37 [Ed  Fédzestavby 0 dny 10.04. 18 10.04.18 36;34 € 10.04.

Obrazek ¢. 19: Harmonogram vybrané ¢asti projektu
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5.3 Casova analyza
Pro Casovou analyzu vybrané &asti projektu byla nejprve vyuzita metoda CPM, tedy metoda
kritické cesty. Vzhledem k tomu, Ze ne vZzdy se vSe realizuje podle planu, byla vyuZita i

metoda PERT a pravdépodobnostni analyzy doby dokonéeni vybrané ¢asti.

5.3.1 Metoda CPM

Vypocet pomoci metody CPM lIze provést v programu MS Project, kde je tfeba vybrat
zobrazeni pomoci sitového grafu. Sitovy graf vybrané €asti projektu je zobrazen na obrazku
€. 20, cely sitovy graf je k dispozici v pfilozeném souboru, k jeho zobrazeni je tfeba program
MS Project. Na obrazku &. 20 neni vzhledem k velikosti zobrazena cela faze planovani,

chybéji zde navazujici Cinnost Stavebni povoleni a milnik Faze stavby.

Na sitovém grafu je zobrazeno 15 €innosti, z toho tfi jsou souhrnné - Provozni dokumentace,
Povolovaci proces a Projektova dokumentace 2. Souhrnna &innost Povolovaci proces je tzv.
rozbalena, tedy jsou vidét Cinnosti, které pod ni spadaji. Souhrnné €innosti jsou v programu
MS Project zobrazeny pomoci lichobé&zniku. Pomoci Sestiuhelniku jsou zobrazeny milniky,
v tomto pfipadé se jedna o milnik Hotovy povolovaci proces, ktery zna&i konec této souhrnné
cinnosti.

Kriticka cesta se sklada z Sesti Cinnosti; do kritické cesty nepocCitame milniky, protoze se
jedna pouze o pomocné c¢innosti, a také nepocitdme rozbalenou souhrnnou ¢&innost.
Souhrnna ¢&innost bude vzdy soucasti kritické cesty, pokud je jeji soucasti alespon jeden
podukol této souhrnné ¢innosti. Kritické Cinnosti jsou standardné v programu MS Project
zobrazeny pomoci razové barvy. Kromé kritickych €innosti zobrazenych na obrazku &. 20
navazuje na souhrnnou c&innost Projektova dokumentace 2 a kriticka innost Stavebni

povoleni.

Pro kritické Cinnosti nadale plati, ze jejich celkové Casové rezervy jsou nulové. Pro ostatni

Cinnosti jsou Casové rezervy vypocitany v tabulce €. 2. Program MS Project umozhuje

vypocet celkové Casové rezervy a volné Casové rezervy.

Pro jednotlivé rezervy musi platit vztahy dle vzorce 4.4. Cinnosti, jejichz predchiidce i
nasledovnik jsou kritické ¢innosti, maji vSechny ¢asové rezervy stejné. Je to zplsobeno tim,
ze interferenéni rezervy pfisluSnych uzlt jsou nulové. Z tabulky je patrné, Ze toto neplati pro
dvé &innosti — Rozptylové studie a Povoleni zdroje zneciSténi ovzdusi. Tyto €innosti na sebe

navazuiji, proto maji rizné ¢asové rezervy.
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Tabulka &. 2: Casové rezervy [dny]

e o . Celkova Volna Zavisla Nezavisla

Nekritické €innosti N . o M
Cas. rez. Cas. rez. Cas. rez. cas. rez.

Dotace 30 30 30 30
Odborné posudky 180 180 180 180
Rozptylové studie 150 0 150 0
PovoI(?r'n zdroje znecisténi 150 150 0 0
ovzdusi
Povolenll provozu zafizeni 189 189 189 189
zpracovavajici odpad
Reglistrace u veterinarni 150 150 150 150
stanice
Havarijni plan 180 180 180 180
u vodopravniho ufadu
Integrované povoleni 201 201 201 201

NejCastéji pouzivanou ¢asovou rezervou je celkova ¢asova rezerva, ktera udava, o kolik se
muze posunout zacatek Cinnosti, nebo se mize prodlouZzit doba jejiho trvani tak, aby nebyl
ohrozen planovany konec projektu. Dale se uvadi volna ¢asova rezerva, ktera udava, o kolik
se mlize posunout zacatek Cinnosti, nebo se mlize prodlouzit doba jejiho trvani tak, aby
nebyl ohroZen zagatek pfimo navazujicich ¢innosti. Rozdil mezi témito rezervami je patrny u
¢innosti Rozptylové studie, tato ¢innost se muze opozdit celkem o 150 dnu, pokud se vSak
opozdi, posune se i zacatek Cinnosti Povoleni zdroje znecisténi ovzdusi, a to o dobu
odpovidajici dobé zpozdéni pfedchazejici Cinnosti.

Celkova doba trvani €innosti v zadané fazi projektu je 314 dnu. Zacatek této Casti projektu je
planovan na 26. 1. 2017 a konec, vypocteny pomoci metody CPM, je planovan na 10. 4.
2018. Datum zahajeni celého projektu je 1. 11. 2016, samotna stavba ale nezaCne dfive nez
10. 4. 2018.

Vysledek metody CPM Ize kromé sitového grafu zobrazit pomoci Ganttova diagramu, ktery
je zobrazen na obrazku ¢. 19. Po zadani Cinnosti, jejich dob trvani a navaznosti program
MS Project sam pocita celkovou dobu trvani a konec projektu pomoci metody CPM.

Dodate¢nou analyzu Ize provést pro Casové rezervy nekritickych  Cinnosti.
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Obrazek €. 20: Sitovy graf
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5.3.2 Metoda PERT

Nevyhodou metody kritické cesty je deterministické uréeni doby trvani jednotlivych Cinnosti.
V praxi se spiSe setkavame s odhady dob trvani Cinnosti, nez s jejich pfesnou dobou. Proto
bylo se zadavatelem projektu dohodnuto pouziti i metody PERT. Odhady dob trvani ¢innosti,
tedy optimisticka, pesimisticka a oCekavana doba trvani, byly ziskany od zadavatele projektu
a jsou patrné z obrazku €. 21. Hodnoty olekavané doby trvani se shoduji s hodnotami

pouzitymi v analyze CPM.

Analyzu PERT je mozné spustit v programu MS Project, bohuzel podpora analyzy PERT
byla naposledy ve verzi MS Project 2007, v novéjSich verzich je nutné pouzivat pro analyzu
PERT makra, &i rizné add-in programy. Pro ¢asovou analyzu PERT v této praci byl vyuzit

program MS Project ve verzi 2007.

1D Nézev ukolu Doba trvani Optimistickd doba | Ocekavana doba | Pesimisticka doba
trvani trvani trvani

1 |Projektovyzamér 5dny Odny Odny Odny
2 |Studie proveditelnosti 57 dny 57 dny 57 dny 57 dny
11 |Provoznidokumentace 3,5dny 2dny 3dny 7 dny
15 |Dotace 176,67 dny 140 dny 180 dny 200 dny
16 |Povolovaci proces 213,33 dny 170 dny 210 dny 270 dny
17 Dokumentace EIA 88,33 dny 60dny 90dny 110 dny
18 Odborné posudky 31,67 dny 20dny 30dny 50dny
19 Rozptylové studie 30dny 25dny 30dny 35dny
20 Povoleni zdroje znecisténi ovzdusi 30,83 dny 25dny 30dny 40dny
21 Zadost o pripojeni k siti 60dny 50dny 60dny 70dny
22 Uzemni fize ni 65 dny 60dny 60dny 90dny
23 Povoleni provozu zafizeni zpracovavajiciodpad 21,5dny 15dny 21dny 30dny
24 Registrace u veterinarni stanice 33,33 dny 28 dny 33dny 40dny
25 Havarijni plan uvodopravniho tradu 30,83 dny 25dny 30dny 40dny
26 Integrované povoleni 45 dny 30dny 45 dny 60dny
27 Hotovy povolovaci proces 0dny 0dny Odny Odny
28 |Projektovadokumentace 2 72,17 dny 56 dny 71dny 93 dny
35 [Stavebni povoleni 30dny 30dny 30dny 30dny
36 |[Fazestavby 0dny 0dny 0dny 0dny

Obrazek €. 21: Odhady dob trvani pro analyzu PERT

V programu MS Project se pro kazdou c¢innost zadaji nasledujici odhady doby trvani:
pesimisticka, optimistickd a oéekavana. Cinnosti, u kterych tyto odhady nejsou zadany,
nebudou soucasti analyzy PERT. V naSem pfipadé se jedna o €innosti z faze zahajeni, ktera
neni soucasti Casové analyzy. Dale se odhady nezadavaji pro milniky a souhrnné cinnosti,
pro ty je vypocitan celkovy odhad z jejich podukol(. Na obrazku &€. 23 je zobrazen Ganttav

diagram po analyze PERT, tedy s odhadnutymi dobami Cinnosti.

Pokud porovname vysledek analyzy PERT s vysledkem metody CPM, zjistime, Ze se
prodlouzila celkova doba projektu na 319 dni (jedna se o stfedni dobu trvani projektu) a tim
padem se posunula i oCekavana doba konce projektu, a to o sedm dni z 10. 4. 2018 na

17. 4. 2017, respektive o pét, protoze v projektu neuvazujeme s praci o vikendech.

Standardné program MS Project pro vypocet analyzy PERT pouziva vzorec 4.5, ten Ize vSak

ménit podle miry optimismu, nebo pesimismu zadavatele projektu. Plati pravidlo, ze soucet
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zadanych vah musi byt roven Sesti. Zplsob zadani je vidét na obrazku €. 22, vtomto

projektu bylo pouzito klasické rozdéleni vah dle vzorce 4.5.

Mastavit vahy analyzy PERT x

Zadejte wahy analizy PERT. Soudet hodnot musi bijt
E.

W ahy doby treani

Optimisticka: f
D&ekdvand: 4
Pesimisticks; 1

(] | Storno

Obrazek €. 22: Analyza PERT — zadani vah

Pokud by zadavatel projektu byl spiSe pesimisticky, zvySila by se vaha pesimistického
odhadu na ukor ostatnich vah. V pfipadé optimistického zadavatele by se naopak zvysSila

vaha optimistického odhadu.

Pomoci pfifazovani vah miazeme provést rozbor analyzy PERT, ktery je vidét na obrazku
€. 24. Obrazek obsahuje optimistickou, oCekavanou i pesimistickou variantu. Tento rozbor je
ziskan pomoci pfifazeni vahy pouze jedné varianté, tedy napf. v pfipadé optimistické
varianty byla optimistickému odhadu pfifazena vaha 6, ostatnim variantam vaha O.
Optimisticka varianta je zobrazena pomoci zelené barvy, pesimisticka pomoci Cervené a

oCekavana varianta dob trvani jednotlivych ¢innosti pomoci modré barvy.

Pokud by u v8ech ¢innosti nastaly optimistické doby trvani, skonCily by prvni dvé faze
projektu 22. 1. 2018, v pfipadé oCekavanych hodnot dob trvani projektu se dostdvame ke
stejnému datu jako v pfipadé pouziti metody CPM, tedy k 10. 4. 2018. A pokud by pro
kazdou €innost nastal pesimisticky odhad doby jejiho trvani, faze stavby by zacala az 8. 8.
2018. P¥i klasicky zadanych vahach (1, 4, 1) je oCekavana doba konce prvnich dvou fazi 17.
4. 2018.
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ID Nazev tkolu Doba trvani Zahdjeni  Dokenceni  |PredchiFryr. 4, 2016 Crvrt. 1, 2017 Ctwrt. 2, 2017 Crvrt. 3,2017 Ctrt. 4,2017 Cvrt. 1, 2018 Cvrt.2, 2018
(1] x Lox Txo | oo T LT Tow Dov v fowve Dovn [ox |ox [ox [ oxn | TR v | v
1 [Ed  Projektovy zamér 5 dny 01.11.16 07.11.16 QlManaier;Projektov{rt\.'m[mU%l
2 Studie proveditelnosti57 dny 08.11.16 25.01.17 1
11 Provozni dokumentace3,5 dny 26.01.17 31.01.17 2
15 Dotace 176,67 dn31.01.17 05.10.17 11
16 Povolovaci proces 213,33 dn31.01.17 24.11.17 11
17 Dokumentace EIA 88,33 dny 31.01.17 02.06.17 11 Projektovytym[150%]
18 Odborné posudky 31,67 dny 31.01.17 16.03.17 1755 Proj 23 1
19 Rozptylové studie 30dny 31.01.17 14.03.17 11 aPTOiEHDWt?m[50%I
20 Povolenizdroje 30,83 dny 14.03. 17 26.04.17 |19 e Projektoyy tym
znecisténi ovzd usi
21 adosto pfipojeni 60 dny  02.06.17 250817 17 ‘=Ivfmehwy«w—' jektovity
siti
22 Uzemni Fizeni 65dny 25.08.17 24.11.17 21 ey Manaier
23 Povoleni provozu 21,5dny 31.01.17 01.03.17 17SS P e Projektowvytym]50%]
Zarizeni
zpracovavajici
24 Registrace u 33,33 dny31.01.17 17.03.17 1755 P - Projektovy tym[50%]
veterinarni stanice
25 Havarijniplanu 30,83 dny 31.01.17 15.03.17 17SS L S g . L o e —
vodopravniho
26 Integrované povole45 dny  31.01.17 04.04.17 |17SS P e Manaier[50%6]
27 Hotowy povolovaci 0dny  24.11.17 24.11.17 18;20:2 T,za11
proces [;'
28 Projektova 72,17 dny 24.11.17 06.03. 18 15;27 L L
dokumentace 2 l
35 Stavebni povoleni 30dny 07.03.18 17.04.18 28
36 Féze stavby 0 dny 17.04.18 17.04.18 35;28 @ 17.04.

Obrazek €. 23: Analyza PERT — odhadnuta doba trvani
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10 Nazev ikolu ’T“’a“i-PeT"a“iz-”“’ﬁ“il-GPTDUhatWé“‘Zahéie“‘ Cturt. 4, 2016 Evrt. 1, 2017 Etwrt. 2, 2017 Ctvrt. 3,2017 Etwrt.a, 2017 Erur.1, 2018 Ctvrt. 2,2018 Ctvrt. 3, 2018
(i) X Xt [ xn L [ u [ wm w [ v v [owie [ v [ ox X XL xu L T v v T ow Tovn v ]
1 [F4  Projektovy zamér 0 dny 0 dny 0 dny5 dny 01.11. 16 ManaZer;Projektovy tym[400%]
2 Studie proveditelnosti 57dny 57dny 57 dmy57dny 08.11.16 k%}
11 Provozni dokumentace 7 dny 3 dny 2dny3,5dny 26.01.17 %
15 Dotace 200dn' 180dnv 140 dn'176,67 dn31.01. 17 E Ekonom
16 Povolovaci proces 270 dnv 210 dny 170 dnv213,33 dn 31.01. 17
17 Dokumentace EIA | 110dn' 90 dny 60 dny88,33 dny 31.01. 17 o Projektovy tym[150%]
18 QOdhborné posudky 50dny 30dny 20dmy31,67 dny 31.01. 17 *‘El&l’@iwﬂ%]
19 Rozptylové studie 35dny  30dny 25dm30dny 31.01.17 Projektovy tym[50%
20 Povoleni zdroje 40dny  30dny 25dm30,83 dny 14.03. 17 Projektovy tym
znedisténi ovzdusi
21 Zadosto pFipojeni 70dny 60 dny 50 dny60 dny 02.06. 17 B = Projektovy tym
siti
22 Uzemni Fizeni 90 dny 60 dny 60 dny65 dny 25.08. 17 t—ManaZer
23 Povoleni provozu 30dny  21dny 15dm21,5dny 31.01.17 Iy Projektovy tym[50%]
zafizeni
zpracovavajici
24 Registrace u 40dny 33 dny 28 dmy33,33 dny 31.01. 17 'S Projektovy tym[50%]
veterinarni stanice
25 Havarijni pldn u 40dny  30dny  25dm30,83 dny 31.01. 17 pE—Projektovy tym[150%]
vodopravniho
26 Integrované povol¢ 60 dny  45dny 30 dny45dny  31.01.17 Y Manaler[50%] 1l
27 Hotovy povolovaci 0 dny 0 dny 0 dny0 dny 24.11.17 [@,24.11.
proces
28 Projektova 93dny 71dny 56dny72,17 dny 24.11. 17 z
dokumentace 2
35 Stavebni povol eni 30dny 30dny 30dm30dny 07.03.18 TN
36 Faze stavby 0 dny 0 dny 0 dny 0 dny 17.04. 18 @ 17.04

Obrazek €. 24: Analyza PERT -r
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V tabulce €. 3 jsou uvedeny jednotlivé Cinnosti s dopocCitanou smérodatnou odchylkou a
rozptylem (dle vzorcli 4.6, 4.7, 4.8, 4.9). Cinnosti, které leZi na kritické cesté, jsou oznageny
hvézdickou. Stfedni doba trvani projektu je 319 dni, celkovy rozptyl doby trvani projektu je
144,28 a smérodatna odchylka 12,01.

Tabulka €. 3: Analyza PERT

Cinnost a; m;j bij Lij Oij %

Provozni dokumentace* 2 3 7 3.50 0.83 0,69
Dotace 140 180 200 176,67 10,00 100,00
Dokumentace EIA* 60 90 110 88,33 8,33 69,44
Odborné posudky 20 30 50 31,67 5,00 25,00
Rozptylové studie 25 30 35 30,00 1,67 2,78
Povoleni zdroje znecisténi 25 30 40 30.83 250 6,25
ovzdusi ’ ’ ,

Zadost o pfipojeni k siti* 50 60 70 60.00 333 11,11
Uzemni fizeni* 60 60 920 65,00 5,00 25,00
Povoleni provozu zafizeni 15 21 30 21.50 2.50 6,25
zpracovavajici odpad ’ ' ’

Registrace u veterinarni 28 33 40 33.33 2,00 4,00
stanice ’ ' ,

Havarijni plan u vodopravniho o5 30 40 30.83 2.50 6,25
radu ’ ' ’

Integrované povoleni 30 45 60 45.00 5,00 25,00
Hotovy povolovaci proces 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Projektova dokumentace 2* 56 71 93 7217 617 38.03
Stavebni povoleni* 30 30 30 30,00 0,00 0,00
Faze stavby 0 0 0 0,00 0,00 0,00

319,00 12,01 144,28

Nyni miZzeme provést pravdépodobnostni analyzu délky trvani projektu. Uvazujeme razné
hodnoty planované délky projektu a dle vzorce 4.10 Ize dopocitat pravdépodobnost s jakou

bude tato planovana doba dokoncCeni dodrzena, tyto hodnoty jsou uvedeny v tabulce €. 4.
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Tabulka €. 4: Analyza PERT — pravdépodobnostni analyza

T, p
[dny] [%]

300  5,68%
310  22,68%
320  53,32%
330  82,01%
340  95,98%
350  99,51%

Z tabulky je patrné, Ze s rostouci dobou planovaného dokon&eni roste i pravdépodobnost

splnéni této doby. Na obrazku ¢&. 25 je vyjadfena tato zavislost graficky, jedna se o kfivku

distribuéni funkce normalniho normovaného rozdéleni.

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
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/

/

rd

=

300 310
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330 340 350

Obrazek €. 25: Analyza PERT — pravdépodobnostni analyza

Pomoci vzorce 4.10 Ize také spoditat, v jakém terminu bude projekt realizovan s danou

pravdépodobnosti. Pokud nas tedy zajima, vjakém terminu bude projekt realizovan

s pravdépodobnosti 0,95, Ize to spocitat nasledovné:

(Tp — 319)

2

= 1,64

Tp = 322,28.
S pravdépodobnosti 95% bude projekt realizovan za 323 dni.
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5.4 Zdrojova analyza

V ramci faze planovani projektu vyuzivame Sest zdrojl, ty jsou uvedeny na obrazku €. 26,
kde jsou vidét i naklady na jednotlivé zdroje. Celkem se v prvnich dvou fazich projektu
vyuziva pét lidskych zdroju: manazer projektu, ekonom projektu, projektant, geolog a
projektovy tym slozeny z péti pracovnikl. Lidské zdroje jsou ohodnoceny hodinovou sazbou
a presCasova sazba téchto zdroju je dvakrat vy$si nez standardni sazba. Posledni zdrojem
jsou tzv. drobna vydani, ktera nabihaji hned na zagatku projektu a slouzi pro nakup pfimého

materialu pro tuto fazi projektu.

Zdroj Geolog je vyuzit pouze v prvni fazi projektu, tedy ve fazi zahajeni v ramci souhrnné
Cinnosti Studie proveditelnosti. Ostatni zdroje se podileji na &innostech ve fazi planovani,

ktera je pfedmétem analyzy.

ID Nazev zdroje Typ Maximdlni  Standardni sazba PfesCasovd sazba Nabihdnindkladt Zakladnikalendar
pocet

1 Manazer Pracovni 100% 500,00 Ké/hodin 1 000,00 Ké/hodirPribéiné Standardni
2 Ekonom Pracovni 100% 250,00Ké&/hodin 500,00 K&/hodinPribéiné Standardni
3 Projektovy tym Pracovni 400% 200,00 Ké/hodin 400,00 Ké/hodinPrabéiné Standardni
4 Projektant Pracovni 100% 250,00Ké/hodin 500,00 Ké/hodinPribézné Standardni
5 Geolog Pracovni 100% 200,00 Ké/hodin 400,00 Ké/hodinPribéziné Standardni
6  Drobna vydani Material 500 000,00 | Na zacatku

Obrazek €. 26: Seznam zdroju

Pomoci funkce Pouzivani zdroji 1ze zobrazit pouzivani jednotlivych zdroju béhem celého
projektu a také na jaké Cinnosti jsou pfifazeny, coz je vidét na obrazku &. 27, kde je
podrobnéji zobrazeno pracovni zatizeni ekonoma projektu. Do skupiny Neprifazeny spadaji
milniky projektu, které slouzi pouze k ¢asové orientaci a nepotfebuji ke své realizaci zadné

zdroje.

Zdroj Drobna vydani je materialovy zdroj, proto b&éhem projektu nepracuje. Nejvice odpracuje
projektovy tym, ktery je ale sloZzen ze Ctyf zaméstnancu. ManazZer projektu je pfifazen
k vybranym ¢innostem, avSak musi byt k dispozici i mimo tyto Cinnosti, protoze je za cely

projekt zodpovédny a jako jediny maze €init rozhodnuti dulezitéd rozhodnuti.
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ID Nazev zdroje Prace podrobnosti  25-XII 17 ’ ]
(1] p | 0o [ s | ¢ | p |
Nepfifazeny 0 hodirPrace
Pridéleno %
1 ManazZer 1 024 hodi|Prace
Pridéleno %
2 Ekonom 1 816 hodi|Prace 8h 8h 8h 8h 8h
Pridéleno % 100% 100% 100% 100% 100%
Energeticky audit 112 hodirPrace
Pridéleno %
Finanéni analyza 12 hodin/Prace
Pridéleno %
Analyza zdroji 12 hodin/Prace
Pridéleno %
Dotace 1 440 hodirPrace
Pridéleno %
Financovdni 240 hodinPrace 8h 8h 8h 8h 8h
Pridéleno % 100% 100% 100% 100% 100%
3 Projektovy tym 3 956 hodi|Préce 16h 16h 16h 16h 16h
Pridéleno % 50% 50% 50% 50% 50%
4 Projektant 448 hodilPrace
Pridéleno %
5 Geolog 320 hodiiPrace
Pridéleno %
6 Drobnd vydani QPrace
Pridéleno %

Obrazek €. 27: Pouzivani zdroju

Pokud by byl néktery zdroj pfetizen, byl by zobrazen &ervené a bylo by nutné ho tzv.

vyrovnat. Program MS Project umoznuje automatické vyrovnani vSech zdroju, nebo kazdého

zvlast, &i lze vyuzit ru€ni vyrovnani den po dni. Pfi vytvafeni zadaného projektu se objevilo

pretiZzeni projektového tymu v souhrnné €innosti Povolovaci proces, nastésti maji jednotlivé

¢innosti dostateCné Casové rezervy a mohlo byt provedeno vyrovnani zdroju tak, Zze nebyl

ovlivnén termin konce faze planovani.

Mezi dalSi moznosti, jak vyrovnat zdroje, patfi povoleni pfes€asu, pfesunuti zdroju a pouziti

jinych dostupnych zdrojli, sniZzeni Uvazku zdroje, odloZeni realizace Cinnosti a dalSi. Pro

kazdou Cinnost Ize nastavit rozvrzeni prace, k dispozici jsou nasledujici typy:

rovnomerny,
zatizeni na konci,
zatizeni na zadatku,
dveé Spicky,

Spicka na zacatku,
Spicka na konci,
SpiCka uprostied,

zatizeni uprostfed.
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V této praci bylo pro jednotlivé Cinnosti pouzito rovhomérné rozvrZzeni prace. Vice informaci a

pfehledl o rozvrzeni prace lze nalézt v [5] a [8].

Nyni se zaméfime vice na zdroj Projektovy tym. Projektovy tym se sklada ze Ctyr
zaméstnancu a ti jsou pfifazeni k praci na celkem 16 Cinnostech a nejvice jsou vytiZzeni
v prvni poloviné faze planovani, coz je patrné z obrazku €. 28, kde je zobrazeno pracovni
vytizeni projektového tymu. NejtmavSi sloupec pfedstavuje dostupnost prace, coz je
dostupné mnozstvi prace zdroje uvedené v hodinach. Tento udaj je vypocitan podle
pracovniho C€asu ze standardniho kalendafe a zjeho kapacity. Prostfedni sloupec

predstavuje naplanovanou praci a posledni sloupec zobrazuje zbylou kapacitu zdroje.

Sestava dostupnosti prace zdrojli

B Dostupnost prace M Prace Zbyvajici dostupnost
2500
2000
9 1500
Ju
% 1000
500
0
Projektovy | Projektovy | Projektovy | Projektovy | Projektovy | Projektovy | Projektovy
tym tym tym tym tym
ca ‘ c1 ‘ 2 ‘ (o<} ‘ c4 ‘ c1 ‘ 2 ‘
2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘

Obrazek €. 28: Pouzivani zdroje Projektovy tym (Ctvrtletné)

Pro pfehlednost je na obrazku €. 28 vyuzito zobrazeni po jednotlivych Ctvrtletich. V nékterych
Castech projektu je zdroj plné wvytizen. Je v8ak patrné, Ze ne vSichni zaméstnanci
projektového tymu musi setrvat na projektu celou dobu, ale je mozné je vyuzit napfiklad
v ramci jinych projektd. Podrobnéji je zobrazeno prvnich deset tydnu roku 2017 a pracovni
vytizeni projektového tymu na obrazku €. 5.10, kde je vidét, Zze v pribéhu 6., 7., a 8. tydne je
tento zdroj skoro vyCerpan, zbyvajici kapacita je 20 hodin tydné.
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[ V 4 s O
Sestava dostupnosti prace zdroju
H Dostupnost prace M Prace Zbyvajici dostupnost
180
160
140 ——
120 - —8———§—
Y100 @ —H®— —MB B
e
a 80 @8 —8— W8 —B
60 - —8— B B
40 . - -
0 ||
Projektovy | Projektovy | Projektovy | Projektovy PrOJektovy Projektovy | Projektovy | Projektovy PrOJektovy Projektovy
tym tym tym tym tym tym tym tym tym tym
Tyden 1 ‘ Tyden 2 ‘ Tyden 3 ‘ Tyden 4 ‘ Tyden 5 ‘ Tyden 6 ‘ Tyden 7 ‘ Tyden 8 ‘ Tyden 9 ‘Tyden 10
C1
2017

Obrazek €. 29: Pouzivani zdroje Projektovy tym (tydenni)

V dalSich fazich projektu budou vyuzity i dalSi zdroje, které zde nejsou uvedeny. Jedna se
hlavné o materialové zdroje, jako napfiklad potrubi, Cerpadla, zaklady, inzenyrské sité,
pfepravniky, izolace a vybaveni. Také pfibudou lidské zdroje — dvé stavebni firmy a

personal.

5.5 Cerpani nakladt

Pro analyzu Cerpani nakladl uvazujeme naklady prvnich dvou fazi projektu, tedy naklady na
fazi zahdjeni a na fazi planovani. V téchto fazich jsou naklady odvozeny od pouZzivani
lidskych zdrojd, jejichz ohodnoceni je k dispozici na obrazku €. 26 v pfedchozi kapitole.
Daldim nakladem je zdroj Drobna vydani v hodnoté 500 000 K&, ktery je k dispozici jiz od
zaCatku projektu, tedy i naklady s nim spojené jsou realizovany hned na zacatku projektu.
Tento zdroj slouzi ke kryti administrativnich poplatk(i, nakupu kancelafskych potfeb a

podobné.

Na obrazku €. 30 jsou vidét naklady na jednotlivé €innosti. Program MS Project umoznuje
prifadit ¢innostem naklady podle zdroju a lze také vyuzit pfifazeni pfimych nakladd. Pfimé
naklady mohou byt napfiklad poplatky spojené s innosti, nebo také cena za vytvoreni
dokumentace. V tomto projektu misto téchto pevnych nakladul je vyuzit zdroj Drobné vydani,

ktery by mél pokryt i tyto naklady.
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ID Nazev ukolu Pevné Nabihani pevnych Celkové
naklady nakladu naklady
Projektovy za mér 0,00 Ki Prabéiné 52 000,00 k

2 |Studie proveditelnosti 0,00 Ki¢ Prabézné 260 800,00

11 |Provozni dokumentace 0,00 Ki Pribéiné 15 600,00k

15 |Dotace 0,00 Ki Pribézné 360 000,00 |

16 |Povolovaci proces 0,00 Ki¢ Prabézné 802 800,00

17 Dokumentace EIA 0,00 Ki Pribéiné 216 000,00 |

18 Odborné posudky 0,00 Ki Prabé&iné 24 000,00 k

19 Rozptylové studie 0,00 Ki Prabé&iné 24 000,00 k

20 Povoleni zdroje 0,00 Ki Pribéiné 48 000,00 k
znedisténi ovzdusi

21 Zadost o pfipojeni 0,00 Ki Prabéiné 96 000,00 k
siti

22 Uzemni Fizeni 0,00 Ki Pribéziné 240 000,00 |

23 Povoleni provozu 0,00 Ki Pribéiné 16 800,00 k
zafizeni
zpracovavajici

24 Registrace u 0,00 Ki Pribéiné 48 000,00 k
veterinarni stanice

25 Havarijni plan u 0,00 Ki Prabéiné 72 000,00k
vodopravniho

26 Integrované povole 0,00 Ki Prabéiné 18 000,00 k

27 Hotovy povolovaci 0,00 Ki Prabéiné 0,00 K
proces

28 |Projektova 0,00 Ki¢ Prabézné 274 000,0

dokumentace 2 K¢
35 |Stavebni povoleni 0,00 Ki Pribéiné 168 000,00 |
36 |Faze stavby 0,00 Ki Pribéiné 0,00 Ki

Obrazek €. 30: Naklady na Cinnosti

Pokud by byly v projektu vyuzity pevné naklady u &innosti, |Ize stejné jako u zdroju pouzit
vice druhu nabihani nakladd. U zdroju je druh nabihani nakladl stanoven pfi vytvareni
zdroje a je vidét v tabulce Seznam zdroji. Pro pevné naklady se pak tento pribéh stanovuje
v tabulce nakladu. Druhy nabihani nakladi jsou nasledujici:

e pribézné,

e na zacatku,

e nakonci.

U nékladu na lidské zdroje byly pouzity naklady s prabéznym nabihanim nakladd, pro zdroj
Drobna vydani byl pouzit typ na zacatku.

Na obrazku &. 31 jsou zobrazeny planované naklady pro prvni dvé faze projektu. Casova
jednotka byla zvolena ve Ctvrtletich, Ize vSak zobrazit planované naklady i na dny, mésice a
pfipadné i na roky. Dale je zde vidét rostouci kfivka souhrnnych nakladd. Posledni sloupec,
tedy 2. Ctvrtleti roku 2018, je vyrazné menS$i, coz je zpUsobeno velmi kratkym Casovym
usekem — druhé Ctvrtleti zacina 1. 4. 2018 a milnik oznalujici fazi stavby je naplanovan na

10. 4. 2018. Jedna se tedy o naklady planované pouze na 10 dni.
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Planované naklady [Kc]

mmm Ndklady =="==Souhrnné naklady

450000 - -+ 2500000
400000 -
350000 - + 2000000
300000 - 13
- 1500000 =
£ 250000 - ‘©
= ‘o
S 200000 - £
1000000 £
150000 - 3
50000 -
0 - 0

roku 2017. Naklady vtéchto dvou prvnich fazich se mohou zdat vysoké, ale oproti
pfedpokladanym nakladidm na stavbu a dokonceni tvofi pouze malou ¢&ast celkovych

predpokladanych nakladu.
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6 Navrhy a doporuceni pro management
vybraného projektu v investicni
vystavbeée

Cilem této diplomové prace je analyzovat vybranou cast projektu a vysledky téchto analyz
interpretovat vCetné zpracovani navrhl a doporu€eni pro management projektu. Vybrané
analyzy byly provedeny v paté kapitole 5, kde byly zaroven popsany jejich vysledky. Tato
kapitola se zabyva souhrnem ziskanych vysledk( a také predklada navrhy a doporuceni

k vybranému projektu.

6.1 Casova analyza

V pfedchozi kapitole byla provedena ¢asova analyza pomoci metody CPM
s deterministickym uréenim ¢&asu a také pomoci metody PERT se stochasticky
ohodnocenymi dobami trvani ¢innosti. Pro ¢asovou analyzu u projektu, jehoz produktem je
stavba bioplynové stanice, Ize jednoznacné doporudit pouziti metody PERT s odhady dob
trvani projektu. Zvlasté by bylo dobré provést analyzu PERT i pro dalSi €asti projektu,

konkrétné pro stavebni ¢ast, kde pfedem nelze presné urcit dobu trvani jednotlivych €innosti.

Z Casovych analyz vybrané Casti projektu Ize urcit kritické Cinnosti. Jedna se tyto €innosti:
Provozni dokumentace, Dokumentace EIA, Zadost o pfipojeni k siti, Uzemni fizeni, Stavebni
povoleni a souhrnna cinnost Projektova dokumentace 2. Pfi fizeni této €asti projektu je nutné
sledovat dobu trvani téchto &innosti, aby nedoSlo ke zpozdéni. V pfipadé zpozdéni Ize
k nékterym &innostem pfifadit dodateéné zdroje, nebo povolit pfes€asy tak, aby se Cinnost
dokoncila co nejdfive. V takovém pfipadé ovSem dojde ke zvySeni nakladu projektu.

Z vysledkl €asové analyzy CPM vyplyva, Ze vétSina nekritickych €innosti ma pomérné velké
celkové Casové rezervy (viz tabulka €. 2), konkrétné se jedna o tyto Cinnosti: Odborné
posudky, Rozptylové studie, Povoleni zdroje znecisténi ovzdusi, Povoleni provozu zarizeni
zpracovavaji odpad, Registrace u veterinarni stanice, Havarijni plan u vodopravniho tradu a
Integrované povoleni. Pfi samotné realizaci téchto €innosti je tedy mozné posunout jejich
zacCatek, Ci prodlouzit dobu jejich trvani tak, aby nebyl ohrozen planovany konec této Casti
projektu. To je patrné i ze sitového grafu, kde jsou tyto €innosti zobrazeny pod sebou
v jednom sloupci. Jedinym faktorem, ktery by mohl zkomplikovat posouvani dob zacatku
téchto Cinnosti, pfipadné prodluzovani doby jejich trvani, jsou omezené zdroje. Kapacita
jednotlivych zdroji musi byt vzdy respektovana; u téchto nekritickych ¢innosti se jedna

pfedevsim o zdroj Projektovy tym. Cinnost Dotace méa oproti uvedenym &innostem pomérné
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malou celkovou €asovou rezervu, pouze 30 dni, coz vzhledem k dobé jejiho trvani (180 dni)

je spiSe mensi celkova Casova rezerva.

Pfi Casové analyze PERT byly pouzity standardni vahy a jejich rozdéleni, tedy nejvétsi vaha
byla pfifazena modalnimu odhadu doby trvani &innosti (1, 4, 1). Zde je pak prostor
k posouzeni managementem projektu, zda se nepfikloni spide k optimistické, nebo naopak
pesimistické varianté. Analyza PERT byla provedena i pro zcela optimistickou variantu a pro
zcela pesimistickou variantu. Rozdil v dobé trvani optimistické a pesimistické varianty

vybrané ¢asti projektu je vice nez 6 mésicu.

Pomoci ¢asové analyzy PERT byla dopocitana doba trvani projektu pro zvolenou
pravdépodobnost. Nej¢astéji se uvadéji hodnoty pro pravdépodobnost 95% a 99%.
S pravdépodobnosti 95% bude vybrana ¢&ast projektu realizovana za 323 dni a
s pravdépodobnosti 99% bude vybrana ¢ast projektu realizovana za 324 dnu. Stfedni doba
trvani vybrané Casti projektu je 319 dni. Porovnani celkovych dob trvani a pravdépodobnosti

jejich spinéni je patrné z tabulky €. 4 a obrazku €. 25.

Pfi fizeni tohoto projektu Ize dale doporudit vyuZiti pfipraveného projektu v programu MS
Project, ten je mozné vyuzit jako tzv. smérny plan. Program dale umoznuje sledovani stavu
projektu pomoci zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram a u jednotlivych &innosti umozriuje
zadat skute¢né doby trvani a skute€na data zahajeni. Pokud se nékteré hodnoty zméni, staci
tyto skutecnosti v projektu aktualizovat a pokud by mélo dojit k néjakému dopadu (at uz
posunuti zahajeni dalSich €innosti, zkraceni, nebo prodlouzeni celkové doby trvani), program
sam tyto zmény dopocita a aktualizuje Ganttlv diagram. Zalezi pak na volbé managementu
projektu, jak Casto se tyto skute€nosti budou oznamovat a tedy jak Casto se bude projekt

Vv s

bazi.

6.2 Zdrojova a nakladova analyza

Pfi zdrojové analyze vybrané &asti projektu byl pro vSechny zdroje pouzit stejny typ rozvrzeni
prace, a to typ rovnhomérny. Rovnomérné rozloZeni prace znamena, ze se na c&innosti
pracuje kazdy Casovy usek stejné. V pfipadé tohoto projektu je na zvazeni, zda u nékterych
¢innosti nevyuzit jiny typ rozvrzeni prace, napfiklad u nékterych Cinnosti, které reprezentu;ji
povolovaci procesy, lze oCekavat vétSi pracovni zatizeni na zacatku Cinnosti pfi pfipravé
podkladi a naopak menS$i pracovni vytizeni v druhé poloviné Cinnosti, kdy se potfebné
dokumenty dodaji na pfisludny ufad, a ¢eka se na vyfizeni daného povoleni. V téchto
pfipadech by mohl byt vyuzit typ zatizeni na zacCatku, nebo SpiCka na zaCatku a musi byt
zaroven zadana pevna doba trvani Cinnosti. V pfipadé, Ze by byly zadany pevné jednotky

prace, zména pracovniho tempa by zpusobila skluz projektu.
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Nejvice vyuzivanym zdrojem ve vybrané &asti projektu je zdroj Projektovy tym. Jedna se
o skupiny Ctyf zaméstnancu, ktefi jsou pfifazeni k riznym ¢innostem. Bylo analyzovano jejich
pracovni vytiZeni, které je zobrazeno na obrazcich €. 28 a €. 29. ProtoZe ale tento zdroj neni
kromé ¢innosti Projektovy zamér nikdy zcela pIné vyuzit, Ize navrhnout jeho snizeni z Ctyf na
tfi zaméstnance, a to pouze za pfedpokladu, Ze Ize Cinnost Projekfovy zamér zvladnout
s omezenym mnozstvim zaméstnancl za stejnou dobu. Pokud by toto nebylo mozné, Ize
prodlouzit dobu trvani cinnosti, coz by vSak vedlo k posunu celého projektu. Druhou
variantou je tzv. sdileni zdrojl, kdy by se jeden &len projektové kancelare podilel pouze na

tvorbé projektového zaméru a pak by byl pfefazen na jiny projekt.

Na obrazku €. 22 je zobrazen aktualizovany Ganttllv diagram pfi snizeni po¢tu zaméstnanct
projektového tymu na tfi. Z Ganttova diagramu je patrné, ze nebyl ovlivnén konec této ¢asti
projektu, ale byl posunut za¢atek €innosti Povoleni provozu zafizeni zpracovavajici odpad, a
to z ddvodu nedostupnosti zdroje Projektovy tym. Jedna se ale o jiz zminénou nekritickou
¢innost, ktera méla plvodné pomérné velkou celkovou ¢€asovou rezervu. Dale byla
pferusena realizace Cinnosti Registrace u veterinarni stanice, ktera je nyni realizovana ve
dvou fazich. Pokud by se toto rozdéleni €innosti nezamlouvalo vedeni projektu, Ize u této
Cinnosti zménit typ ukolu na pevnou dobu trvani a ¢innost pak bude realizovana vcelku a
nedojde ani ke zméné celkové doby trvani projektu, pouze bude posunuta realizace jinych
Cinnosti.

Protoze bylo pouzito pribézné nacitani nakladd pro tento zdroj, tedy pribézné se nacitaly
pouze odpracované hodiny, neni zde patrna velka finanéni uspora. Touto zménou byl

uSetfen jeden zaméstnanec, ktery se muze vénovat praci na jinych projektech.
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21

22

23

24

25

26

27

28

35

36

Nazev Ukolu Doba trvani|Zahdjeni  |DokonZeni  |PFedchOEtyre 4, 2016 Ftvrt.1,2017  Ctvrt.2,2017  [tvrt.3,2017  [tvrt. 4,2017  [tvrt.1,2018  [Ctvrt. 2, 2018 [tvrt. 3, 201,
x [ o v Tl Tw v Twe Twvne fwine Do Tx T Txn [ Tl v v Twie [vio Tvin]
Projektovy zamér 5 dny 01.11.16 07.11.16 ) ManaZer; Projektovy tym[300%]
Studie proveditelnosti 57 dny 08.11.16 25.01.17 1
Provozni dokumentace 3 dny 26.01.17 31.01.17 2
Dotace 180 dny 31.01.17 09.10.17 11
Povolovaci proces 210 dny 31.01.17 20.11.17 14
Dokumentace EIA 90 dny 31.01.17 05.06.17 11
Odborné posudky 30 dny 31.01.17 13.03.17 17SS
Rozptylové studie 30 dny 31.01.17 13.03.17 11
Povoleni zdroje 30 dny 14.03.17 24.04.17 19
zne€isténi ovzdusi
Zadosto pripojenik sil60 dny 06.06. 17 [28.08. 17 |17
Uzemni Fizeni 60 dny 29.08.17 20.11.17 21 — 1}
Povoleni provozu 21dny [14.03.17 11.04.17 17SS R A T
zafizeni zpracovavajici
odpad
Registrace u 60 dny  [(31.01.17 23.05.17 1755 ey Projektow tym{50% ] ———
veterinarni stanice
Havarijni plan u 30dny  [24.05.17 04.07.17 17SS Py PrejeleovytymiE5051—
vodopravniho ufadu
Integrované povoleni |9 dny 31.01.17 10.02.17 |17SS Y@ Panaier[5e
Hotovy povolovaci 0 dny 20.11.17 20.11. 17 |18;20;2
proces
Projektova dokumentace 71 dny 21.11.17 27.02.18 [15;27
2 [
Stavebni povoleni 30dny 28.02.18 10.04.18 28 Manazer;Projektovy tym
Faze stavby 0 dny 10.04.18 |10.04.18 |35;34 € 10.04.

Obrazek €. 32: Ganttuv diagram pro snizeny pocet zdroju



Pro lepSi pfehlednost a nasledné sledovani a pfipadné finanéni analyzy lze doporucit
rozdéleni zdroje Drobna vydani a pfifadit finanéni ohodnoceni €innostem (pevné naklady),
které ho potfebuji, napfiklad pfifazeni finanéniho ohodnoceni povolovacim procesim
v hodnoté kolkl a poplatkd. Do hodnoty zdroje pro drobna vydani pak zapocitat pouze
napfiklad nakupy kancelaiskych potfeb a podobné. Tim bychom ziskali lepSi pfehled o tom,
jak byla ktera &innost finanéné naro¢na. Druhou mozZnosti je ponechat tento zdroj, ale pfifadit
ho k vybranym &innostem a nabihani nakladl zvolit jako pribézné. U jednotlivych ¢innosti by

se musela nastavit spravna vyse finanéniho ohodnoceni, a to pomoci volby jednotek.

U casové analyzy bylo doporuéeno vyuzit vytvofeny projekt v programu MS Project, protoze
umoznuje sledovani aktualniho stavu projektu pomoci smérného planu a aktualizovanych
hodnot. To lze vyuzit i v pfipadé zdrojové a nakladové analyzy, kde mizeme zpétné
porovnat planované vytizeni zdroju a planované naklady se skute¢nym vytizenim a

skute€nymi naklady.
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7 Zaver

Tato diplomova prace byla zaméfena na predstaveni projektového managementu jako
vhodného nastroje pro fizeni projektl a jeho aplikaci na zadany projekt. Ve spolupraci se

zadavatelem projektu byl vybran projekt stavby bioplynové elektrarny.

V prvni teoretické ¢asti se Ctenaf mohl seznamit s problematikou projektového
managementu, jeho historii, zakladnimi definicemi a jednotlivymi fazemi a procesy.

Podrobnéji byla popsana faze planovani projektu, ktera ma zasadni vliv na cely projekt.

Dale byla popsana sitova analyza jako nastroj vhodny pro provedeni Casové, nakladové a
zdrojové analyzy. Konkrétné se pak Ctenaf mohl dozvédét vice o metodé CPM, PERT,
CPM/COST a analyze zdroji. Dale byl popsan software MS Project a byla pfiblizena

problematika Fizeni rizika.

Dle dohody se zadavatelem projektu byla v praktické &asti zpracovana pouze ¢ast projektu,
konkrétné pak faze planovani projektu, do nékterych analyz se promitla i pfedprojektova
faze. Nejprve byl sestaven harmonogram projektu v programu MS Project, kde byly
zachovany pozadované délky Cinnosti a navaznosti a posléze byly pfifazeny zdroje, které
byly vétSinou pracovni, ale je zde i jeden materialovy zdroj. Harmonogram je k dispozici ve

formé Ganttova diagramu a ve formé sitového grafu.

Na takto pfipraveném projektu byly postupné provedeny nasledujici analyzy: ¢asova analyza
pomoci metody CPM (Critical Path Method), ¢asova analyza PERT (Program Evaluation and

Review Technique), zdrojova analyza a nakonec nakladova analyza.

PFi Casové analyze pomoci metody CPM byla nalezena kriticka cesta a jednotlivé Cinnosti
byly kategorizovany na kritické a nekritické Cinnosti. Pro vSechny nekritické Cinnosti byly
vypocteny tyto Casoveé rezervy — celkova, volna, zavisla a nezavisla. Kromé jedné Cinnosti
(Dotace) méla vétSina nekritickych Cinnosti pomérné velkou celkovou €asovou rezervu, byl
zde tedy nalezen prostor pro manipulaci s témito cCinnostmi tak, aby nebyl ovlivnén
planovany konec této Casti projektu. Z analyzy CPM vyplyva, Ze fazi planovani projektu je

mozné uskutecnit béhem 314 dni a planovany konec této faze je 10. 4. 2018.

Protoze vSak metoda CPM vyuziva deterministické ureni dob trvani Cinnosti, byla po
domluvé se zadavatel projektu pouzita i metoda PERT, ktera umoznuje ¢asovou analyzu pro
stochasticky ohodnocené doby trvani Cinnosti. Doby trvani €innosti jsou povazovany za
nahodné veliCiny s R-rozdélenim. Pro tuto analyzu bylo potfeba ziskat odhady dob trvani

Cinnosti: pesimisticky odhad, modalni odhad a optimisticky odhad. Tyto odhady byly ziskany
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od zadavatele projektu. Pfi vypoltu pomoci metody PERT bylo pouZito standardni rozdéleni
vah, tedy modalnimu odhadu byla pfifazena nejvétdi vaha. Zde je prostor pro pfipadné
upravy podle miry pesimismu/optimismu managementu projektu. Vysledek metody PERT se
tolik nelisil od vysledku metody CPM. Doba trvani této ¢asti projektu byla stanovena na 319
dni a tim padem doSlo k posunuti pfedpokladaného konce této &asti projektu. Vyraznéjsi
rozdily byly u Cisté pesimistické a Cisté optimistické varianty. Zde se doba trvani lidila o
pfiblizné 6 mésicu; z toho je patrné, ze opravdu zalezi na volbé vah, potazmo na mife
optimismu/pesimismu managementu projektu. Dale byly rozebrany pravdépodobnosti

dokonceni projektl pfi pfedem stanovené délce vybrané faze projektu.

Zaroven byla zpracovana analyza zdroja projektu, ktera se pfedev§im zaméfila na zdroj
Projektovy tym. Bylo provedeno vyrovnani zdroji v programu MS Project, protoze podle
pavodniho rozlozeni dochazelo ke konfliktu s pracovnim zdrojem Projektovy tym. Posledni
provedenou analyzou byla nakladova analyza, ktera potvrdila pfedpokladany tvar ristu

nakladd béhem prvnich dvou fazi projektu.

Z provedenych analyz byly vytvofeny navrhy a doporuceni pro management. Pomoci metody
PERT byly dopocitany doby trvani vybrané &asti projektu s 95% a 99% pravdépodobnosti
realizace. S 95% pravdépodobnosti bude tato faze projektu realizovana za 323 dni a v

pfipadé 99% pravdépodobnosti za 324 dni.

Na zakladé analyzy zdroji bylo navrzeno snizeni po¢tu zaméstnancl Projektového tymu ze
4 na 3 zaméstnance. Jedinym problematickym bodem tohoto snizeni zaméstnancu je €innost
v prvni fazi projektu, kam byl pfifazen cely projektovy tym. Pokud by u této &innosti nevadilo
sniZzeni o jednoho zaméstnance, neni pak dale Zadny konflikt. U dvou nekritickych ¢innosti
byla posunuta doba zahajeni €innosti tak, aby nebyl naruSen planovany konec této faze a
nedoslo k pfetizeni daného zdroje. DalSi navrh se tykal zdroje Drobna vydani, kde byl
navrzen jiny zpusob prace stimto zdrojem tak, aby ho bylo mozné pfifadit pfimo

k jednotlivym Cinnostem.

Managementu projektu bylo doporu€eno vyuzit pro dalSi praci s projektem program
MS Project a v ném vytvoreny projekt. Tento program totiz umoznuje nasledné sledovani
stavu projektu pomoci vyuziti tzv. smérného planu a usnadnuje i nasledné analyzy a

vyhodnoceni projektu.
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