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Abstrakt

Pfedmétem této diplomové price na téma ,Studie proveditelnosti podnikatelského
inkubdtoru mésta Bruntal” je vypracovani Zjednodusené studie proveditelnosti tohoto
projektového zaméru. V teoretické ¢asti se zabyvam malymi a stfednimi podniky a
formou jejich podpory. Dale se konkrétné zamétuji na podporu formou
podnikatelského inkubatoru. A zabyvam se také popisem jednotlivych bodU studie
proveditelnosti. V praktické ¢asti je vypracovana Zjednodusena studie proveditelnosti
podnikatelského inkubatoru ve mésté Bruntal. Ta vyhodnocuje realizovatelnost a

udrZitelnost projektu.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, podnikatelsky inkubator, projekt, dotace, rekonstrukce, malé a

stfedni podniky

Abstract

The subject of this diploma thesis is creation of feasibility study of business incubator
of the city of Bruntal. The general part of this work deals with the small and medium
enterprises, business incubator and feasibility study. The practical part contains the

simplified feasibility study. It evaluates the viability and sustainability of the project.

Key words

Feasibility study, Business incubator, project, subsidy, reconstruction, small and

medium enterprises.
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Uvod

Malé a stfedni podniky zaujimaji dllezitou roli v trznim hospodarstvi a jsou jednim
z vyznamnych hybatell narodni ekonomiky. Jejich vyznam je dulezity také v otazce
regionalniho rozvoje. Avsak oproti velkym podnikim se na né vaze vétsi mnozstvi rizik,
kterym musi Celit. Proto vétSina narodnich politik svéta usiluje o podporu malych a

stfednich podnikateld.

O podporu téchto podnikatell usiluje také mésto Bruntal. To je poznamenano vysokou
nezaméstnanosti a ,,odlivem mozk(d“ z regionu. Touto situaci se zabyva i strategicky
plan rozvoje mésta Bruntal. Mésto v rdmci svych aktivit podpory podnikani disponuje
zdmérem zaloZeni Podnikatelského inkubatoru, ktery bude pravé malé a stfedni

podniky podporovat.

Cilem diplomové prace je vytvoreni zjednodusené studie proveditelnosti, za Ucelem
vyhodnoceni proveditelnosti zaméru projektu Podnikatelského inkubatoru ve mésté

Bruntdl a jeho udrzitelnosti v nasledujicich letech.

K vytvoreni diplomové prace byla pouZita odborna literatura, ktera je spole¢né

s internetovymi zdroji zdkladem teoretické ¢asti. Jde zejména o webové zdroje
zamérujici se na podporu malého a stfedniho podnikani, o stranky jiz existujicich
podnikatelskych inkubator( a stranky ministerstev odkazujicich na podklady studie

proveditelnosti.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se sklada ze tii hlavnich kapitol. Prvni kapitola
definuje malé a stfedni podniky. Dale upozoriuje na jejich vyhody i nevyhody a
zaméruje se na dilezitost a formu podpory téchto firem. Druha kapitola jiz konkrétné
zkouma podporu malych a stfednich podnik(i formou podnikatelskych inkubatora.
Opét zacina jejich definici, rozebira jejich historii, proces fungovani a zplsob zfizeni.
Posledni kapitola teoretické ¢asti se vénuje pfimo studii proveditelnosti, kterd je
predmétem ¢asti praktické. Vysvétluje jeji vyznam a predklada body, jez by méla

obsahovat.



Prakticka ¢ast obsahuje samotnou zjednodusenou studii proveditelnosti
podnikatelského inkubatoru. Studie je zpracovana dle metodické priru¢ky Ministerstva
pro mistni rozvoj, kterou vypracoval Ing. Patrik Sieber. Studie proveditelnosti ma
prokazat, zda je zdmér mésta Bruntdl, které je Zadatelem, proveditelny a

v nasledujicich letech udrzitelny. Informace pouzité ve studii proveditelnosti budou
ziskany rozhovory se zaméstnanci Méstského uradu Bruntal, analyzou dokumentu z jiz
fungujicich podnikatelskych inkubatord, analyzou dokumentl Mésta Bruntal a

provedenim vlastnich analyz.

V zavéru diplomové prace by méla byt potvrzena nebo vyvracena hypotéza: , Projekt
podnikatelského inkubatoru ve mésté Bruntal je realizovatelny a v nasledujicich letech

udrzitelny.”



1 Malé a stredni podnikani

1.1 Zakladni pojmy

V Evropé ma malé a stfedni podnikani dalezitou pozici. Diky jeho rozsifeni zaujima
klicovou ulohu v evropské ekonomice. Malé a stfedni podniky (dale také MSP) jsou
zdrojem socialni stability, pracovnich mist i ekonomického rlstu. Avsak diky své
velikosti jsou mnohem nachylné;jsi na zmény podnikatelského prostiedi nez podniky

velké.

Dle Glintera Verheugena, ¢lena Evropské komise, jsou MSP velice dlleZitou soucasti
evropského hospodarstvi: ,,Mikropodniky, malé a stfedni podniky jsou motorem
evropského hospoddrstvi. Jsou zdkladnim zdrojem pracovnich pfileZitosti, vytvdreji
podnikatelského ducha a inovace v EU, a jsou tedy rozhodujici pro posileni

konkurenceschopnosti a zaméstnanosti (Evropska komise, 2006)

Existuje vice definic malych a stfednich podnikd, oviem po vstupu Ceské republiky do

Evropské unie se uplatriuje zejména ta vytvorena Evropskou komisi.
Definice mikropodniku, malého podniku a stfedniho podniku (Czechinvest, 2009):

1. Stfedni podnik
a. Zaméstndvd méné nez 250 zaméstnancu
b. Jeho majetek/aktiva nepresahnou ¢astku 43 mil. Eur nebo jeho
obrat/ptijmy nepresahnou 50 mil. Eur
2. Maly podnik
a. Zaméstndvd méné nez 50 zaméstnancu
b. Jeho majetek/aktiva, popfipadé obrat/pfijmy nepresahnou 10 mil. Eur

3. Mikropodnik



a. Zaméstnava méné nez 10 zaméstnancl

b. Jeho majetek/aktiva, popfipadé obrat/ptijmy nepfesahnou 2 mil. Eur

Drobné, malé a stfedni podniky v evropském podnikani zaujimaji Ustredni roli. Jsou
zdrojem inovaci, zaméstnanosti a podnikatelskych dovednosti. Oviem tyto podniky
narazeji na nedokonalosti trhu. Maji problém se ziskdvanim kapitalu v pocatecni fazi.
Coz také omezuje jejich pristup k inovacim a novym technologiim. DllezZita je proto
jejich podpora, ta patfi mezi priority Evropské komise v oblasti vytvareni pracovnich
mist, hospodarského rlistu a hospodarské a socialni soudrznosti (Evropska komise,

2006).

Tabulka &. 1: Po¢et malych a stfednich podnik{ v CR v roce 2014

Ukazatel 2014

Pocet aktivnich subjektt MSP 1124380
Vsechny podniky 1126153
Podil MSP na celku 99,84%

Pocet zaméstnancu (v tis.) YN 1784
VSechny podniky 3004
Podil MSP na celku 59,39%

Vykony (v mil. K¢) MSP 4381517
VSechny podniky 8 872936
Podil MSP na celku 49,38%

Tabulka: vlastni zpracovani, Zdroj: €SU

V roce 2014 na uzemi Ceské republiky existovalo 1 124 380 malych a stfednich
podnikd, coZ je 99,84 % ze viech aktivnich subjektd. Tyto podniky zaméstnavaly vice
nez 1 784 000 zaméstnancu a podil jejich vykonu na celku se rovnal takika padesati

procentim.



1.2 Vyhody a Nevyhody malych a stfednich podnikd

Malé a stfedni podniky se jiz pfi zaloZeni a pokusu o uchyceni na trhu setkavaji
s mnoha nevyhodami. Diky své formé ovSem nabizeji majiteldm i nékteré znacéné

vyhody oproti velkym firmam.
Vyhody (Vochozka, 2012)

- MSP jsou schopny pruzné reagovat na vyvoj trhu. Diky tomu, Ze nejsou tolik
jako velké podniky zatizeni fixnim kapitalem. Jsou flexibilnéjsi a dokazou diky
tomu rychleji reagovat na zmény na trhu.

- Jsou hybnymi silami inovace a maji velky inovacni potencidl. Maji zvySenou
schopnost zavadét védu a techniku do praxe.

- Predpokladem je vysoka motivovanost celé firmy k dosahovani cil(. Jelikoz
vlastnici byvaji v blizkém kontaktu se zaméstnanci. Vytraci se anonymita, ¢imz
se zvySuje zainteresovanost.

- Dokdazou vytvaret nova pracovni mista. Vytvareni pracovnich mist je spjato

s nizSimi naklady na jedno volné pracovni misto.

MSP jsou ddle schopné vyplhovat okrajové, pro velké firmy nezajimavé ¢asti trhu. Jsou
schopny vyhleddvat nové pfileZitosti k podnikani ve vétsi mife nez velké podniky.

Pomahaji rozvoji region( a obci a také se vyznamné podileji na tvorbé HDP.

Nevyhody (Vochozka, 2012)

- Nedostatec¢na kapitdlova vybavenost a mala ekonomicka sila. Coz maze znacit
komplikaci v dosahovani cil( ¢i inovaci.

- Omezené finance také prindseji: slaby diraz na marketing, technické vybaveni
podniku, méné ptiznivé pracovni podminky, atd.
lidské zdroje.

- Slaba pozice v soutézi o verejné zakazky.

- Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdroju ve specifickych, technickych

oborech.



- Administrativni zatéz spojena s legislativou.

Souhrn

PfestoZe MSP nabizeji svym vlastnikim mnohé vyhody, existuji i nevyhody, které
mohou tyto podniky negativné ovlivnit. Zejména u vznikajicich spole¢nosti mohou tyto
nevyhody zajistit neuspéch celé firmy. Omezeny rozvoj firem zapficifiuje napfr.

byrokracie, legislativa, dafovy systém, Gvéry nebo statni regulace.

MSP velice vyznamné vytvarfi pracovni mista a snizuji nezaméstnanost, podileji se na
tvorbé HDP a zajistuji konkurenci na trhu. Proto se jim také dostava vyznamné podpory

od vlady Ceské republiky i Evropské unie.

1.3 Nastroje podporovani MSP

MSP zastavaji v ekonomice velice dileZité misto, proto je snahou Evropské unie i Ceské
republiky tyto podniky podporovat. Jde o snahu vytvofit idealni podminky pro vznik,
rozvoj a Uspésné fungovani na trhu. Ceska vldda i EU zavedla nékolik program( pro
podporu MSP, které se snazi kompenzovat nevyhody spojené s malymi a stfednimi

podniky.

Podpora MSP je poskytovana na nadndrodni, narodni i regiondlni Urovni. Typy podpory

muUzeme délit takto (Klimova, 2008):

1. a) Podpora vseobecnd — narodni programy podpory, programy vyzkumu a
vyvoje, operacni programy, atd.
b) Podpora specialni — jednd se o podporu zaméfenou na konkrétni oblasti

napr. cestovni ruch, zemédélstvi, export, energetika atd.

2. a) Pfima podpora — je poskytovana konkrétnim podnikdim pfimo jako

dotace z fondU EU, zvyhodnény Uvér, granty nebo navratna finanéni pomoc
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b) Nepfima podpora — jde o aktivity statu, ve snaze zkvalitnit podnikatelské

prostredi. Jedna se napt. o zjednoduSovani administrativy, Uprav legislativy

apod. Mezi nastroje nepfimé podpory patfi:

Poradenska sluzba a informovanost

Rozvoj primyslovych zén

Zakladani klastra

Vystavba podnikatelskych inkubator(i a védeckotechnickych

parka

V nasledujici kapitole se z diivodu tématu diplomové prace zamérim na podporu

malych a stfednich podnikd formou podnikatelskych inkubator(.



2 Podpora MSP formou podnikatelskych
inkubatoru

2.1 Podnikatelské inkubatory

vevys

podnikatelské obdobi. DilezZité je proto mit nejen ndpad, ale také kvalitni zazemi pro
podnikani. Podnikatelské inkubatory pak pomahaji firmam v pocatecnich fazich rozvoje
podniku. Tato podpora je poskytovdna malym a stfednim inovacnim firmam a slouzi

k pomoci uchyceni se na trhu. Dle Vebera (2012) jde o organizace, které jsou zfizené za
ucelem podporeni intenzity, kvality a rychlosti Siteni inovaci a prenosu technologii. Jde
o podporu daného regionu s dlirazem na progresivni technologie. Jde vlastné o nastroj
ekonomického rozvoje, ktery prostrednictvim podpUlrnych prostredkd a sluzeb

urychluje rlst a podnikovou Uspésnost.

Odhaduje se, Ze az 80 % firem neprezije obdobi prvnich 5 let po vstupu na trh. Nékteré
firmy nejsou schopny vibec realizovat sv(j podnikatelsky zdmér. Divody této
neschopnosti mohou byt jak osobni, tak externi. Jako pfiklad mizZzeme uvést financni
prostfedky, administrativu spojenou se zaloZzenim podniku, neschopnost prevést teorii
do praxe, vstupni bariéry apod. Usnadnéni vstupu a prosazeni se na trhu, je ddvodem

ke vzniku podnikatelskych inkubdator( (Feszanicz, 2014).

Sama pritomnost Pl na urcitém Uzemi mizZe pfinést zajem obyvatel o podnikani.
Nabizend podpora mnohym pomdze realizovat jejich podnikatelské napady a sny.
V posledni dobé se Pl zacinaji specializovat na specifické skupiny obyvatel, jako napfr.

na mladé nebo na Zeny.

10



Cilem podnikatelskych inkubator( je podpora malych a stfednich vznikajicich firem
v jejich rané fazi. Vychova Uspésnych podnikd, které budou po dvou azZ tfech letech
schopny pusobit samostatné a financné nezdvisle. Tyto firmy jsou posléze schopny
vytvaret pracovni prileZitosti v daném regionu, vyuZivat nové technologie a pozitivné

pusobit na regionalni i ndrodni ekonomiku (Mikolas, 2011).

2.2 Historie podnikatelskych inkubatoru

Prvni myslenka o zfizovani podnikatelskych inkubatoru se zrodila ve Spojenych Statech
americkych. Jiz v 50. letech minulého stoleti ptisla snaha o smyslupIné vyuziti starSich a
nevyuzivanych objektd. Podnétem bylo 80 000 m2 nevyuZité plochy, kterd z(istala

v New Yorku po zaniku jedné velké spolec¢nosti. Na tomto misté vzniklo v roce 1959
Pramyslové centrum Batavia. Cilem bylo do stdvajicich objekt( privést nové firmy a
vytvorit tak nova pracovni mist. Diky vyhodam, které prinasely zejména sdilené sluzby

a zvyhodnéné najemné, toho bylo brzy dosazeno (Mikolas, 2011).

Rozsifeni podnikatelskych inkubator( i do dalSich ¢asti svéta prichazi zhruba v 70.
letech. Prvni inkubdator na evropském Uzemi vznikl v roce 1969 v Edinburghu. V roce
1974 jiz byly inkubatory i v Australii nebo Asii. Historie podnikatelskych inkubator( ve

stfedni a vychodni Evropé se datuje do 90. let 20. stoleti. (Kabelikova, 2014)

Nejprve se podpora inkubatorl zamérovala na oblast novych sluzeb a technologii a
lehky primysl. Postupné se rozsifila na biotechnologie, energie, software, uméni ¢i

telekomunikace (CSES, 2002).

Narodni asociace podnikatelské inkubace vznikla v roce 1985. Slouzi ke

zprostfedkovani informaci v oblasti inkubace.

V Ceské republice se podnikatelské inkubatory zacinaji objevovat v 90. letech, ovéem
opravdovy rozvoj pfichazi az se vstupem do Evropské unie. S pfistupem Ceské
republiky k vyuzivani strukturalnich fondd, dochazi i k intenzivnéjsSimu budovani

podnikatelskych inkubatora.
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2.3 Fungovani inkubatort

Dle Klimové (2008) by mél byt inkubdator soucasti SirSiho strategického rdmce, dalsich
organizaci a také by mél byt jen jednou z nabizenych podpor podnikani. Zakladany jsou
vétsinou ve spolupraci verejného a soukromého sektoru. Nejéastéji jsou podporovany
obcemi a kraji, univerzitami, finan¢nimi institucemi a firmami. Inkubatoru, které nejsou
podporovany z verejnych zdroj(, je podstatné méné. Evropské inkubatory jsou
finanéné podporovany prevazné z verejnych prostfedkl. % z nich funguji na neziskové

bazi (Kabelikova, 2014).

Ceské inkubatory jsou vétsinou mensi nez Evropské. To ma negativni vliv na tspory
z rozsahu. Klicovym indikatorem uspésnosti byva zaplnénost inkubatoru. Idedlem je

zaplnénost okolo 85 % (Klimova, 2008).

Vstupni kritéria

Pl maiji pravo vybirat si spole¢nosti, se kterymi budou spolupracovat. Kapacita i
prostfedky inkubator( jsou omezené, proto je tento vybér pomérné peclivy. Zazemi
tedy poskytuji zejména tém, kteri maji opravdu redlnou Sanci na Uspéch. Pro vstup do
inkubatoru by firma méla splnit urcitd kritéria. Ta by méla vychazet z cile a profilu

inkubatoru. Mezi ukazatele vhodnosti pro pfijeti do inkubatoru patfi (INFODEF, 2014):

- Obchodni strategie

- Kvalita podnikatelského planu

- Pocet vytvorenych pracovnich mist
- Schopnost generovat zisk

- Inovacni potencidl

- Schopnosti a zkuSenosti zadjemce o vstup do PI

Vystupni kritéria

Clenstvi v podnikatelském inkubatoru by mélo byt omezené ¢asové. Podnik ma

moznost opustit inkubator kdykoliv béhem inkubacniho procesu. Ovsem vétsinou
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podnik opousti Pl po vyprseni kontraktu. BEhem této doby by méla byt firma
pfipravena na vstup do konkurencniho prostredi. Délka inkubacni doby se lisi
v zavislosti na typu produktu firmy. VétSinou se v literatufe objevuje doba tfi let. AvSak

pohybovat se mizZe mezi jednim az osmi lety.

Jednotlivé faze inkubace firem (CSES, 2002):

Pl poskytuji firmam podporu ve tfech fazich podnikové inkubace. Jedna se o

predinkubacdni fazi, inkubacni fazi a postinkubacdni fazi.
1. Predinkubacni faze

Jednad se o fazi predchazejici samotné inkubaci. Jde o podporu firem v jejich Uplném
zarodku. Tato faze tedy trva od planovani az po zaloZzeni samotného podniku.
Existuji i inkubatory, které obstaravaji pouze predinkubacni sluzby. Tyto sluzby jsou

vétsinou pro nové projekty zadarmo nebo za nizké poplatky.
2. Inkubacni faze

Inkubacni faze je uréena jiz vzniklym podnikdm. Poskytované sluzby maji Sirsi

charakter. Jednad se o nejdelsi fazi podnikové inkubace.
3. Postinkubacni faze

Spoleénosti i poté co projdou inkubatorem, mohou potfebovat vypomoc
s fungovanim, zlepSovanim stavajicich procest nebo vstupem na cizi trhy. Opét
existuji inkubatory, které obstardvaji pouze tuto fazi. Vétsinou se nazyvaji

akceleratory.

Ve vSech téchto fazich jsou firmé poskytovany néjaké sluzby a vyhody. Nejvice jich
spole¢nosti mohou vyuzivat ve fazi inkubacni. V nasledujici ¢asti si sluzby inkubatort

predstavime.

Podptirné sluzby inkubatoru:
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Portfolio sluzeb podnikatelskych inkubdatord vétsinou obsahuje (Kabelikova, 2014):

e Dotované najemné — jedna ze zakladnich vyhod. Obecné plati, Ze v prvnim roce
byva zvyhodnéni nejvyssi a postupné se snizuje. Jde o kancelare, mistnosti pro
obchodni schlzky, apod.

e Poradenské sluzby a konzultace —

o Poradenstvi pti zaloZeni podniku — konzultace pfi zpracovani
podnikatelskych projekt(, finanénich pland apod.

o Pravni poradenstvi — v legislativé, v oblasti podnikani, o
pracovnéprdavnich vztazich

o Poradenstvi pti ziskavani financ¢nich zdroja — kontakty na investory,
priprava zadosti o pUjcku/uvér

o Poradenstvi v oblasti dotac¢nich programi — informace o dotacnich
programech, zpracovani Zzadosti o podporu

o Poradenstvi v oblasti vzdélavani a rozvoje lidskych zdroju

o Konzultace pro vstup na zahrani¢ni trhy

e Dotované vzdélavaci aktivity — konference, seminare, Skoleni, apod.

e Vyhledavani obchodnich partnera — kontakty na obchodni partnery

e Asistence pfi sestavovani tymu

e Technicka podpora

Tabulka €. 2: Vyhody podnikatelského inkubatoru pfi zahajeni podnikani

Poradenstvi pti zpracovani Casové naroc¢nost
za zvyhodnéné ceny Slaby koncept
Kvalita zpracovani BP
Zvyhodnény ndjem Trzni ceny
Vybavené kancelarské Vybaveni z vlastnich
prostory zdroju
Snadnéjsi pristup Omezeny pfistup ke
Dotované poradenstvi zdrojim
Pomoc s hledanim Vyssi pravdépodobnost pfi
investor( osloveni investor(
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Dotace

Hledani obchodnich
partnert

Sidlo spole¢nosti

Spoluprace s dalSimi
firmami

Vyzkumné ustavy

Specializované nastroje
pro podnikatelskou
¢innost
Prostory pro vyvoj a
vyzkum
Vstup na zahranicni trhy

Poradenstvi
Casova Uspora
Uspora nakladd i ¢asu
Zajistovani kontaktd
Lukrativni prostory a jejich
adresa
Kazdodenni kontakt uvnitf
inkubatoru

Snadnéjsi a rychlejsi
navazani spoluprace
Moznost finan¢ni podpory
Uspora ¢asu

Pfistup do vyzkumnych
pracovist a laboratofi
Dotované poradenstvi

Podpora pfi vstupu

Casova naro¢nost

Casova i nakladova
narocnost
Rlzna Uroven umisténi
spolecnosti
Omezeny kontakt
Ndaroc¢néjsi navazani
spoluprdce
Vyssi narocnost
navazovani spoluprdce
Casova i finan&ni
narocnost

Omezeny a mnohdy
narocny pristup
Poradenstvi za trzni ceny
Narocny vstup umoznény
pouze vlastnimi silami

(Zdroj: Expertni analyza: Start podnikani s vyuZitim a bez vyuZiti sluzeb podnikatelského inkubatoru, upraveno)

Uvedeny prehled ukazuje sluzby, jejichz vyuzivani podnikatelsky inkubator usnadnuje.

Zaroven se zaméruje i na mozné nevyhody startu podnikani mimo néj. Mezi nejvétsi

pfinosy pro zacinajici firmy pak mizeme zaradit zejména zvyhodnéné najemné,

poradenstvi a polohu i vybaveni kanceldfi.

2.4 Zfizovani inkubatort

Aby spole¢nosti mohly vyuzivat sluzeb PI, je samoziejmé nutné tyto inkubatory nejprve
zridit. Tato Cast se zabyva tim, kdo je zakladatel a provozovatel a jakym zpUsobem je

financovana jejich Cinnost.

Zakladatelé a provozovatelé
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Zakladatelem Pl mlze byt mnoho typu organizaci. Inkubatory byvaji podporovany
organizacemi, jak ze soukromého, tak z verejného sektoru. Nejcastéjsimi zakladateli

v CR jsou organizace fungujici na regionalni Grovni, t&mi jsou vétiinou obce a kraje.
Dale to mohou byt i organizace na podporu podnikani. Mezi zfizovateli je také mnoho
univerzit a vyzkumnych ustavl. Dale to mGze byt narodni vldda nebo celostatni
organizace podporujici podnikani, coz ovSsem nebyva Uplné obvyklé, jelikoz Pl slouzi

zejména k podpore regiondlniho rozvoje.

Zejména v pocatecnich fazich vzniku inkubator( je pomérné dlleZitad podpora z
vefejného sektoru. Nez ziskd Pl néjakého soukromého investora a za¢ne generovat

zisky sdm, maze uplynout i nékolik let.
Tabulka €. 3: Zfizovatelé a partnefi Pl

Partnefi Pocet %
Narodni autority a 68 25,3
organizace verejného
sektoru

Banky a Podniky 56 20,8

Univerzity a jiné 44 16,4

védeckovyzkumné

organizace
EU nebo jina mezinarodni 36 13,4

organizace

Dobrovolnické organizace 34 11,5

Zdroj: CSES, 2002

CSES (2002) uvadi klicové partnery pti zakladani inkubatoru. Prestoze tabulka neni
Uplné aktualni, tak se procentualni sloZeni pfilis neméni. Pfedpokladat se oviem da
narust Partnera v podobé EU nebo jiné mezindrodni organizace, diky ¢astému
spolufinancovani ze strukturdlnich fondd. Ovsem z tabulky zejména vyplyva prevaha

v podpore ze strany verejného sektoru.
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Klicem k uspéSnému zaloZeni a fungovani Pl v prvnich letech existence je uzka
spoluprdce vicera stakeholder( a také kvalita tymu starajiciho se o chod PI (CSES,

2002).

Financovani podnikatelskych inkubatort

U financovani Pl se rozliSuji dva druhy nakladd. Jde o pocatecni ndklady a naklady

provozni (CSES, 2002).

Pocdatecni naklady — dlleZitym zdrojem financovani pfi zakladani Pl je verejny sektor,

z jehoz prostredku prichazi pfes 40% zdrojli pocatecnich naklad(l. Dale jsou to
prostfedky ze strukturalnich fond EU. V mensi mife se na financovani pocatecnich
nakladl podileji také banky a jiné soukromé organizace, Ci univerzity a dalsi vyzkumna
zafizeni. Do pocatecnich ndkladd mUzZeme zaradit napf. Stavebni prace a rekonstrukce,
projektové dokumentace, analyzy potfebnosti a vyuzitelnosti inkubatoru (Studie

proveditelnosti)

Provozni naklady — Podstatnou ¢ast provoznich nakladd, mnohdy jde az o 50%, pokryva
najemné. | na financovani téchto nakladl se podileji autority vefejného sektoru a EU.
Mezi nejvétsi provozni naklady se fadi mzdy zaméstnancd, sluzby inkubantdm a

naklady na udrzbu budov.

Inkubatory by s délkou jejich existence mély byt ¢im dal méné zavislé na financich

verejného sektoru. Jelikoz jiz vytvareji pfijmy a Castéji vyuzivaji uvéra.

Pl dle Evropské komise nejsou, az v 77 procentech, provozovany za Uéelem zisku.

Souhrn

Podnikatelské inkubatory usiluji o podporu malych a stfednich podnikd v poc¢atecni fazi
jejich fungovani. Usiluji o rozvoj podnikani na izemi svého regionu tim, Zze podpurnymi
prostredky urychluji podnikovy rist a Uspésnost. Prvni podnikatelské inkubatory zacaly

vznikat jiz v 50. letech minulého stoleti a v dneSni dobé jsou pomérné rozsirenym
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nastrojem podpory MSP. Nejc¢astéjSimi zakladateli a provozovateli Pl jsou obce a kraje,
to je ddno snahou o podporu regionalniho rozvoje. Vzhledem k pomérné pfisnym
vstupnim kritériim ovSem neni podpora uréena kazdému. Podstatou je zejména kvalité
zpracovany podnikatelsky zamér, inovacni schopnosti a udrzitelnost projektu. Po
vstupu do inkubatoru pak firma mUze vyuzivat celého spektra sluzeb, z nichz

nejhodnotnéjsi je hlavné zvyhodnéné ndjemné a poradenské sluzby.

Proto, abychom zjistili, jestli bude pro dany region uzite¢né zfidit podnikatelsky
inkubator, je dllezité vypracovat studii proveditelnosti. Ta zfizovatele informuje o

realizovatelnosti a udrzitelnosti projektu.
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3 Studie Proveditelnosti

3.1 Charakteristika studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (dale také SP) je také zndma pod ndzvem technicko-ekonomicka
studie. Studie by méla predstavovat celkovy souhrn informaci potfebny k vyhodnoceni
zamysleného projektu. Na zdkladé podkladu, které jsou shromazdény, je projekt pftijat,
zamitnut nebo jsou navrhnuta jina feseni. Pro vétsi dlivéryhodnost technicko-
ekonomické studie, je lepsi, kdyZ je vypracovana tymem odbornik(, ktefi jsou
specialisté ve své profesi. Mezi tyto znalce fadime Ucetni, technologické specialisty,

experty na marketingové strategie, financ¢ni kapacity, ekonomy (Fotr, 2011).

postupy feseni v jednotlivych tématech na sebe navazuji a jsou vzdjemné provazané.
Tudiz pokud dojde ke zméné idedlniho rfeseni v jedné kapitole, mize tak negativné
ovlivnit to nejlepsi fesSeni v dalSich kapitolach. Také je dllezity zvoleny pfistup k
jednotlivym kapitolam studie. Kazdy dil studie vyZzaduje proménlivy, kreativni postoj k
véci. Tvlrci osobu, ktera pristupuje ke studii s otevienou mysli a variabilitou. Je tfeba
myslet, Ze kazda studie proveditelnosti je jedinecna a neobycejna. Mlze se jednat o
¢asovou narocnost vypracovani studie, ekologické ztizeni ¢i omezené finance. Je tfeba
ke kazdé z nich pfistupovat s rozvahou a novym ndpadem, pokud je to mozné, tak

nekopirovat jiné technicko-ekonomické studie.

3.2 Osnova studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti by se méla vénovat uréitym tematickym okruh(im, na které je
nutnosti v pribéhu zpracovani odpovédét. Dle Siebera (2004) nasledujici osnovat resi
obvyklou strukturu feSenych zaleZitosti a zaroven zohledniuje formalni nalezitosti

zpracovani.
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Osnova Studie proveditelnosti (Sieber, 2004)
1. Titulni stranka

2. Obsah

3. Uvodni informace

4. Stru¢né vyhodnoceni projektu

5. Struény popis podstaty projektu a jeho etap
6. Analyzy trhu, odhad poptdvky, marketingova strategie a marketingovy mix
7. Management projektu a fizeni lidskych zdroja
8. Technické a technologické reSeni projektu

9. Dopad projektu na Zivotni prostredi

10. Zajisténi investi¢niho majetku

11. Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek)
12. Financ¢ni plan a analyza projektu

13. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
14. Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

15. Harmonogram projektu

16. Zavéreéné shrnujici hodnoceni projektu
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3.3 Strucny popis obsahu studie proveditelnosti

Titulni strana

Na titulni strané je potfeba uvést, Ze jde o studii proveditelnosti. Méla by obsahovat
pocet stran a pfiloh. JiZ z titulni strany by mélo byt jasné kdo je zadavatelem a

zpracovatelem SP.

Obsah

Informuje o strukture a poctu kapitol. Soucasti by mélo byt i jejich Cislovani.
Uvodni informace

Ve strucnosti by zde mél byt predstaven ucel studie proveditelnosti, identifika¢ni udaje

o zpracovateli a zadavateli, kontaktni udaje a datum zpracovani.
Strucné vyhodnoceni projektu

Obsahuje zavéry, které ze zpracované studie vyplyvaji. Uvadi zdkladni ukazatele a jejich
hodnoty vzeslé z finan¢niho planu, citlivostni analyzy, apod. Je zde uvedeno

zhodnoceni projektu i nazor na jeho realizovatelnost.
Strucny popis projektu a jeho etap

Jde o komplexni charakteristiku projektu. Odpovida na zakladni otazky, jako je: nazev,
smysl, cile, feSené problémy, kdo je investorem, jaké je lokalizace a jakymi etapami

projekt prochazi.
Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix

Redi marketingové aspekty projektu. Vztahuje se na potfeby koncovych uzivateld,
konkurenceschopnost, apod. Podava informace o tom, jak se bude spole¢nost na trhu

prezentovat.

Management projektu a fizeni lidskych zdroja
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Obsahem je plan a struktura managementu projektu. Radi se sem planovani,

organizovani a fizeni vSech proces( a lidskych zdroju.
Technické a technologické feseni projektu

Zaméruje se na veskeré technické a technologické aspekty projektu. Aby studie
proveditelnosti byla komplexnim materidlem, musi obsahovat tak dllezZity aspekt, jako
je technika a technologie. Tyto dva body jsou obzvlast dilezité pfi rozhodovani
investor(. Zvolena technika nebo faze technologie mlze vyrazné ovlivnit investici.
Bude se jednat o vydaje spojené s technologii ¢i spojené s provozem technologie. Neni,
az tak nutné presné opisovat definice technologii a technik. Za dlleZité se m{zZou

povazZovat Udaje spojené s konzistenci kapitol ve studii proveditelnosti.
Dopad projektu na Zivotni prostredi

Jde o popis vSech negativni, ale i pozitivnich vliva, které mohou mit dopad na Zivotni

prostredi. Tyto vlivy vyplyvaji z realizace v jednotlivych etapach.
Zajisténi dlouhodobého majetku

Uvadi strukturu dlouhodobého majetku, vysi investi¢nich nakladd, ¢i problematiku

servisnich podminek a znovupofizeni.
Rizeni pracovniho kapitalu (obéiny majetek)

Opét jde o vymezeni struktury, tentokrat obézného majetku, jde objemy zasob a

pohledavek a naroc¢nosti projektu na zadrzovani financi a jejich fizeni.
Financni plan a analyza projektu
Mélo by se jednat o komplexni financ¢ni zohlednéni projektu v této strukture:
Zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu

Kalkulace

Analyza bodu zvratu
Financni plan
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Plan nakladd a vynosu
Planované stavy majetku a jeho kryti
Plan prabéhu cash flow

Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Jde o vyhodnoceni celého projektu za pomoci ukazatell vychazejicich z financnich
tokd. NejcastéjSimi pouzivanymi ukazateli jsou Index rentability, IRR, NPV a doba

navratnosti.
Rizeni rizik (citlivostni analyza)

Jde o vytypovani nejvétsich moznych rizik a navrzeni opatfeni na snizeni jejich vlivu na

projekt.
Harmonogram projektu

Vypracovan by mél byt podrobny ¢asovy plan, z kterého bude patrné, jaké innosti na

sebe navazuji, jaka je o¢ekdvana doba trvani, kdy zacinaji a kondi.
Podrobné zavérecné hodnoceni projektu

Jde o dikladné zhodnoceni projektu, posouzeni ze viech vyznamnych hledisek a

vyjadieni ndzoru na jeho realizovatelnost, ¢i financni navratnost.

Dle Siebera (2004) neni struktura a podrobnost jednotlivych etap u vSech projekta
stejna. Je potreba respektovat logiku projektu a nejvice se vénovat problémuim, jenz
jsou pro realizovatelnost nejpodstatnéjsi. Obsah a podrobnost jednotlivych kapitol pak

vZdy zavisi na charakteru projektu.

Obsahem diplomové prace bude Zjednodusena studie proveditelnosti, ktera oproti
klasické studii neobsahuje analyzu bodu zvratu, plan pribéhu nakladd a vynosu,

pldanované stavy majetku a zdroje kryti, a také fizeni rizik (citlivostni analyzu).
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4 ZjednoduSena studie proveditelnosti

4.1 Titulni strana

Mésto Bruntal

Studie proveditelnosti

projektu

Podnikatelsky inkubator ve mésté Bruntal

Zpracovatel: Bc. David Hofman
Pocet stran: 43

Rok zpracovéani:2016
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4.2 Obsah studie proveditelnosti
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4.3 Uvodni informace

Ucelem zjednodusené studie proveditelnosti je vyhodnoceni proveditelnosti zdméru
projektu Podnikatelského inkubdtoru ve mésté Bruntal a jeho udrZitelnosti

v nasledujicich letech.

Studie proveditelnosti by méla slouzit managementu zadatele k vyhodnoceni

realizovatelnosti projektového zaméru.

Studie proveditelnosti je zpracovavana pro Mésto Bruntal, které v ramci svych aktivit
Podpory podnikani v obci planuje vybudovat podnikatelsky inkubator. Snahou obce je
snizit odliv mladych a vzdélanych lidi z obce i regionu a umoznit jim vytvaret nova

pracovni mista na Uzemi mésta.

Zadatel

Zadatelem je Mésto Bruntal nachdzejici se v Moravskoslezském kraji:
Mésto Bruntal

Nadrazni 994/20

792 01 Bruntal

ICO: 00295892

Kontaktni osoba: Ing. Petr Rys, MBA.

Email: starosta@mubruntal.cz

Zpracovatel:

Bc. David Hofman
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Kvétna 48
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Datum zpracovani: Kvéten — Srpen 2016
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4.4 Strucné vyhodnoceni projektu

Pro zaloZeni podnikatelského inkubatoru ve mésté Bruntal je nutné provést kompletni
rekonstrukci objektu Revoluc¢ni 18. Tato budova patfi méstu, které ji ma v planu
rekonstruovat a svym pladorysem odpovida poZadavkim podnikatelského inkubatoru.
K uskuteénéni projektu Méstem Bruntadl je potfeba schvaleni zastupitelstvem a
vyClenéni dostate¢né Castky v méstském rozpoctu. Potieba k provedeni realizace bude
také ziskat dotace z OP PIK, jinak nebude projekt realizovatelny. Nahradnim reSenim je

predani zaméru investorovi, ktery projekt za podpory Mésta uskutecni.
Cile

Hlavnim cilem projektu je snizeni nezaméstnanosti a odlivu mladych lidi z mésta.
Mésto Bruntdl planuje podpofit podnikdni na Uzemi celého regionu a pfildkat sem nové

investory a podnikatele.
Financovani

Naklady projektu v realizaéni i provozni fazi jsou vycisleny v nasledujici tabulce. Celkova
investice do tfetiho roku provozu je 15 957 248, kterad by méla byt hrazena z dotaci a

vlastnich zdroja.

Obdobi Celkové Dotace Dotace PHim Vlastni Celkové
vydaje EU MSK my zdroje zdroje

Realizaéni faze 6 971v000 4 182V600 1 800V000 0 K& 988 400 K& 6 971v000
K¢é K¢ K¢ K¢

1. rok E)rovozm 2 995V416 1 797v250 0 Ke 612 ?51 585 715 K& 2 995v416
faze K¢ K¢ K¢ K¢

2. rok E)rovozm 2 995V416 1 797v250 0 Ke 868 900 330 166 K& 2 995v416
faze K¢ K¢ K¢ K¢

3. rok E)rovozm 2 995V416 1 797v250 0 Ke 1 012v655 185 511 K& 2 995v416
faze K¢ K¢ K¢ K¢

15957248 [ 9574349 | 1800000 | 2493106 | 2089792 | 15957 248
Celkem . . Y o Y Y
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Pro strukturu nakladd byly zpracovany 3 mozné varianty — Optimisticka,
Pravdépodobna a Pesimistickda. Tabulka nabizi pohled na variantu Pravdépodobnou.
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Dopad na Zivotni prostredi

Vzhledem k charakteru stavebnich Uprav projektu mizeme fici, Ze realizaci
rekonstrukce a naslednym provozem podnikatelského inkubdtoru nedojde

k zasadnimu ovlivnéni soucasného stavu Zivotniho prostfedi na feSeném Uzemi.
Udrzitelnost

V pfipadé splnéni stanovenych podminek se ofekava, Ze projekt bude dlouhodobé

udrzitelny.
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4.5 Strucny popis projektu a jeho etap

Nazev projektu

Podnikatelsky inkubator ve mésté Bruntal

ZdUvodnéni projektu

Mésto Bruntal je okresni mésto a nachdzi se v severozapadni ¢asti Moravskoslezského
kraje. Okres Bruntal se svou rozlohou 1536 km? je nejvétsim okresem kraje a také 9.
nejvétsim v Ceské republice. Na tizemi téméF celého okresu se rozklada pahorkatina
nizkého Jeseniku a do Uzemi také zasahuje hlavni hfeben hrubého Jeseniku s druhou
nejvyssi horou CR, kterou je Pradéd. K 1. 1. 2016 Zilo ve mésté Bruntal 16 654 obyvatel
(CsU).

Cely kraj a konkrétné mésto Bruntal se jiz dlouha |éta potykd s vysokou
nezaméstnanosti. V roce 2015 byla v Moravskoslezském kraji mira nezaméstnanosti
vy$si ne? 7%. Coz je spoleéné s krajem Usteckym nejvys$si hodnota v Ceské republice.
Také podil dlouhodobé nezaméstnanych na celkovém poctu nezaméstnanych byl

podstatné vyssi ne? celorepublikovy primér v CR, konkrétné tedy 55,4 %.

Dle MPSV bylo v Bruntale v Cervnu 2016 vice nez 9,5 % nezaméstnanych. Presto, Ze
toto Cislo je stale pomérné vysoké, meziro¢né doslo k ubytku uchazecd o zaméstnani.
Evidovano jich bylo 2 513. Situace nezaméstnanosti se v Bruntale za posledni rok
pomeérné zlepsila. Narostl pocet novych pracovnich mist. Na jedno volné pracovni

misto presto ¢eka 7,6 uchazecl o zaméstnani.

Dalsim problémem, ktery svym zplsobem prichazi spolec¢né s vysokou
nezaméstnanosti, je odliv mladych lidi z mésta. Studenti, ktefi se zde narodili a
dostudovali stfedni Skolu, sméfuji za studiem do vétSich mést. Na Uzemi okresu se
nenachazi Zadna Vysoka Skola. Tito studenti pak ve velké mife, jiz v danych méstech

zUstavaji a mésto tak prichazi o mladé a vzdélané lidi.
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Se vzniklou situaci se snazi Mésto Bruntdl bojovat. Snazi se o podporu podnikani, i o
motivaci dlouhodobé nezaméstnanych k tomu najit si praci. Jednim ze zamérd, které
by mohli napomoci vytesit vzniklé problémy a zlepsit jak situaci na trhu prace, tak
problémy s odchodem mladych lidi, je pravé zhotoveni podnikatelského inkubatoru.
Ten by mél pfivést mladé po ukondéeni studia zpét do mésta. Mohl by podpofit rozjeti
novych projektd stavajicich obyvatel mésta. A tim také vytvofit novd pracovni mista a

snizit nezaméstnanost nejen ve mésté, ale i v celém regionu.

Lokalizace Projektu

Zemé: Ceska republika

Region soudrznosti: NUTS Il Moravskoslezsko
Kraj: Moravskoslezsky

Mésto: Bruntal

Cile

Zfizeni podnikatelského inkubatoru na Uzemi mésta pfinese komplexni néstroje pro
rozvoj a podporu podnikatelského prostiredi. Se ztfizenim takového zatizeni, prichazi

mnoho vyhod, ty spocivaji v koncentraci aktivit a sluZzeb na jednom misté.
Mezi hlavni cile realizace patfi:

- Podpora podnikani na Uzemi mésta

- ZvySeni zaméstnanosti

- Rozvoj ekonomiky

- NaruUst prestize mésta

- Prilakani novych investoru a podnikatel(

- Podpora rozvoje inovaci a technologii

- Omezeni odchazeni mladych (zejména student() pry¢ z mésta

- Rozvoj a podpora kvalifikované pracovni sily
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- Podpora regiondlnich firem pro dalsi rozvoj
- Vytvoreni centra, ve kterém se budou soustfedit subjekty
podporujici rozvoj podnikani

- Vyuziti nevyuzivanych budov patficich méstu

Cilové skupiny

Prostory v podnikatelském inkubatoru budou slouZit pro celé spektrum jedinc( i

instituci, hlavnimi cilovymi skupinami jsou:

- Nové a zacinajici podniky

- Lidé sinovativnim ndpadem a zpracovanym podnikatelskym
zdmérem

- Studenti a absolventi Vysokych skol

- Jiz zaloZené malé a stfedni podniky

Podminky pro umisténi zadatele o vstup do podnikatelského inkubatoru jsou

nasledujici:

Musi se jednat o obchodni spole¢nost, OSVC, Fyzickou osobu pfed zahdjenim
podnikani nebo ostatni spolecnosti s pfinosem pro rozvoj regionu. Odvétvi zaméreni
firmy neni omezeno, ale musi odpovidat podminkam a prostorim PI. Do inkubatoru
bude mozné vstupovat na dobu do 3 let. MoZné je vyuzivat sluzeb i delSi dobu, ovsem
firma ztrati narok na zvyhodnéné ndjemné. Pro vstup je nutné, aby spole¢nost

odpovidala definici malé nebo stfedni firmy dle definice Evropské komise.

Partnefi

Partnefi pro pocatecni investice v oblasti zaloZeni podnikatelského inkubatoru zatim
nebyli dojednani. NybrzZ pocitd se s podporou mistnich firem nebo soukromych

investorda.

Projekt podnikatelského inkubdtoru muze byt také financovan z operacniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK). Ten v obdobi 2014 — 2020
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predstavuje strategicky a implementacni rdmec, slouzici k podpore podnikani

z Evropskych fondU — ESIF. Pro ucely tohoto projektu je mozné vyuzit Prioritni osy 1.
Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace. Se specifickym cilem Zvysit intenzitu a U¢innost
spoluprdace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Konkrétni program podpory, ze kterého je

mozné Cerpat dotaci, se nazyva Sluzby infrastruktury.

OP PIK cerpad finance z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a aktivity mohou byt
podporovany formou dotaci nebo formou financnich nastroja (napft. Vyhodné tvéry a

zaruky).

Celkova alokace programu je 5,7 miliard Eur a podpora se lisi dle velikosti
podnikatelského subjektu. Mira podpory v pfipadé mésta Bruntal ¢ini 40 — 60 %
zpusobilych vydajli. Dotace muze byt pouzita na rekonstrukci a modernizaci budovy,

ale také na provozni naklady, jako jsou sluzby externist(i, mzdy a Skoleni.
Mésto Bruntdl bude o dotaci usilovat.

Dalsim dotacnim programem, kterého muize mésto Bruntal vyuzit je Podpora podnikani
v Moravskoslezském kraji, jehoZ prostfednictvim muZe usilovat o dotaci ve vysi 50 %
naklad{ na nové vytvorené pracovni misto, az do 300 000 K¢&. Termin podani Zzadosti

pro rok 2016 jiz vyprsel. Je proto tedy potreba se Zadosti pockat na pristi rok.

Mésto Bruntal také navazalo kontakty se zafizenimi, které plni funkci podpory rozvoje
podnikani. S témito subjekty mlze dochazet k vyméné zkusenosti a informaci pro
vybudovani a provozovani podnikatelského inkubatoru. Mezi tyto subjekty se fadi:

VIVA Ostrava, STEEL-IT, RPIC Nymburk, JIC Brno, Impact Hub Ostrava, IN-SPIRO.

Etapy Projektu
Predinvesti¢ni faze

V ramci této faze dojde k vypracovani studii proveditelnosti, budou identifikovana
specifika projektu a hodnoceny jeho varianty. Dojde k vytvareni finanénich analyz a
analyz potfebnosti projektu v navaznosti na cile, které si mésto Bruntal od uskute¢néni
projektu slibuje.
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Také bude provedena analyza poptavky po podnikatelském inkubdtoru na izemi mésta
Bruntal. Dale také analyza technologii, které budou nezbytné pro realizaci a spravné

fungovani podnikatelského inkubatoru.

Soucasti predinvesti¢ni faze také bude rozhodnuti o financovani projektu. Dulezita
bude podpora projektu ze strany zastupitell a nasledné schvaleni rozpoctu mésta.
Dale zaddni a vyhodnoceni architektonické soutéZze. Podani Zadosti o financovani

projektu z fond(. A zavérem také vybérové fizeni na Generalniho dodavatele.

Tabulka €. 4: Harmonogram predinvesti¢ni faze

Cinnost Harmonogram

Studie proveditelnosti a ostatni studie 05/2016 —09/2016

Schvaleni rozpocCtu a pfipadné dohodnuti | 10/2016 —02/2017

investoru

Zadani az vyhodnoceni architektonické 01/2017 —04/2017

soutéze

Zpracovani projektové dokumentace 05/2017 - 7/2017
Vyfizeni stavebniho povoleni 07/2017 - 8/2017
Zpracovani zadosti o dotaci 05/2017 —08/2017
Podani zadosti o financovani z fond( 08/2017

Vybérové fizeni na Generalniho 03/2018 — 04/2018
dodavatele

Investi¢ni faze

V investi¢ni fazi projektu pajde zejména rekonstrukci budov, které budou slouzit
k provozu PI. Zakladnimi aktivitami bude kompletni rekonstrukce budovy, vybudovani
kanceldrskych prostor, ndkup a instalace novych zafizeni a technologii. Soucéasti
investi¢ni faze bude i ndbor zaméstnancu, ktefi budou mit klicové postaveni na chodu

inkubatoru v nasledné fazi.
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Jiz v této fazi dojde k prvnim marketingovym aktivitdm, které budou Pl podporovat.
Dojde k zajisténi publicity projektu i zlepSeni orientace potencialnich zajemc( o sluzby

PI.

Hlavni naklady této faze budou spojeny s rekonstrukci objektu a v jeho Upravé na
kanceldrské prostory. Dalsi znacnou polozkou budou ndklady na pofizeni investi¢niho

majetku a naklady na mzdy zaméstnancim.

Tabulka €. 5: Harmonogram investi¢ni faze

Cinnost Harmonogram
Rekonstrukce budovy na kancelarské 05/2018 —12/2018
prostory

Zajisténi vybaveni budovy 01/2019 - 02/2019
Zajisténi Lidskych zdroju 03/2019 — 04/2019
Propagacni faze a priprava na provoz 04/2019 - 06/2019
Zahajeni provozu 07/2019

Faze provozni

Zacatek provozu Pl je planovan na Cervenec 2019. V této fazi dojde ke spusténi vsech

sluzeb, které bude podnikatelsky inkubator nabizet.
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4.6 Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie,

marketingovy mix

Analyza trhu a odhad poptavky

Realizace projektu Pl bude mit vliv na vSechny zacinajici podnikatele, osoby
samostatné vydélecné ¢inné, studenty a absolventy vysokych $kol, ale také na zbylé
obcany celého regionu z dlivodu zvyseni nabidky pracovnich mist. Na Uzemi okresu
podporu podnikani v rané fazi nalezneme v 75 km vzdaleném Krajském mésté,

v Ostrave.

Jak jiz bylo fe¢eno, okres Bruntal je 9. nejvétsi v Ceské republice. Zije na jeho Gzemi
93 718 obyvatel (Udaj za rok 2015). Na daném Uzemi se nachazi 19 689
podnikatelskych subjektt, z toho 1 479 obchodnich spole¢nosti a 16 062 fyzickych

osob.

V okrese Bruntdl najdeme 14 vysokych Skol, na nichZ v roce 2015 studovalo 4 374
student(l. Kazdy rok odmaturuje témér 1 000 student(, z nichz ddle velké mnoZstvi
pokracuje v dalSim studiu na Vysokych Skoldch mimo Gzemi okresu (CZSO). Mnoho
téchto studentq, i z ddvodu vysoké nezaméstnanosti v okrese, zlstava i po skoncéeni

studia v méstech svych univerzit a mésto tak pfichazi o mladé a studovana lidi.

Vsichni tito studenti i podnikatelské subjekty jsou potencialnimi vyuzivateli
podnikatelského inkubatoru. Z divodu vzdalenosti podobnych instituci, je tedy
pomérné pravdépodobné, Ze by se kapacita nové vzniklého Pl dokdzala naplnit a ten by

tak mohl naplno slouzZit ke svému ucelu.

Z dlvodu popsani vyhod a nevyhod vstupu vyse zminénych subjekt( do Pl byla
vytvorena SWOT analyza, kterd identifikuje prilezitosti a hrozby, a také definuje silné a

slabé stranky, které tento nové vytvareny Pl pro podnikatele pfedstavuje.
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SWOT analyza nabidky projektu

Silné stranky

- Lukrativni adresa inkubatoru

- Moderni vybaveni a vzhled

- Vybaveni kancelari

- Snadnéjsi navazovani kontaktu s investory

- Motivujici prostredi

- Vyuziti technického vybaveni inkubatoru

- Poradenstvi a ndjem za zvyhodnénych podminek

- Moiznost setkavani a spoluprace s dalSimi firmami

- Vyutziti informaci a zkusenosti zaméstnanct inkubatoru

- Spoluprace s Vysokymi Skolami

Slabé stranky

- Podminény vstup (do inkubdatoru se nedostane kazdy)
- Kapacitni omezenost

- Nekompletni znalost problematiky v urcitych oborech
- Financ¢ni zavislost na inkubatoru

- Casova omezenost

- Pomoc zejména v obecnych vécech a teoriich

Prilezitosti

- Zvyhodnéné prostredi pro podnikani

- Pomoc se zpracovanim planu a strategii

- Kontakty na investory a partnery

- Moznost spoluprdace inkubovanych firem

- Zajem univerzit o navazani spoluprace

- MoiZnost vyuzivani sluzeb, které mohou byt v zacatcich pro firmu

nedostupné

Hrozby
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- Zkrachovani inkubatoru

- Predcasné ukonceni inkubace

- Nekvalitni informace z dlivodu nedostatku odbornosti
zaméstnancl v daném odvétvi

- Kradez napadu

Marketingova strategie

Hlavni myslenkou projektu je pomoci rozvoji regionu. A to tak, Ze dojde k podpore
vznikajicich firem v jejich pocatecni fazi. Cilem bude maximalni podpora
podnikatelskych subjektl a uspokojovani jejich potreb. K podpore bude dochazet
v noveé vzniklém centru, kde budou veskeré sluzby poskytovany na jednom misté za

zvyhodnénych podminek.

Odliseni od konkurence spociva v komplexnosti nabizenych sluzeb sméfovanych na
jedno misto. Mésto Bruntal by zaroven chtélo nabidnout i vysoky standard kvality

nabizenych sluzeb.

Vzhledem ke specifiklim vznikajiciho projektu neni zpracovana zadna konkrétné;jsi

marketingova strategie.

Marketingovy mix
Produkt

Produktem podnikatelského inkubatoru jsou nabizené sluzby, které by mély pomoci

zacinajicim firmam s jejich uchycenim na trhu. Témito sluzbami jsou:

- Dotované najemné

- Vybaveni kancelarskych prostor

- Technické a administrativni sluzby
- Poradenské sluzby a konzultace

o Poradenstvi pfi zpracovani business planu
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o Pravni poradenstvi

o Vedeni Ucetnictvi a dafiové poradenstvi

o Marketingové poradenstvi

- Dotované vzdélavaci aktivity — konference, seminare, skoleni,

apod.

Cena

Cena nabizenych sluzeb neni u tohoto typu projektu klicova. Jelikoz cilem Mésta

Bruntal neni maximalizace zisk(, nybrZ rozvoj mésta a regionu. Veskeré sluzby oviem

budou nabizeny bezplatné nebo za zvyhodnéné ceny, proto je jisté, Ze z hlediska ceny

bude vyuZiti sluzeb Pl pro nové vznikajici podniky rozhodné cenové pfritazlivé.

Pfedpokladané ceny nabizenych sluzeb porovname s trznimi cenami.

Tabulka €. 6: Trzni cena nabizenych sluzeb

Sluzba

Dotované ndjemné

Vybaveni kancelarskych prostor
Technické a administrativni sluzby
Poradenstvi pri zpracovadni business
planu

Prdvni poradenstvi

Vedeni ucetnictvi a dariové poradenstvi
Marketingové poradenstvi

Dotované vzdéldavaci aktivity

Celkem

(Zdroj: Viastni zpracovdni)

Cena

375000 / 3 roky
60 000

50 000

3000

40 000 / 3 roky
100 000 / 3 roky
30 000 / 3 roky
25000 / 3 roky
680 300 / 3 roky

Ceny sluzeb pro inkubované firmy budou nasledné odvozovany procentudlné od

trznich cen. To je ddno dotovanymi sluzbami. Priklad cen jednotlivych sluzeb s vyuzitim

inkubatoru uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka €. 7: Priklad cen pro inkubovanou firmu v zavislosti na vysSe uvedenych trznich

cenach
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Rok inkubace

Sluzby Celkem za 3
1. Rok 2. Rok 3. Rok
roky
DOIt'OVC’”f?; 62 500 K¢ 75 000 K¢ 87 500 K¢ 225 000 K¢
ndjemné
Vybaveni
kanceldFskych Zdarma Zdarma
prostor
Technické a
administrativni 8 333 K¢ 10 000 K¢ 11 666 K¢ 30 000 K¢
sluzby
Poradenstvi pfi
zpracovdni Zdarma i i Zdarma
business pldanu
Prévni Zdarma 8 000 K& 9333 K& 17 333 K&
poradenstvi
Vedeni
ucetnictvi a 16 666 K& 20 000 K& 23 333 K& 60 000 K&
dariové
poradenstvi
Marketingové Zdarma 6 000 K& 7 000 K& 13 000 K&
poradenstvi
Dotované
vzddlavaci Zdarma 5000 K¢ 5833 K¢ 10 833 K¢
aktivity
Celkem 356 166 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Podle predpokladanych cen by inkubovana firma s vyuzitim vSech nabizenych sluzeb
podnikatelského inkubatoru za 3 roky inkubace zaplatila 324 134 K¢&. Firma, ktera by za
stejnych okolnosti inkubatoru nevyuzila, by se dostala na 440 300 K¢. Nejvétsi rozdil
vznika v dotovaném najemném, které tedy inkubované firmé usetfi nejvice financi.
Rozdil v ndkladech za prvni 3 roky existence, by tak na téchto sluzbach odpovidal
takrka ¢tvrt milionu korun. Tento rozdil naznacuje velkou Usporu financi pro
zaCinajiciho podnikatele, ktera mu dopomuze k preziti v prvnich tfech letech

podnikani.

Predpokladana cena vyuziti kancelarskych prostor:
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5000 K¢&/m2/rok (bez DPH)

Slevy v zavislosti na dobé inkubace:

1. Rok—-50%

2. Rok—-40%

3. Rok—-30%
Propagace

Mésto Bruntdl bude nové klienty Pl hledat zejména témito zpUsoby:

- Pordadani konferenci pro firmy v regionu

- Poradani seminard na stfednich Skolach v regionu

- Publikace zaméstnancl mésta ve vybranych periodicich
- Internetovad prezentace projektu

- Spoluprace s Vysokymi Skolami z blizkého okoli

Tato forma prezentace je pomérné financné nenarocna. Propagovani formou
konferenci a seminarl budou provadét zaméstnanci mésta Bruntal. Popfipadé muze
dojit i k placenym konferencim, ze kterych by naopak bylo jesté mozné generovat zisk.
K propagaci m(iZe také dochazet na rdznych akcich o podpore podnikani v celém

regionu.

K publikacim propagujicim Pl bude dochazet zejména v regiondlnim tisku (napfr. Nas

Domov) a v periodicich zabyvajicich se odbornou tematikou.

Dojde také k tisku a distribuci informacnich letakd, proto aby se inkubator jiz

v investi¢ni fazi dostal do podvédomi obyvatel.

K internetové prezentaci by mélo dochazet pfimo na strankdch Mésta Bruntal. Neni
potieba z tohoto divodu vytvaret novy web. Po urcitém case je moznost tento postup

prehodnotit a web vytvorit.

Naklady na marketing
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Tabulka €. 8: naklady na marketing

Tvorba webového obsahu 10 000 K¢

PR aktivity 10 000 K¢

Distribuce propagacnich materialG 8 000 K¢
28 000 K¢

Naklady na marketing celkem

Misto
Projekt podnikatelského inkubatoru vyuZiva pfimou distribu¢ni cestu. To znamena, ze

nabizené sluzby budu vyuZivany inkubovanymi firmami na jednom misté.

Podnikatelsky inkubator vznikne v Bruntdle na adrese Revolucni 18.

Obr. ¢. 1: Umisténi Pl v Bruntale
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Misto vzniku je pro nové vznikajici firmy velice vyhodné, nebot se nachazi v tésné

blizkosti centra mésta. Zaroven je velice blizko dopravnimu tahu vedoucimu do
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Ostravy, respektive Hradce Kralové, tudiz dopravi infrastruktura je dobfe zajisténa. U
této budovy se jiz nachazi parkovisté pro motorova vozidla a v blizkém okoli je

dostupnd veskera obc&anska vybavenost.

Veskeré sluzby noveé vzniklého podnikatelského inkubatoru budou vykonavany na
tomto. Vzhledem k typu produktu se oekava, ze zajemci o vstup do PI si inkubator na
zakladé propagace vyhledaji sami a nebude tedy potfeba vyuZivat Zadnych dalSich

distribuénich cest.
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4.7 Management projektu a lidské zdroje

Pro potreby této kapitoly je nutné projekt rozdélit do dvou fazi:

1. Realizace projektu

2. Provoz
Realizace projektu

Management a lidské zdroje projektu ve fazi realizace, bude vytvaret projektovy tym,
tvofeny zaméstnanci Mésta Bruntal a externi pracovnici, ktefi se budou podilet

zejména na rekonstrukci a vybavovani budovy.

Projekt bude mit dva manazery. Jednim bude projektovy manazer, ktery pod sebou
bude mit asistentku, vedouciho stavby, zpracovatele studii, marketingového specialistu
a personalistu. Druhym manazerem bude finan¢ni manazer, ktery bude fidit ¢innost

finanéniho analytika.

Mezi externi pracovniky se bude fadit architekt a Generalni dodavatel rekonstrukce a

také pravnik.

Zadavatel
|
[ ]

Management projektu

P rOJ € ktovy’ ty,m M:’;:sgﬂfgw —

I_I_I

Externi pracovnici

Finanéni
manazer

Investi¢ni projekty mésta Bruntal vedou zaméstnanci uradu. JelikoZ jednotlivé ¢innosti

budou realizovany postupné, da se predpokladat, Ze zaméstnanci budou mit ¢as se
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projektem zabyvat. Realiza¢ni faze projektu bude vykondvdna v jejich pracovni dobé, a

tedy mzdové naklady budou nulové.

Provoz

V provozu bude podnikatelsky inkubator zaméstndvat minimalné 6 zaméstnancu.
Ovsem konecny pocet pracovnik( je zavisly na vicero faktorech. Zejména jde o
zaplnénost inkubatoru a velikost inkubovanych firem. Jelikoz se pocita s tim, ze
zaméstnanci inkubatoru se budou aktivné zapojovat do ¢innosti inkubovanych firem a
budou v kazdodennim kontaktu s podnikateli, jak v pozici Skolitel(, tak prozatimnich
manazeru inkubovanych firem. Celkovy pocet zaméstnancu se tak v budoucnu muze

vy$plhat az na 20.

U zaméstnancu se klade dlraz na znalosti v uréitém oboru, ale i v dalSich pribuznych
oborech. V inkubdatoru budou také vystupovat dalsi externi odbornici. Ti se budou

snazit o rozvoj podnik(i zejména v oblasti udrzitelného rozvoje.

Ve fazi provozu podnikatelského inkubatoru, jiz bude nutné najit nové zaméstnance,
ktefi budou zastdvat dané pozice. V Cele inkubdatoru by vsak mél stat manazer, ktery
cely projekt povede a zatidi vSe potiebné. Ten by mél vzejit se soucasnych

zaméstnancu Uradu.

Tabulka ¢. 9: Prehled potrebnych pracovnich mist a mzdovych nakladl pro provoz

Odvody na
Pracovni
Pocet mist Pozadavky zaméstnance
pozice
(34%)
Vysokoskolské
Manazer 1 vzdélani, 4 leta 35 000 K¢ 11 900 K¢

praxe v oboru

Minimalné
Poradce,
4 stredoskolské 25 000 K¢ 8 500 K¢
lektor, skolitel
s maturitou,
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praxe se
zakladanim a
vedenim
spolecnosti
Stfedoskolské
Recepcni 1 17 000 K¢ 5 780 K¢

s maturitou

Naklady celkem 152 000 K¢ 51 680 K¢

Celkové mzdové naklady jednomési¢ni naklady ve fazi provozu podnikatelského
inkubdatoru se odhaduji na 203 680 K¢. S témito naklady se podita pro zacatek provozu
podnikatelského inkubatoru. Se vzristajicim poétem inkubovanych firem samoziejmé
muzZe dochazet k navySovani po¢tu zaméstnancl i vytvoreni novych pracovnich mist.

Dale se predpokladd, Ze bude nutné vyuZit sluzeb externich specialist(.
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4.8 Technické a technologické FeSeni projektu

V této kapitole jsou popsany technické véci, které jsou potfebné pro rekonstrukci

objektu PI. Dale pak technologie, kterych se bude vyuzivat pro jeho realizaci.

Budova
Rekonstrukce
Soucasny stav:

Budova se nachazi v lokalité mésta zastavéné objekty obcanské vybavenosti. Pristup je
umoznén po zpevnénych plochach z ulice Revolucni. Objekt je dobfe napojeny na
inzenyrské sité. V soucasné dobé neni objekt dlouhodobé vyuzivan, jeho soucasny stav
ani plné vyuzivani neumoznuje. Stavba je ¢aste¢né podsklepend, ma dvé nadzemni
podlazi a funkéné vyuzitelné podkrovi. Prostory dfive slouzily jako kancelare, obchody
a skladovaci mistnosti. Soucasti je také socialni zafizeni. Projekt je v soucasné dobé

v nevyuzivaném a opotfebovaném stavu. To je také divodem k tomu, Ze neni

v soucasné dobé vyuzivan.

Obrazek €. 2: Soucasny stav budovy
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Obrdzek ¢. 3: Soucasny stav budovy (2)
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Obrazek €. 4: Vymezeni parcely
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Rekonstrukce stavajiciho objektu na Revolu¢ni 18 se bude tykat fasady a stfechy a také

celkového prebudovani vnitinich prostor. Co se stavebnich praci uvnitf budovy tyce,

dojde k pfebudovani nékterych mistnosti, aby Iépe plnily svou funkci. Dojde k vyméné

oken a dvefi, bude provedena nova elektroinstalace, vyménény budou podlahy a dojde

k vymalbé. Venkovni stavebni prace budou obsahovat zatepleni celého objektu a
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provedeni nové fasady. Dale bude potfeba opravit chatrajici stfechu, tudiz vyuzit

sluZzeb pokryvace.
Stav po Upravach

V soucasné dobé neni zpracovdna projektovd dokumentace. Bude tedy zalezet na
projektantovi, jak by projekt usporadal. Pfredpokladd se ovsem, Ze sklepni prostory
budou slouzit ke skladovani zdsob. V prvnim podlazi by méla byt vytvofena recepce,
v jednom z kfidel kancelare pro zaméstnance inkubatoru, ve druhém zasedaci
mistnosti. Druhé patro a podkrovi by mélo slouzit inkubovanym firmam jako
kancelarské prostory, oCekava se, Ze v prostorach mlze vzniknout az 13 kancelafi.

V obou podlazich by také mélo byt vybudovano socidlni zafizeni.

Odhadovand cena nemovitosti dle znaleckého odhadu je 5,3 mil. KE. V sou¢asné dobé
ovSem neexistuje zadnd konkrétni ¢astka, za kterou by méla byt provedena
rekonstrukce. Na zakladé porovnani velikosti objektu a nutnych stavebnich Uprav

s podobnymi budovami vsak mlzZeme fici, Ze by se cena mohla pohybovat okolo 5,7

mil. K¢.

Vybaveni budovy

V budové vznikne pro potfeby plnéni sluzeb podnikatelského inkubatoru nékolik typa
mistnosti. V budové po rekonstrukci bude k dispozici recepce, zasedaci mistnosti,
kancelare, socialni zafizeni a kuchyrika. VSechny mistnosti bude potfeba vybavit

odpovidajicim zafizenim.

Tabulka ¢. 10: Vybaveni mistnosti

Mistnost Vybaveni Cena
stal, Zidle, skrin, tiskarna, 30 000 K¢
Recepce
osobni pocitac
13x Kancelar (nebudou  3x stdl, 3x zidle, 3x 70 000 K¢ x 13 =910 000
totozné, tudiz je uvadéno pocitac, skiiné K¢
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vybaveni prim.
kancelare)

Stoly, Zidle, dataprojektor, 65 000 K¢ x 2 = 130 000 K¢
2x Zasedaci mistnost
interaktivni tabule, skfiné
Socialni zafizeni 2x toaleta, 2x umyvadlo 14 000 K¢
Kuchynska linka, lednice, 30 000 K¢
Kuchynka
kavovar, varna konvice

Celkem 1114 000 K¢

Celkova cena vybaveni vSech mistnosti se odhaduje na 1 114 000 K¢.
Zivotnost a reinvestice

U daného objektu se predpokladd, Ze po rekonstrukci ji dle legislativy bude mozné
zaradit mezi trvalé budovy, u kterych se pocitd s Zivotnosti alespori 50 — 100 let.

Procentni opotfebeni by mélo ¢init 1 % - 2 % za rok.

U vSech zafizeni se pocita s dobou Zivotnosti alespon 5 let, ve kterych by tedy mélo

dochazet pouze k opravam danych zafizeni.
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4.9 Vliv na Zivotni prostredi

Dopad projektu na Zivotni prostiedi musime rozdélit opét do tfi etap, jelikoz v kazdé

etapé bude ovlivnéno jinymi vlivy.

Predinvesticni faze

Tato faze projektu zajistuje predevsim tvorbu studii, vybérova fizeni a podani zadosti o

podporu. Proto se predpokladd, Ze nedojde k Zddnému zatiZeni Zivotniho prostredi.
Investicni faze

Pti zajistovani materialu a jeho dopravé dojde ke zvyseni dopravniho zatiZzeni v daném
misté. Nutné bude zajistit kontejner pro odvoz vzniklého odpadu. Tyto naklady jsou
zapocitany v cené rekonstrukce. V okoli bude v dobé rekonstrukce zvySeny hluk i

prasnost.
Provozni faze

V provozni fazi dojde k zahdjeni ¢innosti podnikatelského inkubatoru. Bude dochazet
zejména ke spotfebé energii (vody, plynu a elektfiny). Vznikat bude také komunalni

odpad. A bude potfeba zajistit jeho odvoz.
Energie

Tabulka €. 11: Mési¢ni naklady na energie

Energie Mésicni odbér Cena za jednotku Cena za mésic
Plyn 1,7 MWh 1457 K¢/ 1 MWh 2476 K¢
Voda 52,5 m3 82,55 K¢ zam3 4 333 K¢
Elektfina 1,650 kWh 4,02 K¢/ 1 kWh 6 633 K¢

Spotfeba vody je vypocitana na zakladé Vyhlasky ¢. 120/2011 Sb., o vodovodech a
kanalizacich. Na zakladé ni mdze odhadnout priimérnou rocni spotiebu vody na

jednoho pracovnika, ktera Cini 18 m3. Ostatni odbérové hodnoty byly navrzeny dle
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dostupnych informaci z obdobnych administrativnich budov. Ceny za jednotku urcuji

primérné ceny za energie v roce 2016.
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4.10 Financ¢ni analyza projektu a jeho udrzitelnost

Financni plan je sestaven na celou pfedinvesti¢ni a investic¢ni fazi. Dale pak na prvnich
15 let fungovani podnikatelského inkubatoru. Pfedinvesti¢ni faze zacala v kvétnu roku
2016 a investicni faze bude ukoncena v ¢ervnu 2019. Dle planu by v ¢ervenci 2019 mél

zaCit ostry provoz podnikatelského inkubatoru.
Zakladni kalkulace
Finan¢ni analyza projektu (predinvesticni a investicni faze)

Nasledujici tabulka zachycuje celkové naklady projektu pred zahajenim provozu

podnikatelského inkubatoru. Jedna se o obdobi od kvétna 2016 do ¢ervna 2019.

Tabulka €. 12: Naklady v predinvesti¢ni a investi¢ni fazi

Naklady celkem 6 971 000 K¢
Naklady Neinvesticni 37 000 K¢
Osobni naklady nepfimé 0 K¢

Hrubé mzdy zaméstnancl 0 K¢

Odvody zaméstnavatele 0 K¢

ReZie 0 K¢

Energie 0 K¢

Udrzba a aklid 0 K¢

Kanc. Material 0 K¢
Internet a telefon 0 K¢
Marketing 28 000 K¢
Tvorba webového obsahu 10 000 K¢
PR aktivity 10 000 K¢
Distribuce propagacnich materiald 8 000 K¢
Financi naklady 9 000 K¢
Vedeni uctu 9 000 K¢
NepFimé investicni 6 934 000 K¢
Rekonstrukce budovy 5 700 000 K¢
Vybaveni budovy 1114 000 K¢
Projektova dokumentace 120 000 K¢




Celkové ndklady k zahdjeni provozu vychdazeji na 4 971 000 K¢.

Mzdy zaméstnancl nejsou v této fazi vycisleny, jelikoz na investi¢nich projektech

mésta Bruntal pracuji pfimo jeho zaméstnanci.

V nepfimych investi¢nich nakladech nalezneme naklady na projektovou dokumentaci,

tu zajistuje projektant a jsou hrazeny fakturou.

Naklady na marketing odpovidaji marketingovému akénimu planu, ktery je soucasti

studie proveditelnosti.

Do hodnoty vSech naklad( je jiZz zapocitano DPH, které ¢ini 20 %.

Financni analyza projektu (provozni faze)

Provozni faze bude spusténa v Cervenci roku 2019. Naklady budou zavislé na
zaplnénosti podnikatelské inkubdatoru firmami. Pro vypocet ndkladl budeme pocitat se

tfemi variantami zapInénosti PI.
Optimisticka varianta

V priibéhu prvniho roku provozu dojde ke 100% zaplnéni podnikatelského inkubatoru.
Vyuzity budou veskeré prostory pro inkubované firmy a soucasné bude ve velké mire
vyuzivano vsech nabizenych sluzeb inkubatoru. U absolutni zaplnénosti se
predpokladd, Ze inkubovano bude 10 firem. Klesnou naroky na marketing, ovsem bude

potfeba zaméstnat dalsi pracovniky, ktefi budou chod inkubatoru obstaravat.
Pravdépodobna varianta

V priibéhu prvniho roku dojde k 70% zaplnénosti PI, cozZ je priimérna hodnota
obsazenosti u projektd tohoto typu. Inkubovano bude 7 firem, které budou
v rozumném mnozstvi vyuzivat dalSich podplrnych sluzeb PI. Bude potfeba stéle

investovat do marketingu a usilovat o zaplnéni zbyvajicich prostora.
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Pesimisticka varianta

Marketingova kampan se mine ucinkem. Zacinajicich firem nebude dostatek, nebo

nebudou mit zdjem o tento druh podpory podnikdni. V inkubatoru bude pouze Ctyfi az

pét firem, které nebudou vyuzivat dalSich podpuarnych sluzeb.

Tabulka €. 13: Mési¢ni a ro¢ni naklady provozni faze

médiich

Optimisticka Pravdébodobna
Naklady Meésicni Rocni Meésicni Rocni
] 2995
Naklady 2a1422,00ke 2397984 54961800k | 416,00
celkem Ké "
K¢
2444
Mzdové . 2 846 .
i, 237180,00Ke || '’ | 203 680,00 ke 16&00
, 1824
Hrubémzdy | o0 000 0oke | 21%* | 15200000k | 000,00
zameéstnancl 000,00 K¢ K&
620
Odvody y 722 Y
Jaméstnavatele | 80 18000KE | oo .| 5168000k 16|(()é00
343
Regie 30 442,00 K& 36‘?@3 04 | 2863800k | 656,00
ke
146
Energie 13 442,00 K¢ 16}«?04 12 238,00 K¢ 856,00
K&
48
Udribaauklid | 4000,00Kké |48000K¢| 4000,00KE | 000,00
K&
28
Kanc. Material | 3000,00Kk&¢ |36000K¢| 2400,00KE | 800,00
ke
120
Internet a 1000000k | 22990 | 15000,00ke | 000,00
telefon K¢ L
K¢
204
Marketing 7000,00 K¢ | 84000Ke| 17000,00Ké | 000,00
K¢
Sprava 12
webového 1000 K& 12000K¢| 1000,00k& | 000,00
obsahu K¢
108
PR aktivity 4000 K& 48000k | 9000,00ké | 000,00
Ke
Propagace v 5
Pag 2 000 K& 24000Kke| 7000,00k¢ | 000,00

Ké
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Financi 300,00 K& 3600 K& 300,00 K& 3600
naklady K¢
Vedeni Gétu 300,00 K& 3600 K¢ 300,00 K& g E?O

Z tabulky mési¢nich a ro¢nich nakladl provozni faze vyplyva, Ze nejvétsi naklady budou
vznikat pfi pravdépodobné varianté. Je to z toho dlvodu, Ze budou vyplaceny vysoké
mzdy zaméstnanclm a zaroven bude potreba inkubator ve velké mife propagovat z
dlvodu naplnéni celé kapacity. Nejmensi naklady se predpokladaji ve varianté
pesimistické. PrestoZe dojde ke sniZzeni mezd a energii, hodnota nakladd zlstane stale

pomérné vysoka z dlvodu nutnosti marketingové kampané.

Vynosy v provozni fazi

Vynosy jsou opét ovlivnény zaplnénosti inkubatoru. S vyssim poctem inkubovanych
firem se d4 mimo vyssSich vynos( za ndjemné ocekavat také vyssi vyuzivani
poradenskych a asistencnich sluzeb. Vynosy jsou opét zpracovany pro vsechny 3

mozné varianty zaplnénosti podnikatelského inkubatoru.

Tabulka €. 14: Ro¢ni vynosy pfi optimistické varianté (10 firem)

Produkt Rocni vynos
1. Rok

Ndjemné 625 000 K¢

Technické a administrativni sluzby 83 330 K¢

Zpracovani business planu 0 K¢

Pravni poradenstvi 0 K¢

Vedeni Ucetnictvi a dariové poradenstvi | 166 660 K¢

Marketingové poradenstvi 0 K¢
Vzdélavaci aktivity 0 K¢
Celkem 874 930 K¢
2. Rok
Najemné 750 000 K¢
Technické a administrativni sluzby 100 000
Zpracovani business planu 0 K¢
Pravni poradenstvi 80 000 K¢

Vedeni Ucetnictvi a dariové poradenstvi | 200 000 K¢
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Marketingové poradenstvi 60 000 K¢

Vzdélavaci aktivity 50 000 K¢

Celkem 1240 000 K¢
3. Rok

Najemné 875 000 K¢

Technické a administrativni sluzby 116 660 K¢

Zpracovani business planu 0 K¢

Pravni poradenstvi 93 330 K¢

Vedeni Ucetnictvi a dariové poradenstvi | 233 330 K¢

Marketingové poradenstvi 70 000 K¢
Vzdélavaci aktivity 58 330 K¢
Celkem 1446 650 K¢

V optimistické varianté se pocitd s maximalni obsazenosti P, a také s uplnym
vyuzivanim vsech nabizenych sluzeb po celé 3 roky inkubace. S kazdym dalSim rokem

se vynosy zvysuji, diky sniZzujicim se slevdm na dané sluzby.

Tabulka €. 15: Ro¢ni vynosy pfi pravdépodobné varianté (7 firem)

Produkt Rocni vynos
1. Rok

Najemné 437 500 K¢

Technické a administrativni sluzby 58 331 K¢

Zpracovani business planu 0 K¢

Pravni poradenstvi 0 K¢

Vedeni Ucetnictvi a danové poradenstvi | 116 662 K¢

Marketingové poradenstvi 0 K¢
Vzdélavaci aktivity 0 K¢
Celkem 612 451 K¢
2. Rok
Najemné 525 000 K¢
Technické a administrativni sluzby 70 000 K¢
Zpracovani business planu 0 K¢
Pravni poradenstvi 56 000 K¢

Vedeni Ucetnictvi a darové poradenstvi | 140 000 K¢

Marketingové poradenstvi 42 000 K¢
Vzdélavaci aktivity 35 000 K¢
Celkem 868 000 K¢
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3. Rok
Najemné 612 500 K¢
Technické a administrativni sluzby 81662 K¢
Zpracovani business planu 0 K¢
Pravni poradenstvi 65 331 K¢
Vedeni Ucetnictvi a danové poradenstvi| 163 331 K¢
Marketingové poradenstvi 49 000 K¢
Vzdélavaci aktivity 40 831 K¢
Celkem 1012 655 K¢

U pravdépodobné varianty se pocita se 70% obsazenosti podnikatelského inkubatoru.

Vynosy z provozni ¢innosti jsou jiZz znacné nizsi nez u varianty optimistické.

Tabulka €. 16: Ro¢ni vynosy pfi pesimistické varianté (4 firmy)

Produkt Ro¢ni vynos
1. Rok
Najemné 250 000 K¢
Technické a administrativni sluzby 33332K¢
Zpracovani business planu 0 K¢
Pravni poradenstvi 0 K¢
Vedeni Ucetnictvi a dariové poradenstvi 66 664 K¢
Marketingové poradenstvi 0 K¢
Vzdélavaci aktivity 0 K¢
Celkem 349 972 K¢
2. Rok
Ndjemné 300 000 K¢
Technické a administrativni sluzby 40 000 K¢
Zpracovani business planu 0 K¢
Pravni poradenstvi 32 000 K¢
Vedeni Ucetnictvi a dariové poradenstvi 80 000 K¢
Marketingové poradenstvi 24 000 K¢
Vzdélavaci aktivity 20 000 K¢
Celkem 496 000 K¢
3. Rok
Najemné 350 000 K¢
Technické a administrativni sluzby 46 664 K¢
Zpracovani business planu 0 K¢
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Pravni poradenstvi 37 332 K¢
Vedeni Ucetnictvi a dariové poradenstvi 93 332 K¢
Marketingové poradenstvi 28 000 K¢
Vzdélavaci aktivity 23332 K¢
Celkem 578 660 K¢

ze vsech variant.

Obrat zafizeni v prvnich 3. letech provozu

Tabulka €. 17: Obrat v prvnich 3. letech

Optimisticka 1. Rok 2. Rok 3. Rok

2 897 064 2 897 064 2 897 064

Naklady K¢ K¢ K¢
874930 1240000 1446 650

Vynosy K¢ K¢ K¢
- 2022134 |- 1657064 |- 1450414

Celkem K¢ K¢ K¢

Pravdépodobna | 1. Rok 2. Rok 3. Rok

2995416 2995 416 2995416

Naklady K¢ K¢ K¢
612 451 868 000 1012 655

Vynosy Ké K¢ Ke
- 2382965 |- 2127416 |- 1982761

Celkem K¢ K¢ K¢

|Pesimisticka  1.Rok  [2.Rok  [3.Rok

2713584 2713584 2713584

Naklady K¢ K¢ K¢
349972 496 000 578 660

Vynosy K¢ K¢ K¢
- 2363612 |- 2217584 |- 2134924

Celkem K¢ K¢ K¢

Z tabulky je patrné, Ze v prvnich tfech letech provozu podnikatelského inkubatoru

vy

naklady jednoznacné prevysuji vynosy. Pro realizaci je tedy duleZité zajistit dalsi zdroje

financovani.
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Zdroje financovani

Realizace podnikatelského inkubatoru ve mésté Bruntal bude zajisténa dotaci

z Operacniho programu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost. Tento program
nabizi pokryti az 60 % zpUsobilych vydaji a mésto o tuto dotaci bude usilovat. Celkové
zpUsobilé vydaje v realizacni i provozni fazi (v prvnich tfech letech) projektu jsou

v pravdépodobné varianté 15 957 248 K¢. Celkova dotace z tohoto programu by pak
méla ¢init 9 574 348 KE. Pokud by projektu nebyla dotace udélena, nebylo by moziné

projekt realizovat, jelikoZ zadavatel nedisponuje dostatecnymi finanénimi prostredky.

Zadavatel se svym projektem také spliuje podminky dotacniho programu Podpora
podnikani v Moravskoslezském kraji, ze kterého m{ze ziskat az 300 000 K¢ na jedno
vytvorené pracovni misto. V pravdépodobné varianté se pocita se Sesti nové vzniklymi
pracovnimi misty, podpora kraje by tedy mohla ¢init az 1 800 000 K¢. Tato dotace by
pfipadné mohla takrka uplné pokryt zbylé naklady v realiza¢ni fazi po dobu prvnich ti

let.

Zbylé naklady by mély byt hrazeny zadavatelem. Proto je ovSem dUlezitd vile
zastupitelstva podpofit podnikatelsky inkubator i vyélenit dostate¢nou ¢astku
v rozpoctu mésta. V pravdépodobné varianté by zbyla ¢astka na realizaci projektu a

jeho provoz v prvnich tfech letech dosahovala 4 582 900 K¢.
Plan prubéhu CF

V nasledujici tabulce je prehledné popsan pribéh cash flow realiza¢ni fazi, a také
v prvnich tfech letech provozni faze. Pfijmy pocitaji s dotacemi i vlastnimi zdroji.

Dotace budou pouZity na obé tyto faze.

Tabulka €. 18: Cash flow projektu

Obdobi Celkové Dotace Dotace PFiim Vlastni Celkové
vydaje EU MSK my zdroje zdroje
Realizaéni faze 6 971V000 4 182v600 1 800v000 0 K& 988 400 K& 6 971v000
K¢ K¢ K¢ K¢
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1. rok Provoznl 2 995v416 1 797v250 0 K& 612 5151 585 715 K& 2 995v416
faze Kc K¢ K¢ K¢

2. rok ?rovoznl 2 995v416 1 797v250 0 K& 868 EJOO 330 166 K& 2 995v416
faze Kc K¢ K¢ K¢

3. rok ?rovoznl 2 995v416 1 797v250 0 K& 1 012v655 185 511 K& 2 995v416
faze Kc K¢ K¢ K¢

15957248 | 9574349 | 1800000 | 2493106 | 2089792 | 15957 248
Celkem . . Y o Y Y
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Aby byl projekt finan¢né udrzitelny, je potfeba, aby jej Zadatel dotoval vlastnimi zdroji.
V realizacni fazi se pocitd s ¢astkou 988 400 K¢. V provozni fazi by poté mélo jit o
castky, které se budou postupné snizovat z dlivodu klesajicich vyhod inkubovanych
firem. Celkové se jedna o ¢astku 2 089 792 K¢, kterymi by mél byt projekt dotovan

zadavatelem v prvnich tfech letech provozu.

Urcit vysi podpory v ndsledujicich letech je pomérné slozZité. Jelikoz se pfedem neda
urcit, kolik firem v Pl zGstane del$i dobu neZ uvazované a zvyhodnéné prvni tfi roky

inkubace a kolik firem svij tfilety cyklus zapocne az v prlibéhu prvnich trech let.

Financni analyza obce

Aby byla Studie proveditelnosti kompletni, je nutné vytvofit finan¢ni analyzu, jez bude
soucasti rozhodovani. Zkouma se zejména finanéni zdravi Zadatele o dotaci. Tato
analyza da posléze zadateli informaci, zda ma vibec smysl o dotaci zadat. Financni
zdravi ovsem neni jedinou podminkou pro udrZitelnost projektu. Potfeba je také
dodrzet stanovené podminky udéleni dotace, jinak bude muset Zadatel dotaci vratit.

Finan¢ni zdravi vytvari polozky z rozpoctu obce, které dopliiuje stav béZzného uctu.

Tabulka €. 19: Financni zdravi Mésta Bruntal

Hodnota Hodnota
. Kde hodnotu N . s .
Polozka naidete polozky (v tis.) | polozky (v tis.)
) 2014 2015

Danové pfijmy celkem tfida 1 218 631 221235
Nedariové prijmy celkem tfida 2 79 556 79390
Ptijaté sankéni platby a vratky

transfer( polozka 22 2 852 3888
Prijmy z prodeje nekapital.

majetku polozka 23 4707 6 337
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Ptijaté splatky pGjcenych

prostiedkd polozka 24 3000 325
Kapitalové prijmy tfida 3 8448 12 867
Bézné prijmy celkem tfida 1+2+3 306 634 313491
Neinvesticni prijaté dotace polozka 41 55962 64 459
Investicni prijaté dotace polozka 42 78 064 26 244
Prijaté dotace celkem tfida 4 134 026 90 703
PFijmy celkem tfida 1+2+3+4 440 661 404 194
Vydaje na platy, ostatni platby

za provoz polozka 50 80453 82014
Uroky placené polozka 514 1136 988
Leasingové splatky polozka 5178 0 0
Neinvesti¢ni nakupy polozka 51 117 428 114611
Neinvesticni transfery polozka 53 260 259
Vydaje celkem trida 5+6 470913 375194
Saldo pfijmi a vydaja pfijmy-vydaje -30 252 29 000
Lthrazené splatky dluhopist v

CR . 8112 + 8122 0 0
Uhrazené splatky dluhopist v

zahranici f. 8212 + 8222 0 0
Uhrazené splatky pdjéek v CR | F. 8114 + 8124 35350 30159
Uhrazené splatky pljcek v

zahranidi . 8214 + 8224 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem Rozvaha 210143 123 754
Likviditni aktiva ke konci roku | Rozvaha 252525 260979
Neproplacené dotacni

pohledavky ze SF smlouvy, projekty X X

Hodnoceni finanéniho zdravi mésta

Zdroj: mésto, vlastni zpracovani

Vysvétlivky:

A - vynikajici finan¢ni zdravi

B - velmi dobré financéni zdravi

C - dobré financni zdravi

D - uspokojivé financni zdravi

E - zdravi Zadatele je na rizikové Urovni

F - finan¢ni zdravi je zcela nedostacujici
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Zadatel vykazuje velmi dobré
financni zdravi

Pro potieby ROPu se Zadatel

kvalifikuje, je vsak tfeba dbat

zvysené pozornosti na mozna
rizika

Zadatel neni vhodnym pro

pfijem dotaci v ramci




Po provedeni analyzy bylo zjisténo, Ze Zadatel je ve velmi dobrém finanénim zdravi.
Nemél by tedy mit problém se ziskanim dotace. To samo o sobé jesté neni zarukou
udrZitelnosti projektu. Ten bude dofinancovan z méstského rozpoctu. Pro komplexni
prehled byla provedena analyza dalSich finanénich ukazateld, ze které je patrné, Ze
meésto disponuje od roku 2000 pfebytkem v rozpoctu. Celkovy prebytek za poslednich
16 let je 1 871 835 KE. Z vykazu zisku a ztat pak vyplyva, Ze v roce 2015 Zadatel
hospodafil se ziskem 35 805 490,36 K¢. Z téchto vysledkl vyplyvd, Ze by Zadatel nemél

mit problém s pokrytim vlastnich zdrojli, nutnych investovat do projektu.

Po provedeni finan¢ni analyzy mlzeme fict, Ze Zadatel je ve velmi dobré financ¢ni
situaci. Je schopen usilovat o dotaci a v pfipadé jejiho ziskani pokryt zbytek projektu

z vlastnich zdroja.
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4.11 Harmonogram projektu

Jednotlivé Cinnosti pribéhu projektu byly definovany v kapitole Popis projektu a jeho
etap. Kone¢nd verze harmonogramu je zpracovana v Gantové diagramu, ktery

predstavuje pribéh celé realizace Podnikatelského inkubatoru.

Projekt byl zahajen v kvétnu 2016 vypracovanim studii proveditelnosti.
V predinvesti¢ni fazi dojde dale ke schvalovani rozpoctu a dohodnuti investord, zadani
a vyhodnoceni architektonické soutéze, zpracovani projektové dokumentace, Vyfizeni

stavebniho povoleni, zpracovani a podani zadosti o dotace a k vybérovému fizeni na

Generalniho dodavatele.

V nasledné investi¢ni fazi dojde k rekonstrukci budovy, jejimu vybaveni, zajisténi
lidskych zdrojl, propagaci a pfipravé na provoz. K plnému provozu podnikatelského

inkubatoru by mélo dojit v ¢ervenci 2019. Jde o zafizeni s celoro¢ni provozem.

Obrazek ¢. 5: Gantliv diagram projektu
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S harmonogramem je dllezZité pracovat v pribéhu celé realizace projektu. A sledovat

pfipadné posuny a prodlevy oproti plivodnimu planu. JelikoZ jsou nékteré ¢innosti na

sebe pfimo navazujici, mlizZe s posunem jedné dojit k oddaleni celé provozni faze

projektu.
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4.12 Podrobné zavérecné zhodnoceni projektu

Zjednodusena Studie proveditelnosti méla prokazat, zda je projekt podnikatelského

inkubdatoru ve mésté Bruntal pfinosny a realizovatelny.

Z hlediska rozvoje regionu mizZzeme na zakladé studie potvrdit, Ze jde o ptinosny
projekt, ktery podpofi nové vznikajici spole¢nosti na celém jeho Uzemi. Pfinese jim
svymi sluzbami mnoho vyhod proto, aby preckaly prvni roky svoji existence. Na zakladé
studie podobnych sluzeb v okoli bylo zjiSténo, Ze na Uzemi okresu se nevyskytuje zadna
instituce, kterd by nabizela takto kompletni sluzby. Z marketingové analyzy vyplynulo,
Ze dany region postrada tuto sluzbu a zdroven je na jeho uzemi dostate¢né mnozstvi

potencialnich uzivatel( podnikatelského inkubatoru.

Studie proveditelnosti byla provedena v rdmci vSech etap projektu. Predinvesti¢ni faze
zacala v kvétnu 2016, Investicni faze na ni navaze v kvétnu 2018 a zacatek faze
provozni je planovan na ¢ervenec 2019. K projektu byl vytvoren podrobny
harmonogram vsech fazi a byly urceny kli¢ové &innosti, které je potfeba v dané

navaznosti uskutecnit.

Zadatelem je Mésto Bruntal, jeho? investiéni projekty obstaravaji jeho zaméstnanci,
neni proto didvodem vytvaret nova pracovni mista v realizac¢ni fazi, coz je vyhodné

z dlivodu snizeni nakladu této faze. Ve fazi provozni dojde k vytvoreni 6 pracovnich
pozic, toto Cislo mizZe byt i podstatné vyssi v zavislosti na po¢tu inkubovanych firem a
uzivani nabizenych sluzeb. Dalsi pracovni mista mohou vzniknout v pfipadé uchyceni se

inkubovanych firem na trhu a jejich pfipadném rozvoiji.

Soucasti strategické analyzy byla analyza konkurence, SWOT analyza, uréeni
marketingové strategie a vytvoreni marketingového mixu. Z téchto ¢asti vzesli vstupni
parametry slouzici pro vyhodnoceni projektu. Konkurence na Uzemi okresu zdaleka
nedisponuje Skalou nabizenych sluzeb, ani vyvhodnymi cenovymi nabidkami za jejich
uzivani. Pfedstavena byla strategie propagace, ktera bude cilit na zajemce o inkubacni
prostory, byl proveden jeji financni plan, ktery byl v dalSich kapitolach vycislen pro tfi

varianty zaplnénosti PI.
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Ve finan¢ni analyze se pocita se tfemi rliznymi variantami, které mohou nastat. Ty
vychazeji ze zapInénosti inkubatoru. Jednd se o variantu Optimistickou,

Pravdépodobnou a Pesimistickou. U kazdé z nich je uveden prehled vynos( a vydaja.

Pravdépodobna varianta vychazi z obecnych charakteristik podnikatelskych inkubatort
a pocita se 70% zaplnénosti. Varianta Optimisticka predpoklada zaplnénost na urovni
100 %. Posledni variantou je pesimisticka, kterd ocekava pouze 40% zaplnénost.
Obecné se da fici, Ze se zaplnénosti rostou také naklady osobni naklady na mzdy
zaméstnanc(. Naopak s klesajici pfichazi nutnost marketingové kampané, ¢imz naklady

na tuto slozku také porostu.

Budova, ve které bude podnikatelsky inkubator provozovan, je ve vlastnictvi Mésta a je
vhodnad k rekonstrukci. Jeji soucasné poskozeni nenarusuje moznost jejiho plného

vyuzivani po rekonstrukci.

Vzhledem k charakteru stavebnich Uprav projektu mizZeme fici, Ze realizaci
rekonstrukce a naslednym provozem podnikatelského inkubdtoru nedojde

k zdsadnimu ovlivnéni soucasného stavu Zivotniho prostredi na feSeném tzemi.

Financovani projektu je zavislé na pridéleni dotace z OP PIK, ktery je schopny
zabezpedit az 60 % uznatelnych vydaji. Tato dotace je klicova, jelikoZ by bez ni mésto
nebylo schopno dany projekt uskutecnit. DalSim dotaénim programem, ze kterého je
mozné Cerpat, je Podpora podnikani v Moravskoslezském kraji, také o tuto dotaci bude
zadavatel usilovat. Posledni zdrojem pokryti nakladd budou vlastni zdroje zadavatele.
U mésta Bruntdl zavisi na jednani zastupitel(, ktefi musi projekt podnikatelského
inkubatoru podpofit a vyclenit na néj potfebné zdroje v méstském rozpoctu. Z vypoctl
vyplyvd, Ze projekt bude stejné jako 95 % podnikatelskych inkubdatord neziskovy.
Pfesto se d4 ocekdvat, Ze pripadné naklady na chod inkubdatoru by pfi politické vili
zastupiteld bylo mozno pokryt méstskym rozpoctem. Variantou je také ziskani

investora, ktery projekt podpofi, pfipadné jej sam za podpory Mésta zrealizuje.
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5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo vypracovani studie proveditelnosti podnikatelského
inkubatoru mésta Bruntal, kterd poda prehledné informace o realizovatelnosti

projektu.

Motivem pro zaloZeni takovéto instituce je zejména vysoka nezaméstnanost a ,,odliv
mozk( z regionu”. Mésto Bruntal v ramci opatfeni, ktera maji souc¢asnou situaci

zménit, disponuje i timto projektovym zamérem.

V teoretické c¢asti doslo k rozboru malych a stfednich podnikd, které zaujimaji dilezitou
roli v ndrodnim i evropském hospodarstvi. Tyto podniky, které pravé podnikatelské
inkubatory podporuji, byly definovany, byly uvedeny jejich vyhody a nevyhody a doslo
k popisu forem jejich podpory. V druhé kapitole byl proveden rozbor samotnych PI.
Popsana byla jejich historie, zplsob fungovani i metody zfizovani. V posledni kapitole
praktické ¢dasti je popsana studie proveditelnosti i vSechny body, které by méla

obsahovat.

Prakticka cast jiz obsahuje samotnou Zjednodusenou studii proveditelnosti
podnikatelského inkubatoru mésta Bruntal. Ta se zaméruje na stéZzejni body urcujici

realizovatelnost projektu.

Z vysledk( studie, ktera byla vypracovana dle metodické prirucky Patrika Siebera,
vyplyva, Ze projekt je realizovatelny a v nasledujicich letech udrzitelny. Avsak
podstatné pro Uspéch projektu je, aby byl podporen zastupiteli mésta a podafilo se
ziskat dotaci z Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Hypotéza stanovenad v Uvodu této diplomové prace byla tedy potvrzena.
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