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ABSTRAKT

Pfedmétem bakalarské prace je ,Kalkulace nakladl v taxisluzbé pfi sdileni vozidla
taxisluzby“ a porovnat sou€asnou praktiku v taxisluzbé, kdy na jedno vozidlo pfipada jeden
fidi€, s alternativni moznosti, kdy na jedno vozidlo pfipadaji dva fidici.

ABSTRACT

The subject of the bachelor's thesis ,,Cost Calculation in Car Sharing Systém of Taxi Service®
is to compare the current taxi service practics where a vehicle has just one driver with

an alternative method where a vehicle has two drivers.
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UvOoD

Naplni této bakalafské prace je seznameni se s problematikou kalkulace nakladi
v taxisluzbé. Hlavnim ukolem je vypocet a porovnani celkovych nakladu na vozidlo v pfipadé

sdileni vozidla dvéma ridici.

Prace je rozdélena do nékolika kapitol, pfi€emz prvni z nich ma za kol seznameni s pojmem
taxisluzba, Ctenaf zde bude seznamen také s historickym vyvojem taxisluzby, vzniku slova
taxi, analyzovani trhu taxisluzeb v Praze, nasledné& v dalSich méstech v Ceské Republice
a porovnani trhu taxisluzeb v zahranici. DalSi Casti je sezndmeni se zakladnimi pojmy
vazanymi k taxisluzbé, jako jsou napfiklad standardy kvality, co je to taxisluzba,
co je to pfepravni proces. Jsou zde popsany moznosti objednani taxisluzby. Dozvime
se, jakym zpusobem si zakaznik nejCastéji vybira, s jakou taxisluzbou pojede. Dulezitym
bodem je také seznameni se s podminkami provozovani taxisluzby na uzemi Ceské

Republiky dle platnych zakonda.

Druha kapitola je vénovana nakladim. Zacina seznamenim s obecnymi hlavnimi pojmy, jako
je vysvétleni terminu naklady, dale je zde ¢lenéni nakladl, vysvétleni terminu variabilni
a fixni, pfimé a nepfimé néklady. Nechybi ani tabulka s polozkami kalkulaéniho vzorce
a zakladni vzorecCky pro vypocet celkovych nakladu. Rozepsany jsou zde i polozky, které

je potfeba znat pro vypocet nakladu na jeden ujety kilometr.

Treti kapitola je vénovana praktické Casti bakalarské prace. Tou je kalkulace nakladu
na jeden ujety kilometr v pfipadé sdileni vozidel. V této kapitole je popsan model sdileni
vozidla, dozvime se zde, v em se liSi od klasického modelu. Je zde také vidét, jakym
zpusobem je ovlivnéna cena za jeden ujety kilometr v zavislosti na zdrazovani pohonnych

hmot. Vyvoj pohonnych hmot bude zobrazen v grafu.

Ve C&tvrté kapitole nalezneme vyhodnoceni praktické Casti bakalarské prace.



1 Taxisluzba

Taxisluzba je osobni doprava pro cizi potfeby, kterou se zajiStuje pfeprava osob vcetné jejich
zavazadel vozidly uréenymi k pfepravé nejvySe 9 osob vcetné fidiCe a ktera neni linkovou
osobni dopravou, mezinarodni kyvadlovou dopravou nebo prileZitostnou osobni silniéni

dopravou. [1]

Kazda pfeprava je vykonavana za néjakym ucéelem, v pfipadé taxisluzby lze tuto pfepravu
pojmenovat jako fakultativni, coz znamena, Ze je vyvolana individualnimi zajmy kazdého
zakaznika. Neznamena to tedy, Zze by byla taxisluzba vyuzivana pro kazdodenni potfeby
prepravy, napfiklad do zaméstnani. VyuZziva se pfedevsim pfi pfepravé za kulturou, sportem,

Ci jinymi zajmy.

Pfepravni proces je dan nahodnou potfebou zakaznika na pfemisténi. Z této potreby
je ihned odvozen dopravni proces, ktery si zaklada na znalosti pouzivaného dopravniho
prostfedku a techniky jizdy, dale na znalosti predpisti pro provoz silnicnich vozidel
a ve znalosti cesty, které bude k pfemisténi do mista zvolena. Ridi¢ musi znét platné zakony

a vyhlasky stanovené pro tvorbu cen na daném uzemi. [2]

S taxisluzbou se denné setkava kazdy z nas témér v kazdém meésté a v kazdém staté.
Neznamena to ovSem, Ze by ve vSech méstech byla stejna sazba za jeden ujety kilometr.
V taxisluzbé zalezi, zda je tato sazba né&jakym zpusobem omezena &i nikoliv. Cenu reguluje

mésto.
1.1 Historicky vyvoj taxisluzby

Jiz ve starovéku bylo mozné nechat se prevézt z jednoho mista na druhé za urcity poplatek,
tehdy to jest& mohlo byt za naturélie spide nez za penize. Prvni ,taxametr‘ se objevil v Rimé,
kde bylo pouzivano zafizeni, které bylo pfipevnéno na napravu vozu. Fungoval na principu
otaCeni kol, kdy se pfi kazdém otoCeni uvolfiovaly do pfihradky hlinéné kulicky,

ty se na konci cesty seCetly a udavaly cenu za sluzbu.

Oznaceni taxi“ prislo se starym kniZzecim rodem Thurn-Taxis, ktery pochéazel ze severu
Itélie. Do Cech prisel v 16. stoleti. Jejich ptichod mél za dusledek vznik postovni piepravy.
Pozdégji se nepiepravovaly jen postovni zasilky, ale zaCala se zde rozvijet pfeprava osob
za penize. To mélo za dlsledek vznik taxisluzby, jako ji zname dnes. Tehdy byly ov§em
dopravnimi prostifedky koCary tazeny kormi. Vroce 1640 se zacCala taxisluzba vyvijet

ve Francii, kde Nicolas Sauvage zacal lidem nabizet pronajem koriskych povozl s fidicem.



V té dobé vydala Anglie prvni zakon, jehoz ukolem bylo kontrolovani drozkafa (drozka

je lehky dvoumistny vozik pohanény jednim koném).

Za prvni opravdové taxi vozy lze povazovat az vozidlo s elektrickym pohonem nazyvany
Bersey nebo Daimler Victoria, ktery byl pohanén spalovacim motorem. Tyto vozy zacaly
jezdit v Némecku az na konci 19. stoleti. Uz tyto vozy mély jako soucast vybaveni taxametr,
ktery byl v té dobé vynalezen panem Wilhelmem Bruhlem. Prvni zminka o motorizované taxi
spolecnosti je rovnéz z konce 19. stoleti a to ve Stuttgartu. Dispecinky se zaclaly objevovat

aZ o néco pozdéji, presnéji ve 20. stoleti a to s vynalezem radiovych vysilacek [3] .

1.2 Analyza trhu

1.2.1 Srovnani cen taxisluzeb v Ceské republice a v zahraniéi

V Praze je sazba ovliviiovana Radou hlavniho mésta Prahy. Pokud nastoupime do taxi vozu
v Praze, vime, Ze nas jeden kilometr nebude stat vice nez 28 K¢, tato cena se zda prazskym
taxikaram pfili§ nizka, snazi se o prosazeni 40 K& za kilometr, magistrat hlavniho mésta
Prahy se nechal slySet, Ze je ochoten pfistoupit na sazbu 32 K¢, nastupni sazba nebude
vy$Si nez 40 K¢ a doba ¢ekani neprekroci hranici 6 K&/min. Minimalni sazba za poskytnuti
taxisluzby neni zadnym zpusobem limitovana. Jak se regulace cen v Praze vyvijela, mizeme

vidét na obrazku [4]. Navzdory tomu, Ze se vySe uvedené ceny mohou zdéat vysoke,
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Obrazek 1 Vyvoj regulace cen v Praze od r. 1997 [4]



Rozhodneme-li se uzit vozidlo taxi v Brné, zaplatime za jeden ujety kilometr 30 K¢&, nastupni
sazba je omezena na 40 K¢ a doba jedné minuty stani je limitovana 4 K¢. V Brné to pfitom
taxisluzby nemaji viibec jednoduché, nejen, Ze oproti hlavnimu méstu se zde pohybuje méné
turistd, ktefi taxisluzbu vyuzivaji nejCastéji, navic je zde témér neomezeny provoz hromadné
dopravy, kdy i vnoci kazdou hodinu jede tramvaj, ktera obsluhuje téméf vSechny

zastavky [5].

V dal$ich vétsich méstech Ceské republiky, jako je napfiklad Ostrava, Plzef &i Liberec, neni
cena limitovana zadnou zdejSi vyhlaskou. | pfes tuto skuteCnost se zde ale ceny nijak

vyrazné neliSi od cen v jinych méstech s regulovanou cenou za taxisluzbu.

Agkoliv se mizZe zdat cena v Ceské Republice pomérné vysoka, neni tomu tak. Pokud
bychom se chtéli projet taxikem napfiklad v hlavnim mésté Némecka - Berling, zaplatime
za nastupni sazbu 3,9 € (priblizné 150 K¢&), za prvnich 7 kilometra jizdy zaplatime
2 € (pfiblizné 54 K&) a dale pak 1,5 € (pfiblizné 40 K&) za kazdy dalSi ujety kilometr. Taxikar
zde musi dovrsit 21 let, a proto, aby mohl provozovat taxisluzbu, musi mit nejméné

dvouletou praxi s fidi€¢skym prukazem skupiny B [6] [7].

Naopak v Bratislavé nejsou ceny taxisluzeb nijak regulovany, je zde ale takzvané minimaini
jizdné, to znamenad, Ze pokud chce zakaznik odvézt napfiklad jen o dvé ulice dal, tak ackoliv
by ho podle ceniku méla taxisluzba odvézt v pfepoltu za 50 K¢, zaplati zdkaznik vySe
zminéné minimalni jizdné, které €ini od 70-700 K¢. Pokud si v Bratislavé zékaznik zastavi
taxi vozidlo pfimo na ulici, mize ho to stat az nékolikanasobné vice, nez pokud si zavola

na dispecink [8].

V hlavnim mésté Anglie — Londyné jezdi témeéf 22 000 taxi vozidel zvanych ,Black Cab*,
aby se mohl stat taxikafem. Mezi né patfi i vékova hranice 21 let. Zadatel musi mit &isty
trestni rejstiik, projit zdravotni prohlidkou a navstévovat kurz Knowledge of London,
ze kterého nakonec musi uspésné slozit zavéreCnou zkousku. Vozidla nesmi byt starSi
15 let. V Londyné maji navic i smluvni pfepravu, coz znamena, Ze taxikar nesmi nabirat lidi
pfimo na ulici, ale mize pfijmout pouze objednavky pres dispecink, mobilni aplikaci

Ci zprostfedkovani pfes hotely [9].

Meél by tu byt uveden také pfiklad stanovovani ceny jinde nez v Evropé. Pokud bychom tedy
chtéli cestovat v Americe, napfiklad v New Yorku, jsou zde ceny vyfeSeny takzvanymi
tarifnimi pasmy pro taxisluzby, podobné jako jsou u nas tarify pro méstskou dopravu. V New
Yorku jsou tedy ceny sjednoceny a zakaznik nemusi feSit, jakym vozidlem pojede, jelikoz

at nastoupi do jakéhokoliv vozidla, zaplati ve vSech stejné. Zajimavou informaci



je, ze zakaznik v New Yorku je povinen zaplatit poplatky za uziti mostd a tunell, kterymi
pfi jizdé projizdi. Je zde také priplatek 1 $ pokud je taxi vyuzito od 16-20 hodin, od 20 hodin
do 6 réno je zde pfiplatek 50 centd [10].

Na strankdch UBS Prices and Earnings report mizeme najit ZebfiCek srovnani
cen ve méstech po celém svété. Statistické udaje jsou zpracovany na 5 ujetych kilometrd
z roku 2015. Vynatek ze zvefejnéné tabulky je zobrazen nize.

Tabulka 1 Zebficek cen taxi sluzby ve svété (kurz ke dni 8. 4. 2016), [zdroj: UBS Prices and Earnings,
www.firmy.finance.cz, vlastni propocty]

Mésto Cenav Priblizna cena Primérna
dolarech v Ké mésic¢ni mzda
1. Oslo $32.10 764 K¢ 142 638 K& 0,54 %
2. Zirich $27.59 656 KE 148 817 K& 0,44 %
3. Lucembursko $22.34 532 K¢ 106 900 K¢& 0,50 %
4. Zeneva $20.58 490 K¢ 148 817 K¢& 0,33 %
5. Auckland $19.72 469 K¢ 67 592 K& 0,69 %
6. Stockholm $ 18.56 442 K¢ 70 760 K& 0,62 %
7. Montreal $17.57 418 K¢ 72 690 K& 0,58 %
8. Milano $17.30 412 K& 60 225 K& 0,68 %
9. Amsterdam $16.22 386 K¢ 96 704 K& 0,40 %
10. Toronto $15.88 378 K¢ 72 690 K& 0,52 %
39. Praha $6.00 143 K¢ 24 510 K& 0,58 %
68. Cairo $ 2.40 58 K¢ NezjiSténo Nezjisténo
69. Bangkok $1.85 44 K¢ 6 869 K& 0,64 %
70. Bogota $1.71 41 K& Nezjisténo Nezjisténo
71. Kyjev $1.59 38 K¢ 4 539 K& 0,84 %
72. New Delhi $1.54 37 K& 4 673 K& 0,79 %

Dle tabulky muZeme vidét, 7e se Ceska republika umistila na 39. mist&, jako nejdrazsi
taxisluzba na 5 km. Ve zvefejnéné tabulce ovSem byla porovnavana pouze cena, nebylo
v ni pfihlizeno na prdmérné mzdy. Procentualné vzhledem k primérné mzdé je poradi mést

odlidné, jak ukazuje nasledujici tabulka. V tomto pofadi je Praha na desatém misté.
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Tabulka 2 Srovnani cen taxisluzby ve svété v zavislosti na primérné mzdé, [zdroj: UBS Prices and Earnings,
www.firmy.finance.cz, vlastni propocty]

Mésto %
68. Cairo Nezjisténo
70. Bogota Nezjisténo
71. Kyjev 0,84%
72. New Delhi 0,79%
5. Auckland 0,69%
8. Milano 0,68%
69. Bangkok 0,64%
6. Stockholm 0,62%
7. Montreal 0,58%
39. Praha 0,58%
1. Oslo 0,54%
10. Toronto 0,52%
3. Lucembursko 0,50%
2. ZUrich 0,44%
9. Amsterdam 0,40%
4. Zeneva 0,33%

1.2.2 Zpusoby objednani taxisluzby

Objednat taxi je mozné mnoha zpUsoby. Mezi nejstarSi patfi objednavka zavolanim na dané
telefonni Cislo, kde budeme piepojeni na dispeCink a nasledovné nam bude pfifazeno

vozidlo. Dal8i mozZnosti je:

a) Objednavka online — neni podminkou pro vSechny taxisluzby, tento druh objednani
nalezneme na webovych strankach taxi sluzby, objednavku obvykle provadime pomoci

objednaciho formulare.

b) SMS objednavka — v SMS objednavce zasleme na telefonni Cislo adresu, na které

ma vozidlo pfijet a ¢as, v ktery ma byt pfipraveno na odjezd.

c) Mobilni aplikace — v posledni dob& se v Ceské Republice objevuji mobilni aplikace,
pomoci kterych si mizeme pfivolat taxi. Mezi nejznaméjSi patfi napfiklad Liftago. Tato
aplikace se snazi o propojeni klientl a licencovanych provozovatel( taxisluzby. Tuto mobilni

aplikaci si zakaznik nainstaluje do svého mobilniho telefonu, a pomoci ni si mize zavolat
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taxisluzbu. Bohuzel tato aplikace se tyka prozatim pouze Prahy, Brna, Ostravy a Bratislavy.
Po spusténi aplikace je zde nutno vyplnit informace o sobé. Poté zakaznik zada odkud,
a kam chce cestovat, aplikace mu zobrazi jaky ¢as dojezdu ma nejblizSi taxi. Zakaznikovi
se objevi konkrétni nabidky od nékolika dostupnych taxi vozi v okoli, kazda z nich
je ohodnocena predchozimi zakazniky. Aplikace zobrazi orientani cenu za zadanou trasu.
Blize specifikuje sazby za kilometr, ¢ekani a nastupni sazbu. Zakaznik se mimo jiné dozvi,
jakym vozem pojede a za jak dlouho fidi¢ pfijede. Jak zakaznik vidi ve svém mobilnim

telefonu aplikaci Liftago mizeme vidét na nasledujicim obrazku.

Q Vyberte si Taxi
3 2 6 fihcO potvrdsh svop dostupnost

Holeckova 9
A Praha, Cesk

Seifertova 50
Bt

Ondrej Kratky
Skoda Octavia

Cas pfijezdu: 5 min Odhad: 136 K&

x4 W@ixs

Martin Jificka
| Skoda Superb
Cas pfijezdu: 4 min
L4 i3 'éxl
=
Alzbéta Milerska

Volkswagen Passat Combi

Cas prijezdu: 2 min Odhad: 156 K¢

Obrazek 2 Jak vypada aplikace Liftago — vybér vozidla taxi [11]

1.3 Standardy kvality

Pojem kvalita je vnimam jako souhrn vlastnosti pozorovaného objektu, vtomto pfipadé
je to nabizena sluzba. Hlavné diky kvalité se cestujici rozhoduje, pro jaky vyrobek, v tomto
pfipadé, pro jakou spole¢nost, se rozhodne.
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Norma CSN EN 13 816 doporuéuje pro dopravce standardy kvality v nasledujicich osmi

kategoriich:

e dostupnost,

e pfistupnost,

e informace,

e (as,

e péce o zakaznika,
o komfort,

o bezpeclnost,

e péce o Zivotni prostiedi.
Standardy kvality jsou soucasti takzvaného cyklu kvality, ktery je zobrazeny na obrazku.

POHLED DOPRAVCE POHLED CESTUJICICH

[ Skutetna ] _( Vnimana ]

kvalita J '[ kvalita

X
Objektivnilhodnoceni Subjektivnihodnoceni
4
Mabizena ]_ [ PoZadovana
kvalita J [ kvalita

Obrazek 3 Cyklus kvality

Standardy kvality jsou skryty pod pojmem nabizena kvalita, je to tedy to, co muze dopravce
svym zakaznikim nabidnout a na zakladé ceho nasledné zakaznik dopravce hodnoti.
OvSem ne vzdy to, co dopravce nabizi, dokaze splnit na 100 %. Do hodnoceni vstupuji také

vnéjsi vlivy, které mohou tyto nabizené kvality negativné ovlivnit.

Obecné zakaznik od dopravce (autobusového, Zelezni¢niho, taxisluzby) nejcastéji pozaduje

nasledujici:

e dostupnost dopravniho prostfedku po cely tyden,

e vysokou pfepravni rychlost,
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e pohodinost, bezpelnost a spolehlivost,

e nizkou cenu.

Dopravce se snazi co nejvice splnit v8echny poZadavky zakaznika, proto jsou tyto vyse
zminéné parametry soucasti standard( kvality vSech dopravcu. Kazdy dopravce si ovsem
muze stanovit néjaké dalSi parametry, které od nich zékaznik nemusi pozadovat v takové

miFe, pfesto se jim dostavaji (napfiklad informovanost, stejnokroj, Wi-Fi pfipojeni).

Magistrat hlavniho mésta Prahy hodla zavést standardy kvality pro taxisluzbu. Oznamila
to primatorka Adriana Krnacova v zafi roku 2015. Jednim z nich bude zakaz fidi¢um nosit
v pracovni dobé kratasy, tilka a pantofle. Dalsim standardem by mél byt viditelné umistény
cenik sluZzeb a to na obou zadnich dvefich vozidla, cenik by se mél nachazet i uvnitf vozu
a to na palubni desce. Provozovatelé taxisluzby budou mit specifikované také ekologické
naroky ¢i velikost vozidla. Dle posledniho jednani to nevypada, Ze by magistrat stanovoval

Jednotnou barvu vozidel pro taxisluzby [12].

1.4 Podminky provozovani taxisluzby

1.4.1 Co musi ridi¢ udélat pro ziskani osvédceni

Da se fici, ze provozovat taxisluzbu muze kdokoliv, kdo spini néasledujici podminky

pro ziskani opravnéni pro poskytovani taxisluzby, v nasledujicim postupu.
1) Podani Zadosti k vykonani zkouSek

Zajemce musi podat zadost na dopravni Ufad, ktery v Praze nalezne na Magistratu hlavniho
mésta Prahy. Ve statutarnich méstech jsou dopravnim ufadem magistraty danych mést
a obecni Ufady s rozSifenou puUsobnosti. Tato Zadost nema Zzadny presné stanoveny

formulafr.
2) Zadost o vydani Zivnostenského listu

Tuto zadost zadatel poda na kterémkoliv Zivnostenském (fadé osobné, nebo
Ize o Zivnostensky list (dale ZL) zaZadat v elektronické podobé&. Vydani ZL Ize uskuteénit
za poplatek 1 000 K&, v pfipadé taxisluzby je nutné predlozeni osvéd&eni o odborné
zpUsobilosti. Taxisluzba je zafazena v zZivnostech koncesovanych pod nazvem Silni¢ni
motorova vozidla. Koncesovana zivnost znamena, ze ji lze provozovat pouze na zakladé

udéleného statniho povoleni.
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3) Oznadmeni vozidel a osob, kteri budou vykonavat funkci fidice

Zadatel musi na daném dopravnim Gfadé oznamit, kterym vozidlem a kterym Fidiéem bude
dana sluzba vykonavana. Ufad zpravidla do 7 dn( pfidéli danému vozidlu evidenéni &islo,
k tomuto kroku je nutno ufadu predlozit velky technicky prikaz. Osobé, ktera bude Fidicem

taxisluzby, vyda ufad do 30 dnu prukaz zpuUsobilosti.
4) Zadost o vykonani zkousek

Aby Zzadatel obdrzel osvéd€eni k provozovani taxisluzby, musi fidi¢ slozit zkousky
z mistopisu, ovladani taxametru a dalSich nutnych nalezZitosti. Mistopis znamena umét
planovat trasy, urCovat polohy objektd, ulic a znalost orientaénich vzdalenosti. Taxametr je
technické zafizeni, které je ve vozidle uréeno k pocitani ujetych kilometr, dle kterych

se nasledné odviji cena za trasu.

Po ziskani osvéd&eni je samoziejmosti, Ze provozovatel taxisluzby musi sluzbu provozovat

dle platnych zakonu a vyhlasek pro dané Uzemi, na kterém sluzbu provozuje [13].

1.4.2 Podminky provozovani taxisluzby

V zakoné ¢. 111/1994 Sb. nalezneme mnoho podminek pro provozovani taxisluzby. Nize

provozovat.

I.  Dopravce smi provozovat taxisluzbu pouze vozidlem, které:
a) je zapsano v evidenci vozidel taxisluzby (dale jen ,vozidlo taxisluzby*), nebo

b) poskytla pfepravovana osoba pro ucely své prepravy (déle jen ,vozidlo cestujiciho®).

Il.  Dopravce pii provozovani taxisluzby nesmi pouZit vozidlo taxisluzby, které
pro néj neni zapsano v evidenci vozidel taxisluzby. Dopravce je povinen zajistit, aby
vozidlem taxisluzby, které je pro néj zapsano v evidenci vozidel taxisluzby,

neprovozovala taxisluzbu jina osoba.

lll.  Dopravce, ktery provozuje taxisluzbu vozidlem taxisluzby, je povinen zajistit,
aby pfi nabizeni nebo poskytovani prepravy, véetné ¢innosti s tim souvisejicich.
a) Praci, ridice taxisluzby, vykonavala osoba, ktera:
i. je v zakladnim pracovnépravnim vztahu s dopravcem, neni-li touto osobou

dopravce nebo spolupracujici manzel nebo registrovany partner,
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ii. je drzitelem opravnéni fidice taxisluzby.

b) Vozidlo taxisluzby bylo vybaveno aktualnim vypisem z evidence vozidel taxisluzby.
c) Vozidlo taxisluzby bylo viditelné a Citelné oznaceno a to,

i.  svitilnou Zluté barvy s napisem TAXI na jeji pfedni a zadni strané,

. Jjménem a pfijmenim, popfipadé obchodni firmou nebo nazvem dopravce
umisténym na vozidle tak, aby mél cestujici moznost seznamit se s timto
udajem pred jednanim o prepravé s ridicem taxisluzby.

d) Vozidlo taxisluzby bylo vybaveno:

i.  mérici sestavou taxametru spliiujici poZadavky zvlastniho pravniho pfedpisu,
Jjejiz soucasti je taxametr, méfici pfevodnik ujeté vzdalenosti, pamétova
jednotka a tiskarna (dale jen ,taxametr®),

il knihou taxametru,

iii. zaznamy o prepravé podle pismene h) z pravé probihajiciho dne nebo
zaznamem o pfepravé z posledni poskytnuté prepravy, pokud v pravé
probihajicim dni nebyla vozidlem taxisluzby zadna pfeprava uskutec¢néna.

e) Vv taxametru byly nastaveny Udaje a hodnoty odpovidajici skutecnosti,

f) zobrazované udaje z taxametru byly Citelné a viditelné z mista prepravované osoby,

g) fidi¢ taxisluzby radné obsluhoval taxametr a zajistii zaznamenani skute¢ného
prabéhu prepravy,

h) fidi¢ taxisluzby ihned po ukonéeni pfepravy pofidil jako vystup z tiskamy taxametru
zaznam o prepravé,

i) Fidi¢ taxisluzby cestujicimu vydal doklad o zaplaceni jizdného pofizeny jako vystup

z tiskarny taxametru, pokud o néj cestujici pozada.

IV. Dopravce je povinen zajistit, aby v den, kdy je vozidlem taxisluzby poskytovana
pfeprava na zakladé pfedchozi pisemné smlouvy, bylo toto vozidlo vybaveno vSemi
smlouvami, na jejichz zakladé je pfeprava v pravé probihajicim dni provadéna, nebo
Jejich kopiemi. Smlouva musi obsahovat udaje o prepravovanych osobéach, datu
a trase pfepravy a cené za prepravu nebo zplsob jejiho uréeni a nesmi byt uzaviena
ve vozidle taxisluzby nebo na jiném misté bezprostifedné pred zahajenim prepravy.
Pri poskytovani prepravy vozidlem taxisluzby na zakladé pfedchozi pisemné smlouvy
se nepouZije odstavec 3 pism. c¢) a f); pokud vozidlo taxisluzby neni v souladu
s §2la odst. 2 pism. b) vybaveno taxametrem, nepouZijje se dale odstavec

3 pism. d), e) ag) azi).
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V.  Dopravce, ktery provozuje taxisluzbu vozidlem taxisluzby, nesmi stejnym vozidlem
soubézZné nabizet nebo poskytovat prepravu na zakladé predchozi pisemné smlouvy

podle odstavce 4 a pfepravu bez této smlouvy.

VI.  Dopravce, ktery provozuje taxisluzbu vozidlem taxisluzby, je dale povinen:

a) vést zaznamy o provozu vozidla taxisluzby a tyto zédznamy spolu se zaznamy
0 pfepravé podle odstavce 3 pism. h) a smlouvami podle odstavce 4 uchovavat
nejméné po dobu 1 roku od ukonceni pfepravy, k niz se vztahuji, a

b) zajistit, aby v dobé, kdy je s vozidlem taxisluzby poskytovana pfeprava na zakladé
predchozi pisemné smlouvy podle odstavce 4, véetné cinnosti s tim souvisejicich,
nebo je vozidlo taxisluzby pouZito k jinému ucelu neZ k provozovani taxisluzby,
nebylo oznacéeno svitilnou podle odstavce 3 pism. ¢) bodu 1, napisem TAXI nebo

Jinym zplsobem zaménitelnym s timto oznacenim.

VIl.  Dopravce, ktery provozuje taxisluzbu vozidlem cestujiciho, je povinen zajistit,
aby préci fidi¢e taxisluzby vykonavala osoba, ktera
a) je v zakladnim pracovnépravnim vztahu s dopravcem, neni-li touto osobou dopravce
nebo spolupracujici manzel nebo registrovany partner, a

b) je drzitelem opravnéni fidice taxisluzby.

VIIl.  Provadéci pravni predpis stanovi zplusob vedeni a naleZitosti zaznamu o provozu
vozidla taxisluzby, ndalezitosti zaznamu o prepravé, technické poZadavky
na pamétovou jednotku taxametru, naleZitosti knihy taxametru, naleZitosti dokladu

o0 zaplaceni jizdného a zpusob rfadné obsluhy taxametru [1].

1.4.3 Doklady, které musi byt ve vozidle taxisluzby

V kazdém vozidle, kterym se provozuje taxisluzba, museji byt pfitomny nasledujici
dokumenty:

a) zaznamy o prfepravé z pravé probihajiciho dne nebo z posledni poskytnuté prepravy,
b) koncese (original nebo ovérena kopie,

c) doklad o pfidéleni evidenéniho Cisla,

d) vypis z evidence vozidel taxisluzby,

e) platny prukaz o zpusobilosti fidice,
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f) evidenéni kniha s taxametrem,
g) osvédceni o uspésné vykonané zkousSce Fidice taxisluzby,
h) doklad o pravidelné Iékarské prohlidce,

i) bézné doklady pro pouzivani automobilu (fidi¢sky prikaz, obCansky prukaz, povinné

ruceni, emise, technicky prukaz) [14].

2 Naklady

Naklady obecné predstavuji penézni vyjadfeni vSech vstupl, vynaloZzenych na produkci
né&jakého vyrobku nebo sluzby. Je to tedy vlastné soucet vSech penéznich prostfedku, které
dana spolecnost vynalozila pro zisk. Existuje nékolik druht nakladu, které rozdélujeme podle

nékolika hledisek.
NejznaméjSim hlediskem je zavislost nakladl na vyrobé. Tyto naklady Ize rozdélit.

e Fixni naklady — jsou to takové naklady, které nezavisi na objemu vyroby, Ize si je tedy
pfedstavit jako najem za pronajaté prostory, ve kterych spoleCnost sidli, naklady

na pofizeni stroju (pfipadé taxisluzby nakup vozidel, taxametra).

e Variabilni naklady — jsou to takové néklady, které zavisi na objemu vyroby, &im vétsi
je vyroba, tim vy$Si je vySe variabilnich nakladd. V nasem pfipadé si Ize tyto naklady

pfedstavit jako pohonné hmoty, vyména oleje atd.

Nakladovy model pro rozdéleni nakladt na variabilni a fixni je definovan nasledujici funkci:
N=Npy +1y XV 41y XV2 4o + Ny XV L dn, xV™,
DalSimi naklady, se kterymi se muzeme setkat, jsou naklady pfimé a nepfimé.

e Piimé naklady - jsou to naklady, které jsou nositeli nakladl bezprostiedné
rozpoctovany nebo zudctovany. V dopravé se zjistuji na jednotku vykonu prfimo nebo

v pfimém poméru, ktery s provedenym vykonem bezprostfedné souvisi.

o Nepfimé naklady — Pod nepfimymi naklady se rozuméji takové naklady, které

pfipadaji na vytvoreni vice dopravnich, pfepravnich nebo jinych vykon( a proto
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nem(zZe byt Zadny ztéchto vykon( zatizen pfimo témito naklady, ale musi

byt zuctovan nepfimo pomoci pfirazky ke zvolené zakladné.

Celkové naklady poté vychazeji ze vztahu:

N.= N, + Ny, ,

pficemz

N, celkové naklady

Np naklady pfimé

Nnp naklady nepfimé [15].

2.1 Kalkulace nakladt v dopravé

Proto, aby bylo mozné vypocitat naklady v silniéni dopravé, je potfeba znat kalkulaéni
vzorec. Je nutné zminit, ze kazdy druh dopravy ma svuj viastni kalkula¢ni vzorec, napfiklad
kalkulacni vzorec pro zelezni¢ni dopravu je znatelné sloZzitéjSi, nez pro silnicni dopravu.
Ten nam definuje velikost kalkulovatelnych nakladli a také nam definuje naklady, které
nekalkulujeme. Metodika kalkulace nakladu se zabyva zpisobem vypoc&tu nakladd na jednu
kalkulaéni jednici. Kalkulaéni jednici rozumime konkrétni dopravni nebo jiné vykony
definované jako prfedmét kalkulace, ke kterym je zaroveri vymezena konkrétni mérna
jednotka téchto vykonu. Naklady zjisténé na dany predmét kalkulace jsou pfepocteny
na vybranou mérnou jednotku a dale pak oznalovany jako naklady prislusné kalkulacni
jednice. V silni¢ni dopravé tato kalkulagni jednice nej¢astéji pfedstavuje jeden ujety kilometr,
jednu hodinu stani, pfepravenou tunu nebo napfiklad osobovy kilometr. Jak rozdélujeme

naklady kalkulaéniho vzorce a na ¢em zavisi je vidét na nasledujici tabulce [15].
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Tabulka 3 Polozky kalkulacniho vzorce [2]

Naklady zavislé na

Polozka kalkulaéniho vzorce ujetych hodinach Nalflédy,

kilometrech provozu nezavisle
Spotfeba PHM a mazadel *
Pryzové obruce *
Mytné *
Mzdy *
Odpisy dopravnich prostfedku *
Opravy a udrzba *
Poijisténi socialni a zdravotni *
Cestovné *
Silniéni dan *
Jiné pfimé naklady *
Provozni rezie *
Spravni rezie *

Dosadime-li do tabulky hodnoty a mame-li z podnikatelského zaméru k dispozici ujeté

kilometry a hodiny provozu, je vypocet celkovych nakladd snadnou zaleZitosti. Celkové

naklady za dané obdobi budou vypadat takto:

pricemz:

Ny

n;

X1

X2

N=n1><x1+ Ny X Xy,

celkové naklady
naklady zavislé na ujetych kilometrech (propoctené na ujety kilometr) v K&

naklady zavislé na hodinach provozu vozidla (propoétené na hodinu provozu)

v K¢
ujeté kilometry celkem (lozené i prazdné)

hodiny provozu vozidla [2].

Vzhledem k tomu, Ze naklady pfimé jsou zavislé bud pfimo na kilometru, nebo hodiné

provozu, resp. nepifimé néaklady jsou méfeny za cCasovou jednotku, drZime se pritom

pfi stanoveni tarifni sazby na jeden kilometr dvou pravidel:
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e naklady nezavislé se v prvnim kroku vydéli rocni dobou provozu vozidla a vypoctena
hodnota se zapiSe do naklad( sazby na hodinu stani vozidel,
e néklady zavislé na hodinach provozu v jednotlivych poloZzkach kalkulacniho vzorce

se vydéli rychlosti a vysledek se uvede v nakladech za ujety kilometr,

nfop 4 Nopp + Np

tSgm =€ X ppy + Npygy + Nost +

L
kde:
cs potreba pohonnych hmot na jeden kilometr
Dpy jednotkova cena pohonnych hmot (p. j./1)
np ostatni pfimé naklady — opravy, pfimé mzdy, apod. (p. j./Km)
Nopp odpisy dopravniho prostredku (p. j./rok)
Ng reZijni naklady (p. j./rok)
L ujeté kilometry za obdobi jednoho roku (p. j./rok).

Vzhledem ktomu, Ze v taxisluzb& neni dopravni vykon sloZzen jen z ujetych kilometra,
ale Castéji z doby stani, je tfeba specifikovat hodinovou tarifni sazbu nakladd. Tu vypocitame

podle nasledujiciho vzorce:

tSHop = Mza + Mot + M
tSyop tarifni sazba na jednu hodinu provozu (Ké&/hod)
T doba provozu (hod/rok)
nl 4 hodinova sazba nakladi na mzdy (K&/hod)
nh, hodinova sazba ostatnich nakladt (K¢/hod).

Celkové naklady potom vypocitame dle vzorce:
NC = tskm XL+ tSHOD XT

Po vypocteni pfedchozich vzorcd muZeme konecné prejit k vypoctu jednotkovych nakladu

na jeden kilometr, ktery vozidlo ujelo s cilem vykonani pfepravy.

tskm XL+ tSHOD XT

Nukm =

Lukm
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Nykem néklady na jeden ujety kilometr k Gcelu pfepravy (K¢é/km)

Lykm ujeté kilometry k ucelu prepravy (Km/rok) [16].

2.2 Specifika kalkulace nakladu v taxisluzbé

Kalkulace nakladl v taxisluzbé neni tak uUplné jednoznacna. NejrozSifengjSi zplsob
provozovani taxisluzby je ten, zZe kazdy fidi€ ma své jedno vozidlo, o které se s nikym
nestfida. V minulosti jiz bylo provedeno nékolik analyz nakladu pro tento pfipad. Naklady
na jeden kilometr zajisté ovliviiuje typ vozidla, jeho spotfeba a dalsi faktory. V televiznim
pofadu televize CT1, bylo v souvislosti s protesty taxikafG v unoru 2016 zminéno,
Ze pramérny taxikaf ma mésicni trzbu pfiblizné 50 000 K&, po zaplaceni vSech poplatk(, dani
a pohonnych hmot zbude fidi¢i néco kolem 15 000 K. V zafi roku 2015 byla provedena
kalkulace nakladll pro Asociaci koncesionarll v taxisluzbé. Kalkulace byla provadéna
pro vypocet nakladl pro pfipad jedno vozidlo — jeden Fidi€. Pfi vypoctech byly uvazovany
automobily Skoda Octavia a Skoda Superb. Vysledna vy$e nakladl na jeden kilometr &inila
v prvnim pfipadé 21,47K¢&/km, ve druhém pfipadé 23,56K¢/km [17].

Jak jiz bylo fe€eno v uvodu, naplni této bakalarské prace je vypoCet nakladu na jeden ujety
kilometr pfi sdileni vozidla dvéma fidi¢i. Proto, abychom mohli tuto hodnotu vypoditat,
potfebujeme znat nékolik hledisek, které jsou pro tento ulel zcela nezbytné. Mezi tato

hlediska radime:

e \/ykonové ukazatele, mezi které patri
- obvykla pracovni doba fidi¢e (doba jizdy, doba stani,
- pfedpokladany celkovy prepravni vykon vozidla (sluzebni km placené/neplacené,
nesluzebni km),
- pfedpokladany dopravni vykon v ramci taxisluzby,
- VvyuZiti jizdniho vykonu vozidla pro ucely taxisluzby,
- podil placenych kilometri na celkovém dopravnim vykonu taxisluzby,
- prdmérna rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby,

- prumérna rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby pri zohlednéni doby stani.

o Ekonomické ukazatele, mezi které patri
- naklady na pohonné hmoty,
- naklady na pneumatiky,

- naklady na udrZbu, servis, opravy,
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- ostatni prfimé naklady,

- odpis vozidla,

- mzdové naklady fidice,

- zakonné odvody zaméstnavatele ze mzdy fidicd,

- reZijni néklady.

o Dodatecné ukazatele pro vypocet nakladovych tarift, mezi které fadime
- prdmérna délka jedné jizdy,
- néstupni sazba [17],

- minutova sazba pri ¢ekani béhem jizdy se zakaznikem.

3 Popis a kalkulace modelu sdileni vozidla taxisluzby

Jak jiz bylo vySe nékolikrat zminéno, ukolem této bakalarska prace je srovnani klasického
modelu nakladu na vozidlo taxisluzby (tzn. jedno vozidlo — jeden Fidi€¢) s modelem ponékud

novym a tim je jedno vozidlo — dva fidici.

Toto srovnani budeme provadét za pomoci kalkulacniho vzorce, ktery bude vytvoren
pro tento pfipad. V prvni fadé je nutné si uvédomit, Ze diky tomuto modelu bude vozidlo
taxisluzby vyuzivano pouze pro Cinnost taxi. Stimto nam tedy odpadaji veSkeré najeté
soukromé kilometry. Vozidlo bude pouzivano na dvé smény. Jediné naklady, které se nam
budou od klasického modelu liSit, budou naklady spojené pfimo s Ffidici, jelikoz vozidlo bude
muset vydélavat na dvé osoby a bude nutné také platit dvakrat vétsSi socialni a zdravotni
pojisténi. VSechny ostatni naklady souvisi pouze s udrzbou vozu, tudiz jsou stejné jak
pro jednoho tak pro dva fidi¢e. Hodnoty vykonovych ukazateld jsou vyplnény na zakladé
poznatkl pana Mgr. Juraje Atlase, zakladatele mobilni aplikace Liftago. Hodnoty

ekonomickych ukazatell jsou stanoveny dle cen k mésici kvéten roku 2016.

V této kapitole budou vypocteny rGzné varianty dopravnich vykonl vozidla taxisluzby,
na zakladé kterych bude v zavéru bakalafské prace vyhodnoceni. Co se tyCe vozidel, jsou
brany v uvahu tfi typy automobilt. Jejich parametry, na zakladé kterych se odviji hodnoty
ve vykonovych a ekonomickych ukazateld, jsou zobrazeny v tabulce nize. VSechna vozidla

jsou vyrobena v roce 2014.
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Tabulka 4 Parametry vozidel

Nazev vozidla Vykon motoru vozidla Objem valct vozidla
Skoda Octavia G-TEC 81 kW 1395 cm®
Skoda Octavia diesel 81 kW 1896 cm®
Skoda Superb diesel 85 kw 1798 cm®

Kalkulace nakladu bude provedena jednotlivé pro kazdé vozidlo zvlast, kazdé vozidlo bude
mit navic tfi alternativy poméru odjetych placenych a neplacenych kilometrd. Témito

alternativami budou hodnoty 35%, 50%, 65% placenych k neplacenym kilometram.
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3.1 Kalkulace nakladt pro Skoda Octavia G-TEC

3.1.1 Vstupni udaje pro kalkulaci naklad® vozidla Skoda Octavia G- TEC

Tabulka 5 Vstupni tdaje pro kalkulaci Skoda Octavia G-TEC

Cislo
radku Velicina Hodnota |Jednotka
VYKONOVE UKAZATELE

1 | Obvykla pracovni doba vozidla 5760 | hod/rok
2 | ztoho - doba jizdy 5000 | hod/rok
3 -doba stani 760 | hod/rok
4 - ¢ekaci doba béhem jizdy se zdkaznikem 125 | hod/rok
5 Predpokladany celkovy dopravni vykon vozidla 144000 | Km/rok
6 Podil placenych km 0,51///
7 z toho -sluzebni kilometry — placené 72000 | Km/rok
8 -sluzebni kilometry — neplacené 72000 | Km/rok
9 Predpokladany dopravni vykon v ramci taxisluzby 144000 | Km/rok
10 | Vyuziti jizdniho vykonu vozidla pro ucely taxisluzby 100 | %
11 | Podil placenych kilometrii na celkovém dopravnim vykonu vozidla 1%

12 | Primérna rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby 28,8 | Km/hod
13 | Prtiimérna rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby véetné doby stani 25 | Km/hod
EKONOMICKE UKAZATELE

14 | Naklady na pohonné hmoty

15 | Prdmérna spotieba vozidla ve mésté 3,4 | kg/100Km
16 |Cena CNG 25,9 | Ké/kg
17 | Naklady na 1km jizdy 0,8806 | KE/Km
18 |Naklady na PHM 126806,4 | K¢/rok
19 |z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na PHM - taxisluzba 126806,4 | K¢/rok
20 | Naklady na pneumatiky

21 | Pocet pneumatik 4 |Ks

22 Cena letnich pneumatik 1335 | K¢

23 Cena zimnich pneumatik 1656 | K¢

24 | Prlmérna cena pneumatik 1495,5 | K¢

25 Zivotnost letnich pneumatik 40000 | Km

26 Zivotnost zimnich pneumatik 40000 | Km

27 | Prlmérna Zivotnost pneumatik 40000 | Km

28 | Cyklus vymeény pneumatik 2 | poé./rok
29 |Cena 1 cyklu vymény 1000 | K¢

30 |Naklady na 1km jizdy 0,19955 | K¢/Km
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31 | Naklady na pneumatiky — celkem 28735,2 | K¢/rok

Z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na pneumatiky —
32 |taxisluzba 28735,2 | K¢/rok
33 | Naklady na udrzbu, servis a opravy
34 |Ztoho: motorovy olej
35 |Objem oleje 4|1
36 |Cenaoleje 200 | K¢/
37 | Pocet filtra 1|Ks
38 | Primérna cena filtrd 300 | KE/Ks
39 | Cyklus vymény 15000 | Km
40 | Pocet cykll pfi ocekavaném dopravnim vykonu 10
41 | Naklady na olej — celkem 10560 | K¢/rok
42 | Z toho: Ekonomicky opravnéné naklady 10560 | K¢/rok
43 | Z toho: umyvani, vysavani, vyména potahi
44 | Umyvanivozidla (cena 1 cyklu) 530 | K¢/cyklus
45 | Pocet cykld 52 | poé./rok
46 | Vysavanivozidla (cena 1 cyklu) 1040 | K¢
47 | Pocet cykll 24 | poé./rok
48 |Tepovani vozidla 650 | K¢
49 | Pocet cykld 4| poc./rok
50 |Vyména potah( sedacek (cena 1 cyklu) 3300 | K¢
51 |Pocet cykll 1| poc./rok
52 | Naklady na udrzbu — celkem 58420 | K¢/rok
53 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 58420 | K¢/rok
54 | Z toho: Ostatni naklady na udrzby
55 | Technickd kontrola a emisni kontrola 1590 | Ké/rok
56 | Ovéfenitaxametru 310 | K&/rok
57 | Bézina udriba a servis, ostatni 15000 | K&/rok
58 | Naklady na ostatni — celkem 16900 | K¢&/rok
59 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 16900 | K¢/rok
60 | Naklady na udrzbu, servis a opravy - celkem 85880 | K¢/rok
61 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 85880 | K¢/rok
62 | Ostatni pfimé naklady
63 | Povinné pojisténi z provozu vozidla 6800 | K¢/rok
64 | Havarijni pojisténi 10706 | K¢/rok
65 | Silniéni dan 729 | K¢/rok
66 | Dalni¢ni zndmka 1500 | Ké/rok
67 | Platba za stanovisté taxisluzby 8000 | K&/rok
68 | Nahradni auto v ptipadé poruchy 4390 | K&/rok
69 | Ostatni pfimé naklady — celkem 32125 | Ké/rok
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Z toho: Ekonomicky opravnéné ostatni pfimé naklady —

70 |taxisluzba 32125 | K&/rok

71 | Odpis vozidla

72 | Pofizovaci cena vozidla 481900 | K¢

73 | ZGstatkova cena pfi prodeji vozidla 220000 | K¢

74 | Odepisovand cena vozidla 261900 | K¢

75 | Soucasti vozidla taxi (taxametr, polep, transparent, navigace) 33980 | K¢

76 | Zivotnost vozidla 2 | Roky

77 | Naklady spojené s odpisem vozidla - celkem 147940 | K¢/rok

78 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné odpisy vozidla - taxisluzba 147940 | K¢/rok

79 | Mzdové naklady fidice

80 | Prlimérna hruba mzda jednoho fidice 22137 | K&/mésic

81 |Pocetfidi¢d na 1 vozidlo 2 | Osob

82 | Mzdové naklady fidice (hruba mzda) - celkem 531288 | K¢/rok
Z toho: Ekonomicky opravnéné mzdové naklady ridice —

83 |taxisluzba 531288 | K&/rok

84 | Zakonné odvody zaméstnavatele ze mzdy Fidicl

85 | Socialni a zdravotni pojisténi 180637,92 | K¢/rok

86 | Naklady na povinné odvody — celkem 180637,92 | K¢/rok

87 |Ztoho: Naklady na povinné odvody - taxisluzba 180637,92 | K&/rok

88 | Rezijni ndklady

89 |Rezijni naklady 17000 | K¢/rok
Poplatek za zprostfedkovani sluzby mezi dispecinkem a fidicem —

90 | mobil 8000 | K¢/mésic

91 |Reiijni naklady — celkem 113000 | K¢/rok

92 |Ztoho: Rezijni naklady — taxisluzba 113000 | K¢/rok

DODATECNE UKAZATELE PRO VYPOCET NAKLADOVYCH TARIFU
93 | Prlimérna délka 1 jizdy (pfepravy) 6| Km
94 | Nastupni sazba 40 | K¢

27




3.1.2 Vypoéet naklad( pro vozidlo Skoda Octavia G-TEC

Tabulka 6 Kalkulaéni vzorec Skoda Octavia G-TEC

KALKULACE
ZAVISLOST NAKLADU KALKULACE NAKLADU TARIFU
Polozka kalkulacniho Naklady Naklady
vzorce zavislé na | Nezavislé | zdvislé na Nezavislé | Tarifni sazby
naklady naklady hod.
km Hod km hod km stani
Spotfeba pohonnych hmot X 0,88 0,88
PryZové obruce X 0,20 0,20
Mzda X 92,24 3,20 92,24
Odpisy X 130950,00 [ 0,89 | 25,68
Oprava a udrzba X 0,60 0,60
Zdravotni a socidlni pojisténi X 31,36 1,9 | 31,36
Ostatni X 32125,00 |[0,19| 5,58
primé nakiady celkem [ |
ReZie X 113000,00 [ 0,68 | 19,62
Uplné vypoctené naklady X X X 1,68 | 154,96 | 163075,00 | 7,73 | 154,86
Tabulka 7 Celkové naklady Skoda Octavia G-TEC
Naklady na ujeté kilometry 7,73 | K¢
Naklady na placené kilometry 15,47 | K¢
Naklady na stani 154,86 | K¢
Celkové naklady 1231502,80 | K¢
Tabulka 8 Finalni tarify Skoda Octavia G-TEC
Pocet dni v roce 360 | dni
Pocet zakazek za 1 den 16
Pocet zakazek za 1 rok 5760
FINALNI Nastupni sazba 40,00 | K¢
TARIFY Trzba za nastup 230400,00 | K¢
pro podil 50%
1km bez DPH 13,28 | K¢
1 km s DPH 16,07 | K¢
1 hodina stani 154,86 | K¢
1 minuta stani 2,58 | K¢
Nastupni sazba 40,00 | K¢
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3.2 Kalkulace nakladd pro Skoda Octavia Diesel

3.2.1 Vstupni udaje pro kalkulaci naklad® vozidla Skoda Octavia Diesel

Tabulka 9 Vstupni Gdaje pro kalkulaci Skoda Octavia diesel

Cislo
radku Velicina Hodnota |Jednotka
VYKONOVE UKAZATELE

1 | Obvykla pracovni doba vozidla 5760 | hod/rok
2 | ztoho - doba jizdy 5000 | hod/rok
3 -doba stani 760 | hod/rok
4 - ¢ekaci doba béhem jizdy se zakaznikem 125 | hod/rok
5 Predpokladany celkovy dopravni vykon vozidla 144000 | Km/rok
6 podil placenych km 0,51///
7 z toho -sluzebni kilometry — placené 72000 | Km/rok
8 -sluzebni kilometry — neplacené 72000 | Km/rok
9 Predpokladany dopravni vykon v ramci taxisluzby 144000 | Km/rok
10 | Vyuziti jizdniho vykonu vozidla pro ucely taxisluzby 100 | %
11 | Podil placenych kilometrti na celkovém dopravnim vykonu vozidla 1%

12 | Primérna rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby 28,8 | Km/hod
13 | Prtiimérna rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby véetné doby stani 25 | Km/hod
EKONOMICKE UKAZATELE

14 | Naklady na pohonné hmoty

15 | Prdmérna spotieba vozidla ve mésté 4,9 | |/100Km
16 |Cena nafty 26,69 | K&/l

17 | Naklady na 1km jizdy 1,30781 | K&/Km
18 |Naklady na PHM 188324,64 | K¢/rok
19 |z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na PHM - taxisluzba 188324,64 | K¢/rok
20 | Naklady na pneumatiky

21 | Pocet pneumatik 4 |Ks

22 Cena letnich pneumatik 1335 | K¢

23 Cena zimnich pneumatik 1656 | K¢

24 | Prlmérna cena pneumatik 1495,5 | K¢

25 Zivotnost letnich pneumatik 40000 | Km

26 Zivotnost zimnich pneumatik 40000 | Km

27 | Prlmérna Zivotnost pneumatik 40000 | Km

28 | Cyklus vymeény pneumatik 2 | poé./rok
29 |Cena 1 cyklu vymény 1000 | K¢

30 |Naklady na 1km jizdy 0,19955 | K¢/Km
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31 | Naklady na pneumatiky — celkem 28735,2 | K¢/rok

Z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na pneumatiky —
32 |taxisluzba 28735,2 | K¢/rok
33 | Naklady na udrzbu, servis a opravy
34 |Ztoho: motorovy olej
35 |Objem oleje 4L
36 |Cenaoleje 200 | K¢/
37 | Pocet filtra 1|Ks
38 | Primérna cena filtrd 300 | KE/Ks
39 | Cyklus vymény 15000 | Km
40 | Pocet cykll pfi ocekavaném dopravnim vykonu 10
41 | Naklady na olej — celkem 10560 | K¢/rok
42 | Z toho: Ekonomicky opravnéné naklady 10560 | K¢/rok
43 | Z toho: umyvani, vysavani, vyména potahi
44 | Umyvanivozidla (cena 1 cyklu) 530 | K¢/cyklus
45 | Pocet cykld 52 | poé./rok
46 | Vysavanivozidla (cena 1 cyklu) 1040 | K¢
47 | Pocet cykll 24 | pot./rok
48 |Tepovani vozidla 650 | K¢
49 | Pocet cykld 4 | poc./rok
50 |Vyména potah( sedacek (cena 1 cyklu) 3300 | K¢
51 |Pocet cykll 1| poc./rok
52 | Naklady na udrzbu — celkem 58420 | K¢/rok
53 |Z toho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 58420 | Ké/rok
54 | Z toho: Ostatni naklady na udrzby
55 | Technickd kontrola a emisni kontrola 1590 | K¢/rok
56 | Ovéfenitaxametru 310 | K&/rok
57 | Bézina udriba a servis, ostatni 15000 | K¢/rok
58 | Naklady na ostatni — celkem 16900 | K¢/rok
59 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 16900 | K¢/rok
60 | Naklady na udrzbu, servis a opravy - celkem 85880 | Ké/rok
61 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 85880 | K¢/rok
62 | Ostatni pfimé naklady
63 | Povinné pojisténi z provozu vozidla 9090 | K¢/rok
64 | Havarijni pojisténi 9038 | K¢/rok
65 | Silniéni dan 910 | K¢&/rok
66 | Dalni¢ni zndmka 1500 | K¢/rok
67 | Platba za stanovisté taxisluzby 8000 | K&/rok
68 | Nahradni auto v ptipadé poruchy 6400 | K¢/rok
69 | Ostatni pfimé naklady — celkem 34938 | Ké/rok

30




70 |Z toho: Ekonomicky opravnéné ostatni pfimé naklady - taxisluzba 34938 | K¢/rok

71 | Odpis vozidla

72 | Pofizovaci cena vozidla 384900 | K¢

73 | ZGstatkova cena pfi prodeji vozidla 190000 | K¢

74 | Odepisovana cena vozidla 194900 | K¢

75 | Soucdsti vozidla taxi (taxametr, polep, transparent, navigace) 33980 | K¢

76 |Zivotnost vozidla 2 | Roky

77 | Naklady spojené s odpisem vozidla - celkem 114440 | K¢/rok

78 | Ztoho: Ekonomicky opravnéné odpisy vozidla - taxisluzba 114440 | K¢/rok

79 |Mzdové naklady fidice

80 |PrUmérna hrubd mzda jednoho fidice 22137 | K&/mésic

81 |Pocetidi¢d na 1 vozidlo 2 | Osob

82 | Mzdové naklady fidice (hruba mzda) - celkem 531288 | K¢/rok

83 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné mzdové naklady ridice - taxisluzba 531288 | K¢/rok

84 | Zakonné odvody zaméstnavatele ze mzdy Fidicl

85 | Socialni a zdravotni pojisténi 180637,92 | K¢/rok

86 | Naklady na povinné odvody — celkem 180637,92 | K&/rok

87 |Ztoho: Naklady na povinné odvody - taxisluzba 180637,92 | K¢/rok

88 | Rezijni ndklady

89 |Rezijni naklady 17000 | K¢/rok
Poplatek za zprostfedkovani sluzby mezi dispecinkem a fidicem —

90 | mobil 8000 | K¢/meésic

91 |Rezijni naklady — celkem 113000 | K¢/rok

92 | Z toho: Rezijni naklady — taxisluzba 113000 | K¢/rok

DODATECNE UKAZATELE PRO VYPOCET NAKLADOVYCH TARIFU
93 | Prlimérna délka 1 jizdy (pfepravy) 6| Km
94 | Nastupni sazba 40 | K¢
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3.2.2 Vypoéet nakladt pro vozidlo Skoda Octavia Diesel

Tabulka 10 Kalkulaéni vzorec Skoda Octavia diesel

KALKULACE
ZAVISLOST NAKLADU KALKULACE NAKLADU TARIFU
PoloZka kalkula¢niho Naklady Naklady zavislé
vzorce zavislé na | Nezavislé na Nezavislé | Tarifni sazby
naklady naklady hod.
km | hod km hod km stani
Spotfeba pohonnych hmot X 1,31 1,31
PryZové obruce X 0,20 0,20
Mzda X 92,24 3,20 | 92,24
Odpisy X 97450,00 (0,69 | 19,87
Oprava a udrzba X 0,60 0,60
Zdravotni a socidlni pojisténi X 31,36 1,09 | 31,36
Ostatni X 34938,00 |[0,21 | 6,07
primé nakiady celkem I
ReZie X 113000,00 |[ 0,68 | 19,62
Uplné vypoctené naklady X X X 2,10 | 154,96 | 132388,00 | 7,98 | 149,53
Tabulka 11 Celkové naklady Skoda Octavia diesel
Naklady na ujeté kilometry 7,98 | K¢
Naklady na placené kilometry 15,95 | K¢
Naklady na stani 149,53 | K¢
Celkové naklady 1262334,04 | K¢
Tabulka 12 Finalni tarify Skoda Octavia diesel
Pocet dni v roce 360 | dni
Pocet zakazek za 1 den 16
Pocet zakazek za 1 rok 5760
FINALNI Nastupni sazba 40,00 | K¢
TARIFY Trzba za nastup 230400,00 | K¢
pro podil 50%
1km bez DPH 13,71 | K¢
1 km s DPH 16,59 | K¢
1 hodina stani 149,53 | K¢
1 minuta stani 2,49 | K¢
Nastupni sazba 40,00 | K¢

32



3.3 Kalkulace naklada pro Skoda Superb Diesel

3.3.1 Vstupni udaje pro kalkulaci nakladii vozidla Skoda Superb Diesel

Tabulka 13 Vstupni tdaje pro kalkulaci Skoda Superb diesel

Cislo
fadku Velicina Hodnota |Jednotka
VYKONOVE UKAZATELE

1 | Obvykla pracovni doba vozidla 5760 | hod/rok
2 | ztoho - doba jizdy 5000 | hod/rok
3 -doba stani 760 | hod/rok
4 - ¢ekaci doba béhem jizdy se zakaznikem 125 | hod/rok
5 Predpokladany celkovy dopravni vykon vozidla 144000 | Km/rok
6 podil placenych km 0,5///
7 z toho -sluzebni kilometry — placené 72000 | Km/rok
8 -sluzebni kilometry — neplacené 72000 | Km/rok
9 Predpokladany dopravni vykon v ramci taxisluzby 144000 | Km/rok
10 | Vyuziti jizdniho vykonu vozidla pro ucely taxisluzby 100 | %
11 | Podil placenych kilometrii na celkovém dopravnim vykonu vozidla 1%

12 | Primérna rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby 28,8 | Km/hod
13 | Prtiimérna rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby véetné doby stani 25 | Km/hod
EKONOMICKE UKAZATELE

14 | Naklady na pohonné hmoty

15 | Primérna spotreba vozidla ve mésté 4,9(1/100Km
16 | Cena nafty 26,69 | K¢/l

17 | Naklady na 1km jizdy 1,30781 | KE/Km
18 |Naklady na PHM 188324,64 | K¢/rok
19 |z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na PHM - taxisluzba 188324,64 | K¢/rok
20 | Naklady na pneumatiky

21 | Pocet pneumatik 4| Ks

22 Cena letnich pneumatik 1335 | K¢

23 Cena zimnich pneumatik 1656 | K¢

24 | Prlmérna cena pneumatik 1495,5 | K¢

25 Zivotnost letnich pneumatik 40000 | Km

26 Zivotnost zimnich pneumatik 40000 | Km

27 | Primérna Zivotnost pneumatik 40000 | Km

28 | Cyklus vymeény pneumatik 2 | poé./rok
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29 |Cena 1 cyklu vymény 1000 | K¢
30 |Naklady na 1km jizdy 0,19955 | K¢/Km
31 | Naklady na pneumatiky — celkem 28735,2 | K¢/rok

Z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na pneumatiky —
32 |taxisluzba 28735,2 | K¢/rok
33 | Naklady na udrzbu, servis a opravy
34 |Ztoho: motorovy olej
35 |Objem oleje 4|
36 |Cenaoleje 200 | K¢/
37 | Pocet filtra 1|Ks
38 |Primérna cena filtrd 300 | K¢/Ks
39 | Cyklus vymény 15000 | Km
40 | Pocet cykll pfi ocekdavaném dopravnim vykonu 10
41 | Naklady na olej — celkem 10560 | K¢/rok
42 | Ztoho: Ekonomicky opravnéné naklady 10560 | K¢/rok
43 | Z toho: umyvani, vysavani, vyména potahi
44 | Umyvani vozidla (cena 1 cyklu) 530 | K¢/cyklus
45 | Pocet cykll 52 | poé./rok
46 | Vysavanivozidla (cena 1 cyklu) 1040 | K¢
47 | Pocet cykll 24 | poc./rok
48 |Tepovani vozidla 650 | K¢
49 | Pocet cykld 4| poc./rok
50 |Vyména potahl sedacek (cena 1 cyklu) 3300 | K¢
51 |Pocet cykld 1| poc./rok
52 | Naklady na udrzbu — celkem 58420 | K¢/rok
53 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 58420 | Ké/rok
54 | Z toho: Ostatni naklady na udrzby
55 | Technicka kontrola a emisni kontrola 1590 | Ké/rok
56 | Ovéfenitaxametru 310 | K&/rok
57 | Béina udriba a servis, ostatni 15000 | Ké&/rok
58 | Naklady na ostatni — celkem 16900 | K¢&/rok
59 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 16900 | K¢/rok
60 | Naklady na udrzbu, servis a opravy - celkem 85880 | K¢/rok
61 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 85880 | K¢/rok
62 | Ostatni pfimé naklady
63 | Povinné pojisténi z provozu vozidla 9090 | K¢/rok
64 | Havarijni pojisténi 15410 | K¢/rok
65 | Silniéni dan 910 | K&/rok
66 | Dalni¢ni zndmka 1500 | Ké/rok
67 | Platba za stanovisté taxisluzby 8000 | K&/rok
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68 | Nahradni auto v pripadé poruchy 6400 | K¢/rok

69 | Ostatni pfimé naklady — celkem 41310 | K¢/rok

70 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné ostatni pfimé naklady - taxisluzba 41310 | K¢/rok

71 | Odpis vozidla

72 | Pofizovaci cena vozidla 615900 | K¢

73 | ZGstatkova cena pfi prodeji vozidla 324000 | K¢

74 | Odepisovana cena vozidla 291900 | K¢

75 | Soucdsti vozidla taxi (taxametr, polep, transparent, navigace) 33980 | K¢

76 |Zivotnost vozidla 2 | Roky

77 | Naklady spojené s odpisem vozidla - celkem 162940 | K¢/rok

78 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné odpisy vozidla - taxisluzba 162940 | K¢/rok

79 | Mzdové naklady fidice

80 |PrUmérna hrubd mzda jednoho fidice 22137 | K&/mésic

81 |Pocet fidi¢d na 1 vozidlo 2 | Osob

82 | Mzdové naklady fidice (hruba mzda) - celkem 531288 | K¢/rok

83 |Ztoho: Ekonomicky opravnéné mzdové naklady ridice - taxisluzba 531288 | K¢/rok

84 | Zakonné odvody zaméstnavatele ze mzdy Fidicl

85 |Socialni a zdravotni pojisténi 180637,92 | K&/rok

86 | Naklady na povinné odvody — celkem 180637,92 | K&/rok

87 |Ztoho: Naklady na povinné odvody - taxisluzba 180637,92 | K¢/rok

88 | Rezijni ndklady

89 |Reiijni naklady 17000 | K¢/rok
Poplatek za zprostfedkovani sluzby mezi dispecinkem a fidicem —

90 |mobil 8000 | K¢/mésic

91 |Reizijni naklady — celkem 113000 | K¢/rok

92 | Z toho: Rezijni naklady — taxisluzba 113000 | K¢/rok

DODATECNE UKAZATELE PRO VYPOCET NAKLADOVYCH TARIFU
93 |PrUmérna délka 1 jizdy (pfepravy) 6| Km
94 | Nastupni sazba 40 | K¢
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3.3.2 Vypoéet nakladl pro vozidlo Skoda Superb Diesel

Tabulka 14 Kalkulaéni vzorec Skoda Superb diesel

KALKULACE
ZAVISLOST NAKLADU | KALKULACE NAKLADU TARIFU
Polozka kalkulacniho Naklady Naklady
vzorce zavislé na | Nezavislé zavislé na Nezavislé Tarifni sazby
naklady naklady hod.
km | hod km hod km stani
Spotfeba pohonnych hmot || X 1,31 1,31
PryZové obruce X 0,20 0,20
Mzda X 92,24 3,20 | 92,24
Odpisy X 145950,00 0,98 28,29
Oprava a udrZba X 0,60 0,60
Zdravotni a socidlni pojisténi X 31,36 1,09 31,36
Ostatni X 41310,00 0,25 7,17
primeé naklady celkem ]
ReZie X 113000,00 0,68 19,62
Uplné vypoétené naklady X X X 2,10 | 154,96 | 187260,00 | 8,31 | 159,06

Tabulka 15 Celkové naklady Skoda Superb diesel

Naklady na ujeté kilometry 8,31 | K¢
Naklady na placené kilometry 16,62 | K¢
Naklady na stani 159,06 | K¢
Celkové naklady 1317206,04 | K¢

Tabulka 16 Finalni tarify Skoda Superb diesel

FINALNi
TARIFY

pro podil 50%

Pocet dni v roce 360 | dni
Pocet zakazek za 1 den 16
Pocet zakazek za 1 rok 5760
Nastupni sazba 40,00 | K¢
TrZzba za nastup 230400,00 | K¢
1km bez DPH 14,47 | K¢
1 km s DPH 17,51 | K¢
1 hodina stani 159,06 | K¢
1 minuta stani 2,65 | K¢
Nastupni sazba 40,00 | K¢
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3.4 Popis vypocta vstupnich udaju v jednotlivych rfadcich
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Obvykla pracovni doba = pocet smén na vozidlo * délka smény * 360 dni

Doba stani = obvykl& pracovni doba — doba jizdy

Cekaci doba = 5% z doby jizdy * podil placenych km

Predpokladany dopravni vykon = 200km/sménu * pocet smén * 360 dni

Podil placenych km — varianty 35%, 50%, 65%

Sluzebni placené km = Celkovy dopravni vykon * podil placenych km

Sluzebni neplacené km = Pfedpokladany celkovy dopravni vykon — placené km
Vyuziti pro ucel taxisluzby = 100%, jelikoz vozidlo neni uzivano pro jiné ucely
Priimérna rychlost = Pfedpokladany dopravni vykon/doba jizdy

Pramérna rychlost v€etné doby stani = Predpokladany dopravni vykon/obvykla

pracovni doba vozidla
Naklady na 1km jizdy = (Prumérna spotieba * cena za PHM)/100

Naklady na PHM = Naklady na 1km jizdy*pfedpokladany celkovy dopravni vykon

vozidla

Naklady na 1km jizdy = ((PoCet pneumatik*primérna cena pneumatik) + (cyklus

vymeény pneumatik*cena 1 cyklu))/prameérna zivotnost pneumatik

Naklady na pneumatiky = Naklady na 1km jizdy*pfedpokladany celkovy dopravni

vykon vozidla

Pocet cykll pfi oCekavaném dopravnim vykonu = PFedpokladany celkovy dopravni

vykon vozidla/cyklus vymény

Naklady na olej = PocCet cykll pfi oekavaném dopravnim vykonu*((objem oleje*cena

oleje) + (pocet filtrG*primérna cena filtru))

Naklady na udrzbu = (umyvani*poCet cykld) + ( vysavani*pocet cykld)

+ (Tepovani*pocet cykll() + (vyména sedacek*pocet cykll)

Naklady na ostatni = Technicka a emisni kontrola + ovéfeni taxametru + bézna

udrzba, oprava a servis
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f. 60 Na&klady na udrzbu, servis a opravy = Naklady na olej + naklady a udrZzbu + naklady

na ostatni

=<

.69 Ostatni pfimé naklady = Povinné pojisténi + havarijni pojisténi + silniéni
dan + dalniéni znamka + platba za stanovisté taxisluzby + nahradni auto v pfipadé

poruchy

=<

. 74 Odepisovana cena vozidla = Pofizovaci cena vozidla — zlstatkova cena pfi prodeji

=<

.77 Naklady spojené s odpisem = (Odepisovana cena vozidla + soucasti vozidla

taxi)/zivotnost vozidla
f. 82 Mzdové naklady na fidie = Primérna hruba mzda na jednoho fidi¢e*pocet fidicu*12

f. 85 Socialni a zdravotni pojisténi = Mzdové naklady na fidi¢e*0,34

e

.91 Rezijni naklady = (Rezijni naklady + (Poplatek za zprostfedkovani sluzby*12)).

3.5 Popis a kalkulace modelu jedno vozidlo - jeden Fidi¢

Vstupni hodnoty se budou v klasickém modelu od modelu sdileni vozidla liSit hlavné
v tom, Ze jeden fidi€ nenajezdi tolik kilometri za rok a tudiz ani tolik hodin jako tomu
je v pfipadé dvou fidi€h. Aby bylo lépe ziejmé, o kolik se liSi cena za ujety kilometr mezi
témito dvéma pfipady, neberou se v uvahu Zadné soukromé ujeté kilometry v modelu

jednoho fidice.

Obvykla pracovni doba jednoho fidi¢e €inni 8 hodin, v ivahu bereme 360 pracovnich dni.

Po vynasobeni se dostdvame na hodnotu 2880 hodin/rok.

Predpokladany dopravni vykon vozidla taxisluzby €ini v priméru 200 km za jeden pracovni

den. Po vynasobeni této hodnoty 360 dny v roce ziskavame hodnotu 72000 km/rok.

DalSim rozdilnym faktorem bude niZz8i cena za povinné odvody, mezi které patfi socialni

a zdravotni pojisténi fidiCe. Mzda fidi€e bude také jen jedna.

DalSi hodnoty se vypocCetné odviji od téchto vySe zminénych. Po dosazeni vySe zminénych

hodnot, ziskdme vstupni Udaje takové, jaké jsou uvedeny v tabulce zobrazené nize.

38



Tabulka 17 Vstupni udaje pro kalkulaci - jeden fidic¢

Cislo
fadku Velicina Hodnota |Jednotka
VYKONOVE UKAZATELE
1 Obvykla pracovni doba vozidla 2880 | hod/rok
2 z toho - doba jizdy 2700 | hod/rok
3 -doba stani 180 | hod/rok
4 - ¢ekaci doba béhem jizdy se zakaznikem 67,5 | hod/rok
5 Predpokladany celkovy dopravni vykon vozidla 72000 | Km/rok
6 podil placenych km 0,5///
7 z toho -sluzebni kilometry — placené 36000 | Km/rok
8 -sluzebni kilometry — neplacené 36000 | Km/rok
9 Predpokladany dopravni vykon v ramci taxisluzby 72000 | Km/rok
10 Vyuziti jizdniho vykonu vozidla pro ucely taxisluzby 100 | %
11 Podil placenych kilometrd na celkovém dopravnim vykonu vozidla 1%
12 Primérna rychlost vozidla p¥i vykonu taxisluzby 26,67 | Km/hod
13 Primérna rychlost vozidla pfi vykonu taxisluzby véetné doby stani 25 [ Km/hod
EKONOMICKE UKAZATELE
14 Naklady na pohonné hmoty
15 Priimérna spotreba vozidla ve mésté 4,9 |1/100Km
16 Cena nafty 26,69 | K¢/I
17 Naklady na 1km jizdy 1,30781 | K&/Km
18 Naklady na PHM 94162,32 | K&/rok
19 z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na PHM - taxisluzba 94162,32 | K&/rok
20 Naklady na pneumatiky
21 Pocet pneumatik 4| Ks
22 Cena letnich pneumatik 1335 | K¢
23 Cena zimnich pneumatik 1656 | K¢
24 Primérna cena pneumatik 1495,5 | K¢
25 Zivotnost letnich pneumatik 40000 | Km
26 Zivotnost zimnich pneumatik 40000 | Km
27 Primérna Zivotnost pneumatik 40000 | Km
28 Cyklus vymény pneumatik 2 | poc./rok
29 Cena 1 cyklu vymény 1000 | K¢
30 Naklady na 1km jizdy 0,19955 | K¢/Km
31 Naklady na pneumatiky — celkem 14367,6 | K¢/rok
Z toho: Ekonomicky opravnéné naklady na pneumatiky —
32 taxisluzba 14367,6 | K¢/rok

39




33 Naklady na udrzbu, servis a opravy

34 Z toho: motorovy olej

35 Objem oleje 4L

36 Cena oleje 200 | K¢&/I

37 Pocet filtr( 1(Ks

38 Primérna cena filtrd 300 | K&/Ks
39 Cyklus vymény 15000 | Km

40 Pocet cykld pfi ocekdvaném dopravnim vykonu 5

41 Naklady na olej — celkem 5280 | K¢/rok
42 Z toho: Ekonomicky opravnéné naklady 5280 | K¢/rok
43 Z toho: umyvani, vysavani, vyména potaht

44 Umyvani vozidla (cena 1 cyklu) 530 | K¢/cyklus
45 Pocet cyklu 52 | po€./rok
46 Vysavani vozidla (cena 1 cyklu) 1040 | K¢

47 Pocet cykld 24 | poC./rok
48 Tepovani vozidla 650 | K¢

49 Pocet cykld 4| poc./rok
50 Vymeéna potahu sedacek (cena 1 cyklu) 3300 | K¢

51 Pocet cykld 1| poc./rok
52 Naklady na udrzbu — celkem 58420 | K¢/rok
53 Z toho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 58420 | K¢/rok
54 Z toho: Ostatni naklady na udrzby

55 Technicka kontrola a emisni kontrola 1590 | K¢/rok
56 Ovéreni taxametru 310 | K&/rok
57 BéZna udrzba a servis, ostatni 15000 | K¢/rok
58 Naklady na ostatni — celkem 16900 | K¢/rok
59 Z toho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 16900 | K¢/rok
60 Naklady na udrzbu, servis a opravy - celkem 80600 | K&/rok
61 Z toho: Ekonomicky opravnéné naklady - taxisluzba 80600 | Ké/rok
62 Ostatni primé naklady

63 Povinné pojisténi z provozu vozidla 9090 | K¢/rok
64 Havarijni pojisténi 9038 | K¢/rok
65 Silniéni dan 910 | K&/rok
66 Dalniéni zndmka 1500 | K¢&/rok
67 Platba za stanovisté taxisluzby 8000 | K&/rok
68 Nahradni auto v pfipadé poruchy 3690 | K¢/rok
69 | Ostatni pfimé naklady — celkem 32228 | Ké/rok
70 Z toho: Ekonomicky opravnéné ostatni pfimé naklady - taxisluzba 32228 | K¢/rok
71 Odpis vozidla
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72 Pofizovaci cena vozidla 384900 | K¢

73 Zlstatkova cena pfi prodeji vozidla 175000 | K¢

74 Odepisovana cena vozidla 209900 | K¢

75 Soucdsti vozidla taxi (taxametr, polep, transparent, navigace) 33980 | K¢

76 | Zivotnost vozidla 4 | Roky

77 Naklady spojené s odpisem vozidla - celkem 60970 | K¢/rok

78 | Z toho: Ekonomicky opravnéné odpisy vozidla - taxisluzba 60970 | K¢/rok

79 Mzdové naklady fidice

80 Pramérna hruba mzda jednoho fidice 22137 | K&/mésic

81 Pocet fidica na 1 vozidlo 1| Osob

82 Mzdové naklady fidice (hruba mzda) - celkem 265644 | K¢/rok

83 Z toho: Ekonomicky opravnéné mzdové naklady ridice - taxisluzba 265644 | K¢/rok

84 Zakonné odvody zaméstnavatele ze mzdy Fidica

85 Socidlni a zdravotni pojisténi 90318,96 | K&/rok

86 Ndaklady na povinné odvody — celkem 90318,96 | K&/rok

87 Z toho: Naklady na povinné odvody - taxisluzba 90318,96 | K¢/rok

88 Rezijni naklady

89 ReZijni ndklady 17000 | K¢/rok
Poplatek za zprostiedkovani sluzby mezi dispecinkem a fidicem —

90 mobil 8000 | K&/mésic

91 ReZijni naklady — celkem 113000 | K¢/rok

92 | Z toho: Rezijni naklady — taxisluzba 113000 | K¢/rok

DODATECNE UKAZATELE PRO VYPOCET NAKLADOVYCH TARIFU
93 Primérna délka 1 jizdy (pfepravy) 6| Km
94 Nastupni sazba 40 | K¢

Postup vypocta jednotlivych Fadkud je shodny s vypoctem v modelu sdileni vozidel. Kalkulace

ceny za ujety kilometr bude vypadat nasledovné.
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Tabulka 18 Kalkulacni vzorec - jeden fidi¢

ZAVISLOST NAKLADU KALKULACE NAKLADU KALKULACE
TARIFU
Polozka kalkulaéniho vzorce ltla.kla’dy L Naklady zavisle , ... | Tarifnisazby
zavislé na | Nezdvislé na Nezdvislé
naklad naklad
km | hod Y| xm | hod Vo km | Dod
stani
Spotfeba pohonnych hmot X 1,31 1,31
PryZové obruce X 0,20 0,20
Mzda X 92,24 3,46 | 92,24
Odpisy X 52475,00 | 0,79 | 21,17
Oprava a udrzba X 1,12 1,12
Zdravotni a socidlni pojisteni X 31,36 1,18 | 31,36
Ostatni X 32228,00 || 0,42 | 11,19
ReZie X 113000,00 || 1,47 | 39,24
Uplné vypoctené naklady X X X 2,63 | 123,60 | 84703,00 || 9,95 | 155,96
Tabulka 19 Celkové naklady - jeden Fidic¢
Naklady na ujeté kilometry 9,95 | K¢
Naklady na placené kilometry 19,89 | K¢
Naklady na stani 155,96 | K¢
Celkové naklady 744228,38 | K¢
Tabulka 20 Finalni tarify - jeden fidi¢
Pocet dni v roce 360 | dni
Pocet zakazek za 1 den 16
Pocet zakazek za 1 rok 5760
FINALNI Nastupni sazba 40,00 | K¢
TARIFY TrZzba za nastup 230400,00 | K¢
pro podil 35%
1 km bez DPH 28,58 | K¢
1km s DPH 37,73 | K¢
1 hodina stani 205,63 | K¢
1 minuta stani 3,43 | K¢
Nastupni sazba 40,00 | K¢
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4 Porovnani nakladu s klasickym modelem

VySe vypocCtené naklady na jeden ujety kilometr odpovidaji dopravnimu vykonu
50% placenych kilometri k neplacenym. Tabulka nakladl spojenych s provozovanim
taxisluzby bude vypadat stejné, jediny rozdil bude v polozce Podil placenych kilometrq,

kde se bude hodnota ménit na 0,35 a 0,65. PoloZky souvisejici s timto fadkem se rovnéz
prepocitaji.

Mezi dal§i parametry, ovliviujici cenu za jeden ujety kilometr, patfi cena za pohonné hmoty.
V tomto pfipadé je zaméfeno na cenu paliva CNG a cenu nafty.

Jelikoz cena CNG nema tak markantni cenové vykyvy, liSi se nédklady na ujety kilometr
jen o velmi malé ¢astky. Naopak cena nafty ma cenové vykyvy vétsi. Ani v tomto pfipadé
se ovéem neda mluvit o vysoké zméné nakladu za ujety kilometr. Jak se vyvijela primérna
cena nafty a cena CNG od ledna 2015 do ¢ervna 2016 mizeme vidét v nésledujicim grafu.

Hodnoty jsou ziskany od Ceské spoleénosti pro platebni karty s.r.o.

Vyvoj cen CNG a nafty
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Obrazek 4 Vyvoj cen CNG a nafty, [zdroj: Ceska spoleénost pro platebni karty s.r.o.]
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Jak budou néklady pro jednotliva vozidla, v zavislosti na cené PHM a podilu ujetych
kilometr,, vypadat je vidét v nasledujici tabulce. Pro porovnani jsou vedeny i ceny

pfi obsluze vozidla jednim FidiCem.

Tabulka 21 Porovnani nakladii pro Skoda Octavia G-TEC

Skoda Octavia G-TEC

Dva fidici Jeden fidic¢
Podil placenych kilometr( Podil placenych kilometr(
Cena PHM 35% 50% 65% 35% 50% 65%

24,20 K¢ | 27,42 K& | 18,96 K¢ | 14,41 K&| 28,69 K| 19,84 K& | 15,07 K&
25,90 K¢ | 27,61 K¢ | 19,10 K¢ | 14,52 K&| 28,89 K& | 19,98 KE| 15,18 K¢

26,38 K¢ 27,67 K¢| 19,14 K¢ | 14,55 K¢| 28,95 K¢ | 20,02 K¢ | 15,21 K¢
Tabulka 22 Porovnani nakladd pro Skoda Octavia diesel

Skoda Octavia diesel

Dva ridici Jeden fidic
Podil placenych kilometr( Podil placenych kilometr(
Cena PHM 35% 50% 65% 35% 50% 65%

26,69 KE | 28,36 K& | 19,62 K& | 14,92 K&| 29,39 K& | 20,33 KE| 15,45 K¢
28,27 K¢ | 28,62 K& | 19,81 K& | 15,06 K&| 29,65 K& | 20,51 K& | 15,59 K¢
35,60 K€ | 29,86 K&| 20,68 K&| 15,73 K&| 30,90 K& | 21,38 K&| 16,26 K¢

Tabulka 23 Porovnani nakladii pro Skoda Superb diesel

Skoda Superb diesel

Dva ridici Jeden fidi¢
Podil placenych kilometru Podil placenych kilometrd
Cena PHM 35% 50% 65% 35% 50% 65%

26,69 K& | 29,67 K&| 20,54 K¢ | 15,63 K&| 31,18 K& | 21,58 K& | 16,41 K&
28,27 K€ | 29,94 K¢ | 20,73 K¢ | 15,77 K&| 31,45 KE| 21,77 KE| 16,56 KE
35,60 K¢ | 31,18 K&| 21,60 K¢ | 16,44 K&| 32,69 K& | 22,64 K& | 17,22 K¢

Ve vySe zobrazenych tabulkach mizeme vidét, Zze pokud ma jeden fidi¢ podil placenych
kilometr( pouze 35%, tak se mu jizda nemuze vyplatit, jelikoz naklady na jeden kilometr jsou
vysS8i, nez je vySe regulované ceny v Praze, pokud se podivAme na stejnou situaci u dvou
fidi€u, jsou naklady sice nizsi, ale ani tak se nevejdou do regulované ceny. Pro fidie je tedy

vyhodné provozovat taxisluzbu, pokud je podil jeho placenych kilometrd vy3si nez 50%.
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Pro lepsi prehlednost jsou uSetfené naklady na jeden ujety kilometr v zavislosti na typu

vozidla a podilu placenych kilometrt zobrazeny v nasledujicim grafu.

Pfehled usetfenych K¢/km pfi sdileni
vozidla taxisluzby

7.00 K¢
6.00 K¢
5.00 K¢
4.00 K¢ m35%
3.00 K¢ H 50%
2.00 K¢ =65%

1.00 K¢
0.00 K¢

Skoda Octavia CNG Skoda Octavia diesel Skoda Superb diesel

Obrazek 5 Graf usetfenych K&/km pfi sdileni vozidla taxisluzby

Na dal8im grafu je zobrazen vyvoj nakladd na 1 ujety km v zavislosti na podilu placenych
kilometrd. Z grafu je patrné, Ze vyvoj ceny ma s rostoucim podilem placenych kilometrl
klesajici trend. Da se tedy fFici, Ze ¢im vySSi je podil placenych kilometrd k neplacenym,

tim vice se naklady na jeden ujety kilometr v taxisluzbé snizuji.

Vyvoj nakladd na 1km v zdvislosti na
podilu placenych kilometra

35.00 K¢

30.00 K¢

25.00 K¢
20.00 K¢
15.00 K¢

M Jeden fidic¢

. M Dva ridici
10.00 K¢

5.00 K¢
0.00 K¢

35% 50% 65%

Obrazek 6 Vyvoj nakladii na 1 km pro Skoda Octavia diesel pfi cené 26,6 K&/l

Zajima-li nas, porovnani jednotlivych provoznich nakladl na jeden ujety kilometr mezi jednim

a dvéma fidici, podivame se na dalsi z grafl, ve kterém jsou tyto rozdily vice nazorné.
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Naklady vozidla na 1 km

M Jeden fidi¢

M Dva ridici

Obrazek 7 Graf nakladi pro vozidlo Skoda Octavia diesel pro podil placenych kilometrii 50%

Na grafu vidime, Ze polozka spotfeby pohonnych hmot a pryZovych obru¢i se u obou
modelu, jak pfi varianté jednoho fidiCe, tak pfi varianté dvou fidi€a, rovna. Je to dano
tim, Ze tyto naklady nijak neovliviiuje, kolik fidi€d vozidlo Fidi, jedna se Cist€ o naklady

na pneumatiky a pohonné hmoty, které jsou v obou pfipadech stejné.

Naklady na mzdu jsou rozdilné jen nepatrné, stejné jako je tomu u odpisu. Mzda je zavisla
na podilu celkové pracovni doby a doby jizdy spole¢né s celkovym predpokladanym
dopravnim vykonem vozidla. Na zakladé vstupnich udaju pro kalkulaci, zobrazenych vyse,
jsou naklady na mzdu nizsi pro dva fidi€e. Naklady na odpisy jsou témeér stejné, jelikoz v této
modelové situaci je pfedpokladano, Ze vozidlo se dvéma fidi€i najede za 2 roky
pfiblizné 300 000 kilometrd a vozidlo, které bude Fidit jeden fidi¢, najede stejny pocet
kilometr( za 4 roky. Rozhodujicim faktorem, pro rozdilné naklady na jeden ujety kilometr,
je zUstatkova cena vozidla, ktera je ve druhém pfipadé nizSi, dale naklady souvisi rovnéz
na podilu celkové pracovni doby a doby jizdy spole¢né s celkovym predpokladanym
dopravnim vykonem vozidla. Po provedeni téchto vypoc¢td jsou naklady na odpisy niZsi
v pfipadé dvou fidicu.

Co se tyCe nakladu na opravu a udrzbu vozidla, tak ta je zavisla na celkovych ujetych
kilometrech. Jelikoz naklady na udrzbu jsou stejné v pfipadé jednoho i dvou fidicu, ovliviiuje
celkovou cenu za ujety kilometr celkovy predpokladany dopravni vykon vozidla, ktery

je u dvou Fidi¢l vyssi, tudiz se naklady na jeden kilometr jizdy snizuji.
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Ostatni, rezijni naklady a naklady na socialni a zdravotni pojisténi jsou rovnéz zavislé
na celkovém poctu ujetych kilometrl vozidla, proto jsou niz$i v pfipadé sdileni vozidla.
Rovnéz, jako v8echny ostatni naklady, jsou zavislé také na podilu celkové pracovni doby

a doby jizdy vozidla.

Je nutné zminit, Ze vySe vypoc¢tené naklady, na ujety kilometr, jsou pouze orientacni.
Ne v8ichni taxikafi plati napfiklad poplatek za stanovidté vozidla taxisluzby, coZ neni
rozhodné zanedbatelné Castka, tudiz pokud ji fidi¢ neplati, jeho naklady se tak snizuiji.
Rovnéz tomu je s polozkou poplatku za zapuGjCeni nahradniho vozidla taxisluzby v pfipadé
poruchy. V tomto pfipadé bylo ovSem pocitano s nejnakladnéjsi variantou. Naklady vozidla

na jeden kilometr tak mohou byt o néco niZsi, nez je uvedeno v této bakalafské praci.
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5 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace byl vypodet cen v oblasti taxisluzeb. Uvod prace je vé&novan
historii vyvoje taxisluzby, zakladnim pojmim spojenych s taxisluzbou, nebo srovnani cen
za tuto sluzbu v jinych méstech Ceské republiky, ale také v zahrani¢i. Neméné zajimava
je tabulka srovnani cen za taxisluzbu v zavislosti na primérné mzdé. Z téchto
dat vyplyv4a, Ze ackoliv se taxisluzba v mnohych méstech jevi jako draha, a jsou v ZebFicku
cen za taxisluzbu ve statistikach na prvnich mistech, neni tomu tak a v porovnani
s primérnou mzdou je tato sluzba pro obyvatele téchto mést mnohem dostupnéjsi, nez
je tomu napfiklad v Praze. V praci je feSen i aktualni problém a tim je regulace cen v oblasti
taxisluzby. Je popsano, jaka regulace je v ostatnich méstech Ceské republiky, & jak
taxisluzba funguje v zahranici. Pro prazskou taxisluzbu je vytvofen graf postupného vyvoje
regulace cen na uUzemi Prahy. Zminéna je zde také snaha fidi€l taxisluzby o zvyseni
regulované ceny z 28K¢&/km na 40K¢&/km. Pokud se ovSem podivame na vySe vypodtené
naklady, jak v pfipadé jednoho fidiCe, tak v pfipadé dvou fidi€u, zjistime, ze pokud taxikar
opravdu béhem smeény jezdi a podil jeho placenych kilometrd je vy38i nez 50%,
pak je pro néj cena 28K&/km postacujici. V dnesni dobé se navic na trhu taxisluzeb objevuji
mobilni aplikace, které vytvafi fidi€um konkurenci, zakaznik si tak muize vybrat, s kterym
fidi¢em pojede a vySe nabidnuté ceny je v mnoha pfipadech rozhodujici. Na druhou stranu,
pro Clovéka, ktery mobilni aplikaci nainstalovanou nema, je regulovand cena mozna
vyhodou. Z praxe ovSem vime, Ze ani velikost maximalni ceny nékterym taxikarum

nezabrani, aby zakaznikovi nauctovali jizdné znacné vyssi.

Provozovani taxisluzby neni v zadném pfipadé lehké. Proto, aby mohl ¢lovék tuto praci
vykonavat, musi splnit hned nékolik bodud k tomu, aby ziskal licenci. VSechny nalezitosti
spojené se ziskanim osvédceni pro provozovani taxisluzby jsou v praci samoziejmé take
popsany. Nechybi zde ani vytah nejdulezitéjSich ¢asti zakona o taxisluzbé, ktery musi fidi¢

znat a dodrzovat, jinak mu hrozi odebrani licence.

Naklady v taxisluzbé jsou stejné jako v kazdé jiné silni¢éni dopravé. Proto je v praci pouzit
klasicky kalkulaéni vzorec pro silniéni dopravu. Zahrnuty jsou zde i pojmy jako variabilni

a fixni naklady, naklady pfimé a nepfimé.

Jadro bakalarské prace, prakticka Cast, je kalkulace nakladl pro taxisluzbu v pfipadé,
Ze jedno vozidlo sdili vice Fidi€a, v tomto pfipadé to uvazujeme Fidice dva. Od klasického
modelu se li§i pouze v mali¢kostech. V novém modelu, modelu sdileni vozidla, musi vozidlo

vydélavat na dva fidi€e. Do nakladl je tedy zahrnuta dvakrat vétSi mzda a dvakrat vétsi
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povinné odvody, kterymi jsou socialni a zdravotni pojisténi. V8echny ostatni naklady jsou
spjaty pouze s vozidlem, tudiZ nejsou ovlivnény a jsou stejné pro oba pfipady. PoloZky, které

se odviji od vy$e zminénych odliSnych bodu, se samoziejmé také lisi.

Po vytvoreni tabulky vstupnich Gdaji se pomoci kalkulaéniho vzorce vypocetla celkova
Castka za jeden ujety kilometr. V ni je kliCovym parametrem podil placenych a neplacenych
kilometrtd, s vy$Sim podilem se jednotkové naklady snizuji. Pro nazornost bylo pocitano
se tfemi poméry placenych a neplacenych kilometr(i, tim byly podily 35%, 50% a 65%.
Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulkéach a grafech.

Jako jeden z hlavnich dlvodl pro zvySeni regulované ceny je zastupci provozovatell
taxisluzby uvadéno zdrazovani pohonnych hmot. Proto byl proveden vypocet pro rizné
varianty cen za pohonné hmoty. V tomto pfipadé byla kalkulace provadéna pro vozidla
na CNG a diesel. Aby bylo vidét, jak se vyviji cena téchto pohonnych hmot, je v praci uveden
graf vyvoje pohonnych hmot od ledna 2015 do cervna 2016. Vyrazné kolisajici cena
za pohonné hmoty ovSem nijak vyrazné naklady na ujety kilometr neovliviuje, tudiz tento
argument taxikarfa pro zvySeni hranice regulované ceny neni natolik opravnény, jak by

se mohlo zdéat.

VéFfim, Ze poznatky ziskané v této bakalaiské praci, pomohou zlepSit situaci na trhu

taxisluZeb nejen v Praze.
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