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Abstrakt

Zaklad této bakalarské prace ,Ekonomicka rozvaha projektu Moto Student® vznikl diky
soutézi Moto Student 2015/2016, jehoz povinnou soucasti je ekonomicka analyza
vyvoje a vyrobniho procesu motocykll. Prace je zaméfena na kalkulaci naklad( vyroby
prototypu a malosériové vyroby zavodnich motocykli kategorie Moto3 a jednim z cilu
je i prizkum trhu s témito motocykly. Nasledujici hromadna vyroba popisuje pouze

zmény v pfechodu z malosériové vyroby.

Klicova slova

Moto Student, motocykl, prototyp, ekonomicka analyza, trh, malosériova vyroba,

kalkulace naklad(i, masova vyroba

Abstract

The basis of this Bachelor thesis “Economic Cost Calculation of the Project Moto
Student” was created thanks to Moto Student 2015/2016 competition which compulsory
part is cost analysis of the development and the manufacturing process of motorcycles.
The thesis is focused on the cost calculation of the prototype production and small lot
production of racing motorcycles of Moto3 category and one of its objectives is the
market research of these motorcycles. The following mass production describes the

changes in the transition from small lot production.

Keywords

Moto Student, motorcycle, prototype, economic analysis, market, small lot production,

cost calculation, mass production
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1 Uvod

Tato prace vznikla na zakladé ucasti v soutézi Moto Student, jejimz cilem bylo
zkonstruovat zavodni motocykl. Do soutéZe Moto Student 2015/2016 se pfrihlasil
vyukovy projekt Fakulty dopravni, CVUT v Praze s nazvem "Bezpeény motocykl".
Jelikoz mél tym studentl z tohoto projektu za ukol vypracovat nékolik ¢asti, mezi které
patfil design motocyklu, analyza a technické vypodty pomoci simulaénich programu,
technicka inovace projektu, popis vyrobniho a industrializaéniho procesu a ekonomicka
analyza vyvoje a vyrobniho procesu, bylo nutné rozsifit tym s nazvem CTU Lions
i 0 studenty z jinych vyukovych projektd, mezi které patfim i ja. Od pfihlaSeni do
soutéZe se pracuje na samotném vyvoji a vyrobé silniéniho zavodniho motocyklu, pro
ktery je nutné vyuzit komponenty, které tym obdrzel jako soucast registracniho
poplatku. Pofadatelem soutéze je Spanélska nadace Moto Engineering Foundation
ave Spanélsku na okruhu MotorLand se uskuteéni zadatkem fijna 2016 zavody
prototypl vSech pfihlasenych univerzit z celého svéta, které byly do soutéze pfijaty.
Pfred zavodem probéhne také testovani motocykli a studentska prezentace vSech

projektu.

Ekonomicka analyza vyvoje a vyrobniho procesu, ktera byla mym Ukolem a cilem této
prace, byla rozdélena do tfi zakladnich Casti, a to vyroba prototypu, malosériova
vyroba a hromadna vyroba. Naklady na prototyp jsou skutecné vynalozené naklady na
jeho vyrobu, ktera byla fizena pfedepsanymi pravidly soutéze. Jednim ze zadanych
parametr(l byl i pfedpoklad odbéru 600 kusl motocyklt roéné, nebyla tedy zpracovana

detailni analyza trhu, pfesto jsem se ve své bakalarské praci tohoto tématu také dotkla.

Cilem malosériové vyroby bylo vytvofit spole€nost, ktera bude vyrabét motocykly
a odhadnout potfebné pfimé i nepfimé naklady. Pravidla dale pfedepsaly hodinovou
sazbu pracovni sily, cenu materialu, sluzeb a nékterych komponentd. Nutnou
podminkou soutéze bylo vycCisleni vyrobni ceny jednoho motocyklu z malosériové
vyroby na 4 850 €. Bohuzel neni mozné v&e podrobné a presné zkalkulovat, proto byly
nékteré ceny urCovany pouhym odhadem. Vyslednou analyzu lze tedy povazovat
pouze za orientaCni a pfi skute€ném vyuziti v praxi, by bylo tfeba ji konfrontovat se
skuteCnou poptavkou na trhu, dale pak veskeré vypoltené ukazatele aktualizovat

v souladu s realnym provozem soucasné malovyroby motocykld.

V souladu se samotnym zadanim soutéze jsou veSkeré ceny v této praci uvedené
bez DPH, jelikoz jde o projekt zemi celého svéta, které maji odliSny danovy systém

a jednotlivé prace by pak nebyly relevantné porovnatelné.



2 Projekt Moto Student

Cilem soutéZe je vyvinout a vyrobit motocykl, ktery odola vSem zkouSkam soutéze
Moto Student. V pribéhu akce se hodnoti rizné aspekty, jako je akcelerace, brzdéni,
manipulace a odolnost. Zavérecny test se provadi za ucelem vyhodnoceni jizdnich

vlastnosti prototypu na zavodnim okruhu MotorLand Aragon [1].

Projekt vznikl na zakladé registrace do c¢tvrtého roéniku soutéZe Moto Student
2015/2016. Soutéz vyhlasila Spanélska nadace MEF — Moto Engineering Foundation
spole¢né s TechnoParkem MotorLand a mohou se ji u€astnit studenti vysokych Skol ze
vSech zemi ve dvou kategoriich. Prvni kategorie ma na starosti vyrobu motocyklu se
spalovacim motorem, ktery spada do motocykld Moto3 a druha kategorie ma za ukol
vytvofit motocykl s elektromotorem. Tym studentti Fakulty dopravni CVUT se prihlasil
do prvni kategorie — motocykli se spalovacim motorem. Do registraéniho poplatku
patfi také komponenty, které musi byt pouzity na vyrobu prototypu. Obdrzené

komponenty jsou [1]:

- motor Honda CBR250R,
- sada pfednich a zadnich pneumatik,
- sada prednich a zadnich rafkd,

- predni a zadni brzdi¢e v&etné pump.

Mezi benefity, které studentliim soutéz pfinasi, patfi:

- provedeni skute€ného projektu s opravdovymi zavazky,

- tymova prace,

- kompetence pracovniku,

- zachazeni s omezenym rozpoctem,

- plnéni asového harmonogramu a Ih{t,

- spoluprace s firmami a institucemi, které jsou spojené s vyrobou motocykl,

- pouzivani simulaéniho programu, ktery tym obdrzel od pofadateld.

Soutéz se sklada ze dvou fazi. V prvni fazi budou projekty posuzovany z pramyslového
hlediska, jako model podnikatelského projektu. Aspekty pro vyhodnoceni jsou naklady,
design, inovace, industrializace, projektovani a prezentace. Pfed vstupem do druhé
faze bude motocykl testovan za ulelem zjisténi jeho bezpelnosti a funkénosti
prostfednictvim ruznych statickych a dynamickych zkouSek, do kterych spadaji
technické kontroly, kontroly brzd, rizné vykonnostni zkousky, vytrvalost a kontrola
dynamickych vlastnosti. Druha faze je ukonena zavodem na okruhu znazornéném na
obrazku 1 [1].
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Obrazek 1 — Okruh MotorLand Aragén [1]

2.1 TymCTU Lions

Nas tym s nazvem CTU Lions obdrzel od pofadatelt zavodni €islo 5. V tymu je celkem
7 student, mezi které se rozdélily jednotlivé role potfebné pro vznik motocyklu.
Dokument, ktery musel byt odevzdan do poloviny ¢ervence roku 2016, obsahuje tyto
Casti [1]:

- design motocyklu,

- analyza a technické vypoc&ty pomoci simulacnich programd,

- technicka inovace projektu,

- popis vyrobniho a industrializaéniho procesu,

- ekonomicka analyza vyvoje a vyrobniho procesu.

Mym ukolem byla ekonomicka analyza celého projektu. Od okamziku pfihlaSeni tym
pracoval na samostatné vyrob& motocyklu. Cilem této prace je popis ekonomické
analyzy vyvoje a vyrobniho procesu, kde uvedeme realné naklady na vyrobu prototypu
a odhad nakladl na malosériovou vyrobu [1].

Cely tym, ktery mGzete vidét na obrazku 2, pojede do Spanélska zacatkem Fijna, kde
musi studenti prezentovat jednotlivé ¢asti projektu v angli¢tiné, a poté bude probihat
testovani motocyklu a finalni zavody na okruhu [1].
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Obrazek 2 — Tym CTU Lions [Archiv tymu CTU Lions]

2.2 Ekonomicka analyza vyvoje a vyrobniho procesu

Od poradateltl bylo pfesné definované, co vSe by tato ¢ast méla obsahovat. Cilem

sekce je stanoveni ekonomickych parametr(i v nasledujicich oblastech [1]:

- prizkum trhu,

- naklady na zhotoveni prototypu,

- odhad nakladd na malosériovou vyrobu,
- finanéni rozvaha malosériové vyroby,

zaveér.

Déle byly uréené nékteré parametry malosériové vyroby [1]:

vyrobit 600 kust motocykll za rok, které trh oCekava,
- vyrobni naklady na jeden motocykl jsou 4 850 €,

- hodinova sazba jednotlivych pracovnika,

- cena materialu,

- ceny nékterych dodavanych komponentu

- ceny za sluzby.

Organizace MEF zvefejnila nékteré vyrobni naklady pro ekonomickou analyzu, které
jsou znazornéné v tabulce 1. Chybéjici komponenty bylo zapotfebi doplnit a urcit jejich

cenu.
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Zaméstnanci

Hruba mzda [€/hod]

Pracovnik 3. urovné - skladnik/déInik/manipulator 11
Pracovnik 2. urovné - mechanik/obrabéc&/udrzbar 14
Pracovnik 1. urovné - mechanik/obrabé¢ 18
Administrativni pracovnik 15
Primyslovy nebo technicky inzenyr 24
Predseda, reditel 28
Material Pofizovaci cena [€/kg]
Ocel 2
Nerezova ocel 4

Hlinik 5
Karbonové vlakno, 1 vrstva 150
Laminat, 1 vrstva 75
Barva 13
Komponenty Pofizovaci cena [€/kus]
Motor (bez vyfuku, sani a elektroniky) 950
Vstfikovani/karburator 72
Elektronicka Fidici jednotka 110
Pfedni pneu 60
Zadni pneu 80
Pfedni brzdovy tfimen 90
Zadni brzdovy tfrmen 75
Pfedni brzdovy disk (kotoug) 86
Zadni brzdovy disk (kotouc) 70
Pfedni brzdové desticky 24
Zadni brzdové desticky 18
Predni rafek 78
Zadni rafek 85
Prava packa 28

Leva packa 12
Zadni tlumi¢ + pruzina 102
Pfevodovy fetéz 65

Celni plexisklo 27
Sluzby Cena
Elektfina 0,124 [€/kwWh]
Voda 0,0017 [€/itr]
Odpadky 10,56 [€/mésic]
Uklid 0,69 [€/m?/mésic]

Tabulka 1 — Viyrobni naklady pro analyzu [1: vlastni zpracovani)
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3 Pruzkum trhu

3.1 SWOT analyza

Analyzu mizeme rozdélit do &tyf oblasti. Silné stranky a slabé stranky majici vnitini
puvod, dale pak pfilezitosti a hrozby majici vnéjs$i puvod. Pro dosazeni cile nam
pomohou silné stranky a pfilezitosti, naopak Skodlivé jsou pro nas slabé stranky
a hrozby [2].

Pro analyzu vnéjSiho prostfedi jsou dllezité sily makroprostfedi, které pfi podnikani
urCuji zisky. Je zapotfebi klast diraz na vyvojové trendy, jelikoz umozni nalézt
pFilezitosti a hrozby. PfileZitosti by mély byt pfitazlivé a sila konkurentd musi byt mensi
proto, aby doslo k uspéchu. Nejlepsi pfilezitosti je spojeni vysoké pfitaZlivosti a vysoké
pravdépodobnosti uspéchu. Naopak zavaznost a pravdépodobnost vyskytu nam uréuje
hrozby, které mohou ohrozit prodej a zisky. Pokud nastane pfipad velké pfilezitosti
a malého ohrozeni, jedna se o idealni obchodni jednotku, pokud je tomu naopak, kdy

je prilezitost mala a ohrozeni je velké, jde o znepokojivou obchodni jednotku [3].

Pfi analyze vnitfniho prostfedi se klade dlraz na rozpoznani vhodnych pfilezitosti a jeji
nasledné vyuziti. Proto je nezbytné silné a slabé stranky ¢asto vyhodnocovat. Kontrolni
seznam pro analyzu rozdélujeme do Cd&tyf &asti — marketing, finance, vyroba
a organizace firmy, u kterych se stanovuje vykonnost od velké sily po velkou slabost
a dllezitost od vysoké po nizkou. Dale je otazkou, zda se firma bude soustfedit pouze
na pfilezitosti, které maji jen silné stranky, nebo vyuZije lepSi pfilezitosti, kde by bylo

nutné silné stranky ziskat [3].

Analyza SWOT urCuje cile, které ma firma v daném obdobi dosahnout. Proces,
ktery slouzi pro urovani cill, se nazyva formulovani. VétSina firem ma nékolik cild,

které tvofi jejich kombinaci [3].

Vytvofime tabulku silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, ktera je

e

Nasleduje ur€eni vahy a hodnoceni jednotlivych polozek analyzy, které nejsou pfesné

definované [2].
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Jednotlivé polozky Vaha | Hodnoceni | Soucin
Spolehliva prace zaméstnancl 0,2 5 1
%‘ Dobra organizace malé firmy -> kvalita vyroby 0,2 5 1
"% Kvalitni stroje a jejich spravna obsluha 0,2 4 0,8
‘2 | Flexibilita v jednani se zakaznikem (Upravy)
& | Lokalni vyroba — moznost pfitomnosti klienta 0,4 5 2
béhem samotného vyrobniho procesu
Soucet 4,8
> Omezené finan¢ni zdroje 0,2 -4 -0,8
& | Nezavedend znacka na trhu — positioning O 0,4 -5 -2
ﬁ Omezena vyroba — 1 produkt 0,2 3 20,6
€ | Nutnost subdodavek 0,1 -2 -0,2
@ | Citlivost v pfipadé problému (chyba ve vyrobé) 0,1 -3 -0,3
Soucet -3,9
Ziskat dobré jméno na trhu 0,2 5 1
'@ Osloveni/ziskani novych zakazniku 0,2 5 1
;g Uc&inny marketing 0,2 4 0,8
= | Zajem spotfebiteltl podporovat Ceské znacky 0,1 4 0,4
Kvalita produktt 0,3 5 1,5
Soucet 4,7
> Mala poptavka — pouze kusova vyroba 0,3 -4 -1,2
§ Vysoka konkurence na trhu 0,4 -5 -2
T | Nizky odbyt ovlivnén vy$si cenou produktu 0,3 -5 -15
Soudet -3,7

Tabulka 2 — SWOT analyza [2: vlastni zpracovani]

Vyhodnoceni interni ¢asti SWOT analyzy udélame tak, ze seéteme silné a slabé

stranky, vyjde nam 0,9. Externi ¢ast urCime soultem pfilezitosti a hrozeb, vysledek

je 1,0. Konec¢na bilance vychazi 1,9.

Z vyhodnoceni vyplyva, Ze:

je extrémni zavislost na vyvoji trhu zavodnich motocykld,

je zavislost na hospodarské situaci v CR,

je zavislost na kurzové politice statu,

je silna citlivost Ceskych zakaznikl na nové znacky,

je obrovska pfilezitost ve vybudovani nové C&eské znaCky amatérskych

zavodnich motocykld,

mala firma = rychla reakce na potfeby trhu,

malovyroba umoZziuje reakci na individualni poZadavky klientd,

pfilezitost v souCasném trendu trhu je pfiklanét se k novym originalnim feSenim

s durazem na Ceské produkty,

14




- jsme lokalni vyrobce, takze zakaznik muze byt osobné pfitomen pfi stavbé

motocyklu.

3.2 Studie konkurence

Trh s motocykly se stale rozrista a s nim roste i konkurence, ktera je pomérné
omezena s ohledem na specifické provozovani daného produktu — pouze zavodni

okruhy. Nas§ motocykl patfi do kategorie Moto3.

Jsou celkem ffi tfidy zavodnich motocykll, které se odliSuji obsahem motorovych
jednotek. Motocykly spadajici do kategorie Moto3 maji ¢tyfdoby jednovalec, ktery ma
objem do 250 cm?® a vyrobce podvozku a motoru muize byt odliny. Minimalni hmotnost
motocyklu s jezdcem je 148 kg. Kategorie Moto3 je spiSe pro mladé a zacinajici
jezdce, jejichz vék je od Sestnacti do osmadvaceti. DalSi kategorii jsou motocykly
spadajici do Moto2, které maji &tyfdoby motor, maximalné ¢tyfvalec o objemu do
600 cm®. Motocykl s pfisluSenstvim a jezdcem ma minimalni hmotnost 215 kg.
Posledni kategorii motocykll je MotoGP, motocykly maiji ¢tyfdobé motory, maximalné

&tyrvalce o objemu do 1000 cm® s minimaini hmotnosti 160 kg [4].

Kazdoroné se porada italsky Sampionat CIV - Campionato Italiano Velocita
na okruhu Misano World Circuit Marco Simoncellive, kde jsou celkem dva zavody
Moto3. V roce 2016 se stal vitézem obou zavodu jezdec Marco Bezzecchi z motoklubu

Nuovo MCR Pasolini v Italii, ktery zavodi na motorce Mahindra [5].

Ve Spanélsku se vroce 2016 porada dvanact zavod(i Moto3 celkem na sedmi
okruzich, mezi které patfi Circuit de Valencia, Le Mans, MotorLand Aragén, Barcelona-
Catalunya, Circuito de Albacete, Circuito de Algerve a Circuito de Jerez. V letoSnim
roce 2016 probéhlo zatim sedm zavodl a na prub&zném prvnim misté je jezdec
Lorenzo Dalla Porta z Italie, ktery je v tymu Laglisse Academy a jezdi s motocyklem

Husqgvarna [6].

Kazdy rok se pofada mistrovstvi svéta Moto3, které se sklada celkem z osmnacti
zavodl po celém svété. Zavody v roce 2016 zacCaly na okruhu Losail International
Circuit v Kataru, nasledovaly zavody v Argentiné, Spojenych statech americkych,
Spanélsku, Francii, Italii, Holandsku, Némecku, Rakousku, Ceské republice, Velké
Britanii, Japonsku, Australii a Malajsii. Na prvnim misté je po deviti zavodech Brad

Binder z Jihoafrické republiky, ktery jezdi na motorce znacky KTM [7].

Dale se s motocykly Moto3 soutézi rizné po Evropé v ramci spolec¢nych zavodu této

kategorie. Téchto zavodu se uc€astni jezdci zejména na motocyklech ¢ty vyrobcd, a to
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KTM, Honda, Mahindra a Husqvarna. Existuji dalSi vyrobci, jejichz produkty jezdi
Moto3, velmi Casto se vSak jedna o motocykl, ktery existuje jen jako jeden exemplaf
(maximalné dva). Patfi sem Arianatech, Kymco, Peugeot Scooters Oral FTR, Moto TM,
RUMI, FGR, Alerion, Beon, Bianchi Motor Sport, FTR, IODA Racing a dalS$i malé
projekty.

Ve vsech kategoriich zavodnich motocykll neni jejich pfesna konstrukce zvefejnéna,

proto neni mozné motocykly detailné popsat.

Obrazek 3 — Motocykl KTM RC250GP [8]

Rakouska firma KTM byla zaloZzena v roce 1953 a ma celou fadu motocyklli od
rekreaCnich po vysoce vykonnych. VeSkery sortiment na vyrobu motocykld je té
nejvysSi kvality. Do kategorie Moto3 od znacky KTM spadéa motocykl KTM RC250GP,
ktery maZeme vidét na obrazku 3 [9].

Obrazek 4 — Motocykl Honda NSF250R [10]
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DalSim vyrobcem je Honda s motocyklem Honda NSF250R znazornéném na obrazku
4. Vyroba motocykll byla zahajena v Japonsku v roce 1949. Bylo tfeba rozsifit vyrobu
blize k zdkaznikim a jiz v roce 1963 vznikla vyroba v Belgii. V dnedni dobé je celkem
33 pobocek v 22 zemich [11].

Indicka spole¢nost Mahindra zvefejnila v unoru 2016 upraveny motocykl Mahindra
MGP30 pro kategorii Moto3. Modernizace probé&hla témér ve vSech oblastech a stalo
se tomu tak v evropské centrale Besozzo. ZlepSeni by se mélo projevit ve vykonu,

zrychleni a maximalni rychlosti [12]. Motocykl je znazornén na obrazku 5.

Obrazek 5 — Motocykl Mahindra MGP30 [13]

Ctvrtym vyrobcem je Husqvarna s motocyklem Husqvarna FR250GP. Svédska
spolecnost ziskala své jméno jiz vroce 1867 podle nazvu mésta. Zlomovy byl rok
1903, kdy vznikl prvni motocykl. O 76 let pozdéji se vyroba a vyvoj pfesunuly do Italie.
A od roku 2013 vyrabi spole€¢nost KTM AG motocykly Husqvarna v Rakousku[14].

Motocykl je na obrazku 6.

Obrazek 6 — Motocykl Husgqvarna FR250GP [15]
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VSechny tyto motocykly se daji koupit za cenu okolo 13 000 € [16], ale bohuzel neni
jednoduché sehnat jejich pfesné ceny. Je sloZité si takové motocykly pofidit, jelikoz
nejsou bézné vystavené ani dostupné na prodejnach. Kazdy potencionalni zakaznik si
zvoli konkrétni komponenty, ze kterych bude motocykl vyroben, diky této moznosti se

mohou ceny motocyklu liSit.

3.3 Studie poptavky

Detailni analyza poptavky nebyla jednim z hlavnich cil( této prace, samotné zadani
projektu jiz predikuje poptavku 600 motocykll roéné a nebylo tedy nutné zpracovavat
rozsahlou analyzu poptavky. Pfesto povaZuji za korektni podloZit predikovany zajem

realnou situaci na trhu v Evropé, proto uvadim alespori zakladni fakta.

V CR, stejné tak jako v zapadni Evropé&, se podle oslovenych manazer( rozrasta trend
vlastnit kromé& auta i malé jednostopé vozidlo. Ceské znacky jsou Uspé&sné diky
kombinaci Gginného marketingu a kvality produktu. Cesti zakaznici nejsou tak naroéni

jako ti zahrani¢ni a chtéji podporovat Ceské znacky [17].

V grafu 1 jsou znazornéné faktory Uspéchu tradi¢nich ¢eskych znacek, kde je patrné,
Ze nejdulezitéjSi je dobry marketing a po ném nasleduje dobra kvalita. Cena produktu
neni rozhodujici.
74%
70%

57%
52%

17%

Dobry Dobrd Tradice Zajem spotrebiteld Cenova
marketing kvalita podporovat domaci dostupnost
znacky

Graf 1 — Faktory uspéchu tradicnich ¢eskych znacek [17: vilastni zpracovani]
Motocykl Moto3, na ktery se zaméfujeme, patfi mezi slabSi motocykly, proto jsou
potencionalnimi zakazniky lidé obou pohlavi a riznych vékovych skupin, co maji radi
motocykly a chtéji zavodit nebo alespon trénovat na okruhu. Motocykl nema

homologaci na silnici, takZze se s ni jinde, nez na okruhu, jezdit nemuze.
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3.4 Potencialni zakaznici

Stejné tak i vtomto bodu neni zpracovana detailni studie s odkazem na zadani
projektu Moto Student.

K propagaci budou pouzity metody cileného marketingu — cilova skupina targetovych
zakaznikl. To znamena, ze zbozi nebudeme prodavat komukoli, ale zaméfime se na

definovany trh. Propagace bude probihat na zavodech Moto3, v odbornych tiskovinach
a multimédiich [3].

Potencialni zakaznici jsou pfedevS§im muzi od juniorl po dospélé, ktefi jezdi Moto3
a jsou Cleny zavodnich tymd. Tyto kluby kupuji motorky pro své jezdce, ktefi zavodi

v riznych zavodech této kategorie motocyklu.

3.5 Porovnani s podobnymi produkty na trhu

Hlavnimi konkurenty jsou motocykly:
- KTM RC250GP,
- Honda NSF250R,
- Husqgvarna FR250GP,
- Mahindra MGP30,
- FGR 125GP.

Porovnani parametrt hlavnich konkurent s nasim motocyklem CTUS je v tabulce 3.

KTM Honda Mahindra | Husqvarna FGR CTUS
RC250GP | NSF250R MGP30 FG250R * 125GP **
Tvb ramu Pfihradovy | Hlinikovy | Hlinikovy | Pfihradovy | Pfihradovy | Pfihradovy
yp z trubek odlitek odlitek z trubek z trubek z trubek
Hlinikovy
Typ kyvné odlitek Hlinikovy | Hlinikovy Hlinikovy Hlinikovy | Pfihradovy
vidlice (moznost odlitek odlitek odlitek odlitek z trubek
karbonu)
Umisténi Po obou Po obou Po obou Na pravé Na pravé
. Pod . . N .
koncovky stranach sedlem stranach stranach strané strané
vyfuku motocyklu motocyklu | motocyklu motocyklu | motocyklu
Vyrobce

vyfukového | Akrapovi€ | R9 racing Arrow Akrapovic RP tuning RP tuning
systému

Rear

Vyrobce Ohlins Onhlins - Onlins;
podvozku wp TTX TTX wp Ohlins vidlice
Aprilia

Hm[‘l’(;”]OSt Nezjisténo | Nezjisténo | =77 Nezjisténo ~83 =110

Tabulka 3 — Porovnani s podobnymi produkty [vlastni zpracovani]
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* Husqvarna patfi pod KTM, tudiZz je to stejny motocykl prodavany pod dvéma

znacCkami. Rozdily jsou minimalni, zasadni je jina barevna kombinace.

** Model od FGR MOTO byl vybran a zarazen do konkurence proto, Ze byl v historii
jediny stroj na kategorii Moto3 vyrobeny v Ceské republice. Nese oznadeni FGR 125
GP, protoZe byl plivodné osazen motorem 125 cm® a aZ po zavedeni kategorie Moto3

v roce 2012 byl vybaven motorem z Hondy NSF250R.

3.6 Moznost odliSeni

Jsme lokalni vyrobce s vlastni kusovou vyrobou — originalni design i specifické jizdni
vlastnosti na zakladé individualnich pozadavkia zakaznika. Dal§i moznosti odliSeni je

spolehlivost, provedeni a opravitelnost.

Vlastnosti urcuji charakter motocyklu a jeho funkci. Nové vlastnosti, které konkurence
nema, umozni motocyklu prorazit na trhu. Jednou z cest, jak pfijit na nové vlastnosti, je
zeptat se zakaznik(l, co by je vice uspokojilo a kolik by za to byli ochotni zaplatit.
Nasleduje rozhodnuti, ktera z vlastnosti bude vyuzita. Pro urCeni se nej¢astéji vyuziva

porovnani spotfebitelské hodnoty s naklady potfebnymi pro dosazeni [3].

Jakost provedeni se rozdéluje do Ctyf kategorii, a to nizka, primérna, vysoka
a Spickova. Jakost urcuje vlastnostem motocyklu jeho funkéni uroven. Neni pravidlem,
Ze vySSi jakost zvySi zisky. Je zapotiebi uvazovat, Ze za vysokou jakost vynalozime
mnohem vice nakladl nez pfi nizké jakosti. Vyjimkou jsou vérni zakaznici, ktefi jsou

ochotni opakované zaplatit vy$Si cenu za vysokou jakost [3].

Spolehlivost urCuje pravdépodobnost, Ze se za urCité Casové obdobi motocykl

neporoucha. Pfi vysoké spolehlivosti je zakaznik ochoten zaplatit vysSi cenu [3].

Opravitelnost udava, jak snadné je opravit motocykl v pfipadé poruchy. Je zapotfebi
pouzivat soucastky, které mlze uzivatel snadno opravit nebo vyménit za nizké naklady

a maly €as, tim je stupen opravitelnosti vysoky [3].

Atraktivni design je podstatny, aby si zakaznik motocykl zakoupil, jelikoz je dllezity
dojem z produktu, ktery plUsobi na zakaznika. Atraktivni styl vS8ak neni zarukou

perfektniho provedeni [3].

3.7 Trend trhu na nové produkty

Ochota zdkazniku vyzkouSet nové produkty nebyva zcela automaticka, nicméné

celosvétovy trend, v odklonu od sériové velkovyroby nadnarodnich koncernt, nahrava
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pravé malym flexibilnim zacinajicim malovyrobcim. Jednim z kli€ovych rozhodovacich
momentl je ochota zakaznika podporovat produkty z jeho vlastni zemé, dale pak dat
pfilezitost novym zacinajicim vyrobcdm a v neposledni fadé je to osobni pfistup

malovyrobce a niz8i cena koncového produktu.

3.8 Prekazky pro vstup a vystup

Pro vstup na trh samoziejmé existuji i rizné prfekazky, mezi které patfi zejména:
- Legislativa
- Omezené financni prostfedky — slozita pozice noveé firmy pro ziskani uvéru
- Velka konkurence zavedenych zahrani¢nich firem
Pro vystup z trhu existuje rovnéz nékolik prekazek, a to pfedevsim:
- Odbyt (vykyvy v poptavce)
- Ekonomicka situace v EU

- Vykyv na subdodavatelském fetézci
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4 Vyroba prototypu

4.1 Koncepce a technické reseni prototypu

Zakladnim dokumentem pro koncepci byly propozice soutéze Moto Student od

poradatele, které jsou v pFiloze 1. V propozicich je stanoveno

kterym konstrukce musela vyhovét. Technické predpisy urc€uji [1]:

obecné predpisy (zmény a opravy),
hlavni pozadavky na design,

ram,

kapotaz,

fizeni (Fiditka a stupacky),

systém brzdéni,

tlumice,

systémy fizeni,

rafky a pneumatiky,

elektronické systémy,

identifikace a startovni éisla.

nékolik podminek,

PFi navrhu a konstrukci prototypu bylo dale pfihlédnuto k pravidlim FIM pro kategorii

Moto3. Technické parametry nejsou pfedmétem této prace. Kone¢na podoba prototypu

je patrna z modelu na obrazku 7.

Obrazek 7 — Model motocyklu CTUS [Archiv tymu CTU Lions]

Prototyp je tvofen otevienym dvojitym konkavnim ramem kombinovanym z hlinikovych

postranich odlitkii a ocelovych trubek s motorem jako uzaviracim prvkem. Umoziuje
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jednoduchou montaz motoru. NiZSi hmotnost pfi zachovalé pevnosti je vyhodou

otevieného ramu [18].

4.2 Technologicky postup vyroby

Cely projekt je rozdélen do dvou ¢asti z hlediska jejich vyroby, prvni ¢ast zahrnuje
komponenty, které tym vyrobi vlastnimi silami a druha €ast zahrnuje komponenty

pofizené jako subdodavka.

Tato prace neni zaméfrena na technologicky postup vyroby, ktery je technicky naro¢ny
a obsahové velmi rozsahly. Technologie vyroby vybranych &asti ramu je uvedena

v pfiloze 2.

Jako priklad je uveden technologicky postup vyroby vybraného komponentu ramu —

ploché vyztuhy v€etné potfebnych vyrobnich zafizeni k jednotlivym operacim.

Plocha vyztuha je uloZena u hlav Fizeni a slouzi jako zpevrujici prvek. Ma dvé funkce,
a to zamezit trubkam se kroutit podél osy a zpevnit hlavu fizeni s nosnymi trubkami.

Model prvek je znazornén na obrazku 8 [19].

Obréazek 8 — Model ploché vyztuhy [19]

Polotovar je z ¢erné plechové oceli o rozmérech 1 000 x 2 000 x 3 mm. Pro vyrobu
budou potifeba celkem tfi operace, a to frézovani pomoci svislé konzolové frézky, dale
stfihani, které se provede padacimi hydraulickymi nizkami a tfeti operaci je ohybani
ruéni ohybackou na plech. Operace vyroby zacinaji stfihanim plechu, kterym docilime
uréeného rozméru, nasleduje zeSikmeni bolnich stran stfihem, dale se boéni hrany
odstfihnou a v neposledni fadé frézovani. Dolni ¢ast plechu se ohne a vyfrézuji se dvé

zapusti [19].
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Na vlastni vyrobu komponentll bude vyuzit pouze laminat, hlinik a ocel. Laminat
pouzijeme na kapotaz, na kterou ho bude potifeba 10 kg. Hlinik je v ¢asti ramu, ktery se
prevazné sklada z oceli. Déle je z oceli vyrobena nadrz, fiditka, kyvna vidlice a drzaky
stupatek s ovladaci. Vtabulce 4 jsou znazornéné skuteCné pofizovaci ceny

potfebného materialu na jeden motocykl.

Material | Mnozstvi [kg] | Cena [€/kg] | Celkova cena [€/kus]
Laminat 10 75 750
Hlinik 5 22 110
Ocel 30 2 60
Celkem 920

Tabulka 4 — Material na vyrobu komponent( prototypu [vlastni zpracovani]

Mnozstvi materialu potfebného pro vyrobu se rozpocetl do jednotlivych komponentt

a tim se urcily jejich ceny, které jsou patrné v tabulce 5.

Komponenty Cena [€/kus]
Kapotaz (laminat) 750
Nadrz (ocel) 8
Riditka (ocel) 4
Ram (ocel a hlinik) 134
Kyvna vidlice (ocel) 20
Drzaky stupacek a ovladacl (ocel) 4
Celkem 920

Tabulka 5 — Komponenty viastni vyroby u prototypu [vlastni zpracovani]

Celkova cena materialu na prototyp je 920 €.

4.3 Externi sluzby

Mezi externi sluzby patfi pouze frézovani a fezani vodnim paprskem, které jsme

pomoci svych stroji nemohli uskutecnit. Sluzby a jejich ceny jsou patrné v tabulce 6.

Sluzby Cena [€/kus]
Frézovani 30
Rezani vodnim paprskem 15
Celkem 45

Tabulka 6 — Externi sluzby [vlastni zpracovani]

Za tyto sluzby jsme zaplatili 45 €.
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4.4 Subdodavky

Seznam komponentl pofizenych jako subdodavka a jejich ceny jsou znazornéné
v tabulce 7. Souclasti registraCniho baliCku byl motor, pneumatiky, rafky a brzdy.

Ostatni komponenty bylo nutné pofidit nebo vyrobit.

Komponenty Cena [€/kus]
Registrace

Motor Honda CBR250R

1 sada pfednich a zadnich pneumatik 2964,5
1 sada prednich a zadnich rafku

Pfedni a zadni brzdi¢e v€etné pump

Sedlo 10
Celni plexisklo 30
Elektronicka Fidici jednotka 370
Chladi¢ 74
Hadice chlazeni 10
Palivové hadice 7
Vzduchovy filtr 5
Sekundarni prevod - fetéz s rozetou 185
Zadni brzdovy disk (kotouc) 74
Zadni tlumi¢ + pruzina 300
Predni vidlice 370
Pedal brzdy 13
Rukojeti 17
Elektricka kabelaz 27
Lanko spojky 11
Prava ovladaci packa (ruéni brzdy) 30
Leva ovladaci packa (spojky) 15
Akumulator 25
Regulator napéti 40
Spinaci skfin 20
Airbox 35
Stupacky 22
Vyfuk 444
Celkem 5098,5

Tabulka 7 — Subdodavky na vyrobu prototypu [vlastni zpracovani]
Cena vSech subdodavek ¢ini 5 098,5 €.
4.5 Skute¢né naklady na prototyp

Jako studenti a ucitelé nepobirame za naSi praci Zzadné penize, proto se skute¢né

naklady na prototyp skladaji pouze zcen vyrobenych souc€astek, subdodavek
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a nakladd na externi sluzby, které byly hrazeny. Skute¢né naklady a ceny jsou
v tabulce 8. V celkovych nakladech nejsou zahrnuty ani naklady za vyrobni halu,
protoze se vyuzivaly Skolni dilny.

Vyrobené soucastky 920 €
Subdodavky 5098,5€
Externi sluzby 45 €
Celkem 6 063,5 €

Tabulka 8 — Skutecné néaklady na vyrobu prototypu [vlastni zpracovani]

Celkové nalady na prototyp jsou 6 063,5 €.
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5 Malosériova vyroba

5.1 Koncepce a technické reSeni malosériové vyroby

Malosériovou vyrobou se rozumi vyroba 600 kusu motocykll za rok. Tato hodnota byla

stanovena pravidly soutéze [1].

Malosériova vyroba se od prototypové bude liSit v tom, Ze pro jednotlivé operace bude
zvolena strojni vyroba misto nastrojafské a strojni vybaveni bude orientovano na

poloautomaty nebo plnoautomaty.

5.2 Financni zdroje

Prfedpokladem realizace projektu je zalozeni spolecnosti s ruenim omezenym. Je
zapotrebi urcit, z jakych zdroji bude pofizen majetek firmy, jedna se o pasiva a pomoci
téchto zdroji vytvofime finanéni strukturu. Pasiva jsou zavazky, které vznikly
v minulych &innostech firmy a musi se v budoucnosti uhradit. Uhrada neboli splatnost
je dulezita pro déleni pasiv na kratkodobé a dlouhodobé. Doba splatnosti
u kratkodobych pasiv je menSi nez jeden rok a u dlouhodobych pasiv je splatnost delSi

nez jeden rok [20].

Pasiva neboli finanéni strukturu mazeme rozdélit do tfi skupin [20]:
- kratkodoby cizi kapital (bézné zavazky),
= zavazky vlci dodavatelim,
= kratkodobé uvéry,
= splatny podil dlouhodobych dluh,
= vydaje pfistich obdobi,
= danové a ostatni zavazky,
- dlouhodoby cizi kapital (dlouhodobé zavazky),
= dlouhodobé uvéry,
= vydané obligace,
= hypotecni pujcky,
- vlastni kapital (Cisté jméni),
= upsany akciovy kapital,
= nerozdéleny zisk,
= rezervni fond,

= emisni azio.
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Hned vedle finan¢ni struktury je kapitalova struktura, ve které jde o podnikovy kapital,

ktery se sklada z fixniho majetku a obézného majetku [20].

Interni i externi zdroje mohou kryt dlouhodobé finanéni potfeby, proto si oba zdroje
podrobnéji popiSeme. Interni zdroje financovani zvy3uji kapital podniku tim, Ze se zisk
po zdanéni wuplatni na rozSifeni majetku firmy. Interni financovani neboli
samofinancovani jednoznacné pfevazuje nad externim. Externi zdroje mohou byt
pokryty ivérem z banky nebo vzniknou rozsifenim poctu spole¢nika, ktefi vlozi kapital.
Vyhodou externich zdroji je rychla reakce na zmény majetku, které jsou zavislé na
zmeénach potfeb. Nevyhodou je rust spolecnikl, ktefi mohou ovliviiovat podnik pfi

rozhodovani [20].

Kratkodoby cizi kapital patfi do externich zdroju financovani a jeho ucelem je
zabezpedit kratkodobé potifeby. Finanéni zdroje nejsou ve vétSiné pfipadl ucelové
vazany. Obézny majetek je na jednu stranu aktivem, ktery ma rychly obrat a na druhou
stranu je nutné jeho zasoby dlouhodobé obnovovat. Obézny majetek mulze byt
financovan z dlouhodobého nebo kratkodobého kapitalu. U kratkodobého kapitalu je
zpravidla kratka doba splatnosti do jednoho roku. Kratkodobé uvéry jsou nejcastéjsim

zdrojem, do kterého spada obchodni uvér a kratkodoby bankovni uvér [20].

Dlouhodoby cizi kapital slouzi pro financovani fixniho neboli dlouhodobého majetku
firmy. Pouzivaji se dlouhodobé zdroje, jelikoZz se dlouhodoby majetek prfeménuje
v penézni prostiedky a trva to déle nez jeden rok. Proto nelze pouzit kratkodobé zdroje

financovani [20].

Podrobny popis finanénich zdroju je pouhym pfehledem, co vSe by firma mohla fesit.
Finan¢ni struktura neni pfedmétem této prace a byla by velmi rozsahla, pouze si

ur¢ime, odkud budou Cerpany pocatecni penize.

5.2.1 Obchodni Gvér

Uvér, ktery odbérateli poskytuje dodavatel. Odbératel nezaplati zboZi ihned, ale po
lhaté, ktera byla sjednana mezi subjekty. V tomto pfipadé jde o uvér ve formé zbozi,
které je hrazeno penézi. Odbératel ma tu vyhodu, Ze material, &i dodavané zbozi,
muze zkontrolovat pfed jeho zaplacenim. Trzby umoznuji splacet uvér, ktery je Casto
bezuro&ny. Obchodni uvér Ize zajistit [20]:

- bez pisemnych zaruk,

- nadluzni upis,

- sménkou.
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5.2.2 Bankovni uvér kratkodoby

Uvér poskytuji banky na urgitou dobu firmam, které maji dany nebo dohodnuty Grok.

Uvéry maji raznou formu [20]:

kratkodobé puljcky — na zasoby, mzdy, pohledavky a sezénni rust nakladd,
eskontni uvér — pfed dobou splatnosti banka odkoupi kratkodobé cenné papiry,
akceptacni uvér — jako eskontni Gvér, ale divéryhodnéjsi sménky,

ramboursni Uvér — pfi zahrani¢nim obchodu,

revolvingovy uvér — banka doplfuje vy&erpany uvér, pokud si firma zazada,
lombardni uvér — proti movité zastavé,

kontokorentni uvér — je Cerpan na bézném uctu, ktery mize byt kladny
i zaporny diky kombinaci debetniho a kreditniho Gctu,

avalovy uvér — pokud nastane platebni neschopnost firmy, banka proplati
majiteli sménku,

kratkodobé zavazky — jsou v podniku, pokud dojde k nezaplaceni mezd,
materialu, komponentd nebo posunu placeni dani,

pfeména v majetkové struktufe — vznika diky pfeménam financovani potieb ve

struktufe obé&zného majetku.

5.2.3 Dlouhodobé dluhy

Doba splatnosti je vzdy vétSi nez jeden rok. Existuji razné formy, které lze pouzit

a mezi nejCastéjsi patfi [20]:

obligace neboli dluhopis — je dlouhodoby cenny papir, kde se dluznik zavazuje
maijiteli obligace,

dlouhodobé uvéry nebo pujcky — mezi dluznikem a véfitelem na dluzni Upis, je
nutné, aby banka znala finanéni situaci podniku, jelikoz jde €asto o investi¢ni
projekty, pokud je situace kladna, tak banka vyda parametry uvéru,

hypotekarni Uvér — nemovitost je poskytnuta jako zastava,

dotace — podpofreni, které je pfesné cilené na urcity program nebo odvétvi.

5.2.4 Vyhodnoceni

Jako firma na vyrobu motocykll vyuzijeme obchodni uvér, kdy si od firem odebereme

potfebny material a komponenty, které budeme po urcité dobé splacet. Nejvyhodnéjsi

je doba splatnosti kolem 3 mésicli, kdy muzeme pro splatku vyuzit trzby z vyrobenych

motocykll. Bankovni Uvér pouzijeme na dlouhodoby obézny majetek, kam patfi stroje,

vyvoj motocyklu a pocCateéni sluzby, mzdy a energie. Banka nastavi splatky a uroky

Z vypuijcené castky.
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5.3 Pfimé naklady

soucastek vlastni vyroby a subdodavek.

Pfimé naklady Cena [€/rok]
Subdodavky 1927 961
Soucastky vlastni vyroby 501 000
Celkem 2 428 961

Tabulka 9 — Pfimé naklady [vlastni zpracovani]

Pfimé naklady v tabulce 9 se skladaji ze soucéastek na vyrobu motocykll, a to

Celkové pfimé naklady na vyrobu 600 kusl vyrobk( jsou 2 428 961 €. Na jeden

motocykl je potfeba 4 048 €.

5.3.1 Subdodavky

V tabulce 10 je seznam vSech nacenénych soucastek, které jsou jako subdodavky.

Cervené oznadené ceny soudastek byly stanovené organizaci. Ostatni komponenty

bylo nutné doplnit a nasledné urcit jejich cenu.

Soucastky Druh Cena [€/kus]
Celni plexisklo Kapotaz 27
Sedlo Kapotaz 5
Palubni deska Kapotaz 65
Motor (bez vyfuku, sani a elektroniky) | Motor 950
Vstfikovani/karburator Motor 72
Elektronicka fidici jednotka Motor 110
Chladi¢ Motor 60
Expanzni nadrzka Motor 16
Hadice chlazeni Motor 6
Palivové hadice Motor 5
Palivové Cerpadlo Motor 110
Vzduchovy filtr Motor 4
Palivovy filtr Motor 1
Paka fazeni Motor 20
Vyfuk Motor 205
Sekundarni pfevod — fetéz Nahon 65
Rozeta Nahon 15
Ret&zové kolecko Nahon 10
Pfedni pneu Podvozek 60
Zadni pneu Podvozek 80
Pfedni brzdovy tfimen Podvozek 90
Zadni brzdovy tfrmen Podvozek 75
Pfedni brzdovy disk (kotoug) Podvozek 86
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Soucastky Druh Cena [€/kus]
Zadni brzdovy disk (kotouc) Podvozek 70
Pfedni brzdové desti¢ky Podvozek 24
Zadni brzdové desticky Podvozek 18
Pfedni rafek Podvozek 78
Zadni rafek Podvozek 85
Zadni tlumi€ + pruZina Podvozek 102
Pfedni vidlice Podvozek 413
Pedal brzdy Podvozek 12
Pumpa brzdy Podvozek 22
Stupacky Podvozek 15
Rukojeti Rizeni 8
Prava ovladaci packa (ruéni brzdy) Rizeni 28
Levé ovladaci packa (spojky) Rizeni 12
Elektricka kabelaz Rizeni 18
Lanko spojky Rizeni 10
Akumulator Elektronicky systém 33
Regulator napéti Elektronicky systém 35
Relé startéru Elektronicky systém 19
Spinaci skfin Elektronicky systém 18
Pojistkova skfin Elektronicky systém 10
Svicka Elektronicky systém 6
Startér Elektronicky systém 30
Celkem 3233

Tabulka 10 — Subdodavky na malosériovou vyrobu [vlastni zpracovani]

Na 600 motocyklu €ini cena subdodavek 1 927 961 €.

5.3.2 Soucastky vlastni vyroby

Vlastni vyrobu provedeme pro 5 komponentu, na které bude pouZit pouze laminat,
hlinik a ocel. Kapotaz vyrobime z 10 kg laminatu. Cast ramu je vyrobena z hliniku
a Cast z oceli. Dale je z oceli vyrobena nadrz, fiditka, kyvna vidlice a drzak stupacek.

Mnozstvi a ceny materialt potfebnych pro vyrobu jednoho motocyklu jsou v tabulce 11.

Material Mnozstvi [kg] | Cena [€/kus]
Ocel 30 60
Hlinik 5 25
Laminat 10 750
Celkem 835

Tabulka 11 — Material pro malosériovou vyrobu [vlastni zpracovani]

V tabulce 12 jsou rozpoctené ceny materialu do jednotlivych komponentt, které urcily

cenu materialu na vyrobu jednoho motocyklu.
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Pro konstrukci motocyklu se nejCastéji pouziva uslechtila ocel tfidy 11, 12 a 14. To plati
i pro nas motocykl. Hlinikové odlitky jsou jednou z nejhospodarnéjSich vyrobnich metod

pro vyrobu. Liti odlitki pod tlakem c&aste¢né nebo Uplné vyluCuje mechanické

obrabéni [21].

Soucastky Cena [€/kus]
Kapotaz 750
Nadrz 8
Riditka 4
Ram 49
Kyvna vidlice 20
Drzaky stupacek a ovladaci 4
Celkem 835

Tabulka 12 — Komponenty vlastni vyroby u malosériové vyroby [vlastni zpracovani]

Na 600 motocykll bude pouzit material v hodnoté 501 000 €.

5.4 Nepfrimé naklady

Nepfimé naklady a jejich ceny za rok jsou v tabulce 13.

Nepfimé naklady Cena [€/rok]
Ugetni 4 400
Uklid pracovni plochy 5796
Elektfina 4 960
Voda 1496
Plyn 3700
Odpad 127
Pracovni sila 334 325
Stroje 50 316
Nahradni dily a nastroje 4 500
Najemné 14 222
Reklama 40 000
Vyvoj 21 600
Celkem 480 942

Tabulka 13 — Neprimé naklady [vlastni zpracovani]

Cena na vyvoj je odvozena z hodinové sazby technického inZenyra, ktery na vyvoji
nasSeho motocyklu pracoval 900 hodin. Hodinové sazby pracovniki jsou v tabulce 1,
dale tam jsou i ceny nepfimych nakladu jako je uklid pracovni plochy, elektfina, voda
a odpad. Uklid je provadén na 700 m?, roéni spotieba elektfiny je 40 000 kWh a ro¢ni
spotfeba vody je 880 000 litrd. Nepfimé ro¢ni naklady jsou 480 942 €.
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5.4.1 Stroje

Odpisy uréuji miru opotfebeni stroje na dobu jeho Zivotnosti. Odpisy muzeme podle
ucelu délit na tfi druhy, a to dafiové, ucetni a kalkulaéni odpisy. Danové odpisy jsou
rovhomé&rné nebo zrychlené a umozZriuji usmérnit naklady podniku. Ugetni odpisy se
zabyvaiji spiSe cenotvorbou. Existuji dva typy, a to odpisy jako funkce vykonu — odpisy
vykonové, které se vice blizi skute€nému opotiebeni a odpisy jako funkce €asu, kde si
firma zvoli pribéh odpisu linearni, progresivni nebo degresivni [22]. Pro sledovani
nakladl na stoje se vyuzivaji pfedevsim kalkulacni odpisy, kde si firma zvoli parametry

pro vypocet odpisu. Kalkulaéni odpisy délime na pfimé a nepfimeé [23].

Danové odpisy jsou stanoveny zakonem, nejCastéji se pouZzivaji odpisy rovnomérné,
proto si uvedeme pfiklad na jednom ze stroju, ktery je potfebny pro vyrobu motocyklU.
Pro kalkulaci nakladli malosériové vyroby motocykld nebudeme uplatfiovat odpisy

a budeme pocitat pouze s pofizovaci cenou stroju.

Jeden z potifebnych stroji pro vyrobu motocyklu je hrotovy soustruh, jehoz pofizovaci
cena je 9 260 €. Tuto cenu je nutné zahrnout do nakladu, coz se déla prostfednictvim
odpisu. Pro vypocet darového odpisu je nutné znat odpisové skupiny, stroje patfi do
druhé odpisové skupiny, které maji dobu odepisovani 5 let a koeficient rovnhomérného

odepisovani je v prvnim roce 11 a v dalSich letech 22,25 [22].

Rovnomérny odpis v prvnim roce:

N1=PC.kr1= 9260.11 _ 10186€. 22]
100 100

Rovnomérny odpis v dalSich letech:

N2_5 — PC. kry — 9260.22,25 - 9 060,35 €. [22]
100 100

Pribéh rovnomérnych odpist je patrny v tabulce 14. Souc€et odpist v prubéhu péti let

Zivotnosti stroje musi byt v hodnoté jeho pofizovaci ceny, tedy 9 260 €.

Rok Rovnomérné odpisy [€]
1 018,60

2 060,35
2 060,35
2 060,35
2 060,35
Celkem 9 260,00

QW IN|F

Tabulka 14 — Rovnomérné odpisy [vlastni zpracovani]
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V tabulce 15 jsou veskeré stroje, které bude firma potfebovat na malosériovou vyrobu

600 motocyklu ro¢né.

Stroje Cena [€]
Pila pasova 2 200
Ohybacka s trnem 8 160
Soustruh hrotovy 9 260
Frézka konzolova 10 021
Svarecka poloautomaticka CO2 2 090
Ohybacka plechu 2 260
Padaci nlizky 3 260
Vrtacka sloupova 1250
Tryskaci kabina 4 555
Lakovaci kabina 7 260
Celkem 50 316

Tabulka 15 — Stroje [vlastni zpracovani]

Naklady na pofizeni strojl, které potfebujeme pro viastni vyrobu komponentd, jsou
50 316 €. U obrabécich a vrtacich stroji bude tfeba po urcitém intervalu vymeénovat

nastroje z divodu nadmeérného opotiebeni v hodnoté 4 500 €.

5.4.2 Pracovni sila

Skute¢ny fond pracovni doby pro Feditele, technického inZenyra a administrativniho

pracovnika je v tabulce 16.

Plan Pocet dnti | Hod/rok
2016 | Podet kalendarnich dni 366 2928
> Dny o vikendu 105 840
ﬁ o | Statni svaty 15| 120
% S Radné pracovni dny 246 1968
< Dovolena 20 160
N Pocet pracovnich dni bez dovolené 226 1808
Nemoc 5 40
Skute€ny roc¢ni fond pracovni doby 221 1768

Tabulka 16 — Skutec¢ny fond pracovni doby 1 [22: vlastni zpracovani]

V tabulce 17 je skute€ny fond pracovni doby pro pracovniky 2. a 3. urovnég, ktery je
nizS§i nez u ostatnich pracovnikd diky prostojum, které vznikaji pfi planovanych

opravach stroju, nefunkénosti stroju, Spatné organizaci prace a chybéjicich zakazkach.
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Plan Pocet dnti | Hod/rok

2016 | Pocet kalendarnich dni 366 2928
> Dny o vikendu 105 840
g < | Statni svatky 15 120
€ < | Radné pracovni dny 246| 1968
2 ~ [Dovolena 20| 160
N Pocet pracovnich dni bez dovolené 226 1808
2| Prostoje - planované opravy strojd 2 16

% g Prostoje - nefunkéni stroje 3 24
§ § Prostoje - Spatna organizace prace 1 8
S 2 | Prostoje - chybgjici zakazky 5 40
2 | Nemoc 5 40
Skutec€ny rocni fond pracovni doby 210 1680

Tabulka 17 — Skutecny fond pracovni doby 2 [22: vlastni zpracovani]

Pro vypocet poltu zaméstnancu je nutné znat dobu jednotlivych &innosti, ktera je
v tabulce 18 pro pracovniky 2. Grovné a v tabulce 19 pro pracovniky 3. trovné&. Casy
jsou pouze odhadnuty, pro pfesné ureni by bylo nutné cely proces s danymi stroji

vyzkousSet. Dale se ur€ila Uroven zaméstnancu, ktefi na jednotlivych ¢innostech pracuiji.

1 motocykl | 600 motocyklt Pocet
¢as [min] cas [hod] zaméstnancu
Kapotaz 135 1350
Nadrz 114 1140
Riditka 204 2040
Ram 18 180 3,98
Kyvna vidlice 162 1620
Drzaky stupacek a ovladacu 36 360
Celkem 669 6690
Tabulka 18 — Pocet pracovniku 2. urovné [vlastni zpracovani]
1 motocykl | 600 motocykla Pocet
¢as [min] cas [hod] zaméstnancu
Kapotaz 15 150
Nadrz 6 60
Riditka 36 360
Ram 2 20
Kyvna vidlice 18 180 1,55
Drzaky stupacek a ovladac 4 40
Montaz 180 1800
Celkem 261 2610

Tabulka 19 — Pocet pracovnikt 3. urovné [viastni zpracovani]
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Z tabulek vyplyva, Ze bude nutné zaméstnat celkem &tyfi zaméstnance 2. urovné, ktefi
budou nutni pfedevS§im pro vyrobu komponentd a budou potfebni 2 zaméstnanci 3.
urovné, jejich Ukolem jsou predevSim pomocné prace pfi vyrobé komponentu

a samotna montaz motocyklu, dale pak obsluha skladu a délba materialu.

Soupis vSech zaméstnancu se nachazi v tabulce 20, kde je ur€eno, kolik hodin ro¢né
budou jednotlivi zaméstnanci pracovat a kolik jich bude celkem. Jejich hodinova hruba
mzda je vtabulce 1. Firma také musi odvadét socialni a zdravotni pojisténi, které

dohromady tvofi 34% z hrubé mzdy (25% socialni pojisténi a 9% zdravotni pojisténi).

Hruba | Odvody| Hruba mzda
Zaméstnanec Hod/rok |Poéet| mzda | na SZP | véetné odvodu

[€/rok] | [€/rok] | na SZP [€/rok]
Reditel 1768 1 49504 | 16831 66 335
Technicky inzenyr 1768 1 42 432 | 14 427 56 859
Administrativni pracovnik | 1 768 1 26 520 9017 35 537
Pracovnik 2. urovné 1680 4 94 080| 31987 126 067
Pracovnik 3. urovné 1680 2 36960| 12566 49 526
Celkem 334 325

Tabulka 20 — Ro¢ni naklady na pracovni silu [vlastni zpracovani]

Roc¢ni naklady na pracovni silu, které odpovidaji hrubé mzdé véetné odvodu na SZP,
¢ini 334 325 €.

5.4.3 Pronajem prostor

K dispozici je celkem 700 m?, v rdmci kterych je vyrobni prostor (500 m?), skladovaci
prostor (100 m?), zazemi pro délniky (jidelna, kuchyrika, Satny, socialni zafizeni). Vedle
vyrobni budovy je mozno zaparkovat 6 vozidel. Soucasti jsou také kancelarské
prostory (40 m?). Budova ma jedno podlaZzi a jeji konstrukce je cihlova. Zdroj elektfiny

je jiz zaveden, a to 400V. Topeni je lokalni plynové. Najemné na rok &ini 14 222 €.

5.5 Kalkulace nakladu

Z technickoekonomického hlediska je kalkulace znama jako rozpocet, uvodni pohled,
vstupni informace o nakladech prace a jako sledovani Cerpani vybranych naklada.
Naklady vlastni vyroby Ize €lenit pomoci riznych hledisek. Mnou zvoleny typ je podle

zpusobu zjisténi, ktery déli naklady na pfimé a nepfimé [24].

Hodnoty pfimych a nepfimych nakladd na rok a dale na vyrobu jednoho motocyklu jsou

znazornéné v tabulce 21.
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Naklady | Cena [€/rok] | Cena [€/kus]
Pfimé 2 428 961 4048
Nepfimé 480 942 802
Celkem 2909 903 4 850

Tabulka 21 — Kalkulace nakladi malosériové vyroby [vlastni zpracovani]

Béhem roku se vyrobi 600 motocyklt a vyrobni naklady na jednotku jsou 4 850 €.

5.6 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza projektu je dllezita pro uréeni Zivotaschopnosti projektu. Je nutné
Zjistit, zda trzby pokryji veSkeré naklady (v&. splatek Gvér a urokd z nich plynoucich).
Toky hotovosti se déli na kladné a zaporné. Mezi kladné toky patfi vynosy a kapitalové
vydaje — vlastni, pujcky a uvéry. Zaporné toky predstavuji investi¢ni naklady, provozni

naklady, splatky, droky a dané [20].

V této praci se nebudeme zabyvat podrobnym rozdélenim financnich tokd, jelikoz

nemame konkrétni Cisla a uvedeme pouze naklady a trzby, jejichZ hodnoty zname.

Mame tedy dvé varianty cenové politiky, v prvni varianté uvaZujeme s pevné
stanovenou cenou motocyklu, za kterou se bude prodavat a cena se jiZ nebude ménit.
Jelikoz konkurenéni motocykly se prodavaji kolem 13 000 €, stanovili jsme prodejni
cenu jednoho motocyklu na 9 700 €. Finanni analyza prvni varianty je znazornéna
v tabulce 22 a 23.

Trzby/naklady HV pro 1. mésic [€] | HV pro 2. mésic [€]
Trzba z prodeje 19 400,00 (2) 523 800,00 (52)
Stroje s amortizaci -54 816,00 -
Vyvoj -21 600,00 -
Ucetni -366,67 -366,67
Uklid -483,00 -483,00
Elektfina -413,33 -413,33
Voda -124,67 -124,67
Plyn -308,33 -308,33
Odpad -10,56 -10,56
Zameéstnanci -27 860,42 -27 860,42
Najemné -1 185,17 -1 185,17
Reklama -3 333,33 -3 333,33
Subdodavky -89 971,50 -167 090,00
Material -23 380,00 -43 420,00
Zisk -204 452,98 74 751,54

Tabulka 22 — Prehled trzeb a nakladu v prvni varianté [vlastni zpracovani]
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Bylo nutné odhadnout potifebné trzby pro vypocet zisku, a proto pocitame s tim, ze se
motocykly, okamzité po jejich vyrobé, prodaji. V prvnim mésici se budou nasi
pracovnici i cela firma dostavat do chodu, a proto se vyrobi pouhych 28 kusu. V dalSich
jedenacti mésicich se bude mési¢né vyrabét 52 kusl motocykll. Doba splatnosti je
15 dnli, proto je v prvnim mésici zisk pouze ze dvou motorek. A naopak zisk

z 12. mésice (26 motocykld) se nam projevi az v 1. mésici dalSiho roku.

Pouze vydaje na stroje a vyvoj jsou jen v prvnim mésici, ostatni vydaje jako ucetni,
uklid, energie, odpad, pracovni sila, najemné, reklama, subdodavky a material jsou ve

vSech mésicich. Zisk je pouze z podeju vyrobenych motocykll se splatnosti 15 dnu.

Obdobi |Vyrobeno [ks] | Zaplaceno [ks] | Trzby [€] HV [€]
1. mésic 28 2| 19400| -204 452,98
2. mésic 52 52| 523800 74 751,54
3. mésic 52 52| 523800| 353 956,06
4. mésic 52 52| 523800| 633 160,58
5. mésic 52 52| 523800| 912 365,10
6. mésic 52 52| 523800|1 191 569,62
7. mésic 52 52| 5238001470 774,14
8. mésic 52 52| 523800|1 749 978,66
9. mésic 52 52| 523800|2 029 183,18
10. mésic 52 52| 523800|2 308 387,70
11. mésic 52 52| 523800|2 587 592,22
12. mésic 52 52| 523 800|2 866 796,74
26| 261900

Tabulka 23 — Stav firmy v prvni varianté [vlastni zpracovani]

Prvni varianta, kdy je prodejni cena pevna, ma bod zvratu jiZ v druhém mésici, ale za

predpokladu, Ze se motocykly ihned prodaji. Zisk firmy na konci roku je 2 866 796,74 €.

V druhé varianté budeme prvni tfi mésice prodavat motocykl za niz§i cenu 7 000 €,

abychom vyrobek zavedli na trh, poté zvySime cenu na 9 700 €.

Nabidka a poptavka neni samotnym tvircem ceny, na tvorbé se podili i urcité
legislativni predpisy (napf. statni). Pro ur€eni ceny vlastnich vyrobk( je nutné znat
vynaloZzené naklady na vyrobu, ale také situaci na trhu. Existuji dvé pravidla pro
vytvofeni ceny, prvni je znazornéna v prvni varianté, kde je urena cena vyrobku
a druha varianta je pomoci provadéni cenovych zmén, kdy je pouzita pfechodné platna
cena. Tato cena je v naSem pfipadé Casové omezena na 3 mésice, ktera je urCena

pravé pro zabéhnuti nového produktu [24].

38



Trzby/naklady HV pro 1. mésic [€] | HV pro 2. mésic [€]
Trzby z prodeje 14 000 (2) 378 000 (52)
Stroje s amortizaci -54 816,00 -
Vyvoj -21 600,00 -
Ugetni -366,67 -366,67
Uklid -483,00 -483,00
Elektfina -413,33 -413,33
Voda -124,67 -124,67
Plyn -308,33 -308,33
Odpad -10,56 -10,56
Zameéstnanci -27 860,42 -27 860,42
Najemné -1 185,17 -1 185,17
Reklama -3 333,33 -3 333,33
Subdodavky -89 971,50 -167 090,00
Material -23 380,00 -43 420,00
Zisk -209 852,98 -76 448,46

Tabulka 24 — Prehled trZzeb a nakladu v druhé varianté [vlastni zpracovani]

Pokles ceny motocyklu v prvnich tfech mésicich se projevil v niZSich trzbach z prodeje,
vSe je znazornéno v tabulce 24 a 25. DUvodem nizSi pocatecni ceny je zavedeni
produktu, tedy i celé firmy na trh. Bod zvratu nastane pozdé&ji nez v prvni varianté, a to

az ve tretim mésici. Zisk na konci 12. mésice ¢ini 2 480 196,74 €.

Obdobi |Vyrobeno [ks] | Zaplaceno [ks] | Trzby [€] HV [€]
1. mésic 28 2| 14000 -209 852,98
2. mésic 52 52| 378000| -76 448,46
3. mésic 52 52| 378 000 56 956,06
4. mésic 52 52| 434 200| 246 560,58
5. mésic 52 52| 523800| 525 765,10
6. mésic 52 52| 523800| 804 969,62
7. mésic 52 52| 523800|1084 174,14
8. mésic 52 52| 5238001 363 378,66
9. mésic 52 52| 5238001642 583,18
10. mésic 52 52| 5238001921 787,70
11. mésic 52 52| 5238002 200 992,22
12. mésic 52 52| 5238002480 196,74
26| 261 900

Tabulka 25 — Stav firmy v druhé varianté [vlastni zpracovani]

Trh tvofi vyrobci a zdkaznici neboli spotfebitelé, trzni cena vnikne vyrovnanim nabidky
a poptavky. Srovnani trzni ceny a vlastnich nakladl ve zjednoduSené formé je

znazornéné na obrazku 9.
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Trzni Vlastni
cena naklady

Obrazek 9 — Trzni cena x vlastni naklady [24: viastni zpracovani]

5.7 Prodejni plan

V pfipadé zalozeni nové spolecnosti, ktera vyprodukuje na trh ro¢né 600 kust novych
zavodnich motocykll spadajicich do Moto3, Ize o&ekavat, ze na trhu najdou své

odbératele. Tim se zajisti Zivotaschopnost projektu.

Dvé varianty cenové politky u motocykll nam ukazaly, Ze je projekt velice
zivotaschopny, jelikoz se bod zvratu objevi jiz v druhém/tfetim mésici od zalozeni
firmy. Tyto vypocty jsou zaloZené na faktu, Ze by se prodaly vdechny motocykly, a to
ihned po jejich vyrobeni, coz by ve skuteCnosti nebylo realné. Motocykly, které se
ihned neprodaji, se nasledné uskladni a tim se bod zvratu oddali. Stale je ovSem jisté,
Ze by firma byla prosperuijici, jelikoz je trh na tyto motocykly pfipraven a oCekava se

jejich vyroba.

PFfi malém odbéru motocykli bude snaha inkasovat platby v hotovosti, aby mohly byt
penize co nejrychleji znovu pouzity. V ostatnich pfipadech (vétsi odbér, nebo pokud si
to zajemce vyzada) bude vystavovan danovy doklad se splatnosti maximalné 30 dnu.
V této praci budeme kalkulovat s primérnou splatnosti 15 dna. Material a komponenty,

které nakoupime, budou hrazeny dodavatelim ve splatnosti 15 dnl az tfi mésice.

5.8 Marketing projektu

Jednou z moznosti, jak zviditelnit znaCku, je stat se generalnim partnerem serialu
Moto3, kde by jména a loga nasi firmy doprovazela celou sezénu. DalSim cilem je stat
se hlavnim partherem narodniho zavodniho okruhu, kde probéhne Sampionat

a prezentovat firmu v jeho nazvu.
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V této dobé, kdy neustale roste pocCet novych znacek, je velmi naroné se na
konkurenénim trhu prosadit. Ktomu je potfeba obrovska investice do reklamy, na
kterou bychom pfi budovani vlastni firmy neméli tak velké finan¢ni prostfedky.
Moznost, jak znacku prosadit, je dostat motocykly do tymu, které s nimi uspéji na
soutézich.

Pro uspéch v cilovém trhu se vyuziva marketingovy mix, ktery vyuziva marketingove
nastroje k tomu, aby firma naplnila marketingové cile. Je nutné uspokojit vSechny
cilové skupiny zakaznikl. Marketingovy mix se sklada ze Ctyf Casti: produkt, cena,
misto a propagace. Pfi pouZiti v praxi je zapotfebi, aby firma vypracovala nabidkovy list
produktl a jejich cen, jako dalSi je propagacni list, ktery podpofi prodej a patfi sem
reklamy a jiné distribu¢ni cesty pro cilové zakazniky. Strategie marketingového mixu je

znazornéna na obrazku 10 [3].

Propagacni mix

Podpora
prodeje

A 4

. o Reklama
Nabidkovy mix $

v ¢ v

Distribu¢ni Cilovi
cesty zakaznici

Vyrobky
Firma | Sluzby

Ceny Public
,| relations 4 4 4 4

.| Prodejni sily

\4

\ 4

Pfimy prodej,
telemarketing
a internet

A\ 4

Obrazek 10 — Strategie marketingového mixu [3: vlastni zpracovani
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6 Hromadna vyroba

Za hromadnou vyrobu Ize povazovat poc¢et vyrobenych motocyklt od 2 000 kusU a vice
za rok.

Pfechod k hromadné vyrobé je podminén poptavkou na trhu. K vy3Si poptavce dojde
v pfipadé rozSifeni zajmu o soutéZe Moto3 nebo v pfipadé, kdy trh opusti konkurencni
vyrobky. Navrzeny motocykl je natolik adaptabilni pro cestovni nebo jinou verzi, Ze Ize
uvazovat i o jeho homologaci pro provoz na vefejnych komunikacich. V takovém
pfipadé by bylo nezbytné tento motocykl vybavit pfisluSenstvim, které takovy provoz
umozniuje v souladu s legislativou platnou v EU a motocykl homologovat pro provoz na
silnicnich komunikacich. Pak by ekonomicka analyza musela byt s timto rozSifenim
upravena.

Technologie hromadné vyroby by pfedstavovala pfechod na piné automatizovanou
vyrobu, kdy investice do stroju a zafizeni by byla nasobné vyssi, vyrobni ¢asy a pocty
pracovniku by se snizily. NarGst nakladu Ize oCekavat ve skupiné odbytu, bylo by

nezbytné vybudovat obchodni a servisni sit.
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7 Zaveér

Tato prace nejprve podrobné popisuje projekt Moto Student a uvadi, co ma za ukol
kazdy tym univerzit z celého svéta, ktery se do soutéZe pfihlasil. Dale popisuje
obdrzené komponenty od poradatell, pfinos uCasti soutézicich a pribéh soutéze.
Ekonomicka analyza vyvoje a vyrobniho procesu, ktera je cilem této prace, ma

definované nékteré ceny komponentl, hodinové sazby pracovni sily, ceny material(

a sluzeb, kterymi se kalkulace malosériové vyroby musi fidit.

Dullezitym aspektem pro samotny projekt je analyza trhu, kterou organizatofi
zjednodusili stanovenim ploSné vyroby na 600 kusu ro¢né. Vysledky zpracované
SWOT analyzy dokladaji, ze se jedna o redlné Cislo, ale nikoliv v podminkach
limitovanych na &esky trh, ktery je extrémné sensitivni na hospodafskou situaci v CR,
na kurzovou politiku statu a v neposledni fadé na konkurencénich produktech. Nutnou
soucasti analyzy je studie konkurence, kam patfi i porovnani s podobnymi produkty na
trhu.

Pfed samotnou vyrobou prototypu bylo zapotifebi udélat navrh konstrukce, ktery byl
ovlivnén nékterymi pfedepsanymi parametry soutéZe. Po navrhu motocyklu nastalo
testovani v simulaénim programu, a poté doSlo k urCeni vyrabénych a dodavanych
komponentl. U sou€astek vlastni vyroby byl navrzen technologicky postup. VétSina
operaci byla provedena ruéné a patfi mezi né kapotaz zlaminatu, vyroba nadrze,
fiditek, kyvné vidlice, drzaka stupaCek a ovladacl z oceli a poslednim vyrabénym
komponentem je ram, ktery je z hliniku a oceli. Celkové naklady jsou sou¢tem nakladu
na vyrobené soucastky, dodané komponenty a externi sluzby — frézovani a fezani
vodnim paprskem, jelikoz potfebné stroje nebyly v nasi dilné k dispozici. Naklady na
vyvoj prototypu motocyklu a za pracovni silu nejsou zapocitané, protoze studenti
a ucCitelé spolupracujici na tomto projektu nedostavaji zadné penize a vyuzivani
Skolnich prostor je také bezplatné. Celkové naklady na vyrobu prototypu byly vycisleny
na 6 063,5 €.

Malosériova vyroba, jejiz vyrobou se rozumi 600 kust zavodnich motocykld, se od
vyroby prototypu liSi pouzitymi vyrobnimi stroji. Byla pouzita sériova technologie misto
nastrojaiské. V sériové technologii budou pfevazovat poloautomaty nebo
plnoautomaty. Podrobny popis finan¢nich zdroji uruje vSechny moznosti, odkud se
daji pocatecni finance pro zahajeni vyroby Cerpat. Firma vyuzije kombinaci obchodniho
a bankovniho avéru. Obchodni uvér umozni po dohodé firmam odebrat potfebny
material a komponenty, které jsou hrazené se splatnosti az tfi mésice, kdy uz firma

jisté bude mit trzby z prodanych motocykld. Na pofizeni stroji, vyvoj motocyklu,
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pocateCni sluzby, mzdy a energie bude pouZit bankovni uvér, kde banka nastavi
splatky a urok z vypljcené Castky. Pro samotnou kalkulaci byly naklady rozdéleny na
pfimé a nepfimé. Do pfimych patfi naklady na soucastky vlastni vyroby a na dodané
komponenty. Nepfimé se skladaji z nakladu na externi sluzby, energie, pracovni silu,
stroje a nahradni dily, najemné, reklamu a vyvoj. Odpisy stroju jsou ukazany na
jednom konkrétnim vybraném pfipadu. Pro kalkulaci budeme podcitat pouze
s pofizovaci cenou strojli, ktera je uréena pouhym odhadem. Celkové naklady na
malosériovou vyrobu 600 kusl motocykll, které se skladaji z pfimych a nepfimych
nakladd, ¢ini 2 909 903 €, vyrobni naklady na jednotku jsou tedy 4 850 €, coz odpovida

pravidlim soutéze.

Pro urCeni ziskll malosériové vyroby bylo nutné pocitat s tim, Ze vSechny motocykly se
v den jejich vyroby ihned prodaji. Jsou dvé varianty ur€eni ceny vlastnich vyrobkd, a to
urena cena vyrobku, ktera se jiZ neméni a druha je pomoci provadéni cenovych
zmén, kde je vyuZita pfechodné platna cena, ktera se po tfech mésicich navysi.
V prvnim pfipadé nastane bod zvratu jiz v druhém mésici a v druhém pfipadé ve tfetim
mésici. Obé tyto varianty ukazuji, ze je projekt zivotaschopny, jelikoz kladny zisk
spole¢nosti nastane velmi brzy a trh tyto motocykly oekava. Samoziejmé musime
v praxi pocitat s tim, Ze se vSechny motocykly ihned neprodaji a tim by se bod zvratu
oddalil. Proto je nutné mit pfipraveny dobry marketing pro zviditelnéni znacky
motocyklu na trhu kvuli zvySeni pohledavek. Firma se bude snazit stat generalnim

partnerem zavodu a hlavnim partnerem narodniho zavodniho okruhu.

Posledni ¢asti je hromadna vyroba, kterou se rozumi ro¢ni vyroba od 2 000 kusu
motocyklu a vice. Pfechod z malosériové vyroby k hromadné je podminén poptavkou
na trhu, ktera se v nejblizSi dobé neolekava. Dalsi moznost pfechodu mize nastat,
pokud konkurenéni vyrobci opusti trh s témito motocykly. Pfi rozSifeni vyroby musi dojit
k upravé ekonomické analyzy, jelikoz se zméni i technologie hromadné vyroby, kde
dojde k pfechodu na pIné automatizovanou vyrobu. Zvysily by se naklady na stroje, ale
vyrobni ¢as a pocet pracovnikll by naopak klesl. Pro tuto vyrobu by bylo nezbytné

vybudovat obchodni a servisni sit.
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