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Uvod

Jak je jiz znazvu patrné, obsah prace je zaméfen na projektové fizeni
vystavbového projektu. Rizeni vystavbového projektu je velmi sloZity proces, ktery si
zasluhuje svoji pozornost. V dnesni dobé je kladen duraz na efektivni fizeni staveb,
jelikoz vystavboveé projekty ovliviiuje velky poc&et vnitfnich i vnéjSich faktort, se kterymi
je tfeba se vyporadat. Proto projektové fizeni muze byt vhodnym pomocnikem pro
uspésné dokonceni projektu. Metody a techniky uzivané v projektovém Ffizeni nestaci
pouze znat teoreticky. Dullezité je spravné pochopeni souvislosti spojené s aplikaci

metod.

Cilem prace je vysvétleni zakladni filozofie uzivané v projektovém fizeni a

predstaveni zakladni terminologie.

Prace obsahuje teoretickou i praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti se ¢tenar maze
dozvédét co je vystavbovy projekt, kdo se projektu u€astni, jaké jsou naklady a vynosy
vystavbového projektu a na jaké faze se déli. DalSi problematikou popisovanou v této
Casti prace je projektové fizeni a jeho standardy, metody a jak projektové fizeni nahlizi
na faze projektu. V praktické Casti jsou uplatnény poznatky a aplikovany metody na
konkrétnim vystavbovém projektu $koliciho centra Lannova v Ceskych Budé&jovicich.
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A. TEORETICKA CAST
1. VYSTAVBOVY PROJEKT

1.1 Charakteristika vystavbového projektu

Vystavbovym projektem se rozumi sled po sobé jdoucich &innosti, jejichz
vysledkem je z investiéniho zaméru zhotovit provozuschopné stavebni dilo. Projekty
ve vystavbé jsou vzdy jedineCné, neopakovatelné a maji stanoveny termin pocatku a
termin dokoncCeni projektu. KliCové je dodrzeni pfedem stanovenych podminek. U
tohoto druhu projektu jsou podstatné predevSim Cas dokoncCeni, naklady a jakost.
Projekt je potfeba Fidit po celou dobu jeho Zivotniho cyklu prostfednictvim planovani,
organizovani, financovani, kontrolovani a vyhodnocovani. V mnoha pfipadech se
projekt sklada z menSich Casti, které je potfeba planovat a fidit tak, aby na sebe
navazovaly jak Casové, tak napf. technologicky. Pravé technologické postupy jsou u
vystavbového projektu zasadni. Nelze napfiklad pokladat stfedni krytinu v pfipadé, ze

nemame hotovy krov a podobné. [1]

Trojimperativ

Zakladni pozadavky na uspésny projekt znazoriuje takzvany trojimperativ.
Nékdy také nazyvany jako magicky trojuhelnik. Nazev je odvozen zfaktu, zZe
v zakladni podobé obsahuje tfi dllezité aspekty. Témito aspekty jsou Cas, naklady a
kvalita vystupu. Zajisténi rovnovahy téchto veliin je pomérné obtizné, jelikoz pfesny
postup neni.[6]

Tento fakt je spojeny s fadou nejistot, které jsou pfiCinnou moznych rizik. [1]

Kvalita @

Cas
(terminy) Niklady

Zdroj: [6]
Obrazek 1 Trojimperativ
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Cile vystavbového projektu

Cile je tfeba si stanovit na zaCatku v tzv. v predinvesticni fazi. Pravé tyto cile
jsou dulezité pro dalSi kroky v fizeni samotného projektu. Rozdéleni Ize délit na vécné,
Casové, ekonomické a mimoekonomické. Sou€asné je nutné zachovani stanovené
strategie pomoci nastroju a technik, jimiz planujeme a fidime jednotlivé projektové

¢innosti. Odpovédnost za dokonceni cili nese pfedevsim projektovy manazer. [1]
Cile projektu musi byt:

e Jednoznacné definované
o Meéritelné

e Akceptovatelné

¢ Realizovatelné

e Casové definované

Témito aspekty se zabyva tzv. metoda SMART, ktera bude predstavena dale. [1]

1.2 Ugastnici vystavbového projektu

L,Zasadni viliv na projekt a jeho uspésnost mayji:

e Zucastnéné osoby - aktivné se ucastni projektu (napr. viastnik, financnik,
vedouci a Clenové projektového tymu i jejich rodiny, uZivatel, dodavatel,
projektant)

e Dotcené osoby - jejich zajmy mohou byt realizovanym projektem pozitivné
nebo negativné dotceny (napf. dotéené organy statni spravy — DOSS,
sdélovaci prostfedky, docasné a trvale lobujici organizace a spole¢nost jako
celek)“ [1, str. 31]

Charakteristika zu¢astnénych osob:

Investor (také zadavatel, objednatel, stavebnik, vlastnik, developer, odbératel,

kupuijici)

Termin investor se pouziva pro fyzickou i pravnickou osobu. Tento subjekt
stavbu predevs§im financuje, ale nejen to. Vfadé pfipadd to nekonéi pouze

financovanim, ale také obstarava pfipravu a realizaci. Obvyklé vSak je, Ze kontrolu
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vykonava odborné zplsobila osoba. Odborné zplsobilou osobou se v tomto pfipadé

rozumi technicky dozor investora — TDI. [4]

Projektant (také autorizovany architekt, inZenyr, technik, dodavatel projektové

dokumentace)

Je osoba fyzicka popf. pravnicka, ktera zpracovava investorovu predstavu o
budoucim stavebnim dilu do grafické podoby dle smluvniho vztahu s investorem.
Navrhuje postup feSeni napf. dle technologickych nalezitosti. Odpovida za kvalitu
projektové dokumentace a musi respektovat jak zajmy investora, tak zajmy verejné
stanovené prislusnymi organy. Projektant musi mit pfisluSna opravnéni k vykonavani
téeto Cinnosti. O této odborné Cinnosti pojednava zakon 360/1992 Sb. (AutorizaCni
zakon). Projektovani ve vystavbé je podminéno autorizaci osob, avSak jsou mozné
vyjimky, které jsou uvedeny ve stavebnim zakoné. Projektant mize také vykonavat

autorsky dozor, pokud je s investorem domluveny na zakladé smlouvy. [4]

Dodavatel (také zhotovitel, uchazec€, stavebni podnikatel, zpracovatel, prodavajici)

Tento ucastnik mlze byt téz fyzicka i pravnicka osoba. Jeho ukolem je dodani
napf. materialu, vyrobku, praci nebo sluzeb. Co konkrétné dodavatel doda, se fidi
pfedmétem smlouvy a typu. Jako generalni dodavatel pfipadné finalni dodavatel je
oznacovan subjekt, ktery doda celkovou stavbu a zodpovida za kvalitu a zaruky s tim
spojené. V pfipadé, Ze subjekt dodava na stavbu material, vyrobky praci nebo sluzbu
a neni v pfimém vztahu s investorem, nazyva se subdodavatel popf. poddodavatel.

V pfimém vztahu je obvykle s dodavatelem generalnim. [4]

1.3 Naklady a vynosy vystavbového projektu

Jednim z hlavnich davodul vystavby v soukromé sféfe je oCekavana schopnost
vystavbového projektu vytvaret zisk. Ten lze ziskat prodejem nebo provozovanim
stavebniho dila. V tomto pfipadé se hovofi o tzv. profitabilité, kde zisk je vztazen
k vynalozenym investi¢nim nakladim. Oproti tomu ve sféfe vefejné je hlavnim

divodem vystavby zejména vefejny prospéch. Samotné naklady vystavbového
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projektu Ize rozdélit na dvé Casti. Jednou z Casti jsou veSkeré naklady spojené
s pofizenim stavby. Tyto naklady vznikaji v pfedinvesti¢ni a investi¢ni fazi. Druhou
Casti jsou naklady, které vzniknou az v dobé uzivani stavebniho dila, tedy v provozni
fazi. [4]

V predinvesti¢ni fazi by nemély byt opomijeny naklady Zivotniho cyklu stavby.
Tyto naklady nejsou soucasti vystavbového projektu, nicméné jsou dulezité pro
budouci provozuschopnost stavby. Mezi né patfi naklady na udrzbu a obnovu a také

naklady na likvidaci stavby po dosazZeni zivotnosti a plnéni ucelu stavby. [4]

Naklady vystavbového projektu

Naklady na pofizeni pozemku
e Vy3e nakladl se stanovi trzni cenou, ktera se ur€i napf. vynosovou metodou
nebo porovnanim s nabidkami realitnich kancelafi a podobné.
e Druhou variantou mlze byt cena administrativni, ta se uréi pomoci vyhlasky

€. 3/2008 Sb. ev. cenové mapy [1]
Naklady na stavebni a technologickou ¢ast — zakladni rozpoc¢tové naklady (ZRN)

a) cena stavebnich objektu
e pomoci rozpoctovych ukazatell (pomoci zafazeni typu stavby dle JKSO,
vypoctu obestavéného prostoru, pouze odhad)
e polozkovy rozpoCet — pfesnéjsi, obsahlejsi
e porovnanim modelu
e u novostaveb, kde dochazi k demolici puvodni stavby, je tfeba zohlednit
naklady na demolici
b) cena provoznich souborl — napf. vestavéna technologické zafizeni

e cena se stanovuje pokazdé individualni kalkulaci [1]
Naklady na projektové a pruzkumné prace

VySe nakladl se odviji dle ujednani smluvnich stran, stanoveni ceny maze byt

provedeno dle sazebniku UNIKA nebo Vykonového honorafového rfadu. [4]
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Naklady spojené s dodavkou a umisténim stavby NUS

Témito naklady je mysleno naklady napf. na zafizeni stavenisté, které se
stanovi jako 2-5% ze zakladnich rozpoctovych nakladu. DalSi variantou stanoveni
muUze byt kalkulace. DalSim nakladem byva zohlednéni uzemnich vlivli, respektive
ztizenych podminek pfi realizaci. Naklady se pak urCi procentualni sazbou, ktera se

stanovi pomoci dfive provadénych staveb popfipadé individualni kalkulaci. [1]
Naklady na vybaveni a zafizeni stavby

a) dlouhodoby majetek - majetek, ktery je nutno odepisovat postupné
b) drobny majetek — tyka se majetku, bez kterého nemUze stavba splfiovat svj
ucel [1]
Rezerva na kryti rizik
Rezerva slouzi ke kryti pfed neoCekavatelnymi vlivy ovliviujici realizaci stavby.
Velikost rezervy zélezi na typu vystavbového projektu a detailnosti projektové

dokumentace. U novych staveb se urci jako 5 az 10% ze ZRN. U rekonstrukce je
obvykla sazba 10 az 15% ze ZRN. [4]

Ostatni naklady

Napf. pojisténi stavby, spravni poplatky, uroky z erpaného uvéru, honorafe za

inZenyrskou ¢innost atd. Procentudlné se stanovi jako 0,5 az 2% ze ZRN. [4]

Ke vS§em typlm nakladu je tfeba zapoditat i dan z pfidané hodnoty, v pfipadé

Ze nelze vyuzit odpocet dané. [1]

Jak jiz bylo napsano, pfi planovani vystavbového projektu nelze zanedbat
naklady, které vzniknou uzivanim stavby, tzv. provozni naklady. Provozni naklady jsou
servisni poplatky, pojisténi, ostraha a bezpecnost, uklid, likvidace odpadu, voda a

odpadni voda, energie, udrzba zelené&, administrativni poplatky. [4]
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Vynosy vystavbového projektu

Investor zpravidla oCekava vynosy az ve fazi uzivani. Tato faze byva rizikova,
jelikoz se o¢ekava naplnéni stanovenych cilt projektu. Je dulezité si uvédomit, co jiz
bylo uvedeno. Tedy, Ze soukromy investor pozaduje obvykle navratnost investovanych

prostfedku, zatimco na strané vefejného sektoru se oCekava vefejny prospéch. [1]
Nejcastéjsi forma vynosu jsou finance. Vynosy pak vznikaji prostfednictvi:

e pronajmu
e prodejem stavby

e vyuzivani za poplatek [1]

Vyvoj nakladl a vynost u typického projektu v soukromé sféfe muize vypadat
nasledovné.

/.\
w0
ax

- -
-
s *
-l=

investi¢ni faze provozni faze

cas

Zdroj: [1, str. 47]
Obrazek 2 Naklady a vynosy ve vystavbovém projektu

V pocatcich vystavbového projektu, tzn. v pfedinvesti¢ni fazi, je mozné urcit
minimalni pozadovany vynos dle vynaloZenych prostfedku a typu financovani. Bohuzel
budouci vynos neni vzdy v takove vysi, v jaké se pfedpokladalo. Proto je nutné projekt

fidit tak, aby se eliminovala negativa, ktera to mohou ovlivnit. [1]
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1.4 Faze vystavbového projektu

V zivotnim cyklu projektu vystavby je nutné rozliSeni v ¢ase na jednotlivé faze,
popfipadé hlubSi ¢lenéni na etapy. A to pfedevSim rozdéleni na pfedinvesticni,
investicni, a provozni fazi. Samotné faze vystavbového projektu jsou vymezeny tzv.
milniky. Milniky obvykle znazorfiuji dulezité Casové body a Castecné cile. Strukturu
vystavbového projektu Ize sestavit praveé z téchto milnikl, za pouziti jejich logické a
Casové posloupnosti. V dilich fazich projektu probihaji jiné €innosti, které mohou
zasahovat do dalSi etapy, tzv. prekryvaji se. K pfekryvani etap dochazi pomérné Casto,
avSak podminkou je akceptovatelnost miry rizika. Rizika spojena predevSim
s financovanim jsou u tohoto typu projektu vice nez podstatna. Nevhodné finan¢ni
fizeni mGze negativné ovlivnit budoucnost daného projektu. Nebezpedi s ohledem na

rizikovost nastava pfedevsim v prvotnich fazich projektu. [1]
NeprFedvidatelna rizika byvaji napfr.:

e nevhodny vybér subdodavatell (dle ceny)
e delSi nez pfedpokladana doba spravnich Fizeni

e nevhodné klimatické zmény[1]

1.4.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni, nékdy téZ nazyvana jako pfipravna faze projektu, byva v Ceské
republice mnohdy podhodnocovana a neni ji vénovana patficna pozornost jako
v zapadnich zemich. Tato okolnost ma témér vzdy dasledek v podobé vyskytu

prekazek v dalSi pfipravé a realizaci vystavby. [3]

V prvotnich okamzicich této faze vznika iniciativa na investici do realizace
stavebniho dila. Nasleduje vymezeni obsahlosti projektu a na zavér se rozhoduje, zda

zameér realizovat &i nikoliv. [4]

Kone¢ny postoj investora o realizaci projektu mohou ovlivihovat kvalitné
zpracované materialy managementem. Materidly pro rozhodnuti jsou obvykle

zpracovavany ve vice variantach. [3]
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,lato faze je charakterizovana pfedevsim sbérem informaci, jejich analyzou a

vyhodnocenim. Cilem je shromaZzdit rozhodujici technické, ekonomické, a jiné

charakteristiky projektu, vyhodnotit je a rozhodnout o akceptovatelnosti a

Zivotaschopnosti daného projektu. Z hlediska vefejnopravnich aktu konci tato faze

vydanim rozhodnutim o umisténi stavby.“[1, str. 36]

Projektovy manazer v této fazi hleda odpovédi na otazky:

Proc€ je projekt vhodné uskutecnit?

Co ma byt vystup projektu? Co je cilem projektu? Jak definovat cile, aby
uskute€néni bylo ovéfitelné? Co je podminkou dosazeni cile? Jaka mohou
nastat rizika a jaké mohou pfivodit disledky v podobé Skod?

Jakym zpusobem postupovat pro naplnéni cile? Zvazeni moznych variant
stavebniho dila, co do provedeni, situovani a podobné. Jaka je nejvyhodnéjsi
varianta s ohledem na rizika a pro¢?

Kdo je zpUsobily pro tvorbu detailni analyzy, nasledné realizace za
za realizaci? Kolik subjektt se bude na realizaci podilet a jaky bude jejich profil?
Dle jakych kritérii budou vybirana? Rozhodnout o mife strukturalizace projektu
a dle toho urcit zpusob pfipravy a realizace projektu.

V jakém terminu uvést stavbu do uzivani? Stim souvisi logické a Casové
planovani jednotlivych fazi a €innosti v nich. Jaka rizika a kdy mohou projekt
ovlivnit? S jakou podrobnosti sestavit plan realizace uréeny pro realizatory? [3]

Cinnosti v predinvestiéni fizi
na prikladu komeré&niho projektu

Identifikace investicnich prileZitosti, studie pFileZitosti
Definovéni ucelu a cily, strategie projektu:
vybér s zpracovani predinvesti¢nich studif

-finan¢ni analyza (Financial Analysis)

-analyza nakladi a uZitku (Cost Benefit Analysis)
Vyhledani lokality a zaji§téni potfebnych povoleni
Rozhodnuti o zpiisobu organizace , fizenf a financovéni
Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Projektova dokumentace a izemni rozhodnuti
Investi¢ni rozhodnuti

Investi¢ni
a realizacni
priprava

Zdroj: [4, str. 23]
Obrazek 3 Cinnosti v predinvesti¢ni fazi
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Studie prilezitosti

Cilem této studie je zjistit, zda je vhodny €as na realizaci zkoumaného projektu.
Ve studii nesmi byt opomenuty napfiklad sou¢asna situace na trhu, vyvoj a poméry ve
spolecCnosti, pfedpokladany vyvoj trhu i spoleCnosti, atd. Vystupem je vyhodnoceni,
vzhledem k okolnostem ve spole€nosti a podobné. JestliZze je vyhodnoceni kladné, tzn.
doporuceni k realizaci daného zameéru, byva obsahem studie i prvni detailngji

specifikovany projekt. [2]
Forma studie pak muze vypadat takto:
e Cil:

Zpracovat dostupné informace o urcitych podnétech, prilezitostech nebo nutnych

reakcich na hrozby trhu, pfipadné vnitiniho Zivota firmy.
o Vstup:
Podnét, pfipadné namét zaméru na projekt.

e Obsah:

o Analyza podnéti:
= podnéty trhu
» podnéty od zakazniku, resp. uZivatel(
= podnéty od vedeni firmy
= podnéty ziskané analyzou prognostickych trendt
= podnéty novych objevu védy a techniky
= podnéty ziskané analyzou chovani konkurence

o Analyza prileZitosti:
» 0 pfilezitosti na trhu prislusné komodity
= prilezitosti z hlediska finan¢ni situace firmy
= prilezitosti z hlediska disponibilnich personalnich zdroju

o Analyza hrozeb a nutnych reakci na né:
= seznam vyznamnych hrozeb, na které je vhodné reagovat

(hrozby od jinych vyrobk( konkurence, hrozby novych

legislativnich podminek)
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o Analyza problému, které je pfilezitost reSit (jejich naléhavost a
aktualnost)
o Zakladni koncepce a obsah zaméru:
= prvni formulace obsahu projektu
o Odhad nadéjnosti zaméru:
= prvni hrubé odhady naklad( a pfinosdu, jejich porovnani.
o Zakladni predpoklady:
» seznam vychozich pfedpokladu,
» seznam zakladnich faktor( tuspéchu
o Upozornéni na vyznamna rizika:
= prvni odhad celkového rizika
o ZavérecCna doporucCeni a zavér, zda je z hlediska ¢asu, financni situace,
zdroji a dalSich skutecnosti vhodné zabyvat se mySlenkou na projekt
(zamér).

e Vystup: Text studie v adekvatnim rozsahu podle daného zaméru.” [2, str. 170]

Nékdy studie vyuziva téz SWOT analyzu, ktera bude pfedstavena v kapitole 2.4.4.

Studie proveditelnosti

Tato studie navazuje na studii pfilezitosti, ve které je doporuCena realizace
projektu. Ukazuje nejvyhodnéjSi cestu k realizaci. Jejim ukolem je vice specifikovat
obsah projektu, termin zacatku a konce a v neposledni fadé planované naklady na
uskutec¢néni planovaného zaméru a dalSich planovanych zdroji nutnych k dokon&eni
realizace. U jednodusSich projektl byva zpracovan pouze jeden dokument, ktery se
sklada z téchto studii. V takovém pfipadé se mluvi o tzv. pfedprojektové uvaze. V
tomto stadiu by mély byt zodpovézeny tzv. strategické otazky projektu. [2]

Strategické otazky jsou:

e Jaky je souCasny stav?
e Jak by mél vypadat budouci pozadovany stav?
e Jakym zplsobem dosahnout pozadovaného stavu?

e Je opravdu potfeba projekt realizovat? [2]
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Konec¢né slovo vrozhodnuti o realizaci ma zpravidla liniovy management

spoleCnosti, kromé pFedprojektové faze projektu, kde jsou pouze dodany dokumenty

slouzici k rozhodnuti. Opét dochazi k vyhodnoceni a rozhodnuti, zda v projektu

pokracovat. [2]

Forma studie pak muze vypadat takto:

e Cil:

Rozbor moznych cest k dosazeni cile ze souCasné situace, ohodnoceni cest

Z hlediska potrebnych celkovych nakladi a celkového potfebného casu

s prihlédnutim k disponibilnim zdrojidm. Doporuéeni nejvyhodnéjsi varianty

cesty a upfesnéni cilt, pfipadné doporuéeni projekt nerealizovat.

o Vstup:

Zavéry ze studie pfrilezitosti, resp. z Pre-Feasibility Study a dal$i podkladové

materialy o mozZnych omezenich (Cas, finance, zdroje a jiné dodatecné

podminky)
e Obsah:

(@)

O

rekapitulace zavéru studie prilezitosti a vychozich pfedpokladu

popis zakladni mySlenky projektu a jeho obsahu (jaky problém se ma
resit)

specifikace cilt projektu

analyza souc¢asného stavu

analyza soucasnych podminek po realizaci projektu

lokalizace prostredi projektu

organizace a fizeni projektu (véetné navrhu vedeni projektu a tymu)
popis zakladniho technického feseni

odhad délky projektu

odhad celkovych nakladd na projekt a jejich ramcového prabéhu

odhad kritickych zdroju

navrh milnikd

odhad pfinosu

finan¢ni analyza (vyhodnoceni navratnosti, bodu zvratu atp.)
ekonomicka analyza (vyhodnoceni environmentalnich, socialnich a
ekonomickych dopadu a jejich vycisleni — byva samostatné zpracovana

ve formé analyzy nakladd a pfinost (CBA — Cost Benefit Analysis)
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o havratnosti na jiné projekty

o rozbor zakladnich rizik

o analyza kritickych faktort uspéchu

o explicitni podminky a pfedpoklady pro pribéh projektu
o doporuceni pro projektove faze (zejména iniciacni fazi)

o Vystup: Studie v rozsahu adekvatnim resenemu projektu” [2, str. 171]

1.4.2 Investic¢ni faze

Investicni faze se rozdéluje na tfi etapy. Prvni z nich je etapa investi¢ni pfipravy,
ktera konc¢i zadanim dodavatelim realizaci stavby. Nasleduje realizaéni pfiprava,
k jejimu ukonCeni dochazi se spusténim praci na stavenisti. Posledni etapou je tzv.
etapa realizace. Trvani této etapy je zavislé na kontrole funkénosti stavby, popf.
seznameni s provozem stavby budouci uzivatele a finalnim uvedenim stavby do
provozu. Pravé uvedenim stavby do provozu kon¢i i investiCni faze jako celek. BliZSi

pfedstaveni bude v nasledujicich odstavcich. [4]

Etapa investi¢ni a realiza¢ni pripravy

Soucasti téchto etap je zejména dojednavani smluvnich vztaha pro realizaci
nezbytné projektové dokumentace, samotna tvorba dokumentace pro stavebni
povoleni a obstarani inzenyrské €innosti. Svoji dulezitou roli ma i ¢asové a finanéni
planovani. Dulezity milnik této faze je ziskani stavebniho povoleni a zajisténi
finan€nich zdroju. S udélenim stavebniho povoleni za€ina ve skutecnosti nasledujici

etapa, nicméné predesla etapa pokracCuje a dochazi k prekryti obou etap. [1]
V tuto chvili se zjiStuji odpovédi na otazky:

e Jak se bude projekt realizovat?
e Termin zaCatku a konce realizace projektu?
e Kolik bude projekt stat?

e S vétsi pfesnosti také kdo bude projekt realizovat. [1]

Vybrana nejvhodnéjSi varianta feSeni projektu z pfedchozi faze se zpracovava do
finalni podoby, tzv. dokumentace souborného feSeni projektu (Basic Design), ktera
podléha kone€nému schvaleni. Dokumentace musi byt vypracovavana do takové miry

podrobnosti, aby mohlo dojit k zadani realizace. [1]
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Pro ziskani stavebniho povoleni je nutné dolozit dokumentaci pro stavebni
povoleni, stanoviska dotéenych organu a jiné dokumenty. Stavebni ufad rozhodne,
jestli je mozné realizovat danou stavbu. Kladné rozhodnuti mize byt ve formé
stavebniho povoleni, souhlasu s ohlasenou stavbou, udélenim certifikatu od
autorizovaného inspektora nebo vefejnopravni smlouvou. Nasleduje tvorba
dokumentace pro provadéni stavby a dokumentace s tim spojené. Po zpracovani
dochazi k uzavieni smlouvy o realizaci. Nedilnou soucasti je plan organizace vystavby
tzv. POV. Obsahem planu je zplsob financovani, zabezpeceni kvality, zafizeni
stavenisté a Casovy plan. DalSim krokem je vybér dodavatele. Zde rozhoduje typ
zakazky, v pfipadé soukromého zadavatele je pouze na ném zplsob vybéru
dodavatele. Jinak je tomu u vefejného sektoru, zde se to fidi zakonem o vefejnych
zakazkach €. 137/2006 Sb. [1]

Typy dokumentaci feSené v této fazi jsou napfr.:

e dokumentace pro stavebni povoleni

e rozpocet celkovych nakladu stavby a polozkové rozpocéty stavebnich objektt
e zadavaci dokumentace

e plan organizace vystavby

e dokumentace pro provedeni stavby

e realizaéni dokumentace

Dokumentaci mize byt samoziejmé vice, zalezi na typu projektu a jeho celkové

narocnosti. [1]

Cinnosti v etapé€ investi¢ni a realizalni pFipravy

Projektova ¢innost
- zpracovini projektové dokumentace
InZenyrské ¢innost

- obstarani stavebniho povoleni Etapa
SR i EOS realizace
- tasové planovini (zdroje, niklady)

- financovani

Vybér dodavatele stavby

- zadavaci fizeni

- (nabidkova priprava dodavatele)
Uzavirani smluv

Zdroj: [4, str. 25]
Obrazek 4 Cinnosti v etapé investicni a realizacni pfipravy
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Etapa realizace

Etapa realizace zacCina se spusténim praci na stavenisti a kon€i uvedenim

vvvvvv

to ma za nasledek ukonceni etapy realizace kvli jeji pFipravenosti k uzivani. [3]

Ukolem zhotovitele stavby je vytvofit stavbu, ktera splfiuje podminky stanovené
ve smlouvé o dilo a je tzv. provozuschopna. Za ukonceni této etapy a sou€asné celé
investi¢ni faze se povazuje ziskani kolaudacniho souhlasu, oznameni o uzivani
stavebnimu ufadu, popf. zaCatek uzivani stavby, ktera nepotfebuji zadné predchozi

rozhodnuti ze strany stavebniho ufadu. [1]

Investor pfedava stavenisté dodavateli dle podminek smlouvy o dilo. Tato
skute€nost se uvede do stavebniho deniku, pfipadné se vytvofri protokolarni zapis. Na
druhé strané je zhotovitel, jehoz ukolem je vytvofit vyrobni pfipravu ve formé nutné
k provedeni stavebniho dila. Zakladem pro tvorbu vyrobni pfipravy je nabidkova
pfiprava. Vyrobni pfiprava dava zhotoviteli dulezité informace nutnych o potfebach
k zajisténi bezproblémového pribéhu realizace. Tyka se pfredevSim materialu,
pracovnikl a stroji0 nasazenych v urcitém misté, Case a poctu, za predpokladu
dosazeni urcité vySe kvality v souladu s planovanymi naklady. Pozitivnich vysledkl
mulze zhotovitel dosahnout diky kvalitnimu ¢asovému planu, navrhu organizace

vystavby obsahujicim i zafizeni stavenisté a vyrobni kalkulace. [1]

Zhotovitel dale realizuje samotnou stavbu, kde se sleduje, zda prace probihaji
dle harmonogramu, v poZzadované kvalité a dle dalSich podminek stanovenych ve
smlouveé o dilo. Kontrola téchto parametru je také ulohou dozorl. Nejvice se vyuZzivaji

tzv. autorsky dozor a technicky dozor investora. [4]

V domluveny termin pfeda zhotovitel spolu se stavbou téz stavebni denik,
zpravy o zkousSkach a jiné dokumenty s tim spojené. K predanim se vaze i tzv.
predavaci protokol. Ten mize mit i Ustni formu, v pfipadé, Ze je tak uvedeno ve
smlouvé o dilo. V protokolu se uvadi, zda investor stavbu prevzal a pfipadné
nedostatky, které vSak nesmi byt zasadni pro provoz stavby. Ktémto mozZnym
nedostatkim je tfeba uvést terminy jejich napravy. V pfipadé zmén v realizaci, které
nebyly uvedeny v pfedchozim jednani se stavebnim ufadem, je nutné vypracovat
dokumentaci skute€ného provedeni stavby vCetné fotodokumentace. Zmény se uvadi

do stavebniho deniku, popf. se vytvofi dodatek ke smlouveé o dilo a musi je odsouhlasit
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obé strany. Ukonceni realizace je spojeno se spinénim vSech zavazkl zhotoviteld,
které byly uvedeny ve smlouvach, a to v€etn& oprav vad a nedodélku. Testuji se

vesSkeré funkce stavby i jeho Casti. [4]

Cinnosti v etapé realizace

Investor
Piedani staveniste o
Dozory na stavbg
Controlling F
Finanéni uhrady dle SOD i
Prevzeti stavebniho dila z
Uvedeni stavby do uZivani e
Dokumentace skuteéného provedeni

Dodavatel u
Pievzeti staveniSté, budovani zafizeni stavenisté z
Vyrobni ptiprava i
Realizacni (vyrobni) dokumentace v
Vlastni vystavba a
Operativni fizeni =
Stavebni denik ;
Dokumentace skute&ného provedeni stavby
Pfedani stavebniho dila
Odstranéni vad a nedodélki
Finan&ni vyporadani, likvidace zafizeni stavenisté

Zdroj: [4, str. 28]
Obrazek 5 Cinnosti v etapé realizace

1.4.3 Provozni faze

Posledni fazi vystavbového projektu je provozni faze, nékdy nazyvana také fazi
uzivani nebo faze ukonCovani. Faze zaclina pfevzetim provozuschopné stavby,
s ukonCenim zkuSebniho provozu s pozitivnim vysledkem a konCi veétSinou
zavéreCnou zpravou a vyhodnocenim projektu. Tim lze ziskat zajimavé informace,
které lze vyuZzit v nasledujicich projektech. Ukonceni je také spojeno s finanénim
vyrovnanim zavazku smluvnich stran. Konec se netyka uzivani stavby, nybrz pouze

vystavbového projektu. [3]

V pfipadé, Ze vystavbovy projekt neni realizovan pro investora jakoZto

budouciho uzivatele, nasleduje hledani najemcu nebo kupcul dle prani investora. [4]

Ke konci uzivani stavby muize dojit napf. prodejem, rekonstrukci (zasadni

zména cile a podoby stavby Cili vznik nového projektu) nebo demolici stavby.[3]
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Probiha zaruéni doba a ovéfuje se provozuschopnost stavebniho dila,
pfedevsim celkovy soulad se smlouvou o dilo a pfisluSnou dokumentaci. V pfipadé
zjisténych nedostatkl v zaru€ni dobé&, dochazi k jejich napravé. Z pohledu investora
pak nastava ziskani stavby do vlastnictvi prostfednictvim zapisu do katastru
nemovitosti. Vznikaji také nové smlouvy s dodavateli energii, sluzeb atd., dle typu
stavby. Veskerou dokumentaci spojenou s vystavbovym projektem je vhodné uschovat

pro potencionalni potfebu do budoucna. [4]

oz

Cinnosti ve fazi uzivani

Vklad do katastru nemovitosti
Uzavieni smluv s dodavateli
- voda, elektro, plyn, odpad, sluzby aj.
Pojisténi nemovitosti
Vlastni provoz — uzivani
Zarucni servis — revize
Vyhledani najemci, kupci
Finanéni vyporadani zavazkit
Vyhodnoceni projektu

- e a3 o N

o <

Zdroj: [4, str. 29]
Obrazek 6 Cinnosti faze uzivani

Pfehledné zobrazeni Cinnosti investora i dodavatele je mozné vidét na nasledujicim

obrazku.
- = Zivotni cvklus stavby
— Zivotni cyklus vistavbového projektu .
et I’dll:odmv-es-tiér_li fa'wg : ; Investiéni fize = Provoani faze
ici rozhodovani o mvestici _|_mvestiéni a realizani priprava realzace E ukonéeni VP § uzivani stavby
co stanoveni cile E = 1
- 5 21 ) . - = . -
jak 5h’a1eg:l: - i ljak projektova dok. = |kontrola g |whodnoceni  !provoz £
kdy asovy horizont Z|kdy  asovypln 3| - termini £ |projektu :udmba E
Ivestor Jkde  umisténi Elkde  spravnifizeni 2| - jakosti £ opravy g
za kolik ocenéni (propotet) | |za kolik kontrolni rozpotet 2 | - nakladi £ |fmangni rekonstrukce | 2
moznosti financovani | 2 finantni zajisténi i (dle sml podminek) + |vyporadani modemizace | 3
studie proveditelnosti | @ {kda vibér projektanta L] Z |zAvazki =
|kdo organzace projektu E a dodavatele stavby : :r; 'E
marketingovy 3 mabidicova priprava |  [vyrobni priprava & odstranéni vad £
Skum E - zprac mbidky Z| - fizeni ndkl, term, kval | = |a nedodékd E
prizk 3 e = o
Dodavatel {nabidkovy rozpotet, | 5| - wir. faktura £ |arutn servis
virobni kakulace - podrobné a di&i *& [vyhodnoceni i
¢asovy plin, ...) Gas. plany stavby 1

Zdroj: [4, str. 29]
Tabulka 1 Souhrnny pfehled vystavbového projektu
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2. PROJEKTOVE RIZENI

2.1 Charakteristika projektového fizeni
V praxi je pouzivano projektové fizeni jako skupina nastrojl pro fizeni daného
pfiprava, aby se pfedeSlo moznym negativhim nasledkim a bylo dosazeno

pozadovanych cilu. [2]
Definici projektového Fizeni je cela fada, jednou z nich mlze byt napfiklad:

,Projektovy ~management (Project Management — PM) je specialni
management, nebo jinak ,filosofie fizeni* procesu zmén. Jedna se o moderni koncepci
fizeni slozitych, diskrétnich planovacich uloh s vysokou mirou neurcitosti a vysokou
mirou komplexnosti. Jde o specialni pfistup k fizeni, tzn. planovani,
organizovani,(koordinaci), kontrole a rozhodovani o vSech aspektech dulohy,
oznacované jako projekt (project). Jeho soucasti je motivovani veSkerého
zainteresovaného personalu k dosazeni zaméru projektu, tj. poZadovane tridy a jakosti
produktu na vystupu projektu pfi dodrZzeni dohodnuté Ihaty, nakladu a prijatych rizik.“
[1, str. 48]

2.2 Charakteristika projektu dle projektového rizeni

V pfipadé projektového fizeni je projekt chapan jako jakykoliv proces,
vyuZzivajici metody a pravidla, ktera vedou k urcité zméné. Kazdy projekt je neopakujici
se sled Cinnosti. Pfi realizaci projektl je snaha o maximalni efektivnost. Za uspésny
projekt je povazovan takovy projekt, ktery spini pfedem stanovena kritéria, pfedevsim
jde o provedeni zaméru v pozadované kvalité, s planovanymi naklady a v planovaném
terminu dokoncCeni. V zasadé |ze konstatovat, Ze se na projekt v podani projektového
fizeni nahlizi vice obecné. Davodem je, Ze projektové Fizeni se pouziva u riznych typl
projekt. Casovd omezenost, jedineénost a cil projektu jsou dudleZitymi

charakteristikami. [10]
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2.3 Standardy projektového fizeni

K zajisténi efektivnosti byly vytvofeny mezinarodni standardy projektového
fizeni jako napf. Prince2, IPMA,PMI a dalSi. Jedna se o rlizné metody, techniky a
postupy osvédcené praxi vyznaCnymi manazery v oboru fizeni projektd. Dualezité je si
uvédomit, Ze nelze uplatnit pravidla strikiné a univerzalné. Je to pfedevsim z davodu,
Ze kazdy projekt je unikatni a ovliviiuje jej Casto nepfeberné mnozstvi okolnosti. Co
funguje napfiklad ve Velké Britanii, nemusi tak dobfe fungovat v Kanadé. Tyto
standardy je tfeba chapat spiSe jako doporuceni. Kazdy standard je zCasti ovlivnén
lokalitou vzniku a profesni oblasti, pro kterou vznikl. AvSak fada metod se vyuziva
obecné, i kdyz standard vznikl napfiklad pro fizeni IT projekt(d. Takfka veSkeré
standardy projektového fizeni maji podobné metody i terminologii. Jde vzdy o trochu

jiny pohled na stejnou problematiku.[2]

2.3.1 IPMA COMPETENCE BASELINE - ICB

International Project Management Association neboli IPMA, nékdy téz ICB
(IPMA Competense Baseline) se zaméfuje predevsim na kompetence. Kompetencemi
je mysSlena schopnost a dovednost aplikace doporu¢enych procesnich kroki
projektovymi manazery a Cleny jejich tymu, nikoliv vSak pevné definovanych procesu.
Zasadni je, Zze IPMA je oteviena vyuziti vlastni osobnosti. Projektovy manazer pak

muze rozhodnout o aplikaci procesnich kroku dle svého uvazeni. [2]

Pojeti této problematiky |ze zjednodusené pfirovnat ke gastronomii. Vyborného
kuchafe nedéla to, podle jaké kucharky vafi. Podstatné jsou jeho schopnosti a

dovednosti a cit, jak se v dané situaci zachovat.[7]

Kompetence IPMA rozdéluje na tfi druhy, a to na technické, behavioralni a
kontextové. VSechny tfi typy kompetenci na sebe navazuji a dale se déli na dilCi

elementy. Zakladni myslenka je vSak obdobna jako u jinych standardu. [2]

Jednotlivé elementy jsou charakterizovany nezbytnymi znalostmi, ale i zkuSenostmi

v fizeni. [5]

Technické kompetence - skladaji se celkem z dvaceti technickych elementt a popisuji
stéZejni kompetence pro projektové fizeni. Mezi technické elementy patfi napfiklad:

Uspésnost fizeni projektu, Rizika a ptileZitosti, Zdroje, Zmény a dalsi [5]

28



Behavioralni kompetence — jsou vice zaméfeny na osobnost projektového manazera.

Tento druh kompetenci charakterizuje pfistupy a dovednosti fidicich pracovniki
projektu. Celkem se sklada z patnacti elementl zpusobilosti. Mezi behavioralni

elementy patfi napfiklad: Sebekontrola, Orientace na vysledky, Konflikty a krize atd.[5]

Kontextové kompetence — zabyvaji se kompetencemi ohledné vztahd v podniku,

pravni strankou a efektivnosti fizeni projektd. Celkem je 11 elementl zpUsobilosti.
Mezi elementy kontextovych kompetenci spadaji napfiklad: Trvald organizace,

Finance, Pravo, Personalni management atd. [5]

2.3.2 PRINCE2

Nazev standardu vznikl zkratkou z anglického slovniho spojeni PRojects IN
Controlled Environments. Standard vznikl roku 1995 ve Velké Britanii, kde se zpoc¢atku
vyuzival v informaénich technologiich. Britska vlada zavedla tento zpusob fizeni do
statni sféry. Uspéch na sebe nenechal dlouho éekat a nasledné o PRINCE2 za&al mit
zajem i soukromy sektor. Po celém svété absolvovalo certifikaci PRINCEZ2 pfes milion
projektovych manazert. Standard doporu€uje napf. také Evropska komise jako
moznou metodu fizeni projektl, které jsou financovany z grantd EU. PRINCE2 je
v nékterych aspektech odliSny od PMI nebo napf. IPMA. PRINCE2 ma odliSnou
terminologii diky vyvoji ve statni sféfe (pfedevsSim v pavodni verzi). Déle je zaméfen
hlavhé na zpracovani projektu. Nékdy se ani nenazyva standardem, ale spiSe
metodikou. [5]

Struktura standardu PRINCEZ2 vyuZziva pfi fizeni projektd nasledujici elementy:

e Principy
e Témata
e Procesy

e Prizplsobeni metodiky PRINCE2 prostfedi projektu [5]
Sleduje se napfiklad vzajemné propojeni Procesl a Témat.

Druhy principt: Neustala vyhodnost investice, Pfesné uréené role a zodpovédnost,

Cileni na produkty, Rizeni po etapach, Rizeni s ohledem na vyjimky, Vzit si ponaugeni,

PFizplsobeni metodiky danému projektu
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Témata: Investice, Organizace, Kvalita, Plany, Riziko, Zména, Progres

Procesy: Zahajeni, Nastaveni, Smé&fovani, Kontrola etapy, Rizeni Dodavky produktu,

Rizeni pfechodu mezi etapami, Ukon&eni projektu [5]

2.3.3 PMI

Project Management Institute (PMI) je neziskova organizace, ktera vznikla
v Pensylvanii ve Spojenych statech. Soucasti organizace je v soucasné dobé okolo
2,9 milion ¢lenu. Institut se zabyva tvorbou nejrliznéjSich standardll, pfesto za
nejvyznamnéjsSi vystup lze povazovat tzv. PMBOK Guide (A Guide to Project
Management Body of Knowledge). PMBOK je dokument definujici zakladni zakonitosti
pro efektivni a eticky projektovy management. Stejné jako nékteré dalSi standardy se
i PMI se zaméfuje procesné a na postupy a techniky osvédcené praxi tzv. best
practices. Vyhodou je pak vyuzitelnost téméf na vesSkeré projekty. Proces je zde
chapan jako komplex na sobé zavislych cinnosti. Procesni skupiny dle PMBOK:
Iniciace, Planovani, Realizace, Monitoring a kontrola, Ukonceni. Neni nic neobvyklého,
Ze se procesni skupiny prolinaji, a to bud v prabéhu celého projektu, nebo v nékteré

fazi projektu. Procesl, které popisuje PMI je celkem 47, a ty se dale podrobnéji ¢leni.[2]

2.3.4 1SO 10 006

V tomto pfipadé nejde tak uplné o standard jako spiSe o takzvanou Smérnici
jakosti managementu projektu. Obsahem i chapanim procest je znacné blizka
standardu PMBOK od PMI. [2]

ISO 10 006 Ize vyuzit v riznych typech projektt a neni zaméfen pouze na urcity
obor. Zahrnuje univerzalni metody a techniky, které vyuZzivaji i klasické standardy.
Zabyva se hlavné procesy tykajici se fizeni projektu a zajisténi jejich vysoké kvality.
V tomto pfipadé projektovy manazZer nenalezne pfesné instrukce, jak se zachovat.
Obsahem jsou spiSe zasady ve spolecnosti, které by mély byt dodrZeny, aby se docililo

narustu kvality. [9]
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2.4 Metody projektového Fizeni

V projektovém Fizeni se se prosadily metody, které napomahaiji fesit situace
v riznych etapach a fazich projektu. Tyto nastroje jsou pomérné podrobnym navodem,
jak napf. pfistupovat k projektu z hlediska Fizeni Casu, rizik, nakladd, jakosti,
prehlednosti a tak dale. VétSina téchto metod se pouziva napfi€ riznymi standardy.[5]

Metod je velké mnoZstvi, a proto bohuzel neni mozné si pfedstavit vSechny.

241 SMART metoda

PFi specifikaci pozadovaného cile nebo dil€ich cili planovaného projektu je
pouzivana metoda SMART. Ukolem metody je stanoveni cild v co nejpfesné&jSim
znéni. Pravé jasna definice udava vyvoj projektu a jeho konecCny stav respektive
uspésnost Ci neuspésnost projektu. NedostateCnost specifikace je doprovazena mirou
nejistoty spinéni projektu dle pfedstav a muze mit za nasledek realizaci néeho jiného.
Stanoveni pfesného cile neni vzdy jednoduchou zalezitosti. Zainteresované strany
musi jasné pochopit, ¢eho ma byt dosazeno, k ¢emu to bude slouzit a v neposledni

fadé, za jakych podminek. [2]
Rizeni projektu ovliviiuje:

e Doby domluvené mezi manazery a projektovymi tymy popfripadé jednotlivymi
pracovniky.

e Kompetence a odpovédnost manazerl na riznych urovnich.

e Naplné a rozmér urCenych cill a postup pro dosazeni cild.

e Stanoveni ¢asu pro dosazeni cill. [5]
Pojmenovani dané metody vzniklo ze zkratek ve vztahu k uréenym cilum:
S = specific - konkrétni

e Jizzminéna konkrétnost cile je zcela zasadni. Nejde tedy stanovit za cil pouze
to, Zze urcita spoleCnost chce byt nejlepsSi na svété. Ke zvySeni presnosti
pomuze indikator, dle kterého bude spolecnost nejlepSi. Napfiklad rozsahem
poskytovanych sluzeb v urcité oblasti. [8]
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M = measurable — méfitelny

Cil, ktery je stanoveny v pfedchozim bodé&, musi byt méfitelny, a to jasné a
opakované. Napfiklad spole¢nost si nechala udélat nezavisly prizkum a zjistila,
Ze v oblasti poskytovanych sluzeb poskytuje nejvice sluzeb spoleCnost X.
Soucasti zpravy je i pfesné dané Cislo, kolik dana spole€nost sluzeb v daném

segmentu poskytuje. Tim je jasné dana méfitelnost a nasledné porovnani. [8]

A = agreed — akceptovatelny

Vsichni zainteresovani u€astnici musi byt dobfe seznameni s cilem a vyjadfit
souhlas se znénim a vyznamnosti cile. [2]

Zapojeni ucCastniku je podstatné, jelikoz nelze cil vymyslet a odlekavat
akceptovani lidmi, ktefi jej maji splnit. Clovék, ktery cil realizuje a nesouhlasi
s nim, nemusi postupovat dle predstavy zadavatele cile a mGze vzniknout
problém, Ze cil nebude dle puvodnich predstav. Jinym pfipadem je pokud cil

zvoli a realizuje jedna osoba. Zde se pocita se souhlasem v dobé urceni cile.[8]

R = realistic — realisticky

Ukolem manazera projektu je uréit, zda je cil skuteéné realny a mnohdy to neni
lehky ukol. Obc&as jsou vyzadovany zmény, popfipadé investice do spoleCnosti.
Pokud stavebni spole¢nost nema software pro tvorbu projektové dokumentace
a chce poskytovat sluzby v podobé projekéni Cinnosti, bude potfeba investovat

do softwaru pro projektovani. [8]

T = timed — terminovany

Cas je zakladnim kamenem pro stanoveni cile. Cil bez &asového vymezeni
ztraci svlj vyznam. V €asovém planu je pak mozné zjistit, kolik je ¢asu na
dokonceni, v jaké jsme fazi a podobné. Pfi stanoveni se zapocitavaji veskeré

¢innosti spojené s realizaci cile. [2]
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2.4.2 Logicky ramec

Zpracovava v prvotni fazi projektu tzv. zahajeni a je dalezity pro ur€eni cilu,
klicovych vystupu a €innosti v projektu. ,Je soucasti metodiky navrhu a fizeni projektu
oznacované jako ,Logical Framework Approach (LFA)® ktera reSi pripravu, navrh,
realizaci i vyhodnoceni projektu.”[2, str. 67]

O vznik této metodiky se zaslouzil L.J.Rosenberg ve spolupraci s USAID
(United States Agency for International Development). LFA nalezla uplatnéni ve vice
nez 35 zemich po celém svété. Na rozvoji se podili vice instituci, ale podstatny krok
ve vyvoji udélala firma Team Technologies, kdyZz vytvofila kontrolni soupis pro zajisténi
jakosti vytvofeného logického ramce. [2]

Logicky ramec rozdéluje zakladni manazerskou hierarchii zodpovédnosti za vysledky
takto:

e Vstupy — Cerpané zdroje, provadéné aktivity.
e Vystupy — Na zakladé konani projektového tymu vznikaji sluzby, vyrobky a
projektovy je odpovédny za jejich kvalitu.

e Cil — proc€ jsou vytvareny vystupy. [2]

Tato metoda se osvédcCila svou jednoduchosti. Pouzitim této metody je fidici
pracovnik projektu schopen popsat projekt jasné a stru¢né. Logicky ramec je téz
vyuzivan k rozhodovani o provedeni daného projektu, a jestli je projekt uskutecnitelny
a trvale Zivotaschopny. Pouziva se také k rozboru probléma a jejich feseni. Uplatnéni
neni pouze v raném stadiu projektu, nybrz i v jeho dalSim obdobi. Je vhodny jako
pomucka pro hodnoceni, a to zddvodu jiz zminéné jednoduchosti, jasné
definovatelnosti a sjednoceni charakteristik vSech projekt(. Matice je slozena ze CtyF

sloupcUl a ¢tyr fadkl. Viz obrazek nize. [5]

Radky jsou definovany nasledovné: PFinosy, Cil projektu, Vystup projektu,
KliCové aktivity. Sloupce obsahuji nasledujici ukazatele: Objektivné méfitelné

ukazatele, ZpUsob ovéreni, Pfedpoklady/rizika [5]
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Zameér oou . Zpusob ovéfeni
S >
Cil oou Zpuasob ovéfeni - Predpoklady
Konkretni vystupy o0ou Zplsob ovéfeni = Predpoklady
+ — —_— >
Kli¢ové innosti Zdroje Casovy ramec . Predpoklady
Predbézné
podminky

Zdroj: [2, str. 72]
Tabulka 2 Logické vazby

v v

kliCové Cinnosti. Nasleduji vystupy, které se skladaji z €innosti. Vystupy vyrazné
ovliviuji dosazeni cile. Ve vystupech je zfetelné vidét, za co projektovy tym nese
zodpoveédnost a ¢eho je tfeba dosahnout. V nejvys8im fadku se nachazi zamér. Pro
pochopeni muzZe slouzit napfiklad tato mySlenka. Majitel firmy chce fungujici
spoleCnost. Zde se jedna o jeho cil. Ktomu aby spoleCnost fungovala, je zapotfebi
kvalitni management, a to Ize definovat jako vystup. Cinnosti mize pak byt kvalitni
Skoleni manazer(. Cile nelze dojit pfimocare a hned. Projektovy tym dosahne vystupd,
a to zapfiCini dosazeni cile. V praxi musi byt samoziejmé cil jasné definovany,
méfitelny a realizovatelny. Zamér je dlsledek, ktery nastane, obvykle s odstupem

Casu, po dokonceni cile. [5]

PFi realizaci dokumentu logického ramce je vhodné zapojeni zastupcl vSech
stran, které se budou podilet na realizaci. To je zakladni pfedpoklad zpracovani
kvalitniho logického ramce. Zastupci se mohou vyjadfit co a pro€ realizovat, v jakém

Casovém horizontu a jaka bude finanni naro€nost pfi urcité kvalité. [2]

2.4.3 Metoda RIPRAN

Jednou z metod analyzy rizik je metoda RIPRAN (Risk Project ANalysis).
Efektivnim Fizenim rizika se zkuSeny projektovy manazer snazi omezit negativni
neoCekavané dusledky na Uuspésné dokonceni projektu nebo jeho dilich ¢asti. Rizika
se objevuji ve v8ech typech projektl a nezalezi na odvétvi, velikosti projektu nebo
lokalitg. Rizeni rizik se objevuje ve veskerych fazich projektu. Lze konstatovat, Ze riziko

je mira nejistoty, vyjadfena pravdépodobnosti ztraty v penéznim vyjadieni. Riziko je
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mozno posoudit kvalitativné nebo kvantitativné. Kvalitativni metoda hodnoti
pravdépodobnost a ztratu slové, zatimco kvantitativni numericky. V modernim znéni

vyuziva metoda pfi tvorbé Ctyfi zakladni body. [5]
Témi jsou:

1. ,identifikace nebezpedli projektu
2. kvantifikace rizik projektu
3. reakce na rizika projektu

4. celkové posouzeni rizik projektu®[5, str. 43]

Postup tvorby vypada nasledovné. Na zacatku vytvofi projektovy tym soupis
moznych hrozeb. Obvykle se pro uspofadanost vyuziva tabulka. Je duarazné
doporuc¢eno, aby seznam délal tym, dlvodem je zajisténi urcité kvality. [2]

Tabulka pak muze vypadat takto:

Pof. ¢islo rizika | Hrozba Scénar Poznamka

1. Vyskyt chiipkove Onemocni skoro 30 % Pfedpokladame pocasi
epidemie v jarnim zameéstnancu. podle pfedpovédi jako
obdobi bfezen—duben. v pfedchozim roce.

2.

Zdroj: [2, str. 90]
Tabulka 3 Prvni krok metody RIPRAN

Postup pro ziskani obsahu do tabulky mdze byt bud:

e hledani k hrozbé potencialni nasledky (hrozba je zde chapana jako urcité vyjadieni
nebezpecdi)

e nebo hledame pfi€inu negativniho disledku [5]

V dalSim kroku se kvantifikuji rizika a rozSifi se tabulka o dal$i udaje. Viz nize. Hodnota

rizika se urCi nasledujici rovnici: [2]

,Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare x hodnota dopadu“[2, str. 91]
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Pofi. ¢islo | Hrozba Sceénar Pravde- Dopad na projekt Hodnota

rizika podobnost rizika
{3 Vyskyt Onemocni 50 % Vypadek pracovni 300 tis. K&
chiipkové skoro 30 % kapacity a zpozdéni
epidemie zaméstnancu. zakazky o 3 mésice —
v jarnim penale 600 tis. K&.
obdobi

bfezen—duben.

Zdroj: [2, str. 91]
Tabulka 4 Druhy krok metody RIPRAN

RIPRAN vyuziva jak Ciselnou, tak slovni kvantifikaci rizik.

Ve tretim kroku se projektovy tym snaZzi vytvofit mozna opatfeni a tim snizit
pravdépodobnost vyskytu rizik na pfijatelnou hodnotu. Poslednim krokem je hodnoceni
miry rizika spojeného s projektem a také zda je mozné projekt realizovat bez
specialnich opatfeni. Metoda je pomérné obtizna, jelikoZz pracuje s detailnimi
analyzami parametri uvedenych v tabulkach. K sestaveni je tfeba zkuSenosti a

znalosti rizikového inzenyrstvi. [5]

2.4.4 SWOT analyza

Takzvana SWOT analyza je mezi projektovymi manazery dobfe znamy pojem.
Uziva se pfi fizeni rizik projektu, posuzovani kvality projektového tymu, projektu
samotného apod. Sestavuje se obvykle v inicializaci projektl. Posuzuji se vnitfni a
vnéjsi vlivy vyznamné pro uspésné dokonceni projektu. Analyza vznikla v USA ve 20.
stoleti a vytvoril ji Albert Humphrey. Nazev se zrodil pfevzetim pocateCnich pismen
z anglickych slov. [5]

e S = Strengths - silné stranky

e W =Weaknesses - slabé stranky
e O = Opportunities - prilezitosti

e T =Threats — hrozby [5]

Tyto Ctyfi aspekty jsou zakladnim pilifem pfi zhodnoceni pfedmétu analyzy.

Cilem je ziskat ucelenou pfedstavu o pfedmétu analyzy prostfednictvim odpovédi na
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jednotlivé body. Odpovédi se obvykle ziskavaji pomoci tzv. brainstormingu
projektového tymu. Zasadni pfed vypracovanim analyzy je urcit si pfedmét zkoumani.
Jak bylo jiz zminéno, SWOT analyzu lze sestavit na nejriznéjSi pfedméty analyzy.

Prikladem muze byt realizace projektu vystavby administrativni budovy. [5]

Otazky potfebné pro sestaveni SWOT analyzy mohou byt nasledujici:
e Jaké jsou silné stranky projektu vystavby administrativni budovy?
e Jaké jsou slabé stranky projektu vystavby administrativni budovy?
o Jaké jsou pfilezitosti projektu vystavby administrativni budovy?

e S jakymi hrozbami je tfeba pocitat pfi realizaci projektu vystavby administrativni
budovy? [5]

Analyza muze pak mit podobu jednoduchych seznamd samotnych bodud, nebo

jsou jednotlivé seznamy zachyceny v tabulce a kazdému seznamu pfislusi urcité pole
tabulky, viz tabulka nize. [2]

Silné stranky: Prilezitosti:
1. 1

2. 2.

3 3.

atd. atd.

Slabé stranky: Hrozby:

1 1

2. 2.

3. 3

atd. atd.

Zdroj: [2, str. 103]

Tabulka 5 SWOT analyza

Pfi pochopeni smyslu samotnych poli v tabulce je mozné na tabulku nahliZet takto:

Soucasnost Budoucnost
Pozitiva silné stranky prileZitosti
Negativa slabé stranky hrozby

Zdroj: [2, str. 103]

Tabulka 6 Vysvétleni jednotlivych poli
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Takto tedy vypada zakladni SWOT analyza. V pfipadé projektl, které jsou
obzvlast dulezité a projektovy tym ma vétSi mnozstvi €asu, je mozné analyzu rozsifit
o dalSi prvky. RozSifeni mize byt napfiklad pfidélovani bodl dle pfipravené stupnice,
které vyjadfuji dalezitost. U hrozeb i pfilezitosti Ize pouzit hodnoty pravdépodobnosti.
Jiny pfistup k rozSifeni mlze byt napf. sefazeni dle vyznamu. V seznamu napfriklad
silnych stranek bude jako prvni ta nejsilnéjSi/nejvyznamnéjsi. [5]

Pfi vyhodnoceni SWOT analyzy nejde jen o pochopeni silnych stranek, slabych
stranek, potencialu vyuziti pfilezitosti nebo opatfeni proti nezadoucim disledkim
hrozeb. Pro vyuziti potencialu analyzy se pouziva matice, kterd napomaha
projektovému tymu vyuzit ziskané informace pro stanoveni strategie pfistupu. Viz
tabulka 7. [2]

Silné stranky Slabé stranky
1. 1
=l 2.
Prilezitosti Strategie SO Strategie WO
1. o 1.
2. 2. 2.
Hrozby Strategie SW Strategie WT
1. {5 ) 8
2, 2. 2.

Zdroj: [2, str. 104]
Tabulka 7 Strategie moznych pfistupu pfi vyuziti zavér analyzy SWOT

Vysvétlivky zkratek:

SO - prostfednictvim silnych stranek ziskat konkurencni vyhodu
WO - vyuzit prilezitosti a zdolat slabé stranky

SW — prostfednictvim silnych stranek pfedchazet hrozbam

WT - sniZovat naklady a Celit hrozbam [2]

Zasady pfi provadéni SWOT analyzy:

e Analyza ma byt tvofena projektovym tymem, ne jednotlivcem (kvdli
komplexnosti a objektivnosti).

e Nesestavovat analyzu a zavéry z ni béhem jednoho setkani.

e Jasné definovany pfedmét analyzy, pro€ se zpracovava, a ¢asove obdobi pro

hrozby a pfrilezitosti.
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o Vyvest zavér (ten plati k urCitétmu Casovému obdobi, v pfipadé zménéni

okolnosti ovliviujici pfedmét analyzy, je tfeba nové zpracovani analyzy). [10]

2.4.5 Hierarchicka struktura praci

Anglicky nazev metody je Work Breakdown Structure (zkracené WBS). [5]

Rozdéleni projektu na jednotlivé Casti je zakladni podminkou spojenou se
zadatkem planovani vysledkl, éasu a nakladt daného zaméru. Clenéni cile projektu
je zpravidla hierarchické. A to na dodavané vysledky, produkty, podprodukty az na
jednotlivé prace, které jsou soucasti tzv. pracovnich baliku. [2]

Hierarchicka struktura praci dava projektovému manaZzerovi a jeho tymu pfehled

o pracich, nutnych k napInéni cild a oCekavanych vystupu. [5]

Metoda ma stromovou strukturu. Viz obrazek 7. Pravé tato forma by méla
zajistit, aby nedoslo k opomenuti vyznamnych ¢&asti struktury, anebo nedochéazelo

k realizaci nepotifebnych vystup. [2]

Féie"! '
—- - Aktivita 1 - Aktivita 1 t- Aktivita 1
- Aktivita 2 —  Aktivita 2

-1 Aktivita 3

Zdroj: [5, str. 78]
Obrazek 7 WBS projektu
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Vytvoreni hierarchické struktury praci je mozné rozdélit na dekompozici a

expertni hodnoceni. [5]

Dekompozice neboli rozklad je nejCastéjsi postup pro vytvoreni struktury. Jak
jiz nazev napovida, jde o rozdéleni celkového souboru praci projektu na mensi, lépe
feSitelné cCasti, pfedevsim z hlediska fizeni. VétSinou se dekompozice provadi
maximalné do &tyF urovni. Pro efektivnost je zapotirebi urcit miru kontroly a od toho se
odviji uroven rozkladu. Pokud je tfeba Clenit projekt vice, je doporueno zvazit

rozdéleni projektu na podpurné projekty.[5]
PFi dekompozici celkového projektu dochazi k nasledujicim aktivitam:

e identifikace analyza vystupt a souvisejici prace

e strukturovani a organizace WBS

e dekompozice vy$Sich urovni WBS do men$ich, detailnéjSich komponentt

e vytvofeni a pfifazeni identifikacnich kodu kazdé komponenté WBS

e ovéreni zda je zvoleny stuperi dekompozice vystupt vhodny pro zvolena stuperi

fizeni kontroly®[5, str. 77]

Postup dekompozice je bud tzv. TOP-DOWN, kdy se postupuje od hlavnich
vystupl a vysledku, dale nasleduji dil¢i vystupy az k pracovnim balikim. Pfi
samotném procesu nesmi dojit k vynechani néjaké ¢asti. Vzdy je tfeba kontrola a az
postup zdola nahoru (BOTTOM-UP). Zpusobl je tedy vice, dalSi zplsob mlze byt

vyuziti Sablony, popf. si ji upravit. [2]

PFfi rozboru informaci tykajici se rozkladu vystupl se vyuziva expertni
hodnoceni. V tomto pfipadé jde o blizSi specifikace. Pouziva se pfi vybéru

nejvyhodnéjsi struktury praci. [2]

2.4.6 Hierarchicka organizaéni struktura — OBS

Zkratka OBS této metody vychazi z anglického nazvu Organization Breakdown
Structure. PFi realizaci projektu nebo tvorbé vystupl je dulezité si uvédomit, ze
projektovy tym pracujici na projektu tvofi skupina lidi. Tym tvofi obvykle projektovy
manazer a dalSi pracovnici, ktefi vynikaji v urCité oblasti. S timto faktem pracuje

metoda OBS. Pro uspésny projekt je podstatné vybrat vhodné Cleny podilejici se na
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projektu. Ti jsou voleni dle jejich pfedchozich zkusenosti, znalosti nebo napf. vzdélani.
Metoda se nepouziva pouze pro tvorbu tymu, ale také pro urCeni role, zodpovédnosti
a vymezeni kompetenci. Struktura je do€asna po dobu trvani projektu, muze se ménit

dle potfeb a je soucasti nadfazené trvalé organizacni struktury.[2]

Tato metoda je velmi provazana s metodou pfedchozi (hierarchickou
strukturou praci) respektive pfi tvorbé se vychazi pravé z WBS. V okamziku, kdy jsou
definované Cinnosti, které je tfeba vykonat pro dosazeni cile, je tfeba védét, kdo se

na projektu podili. Grafické zobrazeni se nazyva organigram.

Podoba OBS je zavisla na pracovnim uspofadani projektu, na fazich a obsahlosti

feSenych uloh. [2]

Postup sestaveni struktury:

e Urceni a ohodnoceni €innosti

e Sefazeni Cinnosti, vymezeni odpovédnosti a pravomoci
e Stanoveni manazerd s pravomoci

e Urceni pravidel komunikace

e Ur€eni zpusobu vedeni projektového tymu

e Prevence sporu [2]

2.4.7 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti je Casto vyuzivana metoda v planovani projektd. Vznika
po ¢lenéni projektu na etapy a slouzi k pfidéleni odpovédnosti za vykonani dil€ich uloh
projektu projektovym tymuam, tak i jednotlivym projektantiim. [2]

Duvodem, pro¢ se matice provadi, je zejména prehled o tom, kdo ma
odpovédnost za vykonani dané Cinnosti, kdo ma byt o €innosti informovan a s kym se
¢innost konzultuje. Pfifazeni dané aktivity je dobré si bedlivé rozmyslet, a to hlavné
z duivodu viastnosti projektu. Jak jiz bylo zminéno vySe, kazdy projekt je jiny,
neopakovatelny a omezeny ¢asem. Projektové tymy je nutno Fidit opatrné a efektivné
a stanovit méfitelna kritéria pro hodnoceni, aby bylo dosazeno pozadovaného
vysledku. Sleduje se zvlasté kvalita a plnéni ¢asového planu. Pro dosazeni efektivity
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je vhodné zaméfit se na jednotlivé dilCi celky, respektive jednotlivé pracovniky zvIast.
Projektovy manazZer konzultuje s kazdym pracovnikem jejich pfidélenou ulohu, ke

které si pracovnik vytvofi vlastni seznam praci a terminy jejich dokonceni. [5]

Matice odpovédnosti vychazi ze zasad:

e Kompetence jednotlivych pracovnikid - stanovuji je Fidici pracovnici a jsou
rozdélovany dle pracovnich zkuSenosti a pozici v organizacni struktufe
podniku. VySe postaveni manazefi maji vétsi kompetence.

e Odpovédnosti — ty jsou téz rozdélovany dle pozice v organizacni struktufe a
fidici pracovnik vyssiho stupné mulze pfenést pravomoc na fidiciho pracovnika

niz8iho stupné, nikoliv vSak odpovédnost [5]

Vizualizace matice odpovédnosti neni pfesné dana a je na volbé projektového

manazera. Mezi projektovymi manazery se osvédcila podoba tzv. RACI matice. [2]

RACI matice je tabulka, kde se nachazi na fadcich nazvy €innosti a ve sloupcich
jména pracovnikil podilejicich se na projektu. Radky a sloupce se protinaji a do

pruniku se piSe role pracovnika k dané ¢innosti. [5]
,Nazev je odvozen od moznych pfifazeni k prvkum WBS v ramci matice:“ [2, str. 125]
e R -—responsible — odpovédny

Oznaceni pismenem R pfrislusi pracovnikovi, ktery je odpovédny za vykonani

dané cCinnosti, kterou vykona sam.
e A — accountable/approver — schvalovani/schvalovatel

Zde se jedna o osobu, ktera dohlizi na cely ukol a je odpovédna za jeho

vysledek. Nékdy se také podili na realizaci.

e C - consulted — konzultovany
U uloh, kde poskytuje své stanovisko odbornik v urcitém odvétvi.
e | —informed — informovany

Kdo ma byt informovan o prubé&hu realizace. [2]
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Prvky Manazer Clentymu 1 | Clen tymu 2 | Clen tymu 3 | Sub- Poradensky

WBS Novak Polak Horak Novotny dodavatel expert
Firma DATA

A

B...

C

D A R R | C

nakup

softwaru

E...

Zdroj: [2, str. 125]
Tabulka 8 Matice odpovédnosti RACI

Vysvétlivky:
Prvky WBS: A-E jsou nazvy Cinnosti

,Druh zodpovédnosti: R. zodpovédny (tvirce), A — rucitel, C — konzultant, | —

informovan“ [2, str. 125]

2.4.8 Metoda kritické cesty

Metoda kritické cesty nékdy také nazyvana CPM (Critical Path Method) se
pouziva v sitové analyze pfi planovani projektu ke stanoveni terminu dokonceni
pomoci tzv. kritické cesty. Za kritickou cestu se oznacuje soubor na sebe navazujicich
¢innosti s nejmensi Casovou rezervou. Vzdy ma projekt alespon jednu kritickou cestu.
Vyhodné je, pokud ma projekt pouze jednu, jelikoZ navySenim poctu kritickych cest se
zvySuje riziko uspésného dokoncCeni projektu. Kritickou cestou se vyjasni Casti
projektu, na které se projektovy manazer musi orientovat, aby byl projekt dokonc¢en

v fadném terminu. [5]

Pfi stanoveni Casového vymezeni aktivity odhadem se u CPM uziva pouze
jednoho odhadu. [10]

Diky své efektivnosti a univerzalnosti nasla metoda kritické cesty uplatnéni i
v softwarech pro fizeni projekta. [4]
L,Zakon kritické cesty:
Zpozdéni ukolu na kritické cesté se stoprocentné promita do zpozdéni projektu jako
celku

Zrychleni praci na ukolu lezicim na kritické cesté zkracuje trvani projektu jako
celku11]
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,Kroky pri sestaveni sité jsou:

1.

Viytvorfeni seznamu ¢innosti a jejich ohodnoceni (1j. doba trvani, zdroje, naklady,
atd.).

2. Sestaveni logické sité — propojeni ¢innosti jejich vzajemnymi zavislostmi.

Viypocet planu - stanoveni nejdfive moznych a nejpozdéji pfipustnych zacatku
a koncu jednotlivych ¢innosti a celého projektu, identifikace kritické cesty —
casova analyza.

Analyza zdroji (naklady, jako specialni ddlezZity zdroj, jsou ¢asto hodnoceny

zvlast — analyza nakladu)® [4, str. 163]

Zakladni zasady CPM:

V siti je v kazdém pfipadé pouze jeden zacatek a jeden konec.
Nejsou mozné zadné smycky v siti.

VSechny uzly jsou jedine€¢né oznaceny. [4]

Terminy uzivané metodou CPM pro vypocet a definici jsou:

Trvani projektu — celkovy €as od spusténi do ukon&eni projektu.
Nejdfive mozny zacatek Cinnosti — Casové urCeni nejdfive mozného zaCatku
cinnosti.
Nejdfive mozny konec €innosti — ¢asové urceni nejdfive mozného ukonceni
cinnosti.
Nejpozdéji pfipustny zacatek Cinnosti — Casové urCeni nejpozdéji mozného
zacCatku Cinnosti.
Nejpozdéji pfipustny konec Cinnosti — Casové uréeni nejpozdéji mozného
ukonceni €innosti.
Trvani ¢innosti — doba trvani dané Cinnosti.
Celkova rezerva — doba, o kterou Ize navysit trvani Cinnosti, popf. I1ze posunout
zacCatek Cinnosti o dobu celkové rezervy od nejdfive mozného zacatku a pfi tom
se to neovlivni trvani projektu.

V pfipadé, ze €innost ma rezervu rovnou nule, jedna se o kritickou cestu.
Volna rezerva — doba, o kterou Ize trvani €innosti prodlouzit nebo posunout a

nezméni se zacatek Cinnosti, které nasledu;ji po této Cinnosti.
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e Kiriticka cesta — posloupnost €innosti s nejdelSim trvanim, tzn. doba Trvani
projektu.

e Subkriticka cesta — malé rezervy, které mohou byt vyuZity — disledkem je vznik
nove kritické cesty. [2]

2.49 Metoda kritického fetézce

Jednou z metod sitové analyzy je také metoda kritického fetézce, znama pod
zkratkou CCM (Critical Chain Method). Metodu vynalezl E.M. Goldratt. Zakladem je
metoda kritické cesty, ta je ovSem rozSifena o dostupnost a disponibilitu zdroji. Dale
Cerpa z tzv. teorie omezeni (TOC — Theory of Constrainst). Ta se soustfedi na urceni
doby trvani projektu pomoci tzv. kritického fetézce. Pojmem kriticky Fetézec je myslena
urcita posloupnost vzajemné zavislych aktivit, které maji nejmensi ¢asovou rezervu.
Pocita také s omezenimi, ta jsou vymezena zejména zdroji. Metoda vyuziva tzv.
naraznikové Cinnosti, do kterych pfesouva predpokladané rezervy Cinnosti. Dalo by se

konstatovat, Ze vylepsSuje klasickou metodu CPM. [12]

2.5 Faze projektu dle standardu IPMA

Clenéni fazi vystavbového projektu jiz bylo predstaveno. Projektové Fizeni dle
standard( nahlizi na ¢lenéni obdobné. NejobecnéjSi rozdéleni jednotlivych fazi Ize
Clenit takto:

e Predprojektova faze
e Projektova faze (zahajeni, pfiprava, realizace, ukonceni)

e Poprojektova faze (vyhodnoceni, provoz)
Podrobnéjsi popis jednotlivych fazi bude predstaveno v nasledujicich odstavcich. [2]

2.5.1 Predprojektova faze

V predprojektové fazi se stejné jako u vystavbového projektu provadi rizné
analyzy a studie pfilezitosti a proveditelnosti. V nékterych pfipadech se do faze
zahrnuje i vznik napadu na uskuteCnéni projektu. Také probiha vyhodnoceni, zda
vubec projekt spustit ¢i nikoliv. [2]

45



2.5.2 Projektova faze

Zahajeni projektu

Pokud dojde ke schvaleni spusténi projektu, nasleduje zahajeni. Zahajeni je
pfesné urCeny proces, kde se konkretizuje cil a zpfesfuji se pozadavky na jeho
realizaci. UrCuje se také, co ma byt vystupem, kdo na ném bude pracovat a jaké bude
mit kompetence. Tyto parametry se stanovuji tzv. zakladni listinou projektu. Jestlize

nebyl zhotoven logicky ramec projektu, ted je ten nejvyssi Cas. [2]
Priprava projektu (planovani)

V tento okamzik je sestaven projektovy tym a ma relativné pfesné vymezené
ulohy ke zpracovani. Po vytvoreni pracovnich tymu se pracuje na zpfesnéni rozsahu
projektu. Vznika tim napf. WBS a tabulka dimenzi, dale se vytvofi plan fizeni projektu,
uréi se aktivity a éasovy plan. Casovy plan podléha schvéleni a fika se mu tzv.
baseline. [2]

Realizace projektu

Se startem realizace je spojeny tzv. kick-off meeting. Na tomto meetingu se
setkaji lidé pracujici na projektu a znovu si ujasni, co ma byt vystupem projektu a
v jakém &asovém horizontu ma byt dokonen. Samotna realizace obsahuje také
kontrolu a komparaci, ze vSe probiha dle planu. Kdyz dojde k odklonu od pavodniho
planu, musi pfijit reakce v podobé& opravného opatfeni Ci pfepracovani planu

projektu.[2]
Ukoné€eni projektu (Close — out)

Ve fazi ukon&eni dochazi k pfedani fyzickych vystupl i dokumentace tykajici se
dosazenych vysledku, podepisuji se pfedavaci protokoly, fakturace atd. Vyhodnoceni
projektu, poznatky z feSeného projektu a doporu€eni pro dalSi projekty obsahuje
zavéreCna zprava, kterou v této etapé tvofi projektovy tym. Po tomto kroku je mozné
ukoncit projekt. To znamena ukonceni veskerych aktivit spojenych s projektem a
rozpusténi tymd. Pomoci projektu se realizuji rizné vysledky nebo hmotné vystupy, ty
vSak jiz nejsou soucasti projektu. Nékdy maze byt ukon&eni projektu v fadném terminu
problematické. PFiiny mohou byt rizné, napf. pfijetim vyhrad, nebo nové vzniklymi
pozadavky vytvofenych béhem testovani. Proto je tfeba jim pfedejit jiz ve fazi realizace

nebo pfijmout fakt, Ze pozadavky nemuzou byt napinény a projekt ukoncit. [2]
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2.5.3 Poprojektova faze

Pozitivni i negativni zkuSenosti z projektu se podrobné zkoumaiji, aby se zjistilo
jak postupovat pfi dalSich projektech. Nezavislé vyhodnoceni vykonavaji jini
pracovnici, nez byli angazovani v projektu. Nestranny pohled na véc je nezbytnosti.
Termin posouzeni nemusi byt bezprostfedné po dokonéeni projektu. Byva to
pfedevsim z hlediska kvality, ta se zjisti az s odstupem &asu, a to je nutné zohlednit

pfi stanoveni terminu posouzeni. [2]

Faze vystavbového projektu vs. faze projektu die IPMA

Vystavbovy Preinvesti¢ni Investicni Provozni
projekt

etapa etapa Etapa realizace

investiéni realizaéni

pripravy pripravy
Projekt dle | Predprojektova Projektova Poprojektova
IPMA

Z|P R U

Vysvétlivky: Z- zahdjeni, P- pfiprava, R- realizace, U-ukonceni
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 9 Porovnani fazi
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B. PRAKTICKA CAST

V praktické Casti jsou uplatnény poznatky z projektového Fizeni a aplikovany
vybrané metody autorem prace na konkrétnim vystavbovém projektu. Autor prace si
dal za ukol vytvofit modelové pfiklady metod. V této Casti se autor bude vénovat

zahajeni a planovani projektu, dle toho byly vybrany metody.

3.1 Projekt

Projekt se soustfedi na investiCni vystavbu Skoliciho centra v ulici Lannova
v Ceskych Budgjovicich. Skolici centrum chce nabizet rekvalifikaéni kurzy, odborné
seminafe a pronajimat své prostory externim zajemcim. V prvnim nadzemnim
podlazi se nachazi komeréni prostor vhodny k pronajmu. Pfed vlastni realizaci
Skoliciho centra je nutné zdemolovat plvodni stavbu. Ta lezi na pozemku, ktery

investor vlastni a chce vyuzit pro vystavbu.

3.2 Uéastnéné osoby

Investor

Spolegnosti, ktera investovala do projektu vystavby $koliciho centra je Skolici a
vyvojova a.s., sidlici vulici Lannova 136/32, v Ceskych Budé&jovicich. Piedmét
podnikani je poskytovani sluzeb v oblasti pofadani seminafu a pronajmu nemovitosti.
Skolici a vyvojova a.s. vznikla v roce 2010 v bieznu. Pfedsedou pfedstavenstva je Ing.
Josef Sova. Investor financuje cely projekt ze svych zdroji. Pozemek lezici pod

planovanou stavbou je ve vilastnictvi investora.
Dodavatel

Generalnim dodavatelem u tohoto projektu je spole€nost Izol technik s.r.o. Tato
spoleénost ma sidlo v Ceskych Budgjovicich v ulici Jana Milie. Dodavatel se zabyva
vystavbou obcCanskych a administrativnich budov, rekonstrukci a revitalizaci
panelovych i zdénych domu, inzenyrskou &innosti a tak dale. Vznik firmy byl v roce

1996 a je jednou znejvétSich stavebnich spoleCnosti v JihoCeském kraji.
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Projektant

Pro zpracovani projektové dokumentace byla vybrana Interproject s.r.o., jakozZto
generalni projektant. Sidlo spolednosti se nachazi v ulici Lannova 10 v Ceskych
Budé&jovicich. Hlavni projektantem byl jmenovan Ing. Zdenék Kopecny, ktery je

v seznamu CKAIT veden pod &islem 0101310.

Projektovy tym

Investor nema potifebné zkuSenosti a znalosti pro vedeni tohoto projektu, proto
je doporuCeno vyuzit sluzby zkuSeného projektového manazera a jeho tymu.
Projektovy tym zpracuje napf. dokument, ktery mize byt napomocny pro rozhodnuti,
zda projekt realizovat (studie proveditelnosti). Také bude zajistovat dalSi dokumentace
a cinnosti potfebné pro realizaci projektu a bude jednat s dalSimi subjekty ve jménu
investora.

3.3 Predprojektova faze

Jak jiz bylo zminéno v teoretické €asti, v tomto obdobi se zpracovavaji studie
prilezitosti a proveditelnosti. Vystupem mohou byt také dalSi analyzy dle potfeby.
V této praci predprojektova faze nebude FeSena prakticky. Autor chce pFedstavit
mozné feSeni nasledujici faze. Predpoklada se tedy, Ze doSlo ke kladnému
vyhodnoceni studii a analyz. A je proto mozné postupovat dale v projektu.

3.4 Projektova faze - zahajeni

Vinicializaci neboli pfi zahajeni projektu se vychazi pravé z analyz a studii
zpracovanych v pfedprojektové fazi. Aby bylo mozné projekt zahgjit, je tfeba sestavit
projektovy tym, a to nejen Cleny tymu, ale hlavné manazZera projektu. Je tfeba si
upresnit pozadavky na projekt se vSemi zu€astnénymi. Ur€eni termind, rizik nakladd,
milnikG a podobné. Dokumenty, které se zpracovavaji v této fazi, jsou napf. zakladaci
listina a logicky ramec projektu. Pravé logicky ramec vidi autor jako zajimavou metodu,
a tak bude blize pfedstavena jako modelovy pfiklad.

3.4.1 Logicky ramec
Pro stanoveni cile a celkové strategie projektu byla autorem zvolena metoda
logické ramcové matice. Metoda logického ramce neni pfili§ €asto pouzivanou

metodou pfi vystavbovych projektech, nicméné dle uvazeni autora mize byt jeji pfinos
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zajimavy. Jak jiz bylo zminéno, logicky ramec by mél tvofit projektovy tym spolu
s investorem projektu, aby bylo dosazeno objektivnosti v jednotlivych bodech.
Optimalné by se udaje v jednotlivych bodech ziskaly z pfedchozich studii pfileZitosti
popf. proveditelnosti, brainstormingem projektového tymu nebo jinymi metodami.
V této praci bude uveden modelovy pfiklad z pohledu investora zpracovany autorem

prace.

Definovani jednotlivych bodu klicovych bodu by mohlo vypadat nasledovné.
Cil projektu:

Cil investora je realizovat Skolici centrum a pronajimat prostory k tomu urcené.

Pfinos projektu:

Za predpokladu naplnéni cile Ize oCekavat pfinos projektu ve formé dosazeni zisku

Vystupy:

Za vystupy nese pfimou zodpovédnost projektovy tym. Prostfednictvim vystup
musi dojit k naplnéni pozadovaného cile. Projektovy tym si proto musi polozit otazku,

jakych vystupl je tfeba dosahnout?
V tomto pfipadé mohou vystupy vypadat nasledovné:

e pfiprava projektu

e zajisSténi realizace projektu

e marketingova kampan

e pronajem komercnich prostor

e pronajem Skolicich mistnosti
Cinnosti:

V tomto kroku je tfeba si definovat, jaké Cinnosti je tfeba vykonat, aby bylo
dosazeno pozadovanych vystupl. Optimalné se pfifazuje pouze nékolik zasadnich
cinnosti ke kazdému vystupu. S €innostmi jsou spojeny dalSi parametry. Parametry se
mohou liSit dle typu projektu. AvSak u vystavbovych projektld jsou dllezité hlavné
zdroje a Casovy ramec. Zdroji jsou mysSleny finance, lidé a podobné. V dobé
sestavovani logického ramce jsou hodnoty zdroju a Casové narocnosti stanoveny

odhadem, ke zpfesnéni dochazi v dalSim prabé&hu projektu.
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Pfinos:

Dosazeni zisku

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Zisk z kurzll ve vysi 1,2
milionu K&/rok

Pravidelny pfijem z pronajmu
1,5 milionu Ké&/rok (Skolici

mistnosti + komeréni prostor)

Zdroje informaci

k ovéreni (zpisob
ovéreni)

Ugetni zavérky (rozvaha,

vykaz zisku a ztrat)

Cil:
Realizace a pronajem

Skoliciho centra

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Termin dokon¢en k 1.7.2018
Naklady: 35 mil. K&

Zdroje informaci
k ovéreni (zplsob
ovéreni)
Kolauda¢ni souhlas

Vypis z katastru

Predpoklady za jakych
Cil skutecné prispéje a
bude v souladu

s pfinosem

Prevzeti stavby bez vad

nemovitosti Absence konkurence v
Ugetni zavérky (rozvaha, oboru
vykaz zisku a ztrat)
Vystupy: Objektivné ovéritelné Zdroje informaci Predpoklady za jakych
1. P¥iprava projektu ukazatele k ovéreni (zplsob Vystupy skutecné

2. Zajisténi realizace projektu
3. Marketingova kamparni

4. Pronajem komercnich
prostor

5. Pronajem $kolicich

1.  Studie proveditelnosti do
13.5.2016, Stavebni
povoleni do 1.10.2016

2. Dokonceni stavby do
1.7.2018

ovéreni)

1. Existence studie
proveditelnosti,
stavebni povoleni

2.  Smlouva o dilo a

prispéje a bude

v souladu s Cili

Kvalitni pfiprava projektu
Prabéh vystavby bez
potizi ovliviujici
dokong¢eni (finanéni,

mistnosti 3. Otisténi reklamy v predavaci protokol [?\?;iliztiznci)ilené reklama
mistnim tisku 10 krat v 3. mistni tisk (vizualni (vhodny vybér tisku,
obdobi dvou mésicl pred kontrola) (s:;!sg:n(ill;e zgjmové
zahajenim, webova webova prezentace Zajem o prostory
prezentace spusténa dva (vizualni kontrola), k prongjmu
meésice zahajenim 4.  Najemni smlouva
4. Smlouva s najemci (komer¢ni prostor)
Smlouva s partnery 5. Smlouva o do¢asném
pronajmu (Skolici
mistnosti)
Klicové Einnosti: Zdroje (finance, lidé...) Casovy ramec aktivit Predpoklady za jakych

1.1.  Zpracovani studie
prilezitosti

1.2. Zpracovani studie
proveditelnost

1.3. Vybér vhodné
varianty navrhu ze
studie
proveditelnosti

1.4. Planovani (zdroje,
¢as, naklady)

2.1 Zajisténi demolice
stavajici stavby

2.2 Projektova
dokumentace

2.3 Vybér dodavatele

2.4 Realizace Skoliciho
centra

2.5 Kolaudace

1.1 10 tis. K&
1.2 15tis. KE
1.3 5tis. K&

1.4 30 tis. K&

2.1 600 tis. K&
2.2 350 tis. K&
2.3 20 tis. K&
2.4 33 mil. K&
2.5 15tis. K&

1.1 1 tyden
1.2 1tyden
1.3 1tyden
1.4 2tydny

2.1 3tydny
2.2 4tydny
2.3 6tydnd
2.4 55tydna
2.5 2tydnd

Kli¢ové €innosti
skutecné prispéje a
bude v souladu

s Vystupy

Kladné vyhodnoceni
studii

Kvalitné zpracované
studie

Neprekroceni
planovanych nakladt
vyhrazenych investorem

Vhodny vybér dodavatele
Spravna volba redakce

Bezproblémova
kolaudace

Spravné cilena reklama
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3.1 Prazkum mistniho 3.1 20 tis. K& 3.1 3tydny
tisku ) N .
3.2 Uzavieni smlouvy 3.2 10tis. K& 3.2 1tyden

s redakci 3.3 150 tis. K& 3.3 3tydny
3.3 Zajisténi
marketingové a IT
spole€nosti
4.1 Zajisténi najemce
pro komeréni 4.1 10tis. K& 4.1 4 tydny
prostor
5.1 Zajisténi najmu 5.1 10 tis. K& 5.1 5tydnd
Skolicich mistnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 10 Logicky ramec (modelovy pfiklad)

Problematika samotnych rizik je pomérné obsahlé téma, které by svym
rozsahem vydalo na samostatnou praci. Zdroje jsou vtéto metodé stanoveny
odhadem. Jedna se tedy o modelovy pfiklad, slouzici k pochopeni dané metody.

3.5 Priprava projektu - planovani
Projektovy tym spolu s investorem maji zakladni pfedstavu o podobé strategie
a cilti projektu, a proto je tfeba naplanovat podrobnosti. Dochazi tedy ke strukturalizaci

projektu. Planuji se zejména ¢as, zdroje, naklady a financovani.

Z logického ramce jsou ziejmé jednotlivé vystupy, diky kterym se projektovy tym
snazi o dosazeni cile. Lze tedy sestavit hierarchickou strukturu praci zaméfenou na
vystupy. Dllezité je také védét, kdo se na tvorbé vystupl bude podilet, a proto dalSim
krokem bude sestaveni doCasné organizacni struktury pracujici na projektu. Kdyz jsou
hotové tyto dvé metody, Ize pfejit na pfifazeni odpovédnosti osobam za jednotlivé

éinnosti.

3.5.1 Hierarchicka struktura praci — orientovana na vystupy

projektu na dilCi Casti. Témi mohou byt vystupy, které musi byt zajiStény, aby bylo
dosazeno cile. Vystupy se urcuji také s ohledem na budouci kontrolu. Jako podklad
priprava projektu, realizace, marketingova kampar a pronajem. Usp&sné dosazeni
hlavnich vystupl je podminéno vznikem nékolika dilCich vystupl, dochazi tedy
k dalSimu Clenéni do vice urovni. Napfiklad u pFipravy projektu je tfeba vytvofit studii
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prilezitosti a studii proveditelnosti a také zajistit projektovou dokumentaci a stavebni
povoleni. Marketingova kampan se sklada zinzerce v mistnim tisku a weboveé
prezentace. Takto je mozné postupovat i u dalSich vystupl. Model zaméfeny na

vystupy pak mlze vypadat dle schématu uvedeného nize.

Skolici centrum

PRIPRAVA REALIZACE MARKETINGOVA PRONAJEM
PROJEKTU KAMPAN
_ STUDIE | | SMLOUVA O DILO INZERCE NAJEMNI SMLOUVA
PRILEZITOSTI (MISTNI TISK) T (KOMERCNi
PROSTOR)
STUDIE | PREDAVACI | WEBOVA
PROVEDITELNOSTI PROTOKOL PREZENTACE NAJEMNi SMLOUVA
—! (8KoLici MISTNOSTI)
PROJEKTOVA ZMENOVE LISTY
DOKUMENTACE -
STAVEBNI
] POVOLENI

Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 8 Hierarchicka struktura praci projektu

3.5.2 Hierarchicka organizac¢ni struktura

Pokud je hotova pfedchozi metoda a je ziejmé €eho je tfeba dosahnout, mize
se pristoupit k dalSimu kroku. Stale neni jasna organizaéni struktura projektu, a proto
je tfeba ji vytvofit. PFi tvorbé je nezbytné vychazet z udaji prfedchozi metody. Pomoci

OBS se urci osoby podilejici se na daném projektu.

V hierarchii je nejvySe postaveny investor, ktery vtomto pfipadé cely projekt
financuje a projekt vznika na jeho podnét. V tomto pfipadé je investorem Skolici a
vyvojova a.s. V nejbliz§im spojeni s investorem je projektovy manazer. Tomu investor
sdéluje své pozadavky na projekt. Projektovy manazer vSak na projektu nepracuje sam
a s dalSimi ¢leny tvofi projektovy tym. Vybér ¢leni se odviji od jejich zkuSenosti a
znalosti, které by mély byt uziteCné pro dany projekt. Projektovy tym vykonava &innosti

ve jménu investora. Organigram tohoto projektu mize vypadat dle obrazku 9.
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INVESTOR

|

PROJEKTOVY
MANAZER
GLEN 1 CLEN 2 CLEN 3 CLEN 4 PROJEKTANT TECH. DODAVATEL
DOZOR
INVESTORA

Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 9 Schéma organizacni struktury projektu

3.5.3 Matice odpovédnosti

V okamziku, kdy jsou stanoveny pozadované vystupy a osoby podilejici se na
projektu, mize se pfikroc€it k dalSimu kroku. Tim krokem je matice odpovédnosti. V této
metodé se jednotlivym clenu pfifadi ur€itd odpovédnost. Jedna se propojeni

hierarchické struktury praci a organizacni struktury projektu.

Zde bude pouzita tzv. RACI forma matice odpovédnosti. Proto se odpovédnosti
budou rozliSovat na &tyfi typy. Prvnim odpovédnym je tzv. tvlrce. Jedna se tedy o
osobu, ktera ma odpovédnost za tvorbu celého vystupu nebo jeho €asti. DalSim typem
odpovédnosti je tzv. rulitel. Ten ma odpovédnost za spravnost a efektivnost.
Podminkou neni jeho ucast na tvorbé vystupu. Tretim typem je konzultant. S touto
osobou se konzultuje vystup. Konzultant by mél byt odbornik na danou problematiku.
Posledni je osoba, ktera by méla byt o vystupu popf. o postupu vjeho tvorbé
informovana. V tabulce 11, na nasleduijici strané, je zobrazen modelovy pfiklad matice

odpovédnosti k tomuto projektu.
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Odpovédnost

Investor | Projektovy | Clen | Clen | Clen | Clen | Projektant | Technicky | Dodavatel
manazer 1 2 3 4 dozor
investora
Studie prilezitosti R
Studie Proveditelnosti | A R R R
Projektova dokumentace | | R C
Stavebni povoleni | A R C
Smlouva o dilo | A R C R
Predavaci protokol | A R R
Zmeénove listy | | R R
Inzerce | A R
Webova prezentace | A R
Najemni smlouva | A R
(komer¢ni prostor)
Najemni smlouva A R
(Skolici mistnosti)

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 11 Matice odpovédnosti (modelovy pfiklad)

Vysvétlivky: R - tvarce, A — rucitel, C — konzultant, | — informovan
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Zaver:

Efektivni Fizeni vystavbového projektu neni vibec jednoducha zalezitost. U
velkého mnozstvi projektl dochazi k zanedbani pfipravy a z toho vyplyvaji problémy
pfi realizaci. Metody uzivané v projektovém fizeni mohou byt vhodnym pomocnikem
pfi Fizeni projektld. Mnohdy o uspésnosti rozhoduji detaily, a proto je dobré predchazet
veSkerym negativnim faktordm, které ovliviuji UspésSné dokonceni projektu. Nejde
pouze o implementaci projektového fizeni do stavebnich spole€nosti, ale spiSe o
spravnou aplikaci a naCasovani jednotlivych metod.

Projektové fizeni je velmi obsahlé téma. Autor prace tedy vybral nékolik, z jeho

pohledu zajimavych oblasti dané problematiky a snazil se je popsat.

V teoretické ¢asti je kladen duraz na vysveétleni zakladnich pojmu souvisejicich
s vystavbovym projektem, projektovym fizenim vcetné standardd a metod.
Popisované metody se zabyvaji napfiklad ur€enim cile a strategie, analyzou rizik nebo

okoli, popfipadé strukturovanim projektu nebo planovanim €asu.

V praktické Casti se autor zaméfil pfedevSim na aplikaci metod projektového
Fizeni na vystavbovy projekt Skoliciho centra v Ceskych Budgjovicich. V Gvodu této
Casti doslo k ur€eni zu€astnénych osob. K definovani cile a celkové strategie projektu
byla zvolena metoda logického ramce. Ze ziskanych informaci, zejména o vystupech
potfebnych k dosazeni cile, byl vytvofen dalSi modelovy pfiklad na hierarchické
struktury praci. Tim se dany projekt rozlozil do menSich lépe feSitelnych ¢asti. DalSim
krokem bylo vytvofeni organizacni struktury projektu. Posledni vybranou metodou byla

matice odpovédnosti, ktera propoijila dvé pfechozi metody.

56



Seznam obrazku a tabulek:

Seznam obrazku:

(0o = 4= B I (o[ g ] o T=T = L1 L SRS 11
Obrazek 2 Naklady a vynosy ve vystavbovém projektu ... 16
Obrazek 3 €innosti v predinVestiCni fAzZi.........ccecuevieieeiceceeeeee e 18
Obrazek 4 Cinnosti v etapé investiéni a realizaBni PHPravy ........cccocvveeeeeeeeseeseeseseeeesereenons 23
Obrazek 5 CiNNosti v etapd raliZaCe.............o.ovvveveeeeeeieeeeeeeeeee e 25
Obrazek 6 CINNOSti fAZE UZIVANT ........veeveveeeeeeeeeeeeeeve e saes s s sese s sanees 26
ODrazek 7 WBS PrOJEKIU .....coueuiiiiiieieee ettt 39
Obrazek 8 Hierarchicka struktura praci projekiu ........cooeveveieieinicieseseeeeeeeese e 53
Obrazek 9 Schéma organizaéni struktury projektu .........ccccceeeeveiieciiecee e 54

Seznam tabulek:

Tabulka 1 Souhrnny prehled vystavboveho projektu........cccoevveciiieiiciceceeeeee e 26
Tabulka 2 LOGICKE VAZDY .......ocuieieiieeiee ettt ettt ettt s ve st e e e re s beena e seneas 34
Tabulka 3 Prvni krok metody RIPRAN ........cooe e 35
Tabulka 4 Druhy krok metody RIPRAN..........cci ittt 36
Tabulka 5 SWOT @NaAIYZA ....c.coueiiiiiiieie ettt bbb 37
Tabulka 6 Vysvétleni jednotlivyCh POl ........cccooiriiiiie e 37
Tabulka 7 Strategie moznych pfistupu pfi vyuziti zavér analyzy SWOT ........cccceevevvevienennee. 38
Tabulka 8 Matice odpovEdNOSti RACH .........cc.ooiiiiiceeeeeceee ettt e 43
Tabulka 9 POrOVNANT FAZI........coiiiiiieseee ettt 47
Tabulka 10 Logicky ramec (modelovy pFikKlad) .........coccieirinninnnneree e 52
Tabulka 11 Matice odpovédnosti (modelovy priklad)...........cccvevrerninnenneeee e 55

57



Seznam pouzité literatury:

[2] DOLEZAL, J.; MACHAL, P.; LACKO, B., a kolektiv Projektovy management podle
IPMA. Praha : GRADA Publishing a.s, 2009. ISBN 978-80-247-2848-3

[5] MACHAL, P.; KOPECKOVA, M.; PRESOVA, R., Svétové standardy projektového
fizeni pro malé a stredni firmy. Praha : GRADA Publishing a.s, 2015. ISBN 987-80-
247-5321-8

[3] MATEJKA, V.; MOKRY, J.; RANDULA, P.; LACKO, B.; FICEK, P., Ceské komora
autorizovanych inZzenyrG a technikt c¢innych ve vystavbé: Management projektu
spojenych s vystavbou. Praha : CKAIT, 2001. ISBN- 80-86364-56-9

[11 PROSTEJOVSKA, Zita. a kolektiv. Management vystavbovych projektii. Praha :
CVUT, 2008. ISBN 978-80-01-04142-0

[10] SVOZILOVA, Alena. Projektové management. Praha : GRADA Publishing a.s,
2006. ISBN 80-247-1501-5

[4] TOMANKOVA, J.; CAPOVA, D., Management staveb. Praha : CVUT, 2013. ISBN
978-80-86590-12-7

58



Seznam internetovych zdroju:

[9] ISO 10006 Systémy managementu jakosti [online]. Managementmania.

[28.3.2016]. Dostupné. z: https://managementmania.com/cs/iso-10006

[6] Magicky trojuhelnik projektového Fizeni [online]. Managementmania. [18.3.2016].

Dostupné. z: https://managementmania.com/cs/magicky-trojuhelnik-projektoveho-

rizeni

[11] Metoda CPM [online]. Managementmania. [28.3.2016]. Dostupné. z:

https://managementmania.com/cs/metoda-cpm

[12] Metoda CCM [online]. Managementmania. [28.3.2016]. Dostupné. z:

https://managementmania.com/cs/metoda-ccm

[7] Projektovy management [online]. Komora projektovych manazera. [27.3.2016].

Dostupné. z: http://www.komorapm.cz/projektovy-management/

[8] SMART aneb jak definovat cile [online]. BusinessVize. [28.3.2016]. Dostupné. z:

http://www.businessvize.cz/planovani/smart-aneb-jak-definovat-cile

59



Prilohy:

Priloha ¢&. 1: Skolici centrum Lannova
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