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Anotace

Bakalafskéd prace se zabyva moznostmi vyuziti hodnotové analyzy ve stavebnictvi.
Pozornost je veénovana predev§im jejim souCdstem — vybéru a posouzeni
nejvhodnéjsich feseni — a v souvislosti S nimi je feSena problematika optimalniho

vybéru materialu s ohledem na vysledné néklady a potencialni zisk vyrobku.
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Annotation

This thesis deals with the possibilities of using value analysis in construction.
Attention is paid to its components - selecting and assessing the most appropriate
solution - and in connection with them, the issues of optimal material selection with

regard to the resulting cost and profit potential of the product.
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Uvod

V trznim prostfedi se kazdy subjekt snazi zvySovat konkurenceschopnost
svych vyrobka Ci sluzeb. Zajisténi vysadniho postaveni na trhu je obvykle diky
udrzovani cen pod cenami konkurence. Urcovani vySe cen skrze snizovani zisku lze
provadét pouze ve znatné¢ omezeném rozsahu, proto jsou jednémi ze stézejnich
¢innosti spolecnosti aktivity vedouci ke snizovani nakladt. Pii nich naleznou
uplatnéni zejména analyza nakladii, zajistovani neefektivné vynakladanych zdroji
a odstranovani diivodu jejich vzniku. Lze k tomu pouzit celou fadu metod, nejcastéji
uzivanymi jsou napi. kalkulace ¢i rozpocty. Pouziji-li se pfi tomto fizeni téz
discipliny hodnotového managementu, lze urcit efektivni zplsoby fizeni ndkladi.
Hodnotovéa analyza se pak vénuje snizovani vySe nakladi bez ovlivnéni hodnoty

vnimané zakaznikem.

Tato prace se bude vénovat dvéma propojenym tématiim - pouziti hodnotové
analyzy zaméfené na stavebni objekt ve fazi projektové ptipravy a v souvislosti s ni

téz kalkulacim, tedy néstrojiim pro stanoveni a fizeni ndkladu.

Stat’ je rozd€lena na dvé Casti. Prvni Cast, teoreticka, shrnuje podstatné
teoretické poznatky tykajici se uvedenych témat, a to zejména z odborné literatury
astudijnich podkladi. Uvadi obecné zisady hodnotové analyzy veénujici se
pfedevSim urCeni hodnoty produktu zdkaznikem. Okrajové se pak vénuje

problematice kalkulaci nékladii ve stavebnictvi.

V druhé — praktické — Casti jsou teoreticky zpracované postupy aplikovany na
konkrétni piiklad. Pro praktickou ukazku vyuZiti hodnotové analyzy je zvolen
fiktivni soubor rodinnych pasivnich domii se zaméfenim na jejich obvodové nosné

zdéné stény.

Cilem teoretické 1 praktické c¢asti je seznameni odborné i1 neodborné
vetejnosti s problematikou hodnotové analyzy a moznostmi a zplsoby jejiho vyuZiti
v praxi. Domnivam se totiz, ze tato metoda a jeji potencial neni ve stavebnictvi
v Ceské republice vyuzivan v plné mite. Dal3i déivod pro zpracovéani tématu je nejen
prezentace teoretickych znalosti ohledné dostupnych konstrukénich a materidlovych
feSeni stén budov, ale i moznost zro¢eni téchto poznatki a moznost na n¢ nahlizet

nejen z pohledu technického, ale té¢Z z pohledu ekonomického.



Chci odpovedét na otazky, jakym zplisobem lze hodnotovou analyzu uplatnit
ke snizovani nakladu jiz v investi¢ni ¢i projektové fazi projektu, jak lze uplatnit jeji

potencial a co je podstatné k jejimu uspéSnému pouziti.

Pro snaz$i orientaci v textu uvadim, Ze doslovné citace jsou zvyraznény
kurzivou a jejich oznaceni odpovidd piisluSnému zdroji uvedenému v seznamu

pouzité literatury a pramend.
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1 Uvod k hodnotové analyze

Hodnotové inzenyrstvi, jehoz soucasti je 1 hodnotovd analyza, je moderni
zalezitosti, jejiz pocCatky sahaji teprve do poloviny 20. stoleti. Hodnotova analyza
byla oficidlné stvorena vroce 1945 L. D. Milesem (* 21. dubna 1904, Harvard,
Nebraska - 1 1. srpna 1985, Maryland) béhem jeho piisobeni u General Electric
[Sato, Kaufman]. Od té doby se jeji aplikace rozsifila po celém svété. A€ se u nas
zacala pouzivat v prib¢hu 60. a 70. let 20. stoleti, neni v praxi stale vyuzivan cely
jeji potencidl. To je téz divodem, pro€ jsem si toto téma vybral ke zpracovani ve své

bakalarské praci.

Sifeni informaci o této discipliné znesnadije fakt, Ze neexistuje dostatecna
Sife obecné pristupnych publikaci v ceském jazyce, pojednavajicich o tom, co to
hodnotova analyza je, kde a jak ji uplatnit a jaké jsou jeji vysledky. [Pollak, 2005]
Piitom je jiz od roku 1987 upravena v technickych normach, aktualné v CSN EN
1325 s ucinnosti od ledna 2015 pod nézvem ,,Hodnotovy management — Slovnik —

Terminy a definice”. /CSN EN 1325]

Pro¢ by se tedy méla hodnotova analyza vyuzivat vice? Kazdy proces, ukon
| kazdy zaméstnanec je ve firmé pricinou ndkladii. Neékteré z téchto ndkladit jsou
opodstatnéné, jiné méné. Hodnotova analyza nabizi postup jak odhalit
neopodstatnéné ndklady, jak je mérit a jak je odstranit, aniz by tim utrpéla kvalita
nebo vykon vyrobkii a sluzby. [Pollak, 2005] Jeji aplikace pak vede Kk vytvoreni
takovych ukazatelii, které by posilily pusobeni plianu na rust technologické
a konomicke urovné vyroby i kvality produkce, na zrychleni rustu produktivity prdce,
na hospodarné vyuzivani zakladnich prostiedkii, materialovych a financnich zdrojii,
na tvorbu a realizaci cen. [Volf] Kvalitu vyrobku reflektuje zakaznik dle toho, jakou
hodnotu vyrobku vnima. Hodnotova analyza se vénuje potiebam zékaznika a zaroven
zpusobu snizovani nakladi na vyrobek, aniz by byl spotiebitel zménami v produktu
negativné ovlivnén. Diky tomu je jeji pouziti vzdy G¢inné.

V praxi lze vysledky vyuziti hodnotové analyzy pozorovat napt. u spole¢nosti
IKEA, kterd snizuje naklady na montdz, dopravu a skladovéani diky koncepci
univrzalniho, funkénitho a snadno smontovatelného nabytku. Pii  vyvoji

a optimalizaci vyrobku byla modifikace hodnotové analyzy pouzita téz v Ceské
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spole¢nosti BAGOBAGQO, s r.0., vyrabgjici uzce zaméiené produkty — sedaci batohy.
[Hudecek]

Hodnotovou analyzu ¢lenime dle objektu, kterému se vénuje, na dveé primarné
pouzivané sféry — na vyrobkovou hodnotovou analyzu a hodnotovou analyzu
procesii. [VIicek, 2002] Ve stavebnictvi je mozné hodnotovou analyzu uplatiiovat
v riznych fazich vyzkumu a vyroby, napt. V aplikovaném vyzkumu, ve vyvoji
stavebniho vyrobku, v investorské priprave, v projektovani stavbnich  dél
a stavebnich objektu, pri predvyrobni priprave, pri pripravé vyroby a ve vyrobnim
procesu. [Volf] Hodnotova analyza je pak zaméfena na hodnoceni vzdjemného
pusobeni jednotlivych prvkii stavebniho vyrobku nebo celého stavebniho procesu.
[VoIf] Sleduje tedy pusobeni a vztahy jednotlivych prvka konstrukce, vlivy
technologie a organizace prace, vazby fizeni a pofizeni materidlu na pfipravu
arealizaci stavebnich dél aj. Je dilezité si uvédomit vztah vynalozenych nakladt
amoznych dosazitelnych efekti vzhledem k fazi uplatnéni hodnotové analyzy.
Nejvétsi efekt pii nejnizSich nakladech je v rané fazi, tedy v aplikovaném vyzkumu.
Naopak Vv posledni fazi, vlastnim vyrobnim procesu, jsou nutné naklady nejvyssi
avysledné efekty nejmensi. Vztah nakladi a efektd v jednotlivych fazich je

zndzornén na obrazku 1.

N

velikost efekt
Vét" n ‘k‘ 1'11

Obrazek 1: Zmény dosahovanych efektit a ndakladii v jednotlivych fazich uplatnéni hodnotové
analyzy (Prevzato z [Volf])

Jaké jsou predpoklady uspésné aplikace hodnotové analyzy?
Zakladnim ptfedpokladem je jisté podpora vedeni spolecnosti vyjadiend nejen
jejim souhlasem se zménou, ale zejména ochotou financovat projekt. Pot¢ musi byt
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vSichni ¢lenové tymu hodnotové analyzy odhodlani, otevieni novym postuptim
a feSenim a vétit v spéch metody. Takové dusevni nalazeni Clenti tymu navozuje
prostiedi, kde vSechna navrhovana feseni jsou brana jako validni a nejsou ¢leny tymu
okamzit¢ zavrhovana bez jejich blizsiho prozkoumani a zhodnoceni. Zaroven vsak
musi byt dodrzovany zasady a metodika hodnotové analyzy tak, aby byl zajistén
hladky a systematicky chod projektu. V bodech jsou pak uvedeny nékteré dalsi

zasady nutné k dosazeni uspokojivého vysledku [Volf]:

- Pouzivejte pracovni plan a metodicky postup hodnotové analyzy.

- Vyuzivejte jen informace z nejlepsich zdroju.

- Vyhybejte se zobeciiovani.

- K vyhodnoceni pouzivejte porovnani.

- VyuZivejte skutecné tvir¢i mysleni, ale vyhybejte se kritickému mySleni.

- Usuzujte nezavisle, a zaroven odhalujte i ptekonavejte prekazky.

- Vyuzivejte funkéné pouzitelné dodavané vyrobky.

- VyuZivejte a ocenujte zkuSenosti a znalosti dodavateld 1 poZadavky
odbératelti.

- Pouzivejte kritérium: ,,Vydal bych své penize timto zpiisobem?*

- Vyuzivejte dobré lidské vztahy.

Hodnotovou analyzu lze tedy pouzit jako spolehlivy néstroj pro ziskani uspor,
nebot’ pfi zachovani standardniho postupu se vzdy podaii snizit naklady alespon
o n¢kolik procent. I mala procentni uspora ve vyrobmich ndkladech miize vést

K podstatnému procentnimu riistu zisku. Jak je prikladné zndazornéno na obrazku 2.

[Pollak, 2005]

a'o
Zisk ~

16 %

—t—»
'
Vi
y

Prodej 2 ¢ P e R\_\ . ‘x

a administrace @ / &
A @©
T /‘/ / =
2 4 % uspor = //
- ’ " | 33,33 % zvyseni zisku )

<

>l

Vyrobni . e 4/ ® |
ndklady Ay Sy ©

N7

Pred Po
Rozpis typickych nakladi

80 %

Obrazek 2: Viiv uspor z hodnotové analyzy na zisk (Prevzato z [Pollak, 2005])
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1.1  Dulezité pojmy hodnotové analyzy

1.1.1 Hodnota

Jak jiz vyplyva znazvu metody, nejdilezitéjSim pojmem celého procesu
hodnotové analyzy je hodnota. Ta je definovana jako cennost urcité komodity pro
Jjejtho vlastnika. [Kol. aut.] Ve vztahu k zakaznikovi je Casto zminovana uZitna
hodnota, ktera vyjadiuje prirozené viastnosti produktu prdce uspokojovat osobni a
spolecenské potieby. [Volf] Nelze ji definovat jako vyrobni vlastnost produktu, ale
pouze ke vztahu K jinym pfedmétim a osobnim ¢i spoleCenskym potfebam béhem
uzivani produktu. Pfi tom vznika uzitek, tedy celkové uspokojeni plynouci ze
spotreby dané komodity. [Kol. aut.] Snahou kaZzdého ekonomicky uvazujiciho
clovéka je pak snaha tento uzitek maximalizovat a naopak minimalizovat naklady
nutné na uspokojeni jeho potifeb. Jedna tak na zaklad¢ raciondlniho mysleni,
zakotveném v kazdém ,,homo oeconomicus — ¢lovéku ekonomickém®. Racionalitu
ptistupu nalezneme v takovém jednani, které sméruje bezprostiedné a vyhradné
k néjakému cili, pricemz jedinym kritériem je, zda byl cil splnén a zda byl spinén
nejefektivnéji. [Petrusek] Toto chovani je pak naprosto v souznéni s principy
hodnotové analyzy a jejim pojetim hodnoty. Cilem je, aby byl zakaznik uspokojen,
hodnotova analyza se pak snazi nalézt prostfedky, jak tak ucinit co nejefektivnéji.
Jde tedy o snahu maximalizovat (uzitnou) hodnotu zbozi ¢i sluzby pro zakaznika

a zaroven na produkt a proces jeho vyroby vynalozit co nejnizsi naklady.

Problém vSak miiZze nastat, chceme-li urcit hodnotu produktu vnimanou

zakaznikem.

Kazdy zakaznik ocekdva za své penize hodnotu vyrobku ¢&i sluzby
vV odpovidajici vys$i. Je tedy tieba pozorn€ sledovat, co konkrétné zakaznik od
produktu oc¢ekava. To vSak neni snadné, jelikoZ hodnota kupovaného vyrobku miize
byt pro kazdého zakaznika v urcity okamzik odli$na. Ovliviiuji ji rGzné faktory,

napf.:

- misto,
- okolnosti — spéchame-li na koupi, jsme ochotni za produkt zaplatit vice,

¢imz roste hodnota produktu,
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- vlastnosti nakupujiciho — kazdy zékaznik mé odliSné preference; véc,
ktera pro jednoho clovéka mize byt nutnd az zivotné dilezitd, nemusi mit

pro jiného zadnou hodnotu, jelikoz ji jednoduse viibec nepotiebuje.

Individudlné vnimanou hodnotu véci, ktera mize byt pro nékoho i negativni,
lze ukéazat na ptipadech ze zivota. Pro bézného, zdravého clovéka, je injekeni
stiikacka pravdépodobné nepotiebna a ma tedy hodnotu nulovou ¢i ve vysi prodejni
ceny. Pro diabetika vSak miize byt tatdz sttikacka zivotné dilezitd a ma pak stejnou
hodnotu, jako jeho vlastni zivot. Najde-li pak ale takovou stfikaCku maminka
s dité¢tem na hfisti, bude pro ni jist¢ velmi nezddouci, tedy s vyraznou negativni

hodnotou.

Z pohledu zakaznika lze rozlisit celou skélu hodnot. Nejdilezit&jsi Ctyfi jsou

pak podle Pollaka:

1) hodnota vlastnich naklad vyroby — zahrnuje ceny materialu, mezd
a vSech dal$ich naklad, které pii vyrob¢ vzniknou,

2) uzitna hodnota — ta pfedstavuje nejniz§i moznou cenu, za kterou lze splnit
funkce vyrobku,

3) esteticka hodnota — predstavuje emocionalni hodnotu, ktera muze
presahnout vyrobni hodnotu, ma-li dany pfedmét pro ¢lovéka emocionalni
vyznam napf. proto, Ze se jedna o darek od vyznamné osoby,

4) sménna hodnota — dosazitelna pii smeéné objektu za néco jiného.
[Pollak, 2005]

Pro potifeby hodnotové analyzy je dilezité vnimat rozdil hodnoty vlastnich
nakladti vyroby a uzitné hodnoty. Touto diferenci vznikéd prostor pro potencionalni

uspory, a ¢im vétsi rozdil hodnot, tim vét§i moznost dosazeni uspor.
Hodnota z pohledu tdetnictvi

Podnik vnimé hodnotu vykonu ve vyjadfenych nédkladech, vynosech, zisku
a jinych veli¢inach, které stanovi naro¢nost a pfinos vykont. Takto vnimana hodnota
je ale jind, nez jakou vnima zakaznik. Je-li zdkaznikem vnimana hodnota nizsi, nez
naklady vynaloZené na vytvofeni vykonu podnikem, je ukolem hodnotové analyzy
tento rozdil pokud mozZzno odstranit tak, aby se néklady podniku a cena, kterou je

zékaznik ochoten zaplatit, pfinejmensim vyrovnaly.
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Matematické stanoveni hodnoty

Pojem hodnoty je subjektivni a mohlo by se tedy zdat, Zze nelze obecné piesné

vyc¢islit. V odborné literatute 1ze vSak nalézt pomér:

funkce (uzitny efekt)

naklady napi.: [Volf, str. 18]

Tento vztah vyjadril srozumitelnéji profesor Vicek [Vicek, 2002] :

uroven uspokojeni zakaznikovy potteby (= stupen splnéni funkcf)

naklady nutné na zajiSténi funkci

Stejné jako pojem hodnota jsou vzhledem ke spotiebiteli individudlni 1 vySe
uzitku a uspokojeni potteby. To vyplyva ztoho, ze uZitek je definovan mirou
uspokojeni potieby, kterou ma kazdy odlisnou. Pti aplikaci hodnotové analyzy je
tedy nezbytné definovat zakaznika, skupinu spottebitell, na kterou bude podnik ¢i

produkt zamé&fen. Poté je mozné urcit cenu, kterou bude ochoten za produkt zaplatit.

Ve vzorcich je téZ zminén pojem funkce, zastupujici funkce vyrobku. Ty hraji
dilezitou roli v celé hodnotové analyze a byva kvili nim téZ nazyvana ,,funkénim
pfistupem®. Popisu, d€leni a moznostem vyuziti funkci se vénuje nasledujici

podkapitola.

1.1.2 Funkéni pristup

Jednotlivé dil¢i funkce vyrobku jsou v hodnotové analyze vyznamné. VétSina
vyrobkll jich md mnoho a kazdou z nich je tfeba v této metodé spravné zhodnotit

a ocenit.

Pojem funkce vyjadruje projev souboru viastnosti, jez uspokojuji spolecenské
nebo osobni potreby a pozadavky. [Volf] Tyto funkce jsou poté hodnoceny z hlediska
dalezitosti, nékladii a stupné splnéni. Srovndnim techto hodnot s potrebami
zdkazniku jsou zjistovany funkce chybéjici, zbytecné, prilis drahé, Spatné (malo ci
naopak zbytecné moc) plnéné. [Vicek, 2002]

Jako ptiklad pro lepsi pochopeni uvadim kancelaiské kieslo. Jeho funkci je
pfedev§im poskytovat oporu pii sezeni, tim ale vycet jeho funkci nekonci. Pro
kupujiciho mize byt dulezité tfeba to, aby kolecka neSpinila, seddk nebyl pfilis

mekky/tvrdy, aby Slo nastavit vysku kiesla v uréitém rozsahu apod. Stoji za
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povsimnuti pouZiti slovesa a podstatného jména pii pojmenovani funkci, nebot’ je to
typické pro vyjadieni funkce, tedy toho, k ¢emu vyrobek slouzi, co d¢la, jaka jsou na

n¢j kladena ocekavani.

Definované funkce se nasledn¢ dé€li dle riznych kritérii. Nejdiive je tieba
rozlisit funkce hlavni a vedlejsi. Hlavni funkci vyse zminéného kiesla by jisté bylo
»poskytovat oporu®, vSechny dalsi funkce by pak byly vedlejsi. Vedlejsich funkei
muze mit vyrobek obrovské mnozstvi. Jelikoz ale byvaji vzdy nezbytné, byvaji prave
ony zpravidla pfedmétem hodnotové analyzy, protoze zdrazuji cely vyrobek. Po
stanoveni potfeb zdkaznikili se Casto nckteré znich ukdzou byt neopodstatnéné,

zbyte¢né zvysujici naklady. Tyto funkce je nutné eliminovat.

Poté se funkce déli na primarni a sekundarni. Primdrni funkce jsou funkce,
které od objektu ocekava a vyzZaduje vnéjsi zakaznik. Sekundarnimi funkcemi jsou
potom ty funkce, které zajimaji predevsim jen vyrobce, respektive vnitini zdakazniky.
[Vicek, 2002] Tyto funkce mohou mit vyznam pro pouzitou technologii pii vyrobé ¢i

mohou mit podplrny vliv na hlavni funkce.

Jsou-li jednotlivé funkce ohodnoceny, ke snizovani ndkladu lze pfistoupit

dvéma cestami:

a) pouhym snizovanim naklada jednotlivych funkei,
b) hodnocenim funkci z pohledu zakaznika a ur€ovanim jejich jednotlivych
hodnot pro zékaznika. Tato hodnota je pak srovnana s naklady nutnymi na

danou funkci. Drahé funkce s nizkym uzitkem pro zdkaznika se eliminuji.

1.1.3 Tym hodnotové analyzy

V piedchozim textu byl nékolikrat uveden tym hodnotové analyzy. Ten tvofi
treti vyznamny prvek tohoto procesu. Jeho ¢lenové se aktivné zapojuji do vSech ¢asti
postupu (viz nize). Ze zacatku pracuji samostatné, po vétSinu doby ale spolupracuji
na tvorbé novych variant, jejich hodnoceni, zjiStovéani realizovatelnosti novych
feSeni a na vybéru nejvyhodnéjsi varianty. Prace v tymu poskytuje prostor pro
tvotivost a kreativitu jeho ¢lentl.

Dalsi vyhodou tymové prace je urCitd anonymita, ktera umoziuje Cleniim
prednaset své napady bez obav z ptilisnych negativnich reakci. Vhodnym nastrojem
pro tvorbu maximalniho mnozstvi napadu je brainstorming, tedy metoda pracujici se
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skupinovou diskusi, predpokladajici, ze clenové diskuse dohromady diky jejich
vzajemné interakci vymysli vice moznosti, nez by vymysleli kazdy zvlast. Toto se
uplatiuje zejména ve fazi ptipravy alternativnich feseni analyzovaného produktu. Je
tieba, aby si ¢lenové tymu dobfe rozuméli a dokazali vytvotit atmosféru, kde vznikaji

napady snadno, bez strachu pred zesmésnénim a kde kazdy napad povzbuzuje dalsi.

[Pollak, 2005]

V tymu by mélo byt pét az Sest ¢lent a jeden vedouci, ktery jednani tymu
koordinuje. Tym by nemé¢l byt mensi, aby bylo zajisténo zastoupeni vSech dotcenych
obori. Nemél by vSak ani byt vétsi, nebot’ by to vedlo kpfili§ velkému toku
myslenek, napadii a negativnich pfipominek. To vede ke zbyte¢n¢ dlouhé dobé

zpracovani hodnotové analyzy a zvySovani jejich nakladd.

Slozeni tymu muZe byt z internich zamé&stnancl spole¢nosti, napt. vedoucich
jednotlivych oddéleni. Pozitivem tohoto feseni jsou znalosti lidi a mistnich podminek
ve spoleCnosti, jeji produkce atp. Zmény navrzené takovym tymem navic byvaji
Castéji pfijiméany 1épe oproti zménam navrZzenym osobami mimo spolecnost.

Pokud je tym naopak tvofen externimi osobami, specialisty ve svém oboru,
maji jeho ¢lenové vétsi nadhled i mimo spole¢nost. Nejsou pak ovlivnéni naladou,
postupy ¢i myslenim ve spoleCnosti a jsou otevienéjsi novym feSenim, z nichz

nektera by mohla byt zaméstnanci spolecnosti zavrzena.

Vzdy je vsak klicova osoba vedouciho tymu hodnotové analyzy, ktery je
odpovedny za vysledky cinnosti svého tymu. Nejvétsim prinosem jeho vlastni ¢innosti
je uvedeni celého procesu do pohybu, pritom ani nemusi sam nicim novym prispét.
[Pollak, 2005] Je tedy dilezité, aby mél vedouci autoritu, schopnost ¢leny tymu
koordinovat a vést, vzbudit v nich nadSeni pro véc, vzdjemnou spolupraci a inspiraci

a podporovat brainstorming. Vyznamnymi ¢innostmi pak jsou:

- ponechat ¢lenum tymu moznost prednést své ndazory,

- predstirat, Ze veskeré napady pochazeji od nich,

- drzet se cile,

- neodvracet pozornost na nepodstatné zajimavé predmety diskuse,
- nedovolit, aby se porady staly zdlouhavymi — cas jsou penize,

- pozvat externi specialisty,

- nedrzet v tymu clena, ktery neznamend prinos. [Pollak, 2005]
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1.2  Definice hodnotové analyzy

V piedchozi Casti prace jsou popsany zakladni pilife hodnotové analyzy. Bylo
by vhodné je shrnout v obecné definici této metody. Takovych definic je mnoho
akazdd jedna znich se vice ¢i méné odliSuje. Volf tento piistup popsal jako
technicko-ekonomicko-socidalni komplex metod a resitelnych postupu, zaloZeny na
vedecke, systemové a funkcni tviirci cinnosti. Jejim cilem je urcit optimalni
souhrnnou spolecenskou uZitnou hodnotu sloZitého systému urcitych viastnosti pri
vynaloZeni minimalnich spolecenskych ndkladii na srovnatelnou meérovou jednotku
analyzovaného predmétu v dialektické® jednoté procesii vyiroby a spotieby na zikladé
nového nebo zdokonaleného reseni s vyuzitim objektivnich analyticko-syntetickych
pristupu pri vybéru optimdlni varianty. [Volf] Je vSak nutné vzit v potaz, Ze tato
definice vznikla za dob socialistického hospodarstvi na nasem zemi a v soucasné
dobé by ji bylo mozné upravit s ohledem na jiné spolecenské a ekonomické pomeéry.
Jinymi slovy lze pak fici, ze se jedna o systémové a kreativni zkoumani vsech
nakladt produktu, snizeni ¢i odstranéni téch, které pro zakaznika nemaji piijatelnou

hodnotu, zaroven ale pozadavky na kvalitu a vykon zlstavaji stejné ¢i vyssi.

Systémovy postup je dualezity pro efektivni vyuziti potencidlu hodnotové
analyzy. Pro kazdou jeji aplikaci je nutné stanovit obecnou metodiku, kterd stanovi
presné kroky a pofadi jejich provadéni. Pokud se stanoveny postup nedodrzi, nemusi
analyza vést ke kyZenym vysledkim. Maze napt. dojit k tomu, Ze pted hodnocenim
moznych variant feSeni jich nebude vymysleno maximalni moZné mnoZzstvi a jako
optimalni bude vyhodnocena vadné varianta, jelikoZ nejlepsi mozné feSeni nebylo

nalezeno.

Tviréi c¢innost je déna potfebou pfistupovat ke kazdému piipadu
individualné. Dilezity je pak tym hodnotové analyzy a dosazeni odbornikl spole¢né
pracujicich na vysledku. Mohou to byt vysoce, avSak uzce specializovani lidé
z riznych obord, ale 1 laici. Diky variabilité jejich pohledl na problematiku je mozné

doséhnout feseni optimalniho ze vSech thli pohledu.

! Dialektika — uméni v&cného rozhovoru a argumentace, mirového vyrovnani protichtidnych
z4jmu ¢i naopak vyjadieni vécného zapasu protikladii, které se vSak navzajem dopliuji. Vzhledem
k tomu, Ze tento filosoficky pojem v pribéhu véki nabyl i mnoha dalsich, odlisnych vyznamu, Ize se
jen domnivat, ktery z nich profesor Volf ve své definici hodnotové analyzy pouzil.
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Hodnotou pfijatelnou pro zakaznika se rozumi, ze naklady se snizuji pouze
u funkci vyrobku, které jsou ze zékaznikova pohledu pfili§ drahé a nepiindsi

adekvatni uspokojeni zdkaznikovych potieb.

Zachovani pozadavki na kvalitu a vykon se znamena, Ze veSkeré akce nesmi
vést ke snizeni hodnoty produktu pro zakaznika. Tato hodnota zlstava stejna, ¢i se
diky aplikovanym inovacim zvysuje. Jsou tedy snizovany takové naklady, které jsou

pro zékaznika malo diilezité, nebo je nepotiebuje viibec.

NizSich nékladi na vyrobek ¢i jeho funkci bez negativniho dopadu na

hodnotu vnimanou zakaznikem lze dosahnout:

- pouzitim levngj$tho materidlu (pfi zachovani pozadovanych vlastnosti
a kvality),

- jednodus$im postupem vyroby,

- minimalizaci odpadd a zmetkd,

- racionalizaci dalsiho vyuziti odpadt a zmetkd,

- optimalizaci navrhu produktu ve vztahu k rozmérim pouzitého materialu
— je zvykem objedndvat surovinu ve standardnich rozmérech nebo
VvV rozmeérech, které plynou ze zvyklosti firmy nebo odvetvi priimyslu. To

neodvratné vede k vyssimu procentu odpadu, nez je zapotrebi. [Pollak,

2005]

Vyse uvedené moznosti zastupuji naklady, které musi zakaznik uhradit v cené
vyrobku, ale pfitom mu neptinédseji Zadny uZitek. Navic pfi tvorbé odpadu a zmetki
nedochazi pouze ke ztraté materidlu, ale 1 mezd zahrnutych v jeho cené. Je tim
negativné ovlivnéna i vyrobni kapacita. Odpady a zmetky vSak nelze nikdy
eliminovat Uplné, nebot’ ndklady, vynaloZené na takova opatieni, by prevysily

vzniklé Gspory.

Je téZ vhodné u redukovanych nékladi rozliSovat, zda jsou variabilni ¢i fixni.
Variabilni naklady se snaZime sniZovat zménou dodavatelii ¢1 materidlu. U fixnich
nakladii 1ze najit Gspory napt. u provoznich energii, a to at’ zménou jejich dodavatele
¢1 vyuzitim moznosti jejich Gspory.

Prostor pro snizeni ndklada je Casto také u obalovych materidlti. Napiiklad
naklady na vyrobu hlinikové plechovky jsou vétsi, nez na vyrobu plastové lahve

stejného objemu. Takovd zména materidlu se pak projevi v lepsi recyklovatelnosti
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obalu, zachova funkce plivodniho obalu (napt. prostor pro etiketu a potisk)

a dokonce zvysi uzitnou hodnotu produktu (az na vyjimky nejsou hlinikové

plechovky na rozdil od plastovych lahvi uzaviratelné).

2 Metodika hodnotové analyzy

2.1  Faze uplatnéni hodnotové analyzy

Aby mohla byt metoda hodnotové analyzy efektivné aplikovana na zkoumany

objekt, je vhodné tento proces systematizovat, tedy rozdélit do fazi, jednotlivych

¢innosti a jejich navaznosti. Clenéni procesu je napii¢ odbornou literaturou podobné,

napt. dle Vicka [Vicek, 2002] jeho faze jsou:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Vybér predmétu.

Ziskéavani informaci.

Funk¢ni analyza.

Hledani moznych feSeni.

Zpracovani a vyhodnoceni navrzenych feSeni.
Zpracovani optimalni varianty.

Projednani a schvéleni navrzenych feSeni.

Kazda faze ma v celém procesu vyznam véetné postupt pro n€¢ definovanych.

Pii nedodrZeni potfadi fazi ¢i jejich postupli mlze byt realizovand analyza bez

kyzenych vysledkd.

Na kazdé fazi procesu se podili tym, ktery je nutné sestavit pred zapocetim

samotnych praci. Na vybér jeho ¢lenlt mohou mit vliv napf. faktory jako:

obor plisobeni spole¢nosti,
o¢ekavany dopad vysledki analyzy,
cile a vize spolecnosti,

oblast vyroby, jeZ bude analyzovana,

povaha zkoumaného predmétu.

Tento tym zahrnuje vSechny potiebné odborniky (statik, ekonom,

stavbyvedouci aj.). Je vhodné, aby krom¢ nich byl v tymu téz alesponi jeden laik.

Odborné nevzdélany clen a jeho nezaujaty pohled na problém mohou vést
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k nekonveénim, kreativnim feSenim a novym uthlim pohledu na véc. Lze pak

dosahnout feseni piijatelnych ze vSech uhli pohledu, at’ jiz laického ¢i odborného.

2.1.1 Vybér predmétu

V této pocatecni fazi je dulezité predevsim vybrat a co nejpresnéji definovat
pfedmét analyzy, tedy vyrobek, sluzbu ¢i proces, ktery lze chapat a popsat jako
soubor funkci, které uspokojuji v urcit¢ miie potfeby zakaznika. Je-li pfedmétem
stavebni vyrobek, je vhodné wvybrat takovy vyrobek, ktery je materidlove,

technologicky, nakladové narocny nebo ma vysokou pracnost. [Volf]

Nelze 1i predmét stanovit pifimo, ur¢i se nepfimym zpisobem. Pii ném se
nejprve definuje problém, negativni projev, jeho misto a velikost a az nakonec jeho
pfi¢ina, tedy pfedmét analyzy. Takto lze urcit objekt, pro néjz jsou inovace
nejaktudlnéjsi. Je nejvhodnéjsi zaméfit pozornost na produkty s vyznamnym podilem
na vynosech ¢i zisku podniku. Lze tim dosdahnout nejvysSich tspor a tedy
I nejvétsiho zisku. Pokud by byl analyzovan méné vynosny predmét, 1ze oCekavat, ze
vynalozené usili, ¢as a penize budou odménény nizS§imi Gsporami a mensim ristem
zisku ve vztahu k celé spole¢nosti. Tento postup je tedy v souladu s Paretovym

pravidlem?.

Pii hledani pfedmétu analyzy pfimym zptusobem se obvykle postupuje od
hierarchicky nejvyssiho stupné kompletace ke stupniim nizS§im. Nelze-li vybrat
vyrobek jako celek, sestoupime o stupeii niZze a rozdélime vyrobek na mensi ¢asti,
které¢ analyzujeme zvlast. Nelze-li analyzovat ani casti vyrobku, pfejdeme
kK materialim atd., aZ se proveri co nejvice ekonomicky vyznamnych Ccinitelu
V jednotlivych urovnich. Navriend zména Cinitelu na urcité urovni hierarchické
posloupnosti tak miize byt komplexni. [Volf] U stavebnich vyrobkl je hierarchicka
posloupnost dana potradim: stavebni dilo — stavebni objekt — skupina stavebnich dild
— stavebni dil — konstrukéni €1 funkéni prvek. Konkrétni objekt 1ze na jednotlivych
urovnich vybrat pomoci riznych metod, napf. metody testové, dotaznikové,

empirickym vybérem ¢i na zaklad€ vyrobkové analyzy rentability a funk¢nosti.

V této Casti hodnotové analyzy je dale tieba sestavit tym hodnotové analyzy

a harmonogram praci. Casovy ramec praci je dulezity zejména kviili zabranéni

piinasi jen 20 % zisku.
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zbyte¢nym pratahim ¢i uréenim odpovédnosti za konkrétni Cinnosti nevyzadujici

spolupréci ¢lenti tymu.

2.1.2 Ziskavani informaci

Je-li jiz vybran objekt, ktery bude podroben hodnotové analyze, je tfeba
k nému shromazdit dostatek informaci, nebot' kvalitni, komplexni a objektivné
ziskand data a informace zajistuji spravne hodnoceni soucasného stavu. [Volf] Tyto
informace by mély obsahovat idaje mj. o pouzitém materialu, pracovnim postupu,
Casové naro¢nosti a nakladnosti vyroby, ¢i dodavatelich. Jejich rozsah a podrobnost
jsou zavislé na slozitosti zkoumaného predmétu a fazi, ve které sbér dat probiha. Pro
prvotni sezndmeni se s problematikou je vyhodnéjsi sbirat obecné informace o co
nejvétsim poctu variant feSeni daného problému, zatimco pozdé€ji, behem
vyhodnocovani variant, je potfeba ziskat konkrétni a detailni informace o kazdé
z nich. Toto jsou ¢lenové tymu hodnotové analyzy schopni po vétSinu Casu zajiStovat

kazdy zvlast, ke konci je ale nutna jejich spoluprace a koordinace.
Nejen pro stavebni vyrobky jsou pak vhodné podklady, napt. [Volf]:

- konstrukéni vykresy,

- statické vypocty,

- technické podminky stanovené legislativou &i CSN,

- technologické postupy,

- vykonové normy,

- normy spotieby materialu,

- stanoveni vyrobnich ztrat a odpadi.

Dtlezitou roli hraje kvalita a Gplnost informaci, nebot’ nepfesné ¢i neliplné
informace vedou ke zkresleni vysledkii hodnotové analyzy. Pro zajisténi kvalitnich
udaju je treba informace ziskavat pokud mozno z primych zdroji, tedy z mist, kde
informace vznikla. [Vicek, 2002] Sbér dat je Casto ¢asov€ naro¢ny a je tieba vénovat
mu veliké usili. Naklady na ziskani pfili§ pfesnych dat vSak nesmi pfesdhnout Gspory
ziskané z nového feseni.

Volf popisuje postup ziskavani informaci takto [Volf]:

1) Sbér podkladi pro analyzu a inspiraci, zejména informace:
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a. o ndkladech (kalkulace nakladd, rozbory =zisku a nékladl
Vv zavislosti na objemu a skladb¢ sortimentu),

b. o soucasné technicko-organiza¢ni situaci (konstrukéni vykresy,
vyzkumné zpravy, technické pozadavky CSN, technologické
postupy, schémata vyrobnich postupl, analyzy vyuziti vyrobni
kapacity, spotfeby energii, dopravnich procest aj.),

C. pro tvorbu naméti a novych feSeni (nejnovéjsi poznatky védy
0 materialech, technice a moznostech jejich vyuziti, katalogy
dostupnych vyrobkt apod.).

2) Ovefeni informaci, kdy se hodnoti jejich Gplnost a kvalita, nevyhovujici
informace se vyfadi a nahradi ¢i doplni novymi. Tato ¢ast muze
pozadovat dalsi sbér podkladi.

3) Vyhodnoceni informaci a jejich usporadani do piehledné podoby, Casto ve
formé tabulek obdobnych vyrobki, technologii, vlastnosti jednotlivych

materiald.

2.1.3 Funk¢ni analyza

Funkéni analyza je zékladni ¢asti analytického procesu. Zkoumad se pii ni
funkce objektu jako celku nebo funkce jeho jednotlivych ¢asti. Jelikoz pojem funkce
byl vysvétlen jiz dfive, bude v nasledujici €ast textu vysvétlena pouze podstata

a prabeéh funkcéni analyzy.

Dle postupu profesora Volfa je nutné se v prvnim kroku zaméfit na stanoveni
souhrnné funkce objektu a jeho jednotlivych dil¢ich funkei. Cilem této ¢asti je nalézt
maximalni pocet dilcich funkci, tj. maximalni pocet uzitnych vlastnosti, které by
predmétu. [Volf] Pokud nejsou tyto funkce schopni formulovat clenové tymu
hodnotové analyzy béhem interakce mezi sebou, je vhodné pouzit napt. dotaznikové

metody cilené na zdkazniky ¢i odbornou vetejnost.

V nasledujicim kroku se ur¢i vyznamnost ¢i potadi dulezitosti jednotlivych
dil¢ich funkci. Lze pro to vyuzit riznych postupt, napt. Saatyho metodu, metodu
logického stromu, parového porovnavani, postupného rozvrhu vahy, pomérnych cisel
¢i nékteré z dotaznikovych metod. Jedna z nich, konkrétné metoda potadi, je pouzita
v praktické Casti této prace, zaslouzi tedy blizsi popis. Respondenti nejprve vSechny
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zjisténé dil¢i funkce sefadi dle dulezitosti tak, jak ji subjektivné vnimaji. Kazdé
funkeci jsou pak pridéleny body dle hodnoty poradi a ty seéteme. Vahu funkce 1ze pak
urcit podilem bodu pfidélenych konkrétni funkci a bodu piidélenych celkem. [Synek]

Tteti krok je zaméfen na vyznam jednotlivych dil¢ich funkci. Jsou pii ném
mj.:

- zjistovany funkce nepotiebné ¢i zbyteCné vcetné moznosti, jak je
odstranit ¢i zmirnit jejich dopad,

- vypoustény nékteré dilci funkce zkoumaného objektu,

- prenaseny funkce z analyzovaného objektu na jiny objekt,

- zkoumany moznosti, zda Ize dosdhnout danych funkci novym vyrobkem,
ktery uspokojuje stejné potieby,

- jednotlivym dil¢im funkcim objektu pfifazeny naklady a je hodnocena
ucinnost jejich vyuziti.

V poslednim, ¢tvrtém kroku, jsou jednotlivé varianty posouzeny. Je to viastné

Jiz zpétna vazba funkcni analyzy. [Volf]

2.1.4 Hledani moZnych reSeni

Tato Cast je zalozena na tviréim mysleni a otevienosti novym napadim. Cely
postup je vhodné rozdélit na ¢ast tvorby ndméta a ¢ast urceni readlnych variant feSeni

z pohledu technicko-ekonomického.

Cilem je nalézt a navrhnout maximalni pocet variant novych reseni, které by
zajistovaly kvalitativni zmeény odpovidajici zameéreni hodnotové analyzy. [Volf]
Informace o kazdé nové varianté jsou shrnuty v jejim eviden¢nim listu. V ném jsou
uvedeny vyhody a nevyhody varianty, zadkladni a jednotlivé dil¢i funkce, stupné
splnéni dil¢ich funkci a celkové naklady nutné pro zajiSténi nové varianty feSeni.
Naklady jsou ur€eny v rozborovém kalkula¢nim listu, ktery je k evidenc¢nimu listu
varianty pfilozZen.

V ¢asti tvorby namétl jsou opomijena ekonomicka hlediska, pii jejichz
zohlednéni by mohly byt vylouceny naméty, které se na prvni pohled jevi byt
ekonomicky neefektivni. Nové varianty jsou vyhleddvany napf. za pouziti

brainstormingu ¢i dotaznikovych akci. Pro kaZzdou variantu se vyhodnoti stupen
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splnéni jednotlivych dil¢ich funkci a souhrnné funkce. Pak se urci téz vyse naklada

na kazdou variantu.

Ve druhé ¢asti, pfi urceni realnych variant feSeni, jsou jednotlivé varianty
hodnoceny a vybiraji se ty, které lze pti danych podminkach realizovat. Posuzuje se
ptitom, zda redln¢ najdou ve sféfe spotifeby uplatnéni a zda jsou realizovatelné
dlouhodobé, ¢i jen kratkodob€. Na zdvér se sestavi pro nov€é navrzené varianty

nakladové a cenové kalkulace.

2.1.5 Zpracovani a vyhodnoceni navrzenych reSeni

V této casti je nutné odpovédné a definitivné rozhodnout, které z navrzenych
feSeni bude doporuceno jako optimalni. Provede se detailni rozbor jejich vyhod
anevyhod vcetné ndkladi na jejich odstranéni. Poté se na zdkladé syntézy
Jjednotlivych prvkii analyzovaného predmétu ohodnoti prijaté redlné varianty
Z funkcniho i nakladového hlediska [Volf] a stanovi se velikost uzitného efektu dané
varianty. Varianty se dale porovnavani a kombinuji, dokud nedojde k vybéru
nejvhodnéjsi varianty. Pfi jejim vybéru se zohlediluje nejen nejvétsi hodnota
uzitného efektu, ale posuzuje se téz, jaky bude ucinek takové inovace a zda bude

Vv budoucnosti perspektivni.

2.1.6 Zpracovani optimalni varianty

Toto je posledni faze, na které se podili tym hodnotové analyzy. Jeho ukolem
je zejména spolupracovat s pfislusnymi odborniky na uplném odstranéni veSkerych
problémt a prekazek spojenych se zavedenim navrZzeného feSeni. Zpracuje konecny,
podrobny navrh feseni véetné piesné uréenych naklada a ziskd vyplyvajicich z jeho

aplikace a ten poskytne ke schvaleni.

2.1.7 Projednani a schvaleni navrZenych reSeni

Jednd se o zavére¢nou etapu hodnotové analyzy, které se ucastni klicovi
vedouci zameéstnanci spolecnosti. Nejprve je nutné navrzené feSeni predbézné
projednat a stanovit postup jeho schvalovani. Pfi tom spolupracuji nejen vedouci
vyrobnich, projektovych a jinych dotéenych tutvarti spole¢nosti, ale také zastupci
dodavatelli, investora ¢i jinych spolupracujicich subjekti, maji-li na né¢ navrzena

feSeni dopad.
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Kone¢nou variantu schvali vedouci pracovnik organizace, ktery je k tomu
opravnén. Pro uspé$né obhijeni navrhovaného feSeni je vhodné bez zbyte¢ného
piehanéni popsat jeho klady a zapory, popsat zasady navrhu, predpokladat namitky
a odpovidat na n¢ fakticky, predlozit navrh ve vhodny okamzik a dbat na jeho
kone¢né vyfizeni.

Ptijaté teSeni je poté realizovano. Pri realizaci optimalni varianty provadi
tym hodnotové analyzy odborny dozor nad dodrzovanim vsech ukazatelii nového
Feseni a na vytvoreni potrebnych technickych, technologickych, organizacnich
a ekonomickych predpokladit pro uspésnou realizaci. Pritom venuji mimoradnou
pozornost vSem pricinam, které by bud’ ze subjektivnich nebo objektivnich vyrobnich

ditvodii mohly castecné nebo uplné ohrozit dosazeni navrhovaného efektu. [Volf]

2.2 Kalkulace naklada

Kalkulace jako nastroj pro zjisténi vyse nakladi jsou pro hodnotovou analyzu
nepostradatelné. Pouzivaji se pii jak pii hodnoceni jednotlivych funkei zkoumaného
pfedmétu (funkéni analyze), tak pii porovnavani jednotlivych moznych feSeni. V této
kapitole jsou proto popsany zasady pro kalkulace v oblasti stavebnictvi tak, jak se

uvadi literatufe pro operativni a taktické fizeni.

2.2.1 Naklady stavebni konstrukce a prace

Pti kalkulaci nakladii na urcity vyrobek rozliSujeme dvé zékladni skupiny

nakladl — naklady jednicové a rezijni.

Naklady jednicové jsou ty primé naklady, které jsou k jednotlivym vyrobkiim
a vykonum primo pricitatelné a které s ohledem na velikost i K jinym zreteliim jsou
jim ve skutecnosti pricitany. [Kadlcdikova] Lze je urit pfedbézné pomoci norem
spotieby zdroji Ci zjistit na zaklad¢ skutecné spotteby. Mohou byt pfimé i nepiimé

a jejich vysi na kalkulaéni j ednici® 1ze stanovit prostym délenim.

Naklady rezijni jsou ndklady uskutecniovanych Fidicich, obsluznych

a pomocnych cinnosti. [Kadlcakovd] Tyto ndklady mohou byt pfimé ¢i nepiimé,

® Kalkulaéni jednice je méfitelny vykon ve stanoveném mnozstvi, kterému se naklady
piifazuji. Ve stavebnictvi to miize byt napf. stavebni vyrobek, stavebni prace, konstrukéni prvek,
technologicka etapa objektu ¢i cela stavba. Muze to byt ale i asova jednotka prace délnika.
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variabilni a fixni a jejich vySe je zndma vzdy pro dany okruh ¢innosti ¢i produktt. Ke

kalkulaéni jednici se poté pfifazuji dle toho, zda se jednd o néklady piimé ¢i nepfimé.

Piimé naklady jsou ty ndklady, které lze jednotlivym vykoniim primo
prirazovat, jsou jimi vyvolany. Lze je zapocitat k jednotce produkce. [Kadlcakova]
Radi se sem viechny jednicové naklady a &ast rezijnich naklad®, kterd je vazana
k jednomu druhu vykonu. Vyse téchto nakladii na kalkula¢ni jednici se pfifadi piimo

pomoci prosté¢ho déleni.

Nepiimé naklady jsou vynakladany v souvislosti s vice druhy vyrobkaii,
dokonce v nekterych pripadech v souvislosti s celou produkci. [Kadlcakovad] Jejich
prifazeni ke kalkula¢ni jednici se provadi pomoci riznych metod kalkulaci, jako jsou
napt. kalkulace prostym délenim, délenim s pomérovymi ¢isly, ptirazkova ci

dynamicka kalkulace aj.

2.2.2 Kalkulaéni vzorec

Piimé i neptimé naklady piitazované ke kalkula¢ni jednici se podrobné;ji ¢leni
Vv tzv. kalkula¢nim vzorci. Ten se pouziva k predbéznému stanoveni naklada pred
zapocetim stavby, ke sledovani vlastnich ndkladi v pribéhu realizace ¢i k tvorbé

cen.

Jeho Clenéni neni pevné déno a odviji se od ulohy, kterou mé kalkulace splnit.
Dé¢li se primarné na souctové a rozdilové, které se odliSuji predevS§im fazenim
polozek ve vzorci. Pii souctové kalkulaci jsou jednotlivé roz¢lenéné druhy nakladt
prubézné v mezisouctech, nebo pouze na konci secteny. Tim se ziskaji celkové
naklady vykonu, ke kterym se pfida kalkulovany zisk a vysledkem je pak cena
vykonu. U rozdilovych kalkulaci postupujeme opaéné — od ceny vykonu se postupné
odecitaji nakladové polozky, ¢imZ se postupné ziskavaji marze na rGznych Grovnich

a v zavéru se vycisli kalkulovany zisk.

Ve stavebnictvi se bézné pouziva souctovy vzorec uvedeny na nasledujicim

obrazku.
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Pfimé mzdy

Ptimy material V!astni
Naklady na provoz strojii a zafizeni ~naklady
Ostatni pfimé naklady vyroby |
Uplné
Vyrobni rezie viastni
naklady
" | Spravni rezie vykonu
'~ Poddodavky
Zisk/ztrata Cena

Obrazek 3: Kalkulacni vzorec pouzivany ve stavebnictvi (Prevzato z [Schneiderova
Heralovd])

V polozce primych mezd jsou zahrnuty mzdové naklady na spotiebu lidské
prace vyjadifené v hodinach ¢i normohodinach. Oceniuje se na zdkladé mzdového

tarifu ¢i hodinové sazby vcéetné ptiplatkti, doplatkl a pohyblivych slozek mezd.

Polozka pFimy material zahrnuje prodejni cenu materidlu a naklady na jeho

pofizeni. Néklady na pofizeni materidlu mohou byt:

- ptimé - dopravné do skladu, mezi sklady ¢i na stavenisté, mzdové naklady
pracovnikt zajiStujicich dopravu, nakladdku a vykladku, poplatky za
vazeni, ceny oball nezahrnutych do ceny materialu (napf. palet) aj.,

- nepiimé (zasobovaci rezie) — néklady na planovani a zajistovani dodavek
materidlu (zdsobovaci utvar spolecnosti), ndklady na skladovani ve
skladech spole¢nosti nebo na dopravu materidlu zajiStovanou

a fakturovanou jinymi organizacemi.

Ur¢ené mnozstvi materialu se ocenuje v prodejnich cenach. Pokud kalkulaci
zpracovava subjekt, ktery je platcem DPH, zapocitd se cena materiald bez DPH.
Naopak pokud spole¢nost zpracovavajici kalkulaci neni platcem DPH, zapocte cenu
materiali véetn€ DPH v pfisluSné vysi. Nakladové ¢i u€elové nevyznamné materidly
(napft. spojovaci) lze zahrnout spole¢n¢€ pod oznacenim ostatni materidl. Jejich cenu
pak lIze stanovit vypoctem, odhadem ¢i procentni sazbou z nékladl kalkulovaného

materialu.

Niklady na provoz stroji lze stanovit normativni kalkulaci. Pokud je stroj
vyuzivan nerovnomeérné ¢i jen v Casti své kapacity, je vhodnéj$i néklady na jeho
provoz stanovit dynamickou kalkulaci. Piepravné, naklady na udrzbu apod. se

ocefiuji cenami subjektil zajist'ujicich tyto sluzby.
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Ostatni primé naklady obsahuji ndklady na odvody na zdravotni a socidlni
pojisténi zaméstnanci placené zameéstnavatelem, ceny energii spotiebovanych
V procesu vyroby, odpisy hmotného majetku ¢i nédklady na provoz stroji a zafizeni.
Provoz stroje se oceni dle pfisluSnych cen za hodinu v provozu a v klidu, najemnym

¢i sazbou strojohodiny.

Vyrobni a spravni reZie zahrnuji mj. naklady spojené s fizenim podniku ¢i
pracovisté. Jsou zpravidla stanoveny piirazkovou kalkulaci za pouziti rezijnich
prirazek, sazeb nebo koeficientli. Lze je vSak urcit také dle skute¢nych nékladt za
minuld obdobi, pficemz se zohledni zmény predpoklddané pro obdobi, pro které je
kalkulace sestavovdna, popifipadé na zékladé rozpoctovanych rezijnich

nakladu budoucich obdobi.

Poddodavky zahrnuji ndklady na vykony realizované jinymi spole¢nostmi ve

vysi cen jejich dodavatelt.

Zisk je obvykle stanoven procentualni ptirazkou. Jeji vySe je stanovena na
zakladé¢ pozadovaného zisku, obchodni strategie spolecnosti, postaveni podniku

a vyrobku na trhu apod.

Pro potieby hodnotové analyzy je vhodné pouzit kalkula¢ni vzorec bez
polozek zisku a marze. K urceni vyse nakladi na jednotlivé funkce vyrobku je tfeba
znat celkové ndklady vykonu a poté na jednotlivé prvky vykonu. Jsou proto
sestavovany kalkulace souctové obsahujici pouze polozky ndkladii a vycisleni
celkovych nakladii na vyrobek. MarZze se kalkuluje pouze za Ucelem vybéru toho
produktu ze vSech vyradbénych, u kter¢ho bude mit pouziti hodnotové analyzy
nejvétsi dopad v relativnim snizeni nakladi a zvySeni zisku (dle principu vlivu uspor

na zisk uvedeném na obrazku ¢. 2).
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Prakticka c¢ast
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3 Pouziti hodnotové analyzy na modelovou konstrukci

Prakticka cast této prace je zamétena na projekt rozsadhlého arealu luxusnich
nizkoenergetickych rodinnych domt. Na zéklad¢ Paretova pravidla se bude vénovat
ureni nejvhodnéjSiho materidlu pro zdéné obvodové nosné stény téchto domd.
Cilem je stanoveni a posouzeni nejvyhodnéjSich moznych materidlovych feSeni,
vcetné predbézného urceni vySe ndkladi na splnéni vSech stanovenych pozadavkii.
Budou pfi ni zohlednény jak pozadavky koncového zékaznika, tak investora

I samotné stavebni spole¢nosti. Jedna se o fiktivni stavby, jeZ jSOU popsany nize.

3.1 Modelovy dim

Uvazované domy se nachazi na okraji Prahy v Sareckém tidoli. Je planovano
padesat samostatné stojicich rodinnych domii V nizkoenergetickém standardu
0 pudorysnych rozmérech 7,5x8,5 m. Kazdy bude mit jedno podzemni a dvé
nadzemni podlazi. Konstrukce podzemniho podlazi bude kompletné z monolitického
zelezobetonu, zatimco nadzemni podlazi budou zdéna s monolitickymi

zelezobetonovymi stropy. Stfecha bude plocha nepochtizna.

3.2  Pozadavky na funkce

Pfed definovanim funkeci zdiva, jez je soucasti nosné obvodové stény domu,
je tfeba si uvédomit, Ze tyto jsou zpravidla podfizeny funkcim stény jako takové.
Primérni funkce takové stény jsou predevsSim oddélit vnitini prostfedi od vnéjsiho
a chranit ho pfed nim, dale pak funkce staticka, tedy unést nejen svou vlastni véhu,
ale 1 vahu konstrukci umisténych vyse a tyto sily pfenést do zékladl. Vedlejsi funkci
muze byt napt. vzhled stény. Je dilezité brat téZ v potaz, Ze tyto poZadavky plati pro
sténu jako celek a Ze se na jejich naplnéni podili jednotlivé vrstvy skladby
konstrukce. Nékteré funkce mize plnit vice vrstev (napt. ochrana pted chladem),
zatimco jiné miiZe plnit pouze jedna vrstva (na unosnost celé stény ma vliv zpravidla
pouze nosna konstrukce, na vzhled naopak vrchni vrstvy skladby, tedy vymalba ¢i

omitka).

Zaméiime-li se pouze na zdivo v takové sténé, Ize z vySe uvedeného odvodit
a blize definovat jednotlivé funkce, jejichz vdhu a stupeil naplnéni budeme dale

sledovat. Hodnocené funkce tedy jsou:
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- funkece staticka,

- ochrana pied chladem,
- ochrana pied vlhkem,
- ochrana pied hlukem,
- cena materialu,

- rychlost vystavby,

- modul zdiva,

- tloustka zdiva.

Jednotlivé funkce jsou popsany v nasledujicim textu.

3.2.1 Staticka funkce

Tato funkce je plnéna pouze zdivem. Je ji mySlena schopnost ptenosu sil
a zatizeni od vySe poloZenych konstrukei do nizsich konstrukei, zakladi a zemé. Je
zavisld na pevnosti samotnych zdicich prvkl, jejich rozmérech a pouzitém

spojovacim materialu.

Piedb&zné hodnoty zatizeni byly stanoveny dle CSN EN 1996 (viz Ptiloha 1
— Vypocet zatizeni) na 123,26 kN/m. Objemova hmotnost zdiva byla pii vypoctu
zvolena 1500 kg/m?. Pro vysledné zvolené materidlové feSeni bude tieba provést

kontrolni staticky vypocet s pfesnymi hodnotami.

Pevnost v tlaku samotného zdiciho prvku je stanovena [CSN EN 772-1] jako
fo = nof, [MPa], kde 7 je vliv kondicionovani na vzduchu ¢&i pro dosazeni 6%
vlhkosti, ¢ vyjadiuje vliv rozméri zdiciho prvku a f, je primérna pevnost zdiciho
prvku v tlaku [MPa]. Zakladni hodnotou charakterizujici zdivo véetné pouzitého
spojovaciho materialu je pak charakteristicka hodnota pevnosti zdiva v tlaku fi. Lze

ji stanovit zkouskou podle CSN EN 1052-1 nebo ze vzorcti.

Minimalni hodnota fy neni normové stanovena a odviji se od vypoéteného
zatizeni na konstrukci. Pro zjednoduSeni pouzijeme vztah fymin=Fd/A, kde Fq je
uvazované svislé zatizeni a A je prufezova plocha pouzitého zdiva na 1 m délky.
Jelikoz je pozadavek na hodnotu fy zavisly na tloustce pouzitého zdiva, jeho
rozmérech a pouzité malté, jsou hodnoty fx pro zvolené tloustky zdiva uvedeny
Vv nasledujici tabulce. Hodnota fy se vSak ve statickém vypoctu déli koeficientem yy,

ktery zohlediuje vliv pouzité malty. Pro oby¢ejnou maltu ma hodnotu 2,2, pro maltu
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pro tenké spary pak 2,0. Navrhové zatizeni a tedy i pozadované fy nmin jSOU Z divodu
bezpecnosti vynasobeny ym=2,2.

Tabulka 1: Pozadovanad pevnost zdiva v tlaku dle tloustky

Pozadovana minimalni pevnost zdiva v tlaku

Tloust’ka zdiva Prenasené zatiZeni Minimalni pevnost v tlaku
[mm] [KN/m] fimin [MPa]
150 258,69 1,72
175 258,69 1,48
200 258,69 1,29
240 258,69 1,08
250 258,69 1,03
300 258,69 0,86
365 258,69 0,71
375 258,69 0,69
380 258,69 0,68
400 258,69 0,65
440 258,69 0,59

Archiv autora.
Pro staticky vypocet se uzivaji i dal$i hodnoty, vyjadiujici napf. pevnost za
ohybu ¢i pii pisobeni vodorovnych sil. JelikoZ jsou ucinky téchto sil uvazovany jako

minoritni, nebudou v dalsi analyze zohlednény.

3.2.2 Ochrana pred chladem

Funkci ochrany pied chladem v zimé plni vSechny vrstvy skladby stény,
nejcastéji pak zejména zdivo a vrstva tepelné izolace. Je vyjadiena schopnosti
materialu vést teplo skrze soucinitel tepelné vodivosti 4 [W/(m-K)]. Kromé pouzitého
materialu ma na hodnotu A vliv mj. vlhkost, objemova hmotnost prvku a jeho
tloustka. Pfi zohlednéni tloustky vrstvy d slouzi soucinitel tepelné vodivosti
k vypoétu hodnoty tepelného odporu R=d/A [m?*K/W]. Hodnoty tepelného odporu

jednotlivych vrstev konstrukce se séitaji a urcuji hodnotu tepelného odporu celé
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skladby. Lze fici, ze ¢im vétsi hodnota R, tim lepsim izolantem prvek je. Tepelny
odpor je ¢asto uvadén ve své obracené hodnoté jako soucinitel prostupu tepla U=1/R

[W/(m?®K)]. Analogicky plati, Ze &im mensi hodnota U, tim 1épe prvek izoluje.

Stanoveni hodnot 4, U a R pro zdivo je popsano v CSN EN 1745. Hodnotu U
pro sténu jako celek, tedy po zapocteni vlivu v ni obsazenych konstrukei (napt. oken)
a tepelnych mostt (kotevni prostredky, ocelové pieklady aj.) 1ze vypocist dle postupu
uvedeného v CSN EN ISO 6946.

Zvoleny modelovy dim by mél byt v nizkoenergetickém standardu. Plati tedy
pro jeho vnéjsi stény pozadavek na Upas20=0,18 az 0,12 W/(m?K) [CSN 73 0540-2].
Samotné zdivo v rozumné tloustce stény téchto hodnot nedosidhne a bude nutné
stény zateplit dodateCnou tepelnou izolaci a tedy vynalozit dalSi naklady. Tyto
naklady je snaha eliminovat a volit zdivo sco nejmensi vlastni hodnotou U.
Vybsrovy pozadavek je tedy stanoven na U=0,18 W/(m*K), resp. R=5,55 (m*K)/W.

3.2.3 Ochrana pied vlhkem

Funkce ochrany pfed vlhkem je opét sdilena vSemi vrstvami ve skladb¢ stény.
Jednd se zejména o zajisténi odvodu vlhkosti z vnitiniho prostiedi do vnéjSiho
a zabranéni pronikani vlhkosti opaénym smérem. Migrace vlhkosti z vnitiniho
(teplejSiho a vlh¢iho) prostiedi do vnéjSiho probiha zpravidla formou difuze vodni
pary materidlem, za pohyb vody opacnym smérem mohou nej€astéji chyby v navrhu
¢i realizaci konstrukce vedouci k zatékdni vody dovniti stény. Ve fazi vybéru
materialu je tedy Sance ovlivnit pouze odvod vlhkosti difuzi. U zdénych konstrukei je
toto nejcastéji feSeno difuzné otevienou, tzv. ,,dychajici® skladbou, ktera je navrzena
tak, aby byla vétSina vodni pary odvedena na vnéjsi povrch stény, odkud se vypaii.
Pii extrémnich podminkéch (mrazech) mize dochazet ke kondenzaci vlhkosti uvnitf
konstrukce, ale jen v malé mife tak, aby se kondenzat pii vyssich teplotach bezpecné

odpafil.

Pro zjisténi schopnosti materidlu vést vodni paru lze pouzit materialovou
charakteristiku soucinitele difize vodni pary o [kg/(s-m-Pa)]. Jako hodnotici veli¢ina
pii posuzovani konstrukce z hlediska prostupu vodni pary je vSak ve vyrobkovych
podkladech nejéastéji uvadén faktor difuzniho odporu u [-]. Ten vyjadiuje, kolikrat
Iépe propousti vodni paru nehybna vrstva vzduchu, nez stejna tloustka daného

materidlu. Napf. pro cihlové zdivo se soucinitelem diftize vodni pary 0=0,031-107 s
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(viz tabulka nize) je wucin=0,178/0,031=5,7. Znamena to, ze tficeticentimetrova

cihelnd sténa vede vodni paru zhruba Sestkrat hlife, nez stejna vrstva vzduchu.

Tabulka 2: Soucinitele difiize a difiizniho odporu vybranych stavebnich materidli

Soutinitel difize vodni pary | Faktor diftzniho odporu
Material

5:10° [s] nl
Vzduch 0 °C 0,178 1,00
Beton 0,013 13,69
Porobeton 0,063 2,83
Cihlové zdivo 0,031 5,74
Omitka vapenna 0,033 5,39
Malta cementova s piskem 0,010 17,80
Pénovy polystyren 0,0028 63,58
Kamenna vlna 0,179 0,99

Prevzato z [CSN 73 0540-3], upraveno

Normové pozadavky [CSN 73 0540-2] hovoii primarné o vlhkosti, resp.
mnozstvi zkondenzované vody ve vztahu ke konstrukci jako celku. Pro zdéné stény
znich vyplyva zejména nutnost zajistit, aby pii ro¢ni bilanci kondenzace
a odpafovani vody [CSN 73 0540-4] zistala konstrukce sucha. Na to maji vliv
pfedevS§im okrajové podminky (teplota a vlhkost vzduchu uvnitf a vné budovy)
a vhodny navrh dalSich vrstev skladby stény (za nevhodny navrh je uvazovana napf.
volba difuzné¢ uzaviené vn¢j$i omitky, kterd zabrani ,,dychani® konstrukce).
V podkladech vyrobcti jsou zpravidla dostupné hodnoty u dle CSN EN 1745 pii
nizké (ug) a vysoké vlhkosti (uw). Pro potieby porovnani a analyzy jednotlivych
materidlovych feSeni je zvolen pozadavek na u, co nejmensi tak, aby mohla vodni

para voln¢ prostoupit konstrukci smérem do exteriéru.

3.2.4 Ochrana pred hlukem

Ochrana vnitiniho prostfedi pfed hlukem z prosttedi vnéjsiho je dalsi funkci,
kterou plni celd obvodova sténa domu. Pro ucely porovnani jednotlivych variant

zdiva bude brana jako smérodatna hodnota vazené nepruzvucnosti Ry, [dB]. Ta se
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stanovi dle CSN EN ISO 10140-2:2010 rovnice (2). Pozadavky pro obvodovou sténu
obytné budovy jsou uvedeny v CSN 73 0532:2010 v &asti 6.1, Tabulce 2 —
Pozadavky na zvukovou izolaci obvodovych plasth budov. Vynatek z této tabulky je
nize.

Tabulka 3: Vybrané pozadavky na zvukovou izolaci obvodovych plastii budov

PoZadovana zvukova izolace obvodového plasté v hodnotach R’,, nbo Dr,, [dB]

Ekvivalentni hladina akustického tlaku v denni dobé 06:00 h

Druh chranéného —22:00 h ve vzdalenosti 2 m pred fasidou Laegom [dB]

vnitiniho prostoru > 50 > 55 > 60 > 65 > 70 > 75
<50
<55 <60 <65 <70 <75 <80

Obytné mistnosti byt 30 30 30 33 38 43 48

Ekvivalentni hladina akustického tlaku v no¢ni dobé 22:00 h

Druh chrinéného —06:00 h ve vzdalenosti 2 m pred fasidou Laegm [dB]

vnitiniho prostoru > 40 > 45 > 50 > 55 > 60 > 65
<40
<45 <50 <55 <60 <65 <70

Obytné mistnosti byt 30 30 30 33 38 43 48

Prevzato z [CSN 73 0532], upraveno

Z této tabulky vyplyva nutnost znat hladinu akustického tlaku ve vnéjSim
prostiedi. Pro Ucely této prace byly uvedené hodnoty zvoleny odbornym odhadem
Jako Laeg2mden=68 dB a Laegomnoc=54 dB. Pro nocni dobu tedy musi sténa mit
hodnotu R’, alespot 33 dB. Tatdz st€éna vSak musi pfes den spliiovat hodnotu

R’w>38 dB, ktera je rozhodujici.

Jelikoz na Utlum stény maji vliv 1 dalsi vrstvy skladby, je pro Ucely této prace
stanoven pozadavek, aby zvukova neprizvuénost Ry, zdiva byla co nejvétsi.
3.2.5 Cena materialu

Pti nakupu materialu se jeho cena sklada ze dvou zakladnich casti. Hlavni je
vlastni cena materidlu, druhou tvofi tzv. ndklady pofizeni materidlu. Ty mohou
zahrnovat napf. dopravu, pojiSténi materidlu ¢i ndklady na zaméstnance, ktefi maji

porizovani materialu v kompetenci.
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Je pravdépodobné, ze pro redlny projekt v ndmi uvaZzovaném rozsahu by
objednatel ziskal material s jistou formou mnozstevni ¢i vérnostni slevy. Jelikoz v§ak
tyto zavisi na vnitropodnikovych datech, piresnych vykazech mnozstvi apod., bude
pro ucely analyzy hodnocena pouze vlastni cena materidlu, a to bez DPH, slev
adopravy, uvadéna v aktualnim ceniku vyrobce, piepodtena na Im’ zdiva.

Uptednostnéna bude nizsi cena.

3.2.6 Rychlost vystavby

Je ekonomickym zajmem stavebni firmy i investora, aby vystavba projektu
trvala co nejkratsi dobu. Nesmi to vSak byt na ukor kvality, zvySené spotieby

materialu (ofezl, zni¢eného materialu apod.) ¢i ohrozeni bezpecnosti prace.

Jako ukazatel Casové narocnosti urcité c¢innosti se zpravidla uziva tzv.
normohodina [Nh]. Ta vyjadiuje dobu nutnou pro provedeni konkrétni prace
vztazené ke kalkulatni jednici (pfi zdéni nejéastdji m? & m®) jednim pracovnikem.
Tvoii se obvykle méfenim ¢asu pfimo pii vykonu dané ¢innosti a jeho diferenciaci na
¢asy normovatelné a ztratové. Normohodiny pak vychazi pouze z normovatelnych
Cast, tedy Casu prace, Casu obecné nutnych prestdvek a casu podminecné nutnych
piestavek. Na vyslednou hodnotu ma tedy kromé pouzivané technologie velky vliv
lidsky faktor, at’ uz se jednd o organizaci prace, ¢i o zkuSenosti a pracovni kazen

danych pracovnik?.

Co nejptfesnéjs$i hodnoty normohodin si zpravidla vytvareji vétsi podniky
ajsou jejich stfezenym obchodnim tajemstvim. Pro zakladni orientaci lze pouzit
Sborniky normativii prace, podklady vyrobce ¢i dodavatele, nebo nejcastéji
softwarovou databdzi rozpoctovych programil. Sborniky normativii prace byly
tvoteny v 60. a 70. letech. Nemusi tedy obsahovat aktualni materialy a technologie.
Hodnoty pro podklady vyrobct jsou vétsinou méteny v ,,laboratornich* podminkach
se specializovanymi pracovniky, mohou tedy byt lehce zkreslené. Dodavatel,
poskytuje-1i vlastni podklady, je zpravidla ptebira od vyrobct. Softwarové databaze
maji tu vyhodu, Ze hodnoty v nich vychazeji z velkého objemu realnych dat a blizi se
tedy nejvice skutecné dosahovanym hodnotdm. Pro potieby analyzy budou pouzity

podklady vyrobcu.
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3.2.7 Modul zdiva

Tato funkce byla zafazena zejména z projekCnich a realizacnich divodu.
Velikost modulu zdiva, tedy jeho zakladni skladebné rozméry s uvazenim spar, maji
uréujici vliv na stanoveni rozmért jednotlivych stén, zejména co se jejich délky tyce.
V ptipad¢, Ze neprojektovana sténa neni modulovych rozmérd, je nutné ve zvysené
mife stavebni dilce ofezavat (¢imz roste spotfeba materidlu a vznika stavebni odpad),
¢1 promaltovavat svislé spary (dochazi mj. ke zhorSeni tepeln¢€ izolacnich vlastnosti).

Zvysuje se tim i Casova narocnost takové stény.

V této praci bude brano jako pozitivni, bude-li zvolené zdivo k dispozici ve
veétsSim poctu rozméri tak, aby vySe uvedené negativni dopady pfi realizaci stavby
byly pokud mozZno odstranény jiz v projekéni fazi vyroby pii zachovéani co nejvétsi
volnosti volby rozméri stén. Pro hodnoceni bude pouzita hodnota nejmensiho
piirustku délky zdi, kterého lze pti pouziti systémovych prvka dosahnout (dale jako
NPD). Je-li napf. zakladni modul urcitého zdiva 0,25 m pro cely prvek a jako
dopliikovy je nabizen prvek polovi¢ni, tedy o délce 0,125 m, bude mit NPD pro toto

zdivo hodnotu 0,125 m. Pozadavek na hodnotu NPD je co nejmensi.

3.2.8 Tloustka zdiva

Tloustka zdiva ma vliv na vétSinu vySe uvedenych fyzikalnich vlastnosti. Pti
vystavbé komercnich projektii ma ale také rozmér ekonomicky. Zdivo s mensi
tloustkou ponechavd vice wvnitfniho nezastavéného prostoru k ekonomickému
zhodnoceni. V této praci bude lépe hodnoceno to zdivo, které bude mit mensi

tloustku.

3.3  Stanoveni poradi diilezitosti funkci

Jednotlivym vySe popsanym hodnoticim funkcim bylo pomoci metody
pofadi® pridéleno poradi daleZitosti. Respondenti zftad studenti a zastupci
projekénich a stavebnich spole¢nosti méli na stupnici od jedné do osmi setadit dle
dilezitosti faktory, které maji pfi rozhodovani o vybéru materiadlu pro zdéni vliv.
Mohli piitom uvést vice funkci jako rovnocennych. Cetnost zvolenych poiadi

dualezitosti u jednotlivych funkci naleznete v nasledujici tabulce.

* Vysvétleno v kapitole 2.1.3 Funkéni analyza
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Tabulka 4: Cetnost zvolenych poradi dle hodnocenych funkci

CETNOST ZVOLENYCH PORADI DLE HODNOCENYCH FUNKCI
Funkce f; Poradi duleZitosti
i Nazev 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Staticka funkce 11 | 3 0 3 0 2 1 1
2 Ochrana pted chladem 5 6 5 1 1 1 1 1
3 Ochrana pted vlhkem 1 3 4 3 5 2 0 3
4 Ochrana pted hlukem 3 3 7 4 1 1 0 2
5 Cena materialu 6 4 5 3 3 0 0 0
6 Rychlost vystavby 1 4 3 2 4 7 0 0
7 Modul zdiva 0 2 3 2 5 2 5 2
8 Tloust'ka materialu 1 0 1 4 6 4 2 3

Archiv autora.

Nasledné byl proveden piepocet poradi dulezitosti na body. Prvni v poradi
Posledni v pofadi, tedy nejméné dulezité volbé, byl pfifazen jeden bod. Soucet bodl
pfifazenych kazdé hodnotici funkci fi byl poté vydélen souctem vSech pfifazenych
bodu, ¢imz byla zjisténa vaha dané funkce, viz Tabulka 5: Stanoveni vah hodnoticich

funkeci.

Zni vyplyva, ze funkce nejdulezitéjsi, tedy s nejvyssi vahou, jsou f;—
Staticka funkce. Naopak funkci s nejnizsi vahou je f; —Modul zdiva. Piehled vsech
hodnoticich funkei zdiva, pozadavkd na né a vahy, resp. jejich poradi dilezitosti,

naleznete v Tabulce 6: Pfehled hodnoticich funkci.
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Tabulka 5: Stanoveni vah hodnoticich funkci

STANOVENI VAH HODNOTICICH FUNKCI
Poradi dilezitosti d; 1 21314 |5]16]|7 Xbi | Viha
Potet bodii b, 8 | 7|6 ]|5|4]3]2 973 | feevi
Staticka funkce 112121 0 |15 0 | 6 | 2 157 | 0,1614
é: Ochrana pted chladem | 40 |42 |30 | 5 | 8 | 9 | 2 137 | 0,1408
% Ochrana pted vlhkem 8 |21 12412024 9|0 109 | 0,1120
§ Ochrana pfed hlukem 24 121|142 | 25| 8 3 2 127 | 0,1305
‘g‘ Cena materialu 48 142 |36 | 15|12 0 | O 153 | 0,1572
;% Rychlost vystavby 8 2824|1016 |21 | 2 110 | 0,1131
ié Modul zdiva 0 |14|18|10| 20| 6 |12 84 | 0,0863
Tloustka materialu 8 |14 6 | 25|24 |12 | 4 96 | 0,0987
Tabulka 6: Prehled hodnoticich funkci
Piehled hodnoticich funkei
Funkce f; Hodnotici kritérium
Vaha | Poradi
i Nézev Veli¢ina m. j. Pozadavek | feev, | fee
Pi
1 | Staticka funkce fi MPa viz Tab. X | 0,1614 1
2 | Ochrana pted chladem U W/(m?K) 0,18 0,1408 3
3 | Ochrana ptfed vlhkem n - MIN 0,1120 6
4 | Ochrana pred hlukem Rw dB MAX 0,1305 4
5 | Cena materialu Cena K¢e MIN 0,1572 2
6 | Rychlost vystavby Normohodina Nh MIN 0,1131 5
7 | Modul zdiva NPD m MIN 0,0863 8
8 | Tloustka materialu Tloustka m MIN 0,0987 7
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3.4  Vybér variant feSeni

Dle zasady vybéru co nejvétsiho poctu moznych feseni® by seznam
jednotlivych dostupnych vyrobkii obsahoval vycet z témét celého sortimentu zbozi
od vSech vyrobcl, ktefi se ve svém vyrobnim programu vénuji i nosnému
obvodovému zdivu. Obsahoval by vSechny kombinace typi zdiva, jeho pevnosti,
pouzitych malt atd., tedy fadové stovky polozek, jejichz zpracovani a vyhodnoceni
by piekracovalo rozsah této prace. Proto se autor rozhodl pii vybéru variant

postupovat dle nasledujicich zasad:

- Z1: Budou zastoupeny tyto materidly: cihelné bloky vyplnéné i nevy-
plnéné, vapenopiskové bloky a porobeton.

- Z2: Pro kazdy z vySe uvedenych materidlti bude zastoupeno vice vyrobct,
pusobi-li na ¢eském trhu.

- Z3: Kazdé materidlové feSeni konkrétniho vyrobce bude zastoupeno

alespoii ve dvou tloustkach zdiva.

Ptehled zvolenych variant feSeni, vcetné hodnot pozadovanych pro
zhodnoceni jednotlivych funkci, je uveden v Ptiloze 2: Prehled variant feSeni. Tato

tabulka je rozsahla, proto je v nasledujici tabulce uveden pouze jeji vynatek.
Ve sloupci Varianta je potadi varianty.
Ve sloupci Material plati, Ze:

- CBje cihelny blok,
- PB je porobeton,
- VP jsou vapenopiskové bloky.

Zastoupeni jsou tito vyrobci a typy vyrobki:

- Wienerberger cihlaisky prumysl, a.s. (cihelné tvarnice nevyplnéné
a vyplnéné tepelnou izolaci na bazi mineralni vaty),

- HELUZ cihléfsky priimysl v.o.s. (cihelné tvarnice nevyplnéné a vyplnéné
tepelnou izolaci na bazi EPS),

- KM Beta a.s. (cihelné tvarnice nevyplnéné),

- PORFIX CZ, a.s. (porobetonové tvarnice na pero a drazku s uchyty),

- Xella CZ, a.s. (pérobetonové tvarnice na pero a drazku s uchyty),

® Vysvétleno v kapitole 2.1.4 Hledani moZnych feeni
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- Kalksandstein CZ, s.r.o. (vapenopiskové bloky pro strojni zdéni
s elektrokanalky),

- VAPIS stavebni hmoty, s.r.o. (vapenopiskové bloky pro strojni zdéni
s elektrokanalky).

Vybér variant feseni tedy probéhl v souladu s vyse stanovenymi Zasadami.

Tabulka 7: Prrehled variant reSeni

Piehled variant feSeni

Dilc¢i funkce
f > fa fy fs fs f; fa
P Cas
g § f v n Rw Cena nar. NPD T.I'
g 2 [Mllé’a] A\ d K¢ h zdiva
< - - J—
g |3 el | B | ) | [ =™ m
m
V1 | CB | 44T Profi Dryfix | 3,30 | 0,17 10 48 2350 | 0,67 | 0,125 | 0,440
V2 | CB | 38T Profi Dryfix | 3,30 | 0,20 10 46 2073 | 0,61 | 0,125 | 0,380

V3 | CB | 30 T Profi Dryfix | 3,30 | 0,24 10 43 1679 | 054 | 0,125 | 0,300

V12 | CB | 40 Profi 3,32 | 0,29 10 47 1251 | 0,90 | 0,125 | 0,400

V13 | CB | 25SK 4,22 | 0,43 10 40 909 | 0,82 | 0,250 | 0,250

V14 | CB | FAMILY 44 2inl1 | 2,37 | 0,14 9,7 41 2446 | 1,1 | 0,125 | 0,440

V15 | CB | FAMILY 38 2in1 | 2,37 | 0,17 9,7 39 2144 | 097 | 0,125 | 0,380

V28 | CB | PROFIBLOK 300 | 3,00 | 0,58 10 47 381 | 0,72 | 0,175 | 0,300

V29 | CB | PROFIBLOK 240 | 2,14 | 0,70 10 45 307 | 0,57 | 0,375 | 0,240

V30 | PB | P2-440 1,50 | 0,41 10 45 692 | 0,46 | 0,500 | 0,250
V31 | PB | P2-440 1,50 | 0,35 10 48 831 | 0,48 | 0,500 | 0,300
V32 | PB | P2-440 1,50 | 0,28 10 51 1039 | 0,58 | 0,500 | 0,375

V49 | VP | QUADRO E 200 | 12,78 | 5,25 25 52 848 | 0,28 | 0,050 | 0,200

V50 | VP | QUADRO E 240 | 12,08 | 4,38 25 54 1016 | 0,28 | 0,050 | 0,240

Zdroj: Priloha 2. Prehled variant reseni, zkrdaceno.
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3.5  Urceni stupné splnéni funkci

Jednotlivé varianty feSeni, uvedené v Pfiloze 2, bylo nasledné nutné
vyhodnotit, tedy stanovit miru splnéni pozadavk, kladenych na jednotlivé hodnotici
funkce zdiva. Pro kazdou z funkci byl postup mirn¢ odlisny dle toho, jaky pozadavek
byl pro ni stanoven.

Pro f; Staticka funkce je jako hodnotici veli¢ina stanovena pevnost zdiva
v tlaku fx. Kazda varianta byla posuzovana dle pozadavkd na minimalni hodnotu
fk v zavislosti na tloustce zdiva, uvedenych v Tabulce 1. Hodnota u, ;, tedy hodnota
fi i-té varianty, byla délena pfislusnou pozadovanou hodnotou p;. Z toho vyplyva, ze
varianty s pyi=uUs i/p1 mensi nez 1 jsou nevyhovujici, nebot’ pravdépodobné nebudou
schopny pienést stanovené zatizeni. Tento pfipad vSak nenastal u zadné z variant,
tedy pro kazdou z nich plati, ze uyi/p;>1. Hodnota p;; stanovena timto vypoctem
byla omezena maximem 2,5, nebot’ vyssi hodnoty by nemély funkéni opodstatnéni

a zkreslovaly by vysledky vyhodnoceni variant feSeni.

Pro f, Ochrana pfed chladem jsou jednotlivé varianty posuzovany dle
hodnoty U, pro néZ byl stanoven pozadavek U<O0,18 W/m?K. Vzorec pro zjiSténi
miry splnéni funkce f; je pak p,;=0,18/u, ;. Vétsina variant ma hodnotu p, ; mensi nez
jedna. V disledku to znamend, Ze pro splnéni pozadavku U,<0,18 W/m?K,
kladeného na celou sténu, by bylo nutné zdi z t€chto materiali dodate¢né zateplit.

Pouze ¢tyti varianty maji po,i vétsi nez 1.

Pro f3 Ochrana pied vlhkem jsou varianty hodnoceny dle hodnoty p. Tato
hodnota ma byt co nejmensi. Vypocet je pak pszi=Usmin/Us;, kde hodnota uzmin je

cvwr

hodnotu ps; rovnou jedné. Ostatni varianty maji hodnotu p3;<1.

Pro f4 Ochrana pted hlukem je jako hodnotici kritérium p4 stanovena zvukova
neprizvucnost Ry, ktera ma byt co nejvetsi. Vypocet je pak pa,i=Ua i/Pamax, Kd€ Pa.max
je nejvyssi z hodnot us;. Maximalni hodnota ps; je tedy 1 pro nejlépe hodnocené

varianty.

Pro fs Cena materialu jsou varianty hodnoceny dle ceny materialu, ktera ma
vSech us;. Maximdlni hodnota ps; je tedy rovna jedné a ¢im vys§i je cena i-té

varianty, tim niz$i stupen splnéni ps;.
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Pro fs Rychlost vystavby jsou jednotlivé varianty hodnoceny dle smérné
asové narognosti zdéni [h/m?], ktera ma byt co nejniz§i. Vypodet je pak obdobny
jako u dalsich funkci, kde je pozadavek na pj co nejmensi, tedy pei=Usmin/Us,i, Kde

Us min je nejmensi hodnota ze vSech ug;;.

Pro f; Modul zdiva je jako hodnotici pozadavek p; stanovena hodnota
nejmensitho mozného ptiristku délky zdi (NPD), dosazitelné za pouziti
neupravovanych systémovych prvkl. Tato méa byt co nejnizsi. Vyhodnoceni je pak
obdobné jako u dalsich funkci s pozadavkem na pj co nejmensi, tedy p7,i=Uzmin/U7;i,

kde u7 min je nejmensi hodnota ze vSech uy;.

Pro fg tloustka zdiva je hodnoticim kritériem tloustka jednotlivych variant.
PoZadavek je, aby byla co nejmensi. Vypocet ps; je pak obdobny jako u dalSich
funkci s pozadavkem na p;j co nejmensi, tedy pgi=Ugmin/Us;i, K€ Ugmin je nejmensi

hodnota ze vSech ug;;.

Aby bylo mozné stanovit stupeni splnéni souhrnné funkce Uj, je nutné kazdou
ze zjiSténych hodnot p;j; vynasobit vahou funkce vj. Pro stupenl splnéni dil¢i funkce
fj i-tou variantou zdiva se zohlednénim vahy piislusné funkce pak plati, ze vj;=pji-V;.
Stupen splnéni souhrnné funkce U; je pak dan souctem stupné splnéni vSech dil¢ich

funkei dané varianty, tedy vzorcem U; = 2]-8=1 Dji * Vi,i-

Kazdé¢é varianté bylo poté pfifazeno potadi vyhodnosti varianty na zakladé
stupné splnéni souhrnné funkce U; tak, ze varianta s nejvyssi hodnotou U; byla
oznacena za nejvyhodnéjsi (tedy s pofadim vyhodnosti 1), naopak varianta s nejnizsi
hodnotou U; byla hodnocena jako nejméné vyhodna, tedy az padesata v poradi.
Vyhodnoceni vSech variant je uvedeno v Pfiloze 3: Vyhodnoceni variant feSeni.
Jelikoz se jedna o rozsahlou tabulku, je v nasledujici tabulce uveden pouze vybér péti

nejvyhodnéjsich a nejméné vyhodnych variant.

Na prvnich dvou mistech jsou vapenopiskové bloky pro strojni zdéni tloustky
175 mm KS-QUADRO E/175 a QUADRO E (175), zejména diky stupni splnéni
dil¢ich funkci f5, f7 a fg, které maji 1,00, resp. 0,98. Stejné tak t&€zi z vysoké hodnoty
Rw, kterd jim zajistila stupenl splnéni dil¢i funkce ps=0,89. Ztraci zejména u funkce
fo, kde maji p, pouze 0,03. Vapenopiskové bloky QUADRO E (200) tl. 200 mm,
které jsou na Ctvrtém misté, maji kromé ps stupné splnéni dil¢ich funkci stejné ¢i
mirné horsi.
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Jiné materidlové feSeni je zastoupeno na tfetim misté cihelnymi bloky
PROFIBLOK 300 tl. 300 mm a na patém misté cihelnymi bloky 44 T Profi Dryfix
tl. 440 mm, vyplnénymi mineralni vatou. Oproti variantam z vapenopiskovych bloki
maji lepsi tepelné technické parametry. Ztraci pak zejména kvili ¢asové narocnosti
zdéni, modulu a tloustce zdiva (pes, p7 @ ps). Navzdory vétsimu stupni splnéni dil¢i
funkce p; u zdiva 44 T Profi Dryfix je tato varianta hodnocena celkové huie nez

varianta ze zdiva PROFIBLOK 300, a to zejména kvuli vyssi cené a vétsi tloustce

zdiva.
Tabulka 8: Vybrané varianty dle poradi vyhodnosti
Vybrané varianty dle poiadi vyhodnosti
Varianta
U; Poradi

\2 Typ Popis

V45 | KS-QUADRO E/175 | VP, strojni zdéni, malta pro t. spary, P15 0,9425 1
V48 | QUADRO E (175) VP, strojni zdéni, malta pro t. spary, P25 0,9309 2
V28 | PROFIBLOK 300 CB brousené na celoplosné lepidlo 0,9184 3
V49 | QUADRO E (200) VP, strojni zdéni, malta pro t. spary, P25 0,9157 4

V1 | 44T Profi Dryfix CB brousené s min. vatou, na lepidlo 0,9147 5

V5 25 SK Profi Dryfix CB brousené, na zdici pénu 0,7728 46
V38 | P2-500 PB s kapsami, 599 x 249 x 200 0,7632 47
V31 | P2-440 PB s kapsami, 500 x 250 x 300 0,7522 48
V37 | P2-500 PB s kapsami, 599 x 249 x 200 0,7293 49
V30 | P2-440 PB s kapsami, 500 x 250 x 250 0,7154 50

Zdroj: Priloha 3: Vyhodnoceni variant reseni

Na zédkladé¢ vySe zpracované analyzy budou dale uvaZovany tfi z péti
nejlepsich variant, konkrétné V48, V28 a V1. Pro kazdou z nich bude provedena
predb&zna kalkulace ceny 100 m? zdiva (40 m zdi vysky 2,5 m) v&etné odhadu
nakladi na vné&jsi zatepleni, je-li nutné ke splnéni pozadavku U,<0,18 W/m?K.
Takto zpracované¢ podklady obsahuji komplexnéjs$i informace o parametrech
jednotlivych variant a mohou slouzit napt. jako podklad pro vybér zvolené varianty

vedenim spolecnosti, investorem apod.
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3.6  Kalkulace nakladi vybranych variant

Pii zhotoveni kalkulaci jednotlivych variant bude materialové feSeni skladeb
stén dle moznosti jednotné pouze s proménnymi tloustkami vrstvy tepelné izolace.
To plati zejména pro varianty V48 a V28 vyzadujici zatepleni. Jejich typicka skladba
pak bude (z interiéru):

- bila vymalba Hetline EKO,

- jednovrstva vapenocementova omitka weber.dur tl. 15 mm,

- adhezni miistek weber.dur podhoz,

- zdivo dle varianty,

- lepici tmel weber.tmel 700,

- izolace Isover TF PROFI tl. dle varianty,

- hmozdinky pro ETICS dl. dle varianty, 6 ks/m?,

- armovaci hmota weber.tmel 700 s vyztuznou tkaninou Vertex R131
tl. 4 mm,

- penetracni natér weber.pas podklad S,

- probarvena strukturovana omitka weber.pas silikat zrno 2 mm.
Skladba nezatepleného zdiva varianty V1 pak bude (z interiéru):

- bila vymalba Hetline EKO,

- jednovrstva vapenocementova omitka weber.dur tl. 15 mm,

- adhezni mistek weber.dur podhoz,

- zdivo z cihelnych tvarnic 44 T Profi Dryfix tl. 440 mm,

- adhezni mustek weber.dur podhoz,

- jadrova vapenocementova omitka weber.dur klasik RS1 tl. 20 mm
s vyztuznou tkaninou Vertex R131,

- penetra¢ni natér weber.pas podklad S,

- probarvena strukturovana omitka weber.pas silikat zrno 2 mm.

Minimalni tloustka tepelné izolace z cediCové viny Isover TF PROFI pro
skladbu V48 je 200 mm (U,=0,178 W/m*K) a pro skladbu V28 je 140 mm
(Un=0,176 W/m?K).

Kalkulace pro jednotlivé varianty jsou uvedeny v Priloze 4, 5 a 6. Ceny
materiali byly stanoveny dle cen vyrobct platnych v kvétnu 2016. Cena dopravy

byla stanovena dle cenikli dodavatelt ¢i dle vzdalenosti dodavatele od staveni§té
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a pfedpokladdané ceny za 1 km jizdy vozidla schopného prevézt dany naklad. Veskeré

ceny jsou uvedeny bez DPH.

Jako nejlevnéjsi varianta byla vypocCtena V28 zcihelnych blokl
PROFIBLOK 300 BRUS na tenkovrstvou maltu PROFIMIX ZM 911. Pofizeni
materialu v¢etné dopravy na stavenisté je kalkulovano na 163 227,73 K¢, po pricteni
nakladi na praci vcetné zdravotniho a socidlniho pojiSténi hrazeného

zaméstnavatelem stoji vystavba 100 m? stény varianty V28 218 144,13 K¢.

Druha nejlevnéjsi varianta je dle kalkulovanych nakladd varianta V48
z vapenopiskovych bloki VAPIS QUADRO E (175) tl. 175 mm na tenkovrstvou
zdici maltu VAPIS, zdénd za pouziti minijefabu. Cena pofizeni materidlu vcetné
dopravy na stavenis$té je vypoctena na 207 340,52 K¢, po pfi¢teni mzdovych naklada
véetné odvodl hrazenych zaméstnavatelem je cena za 100 m?  této stény
252 364,52 K¢. V kalkulaci je zapocitan i1 prondjem a doprava minijefabu na
staveniste ve vysi 11 280,00 K¢, cena stény vcetné tohoto strojniho vybaveni je pak
263 644,52 K¢. Tuto cast nakladl Ize snizit napft. pfi pouzivani vlastniho minijefabu.
Cena za 1 m? jimi bude téZ pii zvetSujicim se objemu vystavby ovlivnéna méné,
nebot’ v této kalkulaci pfevazuji naklady na dopravu na a ze stavenisté (fixni, celkem
10 000,00 K¢), zatimco pronajem za 1,6 dne, nutného pro stavbu 100 m?, je pouze
1 280,00 K¢.

Nejdrazsi variantou se ukézala byt varianta V1 z cihelného zdiva 44 T Profi
Dryfix tl. 440 mm na lepidlo pro zdéni. Je tomu tak pfedev§im diky cené vlastniho
zdiva, které se blizi nakladim na pofizeni materidlu varianty V48, u varianty V28
pak tyto néklady dokonce pifevySuje. Naklady na material pro variantu V1 vcetné
dopravy na staveniSté jsou vypocteny na 302 079,08 K¢. Po zapocteni mzdovych
nakladi vetné¢ odvodl hrazenych zaméstnavatelem je cena 100 m? této stény

353 535,08 K¢.

Naklady spojené s provozem spolecnosti a staveniSté (rezijni naklady) nebyly
uvazovany, nebot’ po rozpoc€itani na kalkula¢ni jednici v m?, byly by pro vSechny
varianty ve stejné vysi. Pokud by byly rozpoctovany v zavislosti na Case, lze
ocekavat, ze budou pro nezateplenou variantu V1 niz8i z divodu mensi slozitosti

technologického postupu.
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Ackoli je varianta V48 oproti variant¢ V28 nakladné&jsi o 45 530,39 K¢ na
40 m stény vysky 2,5 m, zanechava 5 m? volného vnitiniho prostoru k prodeji navic.
Pro pokryti rozdilu ndkladi téchto variant by tedy stacila prodejni cena
9 106,08 K&/m?. Tato suma je vsak hluboko pod béznou cenou za 1 m? Vv rodinném
domé¢ pasivniho standardu a Ize tak oc¢ekavat, ze bude v celkovém hodnoceni varianta

V48 nejvyhodnéjsi.
3.7  Zavér praktické casti

Analyza materidlovych feseni zdéné obvodové nosné stény a jeji vystupy by
v praxi slouzily pro vybér realizované varianty vedenim projekéni ¢i stavebni
spole¢nosti, vedenim projektu ¢i zastupcem investora. Jako doporuc¢ené varianty by
byly na zaklad¢ kalkulaci doporuceny (dle potadi) varianty V48, V28 a V1. Ktera
konkrétni varianta by byla vybrana pro realizaci by vSak nemuselo byt ovlivnéno
pouze ekonomickymi veli¢inami (kalkulovanymi ndklady variant), ale tfeba

I zkusenosti pracovniki s jednotlivymi zdicimi materialy, osobnimi preferencemi a;.
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Zavér

V konkurencnim prostiedi je pro spoleCnosti zésadni, aby jejich ceny byly
udrzovany na urovni, kterou je zdkaznik ochoten akceptovat. Je proto jednim z ukoli
managementu takového podniku provadét opatieni pro efektivnéjsi vyuzivani
nakladi. Silny nastroj pro tato opatieni ptedstavuje hodnotova analyza. Tato préce se
vénovala hodnotové analyze v oblasti stavebnictvi, zejména v projektové ¢i
predvyrobni fazi projektu jako nastroj pro urceni nejvyhodnéjSiho materidlového

feSeni konstrukce.

Prace byla rozd¢€lena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické ¢asti
je zaméfena na shrnuti hlavnich poznatki z dostupné odborné literatury. Prvni
kapitola je se vénuje vysvétleni zakladnich pojmu, metodice, zasadam aplikace
a podstaté¢ pouziti hodnotové analyzy. Ve druhé kapitole se vénuje problematice

kalkulaci jakoZto nezbytné soucasti a nastroje hodnotové analyzy.

Prakticka ¢ast je pojata jako ukazka praktického vyuziti hodnotové analyzy
na konstrukci modelové budovy. Jakozto hodnocena konstrukce byla zvolena zdéna

obvodova nosna sténa téchto budov.

Pro tuto konstrukci byly definovany jednotlivé funkce, které by méla
spliiovat. Nasledné byly definovany ndroky na tyto funkce, at’ jiZ stanovené
pozadavky legislativy ¢ CSN, nebo uréené na zakladé dohody smluvnich stran. Déle
byly navrZeny, vyhodnoceny a upfesnény mozné varianty materialového feSeni této

stény.

V tvodu préace byl stanoven cil, jehoZ by méla dosdhnout, a uvedeny otazky,
které by méla zodpovédét. Pro rekapitulaci uvadim, ze zamérem prace bylo stanovit,
jakym zptusobem nehodnotovou analyzu ke snizovani nakladd jiz v investi¢ni ¢i
projektové fazi stavebniho projektu, jak lze uplatnit jeji potencial a co je podstatné
pro jeji uspésné pouziti. Domnivam se, Ze tyto otazky byly zodpovézeny a cil prace
tak byl naplnén.

Metoda hodnotové analyzy predstavuje silny néstroj pro snizovani nakladd,
zvySovani  ziskovosti ¢i  redukci ceny vykonl, coz vede ke zlepSeni

konkurenceschopnosti na trhu. Tato metoda vSak klade dirazny pozadavek na

zachovani (¢i pfipadné zvySeni) hodnoty produktu tak, jak ji vnima zakaznik.
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Snizovani ceny ¢i vySe ndkladl tak neprobihd na ukor kvality produktu, ktera by

zpusobila negativni reakci zékaznika.
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Priloha 1: Vypocet zatizeni dle CSN EN 1996

VYPOCET ZATIZENI DLE CSN EN 1996

STROPNI DESKA - Obytna plocha

Zativeni Charakteristické YF Navrhové
[KN/m?] [-] [KN/m?]
Stalé
Konstrukce podlahy:
- koberec + lepidlo 0,05
- anhydritovy potér 0,04 m, 21 kN/m® 0,84
- kroCejova izolace 0,03 m 0,03
podlaha celkem 0,92
pticky 2,50
vlastni tiha ZB stropni desky 0,20 m, 25 kN/m? 5,00
omitka 0,015 m, 20 kN/m* 0,30
Celkem stalé Ok = 8,72 1,35 gq = 11,77
Nahodilé - uzitné
kategorie A Ok = 1,50 15 Qq = 2,25
Celkem (9+Q)x = 10,22 (9+9)g = 14,02
STRESNI DESKA - Plochi stéecha obytné budovy, I. snéhova oblast
Zativeni Charakteristické YE Navrhové
[KN/m?] [-] [KN/m?]
Stalé
stie$ni plast
vrchni hydroizolace SBS 4.5 mm 0,04
spodni hydroizolace SBS 3mm 0,04
spadové kliny EPS 00,38 m 0,09
PUR lepidlo 0,002
parozabrana SBS 4 mm 0,05
penetrace 0,004
stfecha celkem 0,23
vlastni tiha ZB stropni desky 0,20 m - 25 kN/m® 5,00
omitka 0,015 m - 20 kN/m® 0,30
Celkem stalé Ok = 5,53 1,35 Qg = 7,46
Nahodilé
Pozn.: Uvazovano vétsi ze zatizeni - snéhem ¢i uzitné
uzitné (kat. H) 0,75 kN/m?
snih 3 0,50 kN/m?
Ok = 0,75 1,5 Qg = 1,13
Celkem (g+Q)k = 6,28 (9+Q)g = 8,59
OBVODOVA NOSNA STENA
Zativeni Charakteristické YE Navrhové
[KN/m?] [-] [KN/m?]
Plosna hmotnost
Zdivo - predpoklad 0,3m - 15 kN/m® 4,5
Omitka vnitini 0,015m - 20 kN/m® 0,3
Fasada - predpoklad 0,25
Omitka vngjsi 3 mm 0,04
Celkem 5,09 1,35 6,87
Hmotnost 1 bm (vy$ka zdi 2,8 m) [KN/m] [KN/m]
2,8-5,09 Ok = 14,25 1,35 gq = 19,24
ZATIZENI V PATE NOSNE STENY V 1.NP
ZatizZeni Charakteristické YF Navrhové
Pozn.: zatéZovaci Sifka 3,75 m [KN/m] [-] [KN/m]
Stalé
stiecha 20,72
sténa [I.NP 14,25
strop I.NP 32,70
sténa [.NP 14,25
Celkem stalé Ok = 81,93 1,35 gq = 110,60
Nahodilé
stfecha - uzitné 2,81
strop I.NP - uzitné 5,63
Celkem nahodilé Ok = 8,44 15 Qg = 12,66
Celkem f = (g+Q), = 90,36 fa=(9+Q)a = 123,26
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Priloha 2: Prehled variant reseni

Ptrehled variant reseni

Dil¢i funkce

8 ] f f, fs f, fs fe f; fg

.§ ::; Vyrobce Typ Poznamka Eas. 1.
> 2 fi v 2 | R[] Rw Cvenaz nar. NPD zdiva

(MPa] | (w/m] [dB] | [K&/m?] h/m’] [m] [m]
Vi CB | Wienerberger |44 T Profi Dryfix brousené, s mineralni vatou, na lepidlo 3,30 0,17 10 48 2 350 0,67 | 0,125| 0,440
V2 CB | Wienerberger 38 T Profi Dryfix brousené, s mineralni vatou, na lepidlo 3,30 0,20 10 46 2073 0,61| 0,125| 0,380
V3 CB | Wienerberger |30 T Profi Dryfix brousené, s mineralni vatou, na lepidlo 3,30 0,24 10 43 1679 0,54 0,125| 0,300
\Z! CB | Wienerberger 44 Profi Dryfix brousené, na zdici pénu M10 2,00 0,26 10 46 1382 0,65| 0,125| 0,440
V5 CB | Wienerberger |25 SK Profi Dryfix brousené, na zdici pénu M10 2,00 0,41 10 39 949 0,42 | 0,250| 0,250
V6 CB | Wienerberger |25 SK Profi brousené, na maltu pro tenké spary M10 3,88 0,42 10 40 949 0,60 | 0,250| 0,250
V7 CB | Wienerberger 44 T Profi brous., s min. vatou, na maltu pro t. sp. M10 3,50 0,17 10 50 2 350 0,91| 0,125| 0,440
V8 CB | Wienerberger | 38T Profi brous., s min. vatou, na maltu pro t. sp. M10 3,50 0,20 10 48 2073 0,85| 0,125| 0,380
V9 CB | Wienerberger 30 T Profi brous., s min. vatou, na maltu pro t. sp. M10 3,50 0,25 10 45 1679 0,75| 0,125 | 0,300
V10 | CB | Wienerberger |44 EKO+ Profi brousené, na maltu pro tenké spary M10, P8 2,37 0,23 10 48 1504 0,98 0,125 | 0,440
V11 CB | Wienerberger |44 Profi brousené, na maltu pro tenké spary M10, P8 3,32 0,27 10 48 1382 0,98| 0,125 | 0,440
V12 CB | Wienerberger |40 Profi brousené, na maltu pro tenké spary M10, P8 3,32 0,29 10 47 1251 0,90| 0,125 | 0,400
V13 | CB | Wienerberger |25SK na zdici maltu M10, P8 4,22 043| 10 40 909| 0,82 0,250| 0,250
V14 CB | HELUZ FAMILY 44 2in1 brousené, s EPS, na celoplosné lepidlo, P8 2,37 0,14| 9,7 41 2446 1,10| 0,125| 0,440
V15 | CB |HELUZ FAMILY 38 2inl brousené, s EPS, na celoplo$né lepidlo, P8 2,37 0,17| 9,7 39| 2144 0,97|0,125| 0,380
V16 CB | HELUZ FAMILY 30 2in1 brousené, s EPS, na celoplosné lepidlo, P10 2,77 0,24| 9,7 39 1694 0,91 0,125| 0,300
V17 | CB |HELUZ FAMILY 25 2inl brousené, s EPS, na celoplo3né lepidlo, P10 2,77 0,31| 9,7 37| 1410| 0,90| 0,250 0,250
V18 | CB |HELUZ FAMILY 44 brousené, na celoplo3né lepidlo, P8 3,50 0,19| 10 40 1613| 1,08|0,125| 0,440
V19 | CB |HELUZ FAMILY 38 brousené, na celoplo$né lepidlo, P8 3,50 0,22| 10 40| 1446| 0,95|0,125| 0,380
V20 | CB |HELUZ FAMILY 30 brousené, na celoplo3né lepidlo, P10 4,10 0,29| 10 39| 1029| 0,91|0,125| 0,300
V21 | CB |HELUZ FAMILY 25 brousené, na celoplo$né lepidlo, P10 4,10 0,35| 10 37 856| 0,90 0,250| 0,250
V22 | CB |HELUZ STl 44 brousené, na celoplo3né lepidlo, P8 3,10 0,22| 10 46| 1218| 0,890,125 0,440
V23 CB | HELUZ STI 38 brousené, na celoplosné lepidlo, P8 3,10 0,25 10 43 1088 0,86| 0,125 | 0,380
V24 CB | HELUZ P15 30 brousené, na celoplosné lepidlo, P15 5,15 0,52 10 47 811 0,91| 0,250 | 0,300
V25 CB | HELUZ P15 25 brousené, na celoplosné lepidlo, P15 5,14 0,68 10 49 655 0,64 | 0,375| 0,250
V26 | CB | KM Beta PROFIBLOK 440 brousené, na celoplosné lepidlo M10, P8 2,14 0,29| 10 51 539| 0,99|0,125| 0,440
V27 CB | KM Beta PROFIBLOK 365 brousené, na celoplosné lepidlo M10, P8 3,00 0,40 10 50 445 0,83 0,250| 0,365
V28 CB | KM Beta PROFIBLOK 300 brousené, na celoplosné lepidlo M10, P8 3,00 0,58 10 47 381 0,72 0,175| 0,300
V29 CB | KM Beta PROFIBLOK 240 brousené, na celoplosné lepidlo M10, P8 2,14 0,70 10 45 307 0,57 | 0,375| 0,240
V30 | PB | PORFIX P2-440 s kapsami, 500 x 250 x 250 1,50 041| 10 45 692| 0,46 0,500| 0,250
V31 | PB | PORFIX P2-440 s kapsami, 500 x 250 x 300 1,50 0,35| 10 48 831| 0,48|0,500| 0,300
V32 | PB | PORFIX P2-440 s kapsami, 500 x 250 x 375 1,50 0,28| 10 51| 1039| 0,58|0,500| 0,375
V33 | PB | PORFIX P4-600 s kapsami, 500 x 250 x 250 2,40 0,54 10 48 692| 0,46 0,500| 0,250
V34 | PB | PORFIX P4-600 s kapsami, 500 x 250 x 300 2,40 046| 10 52 831| 0,48 0,500| 0,300
V35 | PB | PORFIX P4-600 s kapsami, 500 x 250 x 375 2,40 0,38| 10 56| 1039| 0,58|0,500| 0,375
V36 | PB |XellaCz Lambda+ P2-350 s kapsami, 599 x 249 x 375 1,74 0,23| 10 44| 1181| 0,56|0,600| 0,375
V37 | PB |XellaCZ P2-500 s kapsami, 599 x 249 x 200 1,92 0,61 10 43 616| 0,40 0,600| 0,200
V38 | PB |XellaCz P2-500 s kapsami, 599 x 249 x 250 1,92 0,50| 10 47 770| 0,46 0,600| 0,250
V39 | PB |XellaCZ P4-500 s kapsami, 599 x 249 x 200 2,71 0,61| 10 43 680| 0,40 0,600| 0,200
V40 | PB |XellaCZ P4-500 s kapsami, 599 x 249 x 250 2,71 0,50| 10 47 818 | 0,46 0,600| 0,250
V4l | PB |XellaCz P4-500 s kapsami, 599 x 249 x 300 2,71 042| 10 48 978| 0,48 0,600| 0,300
V42 | PB |XellaCz P4-500 s kapsami, 599 x 249 x 375 2,71 0,34| 10 50| 1223| 0,58|0,600| 0,375
V43 | PB |XellaCZ P6-650 s kapsami, 599 x 249 x 200 3,93 0,78 10 44 840| 0,42|0,600| 0,200
Va4 | PB |XellaCzZ P6-650 s kapsami, 599 x 249 x 300 3,93 0,54| 10 48| 1254| 0,50| 0,600 0,300
V45 VP | Kalksandstein KS-QUADRO E/175 | strojni zdéni, malta pro tenké spary, P15 8,56 5,66 25 50 575 0,30| 0,050 | 0,175
V46 | VP |Kalksandstein KS-QUADRO E/200 | strojni zdéni, malta pro tenké spary, P15 8,44 4,95 25 52 880 0,30 | 0,050| 0,200
va7 VP | Kalksandstein KS-QUADRO E/240 | strojni zdéni, malta pro tenké spary, P10 7,83 4,13 25 54 980 0,30| 0,050 | 0,240
V48 | VP | VAPIS QUADRO E (175) strojni zdéni, malta pro tenké spary, P25 13,21 6,00 25 50 742| 0,28 | 0,050| 0,175
V49 | VP |VAPIS QUADRO E (200) strojni zdéni, malta pro tenké spary, P25 12,78 5,25 25 52 848 0,28 | 0,050 | 0,200
V50 | VP |VAPIS QUADRO E (240) strojni zdéni, malta pro tenké spary, P20 12,08 4,38 25 54 1016 0,28 | 0,050 | 0,240
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Priloha 3: Vyhodnoceni variant Feseni

Vyhodnoceni variant feseni

Dil¢i funkce _ S
€ 2 8
© fi f, fs fa fs fs f; fg ’g § .§ =
_§ fk [MPa] U [W/m2K] il R,, [dB] Cena [Ké/m2] €as. n. [h/m2] NPD [m] Tl. zdiva [m] E § -E' §
§ Uyi Pa,i Vi,i Wi | P2 Va,i | Usi| Ps,i V3i |Uai| Pa,i Va,i Us,i Ps,i Vs,i Us,i | Pe,i Ve,i Uyz,i Pz, Vy,i Us,i Ps,i Vs,i qg’. _§ :rsu g
'I"’aI:) 0,161 0,180,141 MIN | 0,112 MAX | 0,131 MIN | 0,157 MIN | 0,113 MIN | 0,086 MIN | 0,099 38 E
V1 3,30|2,50|0,404|0,17| 1,06 | 0,149 | 10| 0,97|0,109| 48 | 0,860,112 | 2350| 0,13 (0,021 (0,67 | 0,42 (0,047 |0,125| 0,40 | 0,035 | 0,440 | 0,40 | 0,039 | 0,9147 5
V2 3,30|2,50|0,404 | 0,20 0,90 (0,127 | 10| 0,97|0,109 | 46 | 0,82 |0,107 | 2073 | 0,150,023 | 0,61 | 0,46 | 0,052 | 0,125 | 0,40 | 0,035 | 0,380 | 0,46 | 0,045 | 0,9012 11
V3 3,30|2,50| 0,404 | 0,24 | 0,75 | 0,106 | 10| 0,97|0,109| 43 | 0,77 |0,100| 1679 0,18 ({0,029 | 0,54 | 0,52 | 0,059 | 0,125 | 0,40 | 0,035 | 0,300 | 0,58 | 0,058 | 0,8974 13
\Z: 2,00|2,50|0,404 | 0,26 | 0,69 (0,097 | 10| 0,97|0,109 | 46 | 0,82 | 0,107 | 1382 | 0,220,035 0,65 | 0,43 | 0,049 | 0,125 | 0,40 | 0,035 | 0,440 | 0,40 | 0,039 | 0,8742 22
V5 2,00(1,85|0,299|0,41|0,44 0,062 | 10|0,97|0,109|39| 0,70(0,091| 949|0,32(0,051(0,42|0,67 (0,075 0,250 0,20 (0,017 | 0,250 | 0,70 | 0,069 | 0,7728 46
V6 3,88|2,50|0,404 | 0,42 | 0,43 |0,060| 10|0,97|0,109| 40| 0,71(0,093| 949|0,32(0,051(0,60|0,47 (0,053 0,250 0,20 (0,017 | 0,250 | 0,70 | 0,069 | 0,8557 35
V7 3,50|2,50|0,404 | 0,17 | 1,06 {0,149 | 10| 0,97|0,109 |50 | 0,890,117 | 2350 0,130,021 0,91 | 0,31|0,035|0,125 | 0,40 | 0,035 | 0,440 | 0,40 | 0,039 | 0,9069 8
V8 3,50|2,50|0,404 | 0,20| 0,900,127 | 10| 0,97|0,109| 48 | 0,860,112 2073|0,15(0,023(0,85| 0,33 (0,037 |0,125| 0,40 | 0,035 | 0,380 | 0,46 | 0,045 | 0,8912 15
V9 3,50|2,50|0,404|0,25|0,72 {0,101 | 10| 0,97|0,109 | 45| 0,80|0,105| 1679 0,180,029 | 0,75 | 0,37 | 0,042 | 0,125 | 0,40 | 0,035| 0,300 | 0,58 | 0,058 | 0,8815 18
vio| 2,37|2,50|0,404(0,23(0,78|0,110| 10|0,97|0,109 | 48| 0,86|0,112| 1504 0,20|0,032|0,98 | 0,29 | 0,032 | 0,125 | 0,40 | 0,035 | 0,440 | 0,400,039 | 0,8724 24
viil| 3,32|2,50|0,404|0,27|0,67 0,094 | 10|0,97|0,109| 48 | 0,86|0,112 | 1382 0,22 |0,035|0,98 | 0,290,032 | 0,125 | 0,40 | 0,035| 0,440 | 0,40 | 0,039 | 0,8589 34
V12| 3,32|2,50|0,404|0,29|0,62 (0,087 | 10|0,97|0,109| 47| 0,84|0,110| 1251|0,25|0,039|0,90(0,31|0,035|0,125 | 0,40 | 0,035|0,400 | 0,44 | 0,043 | 0,8605 33
V13| 4,22|2,50|0,404(0,43(0,42|0,059| 10|0,97|0,109| 40| 0,71|0,093| 909)0,34|0,053|0,82|0,34|0,039|0,250 | 0,20|0,017 | 0,250 |0,70| 0,069 | 0,8424 39
V14| 2,37|2,50|0,404|0,14|1,29(0,181|9,7|1,00|0,112| 41| 0,730,096 | 2 446 | 0,13 |0,020| 1,10 | 0,25 |0,029|0,125| 0,40 | 0,035 | 0,440 | 0,40 | 0,039 | 0,9144 6
vi5| 2,37(2,50|0,404(0,17 1,060,149 9,7 |1,00|0,112 |39 | 0,70|0,091| 2 144 0,14 | 0,023 | 0,97 | 0,29 | 0,033 | 0,125 | 0,40 | 0,035 | 0,380 | 0,46 | 0,045 | 0,8906 16
vVie| 2,77|2,50|0,4040,24|0,75|0,106 (9,7 |1,00|0,112|39| 0,70|0,091 | 1694 | 0,18 | 0,028 | 0,91 | 0,31 |0,035|0,125| 0,40 | 0,035 | 0,300 | 0,58 | 0,058 | 0,8674 27
v1i7| 2,77(2,50|0,404|0,31(0,58|0,082|9,7|1,00|0,112 |37 | 0,66|0,086| 1410/ 0,22 |0,034|0,90|0,31|0,035]|0,250| 0,20|0,017|0,250|0,70 | 0,069 | 0,8393 42
vig| 3,50(2,50|0,404(0,19(0,95|0,133| 10|0,97|0,109 | 40| 0,710,093 | 1613 |0,19|0,030| 1,08 | 0,26 | 0,029 | 0,125 | 0,40 | 0,035 | 0,440 | 0,40|0,039| 0,8718 25
V19| 3,50|2,50|0,404|0,22|0,82(0,115| 10| 0,97|0,109| 40| 0,710,093 | 1446 0,210,033 |0,95(0,29|0,033|0,125| 0,40 |0,035|0,380 | 0,46 | 0,045 | 0,8672 28
V20| 4,10(2,50|0,404(0,29(0,62 (0,087 | 10|0,97|0,109|39 | 0,70|0,091|1029|0,30|0,047|0,91|0,31|0,035|0,125| 0,40|0,035|0,300|0,58 0,058 | 0,8642 31
V21| 4,10|2,50|0,404|0,35|0,51(0,072| 10|0,97|0,109|37 | 0,66 |0,086| 856|0,36|0,056|0,90(0,31|0,035|0,250 0,200,017 |0,250|0,70|0,069 | 0,8487 38
v22| 3,10(2,50|0,404|0,22(0,82|0,115| 10| 0,970,109 | 46 | 0,82|0,107| 1218 0,25|0,040|0,89|0,31|0,036|0,125| 0,40|0,035|0,440|0,40 (0,039 | 0,8835 17
V23| 3,10|2,50|0,404|0,25|0,72 (0,101 | 10| 0,97|0,109| 43| 0,77 | 0,100 | 1088 | 0,28 | 0,044 | 0,86 | 0,33 | 0,037 | 0,125 | 0,40 | 0,035 | 0,380 | 0,46 | 0,045 | 0,8749 21
V24| 5,15|2,50|0,404|0,52|0,35(0,049| 10(0,97|0,109| 47| 0,84|0,110( 811|0,38|0,060|0,91|0,31|0,035]|0,250 0,20 |0,017|0,300|0,58 0,058 | 0,8396 41
V25| 5,14(2,50|0,404 (0,68 0,26 |0,037| 10|0,97|0,109 | 49| 0,88|0,114| 655|0,47|0,074|0,64|0,44|0,049|0,375|0,13|0,012|0,250|0,70|0,069| 0,8674 26
V26| 2,14|2,50|0,404|0,29|0,62 (0,087 | 10(0,97|0,109|51| 0,910,119 539|0,57|0,090|0,99 | 0,28 |0,032|0,125| 0,40 |0,035|0,440 | 0,40 | 0,039 | 0,9137 7
v27| 3,00(2,50|0,404(0,40(0,45|0,063| 10|0,97|0,109| 50| 0,89|0,117| 445|0,69|0,109|0,83|0,34|0,038|0,250|0,20|0,017|0,365|0,48 (0,047 | 0,9033 10
V28| 3,00|2,50|0,404|0,58|0,31(0,044| 10(0,97|0,109| 47| 0,84|0,110 381|0,81|0,127|0,72|0,39|0,044|0,175| 0,29 | 0,025 |0,300| 0,58 | 0,058 | 0,9184 3
V29| 2,14|1,89|0,306(0,70 (0,26 |0,036| 10|0,97|0,109 | 45| 0,80|0,105| 307)1,00|0,157|0,57|0,49|0,056|0,375|0,13|0,012|0,240|0,73|0,072| 0,8516 36
v3o| 1,50(1,39|0,224(0,41(0,44|0,062| 10|0,97|0,109 | 45| 0,80|0,105| 692|0,44|0,070|0,46| 0,61 | 0,068 | 0,500 | 0,10 | 0,009 | 0,250 | 0,70 | 0,069 | 0,7154 50
v3i| 1,50|1,67|0,269|0,35|0,51(0,072| 10|0,97|0,109| 48 | 0,86|0,112| 831|0,37|0,058|0,48 (0,58 |0,066 | 0,500 | 0,10 | 0,009 | 0,300 | 0,58 | 0,058 | 0,7522 48
v32| 1,50(2,08|0,336(0,28(0,64|0,091| 10|0,97|0,109|51| 0,91|0,119|1039|0,30|0,046|0,58 | 0,48 | 0,054 | 0,500 | 0,10 | 0,009 |0,375|0,47 | 0,046 | 0,8099 45
V33| 2,40|2,22|0,359|0,54|0,33(0,047| 10(0,97|0,109| 48| 0,860,112 692|0,44|0,070|0,46 | 0,61 | 0,068 | 0,500 | 0,10 | 0,009 | 0,250 | 0,70 | 0,069 | 0,8420 40
V34| 2,40(2,50|0,404(0,46(0,39|0,055| 10|0,97|0,109| 52| 0,93|0,121| 831|0,37|0,058|0,48| 0,580,066 | 0,500 | 0,10 | 0,009 | 0,300 | 0,58 | 0,058 | 0,8787 19
v35| 2,40(2,50|0,404 (0,38 (0,470,067 | 10|0,97|0,109 | 56 | 1,00|0,131| 1039 0,30|0,046 | 0,58 | 0,48 | 0,054 | 0,500 | 0,10 | 0,009 | 0,375 | 0,47 | 0,046 | 0,8650 29
v3e| 1,74|2,42|0,390|0,23|0,78|0,110| 10| 0,97|0,109| 44| 0,790,103 | 1181 | 0,26 | 0,041 | 0,56 | 0,50 | 0,056 | 0,600 | 0,08 | 0,007 | 0,375 | 0,47 | 0,046 | 0,8618 32
v37| 192(1,41|0,228|0,61(0,30|0,042| 10|0,97|0,109|43 | 0,77|0,100| 616|0,50|0,078|0,40|0,70|0,079 0,600 | 0,08 | 0,007 | 0,200|0,88 | 0,086 | 0,7293 49
v38| 1,92|1,78|0,287|0,50|0,36(0,051| 10|0,97|0,109| 47| 0,840,110 770|0,40|0,063 0,46 0,61 |0,068 0,600 | 0,08 | 0,007 | 0,250 | 0,70 | 0,069 | 0,7632 47
V39| 2,71(199|0,322|0,61(0,30|0,042| 10| 0,970,109 |43 | 0,77|0,100| 680|0,45|0,071|0,40|0,70|0,079 0,600 | 0,08 | 0,007 | 0,200|0,88 | 0,086 | 0,8157 44
V40| 2,71|2,50|0,404|0,50|0,36(0,051| 10(0,97|0,109| 47| 0,84 |0,110| 818|0,38|0,059 0,46 0,61 |0,068 0,600 | 0,08 | 0,007 |0,250 | 0,70 | 0,069 | 0,8761 20
v4l| 2,71(2,50|0,404(0,42(0,43|0,060| 10|0,97|0,109 | 48| 0,86|0,112| 978|0,31|0,049|0,48| 0,58 | 0,066 | 0,600 | 0,08 | 0,007 | 0,300 | 0,58 | 0,058 | 0,8644 30
v42| 2,71(2,50|0,404(0,34(0,53|0,075| 10| 0,97 |0,109 | 50 | 0,89|0,117| 1223 0,25|0,039| 0,58 | 0,48 | 0,054 | 0,600 | 0,08 | 0,007 | 0,375 | 0,47 | 0,046 | 0,8504 37
va3| 3,93(2,50|0,404(0,78(0,23|0,032| 10|0,97|0,109 | 44| 0,79|0,103| 840|0,37|0,057|0,42| 0,67 | 0,075 | 0,600 | 0,08 | 0,007 | 0,200 | 0,88 | 0,086 | 0,8736 23
V44| 3,93(2,50(0,404|0,54(0,33|0,047| 10|0,97|0,109 | 48 | 0,860,112 | 1254 0,240,038 |0,50| 0,57 | 0,064 | 0,600 | 0,08 | 0,007 | 0,300 | 0,58 | 0,058 | 0,8382 43
va5| 8,56 (2,50(0,404 | 5,66 (0,030,004 | 25|0,39|0,043 |50 0,89|0,117| 575|0,53|0,084|0,30|0,93|0,106|0,050| 1,00|0,086|0,175|1,00 (0,099 | 0,9425
V46| 8,44(2,50(0,404|4,95(0,04|0,005| 25|0,39|0,043|52| 0,93|0,121| 880|0,35|0,055|0,30|0,93|0,106 | 0,050 | 1,00 | 0,086 |0,200|0,88 0,086 | 0,9063 9
va7| 7,83(2,50(0,404 4,13 0,04 0,006 | 25|0,39|0,043 | 54| 0,96|0,126| 980)|0,31|0,049|0,30|0,93|0,106|0,050 | 1,00 | 0,086 | 0,240 |0,73|0,072| 0,8920 14
v48| 13,21 2,50 (0,404 | 6,00 | 0,03 | 0,004 | 25| 0,390,043 |50 | 0,89|0,117| 742|0,41|0,065|0,28|1,00|0,113|0,050| 1,00|0,086|0,175|1,00 (0,099 | 0,9309
V49| 12,78 | 2,50 | 0,404 | 5,25 (0,03 (0,005 | 25| 0,390,043 |52 | 0,93|0,121| 848|0,36|0,057|0,28|1,00|0,113|0,050| 1,000,086 |0,200|0,88 0,086 | 0,9157 4
V50| 12,08 (2,50 {0,404 | 4,38 | 0,04 | 0,006 | 25| 0,390,043 | 54 | 0,96|0,126| 1016| 0,300,048 | 0,28 | 1,00|0,113|0,050| 1,00| 0,086 |0,240|0,73 (0,072 | 0,8975 12
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Priloha 4: Kalkulace primych nakladii pro variantu V1

Kalkulace primych naklada pro variantu V1

Cast Cislo |Polozka Mj | Mnozstvi | Cenazamj | Cena celkem
Ia. Nakup 1 |Barva interiérova disperzni Hetline ECO bal 40,0 1 045,00 41 800,00
2 | Omitka jednovrstva vapenocementova weber.dur RS1 tl. 15 mm bal 196,0 97,50 19 110,00
3 Mustek adhezni weber.dur podhoz bal 160,0 105,00 16 800,00
4 Cihelné zdivo 44 T Profi Dryfix tl. 440 mm m2 100,0 1942,40 194 240,00
5 Lepidlo pro zdéni Porotherm Dryfix.extra 750 ml ks 20,0 489,00 9 780,00
6 Vyztuzna tkanina VERTEX R131 role 2,0 825,00 1 650,00
7 Penetracni natér weber.pas podklad S kg 18,0 81,50 1 467,00
8 Vnéjsi strukturovana omitka weber.pas silikat zrno 2 mm bal 9,0 1 650,00 14 850,00
Ib. Doprava 9 Doprava pro polozku 1 km 12,8 12,80 163,84
10 | Doprava pro polozky 2, 3,7 a 8 km 53,4 32,00 1 708,80
11 | Doprava pro polozky 4 a 5 ks 1,0 0,00 0,00
12 | Doprava pro polozku 6 km 39,8 12,80 509,44
Celkem | 302 079,08

Cislo |Polozka Mj | Mnozstvi Nh Nh celkem

II. Pfimé mzdy 13 | Ruéni zdéni z keramickych blokt tl. 440 mm na zdici lepidlo m2 100,0 0,67 67,0
14 | Aplikace kontaktniho nésttiku weber.dur podhoz m2 200,0 0,03 6,0
15 | Aplikace jednovrstvé omitky weber.dur RS1 v tl. 15 mm m2 100,0 0,17 17,0
16 |Rucni zarovnani povrchu omitky m2 100,0 0,20 20,0
17 | Aplikace jednovrstvé omitky weber.dur RS1 v tl. 20 mm m2 100,0 0,20 20,0
18 |Ruc¢ni zarovnani povrchu omitky m2 100,0 0,20 20,0
19 | Aplikace penetracniho natéru weber.pas podklad S m2 100,0 0,10 10,0
20 | Aplikace probarvené strukturované omitky weber.pas silikat tl. 3 mm | m2 100,0 0,70 70,0
21 | Vymalba natérem Hetline EKO, 1. vrstva m2 100,0 0,05 5,0
22 | Vymalba natérem Hetline EKO, 2. vrstva m2 100,0 0,05 5,0
Nh celkem 240,0

Cislo |Polozka Mj | MnoZstvi | Cenazamj | Cena celkem
23 | HM zednik h 230,0 160,00 36 800,00
24 | HM malif h 10,0 160,00 1 600,00
25 | Zdravotni pojisténi % 9,0 384,00 3 456,00
26 | Socialni pojisténi % 25,0 384,00 9 600,00
Celkem 11 51 456,00
I11. Stroje 33 |- 0,00
Celkem 111 0,00
IV. Ostatni pfimé 36 |- 0,00
naklady Celkem IV 0,00
V. Subdodavky 37 |- 0,00
CelkemV 0,00
Piimé naklady celkem 353 535,08
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Priloha 5: Kalkulace primych nakladii pro variantu V28

Kalkulace primych nakladu pro variantu V28

Cast Cislo |Polozka Mj | MnoiZstvi | Cenazamj | Cena celkem
Ia. Nakup 1 Barva interiérova disperzni Hetline ECO bal 40,0 1 045,00 41 800,00
2 Omitka jednovrstva vapnocementova weber.dur RS1 tl. 15 mm bal 84,0 97,50 8 190,00
3 Mustek adhezni weber.dur podhoz bal 80,0 105,00 8 400,00
4 Cihelné zdivo PROFIBLOK 300 BRUS tl. 300 mm m2 100,0 380,80 38 080,00
5 | Lepidlo pro celoplosnou sparu PROFIMIX ZM 911 bal 11,6 195,00 2 262,00
6 Izolace z mineralnich vlaken Isover TF PROFI tl. 140 mm m2 100,8 327,96 33 058,37
7 Kotvici hmozdinky ETICS Koelner KI-200N ks 600,0 8,86 5 314,29
8 Lepici a armovaci hmota weber.tmel 700 tl. 4 mm bal 28,0 192,50 5390,00
9 Vyztuzna tkanina VERTEX R131 role 2,0 825,00 1 650,00
10 | Penetra¢ni natér weber.pas podklad S kg 18,0 81,50 1 467,00
11 | Vngjsi strukturovana omitka weeber.pas silikat zrno 2 mm bal 9,0 1 650,00 14 850,00
Ib. Doprava 12 | Doprava pro polozku 1 km 12,8 12,80 163,84
13 | Doprava pro polozky 2, 3, 8, 10, a 11 km 53,4 32,00 1 708,80
14 | Doprava pro polozky 4 a 5 ks 1,0 0,00 0,00
15 | Doprava pro polozku 6 km 30,0 12,80 384,00
16 | Doprava pro polozky 7 a 9 km 39,8 12,80 509,44
Celkem I 163 227,73

Cislo |Polozka Mj | Mnozstvi Nh Nh celkem
II. Pfimé mzdy 17 | Ruéni zdéni z keramickych blokt tl. 300 mm na tenkovrstvou maltu m2 100,0 0,72 72,0
18 | Aplikace kontaktniho nastfiku weber.dur podhoz m2 100,0 0,03 3,0
19 | Aplikace jednovrstvé omitky weber.dur RS1 v tl. 15 mm m2 100,0 0,17 17,0
20 | Rucni zarovnani povrchu omitky m2 100,0 0,20 20,0
21 |Lepeni mineralni izolace Isover TF PROFI tl. 140 mm m2 100,0 0,19 19,0
22 | Kotveni hmozdinkami ETICS Koelner KI-200N m2 100,0 0,08 8,0
23 Apli_kace armovaci vrstvy weber.tmel 700 tl. 4 mm s vyztuznou m2 100,0 0,27 27.0
tkaninou

24 | Aplikace penetracniho natéru weber.pas podklad S m2 100,0 0,10 10,0
25 | Aplikace probarvené strukturované omitky weber.pas silikat tl. 3 mm | m2 100,0 0,70 70,0
26 | Vymalba natérem Hetline EKO, 1. vrstva m2 100,0 0,05 5,0
27 | Vymalba natérem Hetline EKO, 2. vrstva m2 100,0 0,05 5,0
Nh celkem 256,0

Cislo |Polozka Mj | Mnozstvi | Cenazamj | Cena celkem
28 | HM zednik h 112,0 160,00 17 920,00
29 |HM izolatér h 134,0 160,00 21 440,00
30 | HM malif h 10,0 160,00 1 600,00
31 | Zdravotni pojisténi % 9,0 409,60 3 686,40
32 | Socialni pojisténi % 25,0 409,60 10 240,00
Celkem 11 54 886,40
I11. Stroje 33 |- 0,00
Celkem 111 0,00
IV. Ostatni pfimé 34 ‘ - ‘ 0,00
naklady Celkem IV 0,00
V. Subdodavky 3B |- 0,00
Celkem V 0,00
Primé naklady celkem 218 114,13
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Priloha 6: Kalkulace primych nakladii pro variantu V48

Kalkulace piimych nakladi pro variantu V48

Cast Cislo |Polozka Mj | Mnozstvi | Cenazamj | Cena celkem
Ia. Nakup 1 Barva interiérova disperzni Hetline ECO bal 40,0 1 045,00 41 800,00
2 | Omitka jednovrstva vapnocementova weber.dur RS1 tl. 15 mm bal 84,0 97,50 8 190,00
3 Mustek adhezni weber.dur podhoz bal 80,0 105,00 8 400,00
4 Vépenopiskové bloky pro strojni zdéni QUADRO E (175) m2 100,0 742,00 74 200,00
5 Tenkovrstva zdici malta VAPIS bal 6,5 220,00 1 430,00
6 Izolace z mineralnich vlaken Isover TF PROFI tl. 200 mm m2 100,2 387,20 38 797,44
7 Kotvici hmozdinky ETICS Koelner KI-260N ks 600,0 14,00 8 400,00
8 Lepici a armovaci hmota weber.tmel 700 tl. 4 mm bal 28,0 192,50 5 390,00
9 Vyztuzna tkanina VERTEX R131 role 2,0 825,00 1 650,00
10 |Penetracni natér weber.pas podklad S kg 18,0 81,50 1 467,00
11 | Vngjsi strukturovana omitka weeber.pas silikat zrno 2 mm bal 9,0 1 650,00 14 850,00
Ib. Doprava 12 | Doprava pro polozku 1 km 12,8 12,80 163,84
13 | Doprava pro polozky 2, 3, 8, 10,a 11 km 53,4 32,00 1 708,80
14 | Doprava pro polozky 4 a 5 ks 1,0 0,00 0,00
15 | Doprava pro polozku 6 km 30,0 12,80 384,00
16 | Doprava pro polozky 7 a9 km 39,8 12,80 509,44
Celkem | 207 340,52

Cislo |Polozka Mj | Mnozstvi Nh Nh celkem
II. Pfimé mzdy 17 rSr;[;)gsn zdéni z vapenopiskovych bloki tl. 175 mm na tenkovrstvou m2 100,0 0,25 250
18 | Aplikace kontaktniho nasttiku weber.dur podhoz m2 100,0 0,03 3,0
19 | Aplikace jednovrstvé omitky weber.dur RS1 v tl. 15 mm m2 100,0 0,17 17,0
20 | Rucni zarovnani povrchu omitky m2 100,0 0,20 20,0
21 |Lepeni mineralni izolace Isover TF PROFTI tl. 200 mm m2 100,0 0,20 20,0
22 | Kotveni hmozdinkami ETICS Koelner KI-260N m2 100,0 0,08 8,0
23 Apli_kace armovaci vrstvy weber.tmel 700 tl. 4 mm s vyztuznou m2 100,0 0,27 27.0
tkaninou

24 | Aplikace penetracniho natéru weber.pas podklad S m2 100,0 0,10 10,0
25 | Aplikace probarvené strukturované omitky weber.pas silikét tl. 3 mm m2 100,0 0,70 70,0
26 | Vymalba natérem Hetline EKO, 1. vrstva m2 100,0 0,05 5,0
27 | Vymalba natérem Hetline EKO, 2. vrstva m2 100,0 0,05 5,0
Nh celkem 210,0

Cislo |Polozka Mj | Mnozstvi | Cena za mj | Cena celkem
28 |HM zednik h 65,0 160,00 10 400,00
29 |HM izolatér h 135,0 160,00 21 600,00
30 |HM malif h 10,0 160,00 1 600,00
31 |Zdravotni pojisténi % 9,0 336,00 3 024,00
32 | Socialni pojisténi % 25,0 336,00 8 400,00
Celkem 11 45 024,00
I11. Stroje 33 | Minijefab pro zdéni véetné osazovaciho zafizeni - pronajem den 1,6 800,00 1 280,00
34 | Minijefab pro zdéni véetné osazovaciho zafizeni - doprava na stavbu ks 1,0 2 500,00 2 500,00
35 | Minijefab pro zdéni véetné osazovaciho zafizeni - doprava ze stavby ks 1,0 7 500,00 7 500,00
Celkem 111 11 280,00
IV. Ostatni pfimé | 36 |- 0,00
naklady Celkem IV 0,00
V. Subdodéavky 37 |- 0,00
Celkem V 0,00
Piimé naklady celkem 263 644,52
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