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Abstrakt

Nazev bakalarské prace: Analyza Cinnosti operatora kombinované dopravy
Pracovité: CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE, Fakulta dopravni
Autor: Yana Ovsiyuk

Vedouci prace: Ing. Edvard Bfezina, CSc.

Rok obhajoby: 2016
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kontejner.

Bakalarska prace se zabyva kombinovanou dopravou, zejména rozborem c&innosti
operatort ve dvou riiznych (odlisnych) zemich Ceské republice a Ruské federace.

Cilem této prace je tyto €innosti porovnat a vyuzit vyhody obou operatoru.



Abstract

Title of the bachelor’s thesis: Analysis of Combined Transport Operator
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Bachelor thesis deals with combined transport, in particular the analysis of the activities
of operators in two different countries, namely the Czech Republic and
the Russian Federation. The goal of this bachelor thesis is to compare these activities

and exploit advantages of both operators.
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Uvod

Ceska republika (CR) a Ruska federace (RF) disponuiji silnym dopravnim systémem,
ktery zahrnuje Zelezni¢ni, namorni, Ficni, silni¢ni, leteckou a potrubni dopravu. Kazdy z téchto
druht dopravy je souhrn nastroju a komunikacnich prostfedku, jakoz i riznych technickych

zarizeni a struktur pro zajisténi fadného a efektivniho provozu vSech odvétvi hospodarstvi.

V zavislosti na strategii a cili spoleCnosti objednavatele sluzeb se bude rozhodovat,
jaky druh dopravy pro dodavky vyrobku je vhodnéjsi pouzit. PFi této pfilezitosti se bere v uvahu
umisténi vyroby, technickoekonomické charakteristiky riznych druhG dopravy, které pak

definuji rozsah racionalniho vyuziti prostredka.

Pokud se rizné druhy dopravy spoji, tak bude zasilka doru€ena rychleji a snadnéji. A
takovym druhem dopravy je doprava kombinovana, ktera je nyni nejvice pozadovana a
vyuzivana na logistickém trhu. Kombinovanou dopravu neorganizuji vétSinou sami dopravci,
ale specializované podnikatelské subjekty — operatofi (multimodal transport operators — MTO).
Tyto subjekty organizuji v CR dopravu prepravni jednotky z terminalu do terminalu a navic
nékteré zajistuji dopravu z domu do domu. V RF se vyskytuje jenom doprava z domu do domu
a to vdaném pfipadé znamenda, Ze provozuji i silni¢ni, Zelezniéni dopravu, kontejnerova
prekladisté a termindly, provadéji svoz a rozvoz zasilek, vyuzivaji vlastni specialni vratné
obaly (kontejnery). VySe uvedené sluzby Ize riizné kombinovat a z toho vyplyva, Ze i v riznych
zemich se tyto kombinace mohou od sebe liSit. Bakalarska prace fesi rozdily mezi ruskym

systémem a systémem Ceskym.

Probirana problematika odliSnosti systémU( bude tedy pfevazné zaméfena na &innosti
jednotlivych operatort kombinované dopravy, které souviseji s typy pouzivanych prepravnych
jednotek, s prekladkou a zaroven, jaké jsou na to pouzivany prekladaci mechanismy, dale
premisténi prepravni jednotky z vychoziho bodu do bodu uréeni. Cilem je odhalit vyhody a

nevyhody obou systému a ohodnotit je.



1 Kombinovana doprava a jeji vyznam

Definice pojmu kombinované dopravy se v jednotlivych zemich pomérné vyrazné lisi.
Pod tento pojem Novak (2013) zahrnuje takovou intermodalni pfepravu, kdy realizace hlavniho
useku trasy se uskuteciuje po Zeleznici, vnitrozemské vodni cesté nebo na mofi a po&atecni
anebo koncovy usek po silnici, ozna¢ovany jako silniéni svoz nebo rozvoz, je podle moznosti
co nejkratsi, resp. je to takova preprava, ktera k pfemisténi nakladu, pfipadné i dopravniho
prostfedku, v unifikované jednotce, jako je tfeba kontejner, vyménna nastavba nebo silni¢ni
intermodalni naves, vyuziva alespon dvou pfepravnich oboru, pfi€emz vyuziti silnini dopravy

je pouze na prvotni svoz a koneény rozvoz zbozi do a z terminalu.

1.1 Vyznam

Zakladni vyznam kombinované dopravy spociva v prvé fadé ve vytvofeni dobfe
fungujiciho systému, ktery zlepSi moznosti spoluprace mezi jednotlivymi druhy dopravy.

Jednim z ddvodl pro vznik kombinované dopravy je usnadnéni manipulace s kusovym
Prehled podilu nakladni dopravy v CR
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300 .
Zelezni¢ni doprava
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100

0
2005 2010 2011 2012 2013 2014
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Milion tun

Graf 1 - Pfehled podilu nakladni dopravy v CR

Zdroj: [8], upraveno autorem

10



zbozim, z ¢eho vyplyva Setfeni nakladu a €asu. DalSim divodem zavedeni je jeji menSi dopad
na zivotni prostfedi. Po intenzivnim vzrastu silniéni nakladni dopravy klesal podil
pfepraveného zboZi po Zeleznici. Vroce 2014 v CR bylo prepraveno 491,6 milionu tun
nakladu, ztoho 79% (386,2 miliontun) po silnicich, na zeleznici pfipadla
19 % (91,56 milion tun). Stoupani silniéni dopravy vG&i zelezniéni v Ceské republice je

znazornéno na grafu €islo 1, ktery vychazi z udaju uvedenych v pfiloze 1.

Pfehled podilu nakladni dopravy v RF
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Graf 2 - Pfehled podilu nakladni dopravy v RF

Zdroj: [10], upraveno autorem

Na rozdil od CR v RF v roce 2014 bylo pfepraveno 8006 milionu tun nakladu, z toho
68 % (5417 milion tun) po silnicich, na Zeleznici pfipadla 17 % (1375 milion tun), coz jsou z
procentualniho hlediska mens8i Cisla. Podil silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy v RF je znazornén na

grafu &islo 2, vychazejici z udaju uvedenych v pfiloze 2.

Hlavni idea kombinované dopravy spocCiva v tom, ze Zelezni¢ni doprava bude co
nejvice vyuzivana a silni¢ni jenom pro svoz a rozvoz. Z ddvodu toho, Ze vlak urazi 3,4 krat
vétsi vzdalenost pfi pfepravé jedné tuny nakladu a stejné spotfebé energie nez auto silni¢ni

dopravou (viz graf 3), bude zrychlen pfepravni proces, sniZzen dopad na Zivotni prostiedi.

11
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Graf 3 - Zavislost vzdalenosti prepravy 1 tuny nakladl pfi stejné spotfebé energie

mezi zeleznicni a silniéni dopravami

Zdroj: [22], upraveno autorem

1.2 Druhy kombinované dopravy

Kombinovana doprava se sklada z nékolika ¢asti (etap), kde kazdou ¢&ast zajistuje

samostatny subjekt (vlastnik kontejnerového terminalu, dopravce, operator kombinované

dopravy) Ci je kombinovana doprava zajisténa kombinaci zminénych subjektu.

Jedna se tedy o typy:

a) vlastnik kontejnerového terminalu poskytuje ruzné c&innosti pro zajisténi
kombinované dopravy. PfedevSim je to prekladka intermodalni pFepravni
jednotky (IPJ) mezi dvéma druhy dopravy (eventualné i mezi stejnymi druhy
dopravy). Druhym nejvyznamnéjSim ukolem je skladovani lozenych a také
prazdnych IPJ. Mezi dalSi dopliikové ¢&innosti patfi opravy a revize IPJ,
prondjem IPJ, zajisténi veterinarni a fytokontroly pro potfeby celniho fizeni
podle pozadavku zdkaznika, paletizace zbozi, prodej kontejnert, vystaveni
potfebnych dokladl v oblasti silni€nich pfeprav nasledujicich po mezinarodni
ZelezniCni prepravé, sluzby a ukony souvisejici se spedicni Cinnosti

(zasilatelstvim), poradenstvi a dali sluzby, [3]

b) dopravce je osoba nebo organizace, ktera provozuje dopravni prostfedky,
potfebné k realizaci pfepravy. Dopravce v oblasti KD Ize €lenit na silniéni a

zeleznicni, [3]

12



c) operator kombinované dopravy je vétSinou spoleénost, organizujici prepravu

IPJ ve spolupraci se speditérem, dopravci a provozovateli viaki od odesilatele

k pfijemci v ramci systému KD. [3]

1.3 Tridéni trhu logistickych sluzeb

V mezinarodni praxi existuje nasledujici klasifikaci u€astnikd trhu. Je zalozena na

principu komplexnosti sluzeb poskytovanych spoleénostmi, stupni integrace podnikani klienta

a dopravni logistické spolecnosti.

1PL (First Party Logistics) — autonomni logistika, vSechny operace odesilatel

provadi samostatné, [11]

2PL (Second Party Logistics) — do nabidky 2PL-spole¢nosti jsou zahrnuty
uzko-funkéni tradiéni soubory sluzeb. Patfi mezi né takovy u&astnici trhu, jako
jsou napf. dopravni spoleénosti, speditéfi, vefejné sklady, nakladni terminaly,

celni makléfi a pojistné spole¢nosti, [11]

3PL (Third Party Logistics) — firmy typu 3PL nabizeji Sirokou Skalu sluZzeb za
pfiplatek a pfitahuji subdodavatele k poskytnuti sluzeb. Rozsah sluzeb
zahrnuje: organizace a fizeni dopravy, ucetnictvi a Fizeni zasob, pfiprava
dovozni a vyvozni dokumentace a dokumentace pronajmu, skladovani,
manipulace s nakladem a mnoho dalSich sluzeb. Spole€nost se stava funkénim
prvkem distribuéniho pasma spole¢nosti. Zakaznicky servis je €asto zaloZzen na

stfednédobych a dlouhodobych smlouvéach, [11]

4PL (Forth Party Logistics) - hlavni funkce takovych logistickych spole¢nosti je
planovani a koordinace informacnich tok( zakaznika, optimalizace
dodavatelského fetézce. LiSi se od 3PL tim, Ze pouziva systematicky pfistup k
fizeni vSech logistickych podnikatelskych procesu, koordinuje provoz (€innost)
spoleCnosti a jejich klicovych smluvnich stran v dodavatelském fetézci,

zajistuje jejich efektivni spolupraci a vyménu udaju. [11]

13



Graficka klasifikace ucastnikG trhu prepravné-logistickych sluzeb je znazornéna na

obrazku ¢islo 1.

e Jednaci subjekt: zakaznik

e Vykonani vSech operaci samostatné

e Jednaci subjekt: uzkofunkéni logisticky
zprostredkovatel
o Tradicni sluzby skladovani a prepravy

e Jednaci subjekt: spolecnost, poskytujici
komplexni logistické sluzby

e Tradicni a doplnujici sluzby za
preplatek, vyuzivani subdodavatele

e Jednaci subjekt: logisticka
spolecnost, ktera poradava cely
logisticky fetézec

e Planovani, fizeni a kontrola procesl

Obrazek 1 - Klasifikace ucastnikl trhu logistickych sluzeb

Zdroj: [11], upraveno autorem

Vzhledem k tomu, Ze kostrou (zakladem) této klasifikace je Urover integrace sluzeb,
od nejjednodussich az po slozité, tyto urovné muzou byt povazovany také za hlavni faze, které
uCastnik trhu logistickych sluZzeb vykonava pro svij vlastni rozvoj. V tomto pfipadé podil na
trhu kazdé skupiny pfedstavuje stupen vyvoje sluzeb pfislusné darovni, a pomér podilu

znazornuje uroven rozvoje logistickych sluzeb v urcité zemi.

Hlavnim ukazatelem vyvoje dopravni logistiky je dnes povazovan podil spole¢nosti na
trhu s ukazatelem 3PL, protoze tento segment je zdaleka nejpopularnéjSi a nejvice
vyzadovanym. Co se tyCe segmentu 2PL, ten ustupuje 3PL v otadzce uspory nakladl, coz
umoznuje optimalizovat naklady pouze v jednotlivych operacich, a to neni v celém dopravnim
fetézci. Segment 4PL se nevyskytuje ve vS8ech zemich a je charakterizovan omezenou

poptavkou, ktera se sklada pouze ze strany nejvétSich vyrobcu, a vysokymi naklady.
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2 Vyznam cCinnosti operatora kombinované

dopravy

Vyvoj mezinarodnich dopravnich tokd, kombinované (multimodalni) dopravy vyzaduje
feSeni fady objektivnich problému, technické i pravni povahy. Pfechod k jejich realizaci
predstavuje fadu technickych, ekonomickych a pravnich otazek. Za prvé je nutné zjistit stav a
vztahy dopravcl zajiStujicich kombinovanou dopravu. Za druhé, vytvofit pravni rezim pro
kombinovanou dopravu, zejména odpovédnost dopravce pred piepravcem. Ve svém
metodickém pokynu Koroleva E. A. (2006) zdUraziiuje, Zze hlavni zvlastnosti kombinované
dopravy je pritomnost tzv. operatora kombinované dopravy, ktery pfijima odpovédnost za

bezpelnost nakladu (zbozi) po dobu jeho prepravy.

Pocet a kvalita poskytovanych sluzeb je dulezitou technologickou charakteristikou
sluzeb operatora kombinované dopravy. V tomto pfipadé jeho ¢innost ma koordinujici
charakter, z hlediska uspofadani materialovych tokl. Podle typu a rozsahu sluzeb se da
operatory délit na ty, které zajistuji pfepravu ode dvefi ke dvefim, cely logisticky Fetézec, jako
napfiklad v daném pfipadé v RF spoleénost PAO TRANCONTAINER (v CR je obdobou
METRANS, a.s.), a které se omezuji na vykon v kombinované dopravé terminal — terminal
(Terminal to Terminal) s vyuzitim vefejnych terminald (Open Access Terminals), tento model
znazorfiuje v CR spoleénost Bohemiakombi. Jedna se o dulezity technologicky nastroj, ktery
uvoliuje zakaznika od nutnosti provadét po celém Fetézci Cetné operace spojené s odeslanim,

pfepravou a dodanim zbozi.

Zakladni a prvoradou Ulohou operatora v CR je zajistit neutralni pfistup ke véem
silniénim dopravcim. Vice nez Sedesat silniCnich dopravcu dnes pravidelné vyuziva tuto
sluzbu. Ani jeden z nich by pfitom nebyl schopen sam sehnat tak velké objemy pfepravy, aby
jimi mohl naplnit celé vlaky. Operatorovi vlaku se vSak dafi koncentrovat pfepravy jednotlivych
pfepravnich jednotek od riznych silniénich dopravct, takovym zpusobem vznika efektivni,
rychly a spolehlivy systém dopravy po kolejich. Silni€nimu dopravci (svému zakaznikovi)
pfinasi prospésnou usporu na nakladech, protoZe cena za pfepravu IPJ na viaku je pro ného
niz8i, nez Cini jeho vlastni naklady pfi pfepravé po silnici. V pfipadech nékterych specialnich
preprav, jako jsou pfepravy nebezpelného zbozi a kapalin, dokonce velmi vyrazné nizsi.
Pokud by to tak nebylo, nemohla by se takova sluzba v ekonomickém prostfedi v zadném

pfipadé prosadit.
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V RF operator ma na starosti cely fetézec, kde se jeho zakaznikem muze stat kdokoli,
budto majitel zbozZi, nebo dopravce. Operator kombinované dopravy tedy nabizi pfepravu
nakladd v kontejneru z kontejnerového terminalu do cilového mista, nebo naopak, prekladku
nakladl z vozidel do kontejnert, patficich spole¢nosti, a nasledovné jeho doruceni po
Zeleznici. Nabizi doru€ovani kontejneru "ode dvefi ke dvefim", to znamena provadéni nejen
pfepravy silnini nebo ZelezniCni dopravou, ale také nakladky €i vykladky kontejneru na

terminalech, aby mohl vylozit kontejner a nasledovné zbozi dorudit na misto urceni.

Vyraznym znakem libovolného sou¢asného operatora kombinované dopravy je pokles

dodaci Ihaty, rast kvality vztaht a vazeb jednotlivych subjektl logistického fetézce.
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3 Analyza Cinnosti operatora kombinované
dopravy v Ruské Federaci kontejnerového

terminalu Moskva nakladni Kurskaja

Rusky trh logistiky je ve fazi aktivniho rlstu, rychle se pfiblizuje etapa zralosti, kdy
vedouci operatofi upevni svoje postaveni na trhu, zakaznici dohledaji stalost ve svych

preferencich operator( a startovni bariéry pro vstup na trh budou obtizné prekonatelné.

3.1 Terminal Moskva nakladni Kurskaja

Provozovatelem terminalu je spole¢nost PAO TRANSCONTAINER. Terminal se

rozkldada na ploSe 21,84 ha (viz obrazek 2), funguje na principu vefejného terminalu

j : : -
[ sy

Bresn %

: l
L — § 0= WmiEe e Se W e iU e B 9N I
| 1 i ‘1/ .‘
| e " \

1 Ll
= ) v -
= -

o | 3
| @ - 27
I E
e ——— 4-xﬁ_t_x,xl_xu_l.%xlj.x*x_ul.x_mA_LLLL = 2 bl L Y,
]': x x x By - T T \:5._:}‘.‘: .
—
:@Eﬂﬂm—“ D - - > " 0 O " " 0 o QJQZ:\\CD;D
le T oo - - - - - - - T
L e e e O O O O 0 1

@I T - - T o o o o 55 e 0 e e e 0 e 0

Haa Toox >

Obrazek 2 — Schéma terminalu Moskva nakladni Kurskaja

Zdroj: [20]

(Open Access Terminal). Silniéni a zZelezni¢ni terminal nabizi Siroké spektrum sluzeb.
Umoznuje nakladku a vykladku kontejnerd, skladovani kontejnert a jiné podobné sluzby,

vCetné dodani zbozi ke dvefim“, celni odbaveni, sklad do€asného ulozeni (rusky SVH) o
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kapacité 910 m?, nakladku zboZi do kontejneru, jeho upevnéni uvniti kontejneru, technické

udrzby kontejner(, vazeni, vycisténi, tésnéni, praci s dokumenty, atd.

3.2 Spolecnost PAO TRANSCONTAINER

PAO TRANSCONTEINER (dale jenom Transcontainer) je dcefina spolecnost
PAQO Ruské Drahy, ktera byla zaregistrovana dne 4. bfezna 2006 jako detaSované pracovisté
PAO Ruské Drahy - centrum pro nakladni kontejnerovou dopravu TRANSCONTAINER.
Ekonomickou aktivitu spole¢nost zaCala 1. Cervence 2006. NiZze na obrazku ¢islo 3 jsou

uvedeny logotypy spole¢nosti.

[Gtalner OHTEMHEP

Obrazek 3 — Logotyp spole&nosti PAO TRANSCONTAINER v anglickém (a) a ruském (b)
jazycich
Zdroj: [20]

Spole¢nost Transcontainer je hlavnim Zelezni¢nim kontejnerovym operatorem
v Ruské federaci, ktery poskytuje logistické sluzby a Sirokou Skalu sluzeb pro kontejnerovou

prepravu. Vice nez 5 tisic zaméstnancl pracuje v podniku.

V souCasné dobé spolecnost je nejvétSim vlastnikem specializovaného vozového
parku v RF, v zemich SNS a Pobalti diky pouzitim vlastnich dopravnich prostfedkd anebo
pomoci partnerskych firem. Ve vlastnictvi Transcontainer je vice nez 26 tisic ploSinovych vozu,
64,5 tisic velkoobjemovych kontejnerd, a také vice nez 740 kust automobilovych

vozidel (nakladni automobily).
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Na Uuzemi Ruské federace Transcontainer vlastni 15 pobocek
(viz obrazek 4 - zvyraznéné fialové Ctverce), pokryvajicich celou sit ruskych Zeleznic,
46 kontejnerovych terminald ve vSech hlavnich dopravnich uzlech v RF, 19 terminald
v Kazachstanu a jeden terminal smluvné pronajima na Slovensku. Provozuje 3 dcefiné
spole¢nosti, které se nachazeji v hlavnim mésté Jizni Koreje (Korejské republiky) Soulu, ve
meésté KoSice na Slovensku a ve Vidni (Rakousko). Jejich umisténi je k nahlédnuti na

obrazku 5 - zvyraznéneé oranzové C&tverce.

Obrazek 4 - Pobocky PAO TRANSKONTEJNER na uzemi Ruské federaci

Zdroj: [20]

Jedna se o dcefiné spoleCnosti:

1. Transcontainer Asia Pacific Ltd, spol. s.r.o0.,

2. Transcontainer — Slovakia, a.s.,

3. Transcontainer Europe GmbH.
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Obrazek 5 - Umisténi dcefinych spole¢nosti PAO TRANSCONTAINER ve svété

Zdroj: [20]

3.2.1 Transcontainer Asia Pacific Ltd, spol. s.r.o.

Dcefina spoleénost PAO TRANSCONTAINER s funkcemi jednatele. Zaméfena na
prodej sluzeb pro prepravu zbozi v kontejnerech, organizaci a udrZovani pfepravy,
manipulace, doruceni, zpracovani a spediéni servis zahraniénéobchodniho nakladu na
kontejnerovych spojich spole€nosti Transcontainer, navic prostfednictvim namofnich pfistavu.
Zabyva se ziskavanim nakladl, poskytuje fadu souvisejicich sluzeb, organizaci a pfijem,
skladovani prazdnych kontejnert, sledovani jejich neporuseného stavu, provedeni oprav dle

potieby.

Transcontainer Asia Pacific Ltd, spol. s.r.o. nabizi komplexni logisticka feSeni a sluzby
pro klienty v Koreji, Asii a Tichomofi pro odchozi ¢i pfichozi zasilky kontejneri do nebo z RF,

SNS a Evropy.

Firma provadi systematickou marketingovou ¢&innost a nabizi speditérim
plnohodnotnou pfepravu "ode dvefi ke dvefim" (anglicky: door to door), cely fetézec ve spojeni
Asie - Rusko - Evropa s vyuzitim takovych konkurenénich vyhod, jako jsou napfiklad
existence vlastnich prepravnych jednotek (v daném pfipadé kontejner() rdzného druhu,
vlastniho zelezni¢niho vozového parku, terminalni infrastruktury a také schopnost zajistit

v€asné dodani a nabidnout konkurenceschopné tarifni podminky.
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3.2.2 Transcontainer — Slovakia, a.s.

Dcefina spoleCnost PAO TRANSCONTAINER Transcontainer — Slovakia, a.s.
zajistuje vytvoreni podminek pro zvysSeni objemu dopravy kontejnerovych nakladu (zbozi) po

zeleznici podél celoevropského dopravniho koridoru &islo 5 a provozuje terminal Dobra.

Dne 26. listopadu 2008 Transcontainer a spole¢nost Cargo Slovensko (ZSSK Cargo)
podepsali dohodu o pfenechani pronajmu kontejnerového terminalu Dobra na Slovensku

ruské strané na dobu 15 let.

Slovensky Transcontainer poskytuje logistické sluzby, mezinarodni nakladni zelezni¢ni
prepravu, skladovani, provozovani vefejného skladu, poskytovani zaruk k zajisténi celniho

dluhu, nabizi balici €innosti a manipulace se zbozim.

3.2.3 Transcontainer Europe GmbH

Dcefina spole¢nost PAO TRANSCONTAINER. Zaméfena na rozvoj investici do
dcefinych spoleCnosti v oblasti pfepravy nakladu (zbozi) v€etné kontejnerového po celé
Evropé stejné jako v pfilehlych oblastech, a takeé jejich vedeni (fizeni). Mezi hlavni cile pro
Transcontainer Europe GmbH by mély patfit organizaéni otazky souvisejici s vytvorfenim
podminek pro rozvoj tranzitni Zelezni€ni kontejnerové prepravy mezi evropskymi zemémi a

Cinou.

Hlavnim pfedmétem cinnosti, regulovanym provoznim fadem spoleCnosti, je
poskytovani spedicnich sluzeb jakymkoli zpisobem dopravy véetné Zelezni¢niho, silni¢niho,
namorniho, atd. Firma ma potiebné licence pro provadéni speditérské Cinnosti. Hlavnim
poslanim spolecnosti je vytvorit spole¢ny logisticky prostor mezi RF a evropskymi zemémi
takovym zpusobem, Ze bude provedena kombinace Usili vSech ¢&lenl a zavadéni

perspektivnich dopravnich feSeni.
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3.3 Kontejnery

PAO TRANSCONTAINER vlastni a provozuje nékolik typu kontejnert. VétSina z nich

jsou 20-ti a 40-ti stopové kontejnery ISO, ale pouZivaji se také specializované kontejnery

riznych typd, jmenovité:

Pfiloha 3)

PFiloha 4)

Pfiloha 5)

Piloha 6)

Piloha 7)

40-ti stopové kontejnery
nejrozsirené;jsi typ kontejnerl v mezinarodnim obchodé,

pouzivaji se hlavné pro prepravu lehkého nakladu, jako polotovary a

hotove vyrobky, spotfebni zboZzi,
nosnost do 30,5 tun.

20-ti stopové kontejnery

uréené pro prepravu, jak tézkych, tak i lehkych nakladu,
pouzivany hlavné pro malé zasilky a drahé surovinové naklady,
nosnost do 30,5 tun.

Izotermické kontejnery

20-ti a 40-ti stopové izometrické kontejnery,

pouzivany k prepravé tekutych a polotekutych substratd rychle
podléhajicich zkaze, jako jsou dzusy, pivo, vino, mléko, atd. nebo zbozi

s relativné konstantni teplotou,

spolecnost vyuziva izotermické kontejnery vlastni vyroby,
nosnost do 24 tun.

Nadrzkové kontejnery (tank)

uréen k prepravé tekutych a nebezpecénych substrata,
nosnost 36 tun.

Kontejnery s plachtovym vrchem (soft-top)

uren k prepravé zbozi nadmérné velikosti, tézkych a slozitych pro

nakladku,

nosnost do 30 tun.
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Pfiloha 8)

Pfiloha 9)

Kontejnery s odnimatelnou kovovou stfechou (hard-top)

uréen k pfepravé zbozi nadmérneé velikosti, téZkych a sloZitych pro
nakladku,

nosnost do 24 tun.
Kontejnery pro sypky suchy material (bulk)
ur€en pro pfepravu sypkych a zrnitych substrat(,

nosnost do 30 tun.

V soucasné dobé Transcontainer ma 64,5 tisic velkokapacitnich kontejner(i ISO, 56 %

(v TEU) téchto kontejnert jsou 40-ti stopové a zbyvaijicich 44 % jsou 20-ti stopoveé.

Spole¢nost provozuje tank-kontejnery pouzivané pro pfepravu potravin, chemickych

latek a tekutych substratl, ve spolupraci se spoleCnosti DB Schenker BTT, ktera se

specializuje na prepravu chemickych latek v tank-kontejnerech mezi RF a zapadni Evropou.

3.4 Dopravni prostfedky

3.4.1 Silnicni

Pro pfepravu zbozi do kontejnerovych terminald Transcontainer vyuziva silniéni

dopravni zafizeni. Obrazky jsou uvedeny v nasledujicich pfilohach:

Pfiloha 10)

Ptiloha 11)

Tahace

slouzi k pfepravovani navésa s 20-ti €i 40-ti stopovymi kontejnery a maji
nosnost 36 az 42 tun,

Nakladni auta

pouziva se pro pfepravu stfedné kapacitniho kontejneru, pfevazné jsou

to 20-ti stopové kontejnery, maji nosnost do 10 tun,
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Pfiloha 12)  Navésy pro 20-ti stopové kontejnery
— slouzi k prepravé 20-ti stopového kontejner(, maji nosnost do 22,8 tun,
Pfiloha 13)  Navésy pro 40-ti stopové kontejnery

— prevazi 20-ti €i 40-ti stopové kontejnery, s nosnosti 30 az 33 tun.

3.4.2 Zelezniéni

PAO TRANSCONTAINER pfepravuje pro své zakazniky celou fadu rdznych
kontejnerovych nakladd. V zavislosti na mérné hmotnosti nakladu pouzivaji rizné typy

ploSinovych voz{ pro pfepravu po zeleznici (viz obrazek 6):
a) 40-ti stopové vozy
— vyrobené (vypracovany) pro prepravu jednoho 40-ti stopového nebo dvou
20-ti stopovych kontejneru, s nosnosti 60 az 75 tun,
b) 60-ti stopové vozy
— vyrobené (vypracovany) pro kombinaci jednoho 20-ti stopového a

jednoho 40-ti stopového kontejneru, je také mozna preprava tfech 20-ti

stopovych kontejnerll s omezenou hmotnosti,
— nosnost 60 az 72 tun,
c) 80-ti stopové vozy
— vyrobené (vypracovany) pro prepravu dvou 40-ti stopovych kontejneru
nebo pro kombinaci 40-ti stopového a 20-ti stopovych kontejnerq,

— hranice nosnosti 69-70 tun.

24



I - [ [ 1 [
mﬂﬂ o0 ""‘-"I"-"!"""no OO0 "H" H
(a) (b)

Obrazek 6 — Schémata prepravy kontejnert na 40-ti (a), 60-ti (b) a 80-ti (c)

stopovych ploSinovych vozech

Zdroj: [20], upraveno autorem

3.5 Manipulacni prostredky

Spole¢nost vyuziva na svych kontejnerovych terminalech rtuzné typy zdvihacich

zarizeni. Jedna se o tyto typy:

Pfiloha 14)  Teleskopické stohovace (anglicky Reach Stacker)

— jsou vwvyuzivany pro praci s 20-ti ¢i 40-ti stopovymi velkokapacitnimi

kontejnery a jsou schopny instalovat 5 Urovni do vysky a 3 do hloubky,

Pfiloha 15) Portalové jefaby

— jsou vybaveny rozvodnymi zafizenimi pro praci s 20-ti €i 40-ti stopovymi

velkokapacitnimi kontejnery, maji nosnost 25 az 42 tun,

Pfiloha 16)  Vidlicové (lyzinové) stohovace

— vyuzivany pro praci s naklady nevelkych objemu s vahou do 10 tun,

vétSinou se vyuzivaji pro naplnéni nakladem velkokapacitnich kontejneru

a v servisech.
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3.6 Cinnosti operatora kombinované dopravy

Jako vedouci, intermodalni kontejnerova pfepravni spoleénost v Ruské federaci
PAO TRANSCONTAINER poskytuje celou Skalu sluzeb souvisejicich s pfepravou kontejnerq,
manipulaci s nimi a logistikou.

Mezi jeji hlavni Cinnosti patfi:

1. Zelezni¢ni kontejnerova preprava,
2. termindlové sluzby a celni sklady,
3. silniéni kontejnerova pfeprava,

4. spedicni a logistické sluzby.

Diky integraci terminalové infrastruktury, celostatni prodejni sit€¢, dopravnich
prostfedkl, provozni know-how a znalosti trhu spole¢nost poskytuje svym zakaznikim po
celé RF, SNS, Asii a Evropé sluzby "na Kkli¢" pro provadéni kontejnerové prepravy a

integrovaného logistického feseni.

Spole€nost se neustéle aktualizuje a optimalizuje své vyrobni aktivy s cilem zlepSeni
provozni efektivity, rlstu objemu a kvality sluzeb, aby uspokojil poptavku na integrované
logistické FeSeni. Spole¢nost vyviji nové trasy pro intermodalni dodani kontejnerovych naklad
(zbozi) za atraktivni ceny, rozviji dopliikové sluzby a zavadi moderni technologie pfepravy

nakladu v kontejnerech.

3.6.1 Zelezniéni kontejnerova pieprava

a) Poskytované sluzby

Zelezniéni kontejnerova doprava tvofi zéklad spoleénosti PAO TRANSCONTAINER.
PloSinové vozy jsou k dispozici v Case a misté dle Zadosti zakaznika pro nakladani a pfepravu
kontejnert k pozadovanému cili. Poté, co probéhne nakladka kontejnerd na plosinové vozy,

jsou ucinéna nezbytna opatfeni, bude zahajena zasilatelska pfeprava. Pfepravu zbozZi po
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Zeleznici realizuje PAO Ruskeé drahy, jako poskytovatel Zelezni¢ni infrastruktury, pomoci svych
lokomotiv. KdyZ cilovy bod bude dosaZen a kontejner vyloZen, nasleduje jedna ze dvou
variant. Bud vUz bude znova nalozen na stejném misté, nebo bude zajist€éna preprava

prazdného ploSinového vozu (anebo kontejneru) na misto, kde vznikne nova nakladka.

Firma zajituje Zelezni¢ni kontejnerovou prepravu dle volby zakaznika jako
samostatnou sluzbu nebo jako soucast integrovaného logistického servisu, obvykle v

kombinaci terminalovych a spedi¢nich sluzeb.

b) Ucelené kontejnerové vlaky

PloSinové vozy s kontejnery mohou byt pfepravovany ve smiSenych nakladnich
vlacich, nebo jako souc¢ast ucelenych kontejnerovych vlakul, pfiklad takového vlaku je na
obrazku 7. V prvnim pfipadé viak se sklada z rliznych typt vagonl a prepravuje rizné druhy
nakladl, které obvykle maji rizné destinacni cile. V prubéhu jizdy tyto vlaky se zastavuji na
mezilehlych stanicich pro tfidéni vagona, coz vyrazné zvySuje  dobu  jizdy. = Pomoci
kontejnerovych vlaku na strané druhé, sloZzenych pouze z platforem nesouci kontejnery, které

nasleduji na stejné misto uréeni. Takové viaky stejné jako cestujici, se Ffidi jizdnim Fadem.

’
1
A
:
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:

Obrazek 7 - Uceleny kontejnerovy vlak spole¢nosti PAO TRANSCONTAINER

Zdroj: [20]
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Vyznamnym pfikladem takovych viakii do CR jsou ucelené vlaky pro automobilovou
spole¢nost Skoda Auto na trase Mlada Boleslav - Brest (Bélorusko) — Niznij Novgorod.
Doprava nahradnich dilt pro automobily do automobilového montazniho zavodu Skoda Auto

pocita 7660 TEU prepravenych za rok 2015.

c) Rizeni vozového parku

Diky znacné velikosti parku kolejovych vozidel, spole¢nost je schopna vyhovét
potfebam vyznamného podilu ruského trhu a zajistit kontejnery a ploSinové vozy do kazdého

bodu Zelezni¢ni sité s rozchodem 1520, zaru€uje vysokou kvalitu a spolehlivost sluzeb.

PAO TRANSCONTAINER vlastni nejvétsi park specializovanych kontejnerovych
platforem (plosin) v zemi. Velikost vozového parku spoleCnosti je pfiblizné 59 % z celkového
ruského parku ploSinovych vozl. Specialisté spolecnosti vyvinuli unikatni technologii pro
efektivni Fizeni tak velkym parkem kontejnert a platforem, ktera umozriuje obsluhovat vice nez
300.000 kontejnerovych tras napfi¢ celym RF i zahrani¢im. IT-systém je napojen na
informacni infrastrukturu spole€nosti PAO Ruské drahy, ktera pomaha fesit aktualni provozni

problémy a zlepSuje ucinnost kontejnerové dopravy.

d) Provozni efektivita

Obchodni uspéch spolecnosti zavisi do znacné miry na ucinnosti vozového parku
ploSin a kontejnert. Pro vyhodnoceni u€innosti provozni vykonnosti parku se pouziva ukazatel

obratu a prazdnych jizd, méfenych samostatné pro platformy a kontejnery.

Obrat je prumérna doba mezi dvéma po sobé nasledujicimi linkami nalozené ploSiny
nebo kontejneru. Jednotkou méfeni je den. PouZiti ucelenych kontejnerovych viaki zlepSuje
ukazatele obratu z divodu jejich vétSi pramérné dosazené rychlosti za den. | kdyZ rychlost
vlaku je uréena technologii PAO Ruské drahy, jako provozovatele zZelezni¢ni infrastruktury a
lokomotiv, PAO TRANSCONTAINER muze mit vliv na rychlost obratu vozového parku
zvySenim podilu odeslani kontejnerovych nakladd ucelenymi vlaky. Obrat je také zavisly na
efektivnosti fizeni prazdnych jizd a prostoj ploSinovych vozu a kontejnerl. Ke snizeni doby
prostoju spole€nost pracuje nad zvySenim kapacity nejvice vytizenych terminal( a rozvojem
IT-systém0, zajistujici optimalni planovani a nacasovani poskytnuti terminalovych a
dopravnich sluzeb.

28



Koeficient prazdnych jizd je prlmérna vzdalenost ujetd prazdnou ploSinou nebo
kontejnerem déleno primérnou vzdalenosti celkové (nalozené a prazdné) ujeté drahy. Za
prazdné jizdy se povazuje: pro platformu to je ujetd draha bez (prazdnych nebo naloZzenych)
kontejnerll a pro kontejner takovou jizdou je jeho preprava v prazdném stavu, tudiz bez
nakladu. Nicméné, pfeprava prazdnych kontejnert klienta nevede ke vzniku nakladd
(penéznich ztrat) pro spolecnost, protoZe v tomto pfipadé pouZiti vozu je placeno zakaznikem.
Prazdné jizdy ploSin a kontejnerl maji negativni vliv na ziskovost spolecnosti, nebot se plati
za sluzby spole¢nosti PAO Ruské drahy a dalSim Zelezniénim spravam, které se zabyvaji

prepravou prazdnych kontejnert a ploSin.

Optimalizace prazdnych jizd ploSin a kontejner( se provadi odsouhlasenim destinaci
kontejnerovych nakladd spolu s objednavkami na kontejnerovou dopravu, které nastanou
nebo se oCekavaji v oblastech nejblizSich k cili. Pro takové sladéni se pouZivaji specialni
metody a informacni systémy. Optimalizace prazdnych jizd pfispivaji k takovym faktordm,
napriklad jestli spole¢nost disponuje velkym parkem (po¢tem) ploSinovych vozu a kontejnerd,
celostatni siti prodejen, rozsahlou diverzifikovanou zdkaznickou zakladnou. Spole¢nost
vyuziva marketingovych technik a cenovych pobidek ve snaze zvysit kontejnerovou pfepravu

nakladu ve sméru prazdnych jizd.

3.6.2 Terminaloveé sluzby a celni sklady

Terminalové sluzby jsou druhé vporadi =zakladnich segmentl podnikani
PAO TRANSCONTAINER.
Mezi né patfi takové sluzby, jako jsou:
1. manipulace s kontejnery, v€etné nakladky a vykladky,
2. skladovani kontejneru,
3. tfidéni kontejneru (pfeskupeni kontejnerd na ploSinovych vozech v zavislosti na
jejich ucelu),
4. prekladka kontejneru z jedné platformy na jiné pfi vyméné rozchodu koleje ze

standartniho na Siroky a zpatky.
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Spole¢nost také nabizi svym klientdm rizné doplfiujici sluzby, takové jako pomoc pfi
nakladani a zajisténi nakladu (zbozi) uvnitf kontejneru, t&snéni €i otevieni, vazeni kontejnerq,
nabijeni chlazenych kontejneru, kontrola zbozi v kontejnerech, skladovani nakladd, atd. Navic
si musime uvédomit, ze nakladka nebo vykladka €i skladovani kontejner(l (a také nékteré dalsi
sluzby, které jsou poskytovany na terminalech) jsou povazZovany za sluzby Zelezni¢ni
infrastruktury. Transcontainer nabizi tyto sluzby jako jednatel spoleCnosti PAO Ruské drahy
za ceny, které jsou zalozeny na stanovenych tarifech ruskymi drahami, a uctuje poplatky za
tyto sluzby jménem PAO Ruské drahy. Ceny za ostatni terminalni sluzby spole¢nosti (jako
jsou napfiklad nakladka a vykladka nakladl (zbozi) do/z kontejnerq, pfiprava kontejnertl pro

nasledujici nakladku, skladovani zboZzi, atd.) jsou stanoveny na zakladé volnych trznich cen.

Veskeré ruské terminaly spoleCnosti jsou identifikovany jako oteviené terminaly
(resp. Open Access Terminals), které poskytuji za pfedem znamych nediskriminaénich
podminek prekladkové ¢innosti vSem zajemcim o kombinovanou dopravu, které jsou schopni

tyto sluzby zaplatit.

K SVH patfi skladovani kontejnert klientd na specializovanych plochach nebo
skladech, umisténych na terminalech spole¢nosti Transcontainer, do celniho odbaveni a
zaplaceni pfisluSnych poplatkd. SpoleCnost také poskytuje dalSi sluzby, jako napfiklad

manipulaci s kontejnery pro celnickou kontrolu a interakce s celniky.

3.6.3 Silni¢ni kontejnerova preprava

Sluzby spolecnosti Transcontainer v oblasti silni¢ni kontejnerové prepravy zahrnuji
dodavku a navrat kontejnerl (vétSinou do/z Zelezni€nich terminall), dodavky a navrat
kontejnerd na/z celni¢nich stanovist a také ostatni sluzby "posledni mili". Vozovy park
spole€nosti je schopen prepravovat stfedné kapacitni a velkokapacitni kontejnery. V oblasti
silni¢ni dopravy spole€nost poskytuje svoje sluzby jak individualné na pozadani zakaznika, tak

I v ramci integrovanych logistickych feSeni.
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3.6.4 Spedicni a logistické sluzby
Logistické a spedi¢ni sluzby zahrnuiji:

a) standardni sluzby poskytované na zadost zakaznika, napfiklad pomoc pfi
pfipravé pfepravni dokumentace, celni odbaveni, brokersky sluzby, sledovani

nakladd, atd.,

b) sluzby poskytované v ramci integrovanych logistickych feseni, v€etné vSech
pfislusnych spedi¢nich a logistickych sluzeb, véetné integrace trasy a

provozniho fizeni procesu doruceni.

Pfi  poskytovani téchto balickl sluzeb (integrovana logisticka FeSeni)
PAO TRANSCONTAINER pouziva pfevazné vlastni aktiva ve v3ech situacich, kde pocet
ddvéryhodnych poskytovatell sluzeb tfetich stran je omezen. V pfipadé pfitomnosti zralého
konkurenéniho trhu v urcitych regionech, tvoficich nabidku kvalitnich sluzeb za rozumnou

cenu, spolecnost se obrati k outsourcingu.
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4 Analyza Cinnosti operatora kombinované
dopravy v Ceské republice kontejnerového

terminalu Lovosice
4.1 Terminal Lovosice

Dcefina spole¢nost CD — DUSS, Terminal a.s. je provozovatelem terminalu Lovosice,
ktery provozuje terminal na principu neutralniho pfistupu k odbaveni vSech zakazniku
(Open Access Terminal). Terminal je soucasti prumyslové zény s kombinaci silni¢ni,
Zelezniéni a vodni dopravy. Riéni pfistav, silniéni a Zelezniéni terminal nabizi $iroké spektrum

sluzeb tohoto multimodalniho zbozového centra.

~

. \\
Kole] 2601 S
KoleRtg. 603 N

kolej &. 605

Obrazek 8 — Vymezeni terminalu Lovosice

Zdroj: [6]

Terminal zaujima 21 ha, ma k dispozici Ctyfi koleje a 12 ha moderni manipulacni a
skladovaci plochy (MSP) (viz obrazek 8). V terminalu Ize prekladat kontejnery, vyménné
nastavby a manipulovatelné silniéni navésy, skladovat prfepravni jednotky, provadét
kompletaci a dekompletaci zasilek, baleni, uskladnéni zboZi a ostatni sluzby (napf. ¢innost

agentury, celni fizeni v€etné celniho dluhu, svoz a rozvoz IPJ, monitoring zasilek).
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4.2 Spole€nost BOHEMIAKOMBI, spol. s.r.o.

Jiz od roku 1992 spole¢nost Bohemiakombi, spol. s.r.o. vystupuje jako neutralni
operator kombinované dopravy silnice-Zeleznice. Je odliSnym operatorem kombinované
dopravy mezi fadou pUlsobicich operatorli na ¢eském trhu, které se prevazné orientuji na
kontejnerovou dopravu, jako napf. Metrans Rail, s.r.o. Nyni spole¢nost Bohemiakombi se
specializuje vyhradné a jako jediny operator na dopravu intermodalnich navést vcetné

meganavésu, vyménnych nastaveb, kontejneru, kontejnerl typu bulk a tank.

Bohemiakombi, spol. s.r.o. je clenem Mezinarodni unie spolecnosti pro kombinovanou
dopravu silnice - zeleznice (UIRR — Union Internationale pour le transport combiné Rail-Route)
od roku 1996. Tato mezinarodni organizace se cilené zaméfuje na postupny rozvoj
kombinované dopravy predevsim pomoci ziskavani penéznich prostfedkd z fondl EU a
sdruzovani legislativy. Od té doby Bohemiakombi je partnerem takovych velikant v oboru KD,
jakymi jsou italsky Cemat, Svycarsky Hupac, némecky Kombiverkehr a jiné. Na obrazku &islo 9

jsou uvedeny logotypy spole¢nosti v ceském a anglickém jazyce.

BOHEMIAKOMBI

INTERMODAL TRANSPORT ROAD - RAIL

a)

BOHEMIAKOMBI

KOMBINOVANA DOPRAVA SILNICE — ZELEZNICE

b)

Obrazek 9 — Logotyp spole€nosti Bohemiakombi, spol. s.r.o. v anglickém (a) a Eeském (b)
jazyce
Zdroj: [4]
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Ve spoleCnosti Bohemiakombi, spol. s.r.o. maji nyni podil tfi spolecnici:
CD CARGO a.s., spoleénost Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten
Guterverkehr mbH & CO KG a Sdruzeni mezinarodnich automobilovych dopravcl
CESMAD BOHEMIA. Jejich kapitalovy podil ve spole¢nosti Bohemiakombi je znazornén na
grafu 4.

Kapitalovy podil

m CD CARGO, a.s.
m CESMAD BOHEMIA

KOMBIVERKEHR

Graf 4 — Kapitalovy podil ve spole¢nosti Bohemiakombi, spol. s.r.o.

Zdroj: [4], upraveno autorem

CD Cargo, a.s. je dcefina spoleénost Ceskych drah, a.s. a je nejvétsim &eskym
Zelezni¢nim dopravcem. Nabizi Sirokou Skalu sluzeb pro pfepravu zbozi od surovin po vyrobky
s vysokou pfidanou hodnotou, také pfepravu kontejnerd a mimofadnych zasilek, pronajem

zelezni¢nich vozl a dalsi sluzby.

Sdruzeni automobilovych dopravci CESMAD BOHEMIA je nejvétsim Sdruzenim
dopravcl, které se rozviji v podnikani ve vnitrostatni i mezinarodni silniéni doprave, jak
nakladni, tak i osobni. Jeho hlavnim poslanim je pfeveést toky zbozi ze silnice na zeleznici

formou linek kombinované dopravy silnice — Zeleznice ve spolupraci s Bohemiakombi.
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Spole¢nost Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten Giuterverkehr
mbH & CO KG je poskytovatelem logistickych sluzeb, ktera organizuji a nabizi kombinovanou

dopravu po celoevropské siti silnice — Zeleznice.

4.3 Prepravni jednotky

Svoje organizacni Cinnosti prepravy kontejnerl spolec¢nost Bohemiakombi rozsifi o
dalsi pfepravni jednotky, které se nevyskytuji u ruskych spole¢nosti, a to bezprostiedné u

spole¢nosti PAO TRENSCONTAINER.

Bohemiakombi zajistuje kombinovanou dopravu nasledujicich IPJ:
Prilohy 3-9) Kontejner( raznych typd,
Pfiloha 17)  Vyménnych nastaveb,

Pfiloha 18)  Intermodalnich navésu.

Vyhodou pfepravy kontejnert pro operatora kombinované dopravy je jejich rychla
prekladka a snadna skladovatelnost. Vyménné nastavby se pouZzivaji pfedevsim u dodavek
Just in time®. Oproti kontejneriim velkou vyhodou je jejich vyuziti jako kratkodoby sklad. Navic
nepotiebuji pfi odstaveni specialni nakladace nebo pfekladace, jelikoZ maji opérné nohy, které
jsou jejich soucasti. Tyto Ctyfi sklopné podpéry umozriuji nezavislé odstaveni vyménnych
nastaveb ve vySce az 1,4 m. Intermodalni navésy stejné jako kontejnery také mohou byt

rliznych typu a slouzit pro rlizné ucely. Intermodalni navés odpovida 2,3 TEU.

4.4 Dopravni prostfedky

Na rozdil od PAO TRANSCONTAINER spole¢nost Bohemiakombi nevlastni zadné
dopravni prostfedky, ty si esky neutralni operator musi domluvit s Zelezni¢nim dopravcem na
zakladé smlouvy. V zavislosti na charakteru jednotlivé osy, kterou provozuji Bohemiakombi,

zalezi vybér fady vozu.
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Jedna se o zelezni¢ni vozy, které jsou specialné konstrukéné modifikovany pro potfeby
individualnich systému operatora kombinované dopravy. V podstaté v pfipadé spole€nosti
Bohemiakombi je Ize rozdélit na zelezni¢ni vozy pro pfepravu:

a) Kontejnert a vyménnych nastaveb
— mohou mit rizné usporadani naprav,
— pouzivany klasické, ¢lankové (kloubové) a pevné sprazené.
b) Silni¢nich intermodalnich navésu
— pouzivaji se kapsové, koSové nebo kolébkoveé vozy,
— nékteré vozy pouzivany na univerzalni uéely, protoZe jsou vybaveny trny,

které umozniuji jak pfepravy kontejner(, tak i vyménnych nastaveb.

Napfiklad na lince uceleného vlaku Brno — Rostock jezdi jenom kapsové vozy
(viz obrazek 10), protoze tam se nepfepravuje nic jiného nezli navésy. Na tomto viaku jezdi
jenom kapsové vozy, coz se v Ruské federaci vibec nevyskytuje. Kapsové vozy jsou specialni
zelezni¢ni vozy na pfepravu navésUl a jsou kapsové proto, ze mezi dvéma podvozky je kapsa,

ve které se umisti navés. Na ostatnich linkach Lovosice — Duisburg, Lovosice — Hamburg

Obrazek 10 — Kapsovy viiz pro pfepravu navés(, terminal CD DUSS Lovosice

Zdroj: [4]
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nebo lince KOMBI CZ Ostrava/Pferov — Lovosice — Duisburg jsou vyuzivany vozy nejenom pro
pfepravu silniCnich intermodalnich navésu, ale i pro pfepravu kontejnert €i vyménnych
nastaveb.

Pro pfepravu vymeénnych nastaveb po Zeleznici se vyuzivaji specialni Zelezniéni vozy
s upravenou konstrukci, a to jsou kontejnerové Zelezni¢ni vozy a ploSinové kontejnerové
ZelezniCni vozy. Vozy jsou vybaveny trny, aby se dalo vyménné nastavby zafixovat. Trny

umoznuji bezpecné zajisténi prepravy prazdnych i lozenych IPJ.

4.5 Manipulacni prostredky

Operator kombinované dopravy Bohemiakombi samoziejmé musi IPJ ze silnice dostat
na zeleznici, proto musi mit smlouvu i s operatory terminald o jejich pfelozeni na zelezni¢ni
vlz. Prekladaci mechanismy, které budou pouzity, také se opiraji o typ pfepravni jednotky.
Pro uchopeni napf. navésu nebo vyménné nastavby a posazeni IPJ do kapsového vozu budou
pouzity uplné odlisné mechanismy od mechanismu pro pfekladku kontejnert, a to jsou mobilni

prekladaci prostredky, které jsou ur€eny pro manipulaci se vSemi druhy pfepravnich jednotek.

Obrazek 11 — Prekladka intermodalniho navésu

Zdroj: [4]
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Takovy mobilni pfekladaci prostfedek se od teleskopického stohovace (pouzivaného
v ruské spolecnosti Transcontainer) liSi tim, Ze je vybaven nikoli jenom vrchnim uchytovym
zafizenim tzv. spreadrem, ale jeSté je osazen kleStinovym adaptérem, ktery umoznuje
manipulaci s vyménnymi nastavbami a intermodalnimi navésy pomoci klestin (viz obrazek 11).

Tato technologie je relativné nova, na ¢eském uzemi pouzivana teprve 10 let, od roku 2005.

4.6 Cinnosti operatora kombinované dopravy

Jako neutralni operator kombinované dopravy silnice — Zeleznice spoleénost
Bohemiakombi, spol. s.r.o. reprezentuje vykon v kombinované dopravé od terminalu do
terminalu (Terminal to Terminal) s vyuzitim vefejnych terminalt (Open Access Terminals).
Cinnost, kterou nabizi silniénim dopravcim a silniénim speditéram, spodiva v zajisténi
prepravy IPJ po Zeleznici, v harmonizaci spoluprace silni¢nich a Zelezni¢nich dopravcl ve
prospéch obou stran. Soucasti servisu Bohemiakombi je nakladka na vlak a sloZeni z vlaku v

cilovém terminalu.

Z jedné strany vystupuji zelezniéni dopravci, v prvni fadé CD Cargo, a.s. a
DB Cargo AG, a zdruhé operatofi kombinované dopravy Bohemiakombi a némecky
Kombiverkehr se sidlem ve Frankfurtu, které maji stejné smlouvy na poskytnuti sluzeb
Zeleznicni infrastruktury. Vystupuji v roli zakaznik( na stejném produktu, kde kazdy operator

se stara o svoje zakazniky, tudiz mezi sebou tyto spolecnosti nekonkuruiji.

4.6.1 Kombiverkehr Frankfurt

Kombiverkehr Frankfurt je komanditni spole€nost, ve které maji 50 % podilu silniéni
speditéfi a silnini dopravce a druhych 50 % ma DB Cargo AG, jako narodni zZelezniCni
dopravce v Némecku. SpoleCnost Kombiverkehr se stara o to, aby poskytla, co nejlepSi
pfepravni podminky svym 250-ti komanditistim, ktefi vyuzivaji jejich pfepravnich nabidek
organizovanych ze strany Kombiverkehr po Evropé. Jedna se o 170 - 180 vlaku denné.

Operator kombinované dopravy Kombiverkehr Frankfurt nakupuji u Zelezni¢nich dopravca,
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napf. u DB Cargo AG, u privatnich dopravcu, a takovym zpusobem tim vytvareji produkty pro

silniéni dopravce.

Hlavnim duvodem, pro¢ spolec¢nost Bohemiakombi nenabizi pfepravu z domu do domu
(ode dvefi ke dvefim), je ten, Ze by se stali konkurenty vici svym komanditistdm (silni¢nim
speditérim a silniénim dopravcim). Dle spoleCenské nebo zakladatelské smlouvy neutralni
operator kombinované dopravy silnice - Zeleznice nesmi takovou sluzbu nabizet. Ve vyse
uvedenych smlouvach maji pevné dano, Zze spoleCnost Bohemiakombi vystupuje
organizatorem pfeprav Terminal — Terminal po zeleznici v€etné nalozeni do vlaku a slozeni
IPJ z daného vlaku. To znamena, ze prvni a posledni mili po silnici silni¢ni speditéfi a silni¢ni

dopravci zajistuji sami.

4.6.2 Produkty

Spole¢nost Bohemiakombi ma smlouvu s zelezni¢nim dopravcem, ktery jim potom
nabizi pfepravu celych vlaku (linky kombinované dopravy) anebo prepravu jednotlivych

vozovych zasilek (jednotlivé zasilky). Tyto dva systémy jsou paralelni vedle sebe, jmenovité:
a) Linky kombinované dopravy

Pomoci vyuziti systému ucelenych vlaki kombinované dopravy, operator nabizi rychlé
a spolehlivé spojeni do prumyslovych oblasti. Funguje systém takovym zpusobem, Ze se
nakoupi cely vlak, tzn. kapacita celého vlaku z bodu do bodu a to s pravidelnou frekvenci,
napf. linka ucelenych vlak( Lovosice — Duisburg jezdi 10 vlaku tydné. Nasledovné se

Bohemiakombi snazi dosahnout nejvétsiho vytizeni kapacity viaku.
b) Jednotlivé zasilky

Kromé servisu linek kombinované dopravy spoleénost poskytuje moznost pfepravy
jednotlivych zasilek béznou vilakotvorbou a to jak mezi terminaly kombinované dopravy, tak i

na zeleznicni vlecky.

Tomu se rozumi jednotlivé vozoveé zasilky (skupiny vozl), kde operator ma na bézném

vlaku €D Cargo jenom nékolik voztl, nikoli cely vlak, a ostatni vozy patfi jinym zakaznikam.
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V daném pripadé se uz neplati cely vlak (kapacita celého vlaku), ale jenom kapacita poctu

vozU, které jsou potfebné na prepravu IPJ.

Systém jednotlivych vozovych zasilek probiha ve formé, Ze cely vlak zasilek dorazi do
zeleznicni vlie¢ky nebo cilového terminalu napf. v Lovosicich, z toho 80 % pfejde na silnici (tyto
zasilky se odvazeji po silnici uz pfimo na posledni mili k zakaznikovi) a 20 % zasilek se
preklada na jiny zelezni¢ni viz a jede jesté do jiného terminalu nebo pfimo k zakaznikovi na

vleCku. Jednotlivé zasilky tedy vystupuji jako pokraCovani urcitého uceleného viaku.

Od roku 2005 Bohemiakombi méla veSkeré pfepravy formou jednotlivych vozovych
zasilek. Takova bézna vlakotvorba béznymi vlaky samozifejmé stoji ¢as (doba stravena v
sefadovacim nadrazi na pfechodu mezi prijezdem jednoho vlaku a odjezdem druhého vilaku
muze trvat, jak par hodin, tak i vSech 24). Dlouhy pobyt na terminalu vede k pomalému
doruceni IPJ na cilovy terminal (zelezni¢ni vlecku). Navic sefadovaci prace stoji naklady za
posunovaci, posunovaci lokomotivy, atd. Technologie jednotlivych zasilek byla nakladové
velmi naro¢na a méla nizkou rychlost prepravy (dlouha dodaci Ihuta). Dfive preprava IPJ z

Lovosic do Duisburgu trvala &tyfi dny, dneska stejna linka zabere jenom 14 hodin.
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5 Vyhody a nevyhody obou systému Cinnosti

operatora kombinované dopravy

Cinnosti dvou prozkoumanych spolegnosti jsou velmi odlisné od sebe. Pozorované
rozdily zaginaji v pouzivani raznych IPJ, z toho vyplyva, Ze pouzivaji rizné nejenom dopravni

prostfedky, ale i manipulacni, a kon€ici reprezentovanym segmentem na trhu.

Zakladnim rozdilem mezi spole¢nostmi je pravé model kombinované dopravy, ktery
predstavuji ve své zemi. Spole¢nost Transcontainer poskytuje cely fetézec sluzeb, pfepravuje
zbozi z domu do domu (ode dvefi ke dvefim) a Bohemiakombi zajiStuje jenom &ast, a to
konkrétné pfepravu IPJ z terminalu do terminalu. V této odliSnosti jsou schovany jak vyhody,

tak i nevyhody pro obé spolecnosti.

Vyhodou moznosti pfemisténi nakladu ode dvefi ke dvefim podle nazoru autora
spoCiva vtom, Ze od momentu obdrZzeni pozadavku na prepravu jakéhokoliv nakladu,
spole€nost, poskytujici takovy model pfepravy, v daném pfipadé Transcontainer, hleda
optimalni zpUsoby jeho dodani. V zavislosti na druhu nakladu, mistu doruceni, pfani zakaznika
ohledné dodaci Ihaty, vybira rusky operator nejvhodnéjsi zpusob dopravy. Sam zajistuje
obdrzeni v8ech nezbytnych povoleni (v€etné povoleni pro pfepravu nadrozmérnych a tézkych
naklada). V kazdé fazi prepravy naklad (zbozi) je doprovazen zastupcem spole€nosti, ktery je
odpovédny za né&j po celou dobu cesty, coz je dulezitym bodem. Odpovédnost za
pfepravované zbozi pomaha minimalizovat moznost ztraty nebo jeho poSkozeni. Diky
existenci rozsahlé skaly sluzeb, 66-ti viastnim terminaliim, velkému specializovanému
zelezni¢nimu a automobilovému parku, Transcontainer spojuje vyhody obou dopravnich obort
na kazdé jimi obsluhovanymi ¢astmi cesty. Z jedné strany husta sit' silniéni komunikaci a
moznost poskytnuti zakaznikim sluzby posledni mili, z druhé vysoka spolehlivost pfepravni

techniky a niz$i naklady na dlouhé vzdalenosti po Zeleznici.

Autor prace mysli, Ze vyhody spolecnosti, se zaroven pro ni stavaji nevyhodami. Tim,
Ze Transcontainer vlastni 64,5 tisic kontejnert, 24 tisic ploSinovych vozl, 219 jednotek
manipulacnich mechanismu, se stejné muaze vyskytnout riziko nesouladu stavu vykonu oproti
souCasnym pozadavkim poptavky. Manipula¢ni prostfedky kontejnerovych terminall jsou do
znacné miry opotfebovany, coz inhibuje rust produktivity. Kromé toho existuje nedostatek

zafizeni pro manipulaci se 40-ti stopovymi kontejnery, jejichz pocet na Zeleznici vyrazné roste.
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Casovy skluz rychlosti zavedeni inovaci a rozsifeni vykonu maze zplisobit ztratu tempa ristu

spole¢nosti vuci primérnym hodnotam.

Operator kombinované dopravy Bohemiakombi pfedstavuje model terminal — terminal,
ktery se zaméfuje na prevadéni toku zbozi ze silnice na Zeleznici. Tedy za vyhodu autor
povazuje jeho orientaci jenom na jeden druh dopravy, ve kterém se mlze nadale vzdélavat a
ZlepSovat se. Pokud spole¢nost ma tak riznobarevny seznam sluzeb, jako Transcontainer, se
urcité budou objevovat mezery v néjakém oboru dopravy. Dulezitym faktem je to, Ze
Bohemiakombi nema ani vlastni terminaly, ani vlastni prekladaci jednotky, ani vlastni
zelezni¢ni vozy, tudiz se nemusi starat o zadnou z téchto infrastruktur. Z toho vyplyva velka

uspora nakladi na vystavbu a udrzbu na rozdil od Transcontainera.

Produktem Bohemiakombi jsou linky KD a jednotlivé vozové zasilky. Pfinosem
operatora a zaroven rizikem, je dokazat nakoupeny vlak pro jednotlivé linky, co nejvice vytizit.
Uzavira se smlouva na cely rok na pocet vlakl, kazdy z nich ma konkrétni jizdni fad, a
Bohemiakombi si musi odhadnout, kolik vlak( budou schopni naplnit a kapacitu jakého poctu
vozl vlakl vyuzit. Zaporem je, Ze Bohemiakombi zaplati za vlak pevnou ¢astku bez ohledu na
to, jestli se jim podafi sehnat jenom 10 IPJ na jednom vlaku nebo 36. Takze tim padem potom,
bud’ budou mit ztraty, anebo pljdou do zisku, coz zase mlze byt vyhodou. Je to velké riziko a
na druhou stranu se touto technologii dafi zbrzdovat pfesun zbozi ze Zeleznice na silnici a je
to hlavnim poslanim Bohemiakombi. Bohuzel trend pfesunu na silnici v poslednich 30 letech
je evidentni. Podil Zzelezni€nich pfeprav vyrazné klesa a silnice narusta, jak bylo zminéno
v kapitole 1 (Kombinovana doprava a jeji vyznam). U jednotlivych vozovych zasilek by
Bohemiakombi nic neriskovala, kdyby vSe svoje zakazky pfepravovala systémem vozovych
zasilek. Protoze by spoleCnost vzdycky méla vynosy rovnomérné nebo Umeérné svym
nakladim, ale o takové prepravy by nikdo ze silni¢nich dopravct nemél zajem. S technologii
jednotlivych zasilek nedokaze operator pfetahnout pfepravu zboZi ze silnice na Zeleznici,
protoZe kamionem z CR na druhy konec Evropy se d& dostat za den nebo maximalné za dva,
kdezto vlakotvorba potrva tyden nebo vice. Technologii ucelenych vilakl, kterou

Bohemiakombi tvofi, se pfepravy vyrazné urychli, coz je pro ni velkym kladem.

DalSim rozdilem je vyuzivani odliSnych pfepravnich jednotek. Vyhodou Bohemiakombi
je zajisténi pfepravy nejen kontejnerl, ale i vyménnych nastaveb a intermodalnich navésu.
Hlavni vyhodou vyménnych nastaveb oproti 20-ti stopovym kontejnerim je jejich vétsi lozny
prostor a mensi hmotnost pfi stejnych vnéjSich rozmérech, intermodalni navésy nabizeji

velkou loZnou plochu a velkou uzZite€nou hmotnost. VyuZiti této technologie (vyménnych
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nastaveb a intermodalnich navésul) sebou pfinasi vyznamné uspory kapitalovych nakladd do
pofizovani silnicnich souprav. V RF se vyménné nastavby, ani intermodalni navésy po
Zeleznici nepfepravuji. Transcontainer neni takovym operatorem, ktery by délal sluzby pro
silni¢ni dopravce, ktery svoje jizdné soupravy sestavuje z tahace a pfipojeného navésu k nému
nebo ze silniéniho nosice a nastavby. Rusky operator nabizi sluzby vétSinou majitelim zbozi

a jim to pfepravuje v kontejnerech, coz je velkou nevyhodou pro Transcontainer.

Dalsi odliSnost je v kontaktu se zbozim. Pro Bohemiakombi se vibec nejedna o zboZzi,
protoZe jaké je zbozi v t&ch jednotlivych IPJ je nezajima. Zadny kontakt s odesilatelem nebo
prijemcem zbozi nemaji. Pro Bohemiakombi je zbozim cela IPJ, ktera se nikdy neotvira (je
zaplombovana), takZe zboZi se nikde nepfeklada. Autor bakalarské prace povazuje za vyhodu
vyhybani se kontaktu se zbozim, protoZe dochazi k menSimu riziku posSkozeni zboZzi nebo
jesté horsi, jeho ztraté béhem dopravy. Diky tomu zanika podil ruéni prace pfi vylozeni nakladu
z IPJ. Kdyz Transcontainer muze, ale nemusi mit kontakt s nakladem, zalezi na pozadavcich
zakaznika. Pro né mlze byt zbozim jak kontejner, tak i naklad v kontejneru. Z toho momentu,
kdy se zacina jednat o naklad a jeho prekladku ze silni¢nich voz( do kontejneru a zpatky,
vyhodou Bohemiakombi se stava nevyhoda pro ruského operatora. Tady mize dojit k nutnosti
prekladek nakladd pfi pfepravé, a z toho jsou pravdépodobné Urazy zaméstnancu spolecnosti,

zniéeni nebo kradeze.
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6 Zhodnoceni

Vzhledem ke zvlastni zemépisné poloze a specifiCnosti infrastruktury Ruské federace,
kombinovana doprava, i pfes jeji nedostatky, je Siroce pouzZivana a v nékterych pfipadech je
jedinym moznym fedenim, jak dorucit zbozi do cilového bodu. Pfi provadéni pfepravy zboZzi
na dlouhé vzdalenosti mize byt mnohem vyhodnéjSi spojit postupné dva nebo vice druh(
dopravy, napf. silnice - Zeleznice, poskytnutim Fizeni kazdého z nich jednotlivou dopravni

spolecnosti, ktera se specializuje pouze na tento druh dopravy.

Jak uzZ bylo zminéno v kapitole Cislo 4 (Analyza cinnosti operatora kombinované
dopravy v Ceské republice kontejnerového terminalu Lovosice), v CR existuji dva typy
kombinované dopravy. Prvniho operatora KD reprezentuje spole¢nost Metrans Rail s.r.o.,
ktery svoji ¢innost opira o vlastni vlaky a o vlastni terminaly. Metrans zajiStuje pfepravu ode
dvefi ke dvefim (cely fetézec). Vedle toho je jiny druh KD, ktery predstavuje spolecnost
Bohemiakombi, spol. s.r.o. Zaméfuje se na provozovani vlakl terminal - terminal s vyuzitim
vefejnych terminald (Open Access Terminals). VSechno, ¢im disponuje Bohemiakombi je
know - how a na zakladé toho si smluvné domlouva pfistaveni soupravy zelezni¢nich vozl a
lokomotiv, tudiz ma smlouvy s Zelezni¢nimi dopravci. Pro nakladku na viak a vykladku z ného,
operator ma smlouvu s jednotlivymi terminaly, které tyto sluzby poskytuji. TakZe vozy a
lokomotivy patfi Zelezni€nim dopravcim, IPJ jsou silniénich dopravcl a Bohemiakombi to
jenom organizuje. Operator KD se snazi prevést pfepravované zboZzi (pro né je to IPJ) na
Zeleznici, aniz by ho silnicni dopravce vnimal jako konkurenci. Podle nazoru autora takova
délba prace, kdy kazdy déla to, co umi nejlépe, je velice moderni a perspektivni pfistup do

budoucna.

Operator Transcontainer plsobi obdobné jako Metrans z domu do domu. Bohuzel
zatim takovi operatofi KD jako Bohemiakombi v RF nejsou k dispozici. Tam nejsou ani
jednotlivi dopravci, jejich Cinnost pfebiraji firmy, postavené na modelu ode dvefi ke dvefim a
které zaroven nabizi sluzby silni¢ni dopravy. Otazkou je, jestli do budoucna se takovy model,

reprezentovany Bohemiakombi v CR, dostane do RF.

V souc€asné ekonomické situaci (krize), pouZiti jakychkoliv novych systémda, by bylo
zakladem pro rozvoj nové urovné prumyslu v kombinované dopravé v RF. Coz by ¢asem dalo
podnét k vyvoji ekonomiky, ktera by byla doprovazena vyraznym vzestupem poptavek na nové

produkty KD, povy$enim ekonomické struktury a rlistem urovné a kvality nabizenych sluzeb.
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Takovy krok by se stal pfedpokladem ke vstupu odvétvi kombinované dopravy na evropskou
uroven. Vyrovnani pracovnich podminek, pouzivani obdobnych systému (modelQ) pfispiva ke

zjednodus$eni spoluprace mezi Ruskou federaci a Evropou, zejména Ceskou republikou.

Tenhle typ se postupné Sifi pres stfedni Evropu i smérem na vychod, coz znamena pro
Ruskou federaci jeho budouci rozvinuti na svém uzemi. Bude se inovacni model pro RF vyvijet
pomalu, nejdfiv ve velkych aglomeracich. Casem budou zavedeny do b&zného pouziti v KD

intermodalni navésy a terminaly budou vybaveny specialnimi manipulacnimi prostfedky.

Doporuceni autora se opira o evropské zkusenosti, jmenovité o zkuSenosti operatoru
raznych typd KD v CR. Kde takovy spole¢ny podnik byl vytvofen za G&elem nakupovani, co
nejlepsich, nejlevnéjSich a nejkvalitnéjSich vykonl u Zelezni¢nich dopravcl. Protoze podil
zelezni€nich preprav vyrazné klesa a silnice narlsta. S technologii, kterou vyuziva

Bohemiakombi se to dafi zastavovat. Takze pro zeleznici je to urcita nadéje.
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Zaver

Autor ve své praci proved| srovnavaci analyzu ginnosti operatora KD v Ceské republice
a v Ruské federaci. V prubéhu psani bakalaiské prace byla detailné prozkoumana soucasna
infrastruktura KD v obou zemich, na zakladé jejich aktivity. Jmenovité rozebrany jednotlivé
segmenty KD, pouzivané prepravni jednotky a prfekladaci mechanismy, dale fizeni
nejdulezitéjSich procesl. Rozvoj kombinované dopravy na zakladé modelu Bohemiakombi,
ktery se omezuje na vykon v KD terminal - terminal s vyuzitim vefejnych terminald (Open
Access Terminals) je vyznamnym zpusobem, jak v dobé krize zahdjit novy bod pro vyvoj

ekonomiky v RF, zvysit efektivitu Zelezniéniho provozu a snizit dopad na Zivotni prostredi.

Autorem byla provedena pecliva prace, ktera spocivala v naleznuti odliSnosti systému.
Prvni rozdil je v modelech kombinované dopravy, reprezentovanych na trhu. Spole¢nost
Bohemiakombi, spol. s.r.o. plsobi jako neutralni operator KD, ktery se omezuje na vykon v
KD terminal - terminal s vyuzitim vefejnych terminald (Open Access Terminals). Spole¢nost
PAO TRANSCONTAINER nabizi svym zakaznikim pfepravu ode dvefi ke dvefim (cely
fetézec). Dalsi rozdil je v pouzivanych IPJ. Cesky operator pracuje s rGznymi typy IPJ:
kontejnery, vyménné nastavby, intermodalni navésy. Kdezto Transcontainer poskytuje jenom
kontejnerovou dopravu. Treti rozdil spociva v kontaktu se zbozim. Bohemiakombi povazuje
za zbozi celou IPJ, jeho nezajima, co je uvnitf v jednotlivych IPJ. Z druhé strany je rusky

operator, ktery provadi nakladku nakladu do kontejneru a naslednou vykladku z ného.

V dusledku identifikovanych vyhod a nevyhod odliSnosti modell operatord KD, autor
povazuje za nesmirnou vyhodu a to bezpochyby k rozvoji takového segmentu KD v RF, byt
jako neutraini operator. Nazornym pfikladem uspé3ného fungovani je spole¢nost
Bohemiakombi v CR. Zavedeni takového typu (modelu) kombinované dopravy v RF

doporuceno autorem dané bakalafské prace.
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