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Abstrakt:

Bakalarska prace se zaméruje na pozici nakladniho letadla Beluga v logistickém fetézci
spole¢nosti Airbus. V teoretické casti popisuji logistické fetézce, dale pak spolecnost
Airbus a jeji hlavni logisticka centra. Popisuji model A300-600ST zvany Beluga a jeho
funkci pro Airbus véetné SWOT analyzy. Zameérila jsem se také na budouci vyvoj nového
nakladniho letadla Beluga XL a zminila jsem vliv Brexitu na Airbus. V posledni casti své
prace popisuji konkurenéni boj Airbusu a Boeingu.
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Title: Position of BELUGA Freighter in Logistics chain of Airbus
Company

Abstract:

This bachelor thesis is focused on position of Beluga freighter in logistic chain of the
Airbus company. In theoretical part the supply chains, Airbus company and the most
important centers are described. I described the aircraft A300-600ST known as Beluga,
its function for Airbus and SWOT Analysis. I also focused on future development of a new
freighter Beluga XL and also the influence of Brexit on Airbus company. In the last part
of the thesis the competetive fight between Airbus and Boeing is described.
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Seznam pouzitych zkratek a pojmu

Cash flow: piijem nebo vydej penéznich prostiedku

SCM: ¢innost tizeni dodavatelského fetézce (Supply Chain Management)

JIT: logistickd metoda, dodani zbozi pravé v ¢as (Just In Time)

Fly-by-wire: systém nahrazujici ruc¢ni ovladani letadla elektronickym

CFRP: uhlikovo-plastovo vyztuzené vldkno (Carbon-fiber-reinforced plasti)

ECAR: Engineering Centre of Airbus in Russia

JAS: Japan Air Systems

TJFTZ: Tianjin Free Trade Zone

AVIC: China Aviation Industry Corporation

ATT: Airbus Transport International

HUD: polopropustné zrcadlo, na néjz se z obrazovky o vysokém jasu promitaji idaje
potiebné k letu (Head- up- display)

TAWS: systém varujici pred ptiblizenim se terénu ( Terrain awareness and warning system )
VSD: ptistroj pracujici ve spolupraci s TAWS a zobrazujici vertikalni pohled terénu,

vyuzivany u klesani (Vertical situation display)
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Kapitola 1
Uvod

Leteckd doprava hraje v cestovnim ruchu stdle vyznamnéjsi roli. Ve své praci se ne-
zabyvam civilni leteckou dopravou, ale specialni ndkladni dopravou, kdy jeden letoun slouzi

k pfepravé komponentu pro vyrobu dalsich letadel.

Tématem mé bakalaiské prace je pozice nakladniho letadla Beluga v logistickém fetézci
spoleénosti Airbus. V prvni ¢asti jsem se rozhodla pro obecny popis logistickych fFetézcu
vyrobnich firem. Déale mne zajimala historie vznik a vyvoj samotné spolecnosti Airbus.
Kladla jsem si otdzku, kde vsude firma funguje, a kde jsou jeji nejvyznamnéjsi logisticka

centra.

Nejzajimaveéjsi pro mne byl ovsem popis letounu Beluga. Flotila péti Belug ma pro Airbus
velky vyznam, protoze prepravuje dalsi komponenty letadel v ramci spolecnosti do finalnich
montaznich linek. Letadlo Beluga je specidlné upraveny model A300, ktery vlastni velky
nakladovy prostor. Zajimalo mne, jak samotny letoun funguje, pro¢ byl vyroben a jestli je
dostacujici ve své funkci. Déle jsem chtéla zjistit, zda-li bude mit Beluga svou roli i v bu-
doucim vyvoji spolecnosti Airbus. Pro prehled a uceleni informaci jsem se rozhodla pro

aplikaci SWOT analyzy na letoun Beluga.
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Déle jsem se zajimala o konkurencéni spolecnost Boeing. Rozhodla jsem se pro srovnani

vSsech modeli Boeingu s modely Airbusu. Hlavné mne zajimalo, jestli Boeing vlastni

vvvvvv
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Cast I

Teoreticka cast
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Kapitola 2
Logistické retézce

Klicovym pojmem v logistice je logisticky fetézec, ktery tvoii jednotu jeho dvou stranek a to
hmotné a nehmotné. Hmotn4 stranka spociva v pfemistovani véci nebo osob a nehmotné
stranka se zabyva piemistovanim informaci, pfesnéji v piemistovani nosi¢ti informaci, re-
spektive signalu, naptiklad zprav a idaju obsahujici informace, které slouzi k tomu, aby se
premisténi véci ¢i osob mohlo uskutecnit. V logistice se zaméfujeme také na toky penéz.
V obecné poloze uvazujeme o logistickém fetézci jako o provazané posloupnosti vsech
¢innosti (aktivit), jejichz uskutec¢néni je nutnou podminkou k dosazeni daného koneéného

efektu, ktery ma synergickou povahu. [1].

jako logisticky tetézec takové dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, ma-
teridlu a dilu v jeho hmotném a nehmotném hledisku, které ucelné vychazi od poptavky
nebo objedndvky kone¢ného zakaznika (kupujiciho, spotfebitele), resp. které se véze na
konkrétni zakdzku, vyrobek, druh nebo skupinu vyrobku. Hmotna stranka logistického
fetézce zdlezi na uchovavani pfemistovani véci, které jsou schopné uspokojit jistou potiebu
konecného zakaznika, tj. hotového vyrobku, nebo véci uspokojeni podminujici, tim se mysli
predevsim obaly, nedokon¢ené vyrobky, dily, zakladni a pomocné materialy a suroviny

nutnych k vyrobé a k distribuci hotového vyrobku. MuzZe jit také o piemistovani osob,
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napifklad servisnich pracovnikii. Nehmotn4 strdnka spociva v premistovani nebo uchovani
informaci potfebnych k tomu, aby se uchovavani a piemistovani vSech uvedenych véci
¢i premistovdni osob mohlo uskutecnit. Ddle souvisi s toky penéz (cash flow) Fizenymi
v zdjmu udrzeni likvidity vSech ekonomickych subjektu podilejicich se na uspokojeni dané
potieby kone¢ného zakaznika. Hmotné a nehmotné procesy v ramci logistického fetézce jsou
umoznény disponibilni logistickou infrastrukturou. Tim je mysleno dopravnimi, skladovymi
a komunikac¢nimi sitémi. Z ekonomického hlediska maji mit procesy odehravajici se v logis-
tickém tetézci hodnototvorny charakter. Pridavani hodnoty se stupnuje ve sméru hmotného

toku, ¢im blize ke koneéném zdkaznikovi procesy probihaji [I].

2.1 Podstata logistického retézce

Pro utvareni efektivnich logistickych fetézci z pohledu podniku existuji tii nadoborové

podstatné vlastnosti:

e transparentnost - priuhlednost podél celé délky tetézce, dodavkové a odbytové situace.
Ta ma nejvétsi vyznam prakticky ve vSech podnicich, které tvorici clanky fetézce.
Ty ocekavaji diferencovanéjsi, presnéjsi a aktualnéjsi informace o stavu materialu,

surovin, dilu a hotovych vyrobku,

e konektivita - propojitelnost ¢lanku do integrovaného fetézce. Tim se mysli schopnost
interpretovat, vymeénovat a pouzivat dulezité informace s presahem useku a funkei.
Rozsahlé automatizované tizeni informaci ptes hranice organizaci a systému s pod-
statné nizsi potiebou rucéniho zpracovani je predpokladem pro hladkou integraci

a vzajemné spojovani rostouciho poétu procesu do dodavatelského fetézce (SCM),

e agilnost partneru usilujicich o rychlé a cilevédomé dosazeni praktickych zmeén na zakladé
ziskanych informaci. Aktualni a diferencované tidaje jsou pro podniky malo uzitecné,

pokud neumoznuji patiiéné pruznou odezvu existujici opatiovaci, vyrobni a prodejni
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struktury. Proto pozadavek agilnosti s sebou nese i prizpusobeni nebo flexibilitu pod-

nikovych procesu[2].

Dulezitym zdrojem nejistoty pro logistické tetézce je stale vétsi nutnost flexubility nebo
mobility. Mobilitu stale vice omezuji dopravni proudy. Na mnoha komunikacich jsou casto
kongesce. Podobna je situace u stacionarnich zatizeni napt. v letecké nékladni doprave.
Logistické Tetézce v sobé obsahuji logisticka centra, zasobovani distribuci hotovych vyrobki.

Logistickd centra jsou provozovéna poskytovateli sluzeb[2].

2.2 Typy logistickych retézcu

Rozlisujeme tii zakladni typy logistickych fetézcu z hlediska vyvoje a stupné fizeni ¢innosti

spojenych s materidlovym a informac¢nim tokem:

1. tradi¢ni logisticky fetézec s pretrzitymi toky. U tohoto typu logistického fetézce
jsou sestavovany predpoklady prodeje a nasledné uzavirany kontrakty s dodavateli
na zakladé vyhodnoceni soucasnych prodejii. Jednd se o velké dodévky s dodavateli na
zékladé vyhodnoceni souc¢asnych prodeju. Jedna se o velké dodavky, aby bylo mozno
ziskat mnozstevni slevy a tispory pii prepravé velkokapacitnimi prostiedky. Dulezitou
ulohu hraje centralni sklad, ktery je rozhodujicim prvkem pro pruznost uspokojovani
zdkazniku. Materialové toky funguji na zakladé PUSH principu, kdy dodavatel odesila
davku v ¢ase a mnozstvi vyhovujici jeho potiebam. Cinnosti ¢lanki nejsou navzajem
sladény a toky informaci jsou pred predanim dalsimu ¢lanku logistického fetézce
prerusovany. Kvuli tomuto duvodu vznikaji nadmérné zasoby a prerusovani toku
prakticky ve vSech clancich logistického tetézce. Netcelnym skladovanim a prostoji
je promarnéno az 95% ¢asu (zejména ¢ekanim na informace a technologickymi postoji

materidlu),

2. logisticky fetézec s kontinudlnimi toky. Zajistuje zpruznéni vyroby i distribuce. Material

je dodavan na zakladé potreb daného prijemce a je zde je uplatnovan PULL princip.
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Je zde mozné zavedené technologie Just In Time a mezi dodavatelem a vyrobcem je
vyloucen sklad surovin. Clanky logistického Fetézce si predavaji plynule mensi ddvky
dodévek. Sklad hotovych vyrobku je zmenseny pouze na vyrovnavaci sklad a rozho-

dujicim ¢lankem z hlediska pruznosti dodavek se stava vyroba. Reakce na prubézné

N

3. logisticky fétézec se synchronim tokem. Tento logisticky fetézec je slozen pouze
z vyroby, z kompletaci a konsolidaci, ze zédkazniki a dodavateli. Tok materidlu je
zcela plynuly a vyvazeny, tudiz na cesté mezi jednotlivymi clanky fetézce se pohy-
buje vzdy jen takové mmnozstvi hotovych vyrobku nebo surovin, které je k danému
okamziku pozadovano. Tento systém ma vysoké naroky na sdileni informaci, kdy
case. Dulezity je také predpoklad vsech moznych situaci a vliv jednotliccych rozhod-

nuti na efektivnost a na ¢asovy a nakladovy dopad celého logistického fetézce[2].

2.3 Pasivni prvky logistického retézce

Pasivnimi prvky nazyvame prvky, které probihaji logistickym fetézcem. Pasivni prvky
dostavaji podobu manipulovanych, prepravovanych nebo skladovanych kusu, jednotek ¢i
zasilek. Funkei manipulaénich, pfepravnich, kompleta¢nich, loznych a ostatnich operaci,
kterymi jsou pasivni prvky postupné podrobovany, je, jak casto uvadi ,prekovat prostor
a cas”; tyto operace maji vylucné netechnologicky charakter. Tim je mysleno, ze se neméni
mnozstvi ani podstata (fyzikdlni, chemické aj. vlastnosti) surovin, materidla, dili nebo

vyrobku [2] .

O pasivnich prvnich hovorime zpravidla jako o zbozi, jelikoz ptechod pasivnich prvku od

dodavatelek zédkaznikovi se uskutecnuje pomoci smény. Mezi pasivni prvky patii:
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e dulezitou ¢dst hmotné stranky logistickych Fetézcu predstavuji suroviny, zdkladni
a pomocné materidly, dily, nedokoncené a hotové vyrobky, a to hlavné jejich pohyb
z mista na misto a to od okamziku jejich vzniku pres ruzné vyrobni a distribuc¢ni

¢lanky do mista a okamziku jejich vyrobni nebo konecné spotieby,

e obaly a pfrepravni prostredky, které podminuji pohyb vlastnich vyrobku, dilu, suro-
vin nebo materidlti, pokud se premistovani téchto obalti a pfepravnich prostiedki

uskutecnuje samostatné, napt. jako zpétny svoz k opakovanému pouziti,

e odpad, ktery vzniké pii vyrobé, distribuce a spotieba vyrobku, jestlize odvoz (recyk-

lace, likvidace) odpadu je téz predmétem péce vyrobee nebo distributora zbozi,

e informace jejichz pohyb (zprostiedkovany pohybem nosi¢u informaci) predbihd, provazi
a nasleduje pohyb surovin, materialu, dilu a vyrobku, resp. pohyb penéz s nim

souvisejici, jako dulezity predpoklad pro jeho uskutec¢néni [2].

2.4 Aktivni prvky logistického retézce

Aktivni prvky jsou prostredky, diky kterym se uskutecnuji toky pasivnich prvka v logis-
tickém tetézci. Jejich funkei je realizace logistické funkce, tim je mysleno uskuteciiovat po-
sloupnost netechnologickych operaci s pasivnimi prvky. Naptiklad baleni, tvorby a rozebirani
manipula¢nich a prepravnich jednotek, nakladky, prepravy, prekladky, vykladky, uskladnovani,
vyskladnovani, rozdélovani, konsolidace, kompletace, kontroly, sledovani ¢i identifikace,

déle sbéru, zpracovéani, prenosu a uchovani informaci atd[2].

Prevazna vétsina uvedenych operaci se zabyva:

e zménou mista nebo uchovani hmotnych pasivnich prvku, popiipadé déle jejich uprave
pro navazujici manipulaéni ¢i prepravni operace. V tomto konkrétnim piipadé jsou

netechnické prostiedky a zaffzeni pro manipulaci aktivni prvky. Zajistuji prepravu,
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skladovani, baleni, fixaci a dalsi. Zatizeni, které funguji jako aktivni prvky jsou ve
spojeni s potfebnymi budovami, manipula¢nimu a skladovymi plochami a dopravnimi

komunikacemi,

sbérem, ve zméné mista nebo v uchovani informaci, bez nichz by operace s hmotnymi
pasivnimi prvky nemohly probihat. V tomto ptipadé fadime i technické prostiedky
a zafizeni slouzici operacim s informacemi mezi aktivnim prvky. Napiiklad prostredky
pro automatické sledovani a identifikaci pasivnich prvku, pocitace, prostiedky pro

délkovy prenos zprav a idaju a dat a dalsi.[2].
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Kapitola 3

Airbus

Letecka spolecnost Airbus byla zalozena na zakladé némecko-francouzsko-britské spoluprace
ke konci roku 1970. Spolecnost sidli v Toulouse ve Francii a spolu s Boeingem jsou nejvétsi
sveétovi vyrobci civilnich dopravnich letadel. Airbus aktualné vlastni z 80% spole¢nost
EADS a z 20% spolecnost BAE Systems?] coz jsou jedny ze dvou nejvétsich zbrojatskych
spolecnosti. Logo spolecnosti muzeme vidét nize na obrazku3.1} Spolecnost aktudlné za-

méstnava pres sedmdesat tisic lidi.[3].

@) AIRBUS

Obrazek 3.1: Logo spole¢nosti Airbus

I Spoleénost EADS-European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V. je velka evropska

spoleénost pusobici v leteckém, vesmirném a zbrojnim prumyslu.
2BAE Systems- britska zbrojni firma sidlici v anglickém Farnborough. BAE je nejvétsim evropskym

zbrojnim koncernem a zaroven tieti nejvétsi zbrojni firmou na svété.
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Béhem dnu v cervenci roku 1967 se potkali takzvani ,, The fathers of Airbus“. V piekladu
otcové, nebo-li zakladatelé spolecnosti Airbus mezi, které patii Roger Béteille, ktery byl
jmenovany jako technicky teditel pro vyrobu letadla A300. Henri Ziegler, ktery byl pre-
zidentem Sud Aviation a pozdéji byl jmenovan jako generalni feditel spole¢nosti Airbus

a némecky politik Josef Strauss, pozdéji jmenovany do funkce predsedy dozorci rady|[3].

Mezi tyto zakladatelé se tadi i Felix Kratch, jehoz schopnosti ocenil Béteille, byl to mlady
némecky inzenyr, ktery pracoval pro Nord Aviation, ovsem pozdéji se pridal k Némecké
Airbus skupiné, ktera fidila odvétvi prodeje a marketingu. On sam dohlizel a koordinoval

vyrobu modelu A300[3].

Airbus se snazi navrhovat ta nejlepsi letadla na svété. Snazi se spojovat vSechny se spole¢nou
vasni pro letadla po celém svété a jejich touha pomaha vytvaret nové, lepsi a efektivnéjsi
cesty pro svét letectvi i pro svet zdkazniku. Spoleénost se snazi udavat podobu budoucnosti

v letecké dopravé a udrzet si rust ve svete[3].

Inzenyii spolecnosti Airbus se podfizuji ménicimu se trhu potieb a hledaji vzdy efektivni

technologicka feseni, aby letectvi mohlo rust[3].

Prvnim letadlem Airbusu byl typ A300, prvni letoun na svété se dvéma ulickami a dvéma
motory. Kratsi varianta A300 je znama jako A310. Po tispéchu svych prvnich typu predstavil
Airbus typ A320 s inovativnim systémem Fizeni fly-by-wire (tj. z kokpitu lze ovladat letadlo
jiz. elektronicky a ne mechanicky). A320 byl velkym komer¢nim tspéchem. A318 a A319
jsou kratsi verze A320, pricemz A319 je dodavan také v upravé pro podnikovou sféru jako
biz-jet (Airbus Corporate Jet). A321 je prodlouzena verze A320 a je pfimym konkurentem
modelu Boeingu 737[3].

Mezi letadla s dlouhym doletem se tadi dalsi dva typy Airbusu, dvoumotorovy A330
a ¢tyfmotorovy A340. Oba maji moderni design kiidel s wingletami. Airbus A340-500
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mé operacni dolet 16 700 km (9 000 namoinich mil), druhy nejdelsi u civilnich letadel po

Boeingu 777-200LR (dolet 17 446 km nebo-li 9 420 ndmoinich mil)[3].

V lednu 1999 Airbus zalozil samostatnou spolecnost, Airbus Military S.A.S., ktera se
zabyva vyvojem a vyrobou turbovrtulového vojenského transportniho letadla Airbus A400M.
A400M je vyvijen nékolika cleny NATO - Belgii, Francii, Némeckem, Lucemburskem,

Spanélskem, Tureckem a Velkou Briténif - jako alternativa k C-130 Hercules[3].

Dalsim vyznamnym krokem pro Airbus byl model A380, coz je nejvétsi civilni letadlo viibec.
Zpocatku mélo letadlo problémy s dodanim prvnich modelu. Aktualné patii k nejzadanéjsim

modelim na svété. Model se muze hrdé chlubit svou kapacitou a kvalitou[3].

3.1 Logisticka centra Airbusu

3.1.1 Airbus ve Francii

Francie je jedna z domovskych zemi Airbusu. Provoz ve Francii hraje klicovou roli v oblasti
designu, vyroby a podpory nejlepsich svétovych letadel. Zde se tvaruje budoucnost letecké
prepravy, vyviji se prulomova technicka reseni a podporuje se efektivita vyrobnich procesu.
Tato zemé je domovem findlnich montaznich linek pro vSechny rodiny Airbus, feditelstvi
a hlavni vyrobni zavody. V celkovém souctu ma Airbus ve Francii pres 26 000 zaméstnancu

a to v Toulouse, Nantes a oblasti Saint- Nazaire[4].

Toulouse

Toulouse je jedno ze ti{ vyznamnych mist pro Airbus ve Francii a jen zde je zaméstnano
pres vice nez 21 000 lidi. Kousek od letisté Blagnac v Toulouse je umisténo sidlo spolec¢nosti

spolu s centrem zdkaznické podpory a marketingu[4].
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montazni linka. To zahrnuje jednu ze tii svétovych oblasti, kde se nejlépe prodavaji mo-
dely A320 na kratké a stfedni vzdalenosti a modely A330 na dlouhé vzdalenosti. Mezi nové
modely pro 21. stoleti patii A380 a nova tryskovéa dopravni letadla A350 XWB[4].

Kromé toho je také v Toulouse Skolici stiedisko Airbusu, kde je k dispozici osm plné
funkcnich letovych simuldtoru pro vsechny typy letadel a poskytuji se zde tréninky pro
posadku, techniky a i pro palubni pruvodéi. Budouci posadka si zde zkousi ruzné situace,

napiiklad oSetfeni cestujictho nebo evakuace pii pripadnych nehodéch[4].

Také se zde nachazi dalsi vyznamna centra jako napiiklad Henri Ziegler Delivery Centre,
zde si zdkaznici mohou své letadla prohlédnout, dale je zde tovarna na vyrobu pylonu
pro vsechny typy letadel, hangar pro Airbus Beluga a profesionalni skola, ktera skoli do
leteckého prumyslu pies tii sta mladych lidi za rok. Na obrazku muzeme vidét finalni

montdzn{ linku v Toulousd3.2] [4].

Obrézek 3.2: Montazni linka Toulouse a model A350XWB
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Nantes

Stiedisko Nantes je rozloZeno zhruba na 92 hektarech a zaméstnava okolo 2400 lidi, zajistuje
se zde vyroba ruznych komponentu pro vSechny typy letadel a zaroven je to domov tii od-

bornych center[4].

Mezi dily, které se zde vyrabi patii radom y- krajni Spicka letadla, ktera chrani instalované
antény a ruzné ¢asti pro typy A400M, coz je vlastné druh vojenského transportniho le-
tounu. Déle tu vyrabi ptivody vzduchu na A350 XWB. Vyroba v Nantes zahrnuje vyrobu
kiidélek pro typy A380 a A330[4].

Airbus zde ma tii odborna centra. Vyrabéji zivotné dulezité konstrukce rozsahlych rozmeéru
a hlavné z lehkych slitin. Je zde centrum pro implementaci kompozitnich materialu v ramci

Vyzkumného centra Technocampus a Ustav Julese Verna pro vyzkum a technologie[4].

Saint- Nazaire

Na tomto misté pracuje zhruba 2600 zaméstnancu a rozloha této oblasti je okolo 75 hek-
taru. Tato oblast se zaméruje na montaz, vybaveni a testovani prednich a stredovych sekci

trupu pro celou spole¢nost Airbus[4].

Vyhotovené trupy jsou pak prendSeny specidlné upravenym néakladnim letadlem Beluga
nebo v piipadé slozek letadla A380, kvuli velikosti, po mofti a poté piipadné po specidlné
upravenych rozsitenych silnicich. Montazni linky jsou v Toulouse pro A320, A330, A350,
v Némecku v Hamburku pro A318, A319, A21 a v Seville ve Spanélsku pro vojensky trans-
portni letou A440M[3].
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3.1.2 Airbus v Némecku

Vice nez 17 000 lidi pracuje pro Airbus v Némecku. Spole¢nost je zde na ¢tyfech mistech a to
v Hamburku, Brémach, Stade a Buxtehude. Oblasti jsou orientovany na severu Némecka

a maji bohatou historii spojenou s letectvim[5].

Hamburk

Hamburk je hlavni centrem pro Airbus v Némecku. Ze ¢tyr sidel zaméstnava i nejvice lidi
a to okolo 12 500. Spole¢nost je jednim z nejvétsich zaméstnavatelu v regionu. Kazdy rok

nabird spolecnost az 500 novych lidi do této pobocky|[5].

V Hamburku je sidlo modelu A320 a spadaji sem typy A318, A319, A320 a A321. Provadi
se zde strukturalni montaz, vybavovani trupu a konec¢na montéz, kterou muzeme pro model
A320 vidét na obrazku Pfiblizné polovina roc¢ni produkce modelu A320 je sestavovana,

malovana a dodéna zdkaznikum do celého svéta pravé v Hamburku[5].

Zévod Hamburk - Finkenwerder je i sidlem pro Airbus A380 a pro ostatni velka letadla.
Sestavuje se zde konkrétné trup po A380 a poté je specialné prevazen do Toulousu na
namornich lodich. Po koneé¢né montazi v Toulouse jsou prazdné A380 uz letecky prevezeny
do Hamburku a zde jsou vybavovany interiéry podle ptani zakaznikiu. Koneéné preddvani
novych letadel pro Evropu a pro Stiedni vychod se uskuteciiuje v Jurgen Thomas Delivery

Center v Hamburku. Hamburk také hraje klicovou roli u modelu A330 a A350 XWBJ[3].

Ve strojirenském oboru zde dochazi k velkym pokrokum. V Hamburku se vyrabi hlavné
konstrukce trupu a design a hledaji se inovace v systémech kabin. Finkenwerder slouzi
pro vycvik udrzby zafizeni pro modely A320. V blizkosti obchodniho letisté Hamburk

Fuhlsbiittel, je velké centrum s potfebnymi nahradnimi dily[5].
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Obrazek 3.3: Montézni linka Hamburk a model A320

Brémy

Je zde zaméstnano vice nez 2 500 lidi. Toto sidlo je odpovédné za navrh a vyrobu le-
tovych systému pro kiidla vSsech modelu. Zabyvaji se celym procesem vysokozdviznych
prvku, je zde projektova kancelar, odbornici pres fyziku a systémovi inzenyti. Probihaji

zde i ovétovaci zkousky, konstrukéni sestavy kiidel a postupné dodédni montaznim linkam|5].

Kiidla modelt A330 a modelu A350 XWB jsou dodédvéany do Brém z tovarny Broughton
ze Spojeného kralovstvi. Zde jsou vybaveny vSemi prislusnymi systémy a jsou doruceny do
montazni linky v Toulouse. Pro model A400M vyrabi trup a ten plné vybaveny dorucuji

letecky do montazni linky ve §panélské Seville[5].

Stade

Svislé ocasni plochy vSech letadel jsou vyrabény zde. Jedno ze svétovych center uhlikovo-
plastového vyztuzeného vldna (CFRP-Carbon-fiber-reinforced plastic), které je lehké a Airbus
jej zaclenuje do svych letadel. Pro svislé ocasni ¢asti letadel pouzivaji CFRP od roku 1970.

Produkuji také dalsi komponenty z CFRP jako jsou klapky pro A320 a spoilery pro A330.
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Déle se zde vyrabi tlakové prepazky pro A330, A340 a A380. Je zde zaméstnano kolem
1 800 lidf a asi 90 uénufs].

Buxtehude

Pobocka v Buxtehude zaméstnava asi 350 zaméstnancu a 20 ucénu. Navrhuji se zde veskeré
elektronické komunikace a systémy tizeni v kabiné, které potiebuje posadka k bezpetnému

letu, déle také systémy pro cestujici jako napiiklad ovlddani sedadel[5].

KID-SYSTEME GmbH je dcefind spolec¢nost Airbusu se sidlem v Buxtehude, ktera dodava
technologie do kabin, pficemz se systém zaméiuje na certifikované systémy napédjeni SKY-
power. Pomoci téchto systému se vytvari energie potfebna pro provoz notebooku a osobnich

elektronickych zafizeni na palubé letadla[5].

3.1.3 Airbus ve Velké Britanii

Ve Velké Britanii se vyrdabi predevsim kiidla letountu, centrum je ve Filtonu a pracuje zde
okolo 4 000 zaméstnancu v konstrukénich kancelarich, zakaznickém servisu a v zadavani
verejnych zakdazek. Klicovou zalezitosti je zde projektovani a vyroba ktidel, palivovych
systému a integrace podvozku. Tymy také pracuji na systémech a konstrukcich vylepsujici
aerodynamiku. Vice nez 2 000 inzenyru se podili na celé fadé oblasti a to hlavné integraci
kiidla, letové fyziky, strukturou a systémy. Ve Fitonu pracuji v novych prostorach o rozloze

dvandcti akru z roku 2012, jsou zde kanceldfské prostory a hlediste[6].

Broughton je zodpovédny za sestavovani kridel pro vSechny civilni letadla Airbusu véetné
nového A350XWB. Produkuji vice nez 1 000 kiidel do roka a je zde okolo 6 000 zaméstnancu
hlavné ve zpracovatelském prumyslu, ale také v technickych a podpurnych funkcich jako

jsou finance a zadavani verejnych zakazek. Po montazi v Broughtonnu jsou kiidla letounu
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A380 prepravovany po silnci a poté ficnim plavidlem do pristavu Mostyn, kde jsou nalozeny
na specidlni pirepravni lodé a ty pluji do Toulousu. Ukédzka jak vypada kiidlo na plavidle,

viz. obr[3.4J6].

Obrazek 3.4: Pristav Montys a tidlo A380 na specialni lodi

3.1.4 Airbus ve Spanélsku

Getafe, Puerto Real a Illescas jsou mésta zodpovédna za vyrobu vodorovné ocasni plochy
u vsech letadel od Airbusu. Vyuzivaji inovativnich vyrobnich technologii a pracuji zde spe-

cialisté, ktefi vyuzivaji a vyviji kompozitni materidly[7].

V Gatafe pracuje okolo 2 000 lidi, ktefi se zamétuji na vyvoj, vybavovani a testovani
ocasnich ploch pro modely A320, A330, A340 a A350 XWB. Pro velky model A380 byla
v Getafe specidlné navrzena vodorovna ocasni cast. Puerto Real je misto zodpovédné za
kone¢nou montaz a testovani. Testuji zde palivo, montuji kormidla a dodévaji kompletni

vodorovné ocasni plochy pro Francii[7].

V oblasti Puerto Real pracuje asi 500 zaméstnancu a zabyvaji se zdvihaci plochou a vyvojem

uhlikovych vldken a kovovych materiali, naptiklad vyviji i dvete pro cestujici a hlavni pod-
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vozek pro vsechny modely Airbusu. V Illescasu pracuje okolo 500 zaméstnancu. Misto je
vybaveno nejmodernéjsimi systémy pro navrh a vyrobu vsech typu kompozitnich struktur

a materialu[7].

3.2 Dalsi vyznamna mista Airbusu

3.2.1 Airbus v Rusku

vvvvvv

vilni letectvi na svété vubec. Jiz vice nez dvacet let Airbus rozviji spolupraci s Ruskem
s cilem vybudovat dlouhodobé a vzajemné vyhodné partnerstvi. K srpnu 2015 pouzivalo

28 leteckych spole¢nosti v Rusku okolo 340 letadel od Airbusulg].

Airbus s Ruskem zacal navazovat vztahy v roce 1991, kdy ruské urady daly souhlas
k pouzivani modelu A310. Model vstoupil do sluzby v roce 1992 se spolecnosti Aeroflot.
Jako prvni v Rusku zacala tato spole¢nost také pouzivat modely A320 v roce 2003 a A330
od roku 2008. Modely A320 rychle ziskaly popularitu mezi ruskymi dopravci a to hlavné
kvuli ucinnosti paliva, komfortu pro cestujici a diky nizsim provoznim nakladum. V prosinci
2011 ziskal Airbus svou prvni objednavku na ekologicky efektivni model A320neo s novou
variantou motoru od Transaero Airlines. Jako prvni tyto aerolinky vlastnily ¢tyti modely
Airbusu A380. Navic v ¢ervenci 2014 Transaero podepsali predbéznou smlouvu s Airbusem

na dvacet letadel typu A330 (a to dvandct letadel A330neo a osm letadel A330ceo)[§].

V Moskvé ma Airbus regiondlni urad zabyvajici se prodejni a marketingovou aktivitou.
Kromé toho Vyvojové centrum Airbusu v Moskvé (ECAR) zaméstnavd zhruba na 200
inzenyru a podili se na vsech programech spole¢nosti. ECAR provadi rozsdhlou praci v ob-
lasti konstrukce trupu, instalace systému a designu. Centrum se v soucasné dobé podili i na

vyvoji designu A320neo Sharklets a provadi ¢etné konstrukéni préace na A350 XWBJS].
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Spoluprace ruského prumyslu a Airbusu zacala kvili ziskavani materialu. A to hlavné spo-
lupraci s VSMPO - Avisma kvuli doddvani titania. Spolec¢nosti zahajily svou spolupraci
v 90. letech, kdyz byla podepsana prvni smlouva na dodavku surovin. Z titania se hlavné
vyrabi hlavni podvozek pro letouny A350 XWB a A380. V roce 2014 spolecnosti udélaly
dalsi prulom v jejich vztazich, kdyz podepsaly dohodu o spolupraci pro rozvoj titanovych

vyrobku pro A350 XWBIg].

Ruské firmy produkuji soucésti pro modely A320, A350 XWB a A380. Dalsim partnerem
spolecnosti v této zemi je Irkut Corporation, ktery dodava pristavaci zarizeni pro modely
A320. Kromé toho také Hamilton Standard Nauka JV vyrabi vymeéniky tepla pro A380.
Zatimco Hydmash se zabyva vyrobou dilu pro hlavni podvozek A350 XWB a vyrabi také
ventilové bloky systému fizeni letu pro A380. Airbus nadale aktivné zkoumd moznosti
s ruskym leteckym prumyslem. Dokoncéilo se jiz vice nez sto dvacet vyzkumnych a techno-

logickych projektu s ruskymi inzenyry a védci k roku 2014[8].

3.2.2 Airbus v Japonsku

Japonské aerolinie vlastni posledni nejlepsi modely Airbusu A380 a A350 XWB. Airbus
se stard o silné prumyslové partnerstvi v Japonsku, protoze je zde velka duvéra v je-
jich dovednosti a kvalitu. Spolecnosti jako Bridgestone, Panasonic, Yokogawa a Minebea
prispivaji k vyrobé letadel. Spolecnosti Toray a Toho Tenax podepsaly dohodu o dlouho-
dobém dodavani uhlikovych vlaken. Celkem asi dvacet prumyslovych partneru a spole¢nosti

se podili na vyrobé nosnych ¢asti pro modely A320, A330, A350 XWB a A380[9].
Airbus vstoupil na japonsky trh v roce 1979, kdy Japan Air Systems (JAS, nové spojeny

s Japan Airlines) objednal flotilu Sesti modelu A300. Jako dalsi méla japonska spoleénost

All Nippon Airways objednavku na deset modelu A320 a vstoupily do sluzby v roce 1991.
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Za poslednich pét let zhruba padesat procent objednavek na nova letadla vytvaii prave

Japonsko[9].

3.2.3 Airbus v Ciné

Podle prognézy Airbusu je Cina na trhu na nejlepsi cesté stét se predni svétovou zemi pro
osobnf leteckou dopravu. Jiz ted’ je Cina hlavni geografickou oblast{ pro spoleénost. Airbus
v Ciné zaznamenal obrovsky rist, k roku 2015 je zaznamenéno, ze v ¢inskych aerolinkéch
pusobi 1 150 letounu. Predstavuje to 50% trhu a to poukazuje na velky rust spolecnosti
v Ciné. Je zde také vidét obrovsky pokrok, protoze se zvétsil pocet letadel v provozu pa-

desatkrat za méné nez dvé desetileti[10].

V zemi je také pocet rostoucich podniku pod Airbusem a to véetné prvni montazni linky
mimo Evropu. Findln{ montazni linka je v Tianjinu pro modely A320 a svou funkci zahajila
v roce 2008 jako spoleény podnik mezi Airbusem a ¢inskym zastupcem Tianjin Free Trade
Zone (TJFTZ) a China Aviation Industry Corporation (AVIC). Slavnostni otevieni logis-

tického centra Tianjin probéhlo v roce 2011[10].

V breznu 2014 Airbus a ¢insti partneri oznamili rozsiteni po dobu dalsich deseti let,
pokryvajici ¢asovy ramec 2016 - 2025. Budou zvysené dodavky v asijském regionu a budou
se zde provadét montaze A320neo. Toto letadlo je prvni tryskové dopravni letadlo, které
mélo svuj prvni let v kvétnu 2009. Pobocka Tianjin dodala na 200 modeli A320 ke konci
roku 2014. Airbus, TJFTZ a AVIC rozsifili svou spolupraci v Ciné s montézni linkou v Ti-
anji a také roce 2015 byla podepsdna dohoda vytvarejici nové podminky pro Cinu, proto
aby mohla ptijimat letadla, provadét instalace v kabiné, malovat, provadét letové zkousky
a dodavat letadla. V Pekingu je také centrum zakaznické podpory a je zde skladovano ptes

25 000 néhradnich dila[10].
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V Pekingu je také skolici stredisko, jsou zde dva simulatory a to jeden pro modely A320 a je-
den pro A330/A340. Stiedisko jiz vyskolilo tisice techniku, palubnich pruvodéi a mnoho
pilott, kteff nepochézi jen z Ciny. Primyslové vazby v Ciné zahrnuji Chengdu Aircraft
Corporation, ktefi dodavaji zadni dvefe a nosni ¢asti pro modely A320. Spolecnost She-
nyang Aircraft Corporation vyrdabi unikové dvete pro modely A320, déle pak také dvere
nakladniho prostoru a ¢asti kiidel pro modely A330 a A340. Airbus usiluje o vytvareni
vice novych pramyslovych partnerstvi v Ciné. Pro zajimavost model A318 je prvni model

vyrobeny s podporou ¢inskych inzenyru[10].

3.2.4 Airbus v Indii

Airbus zde pusobi jako dcefind spolecnost Airbus India Operations, ktera byla zalozena
v prosinci roku 2013. Prvni spoluprace zacala v osmdesatych letech, kdy byla uzaviena
dohoda s Hindustan Aeronautics Limited (HAL). Po této dohodé se zde zacaly vyrébét
dvete pro cestujici pro model A320. Nyni produkuji asi polovinu vSech vyrobenych dveii

pro modely A320[L1].

Centrum Bangalore je centrum zamétujici se na vyvoj pokrocilych funkei v oblasti mo-
delovani, simulaci, vestavénych systému, softwaru, instalace systému, analyzy, testovani
systému, vypoctu dynamiky tekutin (CFD - computational fluid dynamics). Stejné se také
zameéruji na rozhodujici faktory pii navrhovani a vyrobu vysoce vykonnych letadel jako
jsou A380, A350 XWB a A320neo. Airbus také piimo spolupracuje s indickymi leteckymi
spoleénostmi v navrhovani a vyrobé celku. Prostrednictvim svych dodavatelu Airbus také
zapojuje indické spolecnosti jako je Tata, Mahindra a AEQUS. Jsou zde dvé designova

centra a to pro trup AxisCades a druhé centrum pro kiidla Quest[11].

V Indii je také tréninkové centrum Airbus Training Indie (ATT), které jiz poskytlo vycvik

vice nez dvéma tisicum lidem v Indii a v sousednich zemich[IT].
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3.3 Airbus A300-600

Témér pred ctyticeti lety zacalo dobrodruzstvi spoleénosti Airbus s modelem A300B. V roce
1972 bylo svétu predstaveno nové télo letadla, které mélo jako prvni dvé ulicky mezi

sedackami. Jeho prvni let byl povazovan za prvni krucky ke zméné moderniho letectvi[12].

Model A300B a jeho nasledovnici A300-600 a A310 méli ponékud pomaly start, ale to
dokazali vykompenzovat ekonomickou nenarocnosti a spolehlivosti. Tyto dopravni letouny
se staly nejlepsimi na kratké a sttedni vzdalenosti a je nejlépe prodavanym letadlem vubec.
Bylo prodéno vice nez 820 modeli. Puvodni model slouzil jako inspirace pro dalsi modely

nakladnich letounu, vojenskych letounu, VIP transportu a také pét ndkladnich letounu

A300-600ST Beluga[12].

Diky neustalému vyvoji konstrukei spolu s integraci novych technologii a materidlu ziskava
Airbus prvenstvi v leteckém prumyslu. Dodnes jsou pouzivany modely A300/A310 a v soucasné
dobeé 1éta okolo 200 kusu z celkového poctu 650 vyrobenych vyrobenych letadel a v roce
2025 se predpokldda, ze jich bude okolo 80[12].

3.4 Airbus A300-600ST zvany Beluga

V zacéatcich Airbus prepravoval komponenty letadel po silnici, ovSem firma zacala rust
a ukdazalo se, ze rychlejsi by byla preprava vzduchem. V roce 1972 zacal Airbus pouzivat
flotilu ¢tyt upravenych letadel Super Guppy, coz byly specialné upravené Boeingy Strato-
cruiser. Casem se oviem zvétsovaly provozni naklady na letadla a tak zacal Airbus hledat
jinou variantu, a tak byl vytvoren Airbus A300-600ST zvany Beluga. V prekladu se letounu
fika také Béluha nebo bild velryba[l3].
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Letadla pro nakladni prepravu vychéazeji konstrukéné z letadel pro prepravu osob. Lisi
se vSak od nich tim, ze jsou pfizpusobena pro prepravu nakladu. U téchto letadel nena-
jdeme palubu se sedadly pro cestujici a taktéz nejsou na trupu okénka. Dalsim charakte-
ristickym znakem pro nakladni letadla jsou vétsi dvefe pro nakladani zbozi, vétsi pocet
dveif na trupu, odklapéci piid pifpadné i zad', velké mnozstvi upeviiovacich prvka uvnitt

letadla a mnoho dalsich[14].

Beluga je ovSem vyjimkou, neni to obycejné nakladni letadlo. Mezi ostatnimi se vyjima
specidlnim tvarem, velikosti a vykonem, aby mohla pfepravovat ostatni komponenty leta-

del. Jeji specificky tvar muzeme vidét na obrazku [3.5

Obrazek 3.5: Model A300-600ST zvany Beluga

Airbus Beluga je specidlni velkokapacitni letadlo vyrobené z klasického dopravniho letadla
A300. Letadlo vytesilo problém ptepravy casti letadel, protoze ktidla se vyrabéji ve Velké
Briténii, ocasni ¢4st ve Spanélsku, prid’ a centralni ¢4st ve Francii, trup v Némecku a hlavni

montazni linky jsou v Toulouse a Hamburku[I3].

Prvni let mélo letadlo 13. zaii 1994 a zarazeno do provozu bylo roku 1995. Predstavuje
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jedno z nejobjemnéjsich letadel mezi civilnimi i vojenskymi modely. Airbus Beluga nabizi
jedine¢ny zpusob prepravy nadrozmérnych nakladu. Téchto modelu je presné pét a vSechny
hraji klicovou roli v logistickém tetézci, kde prevazi komponenty letadel do montaznich

linek[13].

Kridla, podvozek a spodni ¢ast trupu zustavaji shodné s modelem A300, zatimco horni ¢ast
trupu tvori velky prepravni prostor o pruméru 7,31 m. Proudové motory jsou vylepsené na
rozdil od motoru u modelu A300. Kokpit byl na rozdil od klasické A300 premistén dolu
pod troven nékladového prostoru. Toto premisténi kokpitu probéhlo hlavné kvili zajisténi
pristupu do nakladového prostoru, aniz by se musela odpojit vSechna elektrickd, hydrau-

licka a letova pripojeni[13].

Kokpit Belugy je pretlakovan, ale nédkladovy prostor ne, takze je nedostupny béhem letu
a nevhodny pro néaklady, které vyzaduji pretlakové prostiedi jako treba ziva zvirata.
Nicméné nakladova cast je vybavena topnym modulem, aby naklad byl ve vhodném tep-
lotnim rozmezi. Objem nékladového prostoru je vétsi nez u C-5 Galaxy nebo u Antonov
An-124, ale stale je mensi nez Antonov An-225. Nicméné je omezena vaha nakladu u Be-
lugy na 47 tun a tieba pravé pro C-5 Galaxy je toto omezeni az kolem 122 tun a u An-124
na 150 tun. Ovsem Beluga pfepravuje hlavné komponenty ostatnich ¢asti letadel a ty jsou

jako naklad lehké. Flotilu péti Belug si muzete prohlednout na obrézku [3.6]13].

Mezi zajimavé charterové lety patii napiiklad preprava dvou kompletnich vrtulnik nebo
také pomoci Belugy byla prepravena chemicka cisterna. Mezi dalsi zajimavy let patii
preprava vzacného obrazu, ktery visel v galerii Louvre v Pafizi od roku 1874. Toto platno
se premistovalo z Paiize do Tokia. Platno je tak velké, Ze se neveslo ani do Boeingu 747.
Obraz byl prepraven ve vertikalni poloze umistény ve specidlni tlakové nadobé opatirené
izotermickou a anti-vibra¢ni ochranou. Také Boeing si ¢asto najimal Belugu na charterové

lety dokud si nevyrobil sviij vlastni Boeing Dreamlifter [13].
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V soucasné dobé je Beluga vyuzivana prioritné pro prepravu modelu A320, A330, A340
a A350 XWB. Tento model Belugy ovSsem nestaci, bohuzel neni schopen prepravovat
vsechny ¢asti Airbusu A380. Proto jiz Airbus od listopadu 2014 pracuje na novém vétsim
modelu Beluga XL. Novych modelu bude také pét a prvni let se planuje k roku 2019. Poté
par let budou modely pracovat spoleéné a ocekava se, ze k roku 2025 budou ptuvodni mo-

dely vyfazeny z provozu[13].

Obrazek 3.6: Flotila péti modelu Belugy

Beluga vykonava svou sluzbu pres vice nez dvacet let. Pfenasi rizné komponenty ostatnich
modelu Airbusu ze zavodu po celé Evropé a svazi je do koneénych montaznich linek v Tou-
louse a Hamburku. O flotilu péti letadel A300-600ST Beluga se stard dcefina spolecnost
Airbusu a to Airbus Transport International (ATI) a prepravuji praveé trupy, kiidla a ocasy

pro modely A320, A330 a A350 XWBJ[I3].

Toto letadlo ovsem neslouzi pouze potifebam Airbusu, ATI nabizi charterové lety tretim
osobam, zajistuji vysokou trovern a spokojenost zdkazniku. Vse je navrzeno u takovych
letu tak, aby vse bylo bezpecné, rychlé, flexibilni a spolehlivé, coz dokazuji vice nez dveé

desetileti letadla ve sluzbe[13].
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Tabulka 3.1: Prehled zdkladnich idaju pro letadlo Beluga [15]

Celkova délka | 56,15 m
Vyska | 17,24 m

Prameér trupu | 7,31 m

Maximalni sitka kabiny 3,70 m
Délka kabiny | 37,7 m
Rozpéti kiidel | 44,84 m
Plocha kiidel | 122,40 m?
Rozchod kol 7,59 m
Posédka 4

Tabulka 3.2: Zakladni provozni tidaje a vykony [15]

Typ motoru | GE CF6-80C2A8
Sila motoru 119- 120 kN

Maximalni vzletova hmotnost 155 tun
Maximalni pristavaci hmotnost 140 tun
Maximalni hmotnost bez paliva 133,5 tun

Maximélni kapacita paliva 23 860 litru

Maximalni hmotnost nakladu 47 tun
Objem néakladu 1 365 m?
Nejvyssi cestovni rychlost 780 km/h
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3.4.1 Funkce Belugy v logistickém retézci Airbusu

Kvuli velkému obratu spolecnosti je dulezita efektivni logistika, kterd je klicovym prvkem
pro Airbus. Komponenty jsou prepravovany pres patnact lokalit v Evropé do konecnych
montéznich linek v Toulouse ve Francii, Hamburku v Némecku a Tianjinu v Ciné. Kvili
podpore dodavatelského tetézce a rychlosti byl pravé vyvinut model A300-600ST Super
Transporter, také znamy jako Beluga. Model prepravuje ruzné komponenty ostatnich mo-

delt do kone¢nych montéznich linek[16].

-----

se Tadi mezi jedno z nejvétsich letadel. Hlavni paluba nabizi poloautomaticky nakladaci
systém, coz zajistuje snadnou a efektivni manipulaci s letadlovymi celky. Ve iidi vyskolend
posadka Airbus Transport International. Beluga musi rychle a efektivné plnit svou praci pro
spolecnost, aby byly splnény vyrobni plany a vsSe je fizeno trojclennou posadkou slozenou
z dvou pilotu a jednoho loadmastera. Flotila péti Belug naléta pres Sedesat letu tydné kvuli

prepravé ostatnich komponentu od modeli A318 az A350. Vyjimkou je model A380[16].

Preprava komponenti pro A380

Velky model A380 je v prepravé komponentu do montaznich linek vyjimkou. Trup a kiidla
modelu jsou dodavany do montaznich linek primarné prostiednictvim povrchové dopravni
sité, zahrnujici prepravu po silnicich i po fece a mori. Vsechny velké casti A380 jsou trans-
pristavu. Naptiklad kiidla jsou prepraveny clunem po fece Dee z Broughtonu v severnim
Walesu az k tusti feky Dee, kde jsou nalozeny na trajekty. Plavidlo se pouziva k pohybu
casti letadel po mori do francouzského pristavniho mésta Pauillac nedaleko Bordeaux. Zde
jsou nalozeny do specialné navrzenych ¢lunu, ve kterych komponenty pluji 95 km na fece
Garonne z Pauillacu do Langonu. V Lagon se komponenty nalozi na specialni nékladni

vozy a odtud po silnici miii jiz do findlni montazni linky v Toulouse[16].
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Rada malych dili jako jsou napiiklad svislé ocasni plochy vyrobené ve Stade nebo nosni

¢asti vyrobené v Meaulte ve Francii prepravovéany Belugou[16].
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Kapitola 4

Prognéza budouciho vyvoje

4.1 SWOT Analyza

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (ang: Strengths)
a slabé (ang: Weaknesses) stranky, piilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Thre-
ats), které jsou spojeny s urc¢itym typem podnikéni, s firmou samotnou popf. s podni-
katelskym zamérem. Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt
problémy nebo nové moznosti rustu. Je soucasti strategického (dlouhodobého) planovéani

spolecnosti[17].

Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou rozdéleny
do ¢tyt vyse uvedenych zakladnich skupin. Vzajemnou interakci faktoru silnych a slabych
stranek na jedné strané vuci prilezitostem a nebezpeéim na strané druhé lze ziskat nové

kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti iroven jejich vzdjemného stretu[l7].

SWOT analyza je subjektivni hodnoceni. Proto dobra SWOT analyza nejprve dukladné
analyzuje negativni a az nasledné pozitivni aspekty podnikani. SWOT analyza podniku
nebo projektu je jednoduchd, konkrétni, postavena predevsim na faktech, nikoli pocitech

a rozlisuje striktné mezi stavem kde je firma nyni a kde by firma mohla byt[17].
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Analyzu jsem sestavila na zdkladé cetby odbornych clankt, které jsem vyuzila jiz vyse

k popisu Belugy.

SWOT analyzu je dédle mozno ¢lenit pomoci miizky:

S: Silné stranky W: Slabé stranky
e Strategie SO
9 Strategie WO
S Vyvoj novych metod, které jsou
< Odstranéni slabin pro vznik novych
>0 | vhodné pro rozvoj silnych stranek
A piilezitosti.
d spolecnosti (projektu).
Strategie WT
2 Strategie ST
N \Vyvoj strategii, diky nimz je mozné
o s 1 .
& Pouziti silnych stranek pro
an omezit hrozby, ohrozujici nase slabé
- zamezeni hrozeb.
= stranky.

Obrazek 4.1: SWOT analyza
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Silné stranky

Cilem projektu je maximalizace silnych stranek, tzn. vytézit nejvice z toho, co umite

nejlépe.

e Silnou strankou modelu Beluga je jeji jedine¢nost. Modelu tohoto typu je pouze pét
a v ramci spolecnosti Airbus. Zadné jiné letadlo pro spolecnost nepievazi ostatni

komponenty letadel.
e Diky letadlu Beluga se urychluje finalni montaz letadel az o nékolik dni.

e Beluga poskytuje velky ndkladni prostor o necelych 1 400m? a maximdlni hmotnost

nakladu muze byt az 47 tun.

e Provozni naklady letadla jsou malé. Spolecnost diive vyuzivala flotilu Super Guppy,

ale kvuli vysokym nékladum se vyrobil model A300-600ST zvany Beluga.

e Silnou strankou letadla je i jeho bezpecnost. Zadna z Belug dosud neméla zadnou

vaznou nehodu.
e Personal obsluhujici Belugu je vysoce kvalifikovany a zkusSeny.

e Umisténi kokpitu je velice praktické, kvuli pristupu do nakladového prostoru, protoze

neni potieba odpojit vSechna elektrikd, hydraulicka a letova pripojeni.

e Niékladovy prostor obsahuje topny modul, aby naklad byl ve vhodném teplotnim

rozmezi.

Slabé stranky

Projekt se snazi o eliminaci svych slabych stranek.

e Letadlo je veliké a je s nim obtiznéjsi manipulovani.
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e Beluga a jeji let je zavisly na pocasi, bohuzel pii silnych vétrech nemuze letét.

e Konkuren¢éni modely Belugy, jako je napiiklad model Dreamlifter od Boeingu je

o dvanact let novéjsi a jeho maximalni hmotnost nakladu je az dvojnasobna.
e Provoz letadla je nakladny.
e Model ma pouze dva motory, takze ma nizsi vykon.

e [ pres to, ze je letadlo velké, neni schopné prepravit vsechny komponenty A380, tudiz

organizacneé, financné i casove.
e Nakladovy prostor neni pretlakovan, takze neni mozné pti charterovych letech prepravovat
treba ziva zvitata.
Prilezitosti

Prilezitosti se snazi podnik maximalné vyuzit k tomu, aby posilil svou pozici na trhu.

e Technologicky rozvoj muze vést jednak k tspore nékladu, diky snizeni spotiebé pa-
liva, ale také moznost prepravit vSechny komponenty modelu A380. Proto se vyviji
i nova Beluga XL, kterda bude vétsi a preprava bude mozna. Tento novy model by

mél vstoupit do provozu k roku 2019. Model bude vykonné;jsi a vétsi.

e Od roku 2019 do roku 2025 by meél Airbus pouzivat Belugy a nové Belugy XL, tudiz

by se rychlost prepravy komponentu méla zvétsit.

Hrozby

Vliv hrozeb je tfeba minimalizovat, popf. se na jejich dusledky alespon dobte ptipravit.
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e Spotieba pohonnych hmot je jeden z nejvétsi nakladu u letadel. ZvySovani jejich ceny

bude zvysovat i provozni néklady letadla.

e Zména poptavky po letadle, naptiklad v ptipadé néjaké nehody. Na letadla nebude

tolik objednavek a tudiz se Beluga prilis nevyuzije.

4.2 Nastupce Beluga XL

Airbus se rozhodl, ze spolecnost potiebuje jesté vétsi model nez je klasicky model Belugy.
Chtéji model, ktery bude vétsi a prepravi vSechny komponenty vSech letadel, které doposud
Airbus vyrébi. Novy model bude mit o 30 % vétsi kapacitu nez model stavajici. Novy model
je zobrazen nize viz. obr. Napftiklad tato nova Beluga XL bude schopna prepravit naraz
dvé kridla letadla A350 XWB misto jednoho. Program Belugy XL byl zahéjen v roce 2014
a prvni z péti Belug XL by méla byt ve findlni motazi v roce 2017 a vstoupit do provozu

v roce 2019, s tim ze klasické Bulegy budou v provozu do roku 2025[18].

Obrazek 4.2: Budouci model Beluga XL

Beluga XL bude vychazet z modelu A330-200. Novy letoun bude o Sest metru delsi o jeden

metr Sirsi a uzvedne ndklad az o Sest tun tezsi[18].
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Tabulka 4.1: Beluga XL zdkladni idaje [18]

Motor | Rolls Royce Trent 700
Maximalni hmotnost nakladu 53 tun
Celkova délka 63,1 m
Vyska 18,9 m
Prameér trupu 8,8 m
Rozpéti kridel 60,3 m
Plocha kiidel 361,6 m?
Maximalni vzletovda hmotno 227 tun
Maximalni pfistavaci hmotnost 187 tun
Maximalni hmotnost bez paliva 178 tun
Nejvyssi cestovni rychlost 780 km/h

4.3 Vliv Brexitu na Airbus

Vyznam slova Brexit znamend opusténi Velké Britanie Evropskou unii. Slovo vzniklo spo-
jenim Br+ Exit, kde Br znamend Britanie (Britain) a Exit odchod. Referendum probéhlo
ve Velké Britanii 23. cervna 2016 a volebni mistnosti byly pro obcany otevieny od 8:00-

23:00 naseho casu. Hlasy se scitaly ruéné a na druhy den byl ohldsen vysledek[19].
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Britové v referendu odpovidali na otazku:

»,Ma Spojené kralovstvi zustat ¢lenem Evropské unie nebo ma z Evropské unie odejit?*

Volici méli moznost zaktizkovat jednu z nésledujicich odpovédi:

e Zustat ¢lenem Evropské unie
o Odejit z Evropské unie [19]

V této volbé zvitézili stoupenci podporujici odchod z Evropské unie, pro odchod bylo
51,9 % volicu. Okamzitym dozvukem byl pokles kurzu libry. Toto rozhodnuti m4 i vliv na
spole¢nost Airbus. V Britanii se vyrabi hlavné kiidla pro ostatni modely letadel, ale i pro
Airbus A380, kterda poté prevazi do Francie. Pouze pobocka v Broughtonu zaméstnava
okolo 6 000 lidi a celé Britanii 10 000 lidi. Firma chce spolupracovat s vladou a chce i mi-
nimalni dopady pro Airbus. Firma také prohlasila, ze urcité pobocka v Britanii se rusit
nebude a budou maximalné podporovat jeji funkei, i kdyz vysledek referenda nebyl ten,

ktery by si prali[20].

Paul Kahn, prezident pro Airbus ve Velké Britanii, prohlasil, ze pevné véri v to, ze Britanie
zustane v EU. Napsal dopis, ve kterém se k situaci vyjadril tak, ze obchodni model Airbusu
je zalozen na pohybu lidi, produktu a myslenek po celé Evropé bez omezeni a sila firmy
zavisi na ekonomickém prostredi, ve kterém pusobi. Zaroven Airbus varoval zaméstnance,

ze Brexit muze ovlivnit investi¢ni plany spole¢nosti v Briténii[20].

Brexit muze zpusobit ekonomické problémy po celém svété a Velka Britanie muze vyrazné
poskodit i vlastni ekonomiku. Reditelé tticeti Sesti velkych spolecnosti véetné easyJet, BAE
Systems a Shell podepsali jiz v inoru dopis, kvuli podpote pokracujiciho ¢lenstvi Britéanie

v Evropské unii[20].
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4.4 Konkurenc¢ni boj Airbusu a Boeingu

Ze zacatku v letecké dopravé pusobilo spousta konkurentu, ovSsem ¢asem se ukazalo, ze
se dokéaze udrzet pouze zkuseny Boeing s dlouholetou tradici a Airbus, ktery ziskal silné
statni financni podpory a rychle se vypracoval v plnohodnotného konkurenta. Ke konci
sedmdesatych let predstavil Airbus trhu prvni dopravni letadlo A300. Model byl zajimavy
novym designem, nizkou potizovaci cenou, obsahoval nové technické prvky, systém fly-by-
wire, mél nizkou hmotnost a vyssi vykon. Pozdéji spolecnost vyvinula nové modely A310
a A320 a tim zacala konkurovat v osobni dopravé na kratkych a stfednich tratich. Ovsem
dlouhé a velmi dlouhé vzdélenosti ovladal Boeing v cele s modelem B747. Airbus ovsem
nechtél zustat v pozadi, a tak zkonstruoval obii dvoupatrovy Airbus A380. Ze zacatku
Boeing nechtél vyvijet tak velké letadlo a sazel spise na stfedni velikosti jako napiiklad
B787 Dreamliner pro 200 - 250 cestujicich. Pozdéji zacali také vyvijet velké letadlo B747
pro 465 cestujicich. Prozatim muzeme konkurencni boj spole¢nosti poukazat na v tabulce

v poctu vyrobenych a dodanych letadel|3][21].
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Tabulka 4.2: Pocet objednanych letadel Tabulka 4.3: Pocet dorucenych letadel

Rok | Airbus | Boeing Rok | Airbus | Boeing
1989 | 421 716 1989 | 105 402
1990 | 404 533 1990 95 527
1991 | 101 273 1991 | 163 606
1992 | 136 266 1992 | 157 572
1993 38 236 1993 | 138 409
1994 125 125 1994 123 312
1995 | 106 441 1995 | 124 256
1996 | 326 708 1996 | 126 271
1997 | 460 543 1997 | 182 375
1998 | 556 607 1998 | 229 564
1999 | 476 352 1999 | 294 620
2000 | 520 589 2000 | 311 492
2001 | 375 314 2001 | 325 527
2002 | 300 251 2002 | 303 381
2003 | 284 246 2003 | 305 281
2004 | 370 271 2004 | 320 285
2005 | 1111 959 2005 | 378 290
2006 | 824 902 2006 | 434 398
2007 | 1458 1135 2007 | 453 441
2008 | 900 570 2008 | 483 375
2009 | 310 240 2009 | 498 481
2010 | 644 495 2010 | 510 462
2011 | 1608 848 2011 | 534 477
2012 | 914 1305 2012 | 588 601
2013 | 1619 1527 2013 | 626 648
2014 | 1796 1514 2014 | 629 723
2015 | 1190 868 49 2015 | 635 762




4.4.1 A320 a Boeing 737

A320 Family je oznaceni pro modely letadel A318, A319, A320 a A321. A319 je verze o néco
delsi nez A318 a slouzi k prepravé 107 - 117 cestujicich. Tento model slouzi prevazné jako
regionalni letadlo. Novinkou také bylo, ze si zakaznik mohl vybrat ze dvou typu motoru
a to Pratt & Whitney nebo CFM. A319 m4 jesté jednu verzi a to A319CJ (Corporate Jet),
tato verze ma navic pridavné nadrze pro vyrazné delsi dolet. Jedna se o business letadlo,

které je pfimym konkurentem Boeingu Business Jet[22].

Airbus také vyrabél letoun A320 urcené na kratsi vzdalenosti, které bylo konkurence-
schopné s Boeingem 737. Vyvoj modelu se znacné zdrzel, ale to nicemu nevadilo, protoze
po uvedeni do provozu ziskal uspéch. Letoun obsahoval nejvyznamnéjsi technologickou
novinku a to zavedeni systému fly-by-wire. Tento novy systém byl prelomovy v tom, ze
dokazal letadlo ovladat pomoci elektronickych signalu. Do této doby bylo letadlo ovlddané
pouze mechanicky a zavedenim tohoto systému se vyrazné zvysila bezpec¢nost, protoze
systém nedovoloval piekroceni letovych parametru. Model A321 se lisi od A320 hlavné
protazenim, a tim i zvétSenou kapacitou az o c¢tvrtinu. Dale mé tato verze vykonnéjsi mo-
tory, vyztuzend kridla a trup, lepsi palivovy systém a vétsi pneumatiky. Kvuli bezpecnosti
jsou zde navic tfi hydraulické systémy, diky kterym je letadlo i tak schopno bezpecné
pristat. Je zde i generator, ktery diky proudicimu vzduchu vyrabi energii a v pripadé

selhani motoru a elektroniky 1ze letoun ovlddat mechanicky pro bezpecéné pristani[22].

Rady Boeingu 737 Series muizeme rozdélit do ti{ skupin:
e Original (First Generaion)- Boeing 737-100, -200
e Classic (Second Generation)- Boeing 737-300, -400, -500
e Next-Generation-Boeing 737-600, -700, -800, -900, BBJ

Boeing 737 je letadlo urcené na kratké az stfedni vzdalenosti. Puvodné byla kapacita

planovana na 60 - 85 pasazéru, ovsem pozdéji na prani zakaznika byla kapacita zvétSena
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na 100 osob. Kvuli uspore ¢asu zacal stavét ze zakladu 727. Model je vétsi, motory jsou pod
kridly, hlavné kvuli hluku a také ovladatelnosti. Prvnim modelem z této tady je 737-100,

ktery je po par mésicich nahrazen tispésnéjsim modelem -200[23].

Déle vytvorili verzi -300, ktera je prodlouzend verze -200. Tento model dostal nové motory
s nizsi spotrebou, ale i hluc¢nosti. Ukazalo se, ze kvuli zvétseni motoru se musely udélat
i dalsi upravy a vylepsila se kiidla, zlepsila se aerodynamika a interni systémy. Jako ndhrada
modelu 727 byl dale vyvijen model 737-300, pozdéji vétsi a silnéjsi -400. Podobny 737-200
se vyrobil 737-500, ktery byl srovnatelny kapacitou, ale lepsi byly jak letecké tak i eko-
nomické parametry. Posledni skupinou v této sérii je Next-Generation. Jsou to technicky
nejmodernéjsi modely z Boeingu 737, vsechny maji lepsi motory i kridla. Maji nova techno-
logicka vylepseni jako napiiklad HUD (head-up-display) a VSD (vertical situation display).
Mezi prvni verzi patii -700, dalsim typem je -800, ktery nahradil -400. Vyraznou zménou
bylo prodlouzeni doletu. Stejnych zmén se dockal i model -900, byly rozsiteny koncové
plochy kridel tzv. blended winglets, toto rozsiteni snizilo provozni naklady, zvysilo dolet
a snizilo hluk. Nejmensi letoun z fady Next-Generation je Boeing 737-600. Naopak nejveétsi
Tento letoun je kombinaci verzi -700 a -800 doplnénou o nékolik pridavnych nadrzi, které
umoznuji vétsi dolet. Déle Boeing nabizi Boeing Business Jet 2, postaven na zékladé verze

-800, nabizi ovSem vétsi komfort, ale mensi dolet[24].

4.4.2 Airbus A330 a Boeing 767

Airbus soucasné vyvijel modely A330 a A340 kvuli uspore nédkladu. Podobné se takto
vyvijely i modely A319, A320 a A321. Model A330 je dvoumotorovy a vyrobeny na dlouhé
traté. Podstatny rozdil mezi A330 a A340 je pocet motoru. Zakladni verze nese také

oznaceni A330-300[25].
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Tento model konkuroval s modelem Boeingu 767-300ER. Zajimavosti je, ze podobné jako
u Airbusu vyvijel soucasné Boeing model 767 s modelem 757. Rozdil mezi témito mo-
dely byl hlavné Sirsi trup a u 767 byla vyvinuta specidlné zaktivena kiidla, diky kterym
mohl model 1état ve vyssich nadmotskych vyskach. Oba tyto typy dostaly nové systémy
s oznacenim EFIS (Electronic Flight Instrument System) a EICAS (Engine Indications
and Crew Alerting System). Uvedenim téchto novych technologickych trendu kokpitu se

vzil ndzev ,glass cockpit*[26].

4.4.3 Airbus A340 a Boeing 777

Airbus vyvijel soucasné model A330 a A340, a to hlavné protoze chtéli vyrobit model na
delsi vzdalenosti. Rozdilem mezi témito modely je pocet motort a to tak, ze model A330
ma dva a model A340 ma c¢tyti. Model A340 mé nékolik verzi, zakladni je -300, pozdéji
vyinuli verzi -200, kterda méla vétsi dolet, ovsem ale mensi kapacitu cestujicich. Dale pak
vytvorili model -500, ktery je delsi verzi -300, poté pak jesté -600, ktera je prodlouzenou
-500[27].

Boeing 777 chtéli vyrobit jako tiimotorové dopravni letadlo, ovsem kvuli konstrukénim
komplikacim vyrobili nakonec dvoumotorové a model slouzil na dlouhé vzdélenosti. Novy
typ dostal vylepseny LCD display, vétsi motory a stal ve své dobé nejvykonnéjsim a nej-
modernéjsim strojem. Byly dvé verze -200 a -300, které se rozdélovaly do tii skupin podle
doletu a vyrabély se i typy s prodlouzenym doletem oznacované koncovkou ER. Vyrabél

se také model -200LR, ktery mél zatim nejdelsi dolet bez meziptistani[2§].

4.4.4 Airbus A350 XWB a Boeing 787

A350 XWB je skupina modelu letadel, nabizejici tii zdkladni verze -800, -900 a -1000.
Modely jsou schopny ptepravit 270 az 350 cestujicich. A350 XWB je nastupce modelu
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A350, jehoz vyvoj byl zastaven, kvuli vy$sim ndrokum a doporucenim ze stran leteckych
spole¢nosti. Oznaceni XWB je zkratkou pro Extra Wide Body, tedy velmi Siroky trup po-
skytujici cestujicim nadprumérné pohodli. XWB Family je velice ekonomicka a to diky
novym motorum od spoleénosti Rolls Royce. VSechny tii modely budou mit dolet pfes

patndct tisic kilometri. Celd rodina modelu XWB by méla ¢asem nahradit A330 a A340[29).

Série Boeingu 787 je nahradou za projekt Boeing Sonic Cruiser, ktery musel byt ukoncen
po 11. zaif 2001, protoze po nestastné uddlosti nemél o model nikdo zdjem. Navic také
spaloval o 15-20 % vice paliva nez ostatni modely. Boeing zacal vyrabét novy model, ktery
vyvijeli na zdkladé technologii ze Sonic Cruiseru. Model Dostal lepsi motory a kvalitnéjsi
interni systémy, zlepsila se také aerodynamika a vysledkem byla tspora paliva o 20 %.
To zapusobilo na dopravce, ktefi projevili zdjem o novy model, ktery dostal oznaceni
Dreamliner. Na kratké a husté obsazené lety byl pripaven Boeing 787-3. Prodlouzenim
zékladniho modelu vznikly 787-9 a nasledné 787-10, jakozto piimi konkurenti Airbusu
A350-800 a A350-900[30].

4.4.5 Airbus A380 a Boeing 747

Vyvojem Dopravniho letadla A380 si Airbus sliboval zkompletovani své tady letadel o do-
pravni letadlo pro pét set cestujicich a ukon¢eni dominance Boeingu 747. Model A380 je
dvoupodlazni ¢tyfmotorovy letoun, ktery pojme az 850 cestujicich pri urcité konfiguraci.
Letoun mé& usporu na provoznich ndkladech o 15 - 20 % oproti 747-400. Na tento nejtézsi
stroj byly pouzity zcela nové technologie. Kvuli odleh¢eni bylo pouzito plastovych hmot,
které byly vyztuzeny uhlikovymi vlakny, ale i pfes to se musi runway vypotradat s vahou
pres 550 tun pfi zcela naplnénych nadrzich. Jako zakladni verze je A380-800 a prepravi az
550 cestujicich. Pripravuje se také nakladni verze A380-800F, ktera bude schopna trans-

portovat az 150 tun nédkladu. Do budoucna se pocita s kratsi verzi -700 pro 480 cestujicich

a prodlouzenou verzi -900 pro 656 cestujicich[31].
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Boeing prisel s myslenkou postavit velké letadlo na dlouhé vzdalenosti. Po nékolika tech-
nickych zménach se zacalo vyvijet ctyimotorové dopravni letadlo na dlouhé a velmi dlouhé
vzdalenosti. Pro svoji velikost dostalo prezdivku Jumbo Jet. Boeing 747 dostal nové motory
Pratt & Whitney, pozdéji byly také dodavany motory od General Electric a Rolls Royce.
Zékladni verze -100 nahradila verze -100B s vyztuzenym trupem a doplnéna verzi -100SR,
ktera je vyuzivana na vnitrostatnich japonskch linkach. V kratkém case nasledoval model

-200B, ktery obohatili o silngjsi motory a vétsi dolet[32].

Déle pak je verze -200F, coz je nakladni verze. Prodlouzenim kratkého horniho patra vznikl
Boeing 747-300, ve kterém se navysila hlavné kapacita a poté vyvojari prisli s verzi -400,
ktera je nejprodavanéjsi. Inovace se tykala palubni desky, ktera nesla sest novych CRT dis-
playt a zvétsilo se rozpéti kiidel, pribyly winglety a ipravy v motorech. Ve vyvoji se zatim
nejnovejsi a nejvetsi model 747-81 (Internacional) a jeho nakladni verze 747-8F (Freighter).
747-81 by mél prepravit 467 cestujicich ve trech tiidach. Také diky novym technologiim
ze 787 budou motory tissi a budou produkovat i méné spalin a zlepsi se i spotieba paliva.
Snizeny budou také ndklady na sedadlo az o 13 % proti verzi 747-400 a unese o 26 % vice
nakladu[32].

4.4.6 Airbus A300-600ST Beluga a Boeing 747

Dreamlifter

Airbus A300-600ST Super Transporter zvany Beluga je nejvétsi nakladnim letadlem spo-
le¢nosti. Dfive nez byl tento model vyroben pouzival Airbus flotilu ¢tyt upravenych modelu
Super Guppy, ovsem kvuli vétsim provoznim nékladum zacal Airbus hledat jinou variantu.
Vytvorili si vlastni nakladni letadlo a to pravé Belugu. Flotilu tvori celkem pét letounu.
Model je sestaven na zakladé modelu A300 a mé tudiz dva motory. Letadlo vstoupilo do

provozu v roce 1994, a tak mohlo zac¢it plnit svou funkci. Kiidla pro modely se vyrabi
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pievazné ve Velké Britdnii, ocasni ¢dst ve Spanélsku, pifd a centralni ¢dst ve Francii, trup
v Némecku a letadlo bylo sestaveno hlavné kvuli rychlé prepravé komponentu do findlnich
montaznich linek v Toulousu a Hamburku. Celkova délka modelu je necelych 60 metri,
vyska 17 metru a prumér trupu 7,5 metru. Maximalni hmotnost ndkladu muze byt 47 tun,
coz poukazuje na to, ze naklady musi byt relativné lehké, coz komponenty letadel jsou.

Ndklad muze byt o objemu 1 400m?[13].

Boeing 747 Dreamlifter je nejvétsim nakladnim letadlem spole¢nosti Boeing. Dreamlifter
byl vyvinut z puvodniho modelu Boeingu 747 zvany Jumbo Jet ze 70. let. Velky letoun
je pohanén ¢tverici motoru. Model byl sestaven hlavné kvuli prepravé komponentu letadla
787 Dreamliner, protoze vzdy je urcita ¢ast vyrobena a sestavena na jiném misté a poté
prepravena do finalni montazni linku v Everttu. Tato montazni linka patii mimochodem
k jedné z nejvétsich na celém svété. Dreamlifter vstoupil do provozu v roce 2006, tudiz je
o dvanact let novéjsi nez model Beluga. Ma také o dva motory vic, a tudiz je i vykonnéjsi.
Celkova délka Dreamlifteru je okolo 17 metru a vyska 22 metru. Maximalni hmotnost
nakladu je okolo 114 tun, tudiz vice nez dvojnésobna nez je u Belugy a objem nékladového
prostoru je okolo 1 800m?. Hlavnim rozdilem je také to, jak se otevird ndkladni ¢dst le-
tounu. U Belugy se prostor otevira nad kokpitem letounu, zatimco u Dreamlifteru v ocasni

casti[32].

Dreamlifter je v tuto chvili vétsi a vykonnéjsi nez Beluga, ale Airbus planuje novy projekt
Belugy XL, ktery by mél vstoupit do provozu k roku 2019. Zatim z dostupnych tidaju vime,
ze napiiklad ani u nového modelu nechtéji o tolik navysit nakladovou hmotnost. V tuto
chvili se uvadi udaj, ze by se méla pohybovat okolo 53 tun a tfeba prumér trupu se zvétsi

o necelé dva metry[18§].
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Kapitola 5
Zaveér

Bakalarska prace mé za cil poukédzat na dulezitou funkci letounu Beluga v ramci logis-
tického Tetézce spolecnosti Airbus. V prvni ¢ésti jsem popsala logistické fetézce a Cerpala
jsem z knihy Logistika pro 21. stoleti od Petra Pernici a ze Zdkladu logistiky od Zdenka
Mijka a Zdenka Cujana.

Dale jsem popisovala hlavni logisticka centra Airbusu. Nejdulezitéjsi jsou pro Airbus finalni
montazni linky v Hamburku v Némecku a v Toulouse ve Francii. Celkové jsou ve Francii
tri dulezita centra a to pravé Toulouse hlavné kvuli finalni montazni lince, Nantes a Saint-
Nazaire. V Némecku jsou ¢tyti a to Hamburk, Bremen, Stade a Buxtehude. Dalsi sidla jsou
ve Velké Britanii a zde se vyrabi hlavné kiidla, napiiklad i pro model A380. Tento model
se do findlni montazni linky z Britanie prepravuje po silnici a vodé, protoze rozméry A380
jsou tak velké, ze se kiidlo samotného modelu A380 nevejde do nédkladového prostoru Be-
lugy. Ve Spanélsku se stavi hlavné svislé ocasni plochy, které jsou prevazeny do Toulousu.
Piekvapilo mne, ze Airbus mé vyznamné pobocky v Rusku, Japonsku, Indii a i v Cing,

kde je mimochodem jedind mimoevropska montazni linka v Tianjinu.

V dalsi ¢asti jsem se vénovala popisu modelu A300-600ST zvany také jako Beluga. Leta-

dlo pripominajici vzhledem Béluhu je jedinecné. Flotila péti modelt vstoupila do provozu
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v roce 1994 a méla nahradit modely Super Guppy, které byly jiz zastaralé a naklady tohoto
letounu na provoz byly velké. Prekvapilo mne, ze pired Belugou uz existovalo letadlo, které
prepravovalo komponenty, protoze jsem si myslela, ze Beluga byla prvni letoun s takovou
funkci. Rozhodné je jedinecnd, protoze flotila péti Belug naléta pres Sedesat letu tydné,
kvuli prepravé komponentu. Velice se mi libi chytré umisténi kokpitu, protoze nemusi od-
pojovat vSechna hydraulickd, letecka i elektricka pripojeni. Vsechny silné a slabé stranky
vcetné prilezitosti a hrozeb jsem zahrnula do své SWOT analyzy, aby informace byly uce-

lené a prehledné.

Nevyhodou je, ze tato soucasna Beluga zcela nevyhovuje prepravé Airbusu A380, protoze
kvuli prepravé po vodeé a silnici se findlni montaz prodluzuje az o nékolik dni. Airbus proto
také vyviji novou Belugu XL, kterd bude mit az o 30 % vétsi kapacitu a bude tento model

schopnd prepravit.

V posledni ¢éasti jsem se zabyvala konkurenc¢nim bojem Airbusu a Boeingu. Nejzajimavéjsi
¢ast tvorilo srovnani modelu A300-600ST Beluga s modelem Boeingu 747 Dreamlifter. Mo-
del Dreamlifter vstoupil do provozu o dvanéct let pozdéji nez model Beluga, vznikl hlavné
kvuli prepravé komponentu 787 Dreamliner. Dreamlifter unese vice nez dvojnasobek a ma

i o dva motory navic, tudiz jeho vykon je vétsi.
V zavéru bych uz jen rada dodala, Ze jsem velmi rada za vybrané téma. Psani této préace

mne obohatilo, dozvédéla jsem se spoustu novych véci v oblasti letectvi a hlavné o modelu

Beluga, ktery mi prijde opravdu zajimavy.

o7



Literatura

[1] PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti. 1. Praha: Radix, spol. s.r.o., 2005. ISBN 80-
86031-59-4.

[2] MALEK, Z., CUJAN, Z. Zdklady logistiky. 1. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve Zliné
Academia centrum, 2008. ISBN 978-80-7318-729-3.

[3] Airbus: Company.AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online|. [cit. 2016-06-28].

Dostupné z: http://www.airbus.com/company/.

[4] Airbus: Airbus in France. AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online|. [cit. 2016-
06-28]. Dostupné z: http://www.airbus.com/company/worldwide-presence/airbus-in-

france/.

[5] Airbus: Airbus in Germany. AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online]. [cit. 2016-
06-28]. Dostupné z: http://www.airbus.com/company /worldwide-presence/airbus-in-

germany/.

[6] Airbus: Airbus in UK. AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online]. [cit. 2016-
06-28]. Dostupné z: http://www.airbus.com/company /worldwide-presence/airbus-in-

uk/.

[7] Airbus: Airbus in Spain. AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online]. [cit. 2016-

06-28]. Dostupné z: http://www.airbus.com/company /worldwide-presence/airbus-in-

spain/.

o8



8]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

Airbus: Airbus in Russia. AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online]. [cit. 2016-
06-28]. Dostupné z: http://www.airbus.com/company/worldwide-presence/airbus-in-

russia/.

Airbus: Airbus in Japan.AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online]. [cit. 2016-

06-28]. Dostupné z: http://www.airbus.com/company /worldwide-presence/airbus-in-
japan/.
Airbus: Airbus in China.AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online]. [cit. 2016-

06-28]. Dostupné z: http://www.airbus.com/company/worldwide-presence/airbus-in-

china/.

Airbus: Airbus in India. AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online]. [cit. 2016-
06-28]. Dostupné z: http://www.airbus.com/company /worldwide-presence/airbus-in-

india/.

Airbus: A300-600. AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online]. [cit. 2016-06-28].
Dostupné z: http://www.airbus.com/aircraftfamilies /out-of-production/a300-600/.

Airbus: Beluga for outsized cargo transport.
AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné z:

http://www.airbus.com/aircraftfamilies/freighter/beluga/.

BINA, Ladislav, David SOUREK a Zdengk ZIHLA. Leteckd doprava II. 1. Praha:
Vysoka skola obchodnf v Praze, o.p.s. (VSO), 2007. ISBN 978-80-86841-07-6.

Airbus: Beluga for outsized cargo transport: Dimensions & Key data. Al-
RBUS Leading aircraft manufacturer|online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné z:
http://www.airbus.com/aircraftfamilies/freighter /beluga/specifications/.

Airbus: Aircraft manufacture. AIRBUS Leading aircraft manufacturer|online].
[cit.  2016-06-28].  Dostupné  z:  http://www.airbus.com/company /aircraft-

manufacture/how-is-an-aircraft-built /transport-of-major-aircraft-sections/.

29



[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

23]

[24]

[25]

SWOT Analyza: SWOT analyza: jak a hlavné proc¢ ji sestavit. MAGDALENA
CERVENKOVA [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné z: http://www.cevelova.cz/proc-

swot-analyza/.

Airbus: News & Events. AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online].
[cit. 2016-06-28]. Dostupné z: http://www.airbus.com/newsevents/news-events-

single/detail /beluga-xl-programme-achieves-design-freeze/

Invest planet: beyond the horizont. Invest planet [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné

z: http://investplanet.cz/britske-referendum-o-brexitu-co-byste-o-nem-meli-vedet// .

Theguardian: Airbus executives write staff letter warning of
Brexit  dangers. Theguardian  [online].  [cit.  2016-06-28].  Dostupné  z:
https://www.theguardian.com/business/2016 /apr/04/airbus-executives-brexit-

warning-letter-uk-eu.

CEMPfREK, Vaclav. Zasilatelstvi v letecké dopravé. 1. Pardubice: Institut Jana Per-
nera, o.p.s., 2009. ISBN 80-86530-45-0.

Airbus: A320 Family. AIRBUS Leading atreraft ma-
nufacturer [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné z:

http://www.airbus.com/aircraftfamilies /passengeraircraft /a320family /.

Airliners: Boeing 737-100/200.Airliners [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné z:
http://www.airliners.net/aircraft-data/boeing-737-100200/91.

Boeing: Next- Generation 737.Boeing [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné z:

http://www.boeing.com/commercial /737ng/.

Airbus: A330 Family. AIRBUS Leading aircraft ma-
nufacturer [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné z:

http://www.airbus.com/aircraftfamilies /passengeraircraft /a330family /.

60



[20]

[27]

[30]

[31]

[32]

Boeing: 767.Boeing [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné

http://www.boeing.com/commercial /767 /.

Airbus: A340 Family. AIRBUS Leading aircraft
nufacturer [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné

http://www.airbus.com/aircraftfamilies /passengeraircraft /a340family /.

Boeing: 7. Boeing[online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné
http://www.boeing.com/commercial /777 /.

Airbus: A350 XWB Family. AIRBUS Leading
craft manufacturer|online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné

http://www.airbus.com/aircraftfamilies /passengeraircraft /a350xwbfamily /.

Boeing: 787.Boeing|online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné

http://www.boeing.com/commercial /787 /

air-

Airbus: A380. AIRBUS Leading aircraft manufacturer [online]. [cit. 2016-06-28]. Do-

stupné z: http://www.airbus.com/aircraftfamilies/passengeraircraft /a380family /.

Boeing: 747. Boeing [online]. [cit. 2016-06-28]. Dostupné

http://www.boeing.com/commercial /747 /.

61

Z:



	Úvod
	I Teoretická část
	Logistické řetězce
	Podstata logistického řetězce
	Typy logistických řetězců
	Pasivní prvky logistického řetězce
	Aktivní prvky logistického řetězce

	Airbus
	Logistická centra Airbusu
	Airbus ve Francii
	Airbus v Německu
	Airbus ve Velké Británii
	Airbus ve Španělsku

	Další významná místa Airbusu
	Airbus v Rusku
	Airbus v Japonsku
	Airbus v Číně
	Airbus v Indii

	Airbus A300-600
	Airbus A300-600ST zvaný Beluga
	Funkce Belugy v logistickém řetězci Airbusu


	Prognóza budoucího vývoje
	SWOT Analýza
	Nástupce Beluga XL
	Vliv Brexitu na Airbus
	Konkurenční boj Airbusu a Boeingu
	A320 a Boeing 737
	Airbus A330 a Boeing 767
	Airbus A340 a Boeing 777
	Airbus A350 XWB a Boeing 787
	Airbus A380 a Boeing 747
	Airbus A300-600ST Beluga a Boeing 747  Dreamlifter


	Závěr
	Literatura



