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SzZDC Sprava Zelezni€ni dopravni cesty s. o.
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CSR Ceskoslovenska republika
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1 UVOD

Zelezniéni doprava zaziva v mistech nasi vlasti obdobi, které je pro tuto oblast boutlivé a nové.
Ackoliv od vzniku prvnich vlaku jiz uplynul néjaky ¢as!, da se Zelezni¢ni doprava povazovat
stale za novou a dynamicky rostouci oblast lidského zajmu. Od svého vzniku nebyl vliv
Zeleznice ohranic¢en pouhou pfepravou lidi &i zbozi, dosahy méla od primyslu a védy také
k obrovskému urbanistickému rozvoji oblasti, kudy vedla. Rozvoj Zeleznice v8ak ponékud ustal
v druhé poloviné dvacatého stoleti, a to nejen po strance infrastrukturni, ale i vozidlové.
Obdobi poslednich nékolika let bych se nebal pfirovnat k dal$i Zelezni¢ni renesanci,

predevsim v pfistupu k Zelezni¢nim vozidllm u nas i ve stfedni Evropé.

Nové trendy na poli Zelezniéni dopravy se objevuji pfedevsim v souvislosti se vstupem novych
dopravcu, a to jak v nakladni, tak i v osobni pfepravé. Nékteré z téchto spolecnosti jsou
zavedenymi dopravnimi firmami pfichazejicimi k nam z ostatnich zemi stfedni Evropy.
Pro mnohé z nich je v8ak vstup na Cesky Zeleznicni trh prvni zkuSenosti v ZelezniCnim svété.
Tato oblast lidské cinnosti s sebou nese &etna specifika. Jednim z nich jsou velmi vysoké
pocatecni a fixni naklady spojené s pofizenim a provozem zelezni¢nich vozidel. A pravé tuto
prittz mohou ponékud odlehCit takzvané Zelezni¢ni poolové spoleénosti — spoleénosti

zabyvajici se leasingem a pronajmem zelezni¢nich vozidel.

Tato bakalarska prace si klade za cil seznamit ¢tenare s timto novym zplsobem vlastnictvi
a provozu vlak(. Je tradi¢né rozdélena na nékolik &asti. V prvni z nich se podivame na
souc€asnou situaci na trhu zelezniCnich vozidel a historické souvislosti, které k ni vedly.
V dalSich ¢astech bude pfedstaven koncept nové poolové spole€nosti a produkt, ktery bude
nabizet. Bakalariska prace si také klade za cil mimo jiné ukazat ekonomickou efektivitu
a navratnost takového projektu a ktomu pfispéje Cast vénovana kalkulaci nakladovych
poloZek nové firmy. Tato prace se bude vzhledem ke stanovenému rozsahu a tématu vénovat

pfedevsim elektrickym lokomotivam, u kterych struéné predstavi jejich historii a vyuZziti.

Jedna z novych myslenek vypovida o tom, Ze dopravce jako takovy by nemél byt vlastnikem
zelezni¢nich vozidel, nybrz jen jejich provozovatelem. Postupem ¢asu bude tento trend &im
dal ¢astéjsi s ohledem na vySSi specializaci jednotlivych druht dopravniho odvétvi a mozny
outsourcing nékterych &innosti pojenych s Zelezni¢nim provozem. V dobach stale rostouci
konkurence a snizovani cen je efektivita provozu na prvnim misté a tyto nové nastroje slouzi

k jejimu snadnéjSimu dosazeni.

1 Prvni parni funké&ni lokomotiva jiZz v roce 1804, konstruktér Richard Trevithick.



Autor této prace vychazi ve velkém ze svych vlastnich zkuSenosti, které mu jeho praxe
v Zelezniéni dopravé prozatim pfinesla. Za dobu svého pusobeni na Fakulté dopravni CVUT
meél moznost UCastnit se zajimavych projektd a osobné zazit vznik novych dopravnich
spolecnosti. Pravé tyto zkusenosti by rad vyuzil pfi psani zavére¢né prace a ukazal moznosti

vzniku zajimavych novych Zelezni€nich projektu.



2 HISTORIE A PREHLED TRHU

Cesky Zelezniéni trh se utvarel po staleti, az dospél do souasného stavu. Lokomotivni park
riznych dopravcl je zaloZzen spiSe na starSich typech lokomotiv, které pfichazely postupné
dle potfeby. Vysoké naklady na vyrobu a pofizeni novych strojli maji zvlasté po zavedeni
trzniho hospodarstvi vliv na to, Ze se vyvoj novych typl a jejich realizace po roce 1989 znacné

zpomalil.

2.1 HISTORIE VYVOJE ZELEZNICE V CR

Dominantnim konstruktérem, vyvojafem a vyrobcem lokomotiv nejen pro Ceskoslovenskou
republiku, ale i pro mnohé zemé vychodniho bloku, pfedev§im Bulharsko a Sovétsky svaz,
se stal podnik Skoda. Zavody Skoda sidlily a dodnes sidli ptedevsim v Plzni. V roce 1953 byly
pfejmenovany na Zavody Vladimira lljiée Lenina (ZVIL)?, roku 1965 se vSak kvili nedvére
ve znacku vratily k pdvodnimu nazvu Skoda. Elektrické lokomotivy zagaly v téchto zavodech

vznikat po objednavce z roku 1925 a prvni dodavky byly realizovany roku 1928.

2.1.1 STRUCNY POPIS TRHU

Doba pravé druhé poloviny dvacatého stoleti byla na Zeleznici z hlediska hnacich vozidel
charakteristicka Ustupem parni trakce a naopak nastupem trakce elektrické a motorové. Tato
prace se vSak bude zabyvat pouze lokomotivami elektrickymi. Z pohledu infrastrukturniho ustal
rozvoj zelezni¢ni sité. Traté se pouze modernizovaly &i optimalizovaly, nové traté se jiz
nestavély a tento stav trva do dnesnich dn(®. Ovéem pouze v oblasti rozvojové, v tomto ¢ase
byla zahajena rozsahla elektrifikace Ceskoslovenské ZelezniCni sité, ktera trva dodnes.
Vysledkem je prozatim pfes 3000 km elektrifikovanych trati. Celkovy pfehled sou€asné

Zelezniéni sité SZCD muzeme vidét v tabulce 1.

2 Urad prtimyslového vlastnictvi: Vypis z rejstfiku ochrannych znamek - spis &. 8440, zapis &. 111109
3 0d roku 1953 je jedinou nové vybudovanou trati Usek na leti§té Ostrava Mo$nov v délce 3 km.
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Tabulka 1: Zékladni charakteristika Zelezniéni sité SZDC. [Zdroj dat: SZDC]

Zakladni charakteristika zelezniéni sité SZDC
Predmét Pocet Jednotky | Podil

Délka trati celkem 9 458 km

Stavebni délka koleji celkem 15 464 km

Pocet vyhybkovych jednotek 23 756 V.J.

Délka jednokolejnych trati 7 645 km 80,83%
Délka dvoukolejnych trati 1830 km 19,35%
Délka vicekolejnych trati 38 km 0,40%
Traté zafazené do evropského Zelezniéniho systému - koridorové 1329 km 14,05%
Traté zafazené do evropského Zelezni€niho systému - ostatni 1265 km 13,37%
Traté celostatni drahy - ostatni 2340 km 24,74%
Traté regionalnich drah 4 409 km 46,62%
Vlecky 24 km 0,25%
Délka elektrifikovanych koleji 3078 km 32,54%
Traté elektrifikované 3 kV stejnosmérnou soustavou 1774 km 18,76%
Traté elektrifikované 25 kV, 50 Hz stfidavou soustavou 1 305 km 13,80%

Zelezniéni vozidla zaZivala s nové vybudovanou infrastrukturou mnoho zmén. Pfichazely nové
elektrické lokomotivy, z nichz mnohé funguji do dnesnich dnd. Ceskoslovensko patfilo
k nejlepSim svétovym vyrobcim Zelezni€nich hnacich vozidel. V ramci RVHP to byla pravé
CSR, ktera dodavala elektrické lokomotivy do vychodniho bloku. Hnaci kolejova vozidla
elektrické trakce dosahovala vynikajicich vysledk( v oblastech spolehlivosti, ekonomiky
provozu, tazné sily, rychlosti a pohodli. Do sametové revoluce vznikly tfi generace elektrickych

lokomotiv Skoda s mnoha rozlignymi druhy v ramci kazdé generace. Pak pfi§lo mnoho zmén.

Od roku 1989 v8ak tento rozvoj ustal. Sila a podil Zelezni¢ni dopravy se na celkovych vykonech
zmenSil na ukor jinych druhl doprav. Stavajici vozidla dostaCovala a byl jich dostatek.
Pro vyvoj novych se nenachazela dostateéna poptavka ani finance. Do Ceské republiky
se zadala dostavat i zahraniéni vozidla na vysoké technické urovni. Ceska produkce se takrka
vyhradné omezila na vyvoj novych vozidel pouze vramci konkrétnich zakazek. Timto
zpusobem nové vznikly napfiklad elektrické pfiméstské a meziméstské jednotky &i jedna
generace lokomotiv Skoda, ktera je v8ak od pogatku suZovana problémy. Situaci na trhu
ZelezniCni dopravy a pokles prepravnich vykonl na Zeleznici mlzete vypozorovat z dat
v tabulce 2. Data po roce 2005 jsou hife zpracovatelna vzhledem k rozdéleni CD a nastupu
novych dopravcu, trend je v8ak jasné viditelny. Podil Zeleznice na celkovych pfepravnich

vykonech muzeme vidét v tabulce 3 a grafu 1.
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Tabulka 2: Prehled vyvoje pfepravnich vykont na Ceské Zeleznici [Zdroje: Viyrocni zprava dopravy
za rok 1989, Ustredi vypocetni techniky dopravy Praha, Nakladatelstvi dopravy a spoju, Statisticka
ro¢enka CD 1993, Vyro¢ni zprava CD a.s. 2005]

Vyvoj zelezniéni dopravy na uzemi Ceské Republiky
Jednotka 1988 1993 2005 1988-2005

Prepravni vykon ndkladni dopravy mil. tun 197 124 76

Prepravni vykon nakladni dopravy mil. tkm | 46 352 25579 15 149

Prepravni vykon osobni dopravy mil. osob 277 242 178

Prepravni vykon osobni dopravy mil. oskm | 12 938 8 548 6 631

Poklgs E)repravn’lho vykonu’ nakladni dopravy v tunach 37.06% 38.71% 61,42%
oproti pfedchozimu obdobi %

Poklgs [v)repravn’lho vykonu, nakladni dopravy v tkm 44.82% 40.78% 67.32%
oproti predchozimu obdobi %

Poklgs E)repravn’lho vykonu’ osobni dopravy v osobéach 12.64% 26.36% 35.66%
oproti pfedchozimu obdobi %

Poklgs E)repravn’lho vykonu’ osobni dopravy v oskm 33.93% 22.43% 48.75%
oproti pfedchozimu obdobi %

Tabulka 3: Struktura nakladni dopravy v CR v roce 2013 [Zdroj dat: MD.]

Prepravni vykon Podil na pfepravnich

Druh dopravy p[mil. tkr%l] ’ vykor?ecl'r: [%]

Zelezniéni 13 965 19,5%
Silniéni 54 893 76,8%
Vnitrozemska vodni 693 1,0%
Potrubni 1933 2, 7%
Letecka 24 0,0%
Celkem 71 508 100,0%

Graf 1: Struktura nékladni dopravy v CR v roce 2013 [Zdroj dat: MD.]

Struktura nakladni dopravy v CR v roce 2013
27%
1,0%

0,0%

mZelezniéni  mSilniéni

Vnitrozemska vodni

= Potrubni

u Letecka
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Daldi podstatnou zménou je pfechod od centralné fizeného hospodarstvi k hospodarstvi
trznimu, respektive v naSich podminkach ke smiSenému. Doprava jizZ neméla jasné danou
strukturu a postaveni a musela se pfizpUsobit vlivu konkurence napfic¢ i v ramci jednotlivych
odvétvi. Pravé vstup konkurence a zpusob smiSeného statniho hospodarstvi vede k nové
myslence, ktera je i jednou ze zakladnich myslenek této prace. Zelezniéni dopravce by jako

takovy nemél byt vlastnikem vozidel, ale pouze jejich provozovatelem.

2.1.2 LOKOMOTIVY V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice dominuji lokomotivy Skoda z doby pied rokem 1989. Celkovy podet
elektrickych lokomotiv vyrobenych v plzefiskych zavodech dosahuje pocétu témér 1800.
Nejvétsi cesky nakladni dopravce CD Cargo a.s. disponuje 848 lokomotivami?, cca tisicovkou

lokomotiv disponovaly v roce 2010 Ceské drahy®.

2.1.2.1 LOKOMOTIVY SKODA PRVNi GENERACE

Lokomotivy Skoda prvni generace jsou dodnes nejrozsifen&ji skupinou lokomotiv na nasem
uzemi. Po druhé svétové valce zacala vina elektrifikace, a tak vznikla potfeba novych
lokomotiv. Prvni z nich byla lokomotiva E499.0 (nové znaceni 140), uréena pfedevSim pro
vozbu rychlikd. Tato lokomotiva dosahovala maximalni rychlosti 120 km/h a bylo jich vyrobeno
100 ks.

Nasledoval typ E499.1 (141), ktery mé&l podobné parametry, jen se zménila skfifi lokomotivy
a nékteré dily, které u pfedchozi lokomotivy byly vyrabény jako licencované, nahradila Skoda

vlastnimi vyrobky. Téchto lokomotiv se vyrobilo 61 ks.

Nasledovaly typy pro nakladni pfepravu. E469.1 (121), E469.2 (122) a E469.3 (123).
Lokomotivy fad 122 a 123 jsou stale nejpocetnsj§im hnacim vozidlem dopravce CD Cargo.
Téchto lokomotiv vzniklo pfes 170. Lokomotivy E669.1 (181), E669.2 (182) a E669.3 (183)
ur€ené pro vozby téZkych nakladnich vlakd v narocnych podminkach jsou hlavnim vozebnim
vozidlem na severu Cech a na Slovensku v oblasti Tater. Jedna se o velmi pogetnou skupinu

lokomotiv s celkovym poétem pres 360 vyrobenych kusu.

4 Zdroj: Vyro&ni zprava 2015 CD Cargo a.s.
5 Zdroj: Sledovani dislokace lokomotiv, dostupné z: http://spz.logout.cz/disl/dis|_cdc_2008_8.php
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Stiidavé trakci dosud dominuiji takzvané ,laminatky*, lokomotivy Skoda prvni generace, znamé
pro svou lokomotivni skfif vyrobenou ze skelného laminatu. Vznikaly postupné od roku 1966,
kdy zapocala i elektrifikace Ceskoslovenska stfidavou napé&tovou soustavou. Hnaci vozidla
fad S498.0 (230), S499.0(240) a S499.02 (242) jsou dodnes nejdulezitéjSimi kusy
pod stfidavou trakci, a to jak v osobni, tak i nakladni dopravé. Dohromady se také vyrobilo

pres 360 kusu.

2.1.2.2 LOKOMOTIVY SKODA DRUHE GENERACE

Lokomotivy Skoda druhé generace se zadaly vyvijet okolo sedmdesatych let minulého stoleti.
Mnohé z jiz dfive zminovanych typld se blizily na hranici svoji zivotnosti a stale se vyvijejici
drazni doprava vyzZadovala nové technologie a spolehlivéjSi a rychlejsi stroje. Prvni viastovkou
se stala lokomotiva E469.3030 (124), ktera byla prototypem uréenym pro testovani novych
komponentd, predevsim pak podvozk( Skoda druhé generace, které jsou Usp&sné testovany
pro rychlosti do 200 km/h a jsou dnes nejbéznéjSim druhem podvozkl zZelezni¢nich hnacich

vozidel.

Prvnimi produkénimi a sériové dodavanymi lokomotivami se staly ,Zehlicky“, lokomotivy fad
E458.0 (110) a E458.1 (111). Lokomotiva fady 111 pfedstavila dosud nepouzité technologie,
které vedly k dalSimu navyS$eni trakéniho vykonu lokomotiv, mnohem vy3si u€innosti regulace
vykonu a plynulosti regulace. Touto technologii bylo prvni pouziti regulace vykonu zalozené
na pulsnich tyristorovych ménicich. Jesté viak nékolik let trvalo, nez se novy systém vychytal

a dostal i do dalSich lokomotiv.

Lokomotivy pro nakladni dopravu druhé generace disponovaly stale jesté starSim typem
odporove regulace, diky pouziti pocCitaCové regulace vSak bylo jejich pouzivani pfijemnéjsi
a 0 néco méné ztratové. Byly uZ postavené na podvozcich Skoda druhé generace. Jedna se
o typy E479.0 (130), jichz se vyrobilo 54 ks a jsou nyni souéasti nakladni flotily CD Cargo,
a fady E479.1 (131), které brazdi prudké slovenské kopce v poctu padesati kusu.

Velmi dulezitym milnikem byl pfichod rychlikovych lokomotiv druhé generace. ACkoliv nejvyssi
rychlost na siti Ceskoslovenskych Zeleznic tehdy dosahovala maxima 120 km/h, vznikaly
jiz lokomotivy schopné dosahnout rychlosti 200 km/h. Pro nezajem Ceskoslovenskych drah

vSak tyto technologie nebyly nikdy vyuZity.
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Rychlikové lokomotivy byly zastoupeny Ffadou ES499.0 (350), jichz bylo vyrobeno 20 ks.
Dodnes je tato vice systémova lokomotiva hlavnim hnacim vozidlem na mezinarodnich
rychlicich ramena Praha — Bratislava — Budape$t a Zilina — Praha pies Vsetin. Dosahuje
rychlosti 160 km/h a ackoliv je v provozu pfes 40 let, je stale velmi dllezitym a dosud
nenahraditelnym ¢&lenem vozoveho parku slovenskych Zeleznic. Jeji stejnosmérna verze
E499.2 (150, 151), jichz bylo vyrobeno 41 ks, jezdi u dopravce CD.

Pulsni regulace dala za vznik novym lokomotivam typu ES499.1 (363, 362) a E499.3 (163,
162). Tyto lokomotivy dosahuiji rychlosti 120 km/h nebo 140 km/h. Dohromady se jich vyrobilo
okolo 420 kusl. Jedna se o zakladni hnaci vozidla tam, kde je potieba vice systémovych
lokomotiv (363, 362), jsou Cetné nasazovana od osobnich vlaku, pfes spésSné a rychliky a také

v nakladni dopravé. Vyrabéné byly od roku 1980 do cca 1991.

Typ lokomotivy, ktera byla vyvijena spole¢né se spole¢nosti Deutsche Bahn, byla ES499.2
(371, 372) s maximalni rychlosti 160 km/h (371), respektive 120 km/h pro nakladni dopravu
(372). Tato lokomotiva umozniovala piejezdy mezi Ceskou republikou a Némeckem
bez nutnosti ménit na hranicich lokomotivu. Dohromady bylo vyrobeno 42 ks (7 ks 371
a 35 ks 372).

2.1.2.3 DALSiIi SMEROVANI

Z predeslého textu vyplyva, Ze lokomotivy na ¢eskoslovenskych kolejich jsou ¢asto na hranici
nebo za hranici svoji Zivotnosti a bude je potfeba brzy nahradit. Sou€asny stav u napfiklad
soukromych dopravcu je takovy, Ze se pro svoji vozbu vlakl snazi sehnat lokomotivy, které
jsou Casto vyfazenymi kusy z inventare velkych statnich dopravcu. Sou€asna praxe je vSak
takova, Ze statni dopravci svym konkurentim lokomotivy neprodaji a €asto pfistupuji k jejich
ruSeni a Srotovani. Pokud je uz néjaka lokomotiva prodana, tak s podminkou, ze nesmi jezdit
v zemi, kde byla prodana. V Ceské republice je tedy &asty vyskyt starych slovenskych
lokomotiv a na Slovensku mUzZzeme Casto potkat staré Ceské lokomotivy. Vyjimkou nejsou

ani zrekonstruované a dovezené lokomotivy napfiklad z Bulharska.

Tento trend vSak neni dlouhodobé udrzitelny. Hnaci vozidla s zivotnosti 30 let Casto jezdi
i ve véku pfes padesat let. To se samoziejmé podepisuje na rychlosti a spolehlivosti pfepravy.
Dalsim faktorem, ktery tyto staré lokomotivy omezuje, je ten, Zze brzy nebudou dostupné
potfebné nahradni dily a dilenské kapacity s potfebnymi znalostmi danych typu vozidel. Nizka

pofizovaci cena je tedy vykoupena pomérné malym rozsahem pouziti.
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Novéa generace lokomotiv Skoda je zatim v takovém stavu, Ze z objednanych 25 kusti pro CD
jich bylo vyrobeno 20. Jsou to moderni lokomotivy fady 380, vice systémové a interoperabilni®
lokomotivy stavéné na rychlost 200 km/h. Jejich vyroba a procesy schvalovani v okolnich
zemich v8ak dosahly znacného zpozdéni. Spolehlivost téchto vozidel se také pohybuje

na pomeérné nizké urovni.

Jakeé jsou tedy dalSi moznosti?

2.1.3 EVROPSKY TRH

Na souCasném evropském trhu jsou hlavnim tahounem pofizovani novych lokomotiv v ramci
leasingovych sluzeb pfedevsim nakladni soukromi dopravci. Podnikani soukromych dopravct
vychazi z niz§ich provoznich nakladld nez u statnich spolecnosti s vét§im zazemim. Bézny
provozni zisk se u dopravnich spole¢nosti pohybuje vrozmezi 0-5%, kdy jsou malé

procentualni zisky ziskavané na velkém obratu ve vysledku zajimavym Cislem.

Soukromi dopravci vSak postupné prebiraji trzni podily na ukor velkych statnich dopravca.

Tento trend mGzeme vidét na grafu 2.

Graf 2: Situace na trhu nakladni dopravy v Evropé v roce 2015 [Zdroj dat: Eurosat, narodni statisticke
urady, vyrocni zpravy jednotlivych dopravcd.]

Podil jednotlivych zemi kontinentalni Trzni podil spoleénosti na

Evropy na celkovém nakladnim Fepravnim vvkonu v nakladni
prepravnim vykonu 2015 (360 miliard tkm) Gopravé 2013
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6 Interoperabilita je schopnost riiznych systémud vzajemné spolupracovat & dosahnout vzajemné soudinnosti.
V dopraveé se jedna pfedevSim o moznost jedné lokomotivy jezdit ve vice zemich.
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Z uvedeného grafu muzeme vypozorovat to, Ze soukromi dopravci jsou schopni prebirat praci

statnim dopravcum a ze v tom budou dale pokracovat. Jesté lepSi znazornéni vidime v grafu 3.

Graf 3: Vyvoj konkurence na trhu Zelezniéni nakladni dopravy v Evropé [Zdroj dat: interpretace dat
pouzitych v pfedchozim grafu]
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Soukromé dopravce tedy muzeme povazovat za jakousi hnaci silu businessu pro pofizovani
poolovych lokomotiv. To, Ze smé&Ffovani evropskych lokomotiv vede spiSe k poolovym sluzbam,
opét znazornime pomoci grafu 4. Z néj jasné vyplyva, Ze takrka tfetina vS8ech modernich
lokomotiv v Evropé je pofizovana do vlastnictvi leasingovych spole€nosti a dale puj¢ovana.
V soucasné dobé je 10% vSech lokomotiv v nakladni dopravé pofizeno v rdmci leasingu.
V osobni dopravé vSak pouze 1% lokomotiv nespada do vlastnictvi dopravce. Nakladni
doprava po propadu béhem krize vroce 2008 a dale opét oziva a s ni i potfeba novych

lokomotiv.
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Graf 4: Struktura vlastnictvi lokomotiv v Evropé, zahrnuje soukromé i statni dopravce. [Zdroj dat:
interpretace dat ziskanych z Eurosatu, narodnich statistickych uradu, vyro¢nich zprav jednotlivych
dopravcd.]
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2.2 ZELEZNICNi POOL

Doprava v zavazku vefejné sluzby, vramci které se realizuje drtiva vétSina osobnich
pfepravnich Zelezniénich vykont v Ceské Republice, narazi na zajimavy fakt. B&2na doba
zakazky dopravy v zavazku vefejné sluzby je 10 — 15 let, Zivotnost kolejovych vozidel je vSak
bézné kolem ftficeti let. Dopravce si tedy musi pofidit vozidlo, u kterého nema jistou vytizenost
po celou dobu jeho Zivotnosti. Tato situace s sebou nese obrovské ekonomické riziko

pro dopravce, jejichz vozidla by nenasla dalsi vyuziti po uplynuti tfetiny zivotnosti.

Liberalizace Zzelezni¢niho trhu tak, jak pravé probiha, nahrava vstupu novych dopravcu
na ¢esky zelezni¢ni trh. Pfipusténi novych firem na ¢eskou zelezni¢ni sit a povinnost soutézit
dopravni vykony v ramci zavazku verfejné sluzby je také jednou z podminek pfijimanych dotaci
z Evropské unie, které jsou vyuzZivany na rozvoj Zeleznice. Typicky se jedna o prostfedky

z Operacniho programu doprava.
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Nové spolec¢nosti cilici na ziskani nékteré zakazky na provozovani dopravy v zavazku verejné
sluzby tak nemaji moc moznosti, jak konkurovat ostatnim velkym spoleénostem se zavedenym
vozidlovym parkem. Jednou z nich je vyuZiti sluzeb ZelezniCnich poolovych spole¢nosti.
Zelezniéni pooly jsou vlastniky vozidel a dle dohodnutych podminek zajistuiji i jejich udrzbu.
Pronajimatel vozidla si vlak pUj¢i a provozuje jej. Po uplynuti doby zakazky na dopravci nelpi
tiha nevyuzitelnosti vlaku, jednodusSe je vrati vlastnikovi vozidel. Poolova spole¢nost pak vlaky
dale pujcuje zajemcum. Béznou situaci v osobni dopravé je pujéeni vozidel pravé tomu
dopravci, ktery ziska zakazku na provozovani zavazkové dopravy hned navazujici

na predchozi zavazek.

si dopravce pronajme jen v pfipadech, kdy pro ni ziskal praci a opét tak neni zatizen
ekonomickou povinnosti vyuziti provozniho majetku. DalSi vyuziti lokomotivy je pak na poolové
spoleénosti, ktera vSak, opét, bézné pronajme lokomotivu dalS§imu zajemci o provozovani

daného vykonu.

Zelezniéni pool je tedy spoleénost zajistujici full-service pronajem a provoz lokomotiv a jinych
draznich vozidel. Odrazi tradi¢ni pozitiva outsourcingu v silné specializovanych oblastech jako
je udrzba, dobra znalost prostfedi a legislativnino zazemi. Mezi dalSi specifické znaky patfi
odstranéni velkych fixnich nakladovych polozek, variabilita produktu, moznost Skoleni na dané
typy lokomotiv a udrzby, spravkarska cinnost €i akreditované Skolici sluzby. Moderni fizeni
provozu Zelezninich spoleCnosti sméfuje k takovému stavu, kdy dopravce neni vlastnikem
lokomotiv ani infrastruktury. Vlastnikem a provozovatelem vozidlového parku jsou pravé
poolové spolecnosti, které zajisti jak nakup, tak i provoz a servis danych vozidel. Ve vztahu
k béZnym stavim muazeme Zelezni¢ni pool vidét jako mix poskytovatele operacniho leasingu
a tradi¢ni pujéovny. Pool na sebe bere veSkerou odpovédnost za provozuschopnost vozidel,
dopravce za své penize pfejme pohotovou lokomotivu v dobrém stavu bez jakychkoliv dalSich
povinnosti spojenych s vlastnictvim stroje. Zodpovédnost ngjemce je tedy v provozu v souladu
s dohodnutymi podminkami. Dopravce se také nemusi obavat ztraty svych zakazek vzhledem
k bé&Znym vysokym fixnim nakladim spojenych s pofizenim vozového parku. Tento postup
pomaha vétSimu otevirani trhu a profesionalizaci sluzeb, tim i ke snizeni nakladi nejen
soukromych spole¢nosti, ale i statu, v pfipadé zakazek na dopravni obsluznost v ramci

zavazku vefejné sluzby.

Tato kapitola méla ukazat velky potencial na trhu novych lokomotiv a jejich pronajimani v ramci

spolecnosti zabyvajicich se leasingem a pronajmem lokomotiv.
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3 PREDSTAVENiIi PRODUKTU

Pro ucely této bakalarské prace jsem si vybral produkt némecké firmy Siemens, a to lokomotivu

Siemens Vectron. Tato lokomotiva je v sou¢asné dobé jednou z neprodavanéjSich v Evropé

ada se predpokladat, ze i do budoucna jeji trzni podil poroste. Jeden z nejvétSich

lokomotivnich poolt v Evropé, rakouska spole¢nost ELL (European locomotive leasing), se

zabyva pravé pronajmem téchto lokomotiv v ruznych verzich. Lokomotiva Vectron je

univerzalnim, modernim, vykonnym a interoperabilnim hnacim vozidlem. Dodava se ve verzi

elektrické a dieselové, elektricka lokomotiva mize byt jedno nebo vice systémova. Tuto

lokomotivu sam dobfe znam, nebot jsem s timto vozidlem ve své praxi strojvedouciho najezdil

desitky tisic kilometrd.

3.1 TECHNICKE PARAMETRY

Po technické strance splnuje lokomotiva vSechny pozZadavky na moderni hnaci vozidlo.

Maximalni rychlost lokomotivy dosahuje podle verze 160 km/h nebo 200 km/h. Technické

parametry mizeme vidét v tabulce 4.

Tabulka 4: Technické udaje lokomotivy Siemens Vectron. [Zdroj: Pfiru¢ka pro udrZzbu lokomotivy
Vectron, Siemens AG]

Technicke udaje

Technické adaje

Celkova hmotnost lokomotivy (max. )

90 tdie EN 15528:2008

Rozchod

1435 mm

Hmeotnost skifiné vozidla bez podvozku

max. 55t

Provozni nadmofska vyska (max.)

1400 m nad mofem

Celkova hmotnost frakéniho podvozku

66 17,51 (+0/-2 %)

Omezeni vozidla

UIC 505-1:2006-05¢ast 5.1,52a54

ZatiZeni na dvojkoli

22,5t dle EN 15528:2008

Déka lokomotivy (délka pfes narazniky)

18980 mm

Hmotnost dvojkoli (vEetné pfevodovky a ccad, 1t Sitka lokomotivy (pfes ruéni madla) 3012 mm

brzdového kotouce) Viyska lokomotivy (pres kabinu 3860 mm

Ville skfiné vozidla - podvozek 35 mm strojvedouciho)

PouzZitelné systémy napéti AC 15 kV, 16,7 Hz Podvozek-osova vzdalenost 9500 mm
AC 25 kV, 50 Hz Vzdalenost dvojkoli v podvozku 3000 mm

DC 3kV

DC 1.5 kv

Taina sila pfi rozjezdu

300 kN (zpola opotfebena kola)

Priimér hnaciho kola (viz také sesit X4EVAR
(Seznam vibavy))

1250 mm / 1170 mm (novélopotiebené)

1250 mm / 1160 mm (novélopotiebené)

Elektrické brzdna sila

150 kN (zpola opotfebena kola)

Jmenovita Sitka kola

140 mm

Vykon na kolo (max.)

AC 15 KV, 6400 kW (jizda a rekuperaéni
brzda)

Nejmensi prijezdny pelomér oblouku (na
trati)

150m

AC 25 kV, 6400 kW (jizda a rekuperacni
brzda)

Nejmendi prijezdny polomér oblouku (v
depu), bez demontaze dili

80 m (pfi v < & knvh, odpojené samostatné
vozidlo)

DC 3 kV, 6000 kW (jizda a rekuperaéni
brzda)

Nejmensi prijezdny konkavni oblouk

250m

Nejmens3i prijezdny konvesxni oblouk

250 m

DC 3 kV, 2600 kW (elektrodynamicka
odporova brzda)

DC 1,5 kV, 3500 kW (jizda a rekuperaéni
brzda)

DC 1,5 KV, 2600 kW (elektrodynamicka
odporova brzda)

Maximalni rychlost

AC sité: 200 km/h

DC 3 kV: 200 kmv/h

DC 1.5 kV: 160 km/h

Napéti baterie

24\ /400 Ah

Napéti palubni sité

s pevnou frekvenci: 3AC 440 V [ 60 Hz
s proménnou frekvenci: 3AC 80.. 440 v/
10...60 Hz

Okolni teplota

=30 °C do +40 °C

Uspofadani pojezdu

Bo'Bo'
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Vectron je modularni lokomotiva. To znamena, Ze jeji konstrukce pohonnych ustroji se buduje
v jednotlivych modulech. Timto je snadné vyrobit rizné verze lokomotivy. Jedna z hlavnich
vyhod je i to, Ze je schvalena a homologovana v riznych zemich s nejvy$$i moznou vybavou,
pfipadné dalSi verze tak jiz nespadaji pod novy schvalovaci proces, nebot se jedna o jiz

schvalenou lokomotivu, ktera vznikla pouze vypusténim nékterych schvalenych komponenta.

Lokomotiva splriuje podminky interoperability mezi jednotlivymi Zelezni€nimi systémy zemi
stfedni a vychodni Evropy. Po strance trakéni vyzbroje je schopna jezdit pod rdznymi
napétovymi systémy, zaroven jeji konstrukce obsahuje prvky mobilnich vozidlovych
zabezpecovacich systémua pouzivanych v danych zemich. Rozli€nost napétovych soustav
a zabezpeclovacich systémU je povazovana za nejvétSi prekazku interoperability v Evropé.

Situaci mUizeme vidét na obrazku 1.

Signalling system

I nousiLze

ATSS
EBICAB 700
Bl nsraLze
B zue 123 =

BACC/RSDD

B c=vm

Il aws
ATBIATB-NG

B atec
KHP
SIGNUMIZUB 121
LVZILST
TVMIKVB/BRS
EBICAB 300

Ion-electrified
B 750vDC

15kvDC

3KV DC

15 kV, 16.7 Hz AC
B 25Ky, 50 Hz AC

Obrazek 1: Napétové soustavy a zabezpecdovaci systémy v Evropé. [Zdroj: oenergetice.cz,
prezentace ing. Novotného z pfedmétu Zelezni¢ni provoz.]

3.2 INTEROPERABILITA A ERGONOMIE

V sougasné dobé je lokomotiva schvalend pro provoz v Ceské republice, na Slovensku,
Madarsku, Rakousku, Némecké spolkové republice, Rumunsku, Svédsku, Norsku, Polsku
a v nejblizSi dobé se oCekava schvaleni pro provozy v Chorvatsku, Slovinsku, Bulharsku, Italii,

a Svycarsku.
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Technicky se jedna o skfifovou lokomotivu s dvéma stanovisti strojvedouciho a prlchozi
strojovnou i pod napétim. Lokomotiva vyhovuje narazovym testim dle normy EN 15227.

Typové nakresy lokomotivy vidime na obrazku 2.

Celni nahled

Obrazek 2: Typové vykresy lokomotivy Siemens Vectron [Zdroj: Priru¢ka pro udrzbu lokomotivy
Vectron, Siemens AG.]

Unifikované stanovisté strojvedouciho odpovida moderni praxi. Umoziuje ovladani vice
lokomotiv najednou a to jak stejnych typu, tak i jinych lokomotiv moderni rodiny Siemens
elektrickych i dieselovych. Ovladani lokomotivy je pro strojvedouciho diky ergonomicky
feSenému prostoru pfijemné a lokomotiva se ovlada velmi dobfe. Stanovisté lokomotivy

a Cinnost strojvedouciho vidime na obrazku 3 a 4.

i
2

Wi

4

Obrazek 3: Stanovisté strojvedouciho lokomotivy Siemens Vectron spole¢nosti ELL
[zZdroj: Foto autora]
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A

Obrazek 4: Prace strojvedouciho lokomotivy Vectron. Na obrazku autor prace na Vectronu 193.266-8
spolecnosti ELL pfi vozbé vilaku Regiojetu RJ 1003 5.5.2016.

Z uvedeného popisu vyplyva, Ze lokomotiva Vectron je vhodnym nastrojem pro vozbu vlaki
ve vnitrostatni i mezinarodni dopravé v Evropé. Je dostateCné univerzalni, aby dokazala
uspokoijit vétSinu zakaznikd a nabidla jim solidni produkt. Na obrazku 5 vidime lokomotivu

v celé své krase.

Obrazek 5: Lokomotiva 193.205-2 Spolecnosti ELL v najmu u Regiojetu. Foto autor
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4 KONCEPT SPOLECNOSTI

Kapitola koncept spolecnosti pfedstavuje realie vzniku projektu nového podniku zaméreného
na leasing a pronajem Zzelezninich vozidel. V ramci projektu ukazujeme vznik spole¢nosti

se v8§im, co k tomu patfi.

4.1 OBECNE INFORMACE O PODNIKU

Obecné informace o podniku pfedstavi tato podkapitola. Je vénovana vSem dulezitym
aspektim, které doprovazeji vznik novych spole¢nosti. Tyto skutecnosti se odrazeji pfi vzniku

jakékoliv spole€nosti, nemusi to byt jen drazni spole€nost.

Podniky podnikajici v drazni dopravé mohou byt bud dopravci, spravci infrastruktury, vlastnici
infrastruktury nebo vlastnici vozidel. Leasingova spole¢nost nemusi byt dopravcem z hlediska
zakona 266/1994 Sb. (Zakon o drahach).

4.1.1 HISTORIE PODNIKU A JEHO SOUCASNY VYVOJ

Podnik zacina jako zcela nova firma, historie firmy je tedy nulova. Pravni struktura je zpoc&atku
spole€nost s ruéenim omezenym se zakladnim vkladem 100 000,- K&. Zakladni kapital Ize dle
potfeby pruzné upravovat. Firma se nazyva Pari Railway. Casem mGzeme o&ekavat zaclenéni

firmy do SirSi holdingové struktury ¢i pfevod na akciovou spolecnost.

4.1.2 ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

Vlastnikem podniku jsou soukromé osoby. Vzhledem k tomu, ze podnik neni mozno zacit
provozovat bez pfedem uzavienych zakazek, je do za¢atku potfeba velmi malé mnoZzstvi lidi,

ktefi nejprve pfipravi prostfedi a pudu pro rast podniku.

Vedeni podniku obstarava vykonny feditel, ktery je zodpovédny za vedeni, sméfovani a provoz

podniku. Veskeré legislativni, obchodni i provozni agendy sméfuji k tomuto Clovéku. V SirSim
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managementu pusobi také provozni feditel, jehoz hlavni agendou je zajisténi provozu
po strance legislativni a provozni. Ekonomicky Feditel ma zodpovédnost za finanéni stranku
spolec¢nosti, véetné shanéni investor(l a kapitalu, a také zodpovédnost za vedeni ucéetnictvi
spole¢nosti. Obchodni feditel obstarava zakazky sou€asné i budouci. Struktura podniku se
samoziejmé bude s rlistem spolecnosti rozsifovat. Neni na Skodu upozornit, Zze zpocatku
veSkerou agendu mohou obstarat pouze jeden az dva lidé, napf. funkce vykonného
a provozniho feditele se mulze stat jen jednou funkci, obdobné agendu ekonomického
a obchodniho feditele miize obstarat jeden manazer. Pro potfeby naseho projektu uvazujme

jednoho manazera. Zakladni organizacni struktura je zobrazena na nasledujicim schématu.

Vykonny feditel

Ekonomicky feditel Provozni reditel Obchodni reditel

4.1.3 ZAKLADNi PODNIKOVA CiSLA

Podnik za¢ina takzvané na zelené louce, nestoji za nim zadna dalsi instituce Ci firma. Tézko
muazeme predpokladat, ze v realném svété budou pocatecni investice v fadu stovek milionu
korun poskytnuty bez ru€eni i referenci od jinych spole€nosti. Pro potfeby této prace vSak

budeme zacinat zcela od nuly.

Zakladni vklad spole¢nosti &ini jiz dfive zmifiovanych 100 000,- K&, které jsou vloZzeny
zfizovatelem spole¢nosti z vlastnich prostfedkl. Jedinym zaméstnancem v pocatcich podniku

je sam zakladatel spole€nosti.
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4.1.4 PRODUKT PODNIKU

Nabizeny produkt byl jiz dostateCné predstaven v pfedchozi kapitole. Jedna se
0 vice systémovou interoperabilni univerzalni lokomotivu Siemens Vectron. Pro potieby tohoto

projektu budeme poditat s jednou lokomotivou.

Produkt firmy by se dal charakterizovat jako poskytovani profesionalnich a kvalitnich sluzeb.
Kvalitou v tomto vztahu rozumime spolehlivost, v€asnost dodani, vysokou technickou uroven
a velmi malou chybovost produktu, ktery vtéto kombinaci bude dosahovat vyrobcem
popisovanych hodnot. Jsou to hodnoty, které Ize zabezpedit kvalitni praci, obstaranim
kvalitnich modernich produktl a dobrym vedenim udrzby nalozeném na dobfe zpracovanych
udrzbovych planech, precizni znalosti vSech produktl véetné sledovani provoznich probéhd
pomoci nejmodernéjSich technologii. Kvalita poskytovanych produktll bude sledovana
dle cyklu kvality, ktery je sou€asti normy EN 13816 a je vyobrazen na nasledujicim schématu
vramci obrazku 6. Pohled zakaznika, tedy dopravce, je naschématu vlevo, pohled

poskytovatele, tedy nasi spoleCnosti, je na schématu vpravo.

Ocekavana

kvalita

Méreni
spokojenosti

zékaznika

Vnimana

kvalita

Cilova

kvalita

Méreni
vykonnosti
podniku

Poskytovana J

kvalita

Obrazek 6: Cyklus kvality dle EN 13816.

4.1.5 ZIVOTNi CYKLUS PRODUKTU

Produkty budeme nakupovat jako zcela nové. Alternativou zUstava nakup pouZitych lokomotiv
od jinych dopravcl, avSak pro potfeby této kalkulace se uvazuji jen nové stroje. Lokomotivy

se fadi do tfeti odpisové skupiny, konkrétné je to odpisova polozka 3-42, kde doba odpisu ¢ini
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deset let. Zivotnost lokomotivy je udavana tficet let, v provozu véak b&zné najdeme stroje starsi

padesati let. Ekonomickou Zivotnost projektu stavime tedy ftficetiletou.

Pro zajimavost jeSté uvedme, Zze nakup pouZzitych lokomotiv a jejich dalSi pronajem je moznym
podnikatelskym cilem. Ojeté lokomotivy dosahuji velmi podobnych kvalit jako nové lokomotivy,
co se tyCe Cisté schopnosti prepravit naklad. Rychlost nakladnich vlaki je v Ceskych
podminkach ¢asto omezena pouze trati i vozy. Ojeté lokomotivy dosahuji zliomku ceny nové
lokomotivy. Samoziejmé jsou méné spolehlivé, interoperabilita je téméf nulova, limitni

schopnosti jsou niz8i a pracovni zazemi horsi, avSak cena je velmi nizka.

Zajimavou alternativou by byl ndkup zanovnich lokomotiv, napfiklad Siemens Taurus. Tyto
lokomotivy jsou v hojném poétu zastoupeny v Rakousku a OBB pro né &asto nenachazi
vyuziti. Pfitom je to jeden z nejlepSich stroju sou€asnosti co se tyCe parametrii tazné sily,
interoperability, schvaleni, rychlosti, komunikaéniho rozhrani apod. Pokud by se podafilo tyto
stroje sehnat, jisté by ekonomické vysledky byly o mnoho zajimavéjsi. Vice systémovou
lokomotivu Taurus vidime na obrazku 7. Jedna se o pfedchldce Vectrona, dosahuje vSak
srovnatelnych &i lepSich parametrd nez jeho nastupce. Vyroba téchto lokomotiv byla bohuzel

ukoncena nesplnénim narazovych a pevnostnich norem EN 15227.
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Obrazek 7: Lokomotiva Taurus 1216 na nadraZi v Drazdanech. [Zdroj: dostupné z internetu na adrese
bahnbilder.de]
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StarSi typy lokomotiv jsou pravé tim, &im momentalné disponuji menSi dopravci
na vnitrostatnich linkach. Je smutné, Ze tyto lokomotivy dostacuji. Sméfovani trhu a evropsky

standard jsou vSak v jinych sférach, jak bude popsano dale.

4.1.6 POTREBY ZAKAZNIKU

Zakaznici, tedy dopravci, v dnesni dobé pozaduji pfepraveni daného vlaku bez nutnosti velké
investice do strojii a udrzbového zazemi. Casté jsou pronajmy lokomotiv i se strojvedoucimi

a dalSimi zaméstnanci potfebnymi pro vozbu vlaku.

Zakladnim pozZzadavkem, jak bylo zminéno v kapitole 3.3, je pfeprava daného vliaku. Pro tento
ucel mlze vyhovovat velka skala lokomotiv, tedy hnacich draznich vozidel ve smyslu zakona
266/1994 sb. Hnaci drazni vozidlo je zde definovano jako kolejové vozidlo vedené po urcité
draze a schopné vyvijet taznou a brzdnou silu. Pokud jde jen o pfepravu samotnou a nehledi

se na naklady, postacuji i starsi lokomotivy.

Soucasna situace, a o to vice situace budouci, vSak vyZaduje moderni vozidlovy park. Je
potfeba pfepravovat delSi a t&€zSi vlaky, a to samoziejmé rychleji a spolehlivéji, na delsi
vzdalenosti a i mezi jednotlivymi staty. StarSi elektrické nakladni lokomotivy dosahuji bézné

vykonu 2000 kW, nejnovéjsi Ctyfnapravove stroje bézné 6400 kW. Maximalni rychlost béZnych

nakladnich vlakl je 80-100 km/h, v zahrani€i je bézna rychlost nakladnich vlakd az 140 km/h.

e

Nové lokomotivy v§ak neni potfeba jen pro rychlejSi a spolehlivéjSi vozbu nakladnich viaka.
| v sou¢asné dobé si CD pronajimaji od Rakouskych drah lokomotivy Siemens Taurus pro
vozbu vlakd CD Railjet. Spoleénost RegioJet si pronajima od Rakouské leasingové spoleénosti
ELL pét lokomotiv Siemens Vectron, pficemz je realné v jejich pfipadé uvazovat o pronajmu
dalSich minimalné péti lokomotiv. Moznosti trhu zde jsou i vzhledem k faktu, ze v Ceské

republice neni typicky pfedstavitel lokomotivniho poolu.

Pro potfeby zakaznikl je moznost vnéjsi vzhled vozidel upravovat do korporatnich barev jejich

spolecnosti.
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4.1.7 KAPACITA A OMEZENI

NejvétSim vyrobnim omezenim je ¢as. Nova lokomotiva se standardné dodava dva
roky. UrCity ¢as zabere i legislativni pfiprava a pfiprava zazemi. S timto omezenim je
samoziejmée potieba pocitat pfi dojednavani zakazek. Je také mozné tuto dobu
preklenout pujéenim lokomotiv od jinych dopravcu &i leasingovych spole¢nosti nebo

na tuto dobu sehnat starSi stroje. Neni to vSak idealni stav.

Pro potfeby této prace uvazujme legislativni zazemi za hotové, tedy kromé
pocate¢niho vkladu 100 000,- KE nemame zadné dalSi naklady a mizeme rovnou zacit

s predmétem podnikani.

4.2 TRH A ZAKAZNICI

Cilovani produktu na uréity trh je zakladni jednotkou Uspéchu. Tézko mlizeme uvazovat

ziskovy stav, kdy vyvineme produkt a nabidneme ho zakaznikim, nevime-li vSak pfesné kam.

4.2.1 CILOVE TRHY

Za cilovy trh povazujeme celou Evropu. Vozidla naSeho projektu splfiuji vysoké naroky na
interoperabilitu a jsou schvalena ve velké ¢asti Evropy. Investi¢ni naklady tak mizeme rozlozit
na vétsi pole pusobnosti. Zadatek podnikani v8ak bude zaméfen na Ceskou Republiku
s ohledem na lepsi znalost mistniho prostfedi a zavedené kontakty. Trh Ceské Republiky
povazujeme za dostateCné velky a rozhodné ne nasyceny. Hlad po sluzbach poolovych

spolecnosti je veliky a nabidka velmi omezena.

4.2.2 ZAKAZNICI

Zakaznikem nové spoleCnosti se muze stat jakykoliv dopravce odrazejici moderni

ekonomicko-provozni trendy v dopravé. Nékteré priklady jsem jiz vyjmenoval.
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Velky trh nyni vznikne s oteviranim trhu dopravy v zavazku vefejné sluzby. Obvykla délka
zavazku je deset let, ackoliv Zivotnost vozidel je tficet let. Pro dopravce ucastnici se tendru
bude vyhodnéjSi nepofizovat nova vozidla na deset let a po této dobé opravnéné fesit riziko
uplatnéni vozidel v pfipadé nepokracovani smluvniho zavazku. Poolova spoleCnost v3ak
ve tfetiné zZivotnosti vozidla mize vlak modernizovat dle novéjSich pozadavkl a vozidlo dale
nabidnout vyherci nového tendru. Tim se také muze otevfit novy trh prilezitosti pro dopravce,
ktefi budou zprosténi obrovské nakladové polozky pofizovani nového vozového parku

a nejistoty uplatnéni po celou dobu zivotnosti.

V sougasnosti mohu zminit potencial u vozby Ceskych drah, kde Taurusy OBB ve vozbé vlakii
RailJet mGzou nahradit stroje nové spoleénosti. Ceské drahy se v lofiském roce rozhodly
poridit v ramci operativniho leasingu pfimo od spolecnosti Siemens deset lokomotiv Vectron
pro vozbu vlakd Praha — Berlin — Hamburg, kde mély byt piivodné nasazeny lokomotivy fady
380 zprodukce c&eské Skodovky. Tyto lokomotivy vSak stale narazeji na technické

a legislativni problémy.

Vozidlovy park RegioJetu také zastarava a bude potfeba jeho obnova, Ci pfechod na novy
provozni koncept — FeSeni poolovych lokomotiv. Dopravce v tomto standardu jiz zapocal
a noveé lokomotivy si bude pronajimat i nadale. | nyni kvalita lokomotiv jiz nedostacuje na vozbu
tak dlouhych vlakl, nehledé na nepomér maximalni rychlosti vozd (200 km/h) a rychlosti

lokomotivy (140 km/h), ktery vlak zbyte¢né zpomaluje.

Spole¢nost METRANS Rail si nové pofidila 20 lokomotiv Bombardier TRAXX ur€enych
pro nakladni dopravu. Do té doby vétSinu své vozby feSila, a jesté Cast bude fesit, poolovymi
lokomotivami. Vozidlovy park CD Cargo také zastarava, jiz dnes mnohé zakazky neni schopen
odvozit a na jeho Ulohu nastupuiji jini. V minulém roce si spoleénost CDC poridila do svého

vlastnictvi pét lokomotiv Siemens Vectron a platila hotové.

4.2.3 KONKURENCE

4.2.3.1 SOUCASNA KONKURENCE

Soudasnou konkurenci tvofi pfedevsim zahraniéni spolegnosti. V CR spoleénost typu,
ktery tato prace predstavuje, zatim chybi. Mezi jednoznacné vyhody oproti konkurenci

by v pfipadé nové a Ceské vzniklé spoleCnosti byly povaZzovany dobra znalost mistniho
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prostiedi, profesionalita, znalost cilovych zakaznikl a moznost snizovani nakladu

pfi vyuziti dostupnych udrzbovych kapacit.

4.2.3.2 MOZNOSTI OHROZENI

Nejvét§im ohrozenim je vstup dalsi spole€nosti s vét§im kapitalem, nebo dokonce zavedenym
vozidlovym parkem. Je to vSak bézné ohrozeni jako v jakékoliv jiné oblasti. Zde je navic

minimalizovano specifikem trhu a velkou investi¢ni naroénosti.

AvSak i vtéto oblasti nalezneme prvni firmy. Spoleénost EP Cargo spadajici pod EPH
(Energeticko-primyslovy holding) je rozhodné spolecnosti, ve které mizeme vidét velky
investi¢ni kapital. S timto zamérem majetkové vstoupila do ¢eského dopravce, akreditovaného
Skoliciho stfediska a personalni agentury LokoTrain. Tato spole¢nost ma jiz v nagjmu ftfi
lokomotivy Vectron od rakouského poolu ELL, jednu ve vlastnim majetku a jednu starsi

lokomotivu fady 242 pro vozbu vlakl na rameni Brno — Bfeclav — Bratislava — Rajka.

4.3 MARKETING

Firma nebude vytvaret velké marketingové kampané. NejdulezitéjSim nastrojem k Sifeni
povédomi o firmé bude osobni doporu€eni a vSeobecna znalost zasad kvality a profesionality
nové spolecnosti. Cesky Zelezniéni trh je navic rozsahem dopravcl tak maly, Ze kazdy

dopravce je dobfe znam.

Mistem pusobeni spole¢nosti je celd Evropa, zpo&atku plisobnost omezime na Ceskou
republiku. Neni potfeba hned na zacatku disponovat obrovskymi reprezentativnimi prostory,

postaci kancelar v centru Prahy za najem 15 000 CZK mési¢né.

Cena nasich produktl vychazi z obecné platné ceny na trhu. Je to bézna cena, s ohledem na
dobu odpisu, poc¢atecni investice, naklady na udrzbu a rezii spole€nosti. Zisk v této oblasti se
pohybuje ve velmi malych pomérnych hodnotach, napf. okolo 2%. AvSak tohoto zisku se
dosahuje z velmi velkého obratu. Pro koncového zakaznika je v8ak stale vyhodnéjsi si

za danych podminek lokomotivu pujcit, nez ji sam vlastnit.
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Zajimavosti zUstava, Ze pfi najezdu pfes 1 000 km denné je cena za pronajem lokomotivy

v podstaté shodna s cenou jizdy taxi sluzby (okolo 30 K&/km).

Marketing firmy se s dalSim rozvojem bude samozfejmé také rozvijet. PoCatecni investice vSak
nebude vysoka, nebot tradicni marketingové nastroje by nepfinesly kyzeny uzitek. Pro zaCatek
je v8ak zvolené logo nové spolecnosti, jehoZz podobu a zjednoduSenou verzi, napfiklad

pro hlavicky dokumentl, muzete vidét na obrazku 8.

POOL CoMPANY

Obrazek 8: Navrhy loga spole¢nosti pro poéatecni corporate identity. [Zdroj: vlastni tvorba autora]

4.4 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je tradi€nim nastrojem hodnoceni vznikajicich i probihajicich projektd. Jeji

nazev je akronymem téchto slov:

Strong — Silné stranky projektu
Weak — Slabé stranky projektu
Opportunity — Pfilezitosti projektu

YV V VYV V

Threat — Mozna ohroZeni projektu
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SWOT analyza se pouziva od Sedesatych let minulého stoleti, kdy byla pfedloZzena vedoucim

vyzkumnych projektl na univerzité ve Stanfordu Albertem Humphrey. SWOT analyza umi

pfehledné ukazat mozna omezeni a silné stranky nejen business projektd, ale také jinych

odvétvi lidské Cinnosti, napfiklad Fizeni lidskych zdrojd, organizaci prace Ci restrukturalizaci

provoznich celkl. Pro projekt spoleCnosti zabyvajici se leasingem a pronajem Zelezni¢nich

vozidel by méla podobu na obrazku 9.

L
c)\go Strong Weak
— |ZkuSenosti Zadné viastni pocatecni
© [Management prostredky
+ [Discilina a respekt
C r v r v re z
= [Kvalitni produkt Obrovské poc&atecni naklady
Opportunity Threat
c |Velky trh s potencialem rustu |Vznikajici konkurence
B Slaba konkurence Mozné nepfijemnosti
; Aktualni poptavka ze strany Zelezni¢nich autorit
L [Hodnota majetku Vypadky financovani

Obrazek 9: SWOT analyza projektu nové vznikajiciho Zelezni¢niho poolu.
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5 NAKLADY SPOLECNOSTI

Zelezniéni spoleénost je z hlediska nakladi pomérné specifickou firmou. Jak jiz bylo
mnohokrat napsano, pofizeni a provoz draznich vozidel je velmi velkou nakladovou polozkou.

Tato kapitola tedy ukaze, s jakymi naklady je potfeba pocitat.

5.1 FIXNi NAKLADY

Fixni naklady, nazyvané také rezijni naklady &i zapusténé naklady, jsou takovymi polozkami,
jako jsou smluvni platby za vystavbu budov, za pronajem zafizeni, urokové platby pujcek, platy
stalym zaméstnancim a podobné nakladové polozky, u kterych nezalezi na povaze vystupu

firmy, zkratka je potfeba je platit vzdy [1].

5.1.1 NAKLADY NA PORIZENi VOZIDLA

Cena vozidla Siemens Vectron je zavisla od poctu objednanych lokomotiv, jejich verze,
terminu dodani, vybaveni, potfeb dodateéného schvalovani a dalSich parametrd. Pro nasi
kalkulaci vyjdeme z ceny ziskané z indikativni nabidky pro jednu Ceskou dopravni spole¢nost.

Tato nabidka je pFilohou této bakalaiské prace.

Pofizovat budeme jednu vice systémovou lokomotivu Siemens Vectron dle specifikaci

platnych z obrazku 10. Jedna se o vytah z dokumentu, ktery je pfilohou 1.
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1. Rozsah dodavky a sluzeb:
12 elektrickych vicesystémovych lokomotiv typu Vectron MS var. A01

pro nasazeni v Nemecku (DE), Rakousku (AT), Polsku (PL), Ceské republice (CZ),
na Slovensku (SK), v Madarsku (HU) a Rumunsku (RO).

Typova konfigurace lokomotivy Vectron MS var. A01:

e Hmotnost: 90 t dle EN 15528:2008
e Napétové systémy: 15 kV/16,7 Hz; 25 kV/50 Hz; 3 kV DC, 1,5 kV DC
e Trakéni vykon: 6400 kW pfi AC 15 kV a AC 25 kV
6000 kW pfi DC 3 kV
e Rozjezdova tazna sila: 300 kN
o Nejvy$si rychlost: 200 km/h

Zabezpecovaci zafizeni:
e Némecko - PZB90 / LZB80 (CIR-ELKE 1)

e Rakousko - ETCS Level 1 s Euroloop, ETCS Level 2, PZB90 / LZB80
e Polsko - SHP

o Ceska republika — Mirel VZ1

e Slovensko — Mirel VZ1

e Madarsko - Mirel VZ1

e Rumunsko - PZB90

Obrazek 10: Specifikace poptavané lokomotivy [Zdroj: Indikativni nabidka spole¢nosti Siemens,
priloha 1]

Cena lokomotivy dana indikativni nabidkou, ktera je zaroven standardem pfi pofizovani

lokomotiv v Evropé, je na obrazku 11. Opét se jedna o vytah z dokumentu, ktery je pfilohou 1.

2. Cena lokomotivy Vectron MS var. A01:

Minimalni objednaci Cena v EUR
mnozstvi za 1 lokomotivu
Vectron MS
var. A01 12 lokomotiv dle ¢l. 1 3 lokomotivy 4 050 000
v, ETCS
Vectron AC ; o :
var. D02 3 lokomotivy dle ¢l. 1 3 lokomotivy 3300000

Kalkulace ceny byla provedena na zékladé podminek DAP Minchen — Allach, dle Incoterms 2010.

K cené& bude pfipoétena DPH dle zakona ve vysi platné k datu uskuteé¢néni zdanitelného pinéni.
Soucasné upozoriiujeme na to, ze lokomotivy prevzaté v Mnichov-Allach, Némecko (lokomotivy Vectron
AC var. D02), budou fakturovany s némeckou DPH.

Obrazek 11: Cena lokomotiv Siemens Vectron [Zdroj: Indikativni nabidka spolecnosti Siemens,
pfiloha 1]

Cenu jedné lokomotivy, se kterou budeme dale pocitat, stanovujeme na 4 050 000 €. DPH

uvazovat nebudeme, nebot jako platci DPH se nam stejné vrati.
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5.1.2 LEASING

Vozidlo si pofidime na leasing. Je to logicka volba a v podstaté jedina spravna, nebot’ firma

zpocatku nedisponuje dostate¢né velkym kapitalem.

5.1.2.1 OBECNA CHARAKTERISTIKA LEASINGU

Vlastnéni majetku neni nezbytnou podminkou pro jeho vyuzivani ve vyrobni a obchodni
Cinnosti. Leasingovy pronajem je nastrojem vyuzivani majetku po uréitou dobu, aniz se

majetek stava podnikovym vlastnictvim. Uzivani majetku je tedy oddéleno od jeho vlastnictvi.

Z hlediska pravniho pfedstavuje klasicky leasing tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcem, pfi kterém pronajimatel kupuje od dodavatele majetek
a poskytuje jej za uplatu do uzivani najemci. Vlastnikem majetku je pak typicky pronajimatel.
Z finan¢niho hlediska mizeme leasing charakterizovat jako alternativni specialni formu
financovani dlouhodobych potfeb podniku cizim kapitalem. Od jinych Gvérovych produktt se
liSi pfedev8im tim, Ze véfitel se stava vlastnikem zbozi. PouZziva se pfi financovani novych

spolecnosti, které nedisponuiji vliastnim kapitalem pro pofizeni zafizeni.

Podle platné upravy z roku 1997 v Ceské republice je finanéni leasing povaZovan za pronajem

za téchto podminek:

» Najaty hmotny a nehmotny majetek pfejde po ukonéeni doby pronajmu do vlastnictvi
najemce.

» Doba pronajmu je del8i nez 20% stanovené doby odpisovani dle dafiového zakona,
nejméné vsak 3 roky. Urcita vyjimka plati pro nemovitosti, tam je minimalni délka 8 let.

» Kupni cena najatého majetku, za kterou pronajimatel proda tento majetek po ukonceni
pronajmu najemci, nesmi byt vys3i, nez je zUstatkova cena, kterou by mél majetek

pfi rovnhomérném odepisovani dle dafiového zakona.

NesplInéni téchto podminek znamena, Ze najemce nesmi zahrnovat najemné do nakladul jako

polozku, ktera snizuje zaklad zdanéni.

Operativni leasing je v dafiovém zakonu jen nepfimo, jako pronajem, ktery neni financnim
leasingem. Pro uznani splatek operativniho leasingu jako darnové odpocitatelnych polozek

plati pouze jedina podminka, a to ta, Ze kupni cena, za kterou se majetek prodava najemci,
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nesmi byt nizSi nez zlGstatkova cena, kterou by majetek mél pfi rovnomérném odepisovani

dle dafového zakona. [2]

5.1.2.2 DRUHY LEASINGU

Leasing se podle druhu a doby financovani déli na dva zakladni druhy, provozni a financni.

Provozni leasing, nékdy téz nazyvany operativni, je kratkodoby pronajem, kdy doba pronajmu
je krat§i nez ekonomicka zivotnost majetku a najemné formou splatek od jednoho najemce
zahrnuje jen urcitou ¢ast pofizovaci ceny. Minimalni délka pronajmu neni limitovana. Najemce
nema pravo na koupi najatého majetku a po skoncéeni leasingu bude pronajimateli vracen.
Za urcitych podminek muize pronajimatel najemci majetek prodat. PFi tomto leasingu zajistuje
pronajimatel pfevazné i udrzbu, opravy a servis majetku. Dulezitou charakteristikou
je vypovéditelnost smlouvy a fakt, Ze pronajimatel nese vSechna rizika, ktera plynou

z vlastnictvi majetku.

Finan&ni leasing, nebo také kapitalovy leasing, je typicky pro dlouhodoby prondjem majetku,
kdy pronajimatel pfevadi ekonomicky na najemce néktera rizika a vynosy spojené
s fungovanim zafizeni. Doba leasingu se kryje s dobou ekonomické Zivotnosti majetku.
Leasingové splatky pokryvaji pofizovaci cenu pronajatého zafizeni a ziskovou marzi
pronajimatele. Minimalni dobu leasingu stanovuji danové zakony. Leasingova smlouva neni
za normalnich podminek vypovéditelnd a pronajimatel neposkytuje mimo finanéni sluzby
Zadné jiné sluzby. Starost o servis, udrzbu a opravy tak pfechazeji na najemce. Smlouvy
o0 leasingu zajistuji najemci pravo na odkoupeni majetku po skonceni doby leasingu. Finanéni

leasing, na rozdil od operativniho, slouzi k trvalému pofizeni majetku formou splatek.

Svou charakteristikou je leasing podobny uvéru, avsak pfi pofizeni uvéru je majitelem zafizeni

pofizovatel. Splatky leasingu jsou povazovany za naklad snizujici dafiovou zakladnu.
Finan¢ni leasing mUzZeme dale rozsifit na pfimy, nepfimy a uvérovy.

PFi pfimém leasingu si najemce urc€i druh majetku, ktery pozaduje, pfipadné dalSi podminky.
Pronajimatel zpracuje podminky leasingu, koupi pozadovany majetek od vyrobce a na zakladé
leasingové smlouvy pronajme majetek najemci. Vedle dodavatele tak funguji jen dva partnefi,

a to nagjemce a pronajimatel.
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PFi nepfimém leasingu firma proda majetek leasingové spole€nosti a okamzité si jej pronajme
zpét. Leasingova spoleénost vtomto pfipadé zaplati firmé trzni cenu majetku. Najemce
pak splaci splatky, které umofuji nejen pavodni trzni cenu majetku, ale i plati zisk leasingové

spoleénosti.

Uvérovy leasing je nejéast&jsi tfistrannou formou leasingu. Vystupuje zde najemce,
pronajimatel a véfitel. Najemce si vybere pozadovany druh majetku, pouziva jej a ziskava
pfijmy zjeho d&innosti a také splaci leasingové splatky. Pronajimatel koupi najemcem
pozadovany majetek do svého vlastnictvi. Cast majetku méze kryt svym vlastnim kapitalem

a ¢ast si muze pujcit od véfitele. [2]

5.1.3 KALKULACE LEASINGOVYCH SPLATEK

Cenu vozidla jsme stanovili na 4050000 €. Odpisova doba majetku, lokomotivy,
je dle danoveho zakona 10 let, nebot lokomotiva spada do tfeti odpisové skupiny, polozka 3-
42. Doba najmu v ramci leasingu je minimalné o 20% delSi nez doba odepisovani majetku,
tedy celkova doba finanéniho leasingu je 12 let. V pfipadech takto vysokych Castek se
leasingové uroky pohybuji okolo 5% p. a. Splatky leasingového uvéru stanovime jako
konstantni pfi slozeném urokovani pomoci anuit [3]. Splatky jsou tedy rovhomérné a splatné
mésicné. Kalkulace bude vychazet v korunach (CZK), plathym piepoétem kurzu na Euro

je 1€ =27 CZK. Parametry splaceni leasingového uvéru vidime v tabulce 5.

Tabulka 5: Parametry splaceni leasingového uvéru na jednu lokomotivu

Cena lokomotivy 4 050 000 €| 109 350 000,00 K&
Doba uvérovani 12|let
Urok (i) 0,05|5,00%
Umorovatel 0,1128
tel = A+ =i
umorovatel = A+ 0)m—1
Kurz € 27|czK/e
Ro¢ni splatka 12 334 680,00 K¢&
Mésicni splatka 1027 890,00 Ké&
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Pribéh splaceni leasingového uvéru s konstantnimi splatkami pomoci anuit je znazornén

v tabulce 6.
Tabulka 6: Priabéh umorovani pri slozeném urokovani pomoci anuit.
Rok Jistina Anuita Urok Umor Zustatek dluhu
1/ 109 350 000,00 K¢&| 12 334 680,00 K&| 5467 500,00 KE| 6 867 180,00 K| 102 482 820,00 K&
2| 102 482 820,00 K&| 12 334 680,00 K& 5124 141,00 K&| 7 210 539,00 K&| 95 272 281,00 K&
3| 95272 281,00 K& 12 334 680,00 KE| 4763614,05 KE| 7571 065,95 KE| 87 701 215,05 K&
4| 87701 215,05 K&| 12 334 680,00 K&| 4 385 060,75 KE| 7949 619,25 K&| 79 751 595,80 K¢
5] 79751595,80 K& 12 334 680,00 KE| 3987 579,79 KE| 8 347 100,21 KE| 71 404 495,59 K&
6] 71404 495,59 K& 12 334 680,00 KE| 357022478 KE| 8 764 455,22 KE| 62 640 040,37 K&
7| 62640 040,37 K&| 12 334 680,00 KE| 3132 002,02 KE| 9202 677,98 KE| 53 437 362,39 K&
8| 53437 362,39 K& 12 334 680,00 KE| 2671868,12KE| 9662811,88 KE| 43 774 550,51 K&
9] 43774 550,51 K& 12 334 680,00 KE| 2188 727,53 KE| 10 145 952,47 K&| 33 628 598,04 K&
10| 33 628 598,04 K&| 12 334 680,00 KE| 1681 429,90 K&| 10653 250,10 KE| 22 975 347,94 K&
11| 22975 347,94 KE| 12 334 680,00 KE| 1148 767,40 KE| 11 185 912,60 KE&| 11 789 435,33 K&
12| 11789 435,33 KE| 12 334 680,00 KE 589 471,77 KE| 11 745 208,23 K& 44 227,10 K&

)3

148 016 160,00 K&

38 710 387,10 K&

109 305 772,90 K&

Kalkulaci leasingovych splatek tedy mame vyfeSenou a znazornénou. Posledni platba bude

navysena o zUstatek ve vysi 44 227,10 K¢.

5.1.4 OSTATNI FIXNi NAKLADY

Jako zacinajici firma nemame mnoho dalSich fixnich naklada. Pojisténi lokomotivy uvazujme

v ramci jednotlivych leasingovych splatek. Provoz si po strance legislativni feSi najemce

a naklady s nim spojené plati také. Pro provoz na$i spole¢nosti jsou ostatnimi fixnimi naklady

tedy tyto polozky:

>
>

DalSi fixni naklady prozatim neuvazujeme.

Naklady na provoz kancelare, 15 000 K&/mésic

Naklady na zatim jediného zaméstnance, 30 000 K&/mésic hrubé mzdy, tedy

nakladové v souladu s platnou legislativou 40 200 K&/mésic. Odvody &ini 34% vyse

hrubé mzdy
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5.2 VARIABILNi NAKLADY

Variabilni naklady jsou takové naklady, které se méni s urovni vstupu. Pfikladem jsou
materialy poZadované k vyrob&, mzdy délnikl, palivo, svétlo, elektfina k provozu strojl
a podobné. Variabilni naklady jsou tedy nulové, pokud firma negeneruje zadny produkt,

a rostou s rostoucim vystupem. [1]

5.2.1 NAKLADY NA UDRZBU

Naklady na udrzbu jsou nejvétSimi moznymi uvazovanymi variabilnimi naklady. Moderni
lokomotivy maiji pfesné dany udrzbovy plan, ktery je potfeba dodrZzovat. B&Zné podminky

pronajmu lokomotiv jsou takovéto:

» Mési¢ni najem lokomotivy 45 000 €
» Omezeny rocni najezd 360 000 km

Z uvedeného vyplyva, Ze lokomotiva by za stanovenych podminek méla najet 1000 km denné.
Udrzbu mGzeme dé&lit na planovanou, ktera kryje b&zné opotiebeni, kontroly a revize
jednotlivych komponent lokomotivy, a neplanovanou, ktera hradi t&éZzko odhadnutelné provozni
zasahy, napfiklad zavadové stavy, poruchy &i opravy po nehodach. BéZné se na neplanované

opravy tvofi rezerva 10% ceny planovanych oprav.

Udrzbové plany miizeme vidét v tabulce 7.
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Tabulka 7: Udrzbové plany pravidelné tdrzby lokomotivy Siemens Vectron [Zdroj: Pfiruéka pro Gdrzbu
lokomotivy Vectron, Siemens AG]

Oznaceni Interval Tolerance* Kratky popis Dilenska tfida Oznaceni Interval Tolerance* Kratky popis Dilenska tfida
Stupen (Planovana (Mezni Stupen (Planovana (Mezni
servisu hodnota) hodnota) servisu hodnota) hodnota)

N 30 000 km**) +10 % Prohlidka Depol/dilna R1 1200 000km |+5% Revize 1 revizni dilna,
Vizualni inspekce vozidel Dilgi oprava skiiné rizné dilny
lokomotivy, zejména vozidla a vybaveni / kemponentt
stfechy a pojezdového vnitfniho vybaveni
BS“?J‘V . ich R2 2400 000 km | +5% Revize 2 revizni dilna,
I;gmknem provoznic Diléi oprava skiiné rlizné dilny)
Funkéni zkougka vozidla a vybaveni / komponentu

. . vnitiniho vybaveni
bezpetnostné
relevantnich komponentd R3 3600000km | +5% Revize 3 revizni dilna,

1 150000 km | +10% Inspekce 1 Dilna vozidel Sig;fmfprava skfiné Lﬁ:‘s;:::m
E;:]t;z;lsehnl‘a&v;lch v;’/m%na/ugrava véech lakovna
bezpeénostnich funkci opotrebenjch

ezpecnos komponentu, novy lak

2 300 000 km +10% Inspekoe 2 . Dilna vozidel S1 6 mésicl Prvni bezpetnostnf Dilna vozidel
Roéni inspekce hlavnich
komponentd inspekce Y .

P Kontrola bezpetnostné

13 600 000 km +10 % Inspekee 3 Dilna vozidel relevantnich zafizeni
Inspekee a funkéni vozidla
il;%uska Vs‘?c‘hk " s2 1 rok Druhé bezpetnostni Dilna vozidel

ponentd lokemotivy inspekce

D1 1200000km |+5%z Revize podvozku 1 revizni dilna, Kontrola bezpecnostné

8 let hodnoty km Diléi oprava pojezdovych | dilna relevantnich zafizeni
ustroji a pfisludenstvi komponent( vozidla
;?oje;quych S3 2 roky Treti bezpednostni Dilna vozidel
astroji inspekce
D2 2400000 km |+5%z Revize podvozku 2 revizni dilna, Kontrola bezpetnostné
16 let hodnoty km Generalni oprava dilna relevantnich zafizeni
pojezdovych Ustroji kemponentt vozidla
_Oprava trakenich ;?ojez_govych API Neplanovany servis, dilna vozidel
jednotek Gstrofl pevné intervaly revizni dilna,
rizné dilny
komponentu
lakovna
*) Je tieba dbat na to, Ze udaje o tolerancich se vztahuji vzdy k zakiadnimu intervalu, tj. nejpozdéji
kazdych 33 000 km je nutné provedeni prislusného stupné servisu. Pripustny éasovy odstup mezi dvéma
stupni servisu typu Ix Gini 165 000 km, pripustny casovy odstup mezi stupni servisu typu D1, D2, R1, R2
a R3 gini 1 260 000 km.
**) Dopliiovani provoznich a spotfebnich latek (pisek, mazive na okolky, ostiikovaci voda, naraznikovy
tuk, atd), je nutné dle potreby rovnéz mezi N intervaly a zajistuje jej provozovatel.

Variabilni naklady spole¢né s cenami za udrzbu vidime v tabulce 8. Cena za udrzbu vysla

z jednani s udrzbovymi specialisty. Tam, kde cena za udrzbu znama nebyla, pfedevSim

u vy$Sich stupnu oprav, nebot’ ty provadi typicky vyrobce sam, byl pouzit kvalifikovany odhad

nebo porovnani s podobnymi druhy hnacich draznich vozidel.

kdy lokomotiva pravidelné a stale jezdi a najezdi onen limit 30 000 km za mésic.

Uvazujme také stav,

Tabulka 8: Cena jednotlivych dilenskych zasah( [Zdroj: Prirucka pro udrzbu lokomotivy Vectron,
Siemens AG, a ceny certifikované opravarenské spole¢nosti]

servisu

Oznaceni stupné

Interval

Pocet dilenskych
hodin

Cena udrzby
(CZK)

N

30 000

16

19 440,00 K&

11

150 000

30

36 450,00 KE

12

300 000

64

77 760,00 K¢

I3

600 000

128

155 520,00 K&

D1

1200 000

2650

3219 750,00 KE

D2

2 400 000

3300

4 009 500,00 K&

R1

1200 000

1500

1 822 500,00 K&

R2

2 400 000

1800

2187 000,00 K&

R3

3 600 000

2500

3 037 500,00 K&

S1

180 000

16

19 440,00 K&

S2

360 000

20

24 300,00 K¢

S3

720 000

30

36 450,00 K&
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Variabilni naklady tedy mame dané pfedevsim naklady na udrzbu. Dle konstantniho najezdu
snadno dopocitame mésicni naklady na pravidelnou udrzbu + 10% rezervu na neplanovanou

udrzbu. Dilenské hodiny z pfedchozi tabulky v sobé& zahrnuji veSkeré udrzboveé naklady.

5.3 KONTROLA STANOVENYCH PODMINEK

Kalkulaci fixnich a variabilnich nakladi jsme si zatim pomérné zjednodusili podle témat
uvedenych vySe. Nicméné skuteénost je takova, ze u takto velikych Cisel a zakazek nejsou
odchylky od planu bézné. Standardni cena najmu lokomotivy a omezeny najezd jsou dany
predevsim striktnimi postihy v pfipadé jejich nedodrzeni. Bézna cena je 0,7 € za kazdy
kilometr, ktery dopravce ujede nad stanoveny limit. To je tak vysoka Castka, Ze je schopna

pokryt pfipadné vicenaklady.

Moderni lokomotivy jsou neustale sledovany pomoci GPS a fidiciho systému. Jsou neustale
on-line a vzdalené je mozné je ovladat. Napfiklad pfi prekroCeni tolerance jednotlivych
udrzbovych zasah( je mozné lokomotivu vzdalené odstavit a az do vyrovnani stavu nechat

stat. Stejna situace nastane napfiklad v pfipadé nezaplaceni najemného.

Nékteré podobné systémy kontroly si ukazeme.

5.3.1 GPS KONTROLA LOKOMOTIV

Dobrou moznosti sledovani je jiz existujici rozvinuty systém hlidani polohy vozidel pomoci
GPS zaroven propojeny s moznosti wi-fi pfipojeni k internetu ve voze. Zakladem fungovani
takového systému je nejen sbér dat, ale pfedevsim jejich zpracovani a zaslani dispeCerskému
systému. Princip zasilani dat je funkéni pfes béZzné dostupné GSM sité do internetu. V praxi
fungujici systém pro dany ucel vyuziva primyslovy pocita¢ malych rozméra vybaveny 3G/LTE
modemem. Pomoci mobilnich antén je pfijiman GSM signal (¢i GPRS, dle vybaveni a ucelu),
ktery umi pocita¢ zpracovat a pomoci dal$i antény vysilat wi-fi béZnych standardd. Pocita¢ ma
v sobé standardni SIM kartu (Ci nékolik SIM karet, napf. pro pouziti napfi¢ staty bez nutnosti
roamingu) a pfenos dat z bézné GSM sité probiha na zakladé obvyklé smlouvy s operatorem.

K takovému pocitadi je mozno pfipojit GPS modul, ktery je schopen pfijimat GPS signal, ktery
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pocita¢ nadale zpracuje a odesle dispecerskému systému. Pocitac je napajen pomoci zdroju

z takika libovolného zdroje proudu. Pfiklad takového pocitace vidite na obrazku 12.

Obrazek 12: Primyslovy pocita¢, GPS modul a zalozni zdroj kryjici do¢asné vypadky proudu na
lokomotivé Vectron dopravce ELL [Zdroj: foto autor]

DispecCerské rozhrani tohoto systému je velmi uzivatelsky pfivétivé a zobrazuje mnoho
uziteCnych informaci. Zakladem je samoziejmé sledovani polohy vozidla pomoci GPS
v realném Case, ale také sledovani odometrickych probéh( vozidel, zobrazeni historie polohy
a rychlosti vozidla a zpracovani téchto udaju do grafi. Tyto Udaje nicméné slouzi spiSe
dispecerskému systému dopravce ke kontrole rychlosti, ale i napfiklad pomaha pfi sledovani
servisnich intervall. Existuje i mobilni aplikace pro chytré telefony s OS Android s moznosti

zobrazeni polohy vozidla v realném Case. Dispec€erské rozhrani je zobrazeno na obrazku 13.
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Seznam vozidel | odometer | profiler Skryt k, a
" . - lnia
GSM Traffic WIFI GPS
Ident S Ping T - + T T e Speed I
Type Signal Down Up Act Day Mon Fix Sats 5
o: 3s.23MB O: 35.01M8 o I
162 112-7 EDGE| -65d8m 242.949 ms 0.86 kB/s | w: S4.22 M8 0.89kB/s| w: S601MB| 0 16 192| 6s| 9 138.1 km/h
| | |M:  s34.03M8 | | M: 439.57 M8 | | | | s
O: 8672M8 D: 54.40MB =
162 113-5| UTRAN| -65 d8m 533.571ms 0.03kB/s|w: 14323M8| (0.03kB/s| W:10341Me| 0 21 326 9m| 8 0.0km/h | [&
| | M 76043 M8 | | M 50473 M8 | | | | J\f
[+] 77.97 M8 D: 56.12MB P
162 114-3 EDGE| -83d8m 490.347 ms 1.06 kBfs |w: 131.03Mm8 0.57 kB/s | w: 111.03M8| 2 44 394 2s 7 112.5 km/h v
| | M 89625 M8 | | M 578.16 M8 | | | J==
O: 65.12MB D: 40.60 MB =
162 115-0 EDGE| -95dBm 1302.626 ms 0.08 kBfs |w: 115.12M8 0.08 kB/s | w: 87.31MB| 0 25 324 9s 8 94.9 km/h
| | .M 74645 M?. | M: 485,45 MB. | ! 1
O: 57.58MB D: 37.41MB o=
162 116-8 | UTRAN| -63 dBm 54.826 ms 0.05 kB/s |w: 107.99 M8 0.06 kB/s| w: 81.60ME| O 13 387| 7s| 9 0.2 km/h v
0';"( | | [M: 94242m8 | | M: 696,96 MB | | | | b
O: 6693 MB D: 4521 MB T
162 117-6 | UTRAN| -97 dBm 58.020 ms 0.71 kB/s |w: 130.14 M8 0.77 kB/s | w: 8s46i1mMB| 0 36 654| 2s| 8 141.0 km/h W
wich | | |M: 142642 M8 | | M: 790.95 MB | | | |
o O: 40.08 M8 D: 37.34MB —
162 118-4| UTRAN| -73 dBm 70.933 ms 0.71kB/s|w: 9225MB| 0.87kB/s|w: 81.20M8| 0 | 12 | 352| 1s| 9 33.2km/h | (B
| | |M: 1175.58 M8 | | M: 696.42 MB | | | = f
(%] Kose!
Kowe
o
kb ] |
| [or  e2.99me | |'o: 30.84mB| I B
193 206-0 | UTRAN| -95 dBm 72.834 ms 0.45 kB/s | W 62.95 MB 0.59 kB/s | w: 3084mB| 1 9 13| Ss| 4 60.9 km/h L
M 83.15 M8 M: 37.34MB
uen [} 111.02 M8 D: 38.81MmB CPH(
o 193 214-4 EDGE| -73 dBm 440.811 ms 0.19kB/s |w: 262.11 M8 0.33kB/s | w: 11866 MB| 0 6 90| S5s 6 99.3 km/h . ‘ Tei
| | ™ 1.76G8 | | M: 478.83 MB | | | | = \-dna

Obrézek 13: Dispederské rozhrani pro sledovéni vozidel. V CR provozuje spoleénost Data Rail.

Vozidla se daji zobrazit v realném Case, jejich trajektorii je mozno v mapé zvyraznit a barvami

odliSit napriklad rychlost. To je vidét na obrazku 14.
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Obrézek 14: Ukéazka sledovéni vozidla v redlném Ease v mapé se zvyraznénou rychlosti vozidla
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Sledovani v realném Case je skvélym zpUsobem kontroly provozu lokomotiv a kupfikladu

i Cinnosti strojvedouciho. Lep8i uplatnéni ale systém pfina

S
n
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probéht vozidel, kdy zjednoduSuje planovani udrzby a dohlizi nad dodrzovanim stanoveného

najezdového limitu. Viz obrazek 15.
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Distance [km]
Date 193 205-2 193 206-0 193 214-4
= cz sk sum = cz sk sum = z sk sum

1.8.2016 0 1327 0 1327 0 0 1175 1175 0 0 1032 1032

2.8.2016 19 552 473 1044 a a 1143 1143 0 a 882 882

3.8.2016 11 379 620 1010 1] a 974 974 7 375 62 444

4.8.2016 0 0 1157 1157 21 785 655 1460 0 G 0 6

5.8.2016 0 0 1171 1171 a a 1143 1143 0 312 0 312

6.8.2016 0 0 1187 1187 1 o 1105 1106 20 675 417 1112

7.8.2016 0 0 1190 1190 0 0 1200 1200 21 681 430 1133

8.8.2016 0 0 1167 1167 o a 1154 1154 18 705 425 1148

9.8.2016 6 0 1178 1182 1) a 1143 1143 17 791 440 1248

10.8.2016 0 0 1186 1186 o o 1176 1176 16 360 433 829
11.8.2016 14 0 1133 1148 29 a 1067 1096 o 974 0 974
12.8.2016 15 0 1248 1264 1) a 812 812 11 296 570 877
13.8.2016 0 0 960 960 43 733 683 1459 0 1) 1121 1121
14.8.2016 8 425 60 403 a a 1167 1167 o a 1108 1108
15.8.2016 0 0 a a 1) a 969 969 0 a 1105 1105
16.8.2016 0 0 o o 128 863 598 1589 0 1) 884 884
17.8.2016 0 0 a a 3 a 1062 1064 17 692 591 1301
18.8.2016 0 0 a a 1) a 959 959 0 a 1098 1098
19.8.2016 0 286 o 286 1 67 1) 68 0 1) 919 919
20.8.2016 17 696 368 1081 a a 1] 1] a 365 65 439
21.8.2016 18 840 382 1240 a a a a 0 a 0 0
22.8.2016 9 914 379 1303 o 28 1) 28 0 65 0 65
23.8.2016 0 1311 a 1311 11 366 632 1009 o a 0 0
24.8.2016 18 893 371 1282 1) a 1211 1211 0 a 0 0
25.8.2016 0 1083 o 1083 o o 971 971 0 1) 0 0
137 8707 141235 23 079 237 2842 20999 24078 137 6298 11612 18046

Obrazek 15: Sledovani vzdalenostnich probéht lokomotiv Siemens Vectron v majetku ELL
Dany dispeCersky systém ma také pro snadnéjSi dostupnost informaci vyvinutou aplikaci
pro telefony s OS Android. Tato aplikace ma omezené moznosti pouziti, nicméné informace
o Case, rychlosti a aktualni poloze daného vozidla spolehlivé ukaze. Uzivatelské rozhrani

aplikace je vidét na obrazku 16.
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Obrazek 16: Podoba uZivatelského rozhrani on-line sledovani vozidel v prostfedi OS Android
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Ukazkou tohoto systému jsem chtél docilit pfedvedeni modernich zpusobu kontroly
stanovenych smluvnich podminek. Projekt Zelezni¢ni poolové spole¢nosti tedy dale mize

pocitat s tvrdymi daty jen malo ovlivnénymi nahodnymi vlivy.

Zavérem této kapitoly bych rad fekl, Zze simulace v ramci bakalarské prace nemlize svym
rozsahem ani podminkami odrazet piné skuteCnosti Zelezniéniho provozu a fungovani
dopravcl a spoleCnosti zabyvajicich se vlastnictvim vozidel. Je vSak pomérné presnym
ukazatelem hlavnich nakladd zelezniéniho provozu. Pro ukazku predkladam hlavni
nakladovou strukturu provozu zelezni¢niho dopravce, znazornénou na obrazku 17. Data k ni
byla ziskana na konferenci spole¢nosti Siemens o provozu lokomotiv Vectron v Mnichové
6. 7. 2016.

Ostatni
L 16% Hnaci
Personalni vozidla
1% 24%

Energie
22%

Provoz vozl
14%

Platby za pouZiti
infrastruktury
19%

Obréazek 17: Ukazka nakladové struktury soukromych dopravcu v Zelezni¢ni doprave.
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6 SIMULACE A ZHODNOCENi PROJEKTU

Vysledkem této prace by méla byt simulace projektu. Tady se ukaze, zdali je mozné za téchto
podminek projekt realizovat a s jakymi pfipadnymi naklady a bilanci. Projekt budeme simulovat
za podminek, o kterych jsme se jiz dozvédéli vyse. Dobu trvani projektu stanovime na patnact

let.

6.1 PREHLED VYDAJU A PRiJMU

Celkoveé vydaje jsme rozdélili na fixni a variabilni. Vysledna simulace je velkym zjednoduSenim
realnych skute¢nosti, da se vSak predpokladat, ze nejvétsi vydaje a pfijmy zlUstavaji stejné
a jsou hlavnimi ukazateli ekonomické Zivotnosti podniku. Neuvazujeme ani odpisy majetku,
nebot lokomotiva je ve vlastnictvi leasingové spoleCnosti a odpisy mizeme povazovat
za soucast leasingu. Po uplynuti doby leasingu vSak ziskame plné odepsané vozidlo ve tfetiné
své zivotnosti. Pfehled vydaja vidime v tabulce 9. Frekvence znadi, jak Casto je tfeba danou

Castku platit, a to vzdy jednou za dany pocet mésicu.

Tabulka 9: Prehled vydaju

Vydaje
Fixni Variabilni

Polozka Frekvence |Cdstka (CZK) Polozka Frekvence |Castka (CZK)

Leasing 1 1027 890,00 N 1 19 440,00

Kancelat 1 15 000,00 11 5 36 450,00

Personalni 1 40 200,00 12 10 77 760,00
13 20 155 520,00
D1 40 3219 750,00
D2 80 4 009 500,00
R1 40 1822 500,00
R2 80 2 187 000,00
R3 120 3037 500,00
S1 6 19 440,00
S2 12 24 300,00
S3 24 36 450,00

Pfehled pfijmG je o hodné jednodu$si. Nalezneme v ném pouze polozku mésicni platby

za pronajem ve vySi 45 000 € mésicné, tedy pfijmovou poloZzku 1 215 000,- KE mésicné.
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6.2 BILANCE SPOLECNOSTI

Celkova bilance spolecnosti se nejlépe ukaze na dlouhodobém grafu. Projekt spole€nosti jsme
simulovali na patnact let. NejspiSe neni s podivem, ze do ukon&eni leasingu neni firma v zisku.
Ani po pfichodu ziskovosti do spole€nosti jsem pro jednoduchost nezadaval srazky zisku
v podobé dané ze zisku ve vysi 15%. Celkova bilance spole¢nosti v pribéhu ¢asu se nejlépe

ukaze na nasledujicim grafu 5 a v tabulce 10.
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Graf 5: Celkova bilance projektu
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Tabulka 10: Celkova bilance projektu

Celkovy prehled (CZK)

Prijmy Vydaje ailance

Mésic Fixni Variabiln Celkové
Planovana udrzba Neplanovand udrzba Bilance Prijmy x vydaje Hodnota spoleénosti
1 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 110 526,00 110 526,00 109 450 000,00
2 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 221 052,00 110 526,00 107 984 418,00
3 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 331 578,00 110 526,00 107 301 627,00
4 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 442 104,00 110 526,00 106 618 836,00
5 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 512 535,00 70 431,00 105 976 140,00
6] 1215 000,00 1083 090,00 38 880,00 3 888,00 1125 858,00 601 677,00 89 142,00 105 314 733,00
7 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 712 203,00 110 526,00 104 631 942,00
8| 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 822 729,00 110 526,00 103 949 151,00
9| 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 933 255,00 110 526,00 103 266 360,00
10| 1215 000,00 1083 090,00 97 200,00 9 720,00 1190 010,00 958 245,00 24 990,00 102 669 105,00
11 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1068 771,00 110 526,00 101 986 314,00
12| 1215 000,00 1083 090,00 43 740,00 4374,00 1131 204,00 1152 567,00 83 796,00 101 330 253,00
13 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1263 093,00 110 526,00 100 618 848,75
14 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1373 619,00 110 526,00 99 907 444,50
15 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 1444 050,00 70 431,00 99 236 135,25
16 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 1554 576,00 110 526,00 98 524 731,00
17| 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1665 102,00 110 526,00 97 813 326,75
18 1215 000,00 1083 090,00 38 880,00 3 888,00 1125 858,00 1754 244,00 89 142,00 97 123 306,50
19| 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 1864 770,00 110 526,00 96 411 902,25
20 1215 000,00 1083 090,00 174 960,00 17 496,00 1275 546,00 1804 224,00 60 546,00 95 871 570,00
21 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1914 750,00 110 526,00 95 160 165,75
22 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 2025 276,00 110 526,00 94 448 761,50
23] 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 2135 802,00 110 526,00 93 136 479,00
24 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 2206 233,00 70 431,00 92435 125,83
25 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 2276 664,00 70 431,00 91733772,67
26 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 2387 190,00 110 526,00 90 992 324,50
27 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 2497 716,00 110 526,00 90 250 876,33
28 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 2 608 242,00 110 526,00 89 509 428,17
29 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 2718 768,00 110 526,00 88 767 980,00
30 1215 000,00 1083 090,00 116 640,00 11 664,00 1211 394,00 2722 374,00 3 606,00 88133451,83
31 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 2832 900,00 110 526,00 87392 003,67
32 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 2943 426,00 110 526,00 86 650 555,50
33 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 3053 952,00 110 526,00 85909 107,33
34 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 3164 478,00 110 526,00 85 167 659,17
35 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 3234 909,00 70 431,00 84 466 306,00
36 1215 000,00 1083 090,00 43 740,00 4 374,00 1131 204,00 3318 705,00 83 796,00 83720 041,67
37 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 3429 231,00 110 526,00 82947 047,33
38 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 194,00 1104 474,00 3539757,00 110 526,00 82174 053,00
39 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 3 650 283,00 110 526,00 81401 058,67
40 1215 000,00 1083 090,00 5217 210,00 521 721,00 6822 021,00 1956 738,00 5607 021,00 86345 611,33
41 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1846 212,00 110 526,00 85572 617,00
42 1215 000,00 1083 090,00 38 880,00 3 888,00 1125 858,00 1757 070,00 89 142,00 84 821 006,67
43 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1646 544,00 110 526,00 84048012,33
44 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 1536 018,00 110 526,00 83 275 018,00
45 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 1465 587,00 70 431,00 82542 118,67
46 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1355 061,00 110 526,00 81769 124,33
47 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1244 535,00 110 526,00 80996 130,00
48 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 1174 104,00 70 431,00 80230 107,33
49 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1063 578,00 110 526,00 79 423 989,67
50 1215 000,00 1083 090,00 97 200,00 9 720,00 1190 010,00 1038 588,00 24 990,00 78 703 408,00
51 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 928 062,00 110 526,00 77897 290,33
52 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 817 536,00 110 526,00 77091 172,67
53 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 707 010,00 110 526,00 76 285 055,00
54 1215 000,00 1083 090,00 38 880,00 3 888,00 1125 858,00 617 868,00 89 142,00 75500 321,33
55 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 547 437,00 70 431,00 74 734 298,67
56 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 436 911,00 110 526,00 73928 181,00
57 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 326 385,00 110 526,00 73122 063,33
58 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 194,00 1104 474,00 215 859,00 110 526,00 72315 945,67
59 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 105 333,00 110 526,00 71509 828,00
60 1215 000,00 1083 090,00 199 260,00 19 926,00 1302 276,00 192 609,00 87 276,00 70 866 732,75
61 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 82 083,00 110 526,00 70 025 835,50
62 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 28 443,00 110 526,00 69 184 938,25
63 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 194,00 1104 474,00 138 969,00 110 526,00 68344 041,00
64 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 249 495,00 110 526,00 67 503 143,75
65 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 319 926,00 70 431,00 66 702 341,50
66 1215 000,00 1083 090,00 38 880,00 3 888,00 1125 858,00 409 068,00 89 142,00 65 882 828,25
67 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 519 594,00 110 526,00 65 041 931,00
68 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 194,00 1104 474,00 630 120,00 110 526,00 64201 033,75
69 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 740 646,00 110 526,00 63 360 136,50
70 1215 000,00 1083 090,00 97 200,00 9 720,00 1190 010,00 765 636,00 24 990,00 62 604 775,25
71 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 876 162,00 110 526,00 61 763 878,00
72 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 946 593,00 70 431,00 60926 557,17
73 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 1057 119,00 110 526,00 60 049 141,33
74 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1167 645,00 110 526,00 59 171 725,50
75 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 1238 076,00 70 431,00 58 334 404,67
76 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1348 602,00 110 526,00 57 456 988,83
77 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 1459 128,00 110 526,00 56 579 573,00
78 1215 000,00 1083 090,00 38 880,00 3888,00 1125 858,00 1548 270,00 89142,00 55723541,17
79 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 1658 796,00 110 526,00 54 846 125,33
80 1215 000,00 1083 090,00 6371 460,00 637 146,00 8091 696,00 5217 900,00 6 876 696,00 60 955 931,50
81 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 5107 374,00 110 526,00 60078 515,67
82 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 4996 848,00 110 526,00 59 201 099,83
83 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 194,00 1104 474,00 4886 322,00 110 526,00 58323 684,00
84 1215 000,00 1083 090,00 43 740,00 4374,00 1131 204,00 4802 526,00 83 796,00 57 434 653,67
85 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 4732 095,00 70 431,00 56 558 988,33
86 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 4621 569,00 110 526,00 55 643 228,00
87 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 4511 043,00 110 526,00 54 727 467,67
88 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 194,00 1104 474,00 4400517,00 110 526,00 53811707,33
89 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 4289 991,00 110 526,00 52 895 947,00
90 1215 000,00 1083 090,00 116 640,00 11 664,00 1211 394,00 4 286 385,00 3 606,00 52 087 106,67
91 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 4175 859,00 110 526,00 51171 346,33
92 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 4065 333,00 110 526,00 50 255 586,00
93 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 194,00 1104 474,00 3954807,00 110 526,00 49339 825,67
94 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 3 844 281,00 110 526,00 48 424 065,33
95 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 3773 850,00 70 431,00 47 548 400,00
96 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 3703 419,00 70 431,00 46 632 473,00
97 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 3592 893,00 110 526,00 45 676 451,00
98 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 194,00 1104 474,00 3482 367,00 110 526,00 44720 429,00
99 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 3371 841,00 110 526,00 43 764 407,00
100 1215 000,00 1083 090,00 174 960,00 17 496,00 1275 546,00 3432 387,00 60 546,00 42 979 457,00
101 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 3321 861,00 110 526,00 42 023 435,00
102 1215 000,00 1083 090,00 38 880,00 3 888,00 1125 858,00 3232719,00 89 142,00 41 088 797,00
103 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 194,00 1104 474,00 3122193,00 110 526,00 40132 775,00
104 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 3011 667,00 110 526,00 39 176 753,00
105 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 2941 236,00 70 431,00 38 260 826,00
106 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 2830 710,00 110 526,00 37 304 804,00
107 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 2720 184,00 110 526,00 36 348 782,00
108 1215 000,00 1083 090,00 43740,00 4374,00 1131204,00 2636 388,00 83 796,00 35377 215,08
109 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1 944,00 1104 474,00 2525 862,00 110 526,00 34378 918,17
110 1215 000,00 1083 090,00 97 200,00 9 720,00 1190 010,00 2500 872,00 24 990,00 33466 157,25
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111 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 2390 346,00 110526,00 32467 860,33
112 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 2279 820,00 110526,00 31469 563,42
113 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 2 169 294,00 110526,00 30471 266,50
114 1215 000,00 1083 090,00 38 880,00 3 888,00 1125 858,00 - 2080152,00 89 142,00 29 494 353,58
115 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 - 2009 721,00 70 431,00 28536 151,67
116 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 1899 195,00 110 526,00 27537 854,75
117] 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 1788 669,00 110 526,00 26 539 557,83
118, 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 1678 143,00 110 526,00 25 541 260,92
119 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 1567 617,00 110 526,00 24 542 964,00
120 1215 000,00 1083 090,00 6 468 660,00 646 866,00 8198 616,00 - 8551 233,00 - 6983 616,00 30594 420,67
121 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 8440 707,00 110 526,00 29551735,33
122 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 8330181,00 110 526,00 28 509 050,00
123 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 8219 655,00 110 526,00 27 466 364,67
124 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 8109 129,00 110 526,00 26423 679,33
125 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 - 8038 698,00 70 431,00 25 421 089,00
126 1215 000,00 1083 090,00 38 880,00 3 888,00 1125 858,00 - 7949 556,00 89 142,00 24399 787,67
127 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 7839 030,00 110 526,00 23357102,33
128 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 7728 504,00 110 526,00 22314 417,00
129 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 7617 978,00 110 526,00 2127173167
130 1215 000,00 1083 090,00 97 200,00 9 720,00 1190 010,00 - 7592 988,00 24 990,00 20314 582,33
131 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 7482 462,00 110 526,00 19 271 897,00
132 1215 000,00 1083 090,00 43 740,00 4 374,00 1131 204,00 - 7 398 666,00 83 796,00 18 209 333,67
133 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 7 288 140,00 110 526,00 17120 040,33
134 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 7177 614,00 110 526,00 16 030 747,00
135 1215 000,00 1083 090,00 55 890,00 5 589,00 1144 569,00 - 7107 183,00 70 431,00 14 981 548,67
136 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 6996 657,00 110 526,00 13 892 255,33
137] 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 6886 131,00 110 526,00 12 802 962,00
138 1215 000,00 1083 090,00 38 880,00 3 888,00 1125 858,00 - 6 796 989,00 89 142,00 11735 052,67
139 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 6 686 463,00 110 526,00 10 645 759,33
140 1215 000,00 1083 090,00 174 960,00 17 496,00 1275 546,00 - 6 747 009,00 - 60 546,00 9727 538,00
141 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 6 636 483,00 110 526,00 8 638 244,67
142 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 6525 957,00 110 526,00 7548 951,33
143 1215 000,00 1083 090,00 19 440,00 1944,00 1104 474,00 - 6415 431,00 110 526,00 6 459 658,00
144 1215 000,00 1127317,10 55 890,00 5 589,00 1188 796,10 - 6389 227,10 26 203,90 6389 227,10
145 1215 000,00 55 200,00 55 890,00 5 589,00 116 679,00 - 5290 906,10 1098 321,00 5290 906,10
146 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 - 4152 490,10 1138 416,00 4152 490,10
147 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 - 3014 074,10 1138 416,00 3014 074,10
148 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 - 1875 658,10 1138 416,00 1875 658,10
149 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 - 737 242,10 1138 416,00 737 242,10
150 1215 000,00 55 200,00 116 640,00 11 664,00 183 504,00 294 253,90 1031 496,00 294 253,90
151 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 1432 669,90 1138 416,00 1432 669,90
152 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 2571085,90 1138 416,00 2571 085,90
153 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 3709 501,90 1138 416,00 3709 501,90
154 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 4847 917,90 1138 416,00 4847 917,90
155 1215 000,00 55 200,00 55 890,00 5 589,00 116 679,00 5946 238,90 1098 321,00 5946 238,90
156 1215 000,00 55 200,00 43 740,00 4374,00 103 314,00 7057 924,90 1111 686,00 7057 924,90
157 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 8196 340,90 1138 416,00 8 196 340,90
158 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 9334 756,90 1138 416,00 9334 756,90
159 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 10473 172,90 1138 416,00 10473172,90
160 1215 000,00 55 200,00 6 006 960,00 600 696,00 6 662 856,00 5025 316,90 - 5447 856,00 5025 316,90
161 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 6163 732,90 1138 416,00 6163 732,90
162 1215 000,00 55 200,00 38 880,00 3888,00 97 968,00 7280 764,90 1117 032,00 7 280 764,90
163 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 8419 180,90 1138 416,00 8419 180,90
164 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 9 557 596,90 1138 416,00 9557 596,90
165 1215 000,00 55 200,00 55 890,00 5589,00 116 679,00 10 655 917,90 1098 321,00 10 655 917,90
166 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 11794 333,90 1138 416,00 11794 333,90
167 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 12 932 749,90 1138 416,00 12932 749,90
168 1215 000,00 55 200,00 55 890,00 5589,00 116 679,00 14031 070,90 1098 321,00 14031 070,90
169 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 15 169 486,90 1138 416,00 15 169 486,90
170 1215 000,00 55 200,00 97 200,00 9720,00 162 120,00 16 222 366,90 1052 880,00 16 222 366,90
171 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 17 360 782,90 1138 416,00 17 360 782,90
172 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 18 499 198,90 1138 416,00 18 499 198,90
173 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 19 637 614,90 1138 416,00 19 637 614,90
174 1215 000,00 55 200,00 38 880,00 3888,00 97 968,00 20 754 646,90 1117 032,00 20754 646,90
175 1215 000,00 55 200,00 55 890,00 5589,00 116 679,00 21852 967,90 1098 321,00 21852 967,90
176 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 22991 383,90 1138 416,00 22991 383,90
177 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 24129799,90 1138 416,00 24129 799,90
178 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 25268 215,90 1138 416,00 25 268 215,90
179 1215 000,00 55 200,00 19 440,00 1944,00 76 584,00 26 406 631,90 1138 416,00 26 406 631,90
180 1215 000,00 55 200,00 199 260,00 19 926,00 274 386,00 27 347 245,90 940 614,00 27 347 245,90
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7 ZAVER

Tato bakalarska prace si kladla za cil seznamit &tenare se zaklady problematiky vzniku a fizeni
nové spoleCnosti zabyvajici se leasingem a pronajmem zelezni¢nich vozidel. Doufam v to,
ze se mi to alespon Caste¢né povedlo. Oblast pronajmu zZelezni¢nich vozidel je zajimavym
a stale rostoucim trhem, kde se ukaze, Ze prostor pro vznik takovychto spole¢nosti rozhodné

je.

Vysledky prace nejsou nijak ohromujici. Bylo celkem jasné, Ze z jedné pronajaté lokomotivy
Clovék pohadkové nezbohatne. AvSak pofizeni vétSiho poctu a vice typl lokomotiv by jisté

meélo za dusledek vylepSeni hospodarskych vysledkl spole€nosti.

KdyZ se v8ak podivame na vysledky prace z jiného uhlu pohledu, ukaze se, Ze pokud je mozné
udrzet projekt pfi zivoté po dobu leasingu, a to i za cenu provoznich Gvérd, je mozné se
splacenymi a ucetné odepsanymi vozidly velmi sludné obchodovat. Hlavni fixni naklady

se citelné snizi pravé po ukon&eni povinnosti platit leasingové splatky.

Celkova bilance spolecnosti na konci patnactého roku byla v plusu pres dvacet sedm miliona.
Vzhledem k faktu, Ze spole¢nost zac€inala s negativni bilanci okolo sto deseti miliéonu je to velmi

slusny vysledek.

Zelezniéni doprava a podnikani v ni rozhodné neni kratkodobou zalezitosti. Kdo si véak pocka

a s timto faktem pocita, docka se také zajimavych vynosu v oblasti pronajmu vozidel.

Potfeba novych lokomotiv bude v Evropé stoupat. Jak bylo nastinéno v uvodnich kapitolach,
je soucasny Cesky i stfedoevropsky park hnacich vozidel zastaraly a nedostatecné vykonny.
Prilezitostmi v této oblasti bude pronajem lokomotiv soukromym i statnim osobnim i nakladnim

dopravcu. Tento stav se jiz za€ina plnit a vidime jeho vyjime&nou stabilitu a vynosnost.

Tato bakalafska prace mné samotnému jako autorovi pfinesla mnoho novych informaci,
postupu, znalosti a zkuSenosti, u nichz doufam v dal$i vyuziti nejen pfi studiu dopravnich véd,
ale i ve své soucasné i budouci praxi. Doprava jest jisté perspektivnim oborem a nikdy tomu
nebude jinak. Nutnost pfepravy zbozi a obyvatel tu byla od nepaméti a s velkou davkou jistoty

muzeme tvrdit, Ze se tato potieba stale zvétSuje a zrychluje.

Moderni trendy v oblasti Zelezniéni dopravy jdou stejnym smérem. Zeleznice se zrychluje,

v Vv

pred nékolika desetiletimi nemyslitelny. Vzdyt nyni je mozné projet vlakem pies skoro celou
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Evropu a ani nemusime podstoupit vyménu hnaciho vozidla na hranicich jednotlivych

Zelezni€nich systému. Jisté bude krasné tento vyvoj dale pozorovat a ba co vice, ucastnit se
jej.

Doufam, Ze i pro Vas byla tato prace néim novym nebo pfinejmensim zajimavym. Pro mne

jisté byla velkym pfinosem.
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