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Anotace:

Tato bakaladiska prace pojednavd o zavadéni inovaci v malych a stfednich podnicich.
V tivodu mé prace je vysvétleno, co maly a stfedni podnik znamend. Dale jsou vysvétleny
inovacni teorie dle riiznych znalci na tuto problematiku. Nasleduje feSeni inovaci
v podniku, kde jsou shrnuty moznosti, jak podnik miize postupovat pii zavadéni inovace.

Nakonec jsou shrnuty moznosti financovani inovaci.

Abstract:

This thesis deals with setting up innovations in small and middle-sized enterprises. In the
introduction it is explained what a small and a middle-sized enterprise means. Then
innovation theories by different experts in this field are explained. It is followed by a
conclusion of innovations in an enterprise where possibilities, how an enterprise can
proceed while setting up an innovation, are summed up. Finally, financing of innovations

are summarized.
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Uvod

Za podnik je povazovan jakykoliv subjekt angazujici se v hospodarské cinnosti bez ohledu
na jeho pravni formu. To zahrnuje zejména samostatné vydeélecnée cinné osoby a rodinné
podniky angazujici se v Femeslech nebo v jinych cinnostech a partnerstvi nebo sdruzeni

angazujici se Fadné v hospoddiské cinnosti. 1

Maly a stiedni podnik sidlici v Ceské republice je definovan v Zakoné o podpofe malého
a stfedniho podnikani ¢. 47/2002 Sb. Tento zékon ma za kol urcit zadsady podpory pfi
zahdajeni podnikani, ale 1 pfi upevnéni podniku na trhu, avSak zadatel o podporu musi mit
trvalé bydlisté v Ceské republice. Dale nam uréuje, podle kterych kritérii se podniky déli
na drobné, malé a stfedni podniky. Témito kritérii jsou: pocet zaméstnancti, ekonomicka

kritéria a nezavislost.

Drobny podnik je charakterizovan tim, Ze jeho pocet zaméstnancti neptesahne deset lidi,
jeho ro¢ni obrat nepiesahne dva miliony EUR nebo jeho aktiva téz nepfesahnou hodnotu
dvou miliont EUR. Maly podnik nesmi piekroc¢it hodnotu zaméstnancti o 50 lidi, ktefti
jsou v tomto podniku zaméstnani, anebo jeho ro€ni obrat nesmi ptekrocit hodnotu deseti

milionti EUR, stejnou hodnotu nesmi piekrocit jeho aktiva.

Stfedni podnik je charakterizovan, zZe nepfesdhne hodnotu 250 zaméstnancti, jeho rocni
obrat nepfekro¢i hodnotu 50 miliont EUR a jeho aktiva nepfesahnou hodnotu 43 miliont

EUR.

Novym rozdélenim drobnych, malych a stfednich podniki je podle jejich nezavislosti.

Takto se déli do tii skupin a to na propojené, partnerské a nezavislé.

Propojeny podnik je takovy, kde vétSinu kapitalu vlastni jeden podnik a zbytek je
rozdélen mezi ostatni podniky. Podnik s nejvy$sim kapitdlem ma téz pravo odvolat ¢i
jmenovat vétsinu ¢lent ze spravniho, fidiciho nebo i dozor¢iho organ. Ma téz pravo podle

smlouvy, kterou uzaviel s ostatnimi podniky uplatiiovat rozhodujici vliv.

Partnerské podniky jsou takové druhy podnikl, kde je jeden z podnikl ,,upstream
enterprise a ma vice nez dvacet pét procent celkového kapitalu, ale zadrovei se nejedna

o propojeny podnik, kde by podnik vyuzival ptimého nebo neptimého vlivu. Prikladem



takového podniku mohou byt vysoké skoly, vyzkumna centra, ale i spole¢nosti rizikového

kapitalu.

Nezavisly (autonomni) podnik nesplituje ani jedno z vySe uvedenych kritérii podle
nezavislosti. To znamend, ze kapital vlastni pouze jedna firma a rozhoduje ,,sama za
sebe®, ale od 1. 1. 2005 patii mezi nezavislé podniky i takovy, kde vice nez dvacet pét

procent hlasovacich prav nebo kapitalu patii univerzitdm, mistnim afadiim a podobn¢.

Posledni moznost tfidéni podniki, kterou uvedu v této bakalarské praci je tfidéni podle
funkce systému. Tato moznost tfidéni vyuziva Greinerova modelu. Uvazujeme, ze podnik
prochazi béhem svého Zivota péti fazemi a to: krizi vedeni, krizi autonomie, krizi fizeni,
krizi byrokracie a MSP. Greineriv model nam fika, Ze vétSina malych ale i stfednich
podniki je ve fazi krize fizeni nebo krize byrokracie. Je tézké urcit, kdyz se podnik

dostane pies tyto Ctyfi krize, zda patii jeSté mezi malé podniky.
1 Inovacni teorie

,Obnova a rozsifeni skaly vyrobk a sluzeb a s nimi spojenych trhti, vytvoreni novych
metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace, pracovnich
podminek a kvalifikace pracovni sily.« 2. Zjednodugené se d4 Fict, Ze se jednd o novinku
nebo o n&jaké vylepSeni, které ndm zlepsi konkurenceschopnost na trhu. Jako piiklad
miizeme pouZit vétsi automobilky jako je naptiklad Skoda, Audi a podobng, kdy po tiech
az péti letech pfijdou na trh s novym modelem ¢i Gpln€ s novym konceptem vozu.

Diivodem je snaha udrZet zdjem o znacku, napravit chyby, kterych se dopustily u

pfedchoziho modelu vozu a podobné.

Do inovacni teorie patii Schumpeterav piistup, dale Inovacni teorie Prof. Valenty nebo

Prof. Gutenberga a v neposledni fad¢ strategie managementu inovaci podle Prof. Vicka.
1.1 Teorie dle prof. Schumpetera

Joseph Alois Schumpeter patiil mezi nejvétsi rakouské ekonomy ve dvacatém stoleti.
Mezi jeho nejznaméjsi dila patii kniha s ndzvem Business cycles, ve kterém zpracoval
teorii inovacnich cykli a jejich pfic¢iny. Zakladni mySlenkou Shumpeterovy teorie je, ze
,podnikatelé-inovdtori ve své inovacni aktivité jsou tvorivou destrukci 131, Prof.

Schumpeter mél nazor, ze podnikatel je kazdy, kdo se inovacemi snazi zlepSit svoje
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postaveni na trhu, aby mél vétsi zisk. ZjednodusSené se da fict, Ze inovatofi se snazi
vytvoftit kapitalismus. Moderni podnik podle pana Schumpetera je destabilizujici prvek,
protoze musi byt uzptsoben tak, aby v ném mohly probihat inovace, jak v fizeni, tak i ve
vyrobé¢. Jako inovaci bral pouze tpln€¢ novou myslenku, nikoli pouze néjakou tpravu
zavedeného systému nebo zpiisobu vyroby ¢i fizeni. Divodem hospodaiskych zmén (vin)
jsou podle Schumpetera inovac¢ni cykly. Tyto viny rozd¢lil do nékolika podskupin, které
pojmenoval podle ekonomt, ktefi tyto viny zpozorovali. Tyto podskupiny jsou na sobé
zéavislé. Nejdelsi inovacni vinou je Kondratova dlouha vina, ktera trva ptiblizné padesat
Ctyti let. Tato vina je tvofena dvéma Wardwellovami vinami a jejich odhadovana doba je
kolem dvaceti péti let. Jedna Wardwellova vina je tvofena tifemi Juglarovami vinami,
jejichz doba trvani je odhadovana na devét let. Posledni vinou je Kictchinova kratka vina,
kterd trva tfi roky. Mensi viny Schumpeter uz neuvazoval, protoZe se muize jednat
napiiklad o sezonni vykyv nebo jinou zménu, ktera se nedé pfedem ptedvidat, nez nastane

a z dlouhodobého hlediska nema takovy vliv jako ostatni viny.

Tab. 1 — Business cycles

Craxr L—Curve 1, lang cycle; cutve 1, intermediate cycle; curve 3, short cycle; sum of 1-3, g

Zdroj:http.//intel. harriman-house.com/investing/bulls-beware-bear-market-to-bite-

back-in-2013/

Schumpeterova triada je posloupnost invence, inovace a imitace.

1.2 Inovaéni teorie profesora Valenty

FrantiSek Valenta patfil mezi nasledovniky Schumpeterovy teorie. Na rozdil od

Schumpeterovy metody, prof. FrantiSek Valenta uvaZoval, Ze jakakoli zména ve vyrobé
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jakéhokoli vyrobku je inovaci. Inovaci podle pana FrantiSka Valenty je napftiklad 1
motivace zaméstnanci. Tato inovace ma zamezit stdivkam zaméstnancii ve vyrobé a
motivovat zaméstnance k vyssi pracovitosti. Prof. FrantiSek Valenta zavedl pojem:
vyrobni organismus. ,,Pfedstavuje obecné oznaceni pro organizacni jednotku, v niz se

realizuje proces s uplatndnim techniky.* 4!

Vyrobni organismus mtizeme chépat jakoukoli firmu, kterd vyrabi, nebo poskytuje
sluzby. Jako ptiklad vyrobniho organismu muzu uvést firmu BEUS, ktera se nejenom
zabyva strojirenskou vyrobou, kde klade velky diraz na CNC obrabéni, ale nabizi i
sluzby. Mezi zdkladni sluzby BEUS patfi tvorba digitalnich modeli, zpracovani NC kodu,
konstrukéni ¢innost, projektovou ¢innost a v neposledni fad€ softwarovou podporu. Mezi

hlavni ptispévek pana FrantiSka Valenty do inovacni teorie patii vymezeni fadu inovaci.

Tab.2 - Rad inovact

Rad Oznateni co se zachovivi co se méni priklad
inovace
minus [degenerace nie nbytek viastnosti opotiebeni

[} regenerace objekt obnova vlastnosti | ddriba, opravy

RACIONALIZACE

1 zména kvanta | viechny vlastnosti fetnost faktori dal3i pracovni
sily
2 intenzita kvality a propojeni | rychlost operaci zvySeny posun
pisu
3 reorganizace | kvalitativni viastnosti| délba Cinnosti presuny operaci
4 Kvalitativni | kvalita pro uZivatele | vazba na jiné technolog.
adaptace faktory konstrukce

KVALITATIVNI INOVACE

5 varianta konstrukéni Fefeni | diléi kvalita rychleji stroj
6 generace konstrukéni koncepce| konstrukéni stroj s
Fefeni elektronikou
7 druh princip technologie | Konstrukéni tryskovy stav
koncepce
8 rod prisluinost ke kmeni | princip technologie | netkand textilie

TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE

9 kmen nic pristup k pFirodé | Genova

manipulace

Zdroj: http://www.karp-kv.cz/cz/Documents/INP _teorie.pdf
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Rad racionalizace je pouhé zlepSovani stavu, ve kterém se zrovna nachazi dand firma.
Kvalitativni inovace se daji patentovat. Napiiklad, kdyz se vymysli novy zptsob vyroby.
Jako ptiklad mohu uvést ptevratnou myslenku vyroby aut ve firm¢ FORD, kdy v roce
1913 zavedl Henry Ford prvni pasovou vyrobu na svété. Zaméstnanec nemontoval celé
auto, ale byl specializovan pouze na c¢ast montaze. To zkratilo Skoleni novych
zameéstnanct, a aby tyto zaméstnance motivoval k rychlé a kvalitni vyrob¢, zvysil mzdu
vSech zaméstnanci na dvojnasobek primérné mzdy v USA. To mélo za nasledek, ze
modely FORD T byly nékolikandsobn¢ levnéjsi nez konkurencni vozy té doby. Dale

Henry Ford zavedl, ze tyto vozy budou lakovany pouze ¢ernou barvou, protoze tato barva

schla nejrychleji.

Obr. 1 — pasova vyroba v automobilce FORD

Zdroj:

http://www.eurooldtimers.com/turbo_images.php?file name=4684.jpg&set_name=hist

orie photos&zoom=2

Inovacni ad zédporny a nulty jsou zpisobeny uzivanim stroji pii vyrob&. Zaporny fad je
charakteristicky tim, Ze stroje nejsou opravovany ani udrZzovany. Nasledkem takového

ptistupu bude zniceni daného stroje a nutnost koup€ nového nebo zruseni vyroby. Nulty
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fad je bézny ve vSech firmach praveé z davodu, ze firma se snazi, aby jeji stroje a vybaveni
bylo vzdy ve vynikajicim stavu a nebyla nucena vyrobu zastavit, protoze oprava stroje
muze trvat i nékolik mésict a tento problém by mohl firmu dostat do dluht, které by

nem¢ly jak splatit.

Rad jedna az ¢étyfi, neboli fad racionalizace ma jednoduchymi zménami zvysit produkci
vyrobkt. Piiklad jednoduché zmény je naptiklad zvySeni poctu zaméstnancli, zména
operaci pii vyrobé. Tato zména ma hlavné zmenSit pohyb vyrobku pii vyrobé,
zjednodusené¢ se da fict, ze chceme, aby vyrobek ,,nelital* po hale, kdyz stroje mohou byt
vedle sebe, tak jak je definovan technologicky postup. Prikladem ¢tvrtého tadu je slozitost
montéaze. Slozitost montaze se da ovlivnit naptiklad specialnimi ptipravky. Jako ptiklad
ze sveé zkuSenosti mohu uvést specidlni ram, kterym jsem pii montazi ve firmé¢ MEVATEC

zvedal objemné plastové nadrze, abych tam mohl namontovat kolecka kvtli mobilité.

Rady pét az osm, zvané Kvalitativni fady, souvisi s vyvojem novych obrabécich center,
uprav povrchil, feznych materidlt, ale i s vyvojem vyrobkl nebo 1 vzniku novych. Nové
varianty si ponechavaji konstrukéni feseni predeslého vyrobku a lisi se v technologické
casti naptiklad v rychlosti obrabéni, v kvalité opracovani povrchu, v presnosti
dosaZzenych rozmérl nebo zjednoduseni softwaru kviili snadnéjsi obsluze. Nové generace
spocivaji v Uplné zméné vyrobku. Ptiklad nové generace je uvedeni nového modelu
Skoda Octavia, jak jsem jiz uvedl v této praci, jde o vychytani piedeilych chyb
piedchoziho modelu Octavia. Novy druh opousti zavedenou technologii vyroby a musi
se prijit s novym feSenim. Méni se celkové i vyrobek. Jako piiklad mizeme opét pouzit
firmu SKODA, kterd nedavno na automobilové vystavé predvedla novy typ vozu zvany
Skoda Codiaq. Jedna se o viiz typu SUV. Takova novinka pro vyrobu znamena koupi
novych vyrobnich linek, $koleni zamé&stnanct i pfijimani novych. Zaroven, nez se uvede
tento vyrobek na trh, musi projit mnoha testy, aby se tento produkt mohl prodavat. Novy
rod spoc¢iva v tplné zméné vyroby. Takovato zména se déje ziidka, nejcastéjSim obdobim,
kdy se tato zména déje je po valce, kdy neni potfeba vyrabét tolik zbrani a podniky musi
vyrabét néco pro n€ nového. Naptiklad po druhé svétové valce se zbrojni zavody daly na
vyrobu kol. V této zméné byl problém, protoze po n¢jakém case byl trh s koly piesycen,

protoZze nabidka byla vyssi nez poptavka a tyto podniky zacaly krachovat.
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1.3 Inovaéni teorie prof. Gutenberga
Prof. Gutenberg rozliSoval celkové Ctyfi typy zmén inovaci a to:

a) Oscilativniho typu
b) Pravidelnou neboli kontinualni
¢) Kvantitativni

d) Mutativniho charakteru

Oscilativni zména je charakteristicka kratkou dobou trvani a snazime se ptizptsobit ndhlé

zméng ve vyrobe.

Kontinualni zména ,,vyplyva ze stdle dokonalejsiho osvojovani pouzivané technologie a

jejiho zdokonalovéni. ®!, snazime se co nejvice optimalizovat vyrobu z hlediska

naklada.

U kvantitativni zmény se snazime zachovat kvalitu vyroby, u které jsme nuceni z hlediska
vyssi poptavky po naSem vyrobku zvysit pocet zaméstnanci a strojii, abychom mohli tuto
poptavku zvladnout. Jde spiSe o dlouhodobé zakazky. Kdyz se jedna o kratkodobé
zakazky, tak se snazime motivovat zamé&stnance, aby chodili na pfesc¢asy a vikendové

brigady.

Mutativni zména je nejveétsi zmeéna, co se ty€e nutnosti zménit pocet persondlu a zaroven

nutnosti zménit technologii. Ve vétsiné piipadti musime uplné zmeénit vyrobni proces.
1.4 Strategie managementu inovaci dle prof. Vicka

Prof. Vi¢ek vychazi z teorie prof. FrantiSka Valenty. Jeho snahou bylo rozvést klasifikaci

zmeén a poté rozvedl vlastni inovacni strategii.

Prof. Vi¢ek mél podobny ndzor jako prof. Schumpeter na lidské po€inani v podnikani.
Vlickova teorie zni takto: ,,tviirci lidskou aktivitu vyvolavajici pozitivni zménu ve strukture

podnikatelskych objektii, ktera ma za nasledek pozadovany a ocekavany pozitivni efekt”.
(6]
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Definoval dva manaZzerské postupy:
Klasicky pristup

Vychazi z tadu prof. Valenty. Postupujeme od fadu dva, a pokud se ekonomicky stav firmy
nezlepsi, postupujeme dale az do tadu sedm. Da se fici, ze se snazime od ekonomicky
nejlevnéjsich feSeni postupovat k t€ém drazsim a slozit€jsim. Podle mého nézoru je toto feSeni
vyhodnéjsi z diivodu financi, protoze kupovat nové stroje nebo dokonce celé vyrobni linky a
poté z této inovace zjistit, ze jsme se rozhodli Spatné a zadluzit se a zaroven nebude mozné dluh

splatit.
Funk¢né nakladovy pristup

Je naprosty opak klasického pfistupu. Nejdiive se snazime dosdhnout inovace sedmého fadu a

pokud toto feSeni bude nemozné, prechazime k niz§im fadtm.

K urceni, jak se spravné rozhodnout, definoval prof. Vi¢ek vzorec zvany ukazatel hodnoty.

Vysledkem tohoto vzorce je pomér miry spokojenosti zdkaznika k celkovym nakladiim vyroby.
Prof. Vicek mél mnoho manazerskych strategii.

Strategie vnimaného stupné novosti vyrobkll spociva v uspokojovani potieb podniku,

stakeholdingu a zakaznikd.

Strategie urceni druhu restrukturalizace podniku spociva, ze 1 kdyZ podnik upada, tak ale

zaroven mame piilezitost chod podniku zménit a opét podnik dostat do ,,kladnych Cisel®.

Strategie uplatiiovani odlisné slozitosti inovace, v tomto pohledu, jak inovovat feSime, jestli

pujdeme smérem snadnéjSich inovaci nebo smérem k slozitéjSim.

Strategie volby konkuren¢niho boje. Zakladni ideou je ,,Nad konkurenci zvitézime tim, Ze ji
v pfimém stfetu na trhu porazime nebo se ji vyhneme chytrymi produktovymi inovacemi, které

vytvoii novy trzni prostor* 71,
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2 Princip inovaci v malych a stifednich podnicich
2.1 Konkurenceschopnost

Jako prvni otazku, kterou si mizeme polozit, je ,,pro¢ se vlibec snazime zavadét stale nové a
nové inovace, kdyz nas inovace vétSinou stoji naSe penize“. Inovace zavaddime hlavné, aby
firma byla na trhu konkurenceschopné. Snazime se inovacemi minimalizovat néklady, vyrabét
vice kvalitni vyrobky nez ostatni firmy, které vyrab¢ji stejné nebo podobné vyrobky, urychlit
vyrobu nebo piijit se zajimavym konstrukénim nebo technologickym postupem a podobné. Da

se tedy fici, Ze podnik, ktery nezavadi nové inovace, za néjaky ¢as nebude konkurenceschopny.

Konkurenceschopny podnik se d4 poznat podle trvalého ristu pfijimani novych zaméstnanct a

také podle stale rostouci produkci vyrobk.
Teorie konkurenceschopnosti podle pana Kotlera
Pan Kotler zaved] tfi zptsoby, jak podnik mize upoutat pozornost zakaznika.

Za prvé muzeme kratkodobé snizit cenu daného vyrobku. Tato zména miize byt pouzita pouze
kratkodobé, protoze i ostatni podniky chtéji byt konkurenceschopné, a tak jim nezbyde nic
jiného nez sniZit jejich ceny na stejné, jako jsme zavedli my, nebo je jeSté sniZi vice a zacne

takzvany ,,cenovy boj*. Touto situaci piijdeme pravé o tu vyhodu ,,pfilakéni zdkaznika®.

Druhou moznosti je snaha o snizeni dalSich nakladt zakaznika. To znamena, ze se snazime
vyrabét kvalitn€j$i vyrobky, které vydrzi del$i dobu nez ty od konkurence, nebo se pokusime

zakaznikovi pomoci pii vyrobé (Skoleni zaméstnancit).

Tteti moZnosti je zvySeni individualni hodnoty vyrobku, zakaznik si radéji koupi vyrobek od

firmy, ktera ma ve svété uz néjakou ,,prestiz*.
Teorie konkurenceschopnosti podle L. Vodacka a O. Vodackové

Zabyvaji se konkurenceschopnosti hlavné z pohledu managementu. Jejich hlavni Givahou je, Ze
,konkurence je podstatnym zdrojem podnikatelského rizika, a to pfedevsim v jeho negativnim
pojeti. 18] S konkurenci nemusime vzdy jenom soupefit, ale miZeme se pokusit
spolupracovat. To ma za nésledek, ze nejsme nuceni snizovat ceny, vzdy je ale dobré mit

informace, kam ostatni podniky chtéji investovat, nebo kam cht¢ji s vyrobou smétovat.
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2.2 Inovace v podniku

Inovaci chapeme jako snahu podniku a zaméstnancli pfinést novou myslenku do vyroby,
abychom vyrobili néjaky produkt rychleji, kvalitn€ji nebo levnéji, jak jsem uvedl vyse viz.
inovacni teorie podle prof. Schumpetera. Inovaci je zavedeni do vyroby novy vyrobek, nebo
uprava vyrobku, ktery jiz vyrabime. Dale inovaci je také nové technologické ¢i konstrukéni

feSeni vyroby, pouziti novych materialii, v neposledni fadé je inovaci i zména v fizeni podniku.

Ztotoznuji se s myslenkou P. Duckera, jehoz nazor byl, ze inovace nejsou pouze uziti novych

technologii. Zavedl sedm divodi, pro¢ inovujeme.

Prvni diivod je, Ze naSemu podniku se dafi nebo naopak nedafi. Jak jsem uvedl vyse, i kdyZ se
nasemu podniku nedafi, neznamena to, Ze nebudeme inovovat, ale ptesn¢ naopak. Musime najit
zpusob, jak se z této situace co nejlépe dostat, ale musime byt schopni provést analyzu, zda nam

tato zméena bude ku prospéchu nebo naopak.

Druhy dtvod je rozpor, jako ptiklad se da uvést, kdy podnik $patné vyhodnoti cenu vyrobku a

najednou mu klesaji zisky z prodeje. I takovato situace je divodem zavést inovace.

Treti divod k zavedeni inovace je zpusoben zménou ve vyrob¢. Tento divod je zplisoben
vyvojem technologii, které smétuji k rychlejsi vyrobe, k vyrobé slozitych soucasti, k vy$Sim

pfesnostem vyroby. Jako ptiklad sloZité soucasti mohu uvést lopatku do turbiny.

Dalsim divodem k zavedeni inovace je struktura primyslu a trhu. Obecn¢ se da fict, ze tyto
divody jsou zpusobeny rychlym nartistem poptavky po urcitém vyrobku. Jako piiklad se daji
uvést mobilni telefony, kdy na jejich zacatku nebylo moc firem, které by je vyrabély, ale po

docela kratké dobé¢ si podnikatelé uvédomili velikost a moznosti tohoto trhu.

Demografické zmény maji velky vliv na inovace. VétSina velkych firem presidlila do zemi

s levnéj$i pracovni silou. Také miiZzeme rozhodnout v jakém rezortu, co komu budeme prodavat.

Pro zménu postoje je hlavni dobré nacasovani.

Nové¢ technologie jsou posledni moZnosti inovace, které v této kapitole uvedu. Firmy samy

investuji naptiklad do vysokych $kol, hlavné do vyvoje Gplné€ novych technologii. Jako ptiklad
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se da uvést velky rozvoj v obrabéni pomoci vodniho paprsku, které je velmi ekologické, nebo

velky rozvoj laseru, ktery se uz nejenom pouziva na fezani polotovarg.
2.3 Definice uspésné inovujicich podniki

Jak jsem uz né€kolikrdt uvedl v této praci, uspéSny podnik musi byt otevien novym
technologiim, novym myslenkdm a vedeni by mélo brat v uvahu i vyhrady a ndzory svych
zaméstnanct, ktefi ve firmé pracuji pouze manualné. Inovace by se nemély zavadét nahodile.
To znamena, Ze vedeni by mélo byt schopné ptejit od navrhu inovace az k jejimu fyzickému
zavedeni. Zaroven ale nesmi se zavedenim inovace dlouho ¢ekat, protoze by firma mohla pfijit

o vyhodu, kvli které¢ inovace zavadi.
Nutné praktiky a dovednosti firmy a jejich zaméstnanct.

»Systematické shromazd’ovani vSech podnétl, které by mohly vést k inovaci, kreativita
pracovniki, schopnost posoudit redlnost inovacniho napadu, dobra tymovéa prace, projektovy
pristup a schopnost fidit projekty, spoluprace s externimi odbornymi kapacitami (vysoké skoly
a vyzkumna pracovisté), spravni mira pfijimani rizika, motivace pracovnikl, pribézné
vzdélavani pracovnikd, schopnost financovat inovacni aktivity* [9]

Princip inovaci se da rozdélit na pét fazi.

Jako prvni musime sledovat nejen vnitini fungovani firmy, ale zaroven sledovat i ostatni firmy,
které podnikaji ve stejném ¢i podobném odvétvi. Musime hledat pftilezitosti, které ndm
pomohou uspokojit zdkaznika. Obecné se da fict, ze musime nabidnout zdkaznikovi néco navic,
co ostatni podniky nenabizeji, naptiklad vyrobek ndm vydrzi vétS§i namahani nez konkurencni

vyrobky, nebo miZeme zaujmout zdkaznika designem vyrobku.

Za druhé se musime naucit dobfe rozhodovat, jakou inova¢ni myslenku vyuzit, a kterou nikoli.
Nemilzeme zavadét jakoukoli mySlenku, ktera nas napadne. Inova¢ni myslenka musi byt co
nejjednodussi na provedeni, ale zaroven se musime snazit, aby i tato inovace, kterou chceme

zavést, byla co nejlevnéjsi.

Zavadéni myslenky do vyroby vyZaduje, aby personal byl fadné proskolen, spolupraci
s vyzkumnymi centry a vysokymi Skolami. Poté se inovace zavede na trh a vyckavame, jestli

se nam naSe myslenka vyplatila ¢i jsme na této inovaci prodélali.
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Pokud se inovace projevi jako kladna, hledame z dlouhodobéjsiho hlediska optimalné;jsi vyuziti

zavedené inovace. Takovéto feSeni vychazi ze zkusSenosti vedeni a dalSich pokusti.

Déle se zavede inovace do bézného fungovani firmy.

Ty nejdilezitéj$i inovace musi zarucovat vysokou konkurenceschopnost z dlouhodobého
hlediska. Jde hlavné o oblast rychlého odbytu vyrobkii na trhu, zvySeni produkce prace a
novych vyrobki.

2.4 Vyzkum inovaci a podpora vyzkumu

Nejdtive bych chtél vysvétlit n€kolik dulezitych pojmi, které s vyzkumem a vyvojem inovaci

souvisi.

2.4.1 Védeckotechnické parky

Zabyvaji se technologii vyroby, védeckym vyzkumem a také se snazi motivovat malé a stiedni
podniky k inova¢nimu podnikani. Diky svym vyzkumiim, pokusiim a zkuSenostem podnécuje
podniky k inovaénimu mySleni chodu firmy, zabezpecuje rychlejsi transfer technologii.
Transfer technologii je, kdyz se ve védeckém vyzkumu najde nova oblast, kterd by se dala
prakticky vyuZit ve vyrobé. Jako ptiklad se da uvést vyuZiti laseru a rentgenu v jednadvacatém

stoleti.

Laser se naptiklad pouziva k d€leni polotovarii do urcité tloustky, ve firmé JCP se pouziva na

vypalovani Sablon rovnou na plech, ale také se pouziva na 2D fezani plechti.

Rentgen se naopak pouziva spise ke kontrole, jedna se hlavné o kontrolu svari, zda svary jsou
provaiené nebo ne. Tato metoda vyuziva, jak uz nazev napovida, rentgenového nebo gama
zafeni, které svym zarenim prozafi tuhy material a plisobi na fotograficky material. Poté se toto
meéteni zpracuje na fotograficky papir, na kterém jsou vidét vSechny vady ve svaru. VétSina
firem tuto kontrolu u konstrukei vyZaduje, a pokud se zjisti, Ze svar neni Uplné€ provaieny, musi

se dany svar odfiznout a poté svafovanou plochu zbrousit.

Nov¢jsi metodou kontroly svari je metoda ultrazvukova. Jednd se téz o nedestruktivni zkousku,
ale nedostaneme pfimo obrazek dané¢ho svaru. Ultrazvukem vidime na méficim pfistroji pouze
grafy prabehu chyb svaru. Obsluha musi byt velmi dobfe proSkolena v pouzivani ultrazvuku,
ale tato metoda oproti rentgenové je levnéjsi a flexibilné;jsi.
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PRIKLADY MAKROSTRUKTUR SVAROVYCH SP0JU

K svar na matertdhs S 355 J2G3

$ 355 J2H - nbkovd odbolka

Koutoné svary na koraivadorné ccel

Obr. 2 Rentgenové snimky svarii

Zdroj:http://www.hadyna.cz/svetsvaru/technology/2009-
2_Hodnocen%C3%AD%20svarov%C3%BDch%20spoj%C5%AF.pdf

Mezi hlavni védeckotechnologické parky fadime vysoké technické Skoly, organy statni spravy,

Akademii véd CR, banky, spofitelny a vyzkumné organizace.
2.4.2 Transfer technologii

Transfer technologii je procesem cilevedomého casové ohraniceného prevadeni poznatkii

umoziujicich inovovat vyrobky, vyrobni, pracovni a zkusebni metody a sluzby. 1%

Transfer dané technologie je obvykle mezi védeckotechnickym parkem (ten, kdo technologie
objevil) a zdjemcem o danou technologii (vétSinou se jedna o podnik, ktery se zivi vyrobou).

Transfer technologii délime podle zptsobu vyvoje.

Transfer vertikdlni spociva v postupu vyvoje z faze do dalsi faze. Jako priklad se da uvést
postup vyvoje rentgenu z faze vyzkumu rentgenového zareni do faze snahy praktického vyuziti

tohoto zareni. Takto faze postupuji za sebou az do faze vyroby méticiho zatizeni.

Transfer horizontalni, vyslednd inovace se nesklddd z postupnych fazi jako u transferu
horizontalniho, ale vice obort ptispiva do dané inovace. Jako ptiklad se da uvést vyvoj novych
tipti letadel, kdy se musi sejit tym, ve kterém se kazdy specializuje v riznych oborech. U letadla
to mohou byt specialisté na aerodynamiku, technologii, elektroniku, materidly, mechaniku,
pruznost, v neposledni fad¢ se musi pfidat i ekonomové, aby rozhodli, zda se takovéto feSeni

dané inovace a vyroby letadla vyplatilo finan¢né¢.
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ZaloZeni védeckotechnologickych parki

Mezi hlavni zakladajici Cleny védeckotechnologickych parkl jsou statni a regionalni organy,

technické podniky, podniky, které nejsou pod statni spravou, vysoké Skoly a podobné¢.

2.4.3 Typy védeckotechnickych parki

a)

b)

Védecké parky - centra

Ve skute¢nosti se vyskytuji pod riznymi jmény (nézvy), které vétSinou odpovidaji jejich
z4jmu. Jako obecny prtiklad se daji jmenovat védeckovyzkumné, védeckovyrobni nebo
védeckotechnologické parky.

Védecky park je organizace, kterd se ve vétSiné ptipadii zabyva projektovanim, feSenim
konstrukci, vyrobou a vyzkumem pro dané odvétvi v podnikéani. Tyto parky jsou casto
soucasti vysokych skol nebo minimaln¢ s t€émito vysokymi skolami spolupracuyji.

V Ceské republice se nejvice spolupracuje s vysokymi §kolami, které se zabyvaji
technikou, jako ptiklad se daji samoziejmé& uvést vysoké skoly Ceského vysokého uceni
technického v Praze (zkratka CVUT), Vysoké uéeni technické v Brné (VUT), Technicka
univerzita v Liberci (TUL) a dalsi. Tyto vysoké Skoly nepodporuji tyto parky nejenom
vlastnim vyzkumem, ale i budoucimi védci, ktefi tyto vysoké Skoly spésné dostuduji a
sami se budou vénovat vyzkumu.

Vyvoj inovace muze probihat takto: Podnik, ktery pottebuje néjakym zplisobem
zefektivnit vyrobu nebo chce vylepsit sviij vyrobek, aby byl na trhu vice atraktivni, se
pokusi tento problém fesit pomoci védeckého parku nebo prostfednictvim vysoké skoly.
Zde se skupina lidi snaZi dany problém vyteSit. AZ se najde feSeni, tak se toto feSeni
vétSinou 1 odzkousi riznymi metodami. Volba dané metody zaleZi na typu vyrobku a

jeho funkei.

Technologické parky — centra

Tato centra se nezabyvaji inovaci vyrobku dané¢ho podniku, ale snazi se vyvijet nové
zpusoby vyroby.

Jejich snaha nespocivd pouze ve snaze vymyslet nové vyrobni technologie, ale i
zdokonalovat star$i technologie, jak z hlediska rychlosti (efektivity), ale i pfesnosti

vyroby, lepsi drsnosti povrchu nebo snahou co nejméné pii vyrobé tepelné ovlivnit
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povrch vyrobku. V neposledni fadé mezi jejich tikoly patii snaha vyvijet nové a nové
materialy. Jako ptiklad se da uvést rozvoj uhlikového vldkna nebo technicka keramika.
Uhlikové vldkno se pouziva v drazSich a luxusnéjSich automobilech. Divodem
takového vyuziti spociva v jeho vlastnostech: nizkd hmotnost, vysoka zivotnost, vysoka
pevnost a vlakna nejsou magneticka. Mezi hlavni nevyhody patii jeho cena. Zaroven se

tento material stal symbolem luxusu, proto se pouziva pouze u luxusnéj$ich automobili.

Uhlikova vlakna pro kompozitni materialy

Uhlikové vlakno ze smol,  Uhlikové vilakno z polyakrylonitrilu,
modul pruznosti 680 GPa modul pruznosti 580 GPa

Obr. 3 Struktura uhlikového viakna
Zdroj:http.//image.slidesharecdn.com/kompozity1-091216035852-phpapp02/95/che-
12-kompozity-nanotechnologie-50-638.jpg?cb=1389252174

Technické keramika se téZ pouziva v automobilech ve formé brzdovych desticek. Ve
strojirenstvi se pouziva k obrabéni, je ve formé& desticek, které se méni po jejich
destrukci nebo opotiebeni. Ve formé& desticek je i z diivodu, Ze zatim nejsme schopni
vyrobit monolitni nastroj z technické keramiky.

Mezi vyhody pii obrabéni patii: tepelna odolnost, tvrdost, chemickd odolnost proti
korozi. Diky tepelné odolnosti se rychlost obrabéni zrychlila. Novodobé desticky jsou

s povlakem titanu a jinych kovt.
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Obr 4. Vymenitelné keramické desticky

Zdroj: http.//www.winter-servis.cz/obrazy/novinky/AB2010.jpg

Podnikatelska a inovacni centra

Jejich hlavni funkci je pomahat novym, malym a stfednim podnikiim, inovovat navrhy,
podporovat na trhu, spolupracovat jednoho podniku s druhym, ziskat zakazky,
zviditelnit podnik na ¢eském, ale i zahrani¢nim trhu, zajiStovat Skoleni zaméstnanci,
ale 1 vlastnikd firem.

Toto centrum mé dvé zékladni funkce: inkubacéni a inovacni.

Inkubac¢ni funkce pomaha podnikiim, které teprve chtéji zacit podnikat, anebo uz zacaly,
ale podnikaji kratkou dobu. Podpora inkubatori v tomto piipadé spocivd v podpoie
podnikt, kdy je zvyhodnén ndjem, jsou mu nabizeny bezplatné sluzby. Jako priklad
bezplatné sluzby mohu uvést bezplatné seminafe zprostiedkované podnikatelskym
centrem.

Moznost podniku byt v inkubaéni fazi je casové omezend. Podle mého nazoru je to
spravné, protoze podnikatel je nucen se snazit, aby se jeho podnik prosadil a byl
sobéstacny. Do inkubétoru nemize kazdy zacinajici podnik, ale musi splnit podminky,
které jsou dané zdkonem.

Podnikatel musi prokézat, Ze vi, kam se jeho podnik ma dostat.

Dale musi prokézat, ze si zjistil, zda jeho vyrobek ¢i sluZzba ma Sanci na trhu obstat nebo
dokonce ho ovladnout, musi také zajistit, Ze se jeho podnik nebude jenom finan¢né
rozvijet, ale zaroven bude nabizet nova pracovni mista.

Musi prokazat, ze bude znat technologicky postup vyroby dané véci a ne, Ze si fekne,
ze to né&jak vyrobi. A v neposledni fadé¢ musi prokazat, ze jeho zaméstnanci, ktefi mu
maji pomoci dany byznys ,rozjet“ jsou dostatecné¢ vzdélani a maji uz predeslé
zkuSenosti s danou problematikou.

Podnik v inkubatoru mize byt tii roky, ale i déle. Prace inkubatoru se da délit podle

nc¢kolika hledisek. Podle hlediska efektivnosti feSime pomér ndkladi a vynost
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k dosazeni urcitych vykonti. Zda na néjakou nepatrnou zménu nespotiebuje podnik az
moc naklad, kdyz by vynosy daného podniku stouply malo nebo dokonce by i klesly.
Hledisko uzite¢nosti se da zhodnotit hlavné podle podnikateltl, ktefi danou vyhodu nebo
pomoc vyuzili. Naptiklad, kdyz bude Spatn¢ provedené Skoleni nebo dokonce bude
Skoleni chybné, miize podnik Spatné hospodafrit.
Podle parametru ucinnosti porovnavame, zda se naSe uvodni zamyslené plany
s podnikem splnili, pfedc¢ili nase podnikani nebo v hor§im piipad¢ se nase cile vibec
nesplnily.
Posledni hledisko porovnavani, které¢ uvedu, je hledisko udrzitelnosti. Podle tohoto
hlediska fesime, zda podnik, ktery byl v inkubatoru a dosdhne n&jakych vysledk, si
tyto vysledky alespoii udrzel nadale nebo jeho vynosy rostou nebo se jeho rist zastavil
a zaCina tento podnik zanikat.
Inkubacni centra se nachézeji naptiklad: Jihomoravské inkubac¢ni centrum Brno,
Technologicky inkubator VUT, INBIT, BIC Ostrava.

2.4.4 Organizace zakladajici védeckotechnické parky
a) Regionalni organy a statni sprava
b) Univerzity a vysoké skoly (CVUT, VUT, TUL)
C) Banky a jiné finan¢ni organizace
d) Zahrani¢ni podniky a jiné organizace
e) Akademie véd CR
f) Organizace zabyvajici se vyzkumnou ¢innosti a samoziejmeé i organizace zabyvajici

se vyvojem

g) Soukromé organizace

Nutné podminky, které musi maly ¢i stfedni podnik splnit, aby mohl vstoupit do

védeckotechnického parku

Védeckotechnické parky zajiStuji spolupraci malych a stfednich podnikil s vysokymi
Skolami a jejich zaméstnanci. Pomahaji témto podnikiim s rozvojem, s vyvojem dané
vyroby nebo sluzby, ale zaroven je podporuji finan¢né piimo, ale i nepiimo. Jako piimou
podporu mtizeme brat bezirokové ivéry, prondjem prostor pro vyrobu a vedeni podniku
za niz$i finanéni nédklady. Nepifimou podporu mlZzeme brat jako snahu

védeckotechnického parku o ziskéni zdjemcti a prodejen o dany vyrobek.
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Za prvé musi podnikatel pted komisi obhgjit sviij navrh vyrobku, jeho funkci, princip
vyuziti, v lepsim piipad¢ ukézat technickou dokumentaci, a nebo piimo piedvést

prototyp dané¢ho vyrobku a demonstrovat pouZziti.

Dalsi podminkou je prokazani znalosti konkuren¢nich podnikd, které vyrabéji stejné
nebo podobné vyrobky. Také musi prokézat, ze vyrobek se na trhu udrzi podle riznych
ekonomickych kritérii a teorii. V redlném provozu se ale miize stat cokoliv, s ¢im
nemuzeme pocitat, a teorie s praxi se nebude shodovat. Musi urcit cilovou skupinu
zajemct, pro které je dany vyrobek urcen. Jako Spatny piiklad mizu uvést, kdyz by
podnik vyrabél kolobézky a jako hlavni cilovou skupinou zajemct by urcil seniory a

lidi s omezenou pohyblivosti.

Musi mit provedené predbézné kalkulace vyrobku nebo sluzby. To znamend mit
vyhodnocené celkové néklady. Mezi hlavni naklady patii material potfebny na vyrobu,
mzdy zamé&stnancd, rezie, ndjmy na prostory a prepravni ndklady. Nutné je vyhodnotit
cenu daného vyrobku. Cena musi zajistit, Ze se dostaneme do zisku a ne do ztraty, ale

zaroven musime cenu ptizpusobit tak, aby o produkt byl zajem.

Zajisténi marketingu a odbytu. Podnikatel by mél védét, jak sviij vyrobek uvede na trh.
To znamena — volba spravné reklamy, kterou si lidé zapamatuji, a zaroven u nich vyvola
kladnou reakci na vyrobek. Také musi védét, jestli bude chtit proniknout pouze na
tuzemsky trh, nebo bude chtit prodavat celosvétove. To ovlivni 1 navod na pouZiti,

protoZe navod musi byt psan v jazyce dané zemé, ve které je prodavan.

Je povinen si také zjistit, zda jeho vyrobek neporusuje n¢jaké patentové licence.
Zjednodusené¢ se da fict, ze podnik nesmi okopirovat vyrobek, ktery je na trhu a zaroven
druha firma ma tento vyrobek patentovany. BohuZel je sloZité prokazat toto kopirovani.
Mezi nejznaméjsi ,kopirky* pati Cina, ktera cizi patenty vét§inou neuznava. Zkuste

nalézt lepsi termin nez ,,kopirky*!

Také je povinen si pozvat nezavislého experta bud’ z vysoké Skoly ¢i jiné instituce, aby

provéfil technologickou, ale i ekonomickou ¢ast celého projektu.

Podnikatelsk4 koncepce firmy. V této koncepci musi podnikatel prokazat, ze mé alespon
néjaké vlastni zdroje a pokud mu vlastni zdroje nestaci, musi mit plan, kde zbylé
potiebné prostiedky sezene. VéEtSinou se jedna o tveéry, v nékterych piikladech pomahaji
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velké podniky malym a stfednim podniktim s rozjezdem. Velkym podnikiim nejde o to,
aby pomahaly malym firmdm, ale n¢kdy si chtéji timto zpiisobem zajistit dodavatele
soucasti nebo sluzeb. Zaroven musi prokazat finan¢ni plan na budouci dva roky, protoze
prvni dva roky jsou pro maly a stfedni podnik kritické. Béhem této doby se rozhodne,
zda podnik bude fungovat nebo se zadluzi a poté bude sméiovat ke krachu. V neposledni
fad¢ musi prokazat, ze ma dostatek financi na placeni svym zaméstnanciim, aby to

nedopadlo tak, Ze bude neustéale odkladat vyplaceni mezd.

Platebni schopnost. Zde se mysli schopnost podniku vydrzet dobu, dokud se dany

vyrobek neuvede na trh a my z né¢ho budeme mit ,,kone¢né* zisk.

Potieba pracovnikil a doba zavedeni inovace. Je dilezité také byt v kontaktu s montazi
a ostatnimi dil¢imi pracovisti, abychom véd¢li, zda se dand inovace daii zavést do
bézného fungovani podniku nebo to ne¢kde je problematické. V tom ptipad¢ je nutné se

na dany problém zaméfit a vytesit ho co nejrychleji to je mozné.

V neposledni fadé¢ nesmime zapomenout, Ze budeme potifebovat také vybaveni do
kancelafi. Mezi toto vybaveni patii naptiklad vyrobni stroje, software, pocitace, stoly,

zidle.

Jako posledni musi predlozit vlastni Zivotopis a prukazy kvalifikace (Skoleni).

Tyto podminky nejsou situovany tak, aby se co nejméné novych podnikl dostalo do
védeckotechnického parku, ale tyto znalosti, se kterymi se komise sezndmi, pomohou
védeckotechnickému parku, jak spravné pomoci malému a stfednimu podniku, co

nejrychleji nastartovat podnikani.

2.4.5 Ochrana dusevniho vlastnictvi

Mezi dusevni vlastnictvi podniku patii naptiklad znalosti, zkuSenosti, technické feSeni
nebo postup vyroby. Tyto pojmy maji velky vliv na konkurenceschopnost podniku, a
proto by mélo byt v zajmu podniku si tyto vyhody chranit. Je né€kolik zplsobii, jak této

ochrany dosahnout:
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1) Patent

2) Uzitné vzory

3) Ochranné znamky
4) Obchodni tajemstvi
5) Know-how

Patent

Je ochranny dokument ¢i forma, ktera chrani firemni nebo nas vlastni vynalez, ale prava
jsou spojena s patentem nikoli s vynalezcem. Pojem vyndlez, ale neni v zakoné cCislo
527/1990 Sb. definovan. Pojem vynalez je definovan takto ,, vyndlez je resSeni, které je
vysledkem tviir¢i dusevni ¢innosti puivodce, je nové a priimyslové vyuzitelné a znamend
ve srovnani se svétovou urovni pozmnani, pokrok, projevujici se novym nebo vyssim
ucinkem* 111 Patent ud8luje Evropskd patentova organizace a zaroveil zajistuje
ochranu patentll v Evropé. Vyndlez je touto organizaci piekontrolovan, zda spliiuje

vSechny podminky patentu. Patentova ochrana trva dvacet let.

UZitné vzory

Na rozdil od patentu uzitny vzor je chranén po dobu 4 let a za poplatek se da dvakrat
prodlouzit o tfi roky. Neni proto kontrolovan a jeho zapsani netrva takovou dobu jako u
patentu. UZitny vzor je definovan: ,uZitny vzor je reseni, které je vysledkem tviirci
¢innosti, je nové a prumyslové vyuzitelné. Na rozdil od vyndlezu musi jit vylucné o
technické Feseni, pricemz staci, prekracuje-li ramec pouhé odborné dovednosti.* 1%

Specialnim uzitnym vzorem je prumyslovy vzor. Vétsinou jde o vnéjsi inovaci vyrobku.
Jednd se tedy pouze o vzhled vyrobku neboli design vyrobku. Doba ochrany

primyslového vzoru je pét let a dé se za poplatek prodlouzit dvakrat po péti letech.

Ochranné znamky

,, Ochrannou znamkou je vzdy oznaceni tvorené slovy, pismeny, cislicemi, kresbou nebo
tvarem vyrobku nebo jeho obalu, popr. jejich kombinaci, urcené k rozliseni vyrobku

nebo sluzeb pochdzejicich od riznych podnikateli. * 113!
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Pokud ochrannou zndmku zaregistrujeme v Ceské republice, plati pouze na jejim tizemi,
v zahrani¢i uz ne, ale mizeme zazadat o zapis u Svétové organizace duSevniho

vlastnictvi, ve zkratce WIPO. Platnost ochrany je deset let, a poté se da vzdy prodlouzit.
Obchodni tajemstvi

Jedna se hlavné o informace o chodu podniku, zptisobu vyroby, vedeni podniku, nakupy
¢i prodej vybaveni, naklady na vyrobek. Tuto ochranu si zajistuje sam podnikatel.
Podnikatel se také vétSinou snazi chrénit informace o tom, kdo je jeho zdkaznikem a
kolik toho naptiklad nakupuje. Samoziejmé si sém musi urcit troveil tohoto utajeni.
Jiné utajeni budou mit zameéstnanci, kteti pracuji ve vedeni podniku a jinou zaméstnanci,
kteti pracuji naptiklad na montadzi. Zaroven pokud zaméstnanci podepisi smlouvu, Ze
nesmi tyto informace nikde poskytnout, jsou povinni tuto smlouvu dodrzet. Jinak
mohou byt finan¢né postihovani. I kdyby byl jejich pracovni pomér zrusen, stale jsou

povinni zachovat podnikové tajemstvi.
Know-how

Jedna se o informace o vyrobné-technologickych postupech vyroby naseho vyrobku.
Pokud vymyslime postup vyroby, ktery bude pievratny, budeme ho pravé chranit touto
ochranou, protoze jsme nevymysleli Zadny novy stroj, ale nasli jsme efektivni sestaveni

strojli a vyrobnich linek, které¢ ndm davaji vys$si konkurenceschopnost nez konkurenci.
3 Moznosti financovani inovaci

V malych a stfednich podnicich je hlavnim problémem financovéani inovaci. To
znamena, ze podnik miZe mit velmi nad&jné inovace, ale nema dostatecné velky kapital,
aby tuto inovaci finanén€ podpofil a prevedl do praxe. Proto se podnik musi snazit
sehnat finan¢ni prostiedky z jinych nez vlastnich zdroji. Zdroje se rozdéluji na

soukromé a vetejné.
3.1 Soukromé zdroje inovaci

a) Podnikové vniti'ni zdroje
Mezi hlavni vnitini podnikové zdroje patii zisk. Vyuziva se hlavné v zacatcich

zavadéni a vyzkumu dané inovace, protoZe pro investory je tento stav velmi kriticky
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b)

d)

a nebudou ochotni tolik riskovat. Podniky pfi tomto zpiisobu financovani vyuzivaji
takzvanych firemnich odpisti. Podnik je povinen sviij zisk zdanit a danou dan odvést
statu. Pokud podnik ma velky zisk, dani vice nez kdyz by jeho zisk byl mensi. Proto
se podnikové vedeni musi snazit finance, které vynalozilo na inovace, zavést do
nakladi, a tim snizit celkovy zisk.

Podnikové externi zdroje

Timto zdrojem je pfevazné prodej vlastnich podnikovych akcii. V Ceské republice
se tato metoda moc nepouziva, da se ale predpokladat, Ze vlivem za¢lefiovani Ceské
republiky do Evropské unie se vyuziti této metody rozsiii. Vyuzivanim externich
zdroju v této dob¢ se zajimaji hlavné velké podniky.

Banky

Banky poméahaji podnikiim ptfedevsim formou dlouhodobych uvéri. Na rozdil od
zahraniéi se tato moznost v Ceské republice pouzivala ve velkém méfitku. Hlavnim
divodem, pro¢ ceské podniky tak ucinily, bylo z divodu, Ze sehnaly finanéni
pomoc, ale zaroven banky, které poskytly danému podniku tvér, nemohou podniku
diktovat, jak pfesn¢ maji s témito penézi nakladat. To je samoziejmé pro podnik
vyhodné, protoze inovace byvaji technicky slozité a banka vétSinou takové poradce
nezaméstnava. Aby podnik mohl dostat ivér musi prokazat, ze ma dostate¢né velky
kapital. U malych podnikil totiz hrozi, Ze pfi Spatném zavedeni inovace nebudou
schopni splacet uvér a podnik plijde do insolvenéniho fizeni a podnik zanikne.
Rizikovy kapital

Jedna se o finan¢ni podporu velmi rychle rostoucich inovacnich zdméri. Subjekt,
ktery nabizi finance, ve vét§iné piipada ziska menSinovy podil daného podniku.
Tento subjekt poté miZe pisobit jako poradce podniku, jak spravné by mél pracovat
a zavadét inovace. Oznaceni rizikovy kapitél je z divodu rizika vyplyvajiciho pro
investora. Investor miize samoziejmé odstoupit z podniku tak, Ze proda sviij podil,
ktery ziskal pfi poskytnuti finanéni podpory podniku. Investor poskytne financni
podporu, i kdyZ je to pro n¢j finanéné nebezpecéné z diivodu vidiny velkého zisku
z podniku.

Business angels

Rozdil mezi rizikovym kapitalem a business angels je v tom, Ze podniku pomaha
finan¢né silny jedinec koupi podilu podniku, ale uz pti ndkupu podilu chce tento

podnik z¢asti fidit. Ma to své klady 1 zapory. Pokud jde o zacinajici podnik, miZe
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pomoci dany podnik rozjet diky svym zkuSenostem. Mohou ale nastat rozepie mezi

investorem a ptivodnim majitelem.

3.2 Verejné zdroje financovani

a)

b)

Financovani inovace pomoci statniho rozpoctu

Je samoziejmé, ze statni rozpocet neni situovan tak, aby pln¢ financné podporoval
podniky pii zavadéni inovace, ale mél by je alesponi ¢astecné podporovat. Bohuzel podle
studii tato pomoc je v soucasné dobé nedostate¢na. Tato pomoc se d€li na pomoc piimou

a nepfimou.

Ptima metoda poskytuje finance v takzvané ucelové forme. Podnik je nucen podstoupit
vybérové fizeni, aby ziskal finan¢ni podporu. Pokud jde o podporu vyzkumu, mtze
podnik ziskat maximalné padesat procent uznatelnych naklada. Pokud jde o pramyslovy
vyvoj, finan¢éni podpora mize byt pouze do dvaceti péti procent uznatelnych nakladi
potfebnych na tento vyzkum. Problémem je, Ze na inovujici podnik neni vyvijen
dostate¢ny natlak, aby svou inovaci zavedl co nejrychleji do vyroby. Proto se také déla
vybérové fizeni, kde podnikatel musi prokazat splnéni danych parametrii vybérovou

komisi.

Nepifimd metoda dokaze velmi efektivné pomoci inovujicimu podniku. Nespociva
v podpoie podniku finan¢nimi zdroji, ale finanénimi tlevami. Jako piiklad se d4 uvést
uleva na celnich, daflovych a jinych sazbach. Velkou vyhodou téchto podpor je v tom,
Ze podniky si nemohou stéZzovat na naruseni vzdjemné konkurenceschopnosti, protoZe
tyto ulevy jsou dosazitelné pro jakykoli podnik, ktery splni dané povinnosti.
Nejpouzivangjsi ulevy v Ceské republice jsou: dafiova sleva, urychleni odpisovani
investi¢nich vydajl na vyzkum a vyvoj, dafiové ulevy pro mikro, malé a stfedni podniky,

danova stimulace rizikového kapitalu, zvyhodnéné uvéry.
Podpora inovace prostiednictvim Evropské unie

Evropska unie se snazi podporovat konkurenceschopnost podnikii, které maji sidla ve
statech, které jsou ¢leny Evropské unie nebo se chtéji do Evropské unie piipojit a spliuji
dané podminky pro pfijeti nebo maji v planu tyto podminky splnit. Snazi se hlavné
podporovat inovujici projekty a vyzkum s tim spojeny. Podpora je finan¢niho, ale i
nefinanéniho typu. Financni typ je zprostiedkovan financovanim zramcovych
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programi Evropské unie a financovdnim ze strukturalnich fondi Evropské unie.

Nefinanéni typ je zprostfedkovan programem EUREKA.
Financovani z ramcovych programii Evropské unie

Tento program hlavné pfispivd na inovace technologii, nanotechnologii a vyzkum.
Nepfispiva na celé naklady, které zaberou zavadéné inovace, ale ptisp&je pouze ¢ast. To
ma za nasledek, Ze podnik je nucen sehnat zbylé finance z jinych zdroji. Tyto zdroje

mohou byt naptiklad zisk, bankovni uvér a podobné.

Pro obdobi 2014 az 2020 je pfipraven osmy ramcovy program s nazvem Horizon. Pocita
se s osmdesati miliardami EUR. Mezi hlavni cile patii podpora bezpecné a Cisté energie,
minimalizace zplodin vytvofenych automobilovou dopravou a v neposledni fadé snaha
o efektivni vyuziti zdroji. Také se tento program mé pokusit o zvySeni
konkurenceschopnosti. Této mySlenky chce dosahnout navysenim aktiv podnikd. Jedna
se hlavné o podporu malych a stfednich podnik pti ndkupu novych vyrobnich strojii a
linek, podpora podniki pii tvorbé inovaci. Jedna se hlavné o inovace tykajici se novych
materiald, nanotechnologie, biotechnologie. Tento program se bude také snazit podpofit
podniky v ziskévani a ptistupu k rizikovému kapitalu. V neposledni fad¢ se Evropska
unie chce pokusit rozsifit kosmicky vyzkum. Evropska unie chce také ve velké mife

podpofit vyzkum.
Financovani ze strukturalnich fondi Evropské unie

Hlavni oblasti podpory je véda, vyzkum a inovace. Do roku 2006 $§la tato podpora do
péeti operacnich programi. Pro podniky, zabyvajici se primyslem, byl nejdilezitéjsi
program OPPP. Program OPPP v Ceské republice znamy jako Operacni program
primysl a podnikani. Mé&l podpofit podniky ke sniZeni celkovych nakladi, poupravit
chod podniku. Nedilnou soucésti byla podpora inova¢niho smysleni. Celkova slibena
&astka na tyto aktivity méla ¢init téméf dvé sté Sedesat jedna miliontt EUR pro Ceskou

republiku.

Pro obdobi 2007 az 2013 je nejvyznamnéj$i program OPPI, znamy jako program
Podnikani a inovace. Tento program mél podpofit celkové primysl. Podniky mély byt
pro investory velmi zajimavé, melo dochazet k rychlému zavadéni inovaci z vyzkumu,

v neposledni fadé¢ se meéla zvysit konkurenceschopnost ceskych podnikii. Dal§im
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dalezitym programem byl program OPVaVpl. Tento program m¢l Ctyii priority, které
mély podpofit inovace. ZvySovala se kapacita vysokych $kol pro zaméstnance, kteti se

zabyvaji vyzkumem. Byla snaha zlepsit spolupraci vetejného subjektu s inovacemi.

Obdobi 2014 az 2020 ma snizit pocet operacnich programi. Hlavnim ukolem je vytvofit
jeden Integrovany centralni regionalni operacni systém. To by mélo mit za nasledek
vytvofeni jednotného elektronického systému. Zjednodusené se dé fict, ze zadatel o
podporu by nemél mit uz zadné papirovani, vSe by se mélo feSit prostfednictvim
vypoéetni techniky. Pro Ceskou republiku by méla byt pfipravena finanéni podpora ve

vysi dvaceti Ctyf miliard EUR.
c) Podpora programem EUREKA

Tento program neposkytuje financni podporu, ale podporuje podniky svymi znalostmi,
zkuSenostmi a vyzkumem. Jedna se hlavné o podporu ze stran vysokych Skol a
vyzkumnych center. Tato pomoc neni tolik administrativné slozitd, tudiz podniky této
pomoci vyuzivaji ve velké mife. Myslenka inovace by méla ve vétsing piipadu ptijit od
podniku a vysoké Skoly nebo vyzkumna centra by méla piijit s teoretickym, ale i
s praktickym feSenim daného programu. Vysoké Skoly mohou k feSeni problému

vyuZivat i své studenty, kteti se na feSeni daného problému mohou podilet.
4 Zhodnoceni zavadéni inovaci v podnicich

Hodnoceni zavadénych, ale i zavedenych inovaci, by mélo byt provadéno tak, abychom byli

schopni zjistit relevantni informace z hlediska ekonomického a marketingového, ale zaroven

Sv v

Kvalitni rozhodnuti, zda zavést inovaci nebo ne, je nejcastéjSim problémem inovujiciho
podniku. Podnik by mél zaméstnavat takové zaméstnance, ktefi se vyznaji v ekonomice a
marketingu, ale méli by mit 1 dostatecné znalosti v technologii vyroby a podobné. Musi byt
schopni urcit, zda se nam nase investice do inovace vrati, ¢i ne, a pokud ano, za jak dlouho.
Ukazatele, ktefi ndm urc¢i, zda zavadét inovaci ¢i nikoliv, je né€kolik: ukazatel rentability,
ukazatel nakladovosti, ukazatel likvidity, ukazatel produktivity prace, ukazatel mzdové

naroc¢nosti a dalsi.
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Clenéni inovaci na dil¢i inovace a komplexni akce
Toto ¢lenéni si zavadi podnik podle svych potteb, nize uvedu par piikladi.

Rozd¢leni z hlediska inovaci vyrobku a inovaci vyroby. Zde feSime, zda inovujeme vyrobek,

nebo vyrobek zistava stejny a ménime zplsob vyroby a chod podniku.

Rozdéleni z hlediska stupné novosti. Toto rozdéleni ma Sest moznych Casti, a to: produkt
zasadné novy, nové produktové fady, rozSifeni jiz existujici podnikové fady, vylepSeni
podnikové tfady, zména pozice produktu a jako posledni produkt, u kterého jsou snizeny
naklady. Zménou pozice na trhu miizeme chéapat nabidnuti produktu v jiné zemi nebo jinym

zakaznikum.

Nejpouzivanéj§im ¢lenénim inovace je ¢lenéni dle sekvenénich manazerskych funkci. Zakladni

déleni je na oblast planovani, oblast fizeni podniku, oblast kontrolovani a oblast organizovani.

Clenéni musi byt déleno tak, aby bylo vie snadno dohledatelné a nezapomnélo se na zadny diléi
bod zavadéné inovace nebo jiz zavedené inovace. Pfi nasledném zjistovani, zda se nam
investice do inovovani vyplati nebo ne, by nemélo byt feSeno az od zavadéni inovace do praxe.
Nesmime totiz zapomenout na to, Ze nas myslenka ,,co zlepsit* néco urcité taky stala. Dale jsme
vydali néjaké prostiedky na analyzu, zda takto pojaty technologicky postup bude fungovat a
zda bude efektivni. Nesmime zapomenout, ze kazdd zména ve vyrob¢ nds néco stoji a zarovei

kazda zména je rizikem pro podnik.
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Zavér

Je n€kolik inovacnich teorii, kterymi se podnik miize zabyvat. Kdyz by podnik vyuzival hlavné
teorii prof. Schumpetera, musel by vzdy piijit s novym vyrobkem na trh. To by bylo finan¢né
velmi naro¢né. Problémem by za néjaky cas mohlo byt, Ze bychom nevédéli jaky novy vyrobek
vyrobit. Inovacni teorie prof. Valenty zavadi inovace do nékolika skupin a ada. To je velmi
vyhodné, protoze podnik si mize snadno zjistit, kde by mohl néco inovovat. MliZze pracovat se
zménou poctu zameéstnancii, vyménou staré technologie vyroby za novou az po zavedeni
nového vyrobku na trh. Inovacni teorie dle prof. Gutenberga rozvadi inovaci do ¢tyf moznych
zmén. Tyto zmény jsou charakteristické kratkodobou tuc¢innosti, dlouhodobé&jsi ucinnosti,
zvySenim poctu vyrobkil a zavedenim uplné€ nového vyrobku na trh. Inovaéni teorie prof. Vicka
vychdzi z teorie prof. Valenty a dale rozviji dva zplisoby, jak inovovat. Prvnim zptisobem jdeme

vvvvvv

druhd moznost je upln¢ opacnd. Od slozitych zmén k méné narocnym.

Nové zalozeny podnik by mél vyhledat pomoc ve védeckotechnologickém parku. Zde mu je
nabidnuta pomoc ve form¢ odbornych seminafi, ale pomoc i v technologickém feseni vyroby.
Malé¢ a stfedni podniky si nemohou ve velkém nakupovat technologie, ale musi piijit i se svym
vlastnim know-how. To znamena, Ze musi byt co nejvic kreativni pfi feSeni problematiky trhu,
ale 1 vlastni vyroby. Tuto problematiku mohou fesit i s pomoci vysokych $kol, které se zabyvaji
alesponl pfiblizné¢ danou problematikou. Na téchto problémech mohou pracovat i studenti
danych skol, a pokud student bude pro podnik pfinosem, mize mu byt nabidnuta blizsi

spoluprace.

Mal¢ a stfedni podniky maji €asto problém pfii zavadéni inovaci z hlediska financi. Nemivaji
dostatecné velky kapital, aby celou inovacni mySlenku zaplatili. Jsou nuceni hledat finan¢ni
prostiedky z jinych zdrojli. Mezi ¢asté vetejné zdroje patii uvér, statni rozpocet nebo ramcové
programy Evropské unie. Cerpani dotaci z Evropské unie je v dneni dob& velmi oblibené.
Evropska unie se snazi podporovat malé a stiedni podniky hlavné financné, ale podpora je
zprostiedkovéna 1 pres program EUREKA, kde podniku nejsou nabidnuty financni prostiedky,

ale jsou mu nabidnuty védomosti vysokych Skol.

Hodnocenim zavadénych inovaci chceme docilit zjisténi, zda dana inovace se podniku vyplati
nebo naopak. Nemélo by probihat az po zavedeni inovace do praxe, ale mélo by byt provedeno

1 béhem zavadéni inovace. Podnik mlZe v¢as reagovat na zménu na trhu a danou inovaci
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zastavit, nez by to pro podnik bylo likvidacni. Hodnoceni 1ze provadét nékolika hledisky. Tato
hlediska si podnik vybird sam, aby pro n¢j méla co nejvétsi uzitek. Hodnoceni by mélo byt
dostatecné presné, ale zaroven by toto hodnoceni nemélo zabrat moc ¢asu. Dillezitym aspektem

spravného vyhodnoceni je dostatecné vzdélany a zkuSeny zaméstnanec.

Cilem této prace bylo zpracovani reserSe, zabyvajici se problematikou inovaci a inovujicich
podnikl. Zadané problematiky jsem v této bakalarské praci zpracoval a snazil jsem se uvadét i

mozné zpusoby feseni danych problematik.
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