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1. UvOD

Cilem habilitacni prace je prezentovat 10 vybranych projektd a realizaci. VSechny projekty a realizace
zahrnuté v habilitacni praci byly vytvorfeny s pomoci zasad navrhovani a spoluprace v kreativnim ar-
chitektonickém studiu popsanych v praci.

Formy navrhovani a spoluprdce v architektonickém studiu jsou vysledkem mych zkuSenosti a expe-
rimentd s vedenim architektonickych firem a projekénich tym0. Prvni pfileZitost se mi naskytla pfi
fizeni moskevské kancelare britské firmy MMA Architects, dalsi pfisSly pfi vedeni tyma architekt(
s 15 a vice ¢leny v kancelafi Franka Gehryho. V soucasnosti je to pfi vedeni Los Angeleské kancelare
AedaslA.

Obzvlasté situace ve firmé Franka Gehryho slouzila jako jakasi laboratof vztah(. Ke Gehrymu se hlasi
vyjimecné talentovani a schopni architekti z celého svéta, Gehry ma moznost si vybirat z nepreber-
ného mnozstvi kandidatl. V kancelafi tim ale ¢asto vznika silny pretlak, architekti maji pocit, ¢asto
opravnéné, Ze jejich pracovni zafazeni a odpovédnost neodpovidaji jejich schopnostem, talentu a
zkuSenostem. Vedeni velkého projekéniho tymu sloZzeného z architektd z celého svéta je proto kom-
plikované a vyzaduje promysleny pfistup.

Moje zkuSenosti s vedenim projekénich tymu a s fizenim architektonickych kanceldfi byly rozsireny
skutec€nosti, Ze jsem mél mozZnost pracovat ve firmach ridznych velikosti a zaméreni. To mi dalo do-
brou predstavu o celkovém priifezu architektonickou profesi.

Po zkuSenostech z firem rizného zaméreni jsem se rozhodl zalozit firmu tvofivé architektury (design
firm), nejprve BlueBox Studio a poté studio, které se ¢asem stalo AedasLA. Zjednodusené se da
fici, Ze firma tohoto zaméreni nabizi specifickd “jedina svého druhu” architektonicka reseni. Firma
nema specializaci, svdj sektor, jako napfiklad Skoly, kanceldrské nebo obytné budovy. Firma nenabizi
standardni, spolehliva a rychla feSeni zadani, firma nabizi novy pohled, ktery se ¢asto vymyka béziné
praxi, pohled, ktery problematiku zadani prozkouma z novych ahla.

Formy navrhovani a spoluprdce v architektonickém studiu jsou rozdéleny do dvou celkl - prvnim je
chod a spoluprace studia, druhym jsou vlastni metody navrhovani. Oba dva celky maji velky vliv na
motivaci architektd pracujicich ve firmé. Pozitivni motivace, jinymi slovy spokojenost s pozici a praci
ve studiu, je z dlouhodobého hlediska rozhodujici pro uspésné fungovani firmy.

Cilem popsanych zasad je odstranit nejasnosti, nedorozuméni, mista konfliktu a oblasti frustrace,
které jsou prekazkou chodu studia. Vysledkem by méla byt situace-atmosféra ve studiu, ktera vytvari
nejvhodnéjsi podminky, dava nejlepsi pfedpoklady a tvofivy prostor pro architekty a projekéni tymy
a umoznuje navrhovat co nejuspésnéjsi projekty.

Formy navrhovani a spoluprace v architektonickém studiu maji také podstatny vliv na udrZeni kon-
troly nad realizaci architektonického navrhu. Realizace projekt(ll, tedy dokonceni stavby - otevieni
projektl pro verejnost nebo predani investorovi, je zakladnim méritkem Uspésnosti, nebo nezdaru
studia. Ndvrhy, které skonci jen na papife a ndvrhy v architektonickych soutéZzich mohou nést studio
jen po urcitou dobu. Cilem zasad navrhovani a spoluprace je tedy vytvoreni co nejlepSich pod-
minek pro tvorbu, udrzeni kontroly nad architektonickym navrhem béhem celého trvani projektu a
v kone¢ném dusledku vytvoreni co nejzdafrilejsi realizace.

Zasady popsané v habilita¢ni praci jsou zaloZzeny na zkuSenostech vedeni kreativnich architekto-
nickych firem ve Spojenych statech a v Moskvé. Domnivam se, Ze se daji zevSeobecnit a pouZit i pfi
vedeni architektonickych firem s podobnym zaméFenim v Ceské republice.
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2. PROFIL AUTORA

Michal Sedlacek (1963) vystudoval architekturu na Fakulté architektury Vysokého uceni technického
v Brné. Po dokonceni FA VUT v Brné v roce 1987 pokracoval v postgradudlnim studiu architektury na
Akademii vytvarnych uméni v Praze.

Studium na AVU néasledovala prace redaktora se zaméfenim na architekturu a uméni v Ceskoslo-
venském rozhlase na stanici Mikroférum. Na jare roku 1990 odjel do New Yorku a ziskal praci v ar-
chitektonické kancelati Marlo & DeChiara. V roce 1994 slozZil poZzadované zkousky a ziskal akreditaci
architekta ve staté New York. Vzhledem ke slabé ekomice v USA se rozhod| odcestovat do Ruska, do
Moskvy a zurocit roky povinného studia ruského jazyka a zkuSenosti nabyté v New Yorku.

V Moskvé pracoval v britskych a irskych architektonickych kancelafich, na stavbach a projektech pro
zahranicni firmy a investory. Mél moznost pracovat na prestiznich projektech a dostal prilezitost vést
moskevskou kancelar firmy MMA Architects. Po tfech letech prace a Zivota v Moskvé se vratil, mimo
jiné z dlivodu tvrdych ruskych zim, zpatky do New Yorku. Po roce v New Yorku pokracoval v cesté na
zapad za teplym podnebim a progresivni architekturou do slunné Kalifornie.

V Los Angeles byl pfijat do firmy Franka Gehryho. U Gehryho pracoval na mnoha vyznamnych
ocenénych projektech, napfiklad na koncertni hale Walta Disneyho v Los Angeles, divadle REDCAT
v Los Angeles, Aréné Praha v HoleSovicich, Muzeu tolerance v Jeruzalémé, Lou Ruvo centru pro
zdravi mozku v Las Vegas a administrativnich budovach IAC Corp. na Manhattanu a v Los Angeles. V
kancelafi Franka Gehryho zastaval roli vedouciho hlavniho architekta projektu a pozici senior asso-
ciate. V kanceldfi pracoval v letech 1998 az 2006.

Po odchodu od F. Gehryho zalozil vlastni architektonickou kanceldf BlueBox Studio. Zaméfenim
studia byly mensi obytné a komercni projekty. Asi po dvou letech neodolal pfitazlivosti prace na
velkych projektech a zaloZil novou firmu, kterd se po Case stala soucasti Aedas, jedné z nejvétsich
architektonickych firem na svété. AedaslA je studio tvorivé architektury, které si uchovava zna¢nou
nezavislost - ve formulaci a uskute¢néni architektonické vize, ve vybéru projektl a v organizaci a
chodu studia.

AedaslLA se od svého pocatku v roce 2008 zaméfil na ziskavani projekt(i nejen v USA, ale i na Blizkém
vychodé a v Asii. Mezi nejvyznaméjsi projekty a ndvrhy studia patti Los Angelesky stadién pro NFL,
@bahrain development v Sakhir City v Bahrajnu, Doha Sports City multifunkéni stadidn v Kataru a
vitézny navrh mezinarodni soutéZe na , branu do Jizni Asie” mrakodrap(i do KunMingu v Ciné. Kromé
técho velkych projektll AedasLA ma takeé realizace stfedniho méritka ve Spojenych statech.

Michal Sedlacek je hlavnim partnerem (Managing Partner) AedaslLA a je odpovédny za vSechny
stranky chodu studia. Pocet architektl ve studiu se pohybuje mezi 10 a 15. AedasLA nema specificky
sektor, nebo velikost projektu. Studio pracuje v riznych méfitcich od grafického designu, pres in-
teriéry, nové stavby aZz po urbanistické ¢i Uzemni studie a Uzemni plany. Cilem studia neni tvorba
novych forem/tvar(, ale snaha hledat pro kaZzdy projekt neotrelé myslenky a nachazet unikatni
nestandartni architektonicka reseni.
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1. UVOD

Motto: “It ain’t over till the fat lady sings”

(Neni konec, dokud tlustd dama nezazpiva)

»It ain’t over till the fat lady sings” je hovorova fraze. Vyjadfuje myslenku, Ze nikdo by némél pred-
povidat vysledek uddlosti, kterd se jesté vyviji, nebo probiha. Toto réeni se ¢asto pouziva, kdyz se
situace, nebo projekt blizi k zavéru. Jde o urcité varovani, nebo povzbuzeni (zalezi na pohledu ko-
mentdtora), Ze situace jésté neni rozhodnuta, nebo nevratna.

PUvod fraze lze vystopovat k obéznim opernim zpévackam. Konkrétné k tetralogii hudebniho skla-
datele Richarda Wagnera Prsten Nibelunglv. V posledni ¢asti opery, Gotterddmmerung, zpiva “tlusta
dama” panna-bojovnice, dcera Wotana a Erdy Briinnhilde, ktera je obvykle prezentovana jako dama
s mohutnym poprsim, okfidlenou helmou, kopim a kulatym Stitem. Jeji arie trva témér dvacet minut
a vede k vyvrcholeni opery, kdyZ Briinnhilde zazpiva findlni vétu - “Zuriick vom Ring!”. Po této finalni
vété nasleduje pouze orchestrdlni findle a konec svéta. *1

Fraze se ¢asto pouZziva ve spojeni se sportovnimi soutéZzemi, ale je také aplikovatelnd na architekturu.
VSeobecné lze fici, Ze Uspésnost projektu neni mozno urcit dokud neni postaveny a otevieny pro uzi-
vatele nebo verejnost. Vice specificky, ve vztahu k projektim a realizacim obsazenych v habilitacni
praci, zdar, nebo neuspéch koncertni haly Walta Disneyho v Los Angeles nebylo mozno urcit do té
doby nezZ ,the fat lady sang”, do té doby nez Los Angelesky filharmonicky orchestr zahral v koncertni
hale. Vysledek 16 ro¢ni prace na navrhu a realizaci mohl pfijit vnivec v pfipadé, Ze by akustika nové
koncertni haly neméla svétovou uroven. Kfivky nerezovych panel( exteriéru a dievéného oblozZeni
interier’ by ztratily své kouzlo kdyby zvuk orchestru byl rozladény, ¢i tlumeny.

Tuto frazi Ize také aplikovat na proces architektonického ndvrhu. Architekt musi udrzet kontrolu nad
svym ndvrhem az do kompletniho ukonceni projektu a dokonéeni stavby. Pokud architekt pfeda pro-
jekt inZenyriim a manaZerim v ranné fazi projektu, je realné nebezpeci, Zze projekt doznd zmeén,
které budou ospravedInény rozpoctem, technickymi pfi¢inami, casovym harmonogramem a mnoha
dalSimi “zavaznymi dlvody”. Architekt by mél zlstat aktivné zapojen v procesu projektu a stavby az
do Uplného konce “till the fat lady sings”.

*1 Meél jsem prileZitost proZit Wagnerovu operu na vlastni sluch v New Yorkské metropolitni opere na pozvani
své tchyné. Tento kulturni zaZitek, trvajici pfes 14 hodin, zpivany v némciné se mi nezapomenutelné vryl
do podvédomi. Pozdéji vdécné téma mé osobni zkusenosti s Wagnerovou operou pfislo na preties v rozho-
vorech s nékterymi investory.
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2. SPECIFIKA ARCHITEKTONICKEHO VZDELANI A PRAXE V USA

Ve Spojenych statech neexistuje profese stavebniho inzenyra. V USA nejsou sSkoly, které by ptipravo-
valy inZenyry na praci na provadécich vykresech, neexistuje titul stavebni inZenyr (construction engi-
neer). Praci - specializaci stavebniho inZzenyra ve Spojenych statech vykonava architekt.

Zaméreni a napli prace architekta lze rozdélit na 3 oblasti - tvofivy architekt (designer), achitekt
manazer (manager) a architekt provadécich vykresi/dokumentl (technical architect). Vétsina skol
architektury pfipravuje studenty na roli tvofivého architekta, bylo by asi tézké ziskavat studenty pro
studium architektury pod jinou ndplni. Verejnost vidi profesi a osobnost architekta jako Franka Loy-
da Wrighta nebo Iépe jako architekta Howarda Roarka z romanu Ayn Randové Fountainhead *2
(velmi ¢asté téma konverzace a zahajovaci otazky na party je - ,,Co si myslite o Howardu Roarkovi?“
nebo ,Délate architektonické nacrty plnicim perem?“). *3

Drtiva vétsSina absolvent( opousti architektonické Skoly s predstavou a cilem stat se praktikujicim
tvofivym architektem. Ve skutecnosti toto neni mozné. V architektonické profesi jsou tvofivi ar-
chitekti (designers) v mensiné. Nastésti proces rozdéleni absolventl na tvorivé architekty, manazery
a architekty provadécich projektl je postupny, zabere nékolik rokt, v nékterych pripadech desetileti.
Myslenkovy a psychologicky prerod absolventt skol architektury je tedy postupny. V pribéhu néko-
lika let vétsina absolvent( zaujme jiné role nez roli tvorivého architekta ve firmé - z rGznych davodd,
z dlivodu talentu, zaujeti, ¢asu, rodinné ¢i osobni situace, finan¢niho ohodnoceni, atd.

Absolvent Skoly architektury, s bakaldfskym titulem B.Arch. nebo magisterskym titulem M.Arch.,
ziska misto oficialné nazyvané stazista (intern). Do té doby nezZ slozi akreditaéni zkousky pro architek-
ty, nemuze pouzivat titul architekt (v zadné formé, tj. ani ve formé pfidavného jména architektonicky
“architectural designer” ap.). Staty jsou pomérné prisné a postihuji zneuziti titulu architekt, nejen v
pripadé stazistl, ale i v pripadé mensich firem. Firma m{zZe ve svém nazvu pouZit titul ,,architekti“
pouze pokud zaméstnava 2 a vice architektl akreditovanych v pfislusném staté unie.

*2 Inspiraci a vzorem pro postavu architekta Howarda Roarka v romdnu Fountainhead byl Frank Loyd Wright.
Wrightovi bylo nabidnuto byt filmovym architektem (art director) pro filmové zpracovdni knihy - film byl
natocen v roce 1949 s Gary Cooperem v roli Howarda Roarka - Wright tuto nabidku odmitl.

Viz The fountainheads: Wright, Rand, the FBI and Hollywood. Autor McFarland, strana 132.

*3 Fountainhead/fountainhead pen = plnici pero
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Organizace odpovédnd za akreditaci architekti ve Spojenych statech je neziskovd organizace Na-
tional Council of Architectural Registration Boards (NCARB - Narodni koncil autoriza¢nich rad pro
architekty). *4 NCARB nema Zzadné spojeni s American Institute of Architects (AIA - Americky institut
architekt), profesni organizaci americkych architektd. *5

Cilem NCARB je chranit zdravi, bezpecnost a blaho verejnosti prostfednictvim norem a testt k udéleni
akreditace architektl. Jinymi slovy nejde o kvalitu architektury, ale spiSe o bezpecnost obcand.
Akreditovany architekt musi prokazat, Zze je dostatecné kvalifikovany navrhnout stavbu, ktera bude
predevsim splfiovat pozarni, hygienické a dalsi pfedpisy a zakony.

Absolvent vysokeé Skoly architektury, pokud ma zajem se stat akreditovanym architektem, musi projit
pomérné obtiznym a dlouhodobym procesem. Nejprve musi splnit pozadavky Intern Development
Program (IDP - program rozvoje stazist(l). *6 Tento proces trva minimalné 3 roky a musi byt velmi
detailné dokumentovan. Intern musi prokdazat, Zze pracoval na vSech fazich a aspektech architekto-
nického projektu - od konceptu, pres studii, provadéci projekt, koordinaci s konzultanty, jednani s
Urady, stavebni dozor az k predani stavby.

Po splnéni vSech pozadavkl IDP ma stazista pravo absolvovat Architect Registration Examination
(ARE - akreditacni zkousku architekta). *7

Tato zkouska se sklada ze 7 ¢asti:

. Provadéci projekt (Construction Documents & Services)

J Program projektu a proces navrhovani (Programming, Planning & Practice)

. Navrh parcely (Site Planning & Design)

J Navrh budovy a stavebni inZenyrstvi (Building Design & Construction Systems)
) Statika (Structural Systems)

J Technicka zafizeni budov (Building Systems)

J Architektonicka studie (Schematic Design)

Vsechny testy jsou od roku 1997 provadény na pocitaci. Jde o testy s vybérem moznosti (multiple
choice) nebo o testy grafické (graphic vignettes). Testy jsou pomérné ndroc¢né, uchaze¢ ma lh(tu péti
rok na dokonceni vSech sedmi ¢asti, pokud se mu to nepodafi, musi testy u kterych mu vyprselo
pétiro¢ni obdobi absolvovat znovu. Usp&snost uchazeld je pfiblizné 60 procent, je mnoho architek-
tl, ktefi s akreditacnimi testy zapasi dlouhé roky a ktefi je nezvlddnou dokoncit v pétirocni Ih(té.

Pred zavedenim testl na pocitaci se ARE skladala z 9 ¢asti, z toho 3 byly grafické testy - navrh situ-
ace, navrh zénovani a architektonicky navrh budovy. Pod grafickym ndvrhem je nutno si predstavit
manualné-ruéné rysovany navrh s pouzitim tuzky a pravitka.

ARE zkousky byly vypisovany pouze ve dvou terminech do roka, viech 9 test( bylo mozno absolvovat
v jednom béhu za 4 dny, zavérecny Ctvrty den byl cely vénovan ndvrhu budovy. Tato zkouska byvala
jednim z nejsilnéjsich architektonickych zazitk( v Zivoté architekta. Rano se dostavil se stovkami
kandidatl a s kreslicim prknem do zkusebni haly, ve€er odchdzel s neuvéritelnym pocitem - za jeden
den kompletné navrhl a nakreslil dvoupodlazni viceucelovou budovu (napf. s obchody v pfizemi a s
kanceldremi v prvnim patre) - situaci, padorysy, fezy a pohledy.

*4 http://www.ncarb.org/

*5 http://www.aia.org/

*6 http://www.ncarb.org/experience-through-internships.aspx
*7 http://www.ncarb.org/are.aspx
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S ARE je spojeno mnoho legend popisujicich obtize znamych architektl Uspésné absolvovat akre-
ditacni test. Vétsina z técho legend jsou opravdu jenom legendy. Nékolik vyjimek existuje, napriklad
boj architekta Philipa Johnsona s akreditaci v letech 1945 az 1954 (prvni pokus v roce 45, posledni,
uspésny pokus v roce 54). *8

Prvnim statem, ktery zaved| autorizaci architekt( byl v roce 1897 lllinois, druha byla Kalifornie v
roce 1901. Vétsina americkych statl zavedla povinnou autorizaci do roku 1945. V soucasné dobé ma
NCARB 54 ¢lent, zahrnuje 50 stat( plus District of Columbia, Guam, Portoriko a Panenské Ostrovy.
Autorizace ziskana v jednou z téchto statu je recipro¢né uznana v ostatnich statech. *9

Absolventi zahranicnich skol architektury po svém ptiletu do Spojenych stat zahy zjisti, Ze americké
firmy nemaji velkou dlvéru v kvalitu vzdélani na Skolach architektury mimo USA. Hlavnim dlvodem
je “strach z nezndmého”. Nejjednodussi cestou pro prekonani této nevyhody je ziskani akreditace v
co nejkrat$im terminu.

3. CHOD A SPOLUPRACE V ARCHITEKTONICKEM STUDIU

Velké procento architekt( je ve své profesi zklamané, roz¢arované.*10 Praxe architekta neodpovida
predstavé s kterou se studenti stfednich Skol hldsi na fakulty architektury. Tvofiva ¢innost zabira
mensinu ¢asu architekta, vSeobecné konstatovani je 5 az 10 procent ¢asu. Finanéni odména v pomé-
ru k vynaloZzenému usili, nutné kvalifikaci a vysoké mife odpovédnosti je neadvekvatni.

Studijni programy a vyuka na Skolach architektury v USA, i v jinych zemich jsou ¢asto velmi vzdaleny
od kazdodenni prace architekta. Prvni zaméstnani po dokonéeni Skoly byva pro absolventy kulturnim
Sokem. Kromé toho obtizny a zdlouhavy proces akreditace architekt’ zabere v priméru 8 a pUl roku.
Neni divu, Ze vice jak polovina absolventt skol architektury v USA postupné profesi opusti. *11

*8 Philip Johnson: Life and Work, strana 185-6 (autor Franz Schulze)

*9 Nékteré staty, napfiklad Kalifornie, Washington a Nevada poZaduji doplrikovy test nebo prdci.

*10 Architekti nejsou vysoko v Zebricku spokojenosti s praci/profesi podle pravidelnych sociologickych
prizkumda the General Social Survey (GSS) - http://www3.norc.org/gss+website/
MozZnd prekvapivé se ale umistuji na prednich mistech v priizkumech , stésti”, tj. nespokojeni v prdci,
ale celkové stastni (happiness vs. job satisfaction).
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Architekt by mél mit ve chvili, kdy dostane pfileZitost vést firmu nebo projekéni tym, konkrétni pred-
stavu o tom jak motivovat své kolegy a v konec¢ném vysledku jak ucinit praci a spolupraci v archite-

.....

tury.

Architekt mlze pti vedeni architektonické kancelare nebo pfi vedeni velkého projekéniho tymu
uplatfiovat metody spoluprace a navrhovani skladajici se z nasledujich zasad:

3.1 Jasné rozdéleni funkci a odpovédnosti ve firmé

Nejasnosti v této oblasti vedou k rozpadu vztah(. Ve firmé by méla byt jasné definovana hiearchie
a jednoznacné rozdéleni funkci a odpovédnosti (kdo je odpovédny za vztahy s klienty, kdo uréuje
architektonickou vizi, kdo odpovida za zdravotni pojisténi, kdo zajistuje IT podporu, kdo marketing
ap.).

3.2 Jasné rozdéleni funkci a odpovédnosti v projekénim tymu

Podobné je nutné prfesné vymezit role v projekénim tymu, tj. kdo ma na starosti koordinaci s konzu-
[tanty, kdo ma za ukol ndvrh interiéru, kdo dohlizi na dodrzovani standard( vykresu, kdo objednava
tisky, ap. Nejasnosti v této sféfe mohou mit dalekosahlé dlsledky, ,,nekalou” soutéZ mezi spolupra-
covniky, snahu byt odpovédny za ukoly, které jim nepfislusi nebo naopak opomijeni nékterych ¢in-
nosti a ukol( za které neni nikdo oficidlné odpovédny.

3.3 Podpora/jednoznacnost pozice vedouciho studia a vedouciho tymu

Existuje tenkd hranice mezi tvofivou neformadlni atmosférou a chaosem. Pozice vedouciho studia
a tymu musi byt respektovana a jednoznacna. Zpochybrnovani a politikafeni vede ke ztraté sméru
studia/projektu, plytvani energii a ztraté produktivity.

3.4 Pravidelnd setkdni zaméstancl kancelare (staff meetings)

Pravidelna setkdni, nejlépe kazdé pondéli rano, na kterych se probere plan prace na tyden a vse-
becnd situace ve studiu (mozné projekty, informace o sluzebnich cestach, dovolenych, ap.). Setkani
nastartuje tym, pomuZe vratit myslenky zpét na praci po vikendu, zaroven je to prilezitost mit pred-
stavu, zUstat informovany o tom co se ve studiu déje a také vyslovit vlastni nazor. Po setkani kazdy
Clen studia obdrZi e-mailem aktualizovany tydenni plan se stru¢né vypsanymi ukoly.

*11 Architect the AIA Magazine, cerven 2014, strana 22
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3.5 Pravidelné ,,one on one” pohovory se spolupracovniky

Pohovory se zaméstnanci/kolegy jednou za rok, v plli prosince nestaci (year-end performance re-
view). Pravidelné neformadlni soukromé pohovory jsou nutné, aby se dala do souladu ocekavani
zaméstnance a vedeni studia. Pohovory vedou k odstranéni plizivé frustrace, kterd mlze narusovat
spolupraci a vztahy (napf. z hlediska vedeni firmy pozdni pfichody, nekvalitni vysledky; z hlediska
zaméstnance neadekvatni tkoly, problémové vztahy s kolegy) a k projasnéni atmosféry.

3.6 Pracovni prostredi

Pracovni prostredi, tj. vlastni budova, interiér kanceldre a nabytek, musi odpovidat typu architektu-
ry, ktera je studiem navrhovana. Reprezentuje studio navenek (pro klienty a konzultanty), ovliviiuje
potencionalni zaméstance v jejich rozhodnuti pfijmout misto ve studiu a je inspiraci vlastni tvorby.

3.7 Technické vybaveni kancelare

Investice do technického vybaveni - hardwaru, softwaru, ndbytku, kavovaru, aj. se jednoznacné vy-
plati. Cilem je vytvofit co nejfunkcnéjsi prostredi, které umozni plné se soustfedit na navrhovani
a neztracet ¢as s neproduktivnimi ¢innostmi jako je pripojovani faxu, hledani obalek, pfepojovani
kabel( monitorq, ap.

3.8 Navstévy staveb v prabéhu realizace

Mnoho architektd travi drtivou vétSinu ¢asu v kancelafi praci u pocitace. Nékteri uvidi realizaci,
které vénovali velké usili az kdyZ je hotova pfi slavnostnim otevieni. Tomuto scénafi se da vyhnout
prostfednictvim pravidelnych ndvstév stavenisté pro vSechny zaméstnance studia. Tyto navstévy
stavenisté, obzvlasté zahrani¢nich projektl, jsou mocnou vzpruhou pro moralku studia.

3.9 Podpora trvalého vzdélavani

Autorizovani architekti musi v USA pravidelné plnit minimalni poZadavky na trvalé vzdélavani (con-
tinuing education). Pozadavky na mnozstvi hodin a druh vzdéldvani jsou riazné, kazdy stat ma sva
pravidla. Napriklad stat New York vyZaduje 36 hodin trvalého vzdélavani kazdé 3 roky, Kalifornie 5
hodin kazdé 2 roky, vSech 5 hodin zamérenych na bezbariérovou architekturu. American Institute of
Architects také vyZaduje od svych ¢len( trvalé vzdélavani. Je vhodné podporovat architekty i stazisty
v trvalém vzdélavani, véetné ARE, LEED a NCARB, poskytovanim studijnich material( a pracovniho
volna v dobé zkousek. ZvySovani kvalifikace je jednoznacné pfinosné jak pro zaméstnance tak i pro
studio.

3.10 Mimopracovni projekty

Architekti a stazisté by neméli ve svém volném case pracovat na vlastnich nezavislych projektech (na
fuskach). Neni prijatelné déleni soustredéni a energie mezi pracovni a mimopracovni projekty. Cilem
je, aby se architekti pIné realizovali ve studiu. Otdzka mimopracovnich projektd, tedy jejich oficidlni
nepovoleni a odmitnuti by méla byt zcela oteviené prezentovana ve studiu a to i béhem pfijimacih
pohovor( s kandidaty.

3.11 Prescasy a nahradni volno

Neplacené prescasy jsou nepsanym pravidlem v tvofivych firmdach. 50 hodinovy pracovni tyden je
obvykly, ani 60 hodinovy tyden neni vyjimkou (americké pracovni zakony povoluji neplacené prescasy
pro architekty a podobné profese). Dlouhodobé podobné pracovni nasazeni vede k vyhoreni, proto
je dllezité zavést pravidlo ndhradniho volna - po kazdém terminu, ktery vyzaduje velké mnoZstvi
prescasu, by cely projekéni tym mél dostat nahradni volno.

3.12 NepouZivani - eliminace pracovnich titull
Architekti ¢asto prikladaji pfilis velky vyznam tituldm na vizitce - junior designer, senior designer,
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associate, ap. Pracovni tituly se tak stanou nepfijemnym rozptylenim. Proto je moiné omezit
pouzivani tituld ve studiu na titul jediny - architekt. Tento titul maji autorizovani architekti, vSichni
ostatni jsou bez pracovniho titulu.

3.13 NepretrZité pohovory/interview s potencionalnimi kandidaty

Podani inzerdtu na volné misto do novin nebo na internet, pfipadné patrani rozhozenim siti az ve
chvili, kdy je potfeba najit nového zaméstance ¢asto nevede k nejlepSimu vysledku. Mnohem vice
se osvédCuje v pripadé architekt( s absolvovanou praxi nepretrzité setkavani/interviews s moznymi
kandidaty. V pfipadé Cerstvych absolventl a student(l ucast na kritikdch skolnich praci. Zasluhou
tohoto systému je mozné mit ve vétsiné pripadl predvolené kvalifikované kandidaty na volné misto
ve studiu.

3.14 Uvedeni nového spolupracovnika

Kazdy novy spolupracovnik by mél dostat pridéleného ,ochrance”, ktery mu pomuze se zaclenit
(s pomoci neformalni uvitaci prirucky) co nejplynuleji do chodu studia - predstavi ho koleglim,
seznami ho s chodem kancelare, vysvétli mu organizacni strukturu, zasvéti ho do standardl cad,
zdravotniho pojisténi, atd.

3.15 Povinné patecni happy hour

Happy hour se konaji kazdy patek v pracovni dobé (od 17:00 do 18:00+) a v tomto smyslu jsou
soucasti pracovni naplné a ,,povinné”. E-mail a hudba ze sluchatek omezily drasticky mimopracovni
komunikaci, vétSinu pracovni doby ve studiu vladne ticho. Pate¢ni happy hour umozniuje neformalni
hovory, uvolnéni atmosféry, pomaha udrzovat soudrznost studia. Néktefi novi kolegové se zpocatku
k této tradici mohou stavét s nedlivérou, ale po case ji bez vyjimek podpofi.
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4. TYPY ARCHITEKTONICKYCH FIREM V USA

Rozdéleni na tvorivé, manaZery a technické architekty odpovida i rozdéleni americkych architekto-
nickych kancelari. Architektonické firmy lze zjednodusené ve Spojenych statech rozdélit do 3 kate-
gorii:

J firmy tvorivé architektury (design firms) *12
. firmy provadécich projektl (executive firms)
J firmy vSeobecné (full service firms)

Specifikem prace v Los Angeles je uzké zaméreni architekt(. Architekti a absolventi skol architektu-
ry, vétsina z nichz se pfristéhovala do LA, nepfrikladaji velky dliraz na délku pracovni doby, zdravotni
pojisténi, dlichodové sporeni, dokonce ¢asto ani na finanéni ohodnoceni. Jednoznacné prvoradym
zdjmem a motivaci je prdce na zajimavych, strhujicich, nejlépe zahrani¢nich projektech, nebo pro-
jektech ndrodniho vyznamu. Je velmi tézké udrzet talentované a motivované architekty dlouhobé ve
studiu pokud tato podminka neni splnéna.

Architekti také ocekavaji uplatnéni nejnovéjsich ,state-of-the-art” technologii na projektech (nova
statickd reseni, obvodové plasté, vrstvené chlazeni), udrzitelny design a pouZiti nejnové;si technol-
ogie pfi navrhu projektu (CFD - computer fluid dynamics simulace pro chlazeni, topeni a vétrani
budov, pozarni simulace pro odvod koure, BIM - building information modeling, digitalni prototypy,
sdileni soubor( pres cloud, aj.).

Za touto situaci Ize najit 2 dlivody - Skoly a pracovni viza. V Los Angeles existuji soukromé a statni
Skoly architektury, které se fadi k nejlepsim ve Spojenych statech a na svété. *13 Tyto Skoly, spolecné
se svétové proslulou architektonickou komunitou (vétsSina Uspésnych architektl soucasné uci) a fan-
tastickym podnebim pfitahuji do LA nejtalentovanéjsi studenty z USA, Evropy a také ve velké mire
z Asie. *14-15 Zahrani¢ni absolventi vysokych $kol dostavaji automaticky jednorocni pracovni vizum
pro praci ve Spojenych Statech.

Tento genialni tah americké vlady a USCIS (United States Citizenship and Immigration Services) *16
vede k tomu, Ze Cast studentl této moznosti vyuZije a ziskd pracovni misto v LA. Architektonicka
firma, pokud je se zahrani¢nim absolventem-stazistou spokojend, po roce jeho vizum prodlouZi o 3
a vice rokd. Mnozstvi a Uroven talentu a také konkurence mezi architekty se timto zplsobem v LA
znatelné zvysuje.

*12 Kromé velkych jmen (Morphosis, Gehry, Denari, Moss) md Los Angeles celou skdalu mensich tvofivych
firem napfiklad Ball-Nogues Studio, Daly Genik Architects, Hodgetts + Fung, Michael Maltzan Architects,
Mark Mack Architects, P-A-T-T-E-R-N-S, Randal Stout Architects, RoTo Architects, Saee Studio, B + U.

Viz kniha - A New Sculpturalism: Contemporary Architecture from Southern California, autofi Christopher
Mount and Jeffrey Deitch.

*13 Lze jmenovat 3 skoly architektury
- University of Southern California School of Architecture (USC - soukromd univerzita http://arch.usc.edu/)
- University of California, Los Angeles School of the Arts and Architecture (UCLA - statni univerzita http://

www.ucla.edu/the-arts/school-of-the-arts-and-architecture)
- Southern California Institute of Architecture (SCI-Arc, soukromd skola http://www.sciarc.eduy/)
Vice na http://www.unixl.com/dir/architecture/california/los-angeles/
Architectural Record - America’s Top Architecture Schools in 2014
http://archrecord.construction.com/features/americas_best_architecture_schools/2013/americas_best/
architecture_schools-2014-1.asp

*14 Uzké propojeni Los Angeles s Asii ilustruje pomér letii z Los Angeleského letisté - 46 % letd je do Asie,
jenom 28 % je do Evropy - kniha L.A. Now, Volume One, strana 133
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5. METODY NAVRHOVANI

5.1 Brain storming

Prvnim krokem v navrhu projektu je brainstorming session - burza napadd.*17 Clenové projekéniho
tymu, pripadné celé kanceldre, se pokusi pfijit s co nejvice napady a feSenimi na dané téma. Napady
jsou zapsany a po brainstormingu rozeslany e-mailem ucastnikdm. V nékterych pripadech nasleduje
druhy brainstorming, ktery se zaméti na vybranné speficické napady a problémy.

5.2 ,Pin ups”
Je vyhodné mit v kanceldri velké ndsténky, které slouzi k umisténi inspiracnich fotografii a artefakt

vztahujicich se ke specifickym projektim (fotografie staveb, obraz(, soch, pfirodnich ttvar(i, maddy,
nacrty atd.).

Nasténky slouzi také jako pin up boards ke kritikdm projektd. Ty by mély byt oteviené vsem
zaméstancim studia. Materiadly prezentované pfi kritikdch a rovnéz pribéiné tisky mohou byt
ponechdny na nasténkach delsi dobu. Neformalni pozastaveni a opétovné zvazeni nékdy vede k
novym myslenkam, ndapaddm a zlepsenim (out of sight out of mind - sejde z oci, sejde z mysli).

5.3 Systém tfi variant

Systém tfi architektonickych variant obvykly vétSinou pouze pro Uvodni koncept je vhodné pouzit
v prabéhu celého tvlrciho procesu (v USA ma tvarci proces 3 stupné dokumentace - koncepcni
ndvrh, schematicky ndvrh a rozvinuty/dokonéeny navrh - concept design, schematic design a design
development). Systém tfi variant je mozné pouzit od velkého méfitka (situovani stavby na parcele,
formy a objemy budov), pres stfedni méfitko (dispozice podlazi, forma a funkce fasady) az po detail
(nabytek, osvétleni, graficky design, aj.).

Systém tfi variant umoznuje intenzivni komunikaci a vyménu idei s klientem (prfedpokladem je, Ze to
byl jeden z divodd, proc¢ studio klient oslovil). Tento systém umoznuje aktivni Ucast vétsiny architek-
tl na navrhu, tedy to o co vétsina tvorivych architektd usiluje.

5.4 Posloupnost mezi modely a vykresy, a mezi 3-d a 2-d

Proces navrhovani musi mit urcitou definovanou posloupnost. Po brainstormingu, pin ups a ru¢nich
nacrtech prichdzeji na fadu pracovni fyzické modely. Prvni fyzické modely se zaméfuji na progra-
movou napln projektu, maji formu barevnych blokl reprezentujicich rdzné programové ¢asti. Kazdy
blok ma odpovidajici plochu a objem. Pouze ve chvili, kdy pracovni programovy model projde néko-
lika variantami (z hlediska dispozice, kompozice atd.) nastoupi prace na pocitaci v 3-d a 2-d.

Model je v pfipadé komplexniho projektu naskenovan do 3-d, v pfipadé geometricky jednoduchého
projektu prosté preveden do 2-d a 3-d. Nastava faze, kdy prace na projektu probiha soucasné na
nékolika frontach - na fyzickych pracovnich modelech, v pocitaci v 2-d a v pocitaci v 3-d. Pro proces
navrhovani je klicové urcit, kterd metoda prace je urcujici, tj. ktera metoda vede navrh.

*15 Nezanedbatelnym divodem je postaveni Kalifornie ve svétové ekonomice. Jeji hruby domdci produkt-HDP
je nejvétsi v USA, kdyby byla Kalifornie nezdavislym statem, méla by 9. nejvétsi ekonomiku na svété.
*16 USCIS - Obcanskd a imigracni sluzba Spojenych stdti http://www.uscis.gov/
*17 Brainstorming je skupinovd technika zamérend na generovdni co nejvice ndpadi na dané téma. Je zalo-
Zena na skupinovém vykonu. Nosnou myslenkou je predpoklad, Ze lidé ve skupiné, na zdkladé podnétu
ostatnich, vymysli vice, neZ by vymysleli jednotlivé. Poprvé s touto myslenkou prisel v roce 1939 reklamni
pracovnik Alex Faickney Osborn
Vice viz. kniha - Alex Faickney Osborn, Applied Imagination (1953)

23



Ve vétsiné pripad( je pracovni fyzicky model urcujici az do konce schematického navrhu. Poté pre-
jimda ,nadvladu” nad procesem navrhovani digitalni 3-d model. VSechny pUldorysy a fezy jsou ge-
nerovany z 3-d modelu. Teprve ve fazi provadéciho projektu jsou 2-d vykresy urcujici, ale i v této
fazi digitdIni 3-d model musi byt pravidelné aktualizovan a udrzovan v plném souladu s 2-d vykresy.

Tato posloupnost musi byt pomérné presné definovana a pfisné dodrzovana - obzvlasté v situaci
mnoha pracovnich pribéznych variant ndvrhu projektu a nékolikaclenného tymu. Projekt nelze jinak
udrZet pod kontrolou, rozpadne se, neni koordinovany a projekéni tym namisto soustfedéni se na
vlastni navrh travi velkou ¢ast doby “hasenim pozard“. Ma to také velky vliv na koordinaci s konzul-
tanty.

5.5 Rozdéleni projektu v tymu architektl - modely, 2-d, 3-d, konzultanti

Po dokonceni konceptu je vhodné rozdélit kazdy projekt na c¢asti. Toto rozdéleni mlze sledovat u
vétsSich projektl jednotlivé budovy nebo programové bloky, u mensich projektd vertikalni ¢lenéni.
Cilem je najit systém u kterého je mozné definovat co nejlépe hranice mezi jednotlivymi ¢astmi.
Tyto ¢asti jsou pak pridéleny architektim. Kazdy z nich je zodpovédny za svou ¢ast od schematického
navrhu az do konce projektu - za fyzické modely, 2-d (obvykle dwg soubory) a 3-d (Rhino, CATIA, aj.).
Architekti tak vlastni svou ¢ast projektu, je to jejich “dité”.

DalSim krokem je rozdéleni konzultantl mezi projektovy tym. Kazdy architekt dostane, umérené
svym zkuSenostem, pridéleného jednoho i vice konzultantll na celé trvani projektu. Architekti
jsou odpovédni za komunikaci a koordinaci se “svymi“ konzultanty véetné organizovani jednani a
pofizovani zapisl z jedndni.

Priradéni Casti projektu a konzultantl ¢lendm architektonického tymu zvySuje prostrednictvim
pocitu vlastnictvi vyrazné motivaci tymu. Tento systém samoziejmé vyZzaduje celkové zastfeSeni
navrhu vedoucim architektem projektu.

5.6 Flexibilita ve vybéru softwaru

Na pocatku kazdého projektu je vhodné analyzovat konkrétni situaci a urcit nejvhodnéjsi kombinaci
softwaru. Pro studio tvofivé architektury je vhodny systém softwaru Rhino pro 3-d, AutoCAD pro 2-d
a CATIA pro BIM, pokud je BIM poZadovan. Rhino je vynikajici na navrhovani. Je to program, ktery se
da pomérné snadno naucit, umoziuje rychlé zmény a zkoumani mnoha variant. Neda se opomenout
ani nizka pofizovaci cena.
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AutoCAD je standartni software pro architekty a inZzenyry, kterému se nejde v postaté vyhnout.
CATIA je neuvéritiné vykonny software, na druhé strané je drahy a slozity, se strmou kfivkou uceni,
proto je opodstatnény jen pokud ho projekt skuteéné vyZzaduje. Cas ukaze zdali budoucnost patfi
Revitu.

5.7 Systém korekci (redlines)

Nepretrzité korekce, tj. pribézné tisky vykrest s vyznacenymi zménami a opravami, vedou k de-
moralizaci projekéniho tymu. Ve snaze vyhnout se této situaci je vhodné zavést systém s maximal-
nim poctem 3 korekci (tzv. korekéni semafor - ¢ervend, oranzova a zelena série). Tyto série korekci
predchazi kazdy termin vydani dokumentace (napt. 100% kompletni schematicky navrh nebo 50%
provadéci projekt). Architekti tak maji konkrétni predstavu o mnozstvi ¢asu a prace nutné ke splnéni
terminu a nedochazi k nekone¢nym korekcim.

5.8 Vlastni navrhovani

Studia tvotivé architektury navrhuji ¢asto prostrednictim pracovnich fyzickych modell z papiru a
balzy. Tato metoda se nejvice osvédcuje jak pfimo ve studiu (fyzicky model ,nelze”, “What you see
is what you get” - co vidite, to dostanete/postavite), tak v jedndni s investory. Fyzicky model je nej-
snadnéji uchopitelny a srozumitelny i pro osoby, které nemaji architektonické vzdélani a prostorovou
predstavivost. Dava také prfesnou predstavu architektovi o konecné podobé projektu.

Pracovni modely mohou vyuZit fezani laserem, 3-d digitalni tisk a vakuové tvarovdni. Rezani laserem
je vhodné zejména v poslednim stadiu navrhovani (faze design development), kdy je model presnéji
definovany. Ceny 3-d tiskdren rapidné klesaji, da se pfedpokladat, Ze pouziti 3-d tisku se znacné
rozsiri.

Navrhovani prostifednictim fyzickym modelu je ¢asové a finanéné ndroc¢né. Nejnarocnéjsi jsou Casté
zmény a proces digitalizace modeld. Je nutné mit dostatek ¢asu a odpovidajici honoratr. Na né-
kterych projektech je proto mozné navrhovani prostfednictvim fyzickych model(i z ¢asti nahradit
navrhovanim prostrednictvim digitalnich model(i (Rhinoceros, ap.).

Vedeni a organizace achitektonického studia timto zplsobem s sebou pfindasi Uskali. Existuje velmi
tenka hranice/rovnovaha mezi tvorivou atmosférou a chaosem, mezi zdravou konkurenci a nekalym
bojem a mezi dobrovolnou spolupraci a pocitem marnosti.

Hodnoceni kvality architektonického ndvrhu a architektury je velice subjektivni. Tato skute¢nost vy-
lu¢uje navrhovani skupinou - demokracii v navrhovani. Architekti mohou mit ve studiu moZznost se
ve velké mirfe podilet na tvlréim procesu prostrednictim rozdéleni projektu a systému tfi variant.
To mUze vést ke stretavani subjektivnich nazord, které nelze vidy objektivné po/rozsoudit. Proto je
nutné, aby studio mélo architektonickou vizi jasné formulovanou vedenim studia.

Pomaha pokud vedouci achitekt ma dostateéné zkuSenosti a uznavané realizace, ale i vtomto pfipadé

je nutné aktivni vedeni navrhu, trvala ucast, energetickd pozitivni participace, jinak je pravdépodob-
né, ze se objevi tvaréi neshody a chod studia se propadne v chaos.

6. KONTROLA NAD REALIZACi ARCHITEKTONICKEHO NAVRHU

Pokud chce firma nebo studio tvofivé architektury obstat v konkurenci musi byt splnény 2 zaklad-
ni podminky - ziskani co nejlepSich zakdzek a vytvoreni tymu skladajiciho se z co nejschopnéjsich
motivovanych a talentovanych architekti. Vzhledem k tomu, Ze v USA je zanedbatelné mnoZstvi
architektonickych soutézi, ziskani kvalitnich projekt( ve skutecnosti znamena ziskani klientu, ktefi
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maji zdjem a prostredky na kvalitni architekturu.

| v pfipadé, Ze tyto 2 podminky jsou splnény, je zde jesté jedno velké uskali. V pocatcich se tvofivé
studio vétsSinou soustiedi na Uvodni navrh a studii a po zavrSeni schematického nebo rozvinutého
navrhu preda projekt jiné firmé k dokonceni. Nové studio mlze také outsourcovat stavbu nékterych
fyzickych modeld a tvorbu vizualizaci.

Predani projektu jiné firmé ¢asto vede ke znatelnym zméndm plvodniho navrhu - projekt mlze byt
,ukraden”. *18 Na kazdy projekt ¢ekd armada inzenyrl, rozpoctarli, manazer(, stavebnik( a ured-
nikd, ktefi najdou velké mnozstvi divod( a argument(, proc je navrh potfeba upravit nebo zménit.
Architekt navrhu ,,nemél dostatek zkusenosti, nevédél co déla“ (nic nemusi byt vzdalenéjsi pravdé).
Klient ¢asto tomuto tlaku podlehne a souhlasi s nepotfebnymi zménami. Vzhledem k tomu, Ze pozice
studia je v tomto procesu dokonceni projektu slabd, nemuze navrh efektivné branit.

Tvofrivé studio, ve snaze udrzeni kontroly nad navrhem, by mélo usilovat o vedeni projektt od prvot-
niho konceptu pres vSechny projektové a stavebni faze az ke slavnostnimu preddni-otevieni stavby.
Pokusit se, pokud jen je to mozné, délat vSechny modely, vykresy, detaily a vizualize ve studiu (in
house) a vést cely tym konzultant( a i v pfipadé zahrani¢nich projektd udrZzet co nejvyssi kontrolu
nad projektem.

Tato strategie pocita s tim, Ze architekt pracuje na projektu od za¢atku do konce. Jenom vsestranny
architekt (well rounded architect) je toho schopen. Pfredpokladem je, Ze architekti ve studiu maji
zajem a motivaci skutecné zvladnou vsechny faze navrhu. Samozfejmné dojde k urcité stratifikaci ve
studiu. KaZdy architekt ma trochu jiné silné stranky a zaméreni, ale zakladni o¢ekavani, Ze kazdy ¢len
studia je schopny a ochotny se zapojit do vSech ukol( (od stavéni fyzickych modeld, volnych nacrta,
pres prdaci na pocitaci ve 2 a 3-d, jednani s inZenyry a Urady, aZ po stavebni dozor) je platny.

Cilem, mozna velmi ambiciéznim, je mit pfimo ve studiu (in-house) oddéleni interiérového designu,
krajinarské architektury, grafického designu a navrhovani osvétleni. Tyto specializace maji pfimy a
vyrazny vliv na celkovy navrh, bylo by vynikajici je dostat pod jednu stfechu a zvednout architekto-
nické navrhy o jednu droven vyse.

*18 Jednim pfipadem ,ukradeného projektu” je osud koncertni haly Disneyho

Architectural record listopad 2003 - Project Diary The story of how Frank Gehry’s design and Lillian
Disney’s dream were ultimately rescued to create masterful Walt Disney Concert Hall- strana 149
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7. ZAVER

Vsech 10 vybranych projektd a realizaci bylo vytvoreno s pouZzitim forem navrhovani a spoluprace
popsanych v habilitacni praci.

Na péti vybranych projektech a realizacich z doby mého plsobeni v kancelati Franka Gehryho jsem
zastaval roli hlavniho architekta a manazera projektu. *19 Architekt projektu je odpovédny za vedeni
a chod architektonického tymu, za architektonicky navrh a za komunikaci s klientem. Manazer pro-
jektu odpovida za koordinaci a vedeni SirSiho tymu konzultant(, jedndni s urady, atp. V dobé mého
pusobeni u Gehryho tyto 2 role byly spojeny, zastaval je jeden architekt.

V Aedas LA jsem managing partner. Aedas LA funguje v ramci celosvétové firmy Aedas jako nezavis-

[é tvorivé studio. V tomto studiu jsem jedinym aktivnim partnerem, odpovédnym za navrhovani a
celkovy chod studia. Pocet architektll se za dobu existence studia pohyboval mezi 5 az 20.

*19 S vyjimkou koncertni haly Walta Disneyho na které jsem pracoval jako senior architekt. Na tomto projektu
jsem stravil celé 3 roky.
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KONCERTNi HALA WALTA DISNEYHO
Los Angeles, Kalifornie, USA

Investor: Los Angeles County
Velikost: 58 000 m?; 2 265 sedadel
Projekt: 1998-2001

Stavba: 2001-2003

Architekt: Frank O. Gehry

Michal Sedlacek, Senior Architect
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Los Angelesky filharmonicky orchestr vystupoval od roku 1964 v
pavilénu Dorothy Chandlerové. Tato hala méla nevyhovujici akustiku.
V roce 1988 byla zorganizovand vyzvana architektonicka soutéz
(Gottfried Bohm, Hans Hollein, James Stirling a Frank Gehry) na novou
koncertni halu. Stavba haly zacala v roce 1992, po 2 letech byla vsak
stavba zastavena, pouze 6 Urovni podzemnich parkovacich podlazi bylo
dokonceno. Hala byla prohlasena za pfilis drahou a nepostavitelnou.

Uspéch Guggenheimova musea v Bilbau znovu oZivil projekt v roce
1998. Gehry trval na tom, Ze provadéci projekt tentokrat provede jeho
firma. Jednim z hlavnich dlvodid nedspéchu projektu v ,,prvnim kole”
byl provadéci projekt od jiné firmy. Novy tym architektt (25+ ¢len() byl
sestaven v Gehryho kancelafri.

Nékteré ¢asti projektu byly pozménény - znovu navrzeny: zahrada, hala
zakladatell, administrativni budova, novy venkovni amfiteatr, nova
zkousSeci mistnost pro pévecky sbor, fasady se zménily z vapence na
nerezovou ocel, atd. InZzenyr specialista akustik Toyota také vyuZil nové
nabytych zkuSenosti k vyladéni haly.

Gehryho tym poprvé pouzil v pIlné mife dostupnou BIM technologii.
Cely projekt byl kompletné digitalné vyprojektovan s pouzitim softwaru
CATIA plGvodné uréeného pro letecky a automobilovy pramysl. Z tohoto
hlediska to byl prilomovy projekt v architekture - tento novy pfistup
umoznil udrzet plnou kontrolu nad navrhem a stavbou.

Koncertni hala byla uspésné dokoncena a oteviena po 16 letech v roce
2003. Otevreni haly zahdjilo revitalizaci downtownu LA.

Koncertni hala se kratce po svém dokonceni stala symbolem Los
Angeles (podobné jako Opera House v Sydney). Z hlediska akustiky je to
jedna z nejlepsich koncertnich hal na svété.

Hala ma kapacitu 2 265 navstévnik(. Usporadani sezeni bylo inspirovano
budovou Berlinské filharmonie a Santory halou v Tokiu. Vysledkem je
unikatni dispozice s poddiem obklopenym vinohradskym sezenim ze Ctyr
stran. Navrzena dispozice se také vyhnula vytvoreni oddélené sekce pro
sponzory filharmonického orchestru - navstévnik tak maze projit volné
bez omezeni celou halou od pédia azZ po strop.

PFi ndvrhu byly pouZity, jako na vSech Gehryho projektech, pracovni
modely z papiru a balzy. Jenom pro interiér bylo postaveno 82 modell,
véetné modelu v méfitku 1:10, ktery byl pouZit na zkousky akustiky
haly. Stavba ma radu dalSich unikdtnich prvk(. Interiér haly je cely
oblozZen jedlovym dievem (Douglas Fir). Toto obloZeni plni akustickou
funkci a souéasné napjatymi a prohnutymi tvary stropu a stén vytvari
intimni atmosféru v relativné velkém prostoru. Velké varhany maiji
zcela vyjimecny design zapadajici do architektury interiéru. Béhem
odpolednich koncert( je hala osvétlena dennim svétlem.

Exteriér budovy je inspirovan napjatymi plachtami plachetnic z
nedalekého pristavu.

Na tomto projektu jsem stravil 3 roky. Pracoval jsem na vsech dllezitych
Castech - na vyladéni akustiky haly, nové hale sponzord, nové zahradé,
novém obvodovém plasti z nerezové oceli, predkoncertni hale, hlavnim
foyeru aj.
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BUDOVY KRAJSKEHO ZASTUPITELSTVi V LOMBARDII

Milan, Italie

Investor: Zastupitelsky ufad Lombardie
Velikost: 140 000 m?
Projekt: 2003

Architekt: Frank O. Gehry

Michal Sedlacek, vedouci architekt a manaZzer projektu

Lombardie mezinarodni

Zastupitelstvi
architektonickou soutéz na nové krajské centrum v roce 2004.
K soutézi byly vyzvané firmy Pei Cobb Freed, Steven Holl, Coop
Himmelb(l)au, Norman Foster, Hans Kollhoff, aj.

kraje vypsalo

Hlavnim prvkem projektu je 47 patrovy mrakodrap, ktery
je obklopen skupinou nizkopodlaznich budov a samostatné
stojicim predndskovym a koncertnim salem. Tyto nizkopodlazni
budovy obsahuji kanceldre pro Ctyfi hlavni oddéleni krajského
zastupitelstvi.

Kazdy ze ¢tyf administrativnich oddéleni kraje ma svoji budovu,
Urady vSak maji soucasné zajisténé funkéni propojeni. Pod celym
arealem jsou dvé patra podzemnich garazi.

Srdcem aredlu je velka centrdlni piazza. Toto velké vnitini
nameésti je obklopeno modernimi sloupovimi s fadou obchod,
kavaren, galerii a dalsimi komercnimi prvky. Na jihozapadnim
okraji ndmésti je situovano auditorium s kapacitou 500 mist,
restaurace, vystavni prostory a vyukové centrum.

DaleZitou soucasti ndvrhu je rozsahly méstsky park podél Via
Restelli. Park je navrien jako linearni park se zahradami Sesti
smyslld. Tento park prindsi do okolni struktury mésta tolik
potfebnou zelen.

Hlavnim prvkem architektonického ndvrhu jsou dvé spojené
»zkroucené” vyskové budovy. Tyto budovy, nejvyssi budovy v
Italii, stejné jako ostatni prvky maji sklenéné obvodové plasté.

Sklenéné fasady a strechy maji zaktivené, volné tvary (free
form shape) nesené ocelovymi skofepinami a ramy. Zakriveni
sklenénych fasad je docileno ohybem skla pouze vjednom sméru
a casteCnym prekryvem - odstupem jednotlivych sklenénych
tabuli. Sklenénd strecha prednaskového a koncertniho salu
pouZiva v co nejvyssi mite prihradovych nosnikd z ocelovych lan
s cilem maximalné vizualné odlehcit sklenéné stropy/stfechy a
otevrit pohledy na oblohu.

Tento systém byl ve své dobé z hlediska architektonického a
technologického zcela jedinecny a presto technicky i ekomicky
proveditelny. Budovy komplexu spliiovaly pfisné pozadavky na
nizkou energetickou spotiebu.

Komplex by zajistil regionalnimu zastupitelstvi moderni budovy,
které by se staly symbolem kraje a soucasné by prostfednictvim
prostor pro verfejnost (ndamésti a park) podnitil regeneraci
mildnské Ctvrti Garibaldi-Repubblica.

Na projektu budov zastupitelstvi Lombardie jsem pracoval v
roli hlavniho architekta a manazera - sestavil a vedl jsem tym
12 architekt( a mezindrodni tym inZzenyr( z USA, Velké Britanie,
Némecka a Italie. Nas navrh byl ocenén druhou cenou v soutézi.
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LOU RUVO CENTRUM PRO ZDRAVI MOZKU

Las Vegas, Nevada, USA

Investor: Keep Memory Alive Foundation
Velikost: 21 000 m?
Projekt: 2006-2008
Stavba: 2008-2010

Architekt: Frank O. Gehry

Michal Sedlacek, vedouci architekt a manaZzer projektu

Lou Ruvo centrum pro zdravi mozku, spadajici pod Clevelandskou
kliniku, je institut se zaméfenim na nejnovéjsi vyzkumné a
védecké informace o |écbé Alzheimerovy choroby, Parkinsonovy
choroby a Huntingtonovy choroby stejné jako ALS (nemoci Lou
Gehriga). Dédle se zaméruje na prevenci, v€asnou detekci a na
vzdéldvani o neurologickych nemocech.

Keep Memory Alive Foundation byla zaloZena synem Lou Ruva
Larrym. Tato nadace vyrostla ze skromnych zacatka ve vlivnou
organizaci, ktera efektivné zvySuje informovanost (plvodnim
zamérenim byla pouze Alzheimerova choroba) a ziskava
prostiedky na vyzkum nemoci mozku.

Myslenka vytvofeni jedinecného architektonického dila v Las
Vegas byla velice UspéSnym strategickym pocinem. Tento projekt
béhem navrhu, vystavby a i po slavnostim otevieni pfinesl
potfebnou publicitu pro vyzkum nemoci mozku.

Projekt se sklada ze tfi samostatnych casti - pétipodlazniho
centra, které obsahuje klinické, vyzkumné aambulantni mistnosti
pro pacienty s mozkovym onemocnénim, sal (700 stojicich,
300 sedicich hostl), kavarnu Wolfganga Pucka a dvoupodlazni
Muzeum mozku s interaktivnimi vzdélavacimi vystavami.

Velky sal je moZné pronajmout na verejné akce. Presto, ze
centrum neni situovdno blizko Las Vegas Strip, vyjimecny
interiér pritahuje akce a pfispiva vyznamnou mérou na pokryti
provoznich nakladid centra.

Centrum ma dvé kridla - vyzkumné a verejné. Tato dvé kfidla jsou
propojena venkovnim nadvofim ¢aste¢né krytym a zastinénym
ocelovou pergolou.

Pétipodlazni vyzkumny ustav se sklada z nahromadénych
hranatych blok(. Ocelovd pergola a stfechy velkého salu,
restaurace a Muzea mozku tvofi vInitd chaotickd forma z
nerezové oceli. Toto rozdéleni Ize volné intepretovat jako levou
a pravou hemisféru mozku.

Neusporadand zmatend forma stfechy a stén velkého salu také
muZe vyjadfovat dopad onemocnéni mozku na Zivot pacienta.
Lze mluvit o metafofe na hloubky a limity lidského mysleni.

Forma stfechy s mnoha okny vedla k unikatnimu statickému
reseni, které si vyzadalo intenzivni 3-d modelovani a vypocty.

Lou Ruvo Brain Institute je situovan u vstupu do nové vytvoreného
61 akrového Symphony Park centra. Toto centrum vytvari novy
downtown v Las Vegas zaméfeny na funkce nesouvisejici s
hazardem a sazenim. Institut byl prvni budovou dokoncenou v
Symphony Parku.

Na Lou Ruvo centru jsem pracoval v roli hlavniho architekta
a manazera - vedl jsem tym architektl a inZenyrd z USA a
Némecka. Byl jsem odpovédny za ndsledujici stranky projektu:
sestaveni tymu, architektonicky ndvrh, rozpocet, koordinaci
mezi ¢leny tymu a jednani s méstem a stavebnimi Urady.
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REDCAT DIVADLO
Los Angeles, Kalifornie, USA

Investor: California Institute of Arts (CalArts)
Velikost: 14 000 m?, 250 sedadel

Projekt: 1998-2001

Stavba: 2002-2003

Architekt: Frank O. Gehry

Michal Sedlacek, vedouci architekt projektu

Walt Disney zaloZil Kalifornsky institut umeéni (California Institute
of the Arts - CalArts), soukromou vysokou uméleckou skolu v
roce 1961. CalArts se sklada z Sesti fakult - uméni, kritiky, tance,
filmu/videa, hudby a divadla. Skola m& vyborné jméno a nachazi
se nedaleko Los Angeles na samostatném kampusu ve Valencii.

Vedeni skoly se rozhodlo, Ze CalArts by vyznamné prospéla
pobocka v centru Los Angeles. Prostfednictvim financniho
pfispévku na stavbu koncertni haly Disneyho ziskalo moZnost
postavit vlastni experimentalni divadlo REDCAT (Roy and Edna
CalArts Theater) v komplexu koncertni haly. Toto rozhodnuti se
ukazalo jako dimysIné, nebot REDCAT zvysil vyrazné jméno skoly
a stal se nejuspésnéjsi experimentalni scénou v Los Angeles.

REDCAT je multifunkéni scéna uréena pro divadlo, tanec, film a
hudbu. REDCAT také zahrnuje vystavni galerii o plose 1 000 m?
a bar/knihovnu otevieny pro navstévniky divadla i pro vefejnost.

Divadlo bylo vestavéno do existujicich pater podzemnich gardzi
koncertni haly Disneyho. Bylo nutné vyrezat nékolik uUrovni
betonovych desek (post stressed slabs) a postavit novy ,steel
box-within-a-box“ - novou konstrukci akusticky zcela oddélenou
od stavajici garaze.

Betonova podlaha divadla je odizolovdna systémem gumovych a
ocelovych pruzin, stény a strop maji vlastni, na garazi nezavislou
konstrukci.

Ctyfi odligné funkce scény - klasickd a moderni hudba, tanec,
divadlo a film - vyZaduji rozdilné akustické usporadani prostoru.
Rozdilné akustické pozadavky (pomér mezi ztlumenym a
odrazenym zvukem) byly vyreseny pohyblivymi bo¢nimi sténami.

Bocni stény jsou tvoreny systémem panell se zvukové odrazovou
aabsorbcnistranou. Panely je mozné otacet a zafixovat v riznych
pozicich-uhlech. Tento systém umoziuje vytvofit nepreberné
mnozstvi akustickych podminek.

Pozadavek na maximalni flexibilitu scény se promitl i do
systému konfigurace sedadel. Maximalni kapacita divadla je
240 navstévnikd. Posuvné hydraulické bloky sedadel je moZzné
presunout (dokonce i odvézt do prilehlé garaze) a jevisté umistit
kdekoliv v prostoru divadla.

Scéna ma pod stropem 3 pohyblivé osvétlovaci mosty a pevna
mola podél bocnich stén, projekéni mistnot je vybavena
promitackami pro klasické (16 mm ap.) i moderni digitalni filmy.

REDCAT divadlo se stalo scénou - laboratofi, kterda umoziuje
studentdm a umélclim naprosto volné experimentovat. REDCAT
je jednim z nejvSestranéjsich a technologicky nejpokrocilejsich
divadel na svété.

Na REDCAT divadle jsem pracoval v roli hlavniho architekta
projektu od architektonického konceptu az do konce provadécich
dokumentd.
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MUZEUM TOLERANCE V JERUZALEME (MOT)J)

Jeruzalém, lzrael

Investor: Simon Wiesenthal Center/SWC Museum Corp.
Size: 30 500 m?
Projekt: 2000-2004

Architekt:

Frank O. Gehry
Michal Sedlacek, vedouci architekt a manazer projektu

Museum Tolerance v Jeruzalémé je komplex nachdzejici se
v Parku nezavislosti, blizko historického centra mésta. Cilem
projektu je vytvofit mezindrodni centrum se zaméfenim na
otazky lidské distojnosti, tolerance a odpovédnosti.

Muzeum v Jeruzalémé je pokracovanim existujiciho muzea v Los
Angeles, které navstivilo od zahajeni provozu v roce 1993 vice
jak 5 milion navstévnikd.

Projekt se sklada z vystavnich ploch, které maji 2 formy - volnou
prohlidku a prohlidku s privodcem/vykladem. Vystavni plochy
zabiraji pouze Ctvrtinu stavebniho programu. DalSimi souéastmi
jsou konferenéni a vyukové centrum (9 uceben, konferenéni sal
s kapacitou 250 mist, knihovna a galerie pro kratkodobé rotujici
vystavy), vicellelovd Grand Hall, muzeum urcené détskym
navstévnikiim, restaurace, muzejni obchod a divadlo pro 500
navstévnikd.

Projekt je situovan na dvou parcelach oddélenych ulici Hillel.
Divadlo je na mensi parcele a je propojené s komplexem muzea
mostem pro navstévniky. Pod celym komplexem je 5 urovni
podzemnich gardzi. Terasa, ktera tvofi podstavec komplexu,
nabizi pohled na Park nezavislosti.

Jednotlivé soucdsti komplexu jsou spojeny dohromady velkym
zasklenym atriem. Toto atrium spojuje projekt a soucasné
umoznuje navstévnikim oddech pfi prochdzeni muzea, je také
urceno jako prostor pro velké spolecenské akce.

Budova muzea, divadlo a konferencni a vyukové centrum, které
se nachazi podél ulic Hillel a Ben lzrael jsou obloZené vapencem.
Objekty uvnitf komplexu maji obvodovy plast z titania, Grand
Hall v pfirozené Sedé barvé, budova galerie (Blue Piece) v modré
barvé. Vétsina interér( je obloZzena jedlovym dievem, podlahy
jako vétsina fasad kamenem - vdpencem.

Jednotlivé, riznorodé prvky komplexu jsou sjednoceny - spojeny
dohromady sklenénymi stfechami atrii. Tyto zcela unikatni
stfechy maji volnou formu, nejsou tedy symetrické a nemaji
ani zadnou snadno matematicky definovatelnou geometrickou
formu.

Na projektu byla poprvé pouZita verze 5 softwaru CATIA ve
firmé. Tato verze umoznila, aby kazdy ¢len architektonického
tymu pracoval samostatné ve 3-d a 2-d, nebylo nutné jako dfive
pouzivat inZenyry z leteckého primyslu jako CATIA operatory.
Toto nesmirné usnadnilo proces architektonického navrhu.

Projekt prosel testy v aerodynamickém tunelu, dale CFD testy na
ohen a kour, a testy na ovéreni vrstveného vytapéni a ventilace.

Na MOTJ jsem pracoval v roli hlavniho architekta a manazera -
ved| jsem tym 15 architektd a mezindrodni tym inZenyr(i z USA,
Némecka a lzraele. Byl jsem odpovédny za vSechny stranky
projektu, sestaveni tymu, architektonicky ndvrh, rozpocet,
koordinaci mezi ¢leny tymu, stavebni povoleni a provedeni
projektu.
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LA NFL STADION
City of Industry, Kalifornie, USA

Investor: Majestic Realty

Size: 55 000 m? stadion
275 000 m? obchody, 500 000 m? kancelare
Projekt: 2008-2010

Architekt:

AedaslLA - Michal Sedlacek
Dan Meis

Los Angeles je po New Yorku druhym nejvétSim sportovnim
trhem v USA. Od roku 1994, kdy mésto opustil tym Raiders
mohou fanousci sledovat NFL pouze v televizi. Americky fotbal
je nejpopuldrnéjsi sport ve Spojenych statech. Od roku 1994
bylo nékolik projektd a plan privézt fotbalovy tym zpét do LA.

Fotbalové stadidny maji kolem 75 000 sedadel a jsou finacné
velmi naroc¢né - vystavba stadionu stoji kolem 1 miliardy dolar(.
Navicfotbalova sezénaje pomérné kratka, ma pouze 10 domdcich
utkani. Majestic Realty usiluje o postaveni nového stadionu v LA
dlouhodobé. Vlastni rozlehlou parcelu na kfiZzovatce dvou dalnic
nedaleko mésta v centru Los Angeleského okresu.

Unikatni kopcovity stavebnipozemek a mirné kalifornské podnebi
umoznily navrhnout nezvyklé feSeni - stadion postaveny v kopci
s venkovnimi nekrytymi ochozy. Stadién vestavény do kopce
vychdzi z historickych modeld Dodger Stadium a Hollywood
Bowl v Los Angeles, které jsou také zabudovany do topografie
konkrétniho mista.

Stadion ma asymetrické usporadani, béiné sezeni obklopuje
hraci plochu ze tti stran, club seating a VIP |éZe zabiraji pouze
jednu stranu stadiénu, ve formé budovy. Nepopularni rohy
stadidnu (Spatnd viditelnost) byly eliminovany. Tento koncept
resi Uspésné problém tradicniho stadidnu, kde sezeni je
rozdéleno VIP l6zemi na dolni a horni, tedy na drahé sezeni v
dolnim sektoru a nepopuldrni levné sezeni v hornim sektoru.

Oba inovacni koncepty, stadién v kopci a asymetrické feseni,
bylo nutné ovérit sérii modell a studii. V konecném vysledku
toto feSeni snizilo stavebni naklady o 30 procent.

Stadidn je soucdsti uzemniho planu pro 600 akrovy stavebni
pozemek. Stadién je prvni fazi projektu, ve druhé fazi bude
nasledovat 500 000 m? obchodni a zabavni komplex. Zavérecnou
fazi bude 500 000 m? kancelafského parku.

Cilem ndvrhu stadiénu bylo vyuzit a ozivit komplex co
nejvice dni v roce, i mimo herni dny. Stadién je navrZen pro 2
profesiondini tymy. Program zahrnuje hotel, zabavni centrum,
muzeum amerického fotbalu (Hall of Fame), obchodni centrum,
sportovisté pro amatérské sportovce a ligy, aj.

Misto je snadno dostupné autem (je na kfiZzovatce dalnic 57 a 60)
a vlakem, stdvajici vlakové nadrazi je v dochazkové vzdalenosti.
Ma dostatek parkovacich ploch, které budou zakryty polem
soldrnich paneld.

LA NFL stadién je jeden z mala kandidatl na periodické poradani
Super Bowlu - findlového utkani celé ligy. Architektonicky ndvrh
pocita s variantou posuvné stfechy zakryvajici hraci plochu a
tribuny. Ndvrh stadiénu také umoznuje poradani evropského
fotbalu (soccer), spliiuje pfisné pozadavky na cary viditelnosti.
LA NFL stadion byl souéasti amerického navrhu uchazejiciho se o
pofadani MS ve fotbale v roce 2022.
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KUNMING GATEWAY MULTIFUNKCNI KOMPLEX

KunMing, Cina

Investor: YZNG Corporation
Size: 450 000 m?
Projekt: 2008

Architekt: AedasLA - Michal Sedlacek

Vitézny ndvrh ve vypsané architektonické soutéZzi na “branu
do Jizni Asie”. Projekt se nachdzi v KunMingu, hlavnim mésté
provincie Yunnan (v prekladu ,prekrasné jizni mraky”). Sklada
se ze dvou mrakodrap( (s kombinovanym programem - hotel,
byty, kancelare a obchody), dvou vyskovych obytnych budov a
Sestipatrového ndkupniho centra.

Architektonicky navrh reaguje na silné prani investora na
reference na prirodni krasy a mytologii provincie. Super
mrakodrapy budou nejvyssi v provincii a budou viditelné
jako nova ,vstupni brana do jizni Asie”. Ortogonalni forma
mrakodrap( se odvolava na historické bojovniky drzici spolecné
poklad. Architektonickd forma se také vztahuje na trvalost
kamennych hor v jejich nadc¢asovosti a sile .

Oba mrakodrapy maji stejnou vysku a formu, jsou spojeny
mostem ve dvou tietindch vysky. | pfesto, Ze jsou témér identické,
véZe maji rizné pocty podlazi a maji rlizné funkce. Jizni véz ma
66 pater a je navrZena pro kancelarské prostory ve spodni ¢asti a
luxusni hotel v horni ¢asti. Zapadni véZz ma 72 pater a je uréena
pro apartmany.

Dvé nizsi, 150 m vysoké obytné budovy maji mékci lehci témér
oblac¢nou formu, vznaseji se okolo super mrakodrapd, jako
mraky plujici kolem vrcholl pohofi Yunnan. Komercéni podium
s nakupnim centrem je interpretované jako vysocina s velkou
zelenou stfechou.

Nejednalo se o ideovou architektonickou soutéz. Navrh musel

odpovidat mistnimu Uzemnimu pldnu a bezpecnostnim,
pozarnim, hygienickym a stavebnim predpistim. Architektonicky
tym intenzivné studoval umisténi super mrakodrap( a vyskovych
budov na parcele vzhledem k okolni zastavbé a také vzhledem k
dalkovym pohledlim na mésto KunMing.

Tym mél béhem soutéZe pravidelné konzultace s investorem
(obvykly jev u soutézi v Ciné) s cilem pfipravit navrh, ktery by byl
realizovatelny bez velkych zmén po skonéeni soutéze.

Super mrakodrap ¢. 1 ma 450 hotelovych pokojli a 60 000 m?
kanceldri. Super mrakodrap ¢. 2 ma 456 luxusnich apartmand.
Nizsi obytné budovy maji 768 bytl - mix jedno, dvou, tfi, Ctyr a
pétipokojovych. Sestipodlazni obchodni centrum ma plochu 63
000 m?. Podzemni garaze pojmou 3 200 aut a 11 815 kol.

Obytné budovy maji open air vertikalni dvory. Tyto zajistuji
predpisy poZzadované pricné vétrani bytl. Projekt obklopuje nové
vytvorené namésti pristupné verejnosti. Obchodni centrum ma
rozsahlé atrium a zelené parkové stiechy. Zahradni architektura
prizemi vyuZiva v hojné mite vodnich prvka.

Statickou konstrukci spojenych mrakodrapt tvoriZzelezobetonova
vertikalni jadra v kombinaci s obvodovym ocelovym diagridem.
Tento typ konstukce zajistuje efektivnéjsi boéni stabilitu,
protipozarni odolnost a vyssi statickou duplicitu.
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DTS USTREDNI SiDLO
Calabasas, Kalifornie, USA

Investor: DTS Corporation

Size: 8 500 m?
Projekt: 2008
Stavba: 2009

Architekt: AedasLA - Michal Sedlacek

DTS je mezinarodnifirma, kterd se specializuje na tvorbu softwaru
pro 5.1 a 7.1 kandlovy zvuk (digitdlni surround sound). Jeji
software je moZné najit ve vétsiné high-end radiich, hudebnich
prehrdvacich, telefonech, DVDs, domdcich kinech ap. Nejvétsim
konkurentem DTS je Dolby System. DTS md kancelare po celém
svété, hlavni sidlo s vyzkumnym a inZenyrskym oddélenim je ve
mésté Calabasas, blizko Los Angeles.

DTS se rozhodla koupit novou budovu a prestavét ji ke svym
potfebdm. Budova je tfipatrova s rozlohou 8 500 m2. Hlavnimi
pozZadavky byly state-of-the-art zvukové laboratore, kancelarské
prostory umoznujici/podporujici  kreativni atmosféru a
neformalni komunikaci mezi zaméstnanci a v neposledni fradé
vytvoreni reprezentativni image, ktera by odpovidala postaveni
DTS ve svété high-tech prdmyslu.

Vzhledem ktomu, Ze DTS si nepronajala, ale koupila kancelafskou
budovu (Slo tedy o dlouhodobou investici), navrh zahrnoval
velké stavebni Upravy celé budovy, nejen interiéry. AedaslLA se
také podilel na vyhledani a vybéru budovy.

Tripodlazni budova byla kompletné prestavéna. Nové prvky
zahrnuji 3 zvukové laboratore, lobby s monumentalnim
schodistém a ,vznasejici se” konferencni mistnosti, stresni
zahradu, bistro a bar pro zaméstnance a konferenc¢ni mistnosti.
Technologicky nejslozitéjsi casti projektu byla laboratof pro
hlavniho zvukového inZenyra/génia, a dvé testovaci laboratore.

Jedna z nich je zafizena jako domaci kino, umozniuje klientim a
ndvstévnikum okusit na vlatni usi “DTS zvukovy zaZitek”.

DTS soutézi s celou Skalou high-tech firem sidlicich v jizni
Kalifornii o talent, o nejtalentovanéjsi inzenyry. Nova budova a
jeji interiéry mély vytvorit co nejlepsi prostredi, které by bylo
trumfem v soutéZi o nové zaméstnance. Navrh se proto zaméfil
na kazdodenni zkuSenost zaméstnance ,,od parkovisté az po zidli
u pracovniho stolu”.

Od zahradnich uUprav parkovisté, pres vstupni halu, fitness
centrum, bistro a espresso bar, stfeSni zahradu, Skolici centrum,
bohatstvi prostord pro neformalni setkani aZ po vlastni
pracovisté-stl.

Namisto Knoll, Steelcase or Herman Miller kancelarskych
stoll AedasLA navrhl ndbytek vyrobeny na zakazku a na miru
potfebam DTS. Navrh zahrnoval nékolik studii, pavodni nacrty
se snazily zachytit protiklad mezi nevidelnosti technologie DTS
- software - ukrytého v utrobach nescetnych vyrobkl a mezi
zasadnim dopadem, ktery tento software na vyrobek ma. Proces
navrhu zahrnoval pracovni makety vyrobené z gatorboardu a na
konci i funéni maketu pracovniho stolu v méfitku 1:1.

AedaslA také navrhl grafické potisky na stény hall a chodeb -
grafika byla inpirovana - pokusila se interpretovat vizualné sireni
a zaznamendvani zvukovych vin.
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DOHA SPORTS CITY MULTIFUNKCNI STADION

Doha, Katar

Investor: Qatar FIFA World Cup Bid Committee
Size: 150 000 m?, 45 000 sedadel
Projekt: 2010

Architekt:

AedaslA - Michal Sedlacek
Dan Meis

Mezinarodni fotbalova federace FIFA vyhlasila novy zplsob
soutéZe na misto kondni mistrovstvi svéta. V roce 2010 se 9
statl zucastnilo soutéZe na usporadani mistrovstvi v letech 2018
a 2022. Katar se stal prekvapivym vitézem pro rok 2022, prvni
zemi z Blizkého vychodu, ktera bude poradat tuto akci.

AedaslA se zucastnil vyzvané architektonické soutéze (Foster,
Hadid, Speer, AedasLA) na navrh hlavniho stadidonu pro
zahajovaci a findlovy zapas mistrovstvi s 45 000 sedadly. Védomi
si nezvyklé situace - horkého podnebi, minimalniho sportovniho
zazemi a velikosti Kataru - rozhodli jsme se navrhnout zcela
vybocujici (out of the box) stadidn-stroj.

Tento stadion - stroj ma dvé zasadni odliSnosti od tradi¢niho
stadiénu. Za prvé umoznuje usporadat fotbalové mistrovstvi
svéta a také olympijské hry pri splnéni nejprisnéjsich pozadavka
na Ccary viditelnosti. Mechanizované pohyblivé tribuny a
posuvna hraci plocha zajistuji tyto a mnoho dal3ich sportovnich
akci (ragby, baseball, vodni sporty, motoristické sporty, x-games,
ap.). Z hlediska funkéniho je dosazeno maximalni flexibility.

Za druhé stadién byl zaélenén do supestruktury - obyvatelné
stfechy podporované ¢&tyfmi masivnimi sloupy/vézemi. Tato
struktura tvofri ,stan” evokujici tradi¢ni ko¢ovnou beduinskou
architekturu, ktery vytvari pred sluncem chrdanéné nameésti a
soucasné pojme dalsi rdznorody program - obchodni centrum,
muzeum sportu, kancelare, hotel, 1aznég, aj.

Ndvrh se zaméfuje na 4 hlavni cile:
- komfort jak pro divaky tak hrace
- udrzitelny rozvoj - ptirodni prostiedi
- programovou flexibilitu
- ndplni a vyuZiti po skonéeni mistrovsti svéta

PFi teplotach bliZicich se padesati stupndm Celsia neni mozné
hrat profesionalni fotbal. Navrh proto zarucuje v hraci zoné na
travniku primérnou teplotu 26 stupnl. Mensi experimentalni
stadion byl postaven za ucelem ovéreni, Ze je skutecné mozné
tuto teplotu zajistit.

Velky dudraz byl také kladen na udrzitelny rozvoj, zohlednéna
byla i finanéni udrzitelnost projektu. Navrh je zcela jedinecny
svou programovou flexibilitou, je ale realny a jak technologicky
tak i finan¢né uskutecnitelny.

Velké stadiony a arény se Casto stanou prazdnymi nevyuZzitymi
,bilymi slony” po skonceni sportovniho mistrovstvi nebo her
(viz. Narodni stadion v Pekingu Ptaci hnizdo). UvaZuje se, Ze
nékteré stadiony budou po mistrovstvi v Kataru rozmontovany
a prevezeny do jinych zemi. Doha Sports City stadidn je plné
integrovany multifunkéni sportovni zdbavni a komercéni komplex
otevreny 365 dn(l v roce.

Katarsky vybor MS ocenil myslenku integrovaného komplexu a
rozhodl se postavit stadidon navrzeny AedaslA i v pfipadé, ze by
MS ve fotbale nebylo Kataru pridéleno.
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FOTBALOVY STADION V KATARU

Katar
Investor: Qatar FIFA World Cup Bid Committee Architekt: AedasLA - Michal Sedlacek
Size: 190 000 m?, 86 000 sedadel Dan Meis

Projekt: 2010

V pribéhu architektonické soutéze na fotbalovy
stadion pro FIFA mistrovstvi svéta ve fotbalu
investor pozval soutéZici tymy na jednani s cilem
prohlédnout si a prodiskutovat vyvoj navrhu (work
in progress). Kazdy tym byl pozvan nezavisle.

Nas tym interpretoval toto setkani, jak se pozdéji
ukazalo, chybné. Domnivali jsme se, Ze investor nas
navrh na stadion-stroj povaZuje za nerealisticky
experiment. Proto jsme se rozhodli odevzdat dva
navrhy - stadidn-stroj a alternativni ndvrh, ktery
splnoval blize predstavu o tradi¢nim stadionu.

Tvar a forma tohoto alternativniho ndvrhu
stadidnu jsou inspirovany perlami (pfipominajici
historii Kataru jako centra lovu perel), vyhledem
na more, lasturami a pise¢nymi dunami.

Stadidén je v souladu se vsemi smérnicemi FIFA,
véetné mist pro divaky, technického zazemi a
zazemi pro novinare, VIP a pohostinstvi. Stadion
ma aktivni chlazeni, jak pro prostory pro sezeni tak
i pro hraci plochu, a to pfi dodrZzeni poZzadovanych
kritérii udrzitelného designu.

Stadién ma lehkou zatahovaci stfechu, jedna se
bud’ o systém harmoniky, nebo gondoly.
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45.40m 10.00m
FIRST SEATING FIRST SEATING
ROW TO SOCCER FIELD ROW TO SOCCER FIELD

28.42Mm 8.50M
Row 1o soccen Frein Row 1o soccen Frein
TYPICKY STADION - SPATNE CARY VIDITELNOSTI DOHA SPORTS CITY - OPTIMALN{ CARY VIDITELNOSTI

STADION V DOHA SPORTS CITY - KONFIGURACE PRO FOTBAL

STADION V DOHA SPORTS CITY - OLYMPIJSKE SPORTY
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0 l SOCCER LANDSCAPE PARK
FIFA WorLD Cup

AFC As1ian Cup
INTERNATIONAL EXHIBITIONS

OLYMPICS

WATER

MOVABLE STADIUM SECTIONS

GRASS FIELD

NFL (AMERICAN FOOTBALL)

INTERNATIONAL EXHIBITION GAMES

WATER

02 CRICKET

BASEBALL

MOVEABLE STADIUM SECTIONS

PORTABLE SYNTHETIC TURF

RETRACTABLE SEATING

RETRACTABLE SEATING

GRASS FIELD

WATER

03 OLymPIiC GAMES
OPENING AND CLOSING CEREMONIES
VARIOUS EVENTS

TRACK AND FIELD
OLYMPICS

IAAF WoRLD CHAMPIONSHIPS IN ATHLETICS
IAAF WorRLD INDOOR CHAMPIONSHIPS IN ATHLETIC
PENTATHLON, HEPTATHLON, DECATHLON

RueByY

WoRLD CuP SEVENS
RueBYy UNION
RueBY LEAGUE
OLYMPICS

MOTOR SPORTS
ATV RACING
MoTOCROSS

BMX SUPERCROSS
DuNE BuGGY RACING

X-GAMES
SKATEBOARDING

BMX

INLINE ROLLERBLADING

MOVEABLE STADIUM SECTIONS

PORTABLE SYNTHETIC SPORTS SURFACE
PORTABLE SYNTHETIC TURF OR MOTOR (

RETRACTABLE SEATING

RETRACTABLE SEATING

GRASS FIELD

RUZNA USPORADANI A FUNKCE STADIONU
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OL; HOCKEY

NHL INTERNATIONAL EXHIBITION GAM MOVEABLE STADIUM SECTIONS
BASKETBALL
NBA INTERNATIONAL EXHIBITION GAMES
FIBA TOURNAMENTS

PORTABLE ICE RINK OR
PORTABLE WOOD FLOOR OR
PORTABLE TURF

PORTABLE

SEATING

EQUESTRIAN

BOXING

ULTIMATE FIGHTING CHAMPIONSHIPS
RoDEO

MONSTER TRUCK

GRASS FIELD

WATER

05 WATER SPORTS

RETRACTABLE SEATING

OLympICs
CANOEING
KAYAKING

WATER SKIING

SLALOM

FREESTYLE

Jump

JET SPRINT BOAT RACING
INDOOR WINDSURFING

WAKEBOARDING

RETRACTABLE SEATING

GRASS FIELD

WATER

06 THEATER

CONCERT

FIXED THEATER SUITES AT SIDES
MOVEABLE STADIUM SECTION
PORTABLE FLOATING STAGE

PERFORMING ARTS

PLENARY STAGE DROPS FROM ROOF

WATER

GRASS FIELD

RUZNA USPORADANI A FUNKCE STADIONU



PUDORYS -

PUDORYS -

ATHLETICS
MQDE. — —

CULTURAL
CENTRE

CULTURAL
CENTRE

HOTEL / SPA

BUSINESS
CENTER

CULTURAL
CENTRE

N

CULTURAL
CENTRE

CULTURAL
CENTRE

COMMERCIAL
OFFICES

OBYVATELNA STRECHA

106

14 Tefree dressing oom

MEDICAL
20 firstaid

21 doping cortrol

FIFA/LOC

30 FIFA/LOGteam parking

31 FFA offces.

32 L0C offices and meeting rooms

Ip/wIp
40 VIP/ WIP access
41 VIP/ WP parking
42 VIP trbune
43 VP lounge

50 media access
51 media parking

52  flash nterview 201e
53 prosenttion studio

56 media tibune
57 stadium media centre (smc)

BROADCAST
60 broadcasting compound

61 broadcasting parking

62 CCR (commentary control oom)

COMMERCIAL DISPLAY

CONCESSIONS
(food and beverage / merchandise)

HOSPITALITY
80 hospialty vilage

81 skyboes / hospitaity suites
82 lounge

‘GENERAL PUBLIC
90 generaladmission

91 car parking

92 bus parking

93 shute bus & tax drop-off
94 concourse

9% We
9 prayerroom

SECURITY OPERATIONS
100 emergency vehicle pool

101 accrediation centre
102 securty

VOLUNTEERS

LOGISTICS
(storage / delivery /kitchen /tech)

CEREMONIES
ITAREAS
TICKETING

18 eferee gressing room

MEDICAL
20 fistaid
21 doping corirol

FIFA/LOC

30 FIFA/LOGeam parking

31 FIFA of

32 LOC ofices and meeting rooms

ie/wip
40 VIP/ WIP access
41 VIP/ WIP parking
42 VP ibune
43 VIPlounge
44 WP lounge

50 meda access

51 meda parking

2. flash nerview z0ne

53 presentaton studio
20

55 press conference room

56 meda tibune

57 stadum media centre (smc)

BROADCAST

60 broadcasting compound

61 broadcasting parking
(commentary control room)

COMMERCIAL DISPLAY

CONCESSIONS
(1ood and beverage / merchandise)

HOSPITALITY
80 hospialty vilage
81 sigbores  hospiaty sutes

‘GENERAL PUBLIC
90 general agmission

93 shutl bus & tax drop-off
94 concourse

9 We

9 prayerroom

'SECURITY OPERATIONS

100 emergency veticl pool
101 accredtaton centre

VOLUNTEERS

LogisTICS
(storage / delivry / kichen /tech)
‘CEREMONIES

T AREAS

TICKETING



MEDIA CENTER

HOSPITALITY

RETAIL

,————— FIFA/BROADCAST CENTER

BUSINESS CENTER

CULTURAL CENTER
HOTEL

SPA

RETAIL

COMMERCIAL HOSPITALITY

BUSINESS CENTER

RETAIL

FIFA/BROADCAST CENTER

HOTEL/SPA TOWER

RETAIL

BUSINESS CENTER

PROGRAMOVE BLOKY
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@BAHRAIN DEVELOPMENT
Sakhir City, Bahrajn

Investor: @bahrain
Size: 1 000 000 m?
Projekt: 2009

Architekt: AedasLA - Michal Sedlacek

Dan Meis

Bahrajnské krélovstvi neoplyvd nerostnym bohatstvim jako
vétsina z jeho blizkovychodnich sousedd. Ekonomika Bahrajnu
je postavena na financnictvi a turistice. Bahrajnsky ostrov
je propojen s pevninou (Saudskou Arabii) 25 km dlouhym
mostem. Bahrajn, s po¢tem obyvatel 1 250 000, navstivi rocné
pres 8 milidon( turistli prevainé z okolnich arabskych statl.
Hlavnim dGvodem pfilivu turist( jsou relativné svobodné zdkony
umoznujici turistické aktivity v okolnich statech zakazané.

Jednou z turistickych atrakci je Velkd cena Bahrajnu voz(i formule
1. Investor se rozhodl postavit na velkém pozemku prilehlém k
zdvodnimu okruhu F1 velmi ambicidzni projekt o 1 milionu m?
podlazni plochy - nové Sakhir City (@ bahrain). Jadrem programu
je vystavni a konferenc¢ni centrum.

Vétsina podobnych center nabizi navstévnikim vystav a
konferenci ,,after hours” napli. Mohou to byt kulturni, sportovni
Ci jiné zazitky (nejvétsi a nejuspésnéjsi vystavni a konferencni
centrum je v Las Vegas). Atrakci Sakhir City bude zavodni okruh
F1, ktery je vétSinu roku nevyuZzity. Navstévnici budou moci na
vlastni kliZi vyzkouset jizdu na zavodnim okruhu.

Vystavni a konferencni centrum je prvni fazi projektu, druhou
fazi bude technopark a budovy pro high tech a lékarsky vyzkum
(prvnifaze 350 000 m?, druhd faze 700 000 m?). Cilem je centrum,
které vytvori kvalitni pracovni prileZitosti pro mistni populaci a
zapadne do ekonomické vize Bahrajnu 2030.

Nejvétsi vyzvou bylo horké podnebi Bahrajnu, kde letni teploty
dosahuji 45 a vice stupnid C. Cilem bylo navrhnout projekt s
nejvyssimi principy udrZitelného rozvoje (z hlediska financ¢niho
a z hlediska ochrany zdrojd) pro 20 000 navstévniku centra
a soucasné umoznit pobyt ve volném prostoru (open air),
tedy vytvoreni venkovniho komfortu s vyuZitim tradicnich
a modernich metod namisto umélého, uzavieného trvale
klimatizovaného komplexu.

Nejdllezitéjsim prvkem udrZitelného designu je na Blizském
vychodé konzervace vody, nikoliv konzervace energie.
Mezinarodni projekéni tym navrhl centrum jako LEED Gold and
Estidama 4 Pearls projekt.

Komplex se skldada z nékolika ¢asti: konferencniho a vystavniho
centra, viceucelové arény, tfech hotell, auto klubu a tuning-
service centra pro zadvodni auta, high-tech zabavni zény (tech-
tainment), obchodl, vyzkumného a technologického centra,
budov lehkého primyslu a vzdélavaciho centra zaméreného na
podporu mistnich talentd.

Jednou z velkych pfilezitosti a vyzev tohoto konkrétniho
stavebniho mista je, Ze je prakticky bez kontextu a bez
urbanistickétho omezeni jakéhokoliv druhu. Masterplan
usiluje o poruseni pfistupu ,uzaviené krabice” vystavniho a
konferencéniho centra a namisto toho o vytvoreni systému
otevrenych venkovnich ulic.
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@ bahrain SITE

GULF OF BAHRAIN

I

GULF OF BAHRAIN

MASTERPLAN - AXONOMETRIE
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@BAHRAIN ARENA
Sakhir City, Bahrajn

Investor: @bahrain Architekt: AedasLA - Michal Sedlacek
Size: 35000 m? - 13 000 sedadel Dan Meis
Projekt: 2009

Aréna je navrzena jako maximalné flexibilni
prostor urceny pro riznorodé akce - od prednasek
pres mezinarodni hokejova utkani az po vystavy
na rovné podlaze hraci plochy. Spodni sezeni je
navrzeno se zatahovacimi fadami sedacek, timto
se da ménit kapacita haly a tvar hraci plochy.

Hala ma maximalni kapacitu 13 000 divakd,
s vseobecnymi tribunami, s 38 VIP boxy a s
exkluzivnim kralovskym boxem se 40 misty.

Hala bude slouZit navstévnikim konferenci a
vystav, jeji plocha je propojena s vystavnim
centrem a mUZe byt pouZita pro expanzi velkych
mezinarodnich vystav, bude také wvyuZita pro
klicové prednasky kongresu.

Druhym programovym blokem budou akce pro
turisty z okolnich arabskych stat(i. Cilem je, aby
se tato aréna stala pravidelnou zastavkou vsech
velkych mezindrodnich kulturnich a sportovnich
atrakci (hudebni koncerty, Holiday on Ice, Ringling
Bros. Circus, tenisové turnaje, atp.).

arén na svété - hal v Las Vegas, Staples Center v
Los Angeles a 02 Arena v Londyné.
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@BAHRAIN 343 AUTO KLUB
Sakhir City, Bahrajn

Investor: @bahrain Architekt: AedasLA - Michal Sedlacek
Size: 16 500 m? - 500 aut Dan Meis
Projekt: 2009

Club 343 je zaméfen na vasnivé a bohaté
automobilové a zavodni nadsence, ktefi budou mit
zajem garazovat sva vybrana auta v klubové garazi,
setkdvat se se sobé rovnymi v klubu a testovat,
popfipadné zavodit na prilehlém zavodnim okruhu
formule 1.

PIné automatizovand prosklenda ,vystavni“ garaz
(umoznujici prohlidku garazovanych aut) pojme
500 aut. Ma tvar vznasejiciho se sklenéného kola v
jehoz centru je vlastni klub.

Architektonickd forma klubu je inspirovana
chladicem na voze F1 McLaren Mercedes, budova
evokuje bezkonkurencni inovaci, silu a rychlost
formule 1.

Klubové zdzemi zahrnuje lazenské a relaxacni
centrum, fitness klub, restauraci, salonky a
doutnikovy bar. Klub bude také zajistovat
nejkvalitnéjsi servis a udrzbu svétové Grovné pro
garazované automobily.

Koncepce Clubu 343 je zcela nova, presto je
znatelné inspirovdana automobilovou historii
v Bahrajnu. Materidly a povrchové upravy
budou evokovat nejmodernéjsi automobilové
technologie, design a atmosféru zavodu.
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5. SHRNUTI

Kvalita a Uspéch architektonického navrhu se doopravdy ukaze az v momenté dokonceni stavby, pfi
otevieni projektu pro verejnost, nebo predani investorovi. Proto je nezbytné, aby architekt udrzel
kontrolu nad realizaci architektonického navrhu v pribéhu vsech fazi navrhovani, véetné faze vyho-
toveni stavebnich vykres( a také v dobé stavby projektu.

Prace se zabyva dvéma tématy, které vyrazné ovliviiuji zpisob a moznosti udrzeni kontroly nad re-
alizaci architektonického navrhu. Prvnim je téma chodu a spoluprace v tvofivém architektonickém
studiu, druhym je téma metod navrhovani. 10 vybranych projektd a realizaci reprezentuje, je vysled-
kem metod popsanych v habilitac¢ni praci.

Vzhledem k tomu, Ze vybrané projekty a realizace byly navrieny v Los Angeles, Uvod textové ¢asti
prace objasiiuje roli architekta v USA, predevsim neexistenci profese stavebniho inZenyra a z toho
plynouci rozdéleni architektll na tvorivé architekty (designers), manazery (managers) a architekty
provadécich dokumentl (technical architects). Prace také popisuje pomérné obtizny proces akredi-
tace architekta v USA.

Zasady chodu a spoluprace v architektonickém studiu jsou rozdéleny do nésledujicich bodu:
e Jasné rozdéleni funkci a odpovédnosti ve studiu
e Jasné rozdéleni funkci a odpovédnosti v projekénim tymu
¢ Podpora/jednoznacnost pozice vedouciho studia a vedouciho tymu
¢ Pravidelna setkani zaméstancl kancelare (staff meetings)
e Pravidelné ,one on one” pohovory se spolupracovniky
e Pracovni prostredi
e Technické vybaveni kancelare
e N4vstévy staveb v prlibéhu realizace
e Podpora trvalého vzdélavani
e Mimopracovni projekty
e Pfescasy a ndhradni volno
e Nepouzivani - eliminace pracovnich tituld
e Nepretrzité pohovory/interviews s potencionalnimi kandidaty
e Uvedeni nového spolupracovnika
e Povinné patecni happy hour

Zasady chodu a spoluprace vytvari zakladni co nejlepsi vychozi podminky pro vlastni navrhovani a
tvorbu. Metody navrhovani jsou rozdéleny do osmi bod:

e Brain storming

e Pin ups

e Systém tfi variant

e Posloupnost mezi modely a vykresy, a mezi 3-d a 2-d

e Rozdéleni projektu v tymu architekt(i - modely, 2-d, 3-d a konzultanti

e Flexibilita ve vybéru softwaru

e Systém korekci (redlines)

e Vlastni navrhovani

Pokud chce studio tvofivé architektury obstat v konkurenci, musi byt spInény dvé zakladni podminky
- ziskani kvalitnich projekt( a vytvoreni tymu skladajiciho se z co nejschopnéjsich architektl. Zasady
chodu a spoluprace a metody navrhovani v tvofivém architektonickém studiu nastifuji kroky, které
vedou k ziskani a rozvoji vSestrannych architekt(, k jejich motivaci, a ve svém dusledku k dosaZeni co
nejuspésnéjsich realizaci projektd.
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6. SUMMARY

The quality and success of an architectural design can be fully judged only once the project construc-
tion is completed, when the project is open to the public or user or when it is handed over to the
investor. Therefore it is necessary for an architect to retain control of the architectural design during
all design and construction phases of the project.

The habilitation thesis deals with two topics that greatly affect ability to maintain control over the
architectural design. The first topic is a theme of running and collaborating in a creative architectural
studio, the second on is a theme of design methods. The ten selected projects presented in the pa-
per are the result of the methods described in the paper.

Given that the selected projects have been all designed in Los Angeles, the first chapter of the text
portion of the thesis clarifies the role of the architect in the USA, especially the absence of the con-
struction engineering profession and the resulting division of architects to designers, managers and
technical architects. The work also describes a difficult process of architect’s registration in the US.

Principles of leading and collaborating in architectural studios are divided into the following points:
e A clear division of roles and responsibilities in the studio
e A clear division of roles and responsibilities in the design team
e Support for the studio director and team leader
e Regular weekly staff meetings
e Regular one on one talks with co-workers
e Quality of work environment
e Office equipment
e Construction site visits
e Support of continuing education
e Freelance work
e Overtime and compensatory time
¢ Job titles elimination
e Permanent interviews with potential candidates
e Process of introducing a new colleague to a team
e Friday happy hour

Principles of leading and collaborating provide the best starting point for the design process.
The actual design process is divided into 8 points:

e Brain storming

* Pin-ups

e Three design options

e Sequence between models and drawings, and between 3-d and 2-d

e Division of tasks between team members - models, 2-d, 3-d and consultants

e Flexibility in software selection

e Redlines

e Actual design method

Two conditions have to be met if a design studio wants to succeed - landing the best projects and
putting together a team of competent architects. Principles of leading and collaborating and design
methods in an architectural studio outline the steps that lead to the hiring and development of
competent, well rounded architects, their motivation, and ultimately to building of great projects.

The habilitation thesis presents 10 selected projects that were designed using the principles de-
scribed in the thesis.
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PUBLIKACE A OCENENI
PROJEKTU A REALIZACI



Seznam publikaci a ocenéni obsahuje pouze vybrané publikace v tisténych knihdch, ¢asopisech a
denicich. Publikace na internetovych strankdch vénovanych architekture nejsou v tomto seznamu

zahrnuty. *

Koncertni hala Walta Disneyho, Los Angeles, USA

Kniha - Symphony: Frank Gehry’s Walt Disney Concert Hall - monografie
Grant Mudford, Five Ties Publishing, Inc.

Kniha - Frank Gehry, Jason Miller

Film - Sketches of Frank Gehry, Sydney Pollack

El croquis - Frank Gehry 1987 2003

El croquis - Frank Gehry 1991 1995

El croquis - Frank O. Gehry 1990

Kniha - gehry talks architecture + process, Mildred Friedman

Clanek - Frank Gehry’s Walt Disney Concert Hall is inextricably of L.A
Christopher Hawthorne, Los Angeles Times, 21. zafi 2013

Clanek - Disney Hall’s architecture, not its music, lures many

Bob Pool, Los Angeles Times, 20. zari 2013

Clanek - A chorus of memories: Disney Hall, as they saw it and lived it
David Ng, Los Angeles Times, 20. zafi 2013

Muzeum tolerance v Jeruzalémé, Jeruzalém, Izrael

GA Document 68, Frank O. Gehry - 13 Projects after Bilbao
El croquis - Frank Gehry 1987 2003

Kniha - FOG: Flowing in All Directions, Circa Publications
Film - Sketches of Frank Gehry, Sydney Pollack

Lou Ruvo centrum pro zdravi mozku, Las Vegas, USA

Vystava - The Lou Ruvo Brain Institute, Las Vegas - Frank Gehry Designs

Las Vegas Art Museum, December 13, 2006 - March 25, 2007

Clanek - Gehry Designing First Las Vegas Building, Architectural Record, Tony lllia, 27. Gnora 2006
Clanek - Architecture review: Frank Gehry’s Cleveland Clinic Lou Ruvo Center for Brain Health in Las
Vegas, Christopher Hawthorne, Los Angeles Times Architecture Critic, 19. kvétna 2010

Clanek - New Las Vegas building delights Gehry

Ken Ritter, Associate Press, 22. bfezen 2010

Film - Sketches of Frank Gehry, Sydney Pollack

Inter-Active Corp. Headquarters, New York, USA

Clanek - InterActiveCorp Headquarters

Christopher Kieran, Architectural Record, listopad 2007

Film - Sketches of Frank Gehry, Sydney Pollack

Clanek - Gehry’s New York Debut: Subdued Tower of Light

Nicolai Ourussoff, New York Times Architecture Critic, 22. brezna 2007
Clanek - A Building for Diller by Gehry

Joe Nocera, New York Times, 14. dubna 2007

Clanek - New York Get Its Gehry

Vanity Fair, Paul Godlberger, 2. kvétna 2007

IAC/InterActiveCorp West Coast Headquarters, West Hollywood, Kalifornie, USA
Film - Sketches of Frank Gehry, Sydney Pollack

* arcspace.com, archpaper.com, archdaily.com, archinect.com, worldarchitecturenews.com, architizer.com,
dezeen.com, bustler.net, contemporist.com, world-architects.com, aj.
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REDCAT divadlo, Los Angeles, Kalifornie, USA
Clanek - Walt Disney Concert Hall’s REDCAT electrifies, yet more can be done
Charles McNulty, Los Angeles Times, 20. zari 2013

Budovy krajského zastupitelsvi v Lombardii, Mildn, Italie
Ocenéni - mezindrodni architektonicka soutéz na nové administrativni centrum - druhé misto
Vystavy:
e Conflitti — Architettura contemporanea in Italia” (Konflikty — soucasna architektura v Itdlii)
Complesso Monumentale di Santa Sofia — Salerno, prosinec 2005 — bfezen 2006
e Architettura e bellezza” (Architektura a krasa)
La Triennale di Milano — Milan, kvéten-cervenec 2004
Publikace:
e Conflitti — Architettura contemporanea in Italia”, 2006, vydavatelstvi Skira, katalog vystavy
e || Giornale dell’Ingegnere, no. 3-2005 “Come € nato uno dei progetti che ha riscosso maggiori successi”
(Jak byl jeden z nejuspésnéjsich projektt formulovan)
vydano Societa dei Servizi del Collegio degli Ingegneri e Architetti di Milano Srl
e Confronti 2004, special issue on “The Other Seat of Lombardy Region”, vydavatelstvi Maggioli Editore
e l’Arca, no. 194-2004, vydano L'Arca Edizioni
e Milano Live, no. 57-2004, “The tower of Lombardy Region”, vydavatelstvi Bellavite Editore
e In Abitare, no. 441-2004, section Nautilus, vydavatelstvi Abitare Segesta S.p.a.

4

Goals Soccer Center, City of South Gate, Kalifornie, USA

Clanek - South Gate Opens New Soccer Complex - Best Place to Play Soccer in LA
Ruben Vives, Los Angeles Times, 14. ¢ervna 2010

Ocenéni - The Southern California Municipal Athletic Federation (SCMAF)
Outstanding New Sports Facility Goals Soccer Center South Gate, listopad 2010

Doha Sports City multi-use stadidn, Doha, Katar

Ocenéni - mezinarodni architektonicka soutéz na fotbalovy stadion - tfeti misto

Clanek - Coliseum Magazine Fall 2011 - The dream of a Transformable Stadium

Sports venues of the world - Doha, Qatar

Publikace - Qatar Bid Committee Official Bid Book for 2018 and 2022 World Cup, 14. 5. 2010
Ocenéni - Arabian Property Awards 2011 - Best Leisure Architecture Award, Qatar

LA NFL stadidn, Los Angeles, Kalifornie, USA

Publikace - USA Bid Committee Official Bid Book for 2018 and 2022 World Cup in U.S, 10. 5. 2010
Clanek - One-of-a-kind NFL stadium, Tim Rutten, Los Angeles Times, 21. Fijna 2009

Clanek - Schwarzenegger signs bill boosting NFL stadium plans in San Gabriel Valley,

Los Angeles Times, 22. fijna 2009

Clanek - Industry plans to start grading for potential NFL stadium site, LA Daily News, Jason Henry

BlueBox Studio, Los Angeles, Kalifornie, USA
TV program - Home and Garden TV (HGTV) - Live/Work Spaces

KunMing Gateway mixed-use development, KunMing, Cina
Ocenéni - mezinarodni architektonicka soutéz na nové centrum mésta - prvni misto
Publikace - South Asian Gate to be built, KunMing Daily, 18. prosince 2008

Doha LIVE! Airport Mixed Use, Doha, Katar
Ocenéni - Arabian Property Awards 2011 - Best Mixed Use Architecture Award, Qatar
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