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Anotace 

5ƛǇƭƻƳƻǾł ǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ƻōƧŜƪǘƛǾƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

Ǉǌƛ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ōȅǘǻ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōŞ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴŞΦ ¢ŜƻǊŜǘƛŎƪł őłǎǘ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ 

ǊƻȊōƻǊǳ ŘƻƳǻ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳΣ 5ƻƳǳ                       

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς Zbraslavi. {ƻǳőłǎǘƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊōƻǊǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ informace                 

o ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝm procesu ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ 

charakteristiky, taxonomie a architekturyΦ tǊŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƴłǾǊƘ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǘƝ 

ǾȅǾǎǘŀƭȇŎƘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ Ǿ 5ƻƳŠ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ tǊŀȊŜ ς Zbraslavi 

ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƧŜƧƝƳȌ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ǇƻƳłƘŀǘ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ǇǌƛŘŠƭƻǾŀǘ ǳǾƻƭƴŠƴŞ ōȅǘȅ Ǿ ŘƻƳŠ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳΦ 

tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ōȅƭƻ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ 

ƴƻǾȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ ± ŘƻōŠ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŜ ŦłȊƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜΣ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ 

ŀǇƭƛƪŀŎŜ ōȅƭŀ ǇǊƻǘƻ ǇƻǳȌƛǘŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǻǾƻŘƴƝΦ WŜŘƛƴȇƳ ŘƻŘŀǘƪŜƳ ƪ praviŘƭǻƳ ōȅƭ ǾȇōŠǊ ƴłƧŜƳŎŜ ȊŜ ǘǌƝ 

ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻΦ 

 

YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ: 5ǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΣ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻΣ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎΣ 

objektivita, ǇǊƛƴŎƛǇ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŀƪƻǎǘƛΣ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΣ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Annotation 

The diploma thesis deals with the decision support system for allocating subsidized housing           

for socially and medically at risk people. The theoretical part describes the structure and                             

the functioning of a special sort of nursing home, concretely at the nursing home in Prague ς Zbraslav. 

The theoretical part also contains chapters about the decision making process and decision support 

systems, including their characteristics, taxonomy and architecture. The practical part presents 

solution proposals an objective selection of applicants for subsidized housing at the nursing home          

in Prague ς Zbraslav. This is represented by a decision support algorithm and by an application that 

scores applicants according to specific rules. The prerequisite for making up the algorithm and the 

application was a detailed mapping of current decision-making process in the nursing home in Zbraslav. 

The old rules for allocating housing in the nursing home in Prague ς Zbraslav serves as a basis                   

for the practical part of the thesis, because new ones are expected. The only change with regards           

to the old rules is that the application selects the three applicants with the highest number of points. 

Keywords: Nursing home, rules for accepting new applicants, the decision making process, objectivity, 

the principle of improving the quality, scoring system, Decision Support Systems 

  



 
 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƘƭłǑŜƴƝ ŀǳǘƻǊŀ ǇǊłŎŜ  

tǊƻƘƭŀǑǳƧƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭa ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ŀ ȌŜ ƧǎŜƳ ǳǾŜŘƭa ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǳȌƛǘŞ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ aŜǘƻŘƛŎƪȇƳ ǇƻƪȅƴŜƳ ƻ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ  
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ªVOD 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ōŠȌƴł ǎƻǳőłǎǘ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ƛ ƻǎƻōƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 

ƧƛƳ ōȇǾł ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴ ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳΦ ¦ǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŦƻǊƳǳƧŜ ŘƴŜǑƴƝ         

ǘȊǾΦ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ WŜŘƛƴŜŎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ȊƝǎƪłǾł ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 

jeƧƛŎƘȌ ǾȇȊƴŀƳ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ ǊǻȊƴƝΦ {ƴŀŘƴƻ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳǳ ǇǌŜƘƭŎŜƴƝΦ V ǘŀƪƻǾȇŎƘ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ƧŜŘƛƴŜŎ ƴǳŎŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ŀ ǳȌ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŠ 

ƧŜŘƴŀǘΦ ±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǘŀƪ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ƴŜƳǳǎƝ ǾŞǎǘ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǊŜŀƪŎƛΦ {ƪǳǘŜőƴȇ ǾȇȊƴŀƳ proto 

ƴŜƳł ǊƻȊǎŀƘ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ŀƭŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƧŜŘƛƴŎŜ ŘƻƪłȊŀǘ tyto ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 

problematiky a ǇƻƳƻŎƝ ƴƛŎƘ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊƳŠƴȅ. wŜŀƪŎŜ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǳǊőƛǘł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 

V souvislosti s ǘǾƻǊōƻǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎŜ ƻǇŠǘ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ pǊłŎŜ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ȊǾƭłǑǘŠ jejich 

ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǇƻǳȌƛǘƝ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ. hōŜŎƴŠ ǘƻǘƛȌ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǘǾƻǌƝ ǾǎǘǳǇ ƛ ǾȇǎǘǳǇ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ 

ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ! Ƨsou to pǊłǾŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǘŜŘȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǎōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ 

ƧŜȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ȊłƪƭŀŘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ hȊƴŀőŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǎǘǌŜǑǳƧŜ 

ǾŜǑƪŜǊŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ ±ŠǘǑƛƴǳ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅƪƻƴłǾł ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ 

(ǇƻȊƴΦ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǘǾƻǌƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝύΦ bŀ ǊƻȊƘƻŘovatele Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ kladŜƴȅ ǾȅǎƻƪŞ 

ƴłǊƻƪȅ ŀ Ȋƴŀőƴł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ 2ƛƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘŜ ƪ optiƳłƭƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳΣ ŀ ƳǳǎƝ ƧŜ 

ƻōƘłƧƛǘΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ŘƻōǊł ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ŀ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǾȅǾƝƧŜƴ ǘƭŀƪ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ¢ƭŀƪ ǳǾłŘƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜ Řƻ ǎǘǊŜǎƻǾŞ 

ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƳǻȌŜ Ǉǌƛ ǇƻǘǌŜōŠ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ŘƻƧƝǘ ƪ ǘȊǾΦ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ȊƪǊŀǘƪłƳΦ aŜƴǘłƭƴƝ ȊƪǊŀǘƪȅ 

ǳƳƻȌƶǳƧƝ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘ ǎƭƻȌƛǘŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ŘƻƧƝǘ ǘŀƪ ƪ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ ¢ŀƪƻǾŞǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎŜ 

ǳǘǾłǌƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳǳǎŜƧƝ ƳƝǘ ȌłŘƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ƻōƧŜƪǘŜƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ {ǾŞƳǳ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ ŘǻǾŠǌǳƧŜ ŘƝƪȅ ǘȊǾΦ ȊǇŠǘƴŞ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎƛ ǎǾŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ 

ǇƻŘƭƻȌƝ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅΦ ½ƪǊŀǘƪƻǾƛǘŞ ƧŜŘƴłƴƝ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ƧŜŘƛƴou z ŎƘȅōΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƳǻȌŜ Ǉǌƛ ǊȅŎƘƭŞƳ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŘƻƧƝǘΦ LƴǘǳƛǘƛǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƧŜ ǊȅŎƘƭŞΣ ǎƴŀŘƴŞΣ ŀ ŀő ƧŜ ȊŀǘƝȌŜƴƻ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅΣ ƳǻȌŜ őŀǎǘƻ 

ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇǌŜǾłȌƛǘΦ tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ ŘƻƧŘŜ ƪ ƴŠƧŀƪŞƳǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠƧ ǘŠȌƪŞ ƧŜƧ 

ȊƳŠƴƛǘΦ {ƴŀŘƴƻ Ǉŀƪ ǇƻŘƭŞƘł ǇƻǘǾǊȊǳƧƝŎƝƳǳ ȊƪǊŜǎƭŜƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ƧŜǾΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ȊƪǊŜǎƭŜƴŞƳǳ 

ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛǘǳΦ wƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ ǘŀƪ ǎǇƝǑŜ ŘǻǾŠǌǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳΣ ƧŜȌ ƧŜƘƻ ƴłȊƻǊ ŘƻƪƭłŘŀƧƝΦ Y ƻǎǘŀǘƴƝƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜ ǎƪŜǇǘƛŎƪȅ ƴŜōƻ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ǾȅǎŜƭŜƪǘǳƧŜΦ tǌŜŘǎǘŀǾƝƳe-li si situaci, kdy informace 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴłȊƻǊ ŘŀƭǑƝ ƻǎƻōȅ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ŘƻǎǇŠƧŜƳŜ k ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ƛ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀǘƝȌŜƴƻ ŎƘȅōƻǳΦ ½ŀǾłŘƝ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƴƻǾŞ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ όƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǇǌƝǎǘup k ŘŀǘǻƳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƭƻȌŜƴƝ ƻōƧŜƳƴȇŎƘ Řŀǘ Ǿ ŘŀǘŀōłȊƛΣ ƴłǎǘǊƻƧŜ   

ǇǊƻ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛ ŘŀǘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ΧύΦ tƻőƝǘŀőƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǘŀƪ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȇǊŀȊƴŞ 

ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝŎƘ ƭƛƳƛǘǻ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǳŎƘƻǾłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǊŜŘǳƪŎƛ ƴłƪƭŀŘǻ 

ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΦ bŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǘŞƳŠǌ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΦ V ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǘƝƳǘƻ ŘƻŎƘłȊƝ                      

i ƪŜ ǎǘłƭŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ōŠȌƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ¢ȅǘƻ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƧƛǎǘŠ ƴŜƧǎƻǳ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞΣ ƴŜōƻǙ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭƛ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ. [14] 

wƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ōŠȌƴŠ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ǎŜǘƪłǾłƳŜ se 

ǎ ƴƝ ŘŜƴƴŠΣ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎŦŞǊłŎƘΦ V ƳƴƻƘȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǇǌƛǘƻƳ ƘǊŀƧŜ ǘǾƻǊōŀ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ 

roli. tǊŀƪǘƛŎƪȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ 5ǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōou v Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛΣ ƪǘŜǊŞƳǳ 

ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇƻȊƻrnost i v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ǘŞǘƻ ǇǊłŎŜΦ ½ƴŀőƴł ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ je v ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ŘƻƳǳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ǾȅȌŀŘƻǾłƴŀ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ procesu 

ƻōǎŀȊƻǾłƴƝ ǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ ōȅǘǻ ƧŜŘƛƴŎƛ Ȋ ǌŀŘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ. V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾƭƛǾŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ŘƻǎǇŠƭ 

ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ Řƻ ǎǘŀŘƛŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴŜƳǻȌŜ ǇƭƴŠ ȊŀǎǘłǾŀǘ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛΦ 5ƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ 

ǇǊƻōƭŞƳǳ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ǘŀƪŞ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ȌŀŘŀǘŜƭŞ Řƻ ǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ ōȅǘǻ ǇǌƛƧƝƳłƴƛΦ Komise 



Đvod 
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DsPS Praha ς Zbraslav spolu s ̈ M2 Praha ς Zbraslav ƧŜ ǘƻƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳǊȅŎƘƭŜƴŠ ƴƻǾŜƭƛȊƻǾŀǘ 

pravidla ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƴłƧŜƳŎǻ ǘŀƪ, aby z nich byly ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ ȊƧŜǾƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ praxi 

ǇǻǎƻōƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ½ƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǾȅǾǎǘłǾł ŎŜƭł ǌŀŘŀΦ tǊƻ ƳƴƻƘŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ v souvislosti 

s ǇǌƛƧƝƳłƴƝƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ŀ ǇǊƻƴłƧƳŜƳ ōȅǘǻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ȊŎŜƭŀ ŎƘȅōƝΣ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǇƻǊƴȇŎƘ ōƻŘǻ, 

ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǇǎłƴȅ ŀƴƛ ǌŜǑŜƴȅ. YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ōǳŘƻǳ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭ. Aktualizace pravidel tedy v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴǳǘƴƻǎǘ. 

{ƴŀƘȅ ƻ ƴłǇǊŀǾǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎƛŎŜ ƧƛȌ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ƴŜƧǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ 

ǾǑŀƪ ƴǳǘƴł ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƴƻǾŜƭƛȊŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ !őƪƻƭƛǾ ƴłǇƭƴƝ tŞto ǇǊłŎŜ ƴŜōȅƭŀ ǘǾƻǊōŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƧŜǾƝ 

se jako velmi ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻǇǎŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǇƻŘƻōǳ ǾőŜǘƴŠ ǾǑŜŎƘ ǵǎƪŀƭƝ ŀ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ƳƻȌƴł ǌŜǑŜƴƝΦ 

bŀǾǊȌŜƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ōȅ ƳŠƭȅ ǾŞǎǘ ƪ ǾŠǘǑƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘŠ Ǉǌƛ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ǾƻƭƴȇŎƘ ōȅǘǻ Ǿ domu 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ  tƻƧƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ǇǊǻƘƭŜŘƴŞ ŀ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ 

ƧŜŘƴłƴƝΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ōȅ ƳŠƭƻ ǇǌŜŘȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ƴŜƴŀǇŀŘƴǳǘŜƭƴƻǎǘ 

ŀ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŘŀƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ ¢ŀƪƻǾŞǘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƧŜ ǇǌƝƴƻǎŜƳ Ƨŀƪ ǇǊƻ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƻ ƴƛŎƘȌ ƧŜ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƻΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜΣ ƧŜƳǳȌ ōȅ ƳŠƭƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǳǊőƛǘƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ               

ǇǌŜŘ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳ ȊǇƻŎƘȅōƴŠƴƝƳ őƛ ƴŀǇŀŘƴǳǘƝƳ ƧŜƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ. ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ǾŜƭƳƛ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ 

ǎŜ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘƝΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ-li spravedlnost v ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝƳ ǎƘƻŘƴŞ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ jedinci      

ǾŜ ǎƘƻŘƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ȋŀ ǎƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ȊŎŜƭŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ƴŜȊŀǳƧŀǘȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ nim, ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ǇǊłǾŠ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŠ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǎŜ ƻǾǑŜƳ 

ƴŜǘȇƪŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ !ōȅ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀőƝǘ ǳ ƧłŘǊŀ ǾŠŎƛΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ Ǿ tomto 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘłƭŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ Z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊłǾŠ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ                

do domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ōƻŘ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ ǘŞǘƻ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭƻ 

vytvƻǌŜƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƧŜȌ ōȅ ǇƻƳłƘŀƭa ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŠ ǳǊőƻǾŀǘ ƪŀƴŘƛŘłǘȅ ƴŀ ǳǾƻƭƴŠƴł ƳƝǎǘŀ Ǿ bytech v ŘƻƳŠ 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ 
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1 DOMY S 0%I/6!4%,3+/5 3,5¼"/U 

5ǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ƧŜ ŘǻƳ ǎ ōȅǘȅ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻōŎŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ 

jak ōǳŘŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻ ŘłƭŜΦ h ǘŠŎƘǘƻ ōȅǘŜŎƘ ƻōŜŎ ǎŀƳŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜΣ ōȅǘȅ ǘŜŘȅ ǇǌƛŘŠƭǳƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ               

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƻōŜŎ ǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾƝΦ tǊƻ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ ƪ ōȅǘǻƳ 

v domech s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ƴŜƧǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ȌłŘƴł ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ǌƝŘƝ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ȊłƪƻƴƝƪǳΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ǇƻƧŜƳ αōȅǘ Ǿ ŘƻƳǳ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǳǊőŜƴƝά Ǉŀƪ ǾȅƳŜȊǳƧŜ Ϡ сурΣ ƻŘǎǘΦ όпύ hōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ȊłƪƻƴƝƪǳ: .ȅǘȅ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǳǊőŜƴƝ Ƨǎƻǳ ōȅǘȅ ȊǾƭłǑǙ ǳǇǊŀǾŜƴŞ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō            

a bytȅ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǳǊőŜƴƝ [11]. tǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ǘŠŎƘǘƻ ōȅǘǻ ōǳŘŜ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǇƻŘƭŜ Ϡ 40 Ȋłƪƻƴŀ őΦ 108/2006 Sb., o ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ, tedy 

ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǇƻŘƳƛƶƻǾłƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ 

v domech s ōȅǘȅ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǳǊőŜƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊłǾŠ őŜǊǇłƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜΦ tǌƛǘƻƳ ƧŜ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƳƝǘ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǘŀƪƻǾł ǇƻŘƳƝƴƪŀ Ǿ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾŠ ōȅƭŀ ŀ ƴłƧŜƳŎŜ Ƨƛ ƴŜŘƻŘǊȌŜƭΣ 

ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴłƧŜƳ ōȅǘǳ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ǇǊƻ ƘǊǳōŞ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ        

Ȋ ƴłƧƳǳΣ ƴŜōƻǙ ōȅ ǎŜ ƻ ǘŀƪƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ 

nejednalo [12]. 

1.1 S/#)<,.^ 3,5¼"9 
hōŜŎƴŠ ǎȅǎǘŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 108/2006 Sb., o ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ όƴŜƴƝ-ƭƛ ǳǾŜŘŜƴƻ ƧƛƴŀƪύΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ Ȋłƪƻƴ млуκнллс {ōΦ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŘƭŜ Ϡ оо ŀ ǘƻ ǎƭǳȌōȅ ǇƻōȅǘƻǾŞΣ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ƴŜōƻ ǘŜǊŞƴƴƝ. tƻōȅǘƻǾȇƳƛ 

ǎƭǳȌōŀƳƛ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǳōȅǘƻǾłƴƝƳ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝƳƛ Ǉŀƪ ǘȅ 

ǎƭǳȌōȅΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇƳƛ ƻǎƻōŀ ŘƻŎƘłȊƝΣ ƧŜ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ ƴŜōƻ ŘƻǇǊŀǾƻǾłƴŀ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ƪŘŜ 

ǎƻǳőłǎǘƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜƴƝ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǘŀƪƻǾŞ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻǎƻōŠ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ Ǿ ƧŜƧƝƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ [11] 

½ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ŘƭŜ Ϡ оп ǇƻǳȊŜ ŎŜƴǘǊŀ ŘŜƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŘŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜΣ 

ǘȇŘŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜΣ ŘƻƳƻǾȅ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ŘƻƳƻǾȅ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΣ ŘƻƳƻǾȅ ǎŜ 

ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǊŜȌƛƳŜƳΣ ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅΣ ŘƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅΣ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ƪǊƛȊƻǾƻǳ ǇƻƳƻŎΣ 

ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ŘŜƴƴƝ ŎŜƴǘǊŀΣ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΣ ƴƻŎƭŜƘłǊƴȅΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ 

ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘƴȅΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŘƝƭƴȅΣ ŎŜƴǘǊŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǊŀƴŞ ǇŞőŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇŞőŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾǑak domy s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ 

ǎƭǳȌōƻǳ [11]. 

V 5ǎt{ ½ōǊŀǎƭŀǾ Ƨǎƻǳ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǎƭǳȌōȅ 

ǘŜǊŞƴƴƝΣ ǘedȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǇǌƝƳƻ Ǿ bytech Domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς Zbraslavi nebo 

v ōȅǘŜŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ŘƭŜ Ϡ пл ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǘŜǊŞƴƴƝ nebo ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳΣ ŎƘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜōƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ ŀ ǊƻŘƛƴłƳ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻƳƻŎ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΦ {ƭǳȌōŀ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜ ǾȅƳŜȊŜƴŞƳ őŀǎŜ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ ƻǎƻō ŀ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǘȅǘƻ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴŞ 

ǵƪƻƴȅΥ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊǾƭłŘłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǵƪƻƴǻ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŠ ƴŜōƻ 

ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴǳΣ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǎǘǊŀǾȅ ƴŜōƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘǊŀǾȅΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŎƘƻŘǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ ¢ŀƪƻǾŞǘƻ ǎƭǳȌōȅ 

jŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƪŀȌŘł ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀΦ aƛƳƻ ǘƻ ƳǻȌŜ ŘłƭŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ 

tzv. ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ ǎƭǳȌōȅ (tak je tomu i v ǇǌƝǇŀŘŠ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ Ǿ 5ǎt{ ½ōǊŀǎƭŀǾύΦ ½łƪƻƴ ŘŜŦƛƴǳƧŜ 
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ǎƭǳȌōȅ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ǾŜƭƳƛ ƻōŜŎƴŠ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ CŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǵƪƻƴǻ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ȊłƪƻƴŜƳ ŀ ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƪƭƛŜƴǘǻΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊǘƴƝ 

ǎƭǳȌōȅΣ ǎƭǳȌōȅ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾȇǑƛ ǇƻǇƭŀǘƪǳΣ ƧŜȌ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƘǊŀŘƝΣ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ƳŜȊƛ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǌŀŘƝƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇŜŘƛƪǵǊǳΣ ŘƻƘƭŜŘ    

ƴŀŘ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǇƻŘłǾłƴƝƳ ƭŞƪǻ ƴŜōƻ ŘƻǾƻȊ ƪƭƛŜƴǘǻ ƪ ƭŞƪŀǌƛ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ǵǌŀŘȅΦ /ŜƭƪƻǾł 

ƴŀōƝŘƪŀ ǎƭǳȌŜō ǾőŜǘƴŠ ǎŀȊŜō ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ Ǿ 5ǎt{ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ŘłƭŜ Ǿ pǊłŎƛ όǇǌƝƭƻƘŀ !). hōŜŎƴŠ 

Ƨǎƻǳ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ŘƻƳǳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƳƭƻǳǾȅ 

ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƳŜȊƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ [11] [12] 

1.2 S0%#)&)+! $/-° 3 0%I/6!4%,3+/5 3,5¼"/U 
Domy s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊǌƛȊƻǾłƴȅ ƻōŎŜƳƛ ŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƭǳȌōǳ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ. WŜŘƴł ǎŜ                       

ƻ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ǇǊŀŎƝ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǌƝƳȇƳ 

ǎǘȅƪŜƳ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǎ ŦȅȊƛŎƪȇƳƛ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳƛ ƻōǘƝȌŜƳƛΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇŞőƛ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛΣ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘŜǇƛǎǘłȌƝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ 

ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾłƴƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƻǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜΦ Z ǘŠŎhto 

ŘǻǾƻŘǻ ǎŜ ŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜǎǘłǾł ǘŞƳŠǌ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ȊŜ ǎŜƴƛƻǊǻ ŀ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ őƛƭƛ 

z ƻǎƻō ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƝΦ Osobu, pro kterou jsou tedy domy s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ǳǊőŜƴȅΣ 

ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ αǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀάΦ ½ǾłȌƝme-li ŘǊǳƘŞ ǎƭƻǾƻ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ς 

pacient ς ȊƧƛǎǘƝƳŜΣ ȌŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƻǎƻōǳ ǘǊǇƝŎƝ όȊ ƭŀǘƛƴǎƪŞƘƻ ǇŀǘƛŢƴǎ ǘǊǇƝŎƝΣ tvar slovesa patior ǘǊǇŠǘ1).        

Pod sǇƻƧŜƴƝm ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘ si tedy v ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ őƭƻǾŠƪŀ ǘǊǇƝŎƝƘƻ Ǉƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎǘǊłƴŎŜΣ ǘŜŘȅ őƭƻǾŠƪŀ ǎ ƴǳǘƴƻǎǘƝ ǳǊőƛǘŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΦ V bytech v 5ǎt{ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊŀŎƘƻǾłƴ ǇǊƛƴŎƛǇ 

ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ƴłƧƳǳ ōȅǘǳ Ǿ ŘƻƳŠ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǳǊőŜƴƝ ƳǻȌŜ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭ ǳȊŀǾǌƝǘ ƧŜƴ        

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƝǎŜƳƴŞƘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ ǘŀƪƻǾȇ ōȅǘ ǎǾȇƳ ƴłƪƭŀŘŜƳ ȊǌƝŘƛƭΣ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ 

ƴłǎǘǳǇŎŜΦ tƻƪǳŘ ōȅƭ ōȅǘ Ǿ ŘƻƳŠ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǳǊőŜƴƝ ȊǌƝȊŜƴ ȊŜ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŜōƻ ǎǘłǘ ƴŀ ƧŜƘƻ ȊǌƝȊŜƴƝ 

ǇǌƛǎǇŠƭΣ ƭȊŜ ǘǳǘƻ ǎƳƭƻǳǾǳ ǳȊŀǾǌƝǘ ƧŜƴ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝΦ [10] 

[12] 

±ƭŀǎǘƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ5ǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳDomov pro seniory aj.

{ƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ

tƻǘǌŜōŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ

 

hōǊłȊŜƪ 1: ±ȅƳŜȊŜƴƝ ŘƻƳǻ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ 

                                                           
1 LatinskĨ slovn²k [online]. Pavel Salvet [cit. 2016-04-28]. Dostupn® z: http://psalvet.sweb.cz/slovnik.html 
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{ƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ōȅǘǻ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳƝǎǘŀ όőŀǎǘƻ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƻƳǳύ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŘƻōǊŞ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ƴłƧŜƳŎǻƳΦ WŜƭƛƪƻȌ ǘŜŘȅ ŘƻƳȅ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ nejsou                  

Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ȋłƪƻƴŀ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō, ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł 

ǎƭǳȌōŀ όȊŘǊŀǾƻǘƴƝΣ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪłύ ƴŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠΦ błƧŜƳŎƛ ōȅ ƳŠƭƛ ƳƝǘ Ǿ 5ǎt{ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ȌƝǘ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ŘƻƳŠΣ ōȅǘŠΣ ƪŀƳ by k ƴƛƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ŘŜƴƴŠ ŘƻŎƘłȊŜƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ 

ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅΦ 5ƻƳȅ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ǘŜŘȅ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻƳȅΣ ƪŘŜ ōȅ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ 

ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘł ǇŞőŜ ƻ ƴłƧŜƳŎŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜƴƛƻǊǎƪȇŎƘ ŘƻƳǻΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ŘƻŎƘłȊƝ őŀǎǘƻ 

k ƻōǘƝȌƴŠ ǌŜǑƛǘŜƭƴȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƴłƧƳȅ ōȅǘǳ Ǿ 5ǎt{ ƴŜȊǾƭŀŘŀǘŜƭƴŠ ȊƘƻǊǑƝ ǎǘŀǾ 

ƴłƧŜƳŎŜΦ ¢ŀƪƻǾŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǌŜǑƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ŀ ōǳŘǳ ǎŜ ƪ ƴƛƳ ǾǊŀŎŜǘ ŘłƭŜΦ [10] 

5ŀƭǑƝƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪŜƳ ŘƻƳǳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ƧŜ ƧŜƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ se 

ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ млуκнллс {ōΦΣ Ƨŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ƴŜƭȊŜ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƳǻ 

ȌłŘŀǘ ŘƻǘŀŎƛ MPSV, jako tomu je ǳ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƳǻ 

Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ŘƻǘƻǾłƴȅ ƻōŎƝ Ƨŀƪƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳΣ ǳǊőƛǘƻǳ őłǎǘ ƴłƪƭŀŘǻ ƘǊŀŘƝ pak ƴłƧŜƳŎƛΦ 

[11] 
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2 D°- 3 0%I/6!4%,3+/5 3,5¼"/U ZBRASLAV 

Pro DǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ (zkr. DsPS) v Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛ ǇƭŀǘƝ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǊłǾƴƝ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊƳƝƴŠƴȅ ǾȇǑŜΦ WŜƘƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ƳŠǎǘǎƪł őłǎǘ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΣ ƪǘŜǊł roku 2004 

vybudovala Řŀƴȇ ŘǻƳ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛΦ ½ƳƛƶƻǾŀƴȇ ŘǻƳ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ               

ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ǳƭΦ ¦ ±őŜƭȅ мппнΣ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΦ ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ŘƻƳǳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ 

v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ obce ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōŞΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴŞ ŀ ƴŜƳƻŎƴŞ ƻōőŀƴȅΦ ½łƳŠǊŜƳ ōȅƭƻ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ōȅƭ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƻōőŀƴǻƳ Ǿ ōȅǘŜŎƘ ōǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ŘƻƳǳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ 

ǎƭǳȌōƻǳ ƛ ƳƛƳƻ ƴŠƧΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘǌƝ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘ ōǳŘƻǾ ǎ ōȅǘȅ ǳǊőŜƴȇƳƛ 

k ǇǊƻƴłƧƳǳΦ ±Ŝ ȊōȅƭȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƧƝŘŜƭƴŀΣ ƪǳŎƘȅƴŠΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎ ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝ 

ǇƻƳƻŎƝΣ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǇƻƪƻƧŜ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƳƝǎǘƴƻǎǘΦ 

tǊƻƴŀƧƝƳŀƴŞ ōyty v ǘƻƳǘƻ ŘƻƳŠ όƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ōȅǘǻƳ LΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜύ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƻǎƻōłƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƘƭŀǾƴƝƳƛ 

ȊŘǊƻƧƛ ǇǌƝƧƳǻ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǊƻōƴƝ ƴŜōƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ŘǻŎƘƻŘΦ ¢ȅǘƻ ƻǎƻōȅ ōȅ ǾǑŀƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ         

ŀ ǾŠƪǳ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴȅ ǾŞǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌƛǾƻǘ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ǇƻǘǌŜōƴŞƳ Ǌƻzsahu dle 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ ½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ōȅǘŜŎƘ ƴŜƭȊŜ ǳōȅǘƻǾŀǘ ƻǎƻōȅ ǘǊǾŀƭŜ ǇǌƛǇƻǳǘŀƴŞ           

ƴŀ ƭǻȌƪƻ ƴŜōƻ ƻǎƻōȅ ǎ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳƛ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƴŀǊǳǑƻǾŀƭȅ ǎƻǳȌƛǘƝ Ǿ DsPS. [10]  

2.1 ¼!$!4%,O / "94 6 DSPS ZBRASLAV 
½łƧŜƳŎƛ ƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ jsou ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƭƛŘŞ ȊŎŜƭŀ ƻǎŀƳŠƭƝ ƴŜōƻ 

ǎŜƴƛƻǌƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊƻŘƛƴŀ ǎŜ ƻ ƴŠ ƴŜƳǻȌŜ ƴŜōƻ ƴŜŎƘŎŜ ǎǘŀǊŀǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǘǊłǘȅ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ a lze je 

ǘŜŘȅ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘȅΦ ¿ŀŘŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ όȊłƧŜƳŎŜ o byt v DsPS ǎłƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ǊƻŘƛƴŀ ȊłƧŜƳŎŜύΣ ƧŜȌ ǇƻŘŀƭŀ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ȌłŘƻǎǘ Řƻ ŘƻƳǳ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǳǊőŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őƝǎƭƻ 

млнκмффн {ōΦΣ 5ǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛΦ błƧŜƳŎŜ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭΣ ǎ ƴƝƳȌ ōȅƭŀ 

ǳȊŀǾǌŜƴŀ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ƴŀ ōȅǘ Ǿ DsPS. ProƴŀƧƝƳŀǘŜƭ ƧŜ Ǉŀƪ ƳŠǎǘǎƪł őłǎǘ tǊŀƘŀ ς Zbraslav. Byty 

v 5ǎt{ Ƨǎƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝΦ wƻȊƭƛǑǳƧƝ ǎŜ ōȅǘȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ 

ōȅǘȅ őƝǎƭƻ млм ς 112, 115 ς 116, 201 ς нмуΣ ŘłƭŜ ōȅǘȅ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ ōȅǘȅ őƝǎƭƻ олм ς 309, 

ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ ōȅǘȅΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ōȅǘȅ őƝǎƭƻ ммо ŀ ммпΦ [10] [11] 

 

hōǊłȊŜƪ 2: 5ǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ tǊŀƘŀ ς Zbraslav2 

¿ŀŘŀǘŜƭ ƻ ōȅǘ Ǿ 5ǎt{ ½ōǊŀǎƭŀǾ ǇƻŘł ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇǌƛƧŜǘƝ Řƻ 5ǎt{Φ ¿łŘƻǎǘ ƳǻȌŜ ǇƻŘŀǘ ƪŀȌŘȇ ƻōőŀƴ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όǇǌƝǇŀŘƴŠ őƭŜƴǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜύΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƭƶǳƧŜ ŘŀƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΥ 

                                                           
2 tǻǾƻŘ ƻōǊłȊƪǳΥ ArchitektonickĨ Ateli®r DŢm a MŊsto [online]. 2004 [cit. 2016-05-08]. Dostupn® z: 

http://www.dumamesto.cz/dps_zbraslav.php 
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- ŘƭŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ όƴŀǇǌΦ Ȋłƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾȅƘƭłǑƪŀ              

őΦ рлрκнллс {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ Ȋłƪƻƴ   

őΦ млнκмффн {ōΦ v ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǵǇǊŀǾłŎƘύ ǎǇƭƶǳƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǳȌƝǾłƴƝ ōȅǘǳ Ǿ DsPS 

- ȌŀŘŀǘŜƭ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳ őƛ ǾŠƪǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳΣ ƪǘŜǊƻǳ 

bude v 5ǎt{ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀ ƪǘŜǊƻǳ Ƴǳ ƴŜƳƻƘƻǳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƻǎƻōȅ ōƭƝȊƪŞ 

- ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǇǌƝƧƳǻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƧŜ ǎǘŀǊƻōƴƝ őƛ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ŘǻŎƘƻŘ 

- ȌŀŘŀǘŜƭ ƧŜ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎŎƘƻǇŜƴ ǳȌƝǾŀǘ ōȅǘ Ǿ 5ǎt{Σ ŀƴƛȌ ōȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ ǎǘłƭƻǳ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇŞőƛ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ 

¿łŘƻǎǘ ƳƻƘƻǳ ǘŞȌ ǇƻŘŀǘ ȌŀŘŀǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǳƳƝǎǘŠƴƛ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ƻōŘƻōƴŞƘƻ ǘȅǇǳ όƧƛƴȇ ŘǻƳ 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΣ ŘƻƳƻǾ ŘǻŎƘƻŘŎǻ ŀǇƻŘΦύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇǌŜŎƘƻŘ Řƻ 5ǎt{                     

v Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛ Ƨǎƻǳ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ȊŀǌŀȊŜƴƛ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǘƝ Řƻ 5ǎt{ ŀȌ Ǉƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 

YƻƳƛǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻ 5ǎt{ a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav v souladu s ǇǌŜŘǇƛǎȅ tǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ 

do Domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς Zbraslavi. ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƧŜ ǎƘƻŘƴȇ ǳ ǾǑŜŎƘ ǘȅǇǻ ȌłŘƻǎǘƝΦ 

[10] [11] 

2.1.1 0ÏÓÔÕÐ ÐĠÉ ÐÏÄÜÎþ ĿÜÄÏÓÔÉ 
Pro ŀƪǘ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ Ƴł 5ǎt{ ǾƭŀǎǘƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌ α¿łŘƻǎǘ ƻ ǇǌƛƧŜǘƝ Řƻ 5ƻƳǳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ 

v Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛάΦ Y ȌłŘƻǎǘƛ ŘłƭŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǇǌƛǇƻƧǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ όƪŜ ƪŀȌŘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ŦƻǊƳǳƭłǌύΥ 

- ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǇǌƛȊƴłƴƝ ǎǘŀǊƻōƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳΣ ǇƭƴŞƘƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ƴŜōƻ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ όǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŞőƛΣ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ȌƛǾƻōȅǘƝΣ ŘƻǇƭŀǘŜƪ 

ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǾŘƻǾǎƪȇ ŘǻŎƘƻŘ ŀƧΦύ 

- őŜǎǘƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎǘŀǊƻōƴƝκǇƭƴȇ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ŘǻŎƘƻŘ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǇǌƝƧƳǻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ 

(tzn. i v ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ƴł ȌŀŘŀǘŜƭ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊΣ ƧŜ ƧŜƘƻ ƳȊŘŀ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǾȇǑŜ ǎǘŀǊƻōƴƝƘƻ ƴŜōƻ 

ǇƭƴŞƘƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳύ 

- ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜ 

- ǎƻǳƘƭŀǎ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ 

- ƻǎƻōƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪ 

¿ŀŘŀǘŜƭ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘŀǘ ǾȅǇƭƴŠƴȇ ŦƻǊƳǳƭłǌ ǾőŜǘƴŠ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƻǎƻōƴŠ Ǿ ǇƻŘŀǘŜƭƴŠ ¨ǌŀŘǳ 

ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾ őƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 2ŜǎƪŞ ǇƻǑǘȅ ƴŀ ¨ǌŀŘ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς Zbraslav, 

½ōǊŀǎƭŀǾǎƪŞ ƴłƳŠǎǘƝ пспΣ мрс ло tǊŀƘŀ ς Zbraslav. V ǇǌƝǇŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛ ŘǾƻǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƻ ǎǇƻƭŜőƴȇ ōȅǘ      

ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ ȊǾƭłǑǙ ȌłŘƻǎǘ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ŀ ȌłŘƻǎǘƛ ǇƻŘŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ [10] 

błǎƭŜŘƴŞ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾŜŘŜƴƝ ǎŜȊƴŀƳǳ ǇǊƻǾłŘƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ 

¨ǌŀŘǳ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ Ǉŀƪ ȊłǾƛǎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ YƻƳƛǎƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻ 5ǎt{ a2 tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƻǳőǘǳ ōƻŘǻ ǾȅōŜǊŜ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ 

ǘƻƘƻ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ ŀ ƴŀǾǊƘƴŜ Ƙƻ wŀŘŠ a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav. [10] 

2.2 O$0/6Q$.O /2'<.9 DSPS ZBRASLAV 
Jŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ 5omu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς Zbraslavi je ƳŠǎǘǎƪł 

őłǎǘ tǊŀƘŀ ς Zbraslav, je ǘǳŘƝȌ ƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƻǊƎłƴŜƳ Ǉǌƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Řƻ 5ǎt{Φ wŀŘŀ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ 

rozhoduje v ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǇŀǘǌƝŎƝŎƘ Řƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ȊłƪƻƴŜƳ 

vyhǊŀȊŜƴȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ƧŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ ƴŜǾȅƘǊŀŘƝΦ Rada 

ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾ ƧŜ ǾȇƪƻƴƴȇƳ ƻǊƎłƴŜƳ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΣ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳ ȊŜ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳ ŘŀƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛΦ wŀŘŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴłǾǊƘȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴłƴƝ 

zastupitelstva a ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǇƭƴŠƴƝ ƧƝƳ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ǳǎƴŜǎŜƴƝΦ wŀŘŠ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ Ƨǎƻǳ ȊłƪƻƴŜƳ ǾȅƘǊŀȊŜƴȅ 
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ƴŠƪǘŜǊŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ. 

tƻőŜǘ őƭŜƴǻ ǊŀŘȅ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ őƛƴƝ ƴŜƧƳŞƴŠ ǇŠǘ a ƴŜƧǾȇǑŜ ŘŜǾŠǘ őƭŜƴǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜǎƳƝ ǇǌŜǎŀƘƻǾŀǘ 

ƧŜŘƴǳ ǘǌŜǘƛƴǳ Ǉƻőǘǳ őƭŜƴǻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛΦ wŀŘŀ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ ǎŜ ƴŜǾƻƭƝ Ǿ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 

őłǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ Ƴł ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǇŀǘƴłŎǘ őƭŜƴǻΦ [10] 

wŀŘŀ a2 Praha ς ½ōǊŀǎƭŀǾ ƧŜ ǾƻƭŜƴŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav 

je z ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊŀƴ ǾƻƭŜƴƻ ƻōőŀƴȅΦ wŀŘŀ a2 tǊŀƘȅ ½ōǊŀǎƭŀǾƛ ǎŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ όƪŜ Řƴƛ                

28. 2. нлмсύ ǎŜǎǘłǾł ǾȇƘǊŀŘƴŠ Ȋ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ мллǇǊƻ ½ōǊŀslav (pozn. koalice SZ, KDU-2{[ ŀ {¢!b) a to          

ȊŜ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅΣ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪȅΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅ ŀ ŘǾƻǳ ǊŀŘƴƝŎƘΦ 

 

hōǊłȊŜƪ 3: hŘǇƻǾŠŘƴŞ ƻǊƎłƴȅ tǊŀƘŀ ς Zbraslav a DsPS Praha ς Zbraslav 

wŀŘŀ a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav je ŘłƭŜ kompetŜƴǘƴƝ Ǿƻƭƛǘ Komisi pro DǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ        

v Praze ς Zbraslavi. bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƴłǾǊƘǳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƪƻƳƛǎŜ ǎƭƻȌŜƴŀ ȊŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ ¨a2       

Praha ς Zbraslav, ȊłǎǘǳǇŎŜ {ƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻŘōƻǊǳ tǊŀƘŀ мсΣ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƻƳƛǎŜΣ 

prakticƪŞƘƻ ƭŞƪŀǌe a őƭŜƴa ZŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav. CǳƴƪŎƛ ǘŞǘƻ ƪƻƳƛǎŜ ȊŘŜ ƴȅƴƝ ȊŀǎǘłǾł 

YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 5ǎt{Φ Komisi ke dni 13. 3. нлмс ǘǾƻǌƝ ŘŜǎŜǘ őƭŜƴǻ ǾőŜǘƴŠ ǘŀƧŜƳƴƛŎŜ όŘƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛύΦ {ƪǳǘŜőƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ƧŜ ŘƻƘƭŜŘŀǘŜƭƴŞ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ ½ōǊŀǎƭŀǾΦ  !ǾǑŀƪ ȊŜ ȌłŘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ se ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ zjistit,                 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ őŜƘƻ Ƨǎƻǳ őƭŜƴƻǾŞ Řƻ ƪƻƳƛǎŜ ǾƻƭŜƴƛΦ hŘǾƻƭŀŎƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ƧŜ wŀŘŀ a2 Praha ς Zbraslav. [10] 

2.3 PRAVIDLA PR/ 0~)*^-<.^ ¼!$!4%,° DO DSPS ZBRASLAV 
bŜƧŘǌƝǾŜ ōǳŘŜ ȊƳƝƴŠƴŀ v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƧƛȌ ȊŎŜƭŀ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǾŜǊȊŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ 

do domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭȅ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƪ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǘǌŜōŀ ǵǇǊŀǾȅ ǾȊǘŀƘǻ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭŜ ŀ ƴłƧŜƳŎŜΣ ŘłƭŜ 

ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ƧƛȌ ƴŜǇƭŀǘƴŞ Ȋłƪƻƴȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ tǊƻ ƳƴƻƘŞ ōƻŘȅ ōȅƭȅ ƧƛȌ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǵǇǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊŞ 

jsou shrnuty v ǎŜƪŎƛ tǊƻƧŜŘƴłǾŀƴŞ ǵǇǊŀǾȅΦ aƴƻƘŞ ōƻŘȅ Ƨǎƻǳ ƻǾǑŜƳ ƴŀŘłƭŜ ǎǇƻǊƴŞ, proto by bylo 

ȌłŘƻǳŎƝ ƧŜ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ŘƻōŠ ǾȅǌŜǑƛǘ ŀ ȊǇǌŜƘƭŜŘƴƛǘΦ błǾǊƘ ƳƻȌƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ōǳŘŜ ǳǾŜŘŜƴ ŘłƭŜΦ 

2.3.1 3ÏÕéÁÓÎÜ ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÏ ÐĠÉÊþÍÜÎþ ĿÁÄÁÔÅÌĳ 
PǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ Řƻ 5ƻƳǳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛ ǾȅƳŜȊǳƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǇƻƧƳȅΣ ȊłǎŀŘȅ ǇǊƻƴłƧƳǳ ōȅǘǻ Ǿ Řomu s peőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ, ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ȌłŘƻǎǘƛ Řƻ 5ǎt{Σ 

ǇƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ŀ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳΣ ǇƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 

ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ƴłƧƳǳ ōȅǘǳ Ǿ 5ǎt{Σ ƴłƧŜƳƴŞ ŀ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ƴłƧŜƳƴŞƳΣ ǇǌŜŎƘƻŘƴł ŀ ȊłǾŠǊŜőƴł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝΦ  

Na obǊłȊƪǳ п ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎǘƻƧƝŎƝ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘΦ 

tǊƻŎŜǎ ƧŜ ǇǌŜǾŜŘŜƴ Řƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ŦƻǊƳȅ 9t/ ŘƛŀƎǊŀƳǳΦ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ōƭƻƪǻ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ƧŜ ƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ v ƪŀǇƛǘƻƭŜ błǾǊƘ ƳƻŘƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ DsPS.  
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2.3.1.1 6ÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ĿÜÄÏÓÔÉ Á ÚÁĠÁÚÅÎþ ÄÏ ÓÅÚÎÁÍÕ 

½ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǵŘŀƧŜ Ǿ ȌłŘƻǎǘƛ ŘƻǎǘłǾł 

ȌŀŘŀǘŜƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΦ {ŀƳƻǘƴŞ 

ōƻŘƻǾłƴƝ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǊƻȊŜōƝǊłƳ v ƻŘŘƝƭǳ 

.ƻŘƻǾŞ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ. Pokud ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŠƪǘŜǊȇ 

z ǵŘŀƧǻ Ǿ ȌłŘƻǎǘƛ ƴŜǾȅǇƭƴŠƴΣ ȌŀŘŀǘŜƭi nebudou 

ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ȌłŘƴŞ ōƻŘȅΦ V ǇǌƝǇŀŘŠ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǾƝŎŜ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳ ƧŜŘƴŞ ƻǘłȊƪȅ ƧŜ ȊǾƻƭŜƴŀ ǇƻƭƻȌƪŀ 

s ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻΦ ¿ŀŘŀǘŜƭ ƻǾǑŜƳ ƳǻȌŜ 

ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴŞ őƛ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǵŘŀƧŜ ŘƻǇƭƴƛǘ 

a opravit. [10] 

¿łŘƻǎǘƛ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 

ƳŠǎǘǎƪŞ őłsti Praha ς Zbraslav ŀ ȌłŘƻǎǘƛ 

ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ. 

¿łŘƻǎǘƛ ƻ ōȅǘȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳΣ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ōȅǘȅ 

ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅ ŀ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ ōȅǘȅ 

jsou vedeny ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴȅ ƻŘŘŠƭŜƴŠ 

ǇƻǾŠǌŜƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳΦ [10] 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ōȅǘ ǇǊo jednu osobu 

ǇǊƻǾłŘƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƻǳőǘǳ 

ōƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǌŀȊŜƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴȇƳ ǇƻƭƻȌƪłƳ v ȌłŘƻǎǘƛ ŀ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ .ƻŘƻǾŞƘƻ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅ 

ǇǊƻǾłŘƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƻǳőtu 

ōƻŘǻ ƻōƻǳ ȌłŘƻǎǘƝ όǇƻŘŀƴȇŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴŠύ 

ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ōȅǘ 

ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳΦ tƻƪǳŘ ȌłŘƻǎǘ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ŘǾŠ 

ƻǎƻōȅ ƻŘŜǾȊŘł ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ȌŀŘŀǘŜƭΣ ōǳŘŜ ƧŜƘƻ 

ȌłŘƻǎǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅǘǳ 

pro jednu osobu. 

tƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƪƻƳƛǎƝ 

ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ǎ ǇƭŀǘƴƻǎǘƝ 

k ǇǊǾƴƝƳǳ Řƴƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘ ǇƻŘłƴƝ 

ȌłŘƻǎǘƛΦ h ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭ 

ǾȅǊƻȊǳƳŠƴ ǇƝǎŜƳƴŠΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƘo 

seznamu je pak s ǇǊǾƴƝƳ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ 

v ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǵŘŀƧǻ Ȋŀ 

ǵőŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŀ ǇƻǾŠǌŜƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ȋ ̈ a2 tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ 

ŦƻǊƳƻǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊǇƻǊǳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ȌŀŘŀǘŜƭ Ȋ ǾȇōŠǊǳ ǾȅǌŀȊŜƴΦ tƻƪǳŘ ȌŀŘŀǘŜƭ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎŜ ȊłǾŠǊȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƳǻȌŜ se odvolat ke 

YƻƳƛǎƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ a ǇǊƻ 5ǎt{ a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav. [10] 

 

 

 

hōǊłȊŜƪ 4Υ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇ 9t/ ǇǌƛƧŜǘƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ 
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{ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻǌŀŘƝ Ǿ seznamu: 

- ǇƻƪǳŘ ŘǾŀ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ȊƝǎƪŀƧƝ ǎǘŜƧƴȇ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΣ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǇƻǌŀŘƝ ŘŀǘǳƳ ǇƻŘłƴƝ 

ȌłŘƻǎǘƛ όŘǌƝǾŠƧǑƝ ǇƻŘłƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ǾȅǑǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƧŜ ŘŀǘǳƳ ǇƻŘŀŎƝƘƻ 

ǊŀȊƝǘƪŀ ǇƻŘŀǘŜƭƴȅ ¨a2 

- ȊŜ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳŘŠƭŜƴŀ ǾȇƧƛƳƪŀ Ȋ ǇƻǌŀŘƝ Ǿ seznamu (schvaluje zastupitelstvo 

a2 ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǊŀŘȅ a2 Ǿ souladu se stanoviskem YƻƳƛǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ        

ǇǊƻ 5ǎt{ a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav, ŘłƭŜ ƧŜƴ ƪƻƳƛǎŜύ 

2.3.1.2 5ÚÁÖĠÅÎþ ÓÍÌÏÕÖÙ Ï ÎÜÊÍÕ ÂÙÔÕ Ö DsPS 
V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ŘƻƧŘŜ ƪ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ƳƝǎǘŀ Ǿ domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ, bude k ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ     

ƻ ƴłƧƳǳ ōȅǘǳ Ǿ 5ǎt{ ǾȅȊǾłƴ ȌŀŘŀǘŜƭ s nejǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻ ŘƭŜ ǎŜȊƴŀƳǳΦ .ǳŘŜ-li ǎŜȊƴŀƳ ǇǊłȊŘƴȇ 

ƴŜōƻ ƴƛƪŘƻ ȊŜ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎŜ ǎǘłƭȇƳ ǇƻōȅǘŜƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ Ǿ ǘŞȌŜ 

dobŠ ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ 5ǎt{ ȊłƧŜƳΣ ōǳŘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴ ȌŀŘŀǘŜƭ s ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ tƻƪǳŘ ȌŀŘŀǘŜƭ ƴŜōǳŘŜ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǊŜŀƎƻǾŀǘ Řƻ ǎŜŘƳƛ Řƴǻ 

ƻŘ ƧŜƧƝƘƻ ǇǌƛƧŜǘƝΣ Ƴł ǎŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘŀƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŜƳł ȊłƧŜƳ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴŀōƝŘƴǳǘŀ ŘŀƭǑƝƳǳ 

ȌŀŘŀǘŜƭƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ōǳŘŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ǾȅǊƻȊǳƳŠƴ ƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ ¦ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ 

ȌŀŘŀǘŜƭe ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪƻƳƛǎŜ ǇƻǎƻǳŘƝ ƭŞƪŀǌǎƪƻǳ ȊǇǊłǾǳΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭ Ȋ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǘƝ ōǳŘŜ 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ǳǊőƝΣ ȊŘŀ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǾƘƻŘƴȇΦ błǾǊƘ ƪƻƳƛǎŜ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜŘƭƻȌƝ wŀŘŠ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ Praha ς ½ōǊŀǎƭŀǾ ŀ ƻŘŜǑƭŜ ƧŜƧ ƴŀ aŀƎƛǎǘǊłǘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅΦ 

[10]  

¿ŀŘŀǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǇǊƻƧŜǾƝ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ȊłƧŜƳΣ ōǳŘŜ ƻŘŜőǘŜƴƻ мс ōƻŘǻ ƴŜōƻ ōǳŘŜ ȊŀǌŀȊŜƴ 

ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǎŜȊƴŀƳǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ōƻŘ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘƛǎƪǳȊŜΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǘǌƛƪǊłǘ ƴŜǇǊƻƧŜǾƝ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 

ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ȊłƧŜƳΣ ƧŜ ǾȅǌŀȊŜƴ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳΦ h ƧŜƘƻ ƻǇŠǘƻǾƴŞƳ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ǊƻȊƘƻŘƴŜ 

komise. [10] 

błƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ǎŜ ǳȊŀǾƝǊł ƴŜƧŘŞƭŜ ƴŀ Řƻōǳ ƻǎƳƴłŎǘƛ ƳŠǎƝŎǻΦ błƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ 

ƻ ŘǾŀƴłŎǘ ƳŠǎƝŎǻ ŦƻǊƳƻǳ ǇƝǎŜƳƴŞƘƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ŀ ǘƻ ƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΦ Nebude-ƭƛ ƴłƧŜƳŎŜ ǌłŘƴŠ Ǉƭƴƛǘ ǎǾŞ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƴłƧƳŜƳ ōȅǘǳ Ǿ 5ǎt{ ƴŜōƻ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŘƭŜ ŘǌƝǾŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ 

pravidel DsPS Praha ς ½ōǊŀǎƭŀǾΣ ƴŜǇǊƻŘƭƻǳȌƝ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭ ƴłƧŜƳŎƛ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳΦ [10] 

tǌƛ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ 5ǎt{ tǊŀƘŀ ς Zbraslav v ǊƻŎŜ нллп ōȅƭƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƴłƧŜƳƴŞ                                      

ƴŀ рр Yőκ Ƴ2κ ƳŠǎƝŎΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǳǇǊŀǾƻǾłƴƻ s ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪ ǾȇǑƛ ƛƴŦƭŀŎŜΦ ± ƴƻǾȇŎƘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ 

ǎƳƭƻǳǾłŎƘ ōǳŘŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǾȇǑŜ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ Ȋŀ Ƴ2, kteǊł ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳǳ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ 

ƴłƧŜƳƴŞƳǳ Ǿ DsPS za m2Φ błƧŜƳŎŜ ōȅǘǳ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳ ŀ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ōȅǘǳ Ƴł ŘłƭŜ ƴłǊƻƪ               

ƴŀ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ƴłƧŜƳƴŞƳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƴłƧŜƳƴŞ Ǿ DsPS Praha ς ½ōǊŀǎƭŀǾ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ȊłƭƻƘŀƳƛ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ōȅǘǳ  

ŀ ǎƭǳȌōȅ ǎ ǘƝƳǘƻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǇǌŜǎłƘƭƻ рл % ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ƴłƧŜƳŎŜΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōǳŘŜ ǎƭŜǾŀ           

ƴŀ ƴłƧŜƳƴŞƳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǾȇǑƛΣ ŀōȅ ƴłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ȊłƭƻƘŀƳƛ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ōȅǘǳ ŀ ǎƭǳȌōȅ ǎ ǘƝƳǘƻ 

ǎǇƻƧŜƴŞ őƛƴƛƭƻ ǇǊłǾŠ рл % ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ƴłƧŜƳŎŜΦ ¦ ōȅǘǻ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻsoby buŘŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾłƴƻ 

ƻōŘƻōƴŠΦ WŜ-li ōȅǘ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅ ƻōȇǾłƴ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΣ ōǳŘŜ Ƴǳ ǎƭŜǾŀ ƴŀ ƴłƧŜƳƴŞƳ 

poskytnuta v ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅƭ ōȅǘ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅ ǇǊƻƴŀƧŀǘ ŘǾŠƳŀ ƴłƧŜƳŎǻƳΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ 

z ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƻǇǳǎǘƛƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ŀ Ȋōȅƭȇ ƴłƧŜƳŎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻȌłŘŀƭ ƻ ǾȇƳŠƴǳ Ȋŀ ōȅǘ 

ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳΦ ¢ŀǘƻ ǎƭŜǾŀ ōǳŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭ ƴłƧŜƳŎƛ ƴŀōƝŘƴŜ Ǿƻƭƴȇ ōȅǘ 

pro jednu osobu. [10] 

2.3.1.3 "ÏÄÏÖï ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþ 
WƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ōƻŘǻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǾŜŘŜƴȅ ŘǾŀ ǎeznamy: seznam    

ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾ ŀ ǎŜȊƴŀƳ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ 
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ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ōƻŘȅ ȌŀŘŀǘŜƭ ȊƝǎƪłǾł ȊŜ ǘǌƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ nich je ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ 

WŜǎǘƭƛȌŜ ȌƛƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǎłƳΣ ȊƝǎƪłǾł ƻǇǊƻǘƛ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ȌƛƧƝŎƝƳ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŘŜǎŜǘ ōƻŘǻΦ 5ŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǘƝ 

ƧŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǾȅǳȌƝǾł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ              

ŀ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ǎŜ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƛ ƴŀŘłƭŜΣ ȊƝǎƪłǾł ōƻŘƻǾŞ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜ ǾȇǑƛ ǘǌƛŎŜǘƛ ōƻŘǻΦ ±ȅǳȌƝǾł-ƭƛ ȌŀŘŀǘŜƭ 

v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ pouze ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŠΣ ŀƭŜ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ǎŜ Ǉƻ ƴŀǎǘŠƘƻǾłƴƝ Řƻ 5ǎt{ 

ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎΣ ȊƝǎƪł ŘǾŀŎŜǘ ōƻŘǻΦ ¿ŀŘŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ 

ƴŜǾȅǳȌƝǾł ǾǻōŜŎΣ ƳǻȌŜ ȊƝǎƪŀǘ ŘŜǎŜǘ ōƻŘǻΣ ȊŀǾłȌŜ-ƭƛ ǎŜΣ ȌŜ Ǉƻ ƴŀǎǘŠƘƻǾłƴƝ Řƻ ōȅǘǳ Ǿ DsPS bude 

ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎΦ bǳƭƻǾŞ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƝǎƪł ȌŀŘŀǘŜƭ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ 

ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ŘƻǎǳŘ ƴŜǾȅǳȌƝǾł ŀ Ǿ ŘƻōŠ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ 5ǎt{ ŀƴƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƴŜŎƘŎŜΦ ¢ǌŜǘƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΣ           

ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ȊƝǎƪŀǘ ōƻŘȅΣ Ƨǎƻǳ ōȅǘƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ǇƻǾŀƘŀ ōȅǘǳΦ ± ǊłƳŎƛ ōȅǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ƳǻȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ȊƝǎƪŀǘ ōƻŘƻǾŞ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘǾŀŎŜǘƛ ōƻŘǻ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΥ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƘƻǊǑŜƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ōȅǘǳ όōŜȊ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǘłǇŠƴƝ ōȅǘǳ ŀǇƻŘΦύΣ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅǘǳ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǇŀǘǌŜ ŀ ǾȇǑŜ ōŜȊ ǾȇǘŀƘǳΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ȊŀǾłȌŜ ƴŀǾǊłǘƛǘ Ǉƻ ǎǾŞƳ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ Řƻ 5ǎt{ ōȅǘ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ZbraslaǾΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǇƻǾŀƘȅ ōȅǘǳΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭ 

ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ōȅǘǳΣ nŜǘȇƪł ǎŜ Ƙƻ ȌłŘƴŞ ōƻŘƻǾŞ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ. 5ŜǎŜǘ ōƻŘǻ ȊƝǎƪłǾłΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ȌƛƧŜ Ǿ ǇǊƻƴłƧƳǳ, 

je-ƭƛ ōȅǘ ǇǊƻƴŀƧŀǘȇ ƻōŎƝΣ ƴŜōƻ ŘǾŀŎŜǘ ōƻŘǻΣ ƧŜ-ƭƛ ōȅǘ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀΦ .ƻŘƻǾŞ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōȇǾłƴƝ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƘƻ ōȅǘǳ ƴŜƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴƻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ōŜȊ ōȅǘǳΣ ȊƝǎƪłǾł ǘǌƛŎŜǘ 

ōƻŘǻΦ ½ŀ ƪŀȌŘȇŎƘ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ŘǾŀƴłŎǘƛ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ Řƻōȅ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ǎŜ ŘłƭŜ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ǇǌƛőǘŜ ǇŠǘ 

ōƻŘǻΦ [10] 

2.3.2 ªÐÒÁÖÁ pravidel  
Jak bylo zmƝƴŠƴƻ, ǎǘŀǾ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƴŜƴƝ ǇƭƴŠ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝΦ {ƴŀƘȅ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝ ǎŜ 

ƻōƧŜǾǳƧƝ v ǇƻŘƻōŠ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾΣ ƻ ƴƛŎƘȌ ƪƻƳƛǎŜ ŘłƭŜ ƧŜŘƴłΦ aƴƻƘŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǵǇǊŀǾ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ Ǿ praxi. ̈ ǇǊŀǾȅ ǳǾłŘŠƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ȊłȊƴŀƳǻ ȊŀǎŜŘłƴƝ YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 5ǎt{ a2 tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΣ ƪǘŜǊŞ Ƴƛ ōȅƭȅ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȅΦ 

V ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ƴłǾǊƘǳ pravidel ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Řƻ ōȅǘǳ Ǿ DsPS Praha ς Zbraslav je vymezenoΣ ȌŜ 

ōȅǘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǳǊőŜƴȅ ƻōőŀƴǻƳ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜƴƛƻǊǻƳ ŀ ƻōőŀƴǻƳ ǎŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ tƻǘǌŜōŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ŘƻƳŠ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ƧŜ ǾȅǾƻƭłƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ ¢ƻǘƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ōȅƭƻ ǇǌƛƧŀǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǊƛȊƛƪŀ ǇǌƛƧŜǘƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ōŜȊ ǎƴƝȌŜƴŞ 

ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘŀƭ ȌłŘƻǎǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƝǎƪłƴƝ ƴƝȊƪƻƴłƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

½ǊǳǑŜƴƻ ōȅƭƻ ǾŜŘŜƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴŞƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς Zbraslav               

ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ {ŜȊƴŀƳ ōȅƭ ǾŜŘŜƴ ƻŘŘŠƭŜƴŠΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ƴŜŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ Ƨƛƴŀƪ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǾȅǑǑƝ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 5ǎt{ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳǊőŜƴΦ tƻȊŘŠƧƛ 

bylo zavedeno ǾȅǑǑƝ ōƻŘƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ a2 tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΦ ½ǻǎǘłǾł 

ƻǘłȊƪƻǳΣ ȊŘŀ ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊǾȇƘƻŘƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƻƳŜȊƝ ǾȇǑƛ ǇǊǻƴƛƪǳ 

ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ 

V ǊłƳŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭƻ ŘłƭŜ ƴŀǾǊhƴǳǘƻ ȊǾŜŘƴǳǘƝ Ǉƻőǘǳ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŀ ǘǌƛ όőƛ ǇŠǘ dle 

ƧƛƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳύ. tǌƛ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ƳƝǎǘŀ Ǿ domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ōǳŘƻǳ ǾȅȊǾłƴƛ ǘǌƛ ȌŀŘŀǘŜƭŞ 

s ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻ ŘƭŜ ǎŜȊƴŀƳǳ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ƴłƧƳǳ ōȅǘǳ Ǿ DsPS. Pokud v seznamu 

nebude dostŀǘŜőƴȇ ǇƻőŜǘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎŜ ǎǘłƭȇƳ ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς Zbraslav nebo nikdo       

ȊŜ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎŜ ǎǘłƭȇƳ ǇƻōȅǘŜƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ Ǿ ǘŞȌŜ ŘƻōŠ                  

ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ 5ǎt{ ȊłƧŜƳΣ ōǳŘƻǳ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƛ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ǎ nŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƴŜōǳŘŜ ƴŠƪǘŜǊȇ ȊŜ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǊŜŀƎƻǾŀǘ Řƻ ǎŜŘƳƛ 

Řƴǻ ƻŘ ƧŜƧƝƘƻ ǇǌƛƧŜǘƝΣ Ƴł ǎŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘŀƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŜƳł ȊłƧŜƳ, ƧŜ ƴŀōƝŘƴǳǘŀ ŘŀƭǑƝƳǳ 

ȌŀŘŀǘŜƭƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ōǳŘŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ǾȅǊƻȊǳƳŠƴ ƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ ¦ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪƻƳƛǎŜ ǇƻǎƻǳŘƝ ƭŞƪŀǌǎƪƻǳ ȊǇǊłǾǳΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭ Ȋ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǘƝ ōǳŘŜ 
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ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ, ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ǾȅōŜǊŜ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ ƪŀƴŘƛŘłǘŀΦ Toto 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ƻǇŠǘ ƳŠƭƻ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ōȅƭ ōȅǘ Ǿ 5ǎt{ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŠƳ 

ȌŀŘŀǘŜƭǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜƧ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ  

½ƳŠƴŀ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ƴŀǎǘŀƴŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŘƻōŠΣ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳȊŀǾǌƝǘ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳΦ 

V soǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǘŀǘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ Řƻōŀ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴŀΦ błƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ǎǘłƭŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŀ         

ƻ ŘǾŀƴłŎǘ ƳŠǎƝŎǻ ŦƻǊƳƻǳ ǇƝǎŜƳƴŞƘƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ŀ ǘƻ ƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΦ 

bŀǾƝŎ ōȅƭŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻ ƪƻƴǘǊŀƛƴŘƛƪŀŎŜ ƪ ƴłƧƳǳ ōȅǘǳ Ǿ ŘƻƳŠ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ 5ƭŜ 

tohƻǘƻ ǎƘǊƴǳǘƝ Ǉŀƪ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜƭȊŜ ǳȊŀǾǌƝǘ ǎ ƻōőŀƴȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝƳƛ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŞőƛΣ 

ƴŜōƻǙ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǵőŜƭǳ ƴŜƴƝ 5ǎt{ ǾȅōŀǾŜƴ ŀƴƛ ǳǊőŜƴΣ s ƻōőŀƴȅ ǘǊǇƝŎƝƳƛ ƛƴŦŜƪőƴƝƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ όȊ ŘǻǾƻŘǳ 

ƘǊƻȊƝŎƝ ƴłƪŀȊȅύ ŀ s ƻōőŀƴȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƘƻǾłƴƝ ōȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ȊłǾŀȌƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ƴŀǊǳǑƻǾŀƭƻ ǎƻǳȌƛǘƝ Ǿ ŘƻƳŠ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ  hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ                                

ƻ ƪƻƴǘǊŀƛƴŘƛƪŀŎŜ ōȅƭƻ ǇƻŘƳƝƴŠƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŞ 5ǎt{ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊŀƧƛǎǘƛǘ 

ȊƳƝƴŠƴȇƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇŞőƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ Ǿ  ōǳŘƻǳŎƴǳ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊƳŠƴƛƭŀ                                   

ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŞ 5ǎt{ ōȅ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ǘŠƳǘƻ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǇŞőƛ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ budou tyto body 

z ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅΦ 

Komise s ǇŀƴƝ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ ǎŜ ŘłƭŜ ǎƘƻŘƭŀ ƴŀ ǇƻǌŀŘƝ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ Ǉǌƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ 

do DsPS: 

- ōȅŘƭƛǑǘŠ Ǿ Praze ς Zbraslavi ς ǘƻǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ōȅ ƳŠƭƻ ƳƝǘ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘ 

- ǳǾƻƭƴŠƴƝ ōȅǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻōŎŜ όǾȇƳŠƴŀ ƻōŜŎƴƝƘƻ ōȅǘǳ Ȋŀ ōȅǘ Ǿ DsPS) 

- ǳǇƭȅƴǳƭł Řƻōŀ ƻŘ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ 

- ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜ 

WŜƭƛƪƻȌ ǘȅǘƻ ǵǇǊŀǾȅ ƴŜōȅƭȅ ƧŜǑǘŠ ǎŎƘǾłƭŜƴȅΣ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ōƻŘƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴŞ όǳǾŜŘŜƴŞƘƻ 

v tǊŀƪǘƛŎƪŞ őłǎǘƛύ ƴŜƧǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƘǊƴǳǘȅΣ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ pouze s ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ όǾƛȊ ŘłƭŜύΦ  

tǌƛ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾłŎƘ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǎǇƻǊƴŞ ōƻŘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴłȊƻǊȅ ƪƻƳƛǎŜ ǊǻȊƴƝ. ½ŀǘƝƳ nebylo 

ǾȅǌŜǑŜƴƻΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǾȌŘȅ ƪŘȅȌ ȌŀŘŀǘŜƭ ƻŘƳƝǘƴŜ ǳȊŀǾǌƝǘ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳΦ ½Řŀ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƻŘŜőǘŜ ƻŘ ƧŜƘƻ ōƻŘƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ мс ōƻŘǻ őƛ ōǳŘŜ ȊŀǌŀȊŜƴ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳΦ 

5ŀƭǑƝ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ Řƻōƻǳ, po kterou jŜ ƳƻȌƴŞ ǳȊŀǾǌƝǘ ƴłƧŜƳƴƝ 

ǎƳƭƻǳǾǳΦ WŜ ȊƴłƳ ƴłǾǊƘ ƴŀ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǘŞǘƻ Řƻōȅ a to z ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƻǎƳƴłŎǘƛ ƳŠǎƝŎǻ ƴŀ ǇƻǳƘȇŎƘ ŘǾŀƴłŎǘ 

ƳŠǎƝŎǻΦ ±Ȋƴƛƪ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ōȅƭ őłǎǘŜőƴŠ ǇƻŘƳƝƴŠƴ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƴŜǌŜǑƛǘŜƭƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ōȅƭ Ǿ ŘƻƳŠ 

ǳƳƝǎǘŠƴ ƴłƧŜƳŎŜΣ ǳ ƴŠƘƻȌ ǎŜ őŀǎŜƳ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻǊǳŎƘŀ ŀ Ǉƻ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ƴŀǊǳǑƻǾŀƭ ǎƻǳȌƛǘƝ 

v DsPS s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƴłƧŜƳŎƛΣ ƴŜōƻǙ ƴŜƳƻƘƭ ōȇǘ ǾȅƪłȊłƴΦ bŜ ǾǑŜƳ őƭŜƴǻƳ ƪƻƳƛǎŜ ǇǌƛƧŘŜ ǘŀƪƻǾȇ ƴłǾǊƘ 

ǾƘƻŘƴȇ ŀ ƴŀǾǊƘǳƧƝ ƴŀƻǇŀƪ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ŘƻōȅΣ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǎƳƭƻǳǾŀ ǳȊŀǾƝǊłƴŀΣ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ƴłǾǊƘ ȊŘǻǾƻŘƶǳƧƝ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƴłƧŜƳŎǻ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ƻōŀǾ ǳŎƘŀȊŜőǻ 

ƻƘƭŜŘƴŠ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ. błƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ǎǘłƭŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŀ ƻ ŘǾŀƴłŎǘ ƳŠǎƝŎǻ ŦƻǊƳƻǳ 

ǇƝǎŜƳƴŞƘƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ŀ ǘƻ ƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΦ 

NŜƴƝ ǘŀƪŞ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŞΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾȅőŜǊǇłƴ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎŜȊƴŀƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ н ƻǎƻōȅΦ 

¿ŀŘŀǘŜƭ ǎŜ ōǳŘŜ ǾȅōƝǊŀǘ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǳǊőŜƴƻΣ ȊŘŀ ƳǳǎƝ 

souhlasit s ǾȇǑƝ ƴłƧƳǳ ōȅǘǳ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅΦ  

5łƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǳǇǊŀǾƛǘ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ŀ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƻ ǾȇƳŠƴǳ ōȅǘǳΦ 

2.3.3 !ËÔÕÁÌÉÚÏÖÁÎÜ pravidla  
Nŀ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǾƝŎŜ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ 5ǎt{Σ pracuje komise ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ dobu. Existuje 

ƴŠƪƻƭƛƪ ƴłǾǊƘǻΣ jak k ǘƻƳǳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǇǌƛǎǘǳǇƻvatΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ȊŎŜƭŀ 
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ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭ Ȋłƴƛƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŘƻǇƻǎǳŘ ǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ŀ ǇǌƛƧŜǘƝ ƴƻǾȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ƧŜŘƴŀ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀΦ 5ǊǳƘȇƳ ƴłǾǊƘŜƳ ƧŜ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎ ƴƻǾȇƳƛ 

ǵǇǊŀǾŀƳƛΦ {ƻǳőŀǎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōȅ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƭŀΣ ǇǊƻǾŜŘƭȅ ōȅ ǎŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊƳŠƴȅΣ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾłƴƝ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƪƻƳƛǎƝΦ 

5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ŘǊǳƘȇ ȊǇǻǎƻō ƴŀōƝȊƝ ƭŜǇǑƝ ǌŜǑŜƴƝΦ {ƻǳőŀǎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǉƻ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ŘƻōǌŜ 

ŦǳƴƎƻǾŀƭŀΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ŘǻǾƻŘ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊǊǳǑƛǘ ŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƧƛƴȇƳƛΦ YƻƳƛǎŜ ǎŜ ƴŀǾƝŎ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ 

ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ όǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ȊƳŀǇƻǾŀƭŀ i ǇǊƻŎŜǎ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳύ ŀ ƧŜ ǘŀƪ ǎŎƘƻǇƴŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊƳŠƴȅ ƪ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǻ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ƻōŎƝ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀΣ ƴŜƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƧƝ 

ōŜȊ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƭƴŠ ŦǳƴƪőƴƝ ŀ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ V ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƻǾǑŜƳ ƴŜƭȊŜ 

ǌƝŎǘΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ōȅ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƴłǾǊƘǻ ƳƻƘƭ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΦ 
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3 S934O-9 02/ 0/$0/25 2/:(/$/6<.^ 

α{ȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǵǎǳŘŜƪ ŀ ƴŜƭȊŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛŎƪȅΦά [6] Z ǳǾŜŘŜƴŞ ŘŜŦƛƴƛŎŜ 

ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƳƻȌƴł ǌŜǑŜƴƝ ƴŜōƻ ǵǇǊŀǾǳ ǇƻǎǘǳǇǳΣ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǾǑŀƪ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ƻōƧŀǎƴƛǘ ǾȇȊƴŀƳ ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŜƧǇǊǾŜ             

ƴŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎΦ 

3.1 R/:(/$/6<.^ *!+/ 3934O- 
S ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝƳ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ŘŜƴƴƻŘŜƴƴŠΣ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ȊƳŠƴƛǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ 

ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ƴŜǳǎǇƻǌłŘŀƴƻǎǘ ƴŜōƻ ŘƻŎƝƭƛǘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ 5ƭŜ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧŜƳŜΣ Ǉŀƪ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜƳŜ ōǳř ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞΣ ƴŀǳőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƴŜōƻ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜƳŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

informace, abychom se dobrali k ƻǇǘƛƳłƭƴƝƳǳ ǌŜǑŜƴƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ emoce, 

ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝ ƴłƭŀŘŀ ŀ ǇƻǎǘƻƧΦ hǾǑŜƳ Ǉǌƛ ǾǑŜŎƘ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ Ǌƻƭƛ 

ƘǊŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ tǊłŎŜ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇƛƭƝǌŜƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ  

3.1.1 Informace ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ 
RƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǎƛ ƭȊŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ ŀ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ                

ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾȇǎǘǳǇƴƝΦ ½łƪƭŀŘ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǎōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 9ŦŜƪǘƛǾƴƝƳ ǎōŠǊŜƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴŜǎǘǊŀƴƴŞƘƻ ǵǎǳŘƪǳ  

όǾ ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠύΦ Y ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭ ǎōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŜŦŜƪǘƴƝΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǘŀƪŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǾƘƻŘƴȇ ǊƻȊǎŀƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ wƻȊǎŀƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǳȌƛǘƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀ ƧŜƧƝ ȊƝǎƪłƴƝΦ ½ tohƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ 

ƴŜƳƻȌƴŞ ŘƻŎƝƭƛǘ ƻǇǘƛƳłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ƪŘŜ ōȅ ǳȌƛǘŜƪ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǇǌŜǾȅǑƻǾŀƭ ƴłƪƭŀŘȅΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ Ȋƛǎƪ 

ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ǌƻǎǘƻǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƧŜƳŜƳ ŀ ǳȌƛǘƪŜƳΣ ƴŜōƻǙ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾł ǎƴŀŘƴƻ 

ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƘǻǌŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŀ ŘǊŀƘȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ  wƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ŘǾŀ ƘƭŀǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ 

ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ Wǎƻǳ ǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝΦ [15] 

aŜȊƛ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǌŀŘƝƳŜΥ 

¶ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ς őƝƳ ǾŠǘǑƝ Ƴł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǾȇȊƴŀƳΣ ǘƝƳ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴ ǾŠǘǑƝ ǊƻȊǎŀƘ             

ŀ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

¶ ǊŜǾŜǊȊƛōƛƭƛǘŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ς ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ŀōǎŜƴŎŜ ŎƘȅō ǎǘƻǳǇł ǎ ireverzibilitou όƴŜƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƝύ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 

¶ ǇǌŜǎƴƻǎǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ς ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŠ ǾŀǊƛŀƴǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ Ǉǌƛ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ŦŀƪǘƻǊǻ 

¶ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ς ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƝ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ 

¶ őŀǎƻǾȇ ǘƭŀƪ ς ƻŘƪƭŀŘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ȊǘǊłǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǾȇǑƝ Ȋƛǎƪ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

¶ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ς ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǇƻőƝǘŀőǻ 

{ǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ őƛƴƝΥ 

¶ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 

¶ sklon k ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǘŠŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ 

¶ ƘƭŜŘłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞƘƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ 

¶ ƴŜƻōƧŜƪǘƛǾƛǘŀΣ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘ ƪ ƧƛƴȇƳ ǾŀǊƛŀƴǘłƳ 
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±ŜǑƪŜǊŞ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ ŀ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞ ōǳŘƻǳ 

ōƭƝȌŜ ƻōƧŀǎƴŠƴȅ Ǿ őłǎǘƛ ±ƭƛǾ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƳǻȌŜƳŜ 

ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝΣ ƴŜōƻǙ ǊǻȊƴƝ jedinci mohou steƧƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ǊǻȊƴŠΦ [15] 

tƻƪǳŘ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅΣ ǇƻŘǊƻōƴŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ȊǾłȌƝƳŜ ƳƻȌƴŞ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘƝƳŜ ŘƻǇŀŘ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ 

proces. 

3.1.2 0ÒÖËÙ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃþÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ 
SǘǊǳƪǘǳǊǳ ǾǑŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ǘǾƻǌƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǾłȊŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ 

vedou k ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 5ǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ōǳŘǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƳŜǘƻŘƛƪłƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ŘŜŦƛƴǳƧƛ 

ǎŀƳƻǘƴŞ ǇǊǾƪȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ MŜȊƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ z ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊǾƪǻΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ȊłǾƛǎƝ Ǉƻǎtupy             

ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǳǾŜŘǳ ŎƝƭ όŎƝƭŜύΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǎǳbjekt a objekt 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŀ ǎǘŀǾȅ ǎǾŠǘŀ.  

/ƝƭŜƳ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎǘŀǾΣ ƧŜƘƻȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǾŀǊƛŀƴǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 

{ƻǳōƻǊ ŎƝƭǻ ǌŜǑŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƴ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎƻǳōƻǊǳ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ. 

tƻƧƳŜƳ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊǾƻƭŜƴł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƘƻΦ tƻŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƧŜ ŘłƭŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ǾƘƻŘƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘΦ [4] [14]  

{ǳōƧŜƪǘŜƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŎƘłǇŜƳŜ rozhodovateleΣ ƪǘŜǊȇ ǾƻƭƝ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ variantu (vhodnou 

k ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ)Φ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ōǳř ƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƻǎƻōǳ όƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎǳōƧŜƪǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝύΣ őƛ ƪƻƭŜƪǘƛǾ 

όƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝύΦ V ǇǊŀȄƛ ǎŜ ŘłƭŜ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ ŀ ǎƪǳǘŜőƴȇ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭΦ {ǘŀǘǳǘłǊƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ Ƴł ǇǊŀǾƻƳƻŎ ƪ ǾƻƭōŠ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ŀ Ȋŀ ƧŜƧƝ ǵőƛƴƪȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ƴŜǎŜ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ {ƪǳǘŜőƴȇ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ ǇǊƻǾłŘƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ŎƻȌ Ǿ ǇǊŀȄƛ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾȅōŜǊŜ 

ǾŀǊƛŀƴǘǳ ŀ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ ƧŜƴ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƻ ƧŜƧƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ hōƧŜƪǘŜƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǉŀƪ ƴŀȊȇǾłƳŜ 

ƻōƭŀǎǘΣ ƧƝȌ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ǘȇƪłΣ ƧŜ ȊdŜ ǘŜŘȅ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴ ǇǊƻōƭŞƳ ƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ŎƝƭ ǌŜǑŜƴƝΦ [14] 

±ŀǊƛŀƴǘȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƳƻȌƴŞ ŎŜǎǘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳǳ ŎƝƭƛΦ {ƴŀƘƻǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ 

ǎǳōƧŜƪǘǳ ōȅ ǘŜŘȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǌŜǑŜƴƝΣ ƧŜŘƴŀƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƴƻǾŞΣ 

ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ progresi a inovaci. [14] 

5ǻǎƭŜŘƪȅ ǾŀǊƛŀƴǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜƳŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƪǊƛǘŞǊƛƝƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ {ǘŀǾ ǎǾŠǘŀ 

Ǉŀƪ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƳƻȌƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƴŀǎǘŀǘΦ [1пϐ ±ȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǇǊǾƪȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ƻōǊłȊŜƪ рΥ 
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bƻǾȇ ǎǘŀǾ (ŎƝƭ)

{ǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘŀǾ
(ƻōƧŜƪǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ)

YǊƛǘŞǊƛŀ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ

Varianty 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ

5ǻǎƭŜŘƪȅ ǾŀǊƛŀƴǘ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ

{ǘŀǾȅ ǎǾŠǘŀ

Subjekt 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

(rozhodovatel)

 

hōǊłȊŜƪ 5: tǊǾƪȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

3.1.3 Metodika rozh ÏÄÏÖÜÎþ 
2ƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŜǘŀǇΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƻǾǑŜƳ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŀƧƝ ǾǑŀƪ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǾȇŎƘƻȊƝ ōƻŘΣ ǊƻȊōƻǊ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅΣ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜŘƻǳ ƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƻǇǘƛƳłƭƴƝƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǌŜǑŜƴƝΦ WŜƭƛƪƻȌ ǾǑŀƪ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ŦŀƪǘƻǊŜŎƘ όŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƛ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘύΣ ƧŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƴŜƧƛǎǘȇΦ .ǳŘƻǳŎƝ 

ƘƻŘƴƻǘȅ ŘŀƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ƭȊŜ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƻōǘƝȌƴŠ ǎǘŀƴƻǾƛǘΣ ǇǊƻǘƻ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ǘȅǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ Ƨŀƪƻ ŦŀƪǘƻǊȅ 

rizika a nejistoty. 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎƭƻȌƪŀƳƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ǇǌƝőƛƴƻǳ 

ƻōǘƝȌƴƻǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ ¢ǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ōȅ ƳŠƭŀ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǌŜǑƛǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ŀƴŀƭȇȊŀ őƛƭƛ 

αŀǇƭƛƪŀŎŜ ǘŜƻǊƛŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǇǊŀȄƛάΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊǇǻǎƻō ǾȇōŠǊǳ ǘŀƪƻǾŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǌŜǑŜƴƝΣ 

ƪǘŜǊł ƛ Ǉǌƛ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘΣ ƪŘŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾŀǊƛŀƴǘ ǌŜǑŜƴƝΣ ǊǻȊƴŠ ȊłǾŀȌƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƴŜōƻ 

ǊǻȊƴł ƳƝǊŀ ǊƛȊƛƪŀΣ ȊŀƧƛǎǘƝ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǳǊőŜƴŞƘƻ ŎƝƭŜΦ wƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ƨŀƪȇǎƛ ǇǌƝǎǘǳǇ 

k ǌŜǑŜƴƝ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǎƭƻǳőƛǘ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ŜȄŀƪǘƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ƳƻŘŜƭƻǾŞ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛΣ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ƛƴǘǳƛŎƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ƳŜǘƻŘȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ 

ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘłƭŜ őƭŜƴƝƳŜ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ aǻȌŜƳŜ ǘŀƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ƨƛǎǘƻǘȅ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ 

ŀƴŀƭȇȊǳ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ȋŀ Ƨƛǎǘƻǘȅ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ȋŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ŀ ǊƛȊƛƪŀΦ Wƛƴȇ ȊǇǻǎƻō Ǉŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘŠƭŜƴƝ 

z őŀǎƻǾŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ƪŘȅ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ƻ ǎǘŀǘƛŎƪŞƳ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ {ǘŀǘƛŎƪŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

ƻȊƴŀőǳƧŜ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴłƳ ƴŜƳŠƴƝ ǇƻőŜǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 5ȅƴŀƳƛŎƪŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ naopak 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘȊǾΦ ǾŠǘǾŜƴŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƴŜōƻƭƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǎǘǊƻƳȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ƳǻȌŜ 

ǇǊƻōƝƘŀǘ ƛ Ȋŀ Ƨƛǎǘƻǘȅ όƘƻǾƻǌƝƳŜ ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛŎƪŞƳ ƳƻŘŜƭǳύ ƛ Ȋŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ όǎǘƻŎƘŀǎǘƛŎƪȇ ƳƻŘŜƭύΦ ±ŠǘǾŜƴŞ 

rozhoŘƻǾłƴƝ ƘƻŘƝ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎ ƪŀȌŘȇƳ ŘŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƻōƧŜǾǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅ 

ǌŜǑŜƴƝ όǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝύΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾǑŀƪ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǵőŜƭȅΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜōǳŘŜ ŘłƭŜ 

ǊƻȊŜōƝǊłƴƻ. tƻȊƻǊƴƻǎǘ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ȋŀ Ƨƛǎǘƻǘȅ ŀ Ȋŀ ƴŜƧƛstoty. [3] [4] [6] 

wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ȋŀ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ȋŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ǘȅǇ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ 

ƴŜƳłƳŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾǑŜŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘłŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƳǳǎƝƳŜ ǘŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǎ odhadem 

ƴŜōƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƝΦ 

wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ȋŀ Ƨƛǎǘƻǘȅ ǇǌŜŘǎǘavuje ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇǌŜŘŜƳ ȊƴłƳȇ ǇƻőŜǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǌŜǑŜƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŀƪ              

ƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ƳƻŘŜƭ όƧŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻύΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ƳƻŘŜƭȅ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ Ȋ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƘƭŜŘƛǎŜƪΦ bŀŎƘłȊƝ ǾȅǳȌƛǘƝ 
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v ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜȊƴłƳŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƝǎƭŀΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƪƭŀǎƛŦƛƪǳƧŜƳŜ ǎƭƻǾƴŠΦ V praxi 

ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƧƝǘ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŘȅ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǾȅōǊŀǘ ƧŜŘƴǳ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǌŜǑŜƴƝ Ǉǌƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝŎƘΣ ƧŜȌ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ aŜǘƻŘƛƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇ ǌŜǑŜƴƝ 

v ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǾȅǎǘƛȌŜƴŀ ƴŀ ƻōǊłȊƪǳ сΦ WŜƧƝ ǇƻǎǘǳǇ ǎŜ ǎŜǎǘłǾł Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪǊƻƪǻ 

[4] [14]: 

1. {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ŎƝƭŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǳ 

½ŀőƝƴł ǇƻŘǊƻōƴƻǳ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŀ ƪƻƴőƝ ǎǇǊłǾƴŠ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǎǇƻƭǳ                

s ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 

2. {ōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ 

{ƭƻǳȌƝ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ ǌŜǑŜƴƝΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǳǊőŜƴł ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŠ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŠΣ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝ ǎŜ 

ǇǌŜƪǊȇǾŀǘΦ 

3. ¢ǾƻǊōŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ǌŜǑŜƴƝ 

UplatƶǳƧƝ ǎŜ ƳŜǘƻŘȅ ǘȇƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ i ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳƻŘŜƭǻ 

4. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ 

bŀƭŜȊŜƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧƭŞǇŜ ǎǇƭƶǳƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜǎƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ 

ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ őǘȅǌƛ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘΥ 

a) SrovƴłǾłƴƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘ ς ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ 

b) .ƻŘƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ς ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ōƻŘǻ ǾŀǊƛŀƴǘłƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻǇǘƛƳłƭƴƻǎǘƛ 

c) {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾŀƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ς őƝƳ ǾŠǘǑƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ǘƝƳ ƧŜ ǾŠǘǑƝ ƛ ƧŜƘƻ ǾłƘŀ 

d) ±łƘƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ ς ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ tabulky se ǎƻǳőƛƴȅ ōƻŘƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǾŀƘ 

 

5. ½ƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻ όǊƛȊƛƪύ 

hōŘƻōŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ŘƻǇŀŘȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ƳǻȌŜ ǾȅǌŀŘƛǘ 

ǎǇƻǳǎǘǳ ŘƻǇƻǎǳŘ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘΦ 

6. wŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊǾƻƭŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 

RealizŀŎŜ ȊǾƻƭŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǌŜǑŜƴƝΦ ± ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ƧƛȌ ƴŜƭȊŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǵǇǊŀǾȅ ǌŜǑŜƴƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ǘǾƻǊōȅ ǌŜǑŜƴƝΦ 
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{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ŎƝƭŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǳ

{ōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ

¢ǾƻǊōŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ǌŜǑŜƴƝ

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ

½ƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻ, rizik

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊǾƻƭŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ

 

hōǊłȊŜƪ 6: SchematicƪŞ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ3 

5łƭŜ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻŘƭŜ IΦ !Φ {ƛƳƻƴŀΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ 

őǘȅǌƛ ŜǘŀǇȅΥ ŀƴŀƭȇȊŀ ƻƪƻƭƝ (Intelligence Activity), ƴłǾǊƘ ǌŜǑŜƴƝ (Design Activity), Ǿƻƭōŀ ǌŜǑŜƴƝ (Choice 

Activity) a ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ (Review Activity). WƛƴȇƳ őƭŜƴŠƴƝƳ je pak ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ őƭŜƴŠƴƝ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ŜǘŀǇΥ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǘǾƻǊōŀ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪǻΣ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ǾŀǊƛŀƴǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ǾȇōŠǊ ǾŀǊƛŀƴǘȅ. [2] [3] [6] 

3.2 VLIV ROZHODOVATELE NA 2/:(/$.54^ 
WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ŀƴƛ ǎ ŘƻōǊƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ ƴŜƭȊŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƻǇǘƛƳłƭƴƝƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŎƘȅōƝ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ  Z tohoto 

ŘǻǾƻŘǳ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƪƭŀŘŜƴȅ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜ ǾŜƭƪŞ ƴłǊƻƪȅΦ aŜȊƛ ǇǊǾƴƝƳƛ ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ          

ƴŀ ŘƻōǊŞ ǎƳȅǎƭƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǎōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ όŘŀǘύΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǳǘǾłǌŜƴƝ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊōȅǘƴłΦ błǎƭŜŘƻǾŀǘ ōȅ ƳŠƭ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ŎƻȌ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇŀƳŠǙ όƪǊłǘƪƻŘƻōł ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōłύΣ ƪƻƳōƛƴŀőƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƛƴǘǳƛŎŜ őƛ ǾƴƝƳłƴƝΦ 

tǊłǾŠ ǘȅǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǘǾƻǌƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ōȅ ǎǳōƧŜƪǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

ǳǾŜŘŜƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǎǘǊłŘŀƭΣ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ōȅ Ƴǳ ƳƻƘƭƻ őƛƴƛǘ ȊƴŀőƴŞ ǇƻǘƝȌŜΦ 

                                                           
3 hōǊłȊŜƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ŘƭŜ !5!a9/Σ [ƛōƻǊ ŀ aŀǊŜƪ .hTEK. {ōƝǊƪŀ ǇǌƝƪƭŀŘǻ Ȋ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ 
managementu. Praha, 2004 
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wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ

9ƳƻőƴƝ 
inteligence

{ƳȅǎƭƻǾŞ ŀ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ 
dovednosti

Spravedlnost

.ŀǊƛŞǊȅ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ

 

hōǊłȊŜƪ 7: ±ƭƛǾ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 

3.2.1 %ÍÏéÎþ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅ 
SŜ ȊƳƝƴŠƴȇƳƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛΣ ƧŜȌ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞƳǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǾŜƭƳƛ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ 

ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜligence (EI). {ǘǊǳőƴŠ ƭȊŜ popsat ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛ Ƨŀƪƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊǾƭłŘłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŜƳƻŎƝ 

ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾŎƝǘŠƴƝ ǎŜ Řƻ ŜƳƻŎƝ ŘǊǳƘȇŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǇƛǎ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǾŠ ƘƭŀǾƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ŜƳƻőƴƝ 

inteligence.  Wǎƻǳ ƧƛƳƛ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǾȊǘŀƘȅΦ  

Jako ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōŠΥ ǾƴƝƳłƴƝ 

ǎǾȇŎƘ ŜƳƻŎƝΣ ǎŜōŜǳǾŠŘƻƳŠƴƝΣ ǊƻȊŜȊƴłǾłƴƝ ŀ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ŜƳƻŎƝΦ EI ve vztahu k ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōŠ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ 

ǘǌŜƳƛ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǇƛƭƝǌƛΦ tǊǾƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǎŜōŜǳǾŠŘƻƳŠƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ o schopnost orientovat se vŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 

ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇƻŎƘƻŘŜŎƘΣ pocitech ŀ ǎǘŀǾŜŎƘ ƳȅǎƭƛΦ 5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ȊŘŜ Ƨƛǎǘƻǘŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝΣ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ 

ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ 5ǊǳƘȇ ǇƛƭƝǌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝΦ Wŀƪƻ ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝ Ǿ tomto smyslu 

ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎƛ ŀ ƻǾƭłŘƴǳǘƝ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƛƳǇǳƭǎǻ ŀ ŜƳƻŎƝ. Jedinec s ŘƻōǊȇƳ 

ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝƳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ ȊƳŠƴłƳ ǎƛǘǳŀŎŜΦ tƻǎƭŜŘƴƝƳ ǇƛƭƝǌŜƳ ƧŜ ƳƻǘƛǾŀŎŜΦ 

¢ŀǘƻ ǾȅŎƘłȊƝ Ƨŀƪ Ȋ ƧŜŘƛƴŎŜ ǎŀƳŞƘƻΣ ǘŀƪ Ȋ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΦ aƻǘƛǾŀŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǳ ŎǘƛȌłŘƻǎǘƛǾƻǎǘƝΣ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŎƘƻǇƛǘ ǎŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎƪȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŠŎΦ [7] 

LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ƴŀƻǇŀƪ ƻȊƴŀőǳƧƝ ǾƴƝƳłƴƝ ŜƳƻŎƝ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ǎƻǳŎƛǘΣ ŜƳǇŀǘƛƛΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōŠ ƧŜ ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ 

ǳǊőƛǘȇƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛ ƧŜŘƛƴŎŜΦ hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǘȅǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ŘǾƻǳ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴΦ tǊǾƴƝ 

ǇƻŘǎƪǳǇƛƴǳ ƭȊŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ǎƻǳōƻǊ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƻƪƻƭƝΦ yŀŘƝƳŜ ǎŜƳ schopnosti 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƝΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝƳ ǇƻŎƛǘǻΣ ǇƻǘǌŜō ŀ ȊłƧƳǻ ƻƪƻƭƝ όȊŘŜ ŎƘłǇłƴƻ Ƨŀƪƻ 

ƧƛƴƝ ƧŜŘƛƴŎƛύΦ ½łƪƭŀŘŜƳ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƻƪƻƭƝ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŜƳǇŀǘƛŜΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾŎƝǘŠƴƝ ǎŜ Řƻ ŜƳƻŎƝ ŘǊǳƘȇŎƘΦ 

V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊłŎƘ ƧŜ ŜƳǇŀǘƛŜ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŀǾƛƎŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ lidmi. [7] 

9ƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƧŜ Ȋ őłǎǘƛ ǾǊƻȊŜƴł ŀ Ȋ őłǎǘƛ ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ŀ ŦƻǊƳǳƧŜ ōŠƘŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ. ±Ŝƭƪȇ ǾƭƛǾ 

ƴŀ ƧŜƧƝ ǳǘǾłǌŜƴƝ Ƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ŘƻǘȅőƴŞƘƻΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ǘȅǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ 

ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜŘƛƴȇƳƛ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ȊƴłƳŞƘƻ ǊőŜƴƝ αYŘȅȌ ǎŜ ŎƘŎŜΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŘŜΦά ƳǻȌŜƳŜ ǳǊőƛǘ ŘŀƭǑƝ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇǊǾŜƪΥ ǾǻƭƛΦ ałƳŜ-ƭƛ Ǿǻƭƛ              

ƴŀ ǎƻōŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎǾƻƧƛ ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛ ƴŀǾȇǑƛǘ ŀ ŘłƭŜ ǎ ƴƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ [7] [8] 

9ƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǎŜ ǇǊojevuje ōŠƘŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ǇƻƳłƘł ƴłƳ Ǉǌƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǻΣ ƻǾƭłŘƴǳǘƝ ŜƳƻŎƝ ŀ ǘƝƳ ƛ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǘǊŜǎƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ [ƛŘŞ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝŎƝ 

ǾȅǎƻƪȇƳ ŜƳƻőƴƝƳ ƪǾƻŎƛŜƴǘŜƳ όŜƳƻőƴƝ ƪǾƻŎƛŜƴǘ ς EQ ς ƧŜŘƴƻǘƪŀ ƳƝǊȅ ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜύ ƳŀƧƝ 
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ȊǾȇǑŜƴȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǵǎǇŠŎƘǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŀƴŀȌŜǊǎǘǾƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎŦŞǊȅ őƛ Ǉǎychologie. Tito ƭƛŘŞ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ 

ǎŎƘƻǇƴƛ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘ ǊƻȊǾŀƘǳ ƛ Ǿ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ǾȅŎƘłȊŜǘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΣ ƳƝǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 

ŀ όŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞύ ǾƛŘŠǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǊŀƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳ ŀ ŘƻōǌŜ ǾȅƧŜŘƴłǾŀǘΦ Z ǘŠŎƘǘƻ 

ŘǻǾƻŘǻ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛ Ȋŀ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǎŎhopnost ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƧŜȌ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ α[ƛŘǎƪŞ ǇƻȊƴłƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ŘƛƳŜƴȊƝΦ {ŀƘł ƻŘ ǇǳŘƻǾȇŎƘ Ŏƛǘǻ ǇǌŜǎ ǇƻŎƛǘȅ ǊŀŘƻǎǘƛ                

a neliōƻǎǘƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀȌ Ǉƻ ǾȅǎƻŎŜ ǾȅǾƛƴǳǘŞ ŜǎǘŜǘƛŎƪŞ ƴŜōƻ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ Ŏƛǘȅ ƴŜōƻ ǇƻŎƛǘȅ 

ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘƛΣ ǎǾƻōƻŘȅ ŀ ŘƻōǊŀΣ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇƻŘƭŜ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŜǘƛŎƪȇŎƘ ƳŠǌƝǘŜƪά. [8] 

3.2.2 Spravedlnost  
Je-li ǌŜő ƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƻǇƻƳŜƴƻǳǘ ȊƳƝƴƛǘ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΦ !ǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭ 

spravedlnost za ctnost. α{ǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ƴŀȊȇǾłƳŜ ŎǘƴƻǎǘƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƧƝȌ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ 

Ŏǘƴƻǎǘƛ ƳǳǎƝ ǌƝŘƛǘƛά. [19] /ƻ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ǘȇőŜ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳΣ ǾƻƭƝ ƛ !ǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎ ǊǻȊƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ. 

{ǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ƴŜǾƛŘƝ Ƨŀƪƻ ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘŜƭƴƻǳ ǾŠŎΦ tǊƻƘƭŀǑǳƧŜΣ ȌŜ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǎƭƻȌƪƻǳ 

ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǎƻǳȌƛǘƝ ŀ ŎƝƭŜƳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞƘƻ ŀ ŎǘƴƻǎǘƴŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ƧŜ ǳǎƛƭƻǾłƴƝ ƻ ƻōŜŎƴŞ ŘƻōǊƻΦ Z tohoto 

ǇƻƘƭŜŘǳ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǇƝǑŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΦ tǌƛǘƻƳ ǾǑŀƪ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǇǊłǾƻΦ {ǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ Ǉŀƪ ǇǌƛŎƘłȊƝ z Ǌǳƪƻǳ ƴŀŘǌŀȊŜƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳΦ ± ōŠȌƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ōȅ ƳŠƭŀ 

na spravedlnƻǎǘ ŘƻƘƭƝȌŜǘ ǵǎǘŀǾŀΣ ƪǘŜǊł αƳǳǎƝ ōȇǘƛ ǎǘŀǾŠƴŀ ƴŀ ƳȅǑƭŜƴŎŜ ǇǊłǾŀ ŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘƛάΦ [19]       

bŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ŘƴŜǎ ǇƻƘƭƝȌŜƴƻ ƧŜŘƴƻǘƴŠΦ aȅǑƭŜƴƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ŘƻōǊŀ őŀǎǘƻ ǇǌŜǘǊǾłǾłΣ ƻōƧŜǾǳƧƝ 

ǎŜ ƳƴƻƘŞ ŘŀƭǑƝ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ǎǾƻōƻŘȅ ǾƻƭōȅΣ ǊƻǾƴƻǎǘ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀƧ.  

WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǳȌƝǾłƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻȌŜƘŀǾƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ ± souvislosti 

s ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ōǳŘŜ ǇǊƻǘƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴŀ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝƳ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ς objektivita. 

ObjektivƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŜȊŀǳƧŀǘȇ, nŜǎǘǊŀƴƴȇ ŀ ǇǊǻƪŀȊƴȇΦ  

V ǊłƳŎƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ procesu by ƳŠƭ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘǳ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭΣ ǘŀƪ 

ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ. V kƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ rozhodovatele je s ohledem na pravidlaΣ ƪǊƛǘŞǊƛŀ 

ŀ ȊƝǎƪŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ ȊŘŀ ŘƻǎǇŠƭ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞƳǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ bŀ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭƛ Ǉŀƪ 

ƭŜȌƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǳǊőƛǘŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ǇǊƻǘƻ ōȅ ƳŠƭ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊǾłȌƛǘ ŀ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ 

ǎǇǊłǾƴŞ ŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ. bŜƧŘŜ ƻǾǑŜƳ ǇƻǳȊŜ ƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎŀƳƻǘƴŞΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŀƪŞ ƻ ǾŜǑƪŜǊŞ ƪǊƻƪȅΣ ƧŜȌ ōȅƭȅ 

v ǊłƳŎƛ ǘǾƻǊōȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǇƻŘƴƛƪƴǳǘȅΦ h ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘŠ ǘŀƪ ƭȊŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ƧƛȌ Ǉǌƛ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǎōŠǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 

ƪŘŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪŜ ǎōŠǊǳ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀŘōȅǘŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀƳƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳǻȌŜ 

ȊǇǻǎƻōƛǘ ȊƪǊŜǎƭŜƴƝ ǇƻƘƭŜŘǳΦ bŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

variantȅ ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅΦ ½łǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇƻŘƻōŀ ƪƭŀŘŜƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊǻΦ 

Z ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳǻȌŜ ǘłȊŀƴƻǳ ƻǎƻōǳ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ȊłǇƻǊƴŠ ǇƻƭƻȌŜƴł ƻǘłȊƪŀΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǘłȊƪȅ 

ƴŜƧŀǎƴŞ őƛ ŎŜƭƪƻǾŠ ǑǇŀǘƴŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇ ŘƻǘŀȊƴƝƪΦ hǇƻǾŠř Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ 

Za ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ Ǉŀƪ lze v souvislosti s ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǘŀƪƻǾŞ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

bude v ǇǌƝǇŀŘŠ ŘǾƻǳ ŀ ǾƝŎŜ ƛŘŜƴǘƛŎƪȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ Ȋŀ ƛŘŜƴǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ȊŎŜƭŀ ǎƘƻŘƴŞ a naopak 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ŘǾƻǳ ŀ ǾƝŎŜ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ȊŎŜƭŀ ǊƻȊŘƝƭƴŞΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōǳŘŜ-li se v ǊłƳŎƛ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƧŜŘƛƴŎƛ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ǎŜ Ǿ situaci ǘƻǘƻȌƴŞ ǎ ƧŜŘƛƴŎŜƳ ƧƛƴȇƳ, bude s ŘŀƴȇƳ 

ƧŜŘƛƴŎŜƳ ƴŀƪƭłŘłƴƻ ȊŎŜƭŀ ǎƘƻŘƴŠΣ ƴŜōǳŘŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠƴ ŀƴƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴΦ V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ 

jedinŎǻ ƴŜōǳŘŜ ǎƘƻŘƴłΣ ōǳŘŜ ƛ ȊǇǻǎƻō ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƴƛƳƛ ǊƻȊŘƝƭƴȇΦ wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ           

ŀ ƴŜǎǘǊŀƴƴŞΣ ƴŜȊŀǘƝȌŜƴŞ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅ. [14] 

3.2.3 "ÁÒÉïÒÙ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ 
Jŀƪƻ ōŀǊƛŞǊȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ Ǿ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǌŜǑŜƴƝ 

rozhodovacƝŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪΦ .ŀǊƛŞǊΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎΣ existuje 

ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ƭȊŜ ƧŜ ŘŠƭƛǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƘƭŜŘƛǎŜƪΦ IƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇƳ ŘŠƭŜƴƝƳ ƧŜ ŘŠƭŜƴƝ ŘƭŜ 

ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘȅ ōŀǊƛŞǊΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǘŀƪ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ōŀǊƛŞǊȅ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝΦ  
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{ǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ōŀǊƛŞǊȅ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜΣ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛΦ  tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŠ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ 

ƻƳŜȊŜƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ, ƻƳŜȊŜƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ŀ ǌŜǑƛǘ ǎƭƻȌƛǘŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ nebo omezŜƴȇ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻȊƴłƴƝΦ aŜȊƛ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ōŀǊƛŞǊȅ ǎŜ ǌŀŘƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƪǾŀƭƛǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊłƪƭŀŘƴȅ, ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ǎǘǳǇƶǻ Ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǌƝȊŜƴƝ aj. [14] 

±ƭŀǎǘƴƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ōŀǊƛŞǊ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǾǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ WƳŜƴƻǾƛǘŠ ǎŜ ǘŀƪ ƧŜŘƴł                

ƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȇǎŀŘƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ 

ȊƳƛƶƻǾŀƭŀΣ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ ƧŜ ȊŘǊƻƧŜƳ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƳŠǊƻǳ ǎŜ ȊŘŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƧŜƘƻ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƘƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀnost v ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ όƻŎƘƻǘŀ     

ŀ ȊłƧŜƳ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜύΦ ½ŀ ŘŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧ ōŀǊƛŞǊ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪǳΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻŎŜǎ 

ǌƝŘƝΦ [14] 

.ŀǊƛŞǊȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƳ ƧŜǾŜƳΣ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜ ƧŜ ǇǊƻǘƻ 

ǎƴŀȌƝƳŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀǘΦ hŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝƳ ōŀǊƛŞǊ Ǉŀƪ ȊǾȅǑǳƧŜƳŜ Ƨŀƪƻǎǘ ŎŜƭŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠ, ȌŜ ǘŀƪǘƻ ƴŜőƛƴƝƳŜ ŀ ōŀǊƛŞǊȅ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝΣ mǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƘǊƻƳŀŘŠƴƝΦ IǊƻƳŀŘŠƴƝ 

ōŀǊƛŞǊ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŎƘȅōƻǳΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ ƪ ƴŜǎǇǊłǾƴŞmu ǵǎǳŘƪǳΦ [14] 

3.3 P2).#)0 :69£/6<.^ *!+OSTI 
Principem ȊǾȅǑƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻǎǘƛ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 

ǎǘŀǾǳΦ ½ŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ōȇǾł őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴ t5/! ƳƻŘŜƭ όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ plan-do-check-act) ǘŀƪŞ ȊƴłƳȇ 

jako PDSA model (plan-do-study-act). PostupΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƳƻŘŜƭ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ, ǇƻŎƘłȊƝ 

od ²Φ 9Φ 5ŜƳƛƴƎŀΦ aƻŘŜƭ ǎŜ ǎŜǎǘłǾł ȊŜ őǘȅǌ ƪǊƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻǇŀƪƻǾłƴȅ ȊƴƻǾǳ ŀ ȊƴƻǾǳ                 

ǇǊƻ ƴŜǳǎǘłƭŞ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝΦ ±ȅǳȌƛǘƝ ƴŀŎƘłȊƝ t5/! Ŏȅƪƭǳǎ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ƳƻŘŜƭ ƴŜǳǎǘłƭŞƘƻ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝΣ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ 

ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ Ǉǌƛ ǾȇǾƻƧƛ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǾǊƘǻ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŜōƻ ǎƭǳȌŜōΣ Ǉǌƛ 

ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎōŠǊǳ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ Řŀǘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻǾŠǌŜƴƝ őƛ 

ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŜōƻ ƻōŜŎƴŠ Ǉǌƛ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ ȊƳŠƴΦ [17] 

tƻǎǘǳǇ t5/! ǎŜ ǘŜŘȅ ǎƪƭłŘł ȊŜ őǘȅǌ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ƪǊƻƪǻ όǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪ у): 

1. tƭłƴƻǾłƴƝ (plan) 

tǊǾƴƝ ƪǊƻƪ ȊŀőƝƴł Ǉǌƛ ǊƻȊǇƻȊƴłƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŠƧŀƪŞ ȊƳŠƴȅΦ 

tǊƻǾŠǌǳƧŜƳŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾΣ ƘƭŜŘłƳŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ȊƧƛǎǘƛǘ ǇǌƝőƛƴȅ ƻōƧŜǾŜƴȇŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳǻΦ ¢ŀǘƻ ŦłȊŜ ōȅ ƳŠƭŀ ƪƻƴőƛǘ ƴłǾǊƘŜƳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 

2. Realizace (do) 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŜΦ 

3. Kontrola (check) 

±Ŝ ǘǌŜǘƝƳ ƪǊƻƪǳ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ƪ ƻǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƧŜƘƻ ƪƻƴǘǊƻƭȅΦ 

±ȇǎƭŜŘŜƪ ǾȌŘȅ ƘƻŘƴƻǘƝƳŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻőŜƪłǾŀƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ 

V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊłŎƘ ōȇǾł ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ όǇƻŘƭŜ Ǉŀƴŀ ²Φ 9Φ 5ŜƳƛƴƎŀύ ƻȊƴŀőƻǾłƴ Ƨŀƪƻ Study.     

L ǇǌŜǎ ƻŘƭƛǑƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ ŀƭŜ ǇƭƴƝ ǎǘŜƧƴƻǳ ŦǳƴƪŎƛΥ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ƻǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ 

ǌŜǑŜƴƝΦ 
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hōǊłȊŜƪ 8: PDCA cyklus 

4. Akce (act) 

2ǘǾǊǘȇ ƪǊƻƪ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǘŜǎǘƻǾŀƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ Ǉŀƪ ǇƻŘƴƛƪƴŜƳŜ 

pƻǘǌŜōƴŞ ƪǊƻƪȅ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǾǊȌŜƴł ȊƳŠƴŀ ǳƪłȌŜ Ƨŀƪƻ ƴŜŦǳƴƪőƴƝΣ 

ǾȅǇǊŀŎǳƧŜƳŜ Ƨƛƴȇ Ǉƭłƴ ŀ Ŏȅƪƭǳǎ ƻǇŀƪǳƧŜƳŜΦ tƻƪǳŘ ŘƻǎłƘƴŜƳŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŜƳŜ 

ǌŜǑŜƴƝ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ 

Wŀƪ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǾǑƛƳƴƻǳǘΣ ǳǾŜŘŜƴȇ Ŏȅƪƭǳǎ ƧŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴȇ ǘŞƳŠǌ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΦ [ȊŜ ƧƝƳ 

ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ǇǊƻŎŜǎ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ŀ ǾȅƭŜǇǑƻǾŀǘ ƧŜƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƝƭőƝ ǇƻŘƻōƭŀǎǘƛΦ [17] 

3.4 V:.)+ 3934O-° 02/ 0/$0/25 2/:(/$/6<.^ *!+/ 0/-/#.O(/ 

.<342/*% 
{ȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǎŜ ȊǊƻŘƛƭȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƻōƭŀǎǘ ƴŜbo jeden z ŘǊǳƘǻ ǘȊǾΦ Information 

{ȅǎǘŜƳǎ όőƛƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ, zkratka IS). Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘŜǊƳƝƴ ƧŜ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴ 

v ŀƴƎƭƛŎƪȅ ǇǎŀƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΣ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƧŜƧ ǇǌƛōƭƝȌƛǘΦ tƻƧŜƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ȊŀǎǘǌŜǑǳƧŜ 

v ŀƴƎƭƛŎƪŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ǎŜ Řł ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ǇƻőƝǘŀőǻΦ WŜŘƴŀ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎ L{ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǎŜ 

ƧŜŘƴł ƻ ϦǎƻǳǎǘŀǾǳ ƭƛŘƝΣ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƴŀǾǊȌŜƴŞΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞΣ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƴŞ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ 

ǎōŠǊǳΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ǳŎƘƻǾłǾłƴƝΣ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝϦ [9]. Je tedy 

ƻōǘƝȌƴŞ ǇǌŜƪƭłŘŀǘ ǘŜǊƳƝƴ Řƻ őŜǑǘƛƴȅΣ ƪŘŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŎƘłǇŜƳŜ Ǿ ƳƴƻƘŜƳ ǳȌǑƝƳ ǎƳȅǎƭǳ 

(lze jej srovnat s angl.. Management Information System, MIS ς ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǌƝȊŜƴƝύΦ [9] 

{ȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƻōŜŎƴŠ ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǇǊƻǘƻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻƘƻ 

ŘŜŦƛƴƛŎΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǊǻȊƴƝ v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜƧƛŎƘ autora. WŜƭƛƪƻȌ ƧƛŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǳǾłŘƝƳ ŘłƭŜΣ ƴŀ ǵǾƻŘ 

ȊƳƝƴƝƳ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴǳ ƻŘ őŜǎƪŞƘƻ ŀǳǘƻǊŀΦ Podle Prokopa Tomana definujeme Decision Support Systems 

jako αǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ƴŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǌƝŘƝŎƝ ǇǊłŎƛ ŀ ƴŀǾǊƘǳƧƝ ǌŜǑŜƴƝ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ 

ƳƻŘŜƭǻά [3]Φ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ŘƛǎǇŜőŜǊǎƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 

±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻ Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻΦ [3] 

3.4.1 Historie DSS 
PǊǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǌƝŘƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǎŜ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƧƛȌ Ǿ ǑŜŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 

ŘǾŀŎłǘŞƘƻ ǎǘƻƭŜǘƝΦ !ǾǑŀƪ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝΣ ǇƻƳłƘŀƭȅ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǎȅǎǘŞƳȅ ƧŜƴ 
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ƴŜǇǌƝƳƻΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ǇǌŜƘƭŜŘǻΦ tƻőłǘƪŜƳ ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǎƴŀƘȅ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƧŜȌ ǎŜ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ όǘŜŘȅ ƧƛƴŞ ƴŜȌ ǊǳǘƛƴƴƝ ǇǊłŎŜ                        

ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƛύΦ ±ȊƴƛƪŀƧƝ ǘŀƪ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǘǾłǌŜƴŞ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎȅǎǘŞƳǻ aL{ ŀ ǎƻǳƘǊƴƴŠ 

ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ όőƛƭƛ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝύΦ /ƝƭŜƳ ǘŠŎƘǘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ Ǉŀƪ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭȅ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ƴłǾǊƘȅ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾǳΦ [1] 

John D. / [ƛǘǘƭŜ Ǌƻƪǳ мфтл ƻȊƴŀőǳƧŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ Ƨŀƪƻ αƳƻŘŜƭƻǾŠ 

zaloȌŜƴȇ ǎƻǳōƻǊ ǇǊƻŎŜǎǻ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝŎƝŎƘ Řŀǘŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜ ƳŀƴŀȌŜǌƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝάΦ 
±ŠǘǑƛƴǳ ƪƻƴŎŜǇŎƝ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾŀƭ aƛŎƘŀŜƭ {Φ {Ŏƻǘǘ aƻǊǘƻƴ őƛ !ƴǘƘƻƴȅ DƻǊǊȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ jedny z ǇǊǻƪƻǇƴƝƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ tǊłǾŠ ƻƴƛ ǾȅǾƛƴǳƭƛ 

ǊłƳŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘŀƭ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƪŀƳŜƴŜƳ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƧŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǇƻȊŘŠƧƛ 

ȊƴłƳƻǳ Ƨŀƪƻ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ. aƛŎƘŀŜƭ {Φ {Ŏƻǘǘ aƻǊǘƻƴ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇƻǳȌƝǾł 

ǘŜǊƳƝƴ αaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜŎƛǎion SystemsάΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ƻȊƴŀőŜƴƝ α5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎά ǇƻŎƘłȊƝ 

z ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ƭŜǘ ƻŘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ȋŀőŀƭƛ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΦ 5{{ Ȋŀőŀƭȅ ōȇǘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ αinteractive computer-based systems which help decision makers utilize data 

and models to solve unstructured problemsά [2]. WŜŘƛƴŜőƴȇ ǇǌƝƴƻǎ 5{{ ƳŠƭ ōȇǘ ǇǌƛǘƻƳ ȊŀƭƻȌŜƴ ǇǊłǾŠ 

ƴŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾŜŎƘ ƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ Ǿ ŎƛǘŀŎƛ ƪǳǊȊƝǾƻǳΦ !ǾǑŀƪ ǘŀǘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǎŜ ǘƝƳ ǎǘŀƭŀ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝΣ 

ƴŜōƻǙ Ƨƛ ǎǇƭƶƻǾŀƭƻ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ  DƻƳŞƴŀ 5{{ ōȅƭŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŀǳǘƻǊȅ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƴŠƧŀƪȇ ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ To znamenalo, 

ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘŜǊƳƝƴ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƴŀƻǇŀƪ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ όƧŀƪȇƳƪƻƭƛ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ). Na tuto ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ ƧƛȌ Ǌƻƪǳ мфун R. H. Sprague a E. CarlsonΦ 5Ɲƪȅ ȊƴŀőƴŞƳǳ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊǻȊƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ŘŜŦƛƴƛŎ ǘŀƪ ōȅƭƻ ƻōǘƝȌƴŞ ǊƻȊŜȊƴŀǘ 5{{ ƻŘ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ƧƛƳƛȌ Ƨǎƻǳ 

ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ όaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ystems ς MIS), on-line analȅǘƛŎƪŞ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ όhƴ-line Analytic Processing) a ƴŠƪǘŜǊŞ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ όYƴƻǿƭŜŘƎŜ-Driven 

Systems). Definice DSS byly ŘłƭŜ ǳǇǊŀǾƻǾłƴȅ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ s jeho ŘłƭŜ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƳƛ ƻŘǾŠǘǾƝƳƛΦ ± ŘƴŜǑƴƝ 

ŘƻōŠ ƳŀƧƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ȊŎŜƭŀ Ƨƛƴƻǳ ǇƻŘƻōǳΦ ±ȊƴƛƪŀƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝ 

ǇƻǊǘłƭȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƳōƛƴǳƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƻǊǘłƭȅΣ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅΣ 

Business Intelligence a ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǌƝȊŜƴŞ 5{{ v ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǿŜōƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ [1] [2] [5] 

[9] 

3.4.2 Taxonomie  DSS 
PƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǘŀƪŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ǇƻƘƭƝȌŜƴƻΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊǇǻǎƻōȅ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜƳ ŀ ǎƻŦǘǿŀǊŜƳ 

ǇƻőƝǘŀőŜΣ ƪǘŜǊŞ ǳǊőǳƧƝΣ Ƨŀƪȇ ǘȅǇ 5{{ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘΦ ½Ǉǻǎƻō ƴŀƘƭƝȌŜƴƝ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ƭƛǑƝ ƛ ŀǳǘƻǊ ƻŘ ŀǳǘƻǊŀ ŀ ǎ ƴƝƳ 

ǎŜ ǘŞȌ ƭƛǑƝ ǎŀƳƻǘƴŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 5{{Φ Z ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōǳŘǳ ƧƳŜƴƻǾŀǘ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƝΦ 

V ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ōǳŘŜ ȊƳƝƴŠƴƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ōŜǊƻǳŎƝ ǎƛ Ȋŀ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǾȊǘŀƘ k ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ ¢ƻƘƻǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǳȌƝǾł 

Pius IŅǘǘŜƴǎŎƘǿƛƭŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƴŀ ǇŀǎƛǾƴƝΣ ŀƪǘƛǾƴƝ                              

ŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ 5{{Φ ½ŀ ǇŀǎƛǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ P. IŅǘǘŜƴǎŎƘǿƛƭŜǊ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƳłƘł Ǉǌƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇƻŘŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłǾǊƘȅ ǌŜǑŜƴƝΦ ¢ƻƘƻ Ƨǎƻǳ ƻǾǑŜƳ ǎŎƘƻǇƴȅ ŀƪǘƛǾƴƝ 

ǎȅǎǘŞƳȅ. YƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇƻƳƻŎƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ όƴŜōƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀtele) 

upravovat, ucelovat nebo uǇǌŜǎƶƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇƻŘƴŠǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇǌŜŘ ƧŜƧƛŎƘ 

ƻŘŜǎƭłƴƝƳ ȊǇŠǘ Řƻ ǎȅǎǘŞmu pro validaci. {ȅǎǘŞƳ ƴłǾǊƘȅ ŘŀƴŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜƳ ƻǇŠǘ ƳƻŘƛŦƛƪǳƧŜΣ ǾȅǾƝƧƝ 

ǵǎƛƭƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊƭŜǇǑeƴƝΣ ŘƻƪƻƴőeƴƝ ŀ ȊǇǌŜǎƴŠƴƝΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǇƻǎƝƭł ȊǇŠǘ ƪ ǾŀƭƛŘŀŎƛΦ /Ŝƭȇ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ Ǉŀƪ 

ǇǊƻōƝƘł ȊƴƻǾǳΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǾŀƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΦ [13] 

5ŀƭǑƝ ǘȅǇ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ na ǊƻȊǎŀƘǳ őƛ ƭŞǇŜ ǌŜőŜƴƻ na ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ Jeho tǾǻǊŎŜƳ ƧŜ 

5ŀǾƛŘ WΦ tƻǿŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊŜȊƴłǾł ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-wide DSS a desktop DSS (tedy 
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αŎŜƭƻǇƻŘƴƛƪƻǾȇά ŀ αǎǘƻƭƴƝά ǎȅǎǘŞƳύΦ Enterprise-wide DSS jǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ŘŀǘƻǾȇƳƛ ǎƪƭŀŘȅ                      

ŀ ǎƭƻǳȌƝ ƳƴƻƘŀ ƳŀƴŀȌŜǊǻƳ ǾŜ ŦƛǊƳŠΦ bŀƻǇŀƪ desktop DSS Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ                       

ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ƳŀƭŞ ǎȅǎǘŞƳȅΦ ώ13] 

David J. Power je autorem ƛ ƧƛƴŞ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇƻƘƭƝȌƝ ƴŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 5{{ Ȋ ƪƻƴŎŜǇǘǳłƭƴƝƘo 

hlediska. D. J. tƻǿŜǊ ǘŀƪ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ Communication-Driven DSS, Data-Driven DSS, Document-Driven DSS, 

Knowledge-Driven DSS, and Model-Driven DSS. WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ ǳȌƝǾłƴƻΣ 

ōǳŘǳ ǎŜ Ƴǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΦ [5]  

1. Communication-Driven DSS  

Communication-Driven DSS ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴy 

ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊƻ ǾƝŎŜ ƻǎƻō ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǵƪƻƭǳΦ YƭŀŘƻǳ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΦ aŠƭȅ ōȅ ǇƻŘǇƻǊovat aktivity skupiny jako celku: 

ǎŘƝƭŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ őƛƴƴƻǎǘƝ apod. Za ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ, ƳŜȊƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǘǌŜōŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ǇƻǑǘǳΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ 

videokonference aj. όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Microsoft NetMeeting nebo Groove). [5] [6] [15] 

 

{ȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŀƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝΥ 

¶ ǳƳƻȌƴŠƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƧŜŘƛƴŎǻ 

¶ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǎŘƝƭŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ 

 

2. Data-Driven DSS  

{ȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘŀǘƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞΣ ƴŀȊȇǾłƳŜ 5ŀǘŀ-Driven 

Decision Support SystemsΦ ½ŀƳŠǌǳƧƝ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƻōƧŜƳƴȇƳƛ Řŀǘȅ Ȋ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ       

i ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƛǘƝ őŀǎƻǾȇŎƘ ǌŀŘΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ŘŀǘƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ 

ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ ½ŀ ȊƳƝƴŠƴƝ ǎǘƻƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ h[!tΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ŘŀǘƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ 5{{ 

s ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ ±ȅǳȌƝǾŀƧƝ ǎŜ Ǉǌƛ ŀƴŀƭȇȊŜ ǾŜƭƪŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ όŘŀǘŀ ƳŀƧƝ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴȊƛƻƴłƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳύΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǘȅǇȅ Ƨǎƻǳ 

ŘłƭŜ DL{Σ ƴŜōƻƭƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ŀ 9L{Σ ǾȇƪƻƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΦ GIS je 

ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǇǊłŎƛ s ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇƳƛ ŘŀǘȅΣ Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƪ ǳƪƭłŘłƴƝ 

ŀ ŀƴŀƭȇȊŜ ŘŀǘΦ EIS slƻǳȌƝ ƪ ǊƻȊǇƻȊƴłƴƝ ŀ ŀƴŀƭȇȊŜ ǇǊƻŎŜǎǻ ǾŜ ŦƛǊƳŠΦ WŜƧƛŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǇƻǘǌŜō ǌƝŘƝŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ [5] [6] [15] 

3. Document-Driven DSS 

tƻƳŠǊƴŠ ƴƻǾƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ Document-Driven DSS, 

ǎȅǎǘŞƳȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ dokumenty. UƳƝ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘΣ ȊƝǎƪłǾŀǘ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ                                    

ǎ ƴŜǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ŦƻǊƳłǘŜŎƘΦ Dokumentȅ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ 

ǇƻŘƻōǳ ƳƭǳǾŜƴȇŎƘ ȊłȊƴŀƳǻΣ ǾƛŘŜƻ ȊłȊƴŀƳǻ ƴŜōƻ ǘŜȄǘǳΦ [5] [6] [15] 

4. Knowledge-Driven DSS 

Jako ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ǘŀƪƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ, 

ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŦŀƪǘǻΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǘȅǇ ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ 

znalosti a dovednosti v ŘŀƴŞƳ ƻōƻǊǳΦ [5] [6] [15] 
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5. Model-Driven DSS 

aƻŘŜƭƻǾŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƪƭŀŘƻǳ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎŜ 

ǎǘŀǘƛŎƪȇƳƛΣ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛΣ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀőƴƝƳƛ ƴŜōƻ ǎƛƳǳƭŀőƴƝƳƛ ƳƻŘŜƭȅΦ tǊŀŎǳƧƝ ǎ daty a parametry 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ ŀ ǳƳƻȌƴǳƧƝ ŀƴŀƭȇȊǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƴŜōƻ ǾȇōŠǊ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ 

ƳƻȌƴƻǎǘƳƛΦ bŠƪŘȅ ōȇǾŀƧƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǘȅǇ 5{{Σ ƴŜōƻǙ ƳƻŘŜƭȅ ōȅƭȅ Ƨŀƪƻ ǇƻƳǻŎƪŀ          

ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǳȌƝǾłƴȅ ƳƴƻƘŜƳ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ōȅƭ ƻōƧŜǾŜƴ ǇƻőƝǘŀőΦ [5] [6] [15] 

 

Wƛƴȇ ȊŎŜƭŀ ǊƻȊŘƝƭƴȇ ǇƻƘƭŜŘ na problematiku ƴŀōƝȊƝ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ƭȊŜ ƪ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 

ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ. Soft Systems Methodology (SSM) je metodika znłƳł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ v ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊŀŎƝ 

Petera Checklanda όǾȅǾƛƴǳǘŀ ōȅƭŀ ǾǑŀƪ ŘǌƝǾŜ ǘȇƳŜƳ ǾŠŘŎǻ Ȋ University of Lancaster). Tato metodika 

poskytuje ƻŘƭƛǑƴȇ ȊǇǻǎƻō ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞΦ YŀȌŘł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪł 

ǎƛǘǳŀŎŜ Ƴł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅ tzv. αƳŠƪƪŞά ŀ αǘǾǊŘŞά ǇǊǾƪȅΦ hǾǑŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǇǊǾƪȅ ŘŀƴŞ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǊƻȊƭƛǑŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǘǾǊŘŞ ŀ ƳŠƪƪŞΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ 

ǊǻȊƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ situace. ¢ǾǊŘŞ prvky jsou ƻōŜŎƴŠ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƪȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ 

v ǊŜłƭƴŞƳ ǎǾŠǘŠΣ ǘŜŘȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ŀƧΦ 

½łƪƭŀŘŜƳ ǘǾǊŘȇŎƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƝ (Hard Systems Methodology, HSM) ƧŜ ǇŜǾƴŞ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ǾȅǾǎǘŀƭȇŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ŎƝƭŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧŀǎƴŠ Řŀƴȇ ǾȊǘŀƘ 

ƳŜȊƛ ǾǎǘǳǇŜƳ ŀ ǾȇǎǘǳǇŜƳΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ŘƻōǌŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ bŀƻǇŀƪ ƳŠƪƪȇmi prvky 

Ƨǎƻǳ ƳȅǑƭŜƴȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊǾƪȅΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǑǇŀǘƴŠ strukturovanŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

Velkou roli zde hraje ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾƴƝƳłƴ Ƨŀƪƻ ŀƪǘƛǾƴƝ ǇǊǾŜƪ ǎȅǎǘŞƳǳΦ /ƝƭΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƳŠƪƪł 

ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǇŠƧŜΣ ƴŜōȇǾł ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǇǊǾƪȅ ǊƛȊƛƪŀ                       

a nejistoty. Je-ƭƛ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǘǾǊŘȇ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ s ƳŠƪƪȇƳƛ ǇǊǾƪȅΣ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ 

ǎŜ ƳƴƻƘŞ ƻōǘƝȌŜΦ !ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ I{a ǇǌƝǎǘǳǇ ǇƻǳȌƝǘΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊƴŀőƴŞƳǳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ 

problematiky ŀ ǘƝƳ ƪ ǾȅǇǳǑǘŠƴƝ ƳƴƻƘȇŎƘ ǾŀȊŜō. [14] [18] 

Na ȊłƪƭŀŘŠ SSM nebo HSM metodiky ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇoru rƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ                       

ŀ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ Ǿ ƴƛŎƘ ŘǾŠ ȊƳƝƴŠƴŞ ǎƭƻȌƪȅ. aŠƪƪƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǘǾƻǌƝ ǇǊƻŎŜǎȅΣ 

Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ȊŀǎŀƘǳƧŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ ƴŜōƻ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭ ȊŎŜƭŀ ǌƝŘƝΦ ¢ǾǊŘƻǳ ǎƭƻȌƪƻǳ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎΣ ƳƻŘŜƭ ŀ Ƨƛƴł ǇƻőƝǘŀőƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀΦ aƝǊŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭƻȌŜƪ ǇǌŜŘǳǊőǳƧŜ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ V ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǑǑƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƳŠƪƪȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ŎƘȅōłƳ 

v ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜΦ /Ƙȅōȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴȅ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴƻǳ ƻƳŜȊŜƴƻǳ 

scƘƻǇƴƻǎǘƝ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ omezenou schopnostƝ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ŀ ǌŜǑƛǘ ǎƭƻȌƛǘŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ 

ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ǊƻȊǎŀƘŜƳ ǇƻȊƴłƴƝΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊłƪƭŀŘƴȅ ŀƧΦ Pokud 

ƴŀƻǇŀƪ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ǘǾǊŘŞ ǇǊǾƪȅ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ), proces 

ōǳŘŜ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ .ǳŘŜ-ƭƛ ƴŀǾƝŎ ŎƘȅōŠǘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƳǻȌŜ 

ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ǵǇƭƴŞƳǳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƳƴƻƘȇŎƘ ǾƭƛǾǻ ƳŀƧƝŎƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊłǎŀŘƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ 

όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘŀǾȅ ǎǾŠǘŀ). [18] 

3.4.3 CharakteÒÉÓÔÉËÁ Á ÍÏĿÎÏÓÔÉ DSS 
SȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭǻƳ όƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻƳ ƛ ǎƪǳǇƛƴłƳύ 

ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ƛ ƴŜǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǘƝƳΣ ȌŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǵǎǳŘƪǳ 

s ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳΦ tƻŘǇƻǊŀ ƳǻȌŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ƧŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǌƝŘƝ όǎȅǎǘŞƳ ƴŜƴƝ ǳǊőŜƴ 

k ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀƭύΣ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǳȊŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǊǻȊƴȇƳ ŘŀǘƻǾȇƳ ȊŘǊƻƧǻƳΣ 

ŦƻǊƳłǘǻƳ ŀ ǘȅǇǻƳ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ όȊǾȇǑƛǘ ƧŜƘƻ 

http://self.gutenberg.org/articles/eng/University_of_Lancaster
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ǵőƛƴƴƻǎǘύΦ 5ƛǎǇƻƴǳƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƪƻǊŜƭŀŎŜ ŀ ǎƛƳǳƭŀŎŜΦ {ȅǎǘŞƳȅ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇƘƻŘȅ [6]: 

¶ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ 

¶ ȊƪǊŀŎǳƧƝ őŀǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

¶ ȊǾȅǑǳƧƝ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎǳ 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƻŘƘŀƭƛǘ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ 

¶ ǾȅǘǾłǌƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴƻǳ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ [6]  
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hōǊłȊŜƪ 9: Vlastnosti DSS4 

bŜƧȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ ǇǌƝƴƻǎ ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝho procesu jako celku. 

bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇǌƛƴłǑƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǌŀŘǳ ƻƳŜȊŜƴƝΥ 

¶ Ƨǎƻǳ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƧŜŘƛƴŎŜƳ 

¶ nejsou schopny zastupovat jedince Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ Ŏƛǘ ŀ ƛƴǘǳƛŎƛ 

¶ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ 

jedinci 

¶ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǘƝ ƧŜ őŀǎǘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ǳǊőƛǘƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǎƴŀȊŜ             

ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƻǎǘ [2] [6] 

3.4.4 Architektura  DSS 
V ǇǌƝǇŀŘŠ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇƭŀǘƝ ǘƻ ǎǘŜƧƴŞΣ co ƧǎŜƳ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 

ȊƳƛƶƻǾŀƭŀΥ ȊǇǻǎƻō ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŀ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴƝ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻ ǎŜ ǊǻȊƴƝ ǇƻŘƭŜ ŀǳǘƻǊǻΦ Z ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōǳŘŜ 

                                                           
4 ±ȅǇǊŀŎƻǾłƴƻ ŘƭŜΥ a[{Σ YŀǊŜƭΦ {ȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ мΥ ²Ŝō ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿȇǳƪȅ [online] 2012. 
5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǘǘǇΥκκǎƳǇмΦǇōǿƻǊƪǎΦŎƻƳκ 
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ǘŀǘƻ őłǎǘ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΣ ƧŜƧƝƳȌ ǘǾǻǊŎem je George M. Marakas. Marakŀǎ ƴŀǾłȊŀƭ             

ƴŀ ǊǻȊƴŞ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŀǊŎhitektury a na ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǾǊƘƴǳƭ ƴƻǾƻǳ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΣ ƪǘŜǊł 

ƻōǎŀƘǳƧŜ ǘȅǘƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΥ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝΣ ŘŀǘƻǾȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ                

ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ bŠƪǘŜǊł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ȊƳƛƶǳƧŜ ƛ Ǉłǘȇ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀƴȇ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΣ Ȋŀ ƴŠƘƻȌ ƧŜ 

ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ǳȌƛǾŀǘŜƭΦ hōŜŎƴŠ ǎŜ ǎ touto architeƪǘǳǊƻǳ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻΦ WƛƴŞ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ 

architektury zde budou shrnuty Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ŀ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳΦ [15] 

UȌƛǾŀǘŜƭ ƧŜ ōǊłƴ Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘł ǎƭƻȌƪŀ 5{{Φ 5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜ ǇƻŘǘǊƘǳƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŦŀƪǘΣ ȌŜ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝƴƻǎȅ 5{{ ōȇǾŀƧƝ ƻŘǾƻȊƻǾłƴȅ ƻŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜƳ ŀ ǎȅǎǘŞƳŜƳΦ aŜȊƛ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ƴł ǇǊƻǘƻ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ 

ǊƻȊƘǊŀƴƝ, GUI, ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ je 

ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ƳŠƭ ǎȅǎǘŞƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ǎƭƻȌƪǳΣ ƪǘŜǊł ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ƻǾƭŀŘŀǘŜƭƴƻǎǘ               

a snadnou orientaci. /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŦǳƴƪŎŜΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƳƻŘŜƭǻƳ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎi 

s ƴƛƳƛ όƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƧŜƧƛŎƘ ǵǇǊŀǾǳ ŀǇƻŘΦύΦ 5ǌƝǾŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǇǌƝƪŀȊƻǾł 

ǌłŘƪŀΣ ŘƴŜǎ ƧŜ ǇǌƛƘƭƝȌŜƴƻ ƛ ƴŀ ƎǊŀŦƛŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪǳΦ [6] [13] [15] 

 5ŀƭǑƝƳ Ȋ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻ je ŘŀǘƻǾȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ. WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǳōǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘ ǎǇǊłǾǳ 

dat. Mezi jeƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ǇŀǘǌƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜΣ 

ǎƭƻǾƴƝƪ Řŀǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƻǘŀȊǻΦ 5ƻǘŀȊƻǾȇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǳƳƻȌƶǳƧe ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŘŀǘǻƳ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ nimi. Mezi 

ƧŜƘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŦǳƴƪŎŜ ǇŀǘǌƝ ǾȇōŠǊƻǾŞ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ƻǇŜǊŀŎŜΦ {ƭƻǾƴƝƪ Řŀǘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǇǊƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 

dat v ŘŀǘŀōłȊƛΦ 5ŀǘŀōłȊŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘŀǘƻǾŞ ǵƭƻȌƛǑǘŠ ƴŜōo ǾŜƭƪȇ ŘŀǘƻǾȇ ǎƪƭŀŘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝŎƘ 

ǎȅǎǘŞƳǻΦ 5ŀǘŀ Ƨǎƻǳ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴŀ Ȋ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘΣ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 9ŦŜƪǘƛǾƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ǎǇƻƭǳ 

se sȅǎǘŞƳŜƳ ƧŜƧƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƳƴƻƘŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ǇƭƴŞ ƳƝǌŜ ǎŜ 

ǇǌƝƴƻǎ 5{{ ǇǊƻƧŜǾƝ ŀȌ Ǉƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ǎe ǎǳōǎȅǎǘŞƳŜƳ ƳƻŘŜƭƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ. [6] [13] [15] 

{ǳōǎȅǎǘŞƳ ƳƻŘŜƭƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊłŎƛ ǎ modely. Mezi jehƻ ŦǳƴƪŎŜ ǇŀǘǌƝ 

ǳŎƘƻǾłǾłƴƝΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶƻǾłƴƝ ƳƻŘŜƭǻΦ {ŜǎǘłǾł ǎŜ ƻǇŠǘ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪΥ ōłȊŜ 

ƳƻŘŜƭǻΣ ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ōłȊŜ ƳƻŘŜƭǻΣ ƧŀȊȅƪ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝΣ ǎƭƻǾƴƝƪ ƳƻŘŜƭǻ ŀ ƻōƭŀǎǘ ǎǇƻǳǑǘŠƴƝ                       

a integrace ƳƻŘŜƭǻΦ .łȊe modeƭǻ ƻōǎŀƘǳƧŜ ōƭƻƪȅ ǇǊƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƳƻŘŜƭǻ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōŠȌƴȇŎƘ                         

ƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƳƻŘŜƭǻΣ Ƨŀƪƻ ƧǎƻǳΥ ƳƻŘŜƭȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞΣ ǘŀƪǘƛŎƪŞΣ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞΣ ŦƛƴŀƴőƴƝΣ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞΣ ǵőŜǘƴƝΣ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞΣ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ŀǇƻŘΦ yƝȊŜƴƝ ōłȊŜ ƳƻŘŜƭǻ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ǇǌƝƪŀȊȅ ǇǊƻ 

ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōǳ ƳƻŘŜƭǻΦ {ȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ōłȊŜ ƳƻŘŜƭǻ ǳŎƘƻǾłǾłΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

manipulovat s ǊǻȊƴȇƳƛ ǘȅǇȅ ƳƻŘŜƭǻΣ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶǳƧŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ōƭƻƪȅ ǇǊƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƳƻŘŜƭǻΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 

ǾȇǇƛǎ ȊŜ ǎƭƻǾƴƝƪǳ ƳƻŘŜƭǻΣ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƳƻŘŜƭǻ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ Řŀǘȅ Ȋ ŘŀǘŀōłȊŜ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

{ƭƻǾƴƝƪ ƳƻŘŜƭǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪŀǘŀƭƻƎ ǾǑŜŎƘ ƳƻŘŜƭǻΦ {ǇƻǳǑǘŠƴƝ ƳƻŘŜƭǳ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǌƝȊŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ 

ǾȇǇƻőǘǳ ƳƻŘŜƭǳΦ LƴǘŜƎǊŀŎŜ ƳƻŘŜƭǻ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƻǇŜǊŀŎƝ ǾƝŎŜ ƳƻŘŜƭǻΣ ƴŀǇǌΦ ǾȇǎǘǳǇ Ǉƻ ǾȇǇƻőǘǳ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾǎǘǳǇŜƳ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭ ŘŀƭǑƝΦ [6] [13] [15] 

yŜǑŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ƛ őłǎǘŜőƴŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ƴŀǘƻƭƛƪ ƻōǘƝȌƴŞΣ 

ȌŜ ƧŜ ȌłŘŀƴŞ ƪ ōŠȌƴȇƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇǌƛŘłǾŀǘ ǇƻŘƻōƭŀǎǘ ƧŜƧƛŎƘ 

ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ŜȄǇŜǊǘƴƝƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛΦ bŜƴƝ ǇǊƻǘƻ ǾȇƧƛƳƪƻǳΣ ȌŜ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝŎƘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ȅǎǘŜƳǎ ǎǳōǎȅǎǘŞƳ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ. WŜƘƻ ǎƭƻȌƪŀƳƛ Ƨǎƻǳ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ōłȊŜ ŀ ƳƻŘǳƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ Řŀǘ ŀ ƳƻŘŜƭǻΦ ±Ŝ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ōłȊƛ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȌŜƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƧŜȌ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘƻōǳ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƘŜǳǊƛǎǘƛƪ őƛ ƻƳŜȊŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŀ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǌŜǑŜƴȇƳ 

ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ŀ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǳȌƛǘȅ Ǿ ƳƻŘǳƭǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ Řŀǘ ŀ ƳƻŘŜƭǻΦ aƻŘǳƭ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻΣ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƴłǾǊƘ ƻǇǘƛƳłƭƴƝƘƻ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳƻŘǳƭǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜ 

v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ [6] [13] [15] 
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Z ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ dvojice R. H.  Sprague a E. Carlson. 

¦ǾŜŘŜƴƝ ŀǳǘƻǌƛ ǊƻȊŜȊƴłǾŀƧƝ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ komponenty, z ƴƛŎƘȌ ǎŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ǎŜǎǘłǾŀƧƝ. 

tǊǾƴƝƳ Ȋ nich je ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǎǇǊłǾǳ ŘŀǘŀōłȊƝ (Database Management System ς DBMS), ŘǊǳƘȇƳ 

ƳƻŘŜƭƻǾȇ Ƴŀƴŀgement (Model-Base Management System ς a.a{ύ ŀ ǘǌŜǘƝƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝ 

(Dialog Generation and Management System ς DGMS)Φ aƝǊƴŠ ƻŘƭƛǑƴł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǇƻŎƘłȊƝ ƻŘ                   

D. J. Powera. Ten ȊŀǎǘłǾł ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǎǘŀǾōŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ őǘȅǌŜŎƘ 

ƘƭŀǾƴƝch  komponentech.  aŜȊƛ ƴŠ ǌŀŘƝƳŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝΣ ŘŀǘŀōłȊƛ, ƳƻŘŜƭ ǎǇƻƭǳ ǎ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇƳƛ 

ƴłǎǘǊƻƧƛ ŀ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳ ǾőŜǘƴŠ ǎƝǘƝΦ tŠǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻ 5{{ Ǉŀƪ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ P. IŅǘǘŜƴǎŎƘǿƛƭŜǊΦ 

Wǎƻǳ ƧƛƳƛΥ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǎ ǊǻȊƴƻǳ ǊƻƭƝ őƛ ŦǳƴƪŎƝ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ όƧŀƪƻ ǘǌŜōŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭΣ ǇƻǊŀŘŎŜ, 

ŘƻƳŞƴƻǾȇ ƴŜōƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ŜȄǇŜǊǘΣ kolektor datύΦ 5ǊǳƘȇƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘŜƭƴȇ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ƪƻƳǇƭŜȄΦ błǎƭŜŘǳƧŜ ŎƝƭƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝΦ 2ǘǾǊǘȇƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ 

pak je ōłȊŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ Ȋ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝch ŘŀǘŀōłȊƝΣ ŘŀǘƻǾȇŎƘ 

ǎƪƭŀŘǻ ŀ ƳŜǘŀ-ŘŀǘŀōłȊƝΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ŀ ƳŜǘƻŘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳΣ ŀƴŀƭȇȊǳ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ rozhƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾΦ [6] [13] [15] 

3.5 A54/-!4)#+¸ 3+s2/6!#^ 3934O- 
V ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝƳ ǇƻőƝǘŀőŜ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ a v ǊłƳŎƛ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎƴŀƘŀ ƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΦ Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ 

ȊƳƝƴŠƴƻ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ aŜǘƻŘƛƪŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ȊłǎŀŘƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƭȇ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ 

proces skrze ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ ǌŜǑŜƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪǊƻƪΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ ƘƭŜŘłƴŀ ǾŀǊƛŀƴǘŀΣ ƪǘŜǊł 

ƴŜƧƭŞǇŜ ǎǇƭƶǳƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜǎƴƻǎǘi ŀ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǊǻȊƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ƛ ōƻŘƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ őƛƭƛ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝ 

ǎȅǎǘŞƳΦ {ƪƽǊƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀŎƘłȊƝ ǎǾŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ȊƴłƳŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ 

ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ ½ŀ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ Ǉŀƪ ƭȊŜ ƪŀȌŘŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǇƻőŜǘ 

ōƻŘǻΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ōƻŘƻǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǾŞ ƻǇǘƛƳłƭƴƻǎǘƛΦ {ǘǳǇƴƛŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 

ǊǻȊƴŞ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǘŀƪ ǊǻȊƴŠ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛƻǾŀǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ōǳř 

ǇƻƳƻŎƝ ŀōǎƻƭǳǘƴƝŎƘ ōƻŘǻΣ ƴŜōƻ ǇƻƳƻŎƝ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ŀōǎƻƭǳǘƴƝŎƘ ōƻŘǻ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǳǊőƛǘȇ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻ ƪŀȌŘŞ ǾŀǊƛŀƴǘŠΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀƳƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊƻȊŘƝƭ 

Ǉƻőǘǳ ōƻŘǻ ƻŘ ƧŜŘƴŞ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪ őƛ ǎŜǘ όȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǇƻǳȌƛǘŞ ǎǘǳǇƴƛŎƛύΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ 

ǊŜƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ōƻŘǻ ƴŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǌƛǌŀȊŜƴƝ млл ōƻŘǻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘŠΣ ƧƛƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ȊƝǎƪŀƧƝ Ǉŀƪ 

ǘŀƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘƻƳǳΣ ƻ ƪƻƭƛƪ Ƨǎƻǳ ƘƻǊǑƝΦ Y ǘƻƳǳǘƻ ǾȇǇƻőǘǳ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾł ǘǊƻƧőlenky, 

ƪŘŜ ƧŜ Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ krƛǘŞǊƛŀ ǾȇƴƻǎƻǾŞƘƻ ǘȅǇǳ (ǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴȅ ǇǌŜŘ ƴƛȌǑƝƳƛΣ zde 

zastoupen znaky VK) v őƛǘŀǘŜƭƛ ƘƻŘƴƻǘŀ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŘŀƴŞƘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀ (kn) ŀ ǾŜ ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭƛ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ 

ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻŘƭŜ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴ Ǿ procentech. [4] 

±ȇǇƻőŜǘ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǾȇƴƻǎƻǾŞƘƻ ǘȅǇǳ όǊƻǾƴƛŎŜ мύΥ 

ὠὑ  
ὬέὨὲέὸὥ ὨĳίὰὩὨὯό Ὧ

ὲὩὮὺĻὬέὨὲñὮĤþ ὬέὨὲέὸὥ ὴέὨὰὩ Ὧ
 Ͻρππ 

 

Velƪƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƧŜ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǾŜƭƛőƛƴǳ     

ŀ ǘƝƳ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ Ƨƛƴŀƪ ƴŜǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴŞΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ƴŀŎƘłȊƝ ǎǾŞ ǾȅǳȌƛǘƝ 

v ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞƳ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ½łƪƭŀŘŜƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ōƻŘƻǾłƴƝ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾł ǎǇǊłǾƴŞ 

ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ȊǇǻǎƻōǳ ōƻŘƻǾłƴƝ ƭƛŘǎƪȇƳ ƧŜŘƛƴŎŜƳΦ  

!ǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǌŜŘǎǘŀvuje jedeƴ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ ŀ ȊłȊƴŀƳǳ 

ǵŘŀƧǻ, ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƴƻǎƴŞ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǳǊőƛǘŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ. Chceme-ƭƛ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴŞ ǵŘŀƧŜΣ 

ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ όƴƻǊƳȅ ŀ ƪǊƛǘŞǊƛŀύΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƴł ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻǾłŘŠǘ ōƻŘƻǾłƴƝΦ 
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AutomaǘƛŎƪȇƳ ƻōƻŘƻǾłƴƝƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǾƘƻŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳ ƭȊŜ ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘΦ !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝƳ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ǾȇǎǘǳǇȅ ǎȅǎǘŞƳǳ. LŘŜłƭƴƝ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ȊŀŘŀƴȇƳƛ 

ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŞΦ !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻǇƭƴŠƴƻ ƻ ƻǎƻōǳΣ 

ƪǘŜǊł ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƴŜōƻ ȊŀǎŀƘǳƧŜ Řƻ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ǇǊƻŎŜǎǻΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ 

ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƧŜƴ ƴŜŘǻǾŠǊŀ Ǿ automatizaci. ½ǌŜƧƳȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇƳ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝƳ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝƳ Ǉǌƛ ȊłǎŀƘǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝ ƻǎƻōȅ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǎǘΦ !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎŜ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǌƝŘƛǘ ǇǊŀǾƛŘƭȅΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻΦ 

[ƛŘǎƪȇ ƧŜŘƛƴŜŎ ƴŀƻǇŀƪ ƳǻȌŜ ȊǾłȌƛǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ƴŀ ǵŘŀƧ ǾƭƛǾ ŀ ȊŘłƴƭƛǾŠ ǎƘƻŘƴŞ ǵŘŀƧŜ 

ǘŀƪ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ǊǻȊƴŠΦ YƭƝőƻǾƻǳ ƻǘłȊƪǳ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƧŜŘƛƴŎŜƳ ǘŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇƪƭŀŘ ǵŘŀƧŜΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ 

ǾǑŀƪ ƴłȊƻǊȅΣ ȌŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƧŜŘƛƴŎŜ Řƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇƻǳȊŜ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ȊǇƻƳŀƭǳƧŜ                

a nevede k ƭŜǇǑƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳΦ [16] 

5ǊǳƘǻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪǘŜǊł 

ƴŜǇƻǎǳȊǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ōƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ǳǊőƛǘŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ƴȇōǊȌ ƪƭŀǎƛŦƛƪǳƧƝ ƛ ȊŘłƴƭƛǾŠ 

neohoŘƴƻǘƛǘŜƭƴŞ ǵŘŀƧŜ όƧŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝύΦ [ƛƳƛǘǳƧƝŎƝƳƛ 

ǇǊǾƪȅ Ǉǌƛ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇƪƻƴƴŠƧǑƝŎƘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ Ƨǎƻǳ ƪǊƻƳŠ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ 

ȊłǎŀƘǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜ ǘŀƪŞ őŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻŎesu a v ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ flexibilita 

ǾȅǾƛƴǳǘŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ [16] 

hǇŠǘ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎƛŎŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǌŜǑŜƴƝ ŀ je ǘŀƪ ǇǌƝƴƻǎŜƳ Ǉǌƛ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ōȅ ƳŠƭ ȊǾƻƭƛǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭΦ ¢ƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

automatiŎƪŞƘƻ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǘŞƳŠǌ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜΦ tƻǘǌŜōŀ 

ȊǾłȌŜƴƝ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ȊǾƻƭŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǎȅǎǘŞƳŜƳ Ǉŀƪ ǎǘƻǳǇł Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ ǌŜǑŜƴƝΦ 
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4 R/:(/$/6!#^ 02/#%3 6% VZTAHU  

K DSPS PRAHA ɀ ZBRASLAV 

wƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ őƛƴƴƻǎǘΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ŘŜƴƴŠ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ wƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ 

ƻōŜŎƴŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘȇ ŀ ǘǾƻǌƝ Ƙƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊǾƪǻΦ !ōǎǘǊŀƪǘƴƝ ǇƻǇƛǎ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊǾƪǻ ƴŜƳǻȌŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻǇƛǎ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊƻǾŀǘ ŀ őłǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ Ȋ praxe. WŜƭƛƪƻȌ ǘŀǘƻ ǇǊłŎŜ ǾȊƴƛƪŀƭŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ Domem 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ōǳŘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǘŜƴǘƻ ŘǻƳΦ WƛȌ 

ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎŜ ǎ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ DsPS 

Praha ς ½ōǊŀǎƭŀǾ ǎŜǘƪŀǘ ŀ ǘǳŘƝȌ ƛ ŎŜƴǘǊŜƳ ȊłƧƳǳ ƧŜ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƴłƧŜƳŎǻ Ȋ ǌŀŘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ                           

Řƻ ǳǾƻƭƴŠƴŞƘƻ ōȅǘǳ Ǿ ŘƻƳŠΦ tƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ Ȋ ǌŀŘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ 

ƴƻǾȇŎƘ ƴłƧŜƳŎǻΦ ±ƭƛǾŜƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ƴŜǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧƝ ǎƻǳőŀǎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƪŜ 

ƪǘŜǊȇƳ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘΣ a v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ōƻŘŜŎƘ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƻŘŎƘȅƭǳƧƝ ƻŘ ǇƻǎǘǳǇǳΣ ƧŜƴȌ je v praxi 

ŘƻŘǊȌƻǾłƴΦ tǊŀǾƛŘƭŀ ƧƛȌ ōȅƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇƻǇǎłƴȅ ŀ ƴŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ōȅƭƻ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƻΦ WŜǾƝ ǎŜ 

Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ƳƻȌƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ǎǇƻǊƴȇŎƘ ōƻŘǻΦ tǊƻǾŜŘŜƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ōȅ ƳŠƭƻ 

ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǇǊŀȄƛ ŀ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǘŀƪ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻǳȊŜ Ǉǌƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ 

ŘǊƻōƴȇŎƘ ȊƳŠƴΦ ± souvislosti s ǘŠƳƛǘƻ ǵǇǊŀǾŀƳƛ Ƨǎƻǳ ǎƴŀƘȅ ƻ ǾŠǘǑƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ŀ objektivitu 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǿ DsPS. Transparentnost nynƝ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƛƭƴƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ 

ƴƻǾȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǇǊłǾŠ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊƻƪǻ Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳƛ ƪǊƻƪȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎƛŎŜ ƭŞǇŜ ǾȅƘƻǾǳƧƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ŀƭŜ ƴŜōȅƭȅ ŘƻǎǳŘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ 

domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ S ohledem na pravidla ǳǾłŘŠƴł ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ ƴŜƭȊŜ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ōȅ 

ōȅƭŀ ǎƻǳőŀǎƴł ǇƻŘƻōŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾłΦ ±Ŝ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ 

ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ŀ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǵőŜƭ 5ǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ½ōǊŀǎƭŀǾ bylo 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳΣ ƧƛȌ ǾǑŀƪ ǘƻƭƛƪ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ nejsou. I tento nedostatek by mohly 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǵǇǊŀǾȅ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘΦ 

4.1 R/:(/$/6<.^ ! *%(/ 0/DPORA V DSPS 
Tato kapitola bude znovu podroōƴŠ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇǊǾƪǻƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘŜǊŞ 

ōǳŘƻǳ ōƭƝȌŜ ǳǊőŜƴȅ ŀ ǾȅƧłŘǌŜƴȅ v souvislosti s ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ procesem v DƻƳŠ ǎ peőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ 

ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ōǳŘƻǳ ǊƻȊŜōǊłƴȅ prvky rozhƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŘłƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪŀ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƻƪǊŀƧƻǾŠ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ȊƳƝƴŠƴŀ ǘŀƪŞ ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ŀ ōŀǊƛŞǊȅ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ .ƭƝȌŜ ǊƻȊǾŜŘŜƴ ōǳŘŜ ƛ princip zǾȅǑƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻǎǘƛ ŀ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ          

bŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƧŀƪȇƳ ƧŜ 5ǎt{ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΣ ƭȊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊǾƪȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ        

ŀ ƧƛƴŞ ǇǊǾƪȅ ǎ ƴƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƭŞǇŜ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠƧƛ ǇƻǇǎŀǘΦ 

4.1.1 0ÒÖËÙ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃþÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ Ö DsPS  
Mezi złƪƭŀŘƴƝ ǇǊǾƪȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ Ƨŀƪ ƧƛȌ ǳǾłŘƝƳ ŘǌƝǾŜΣ ǇŀǘǌƝ ŎƝƭ όŎƝƭŜύΣ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǎǳbjekt a objekt ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪȅ 

ŀ ǎǘŀǾȅ ǎǾŠǘŀΦ 

/Ɲƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎǘŀǾΣ ƧŜƘƻȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǾŀǊƛŀƴǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 

Ve vztahu k DsPS Praha ς ZbǊŀǎƭŀǾ ƳǻȌŜƳŜ Ȋŀ ŎƝƭ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǾȇōŠǊ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƻ ǳǾƻƭƴŠƴȇ 

byt v ŘƻƳŠ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ {ƻǳōƻǊ ŎƝƭǻ ǌŜǑŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƴ ǇǊƻ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎƻǳōƻru ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ tƻƧƳŜƳ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ souvislosti s DsPS Praha ς Zbraslav 

ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǾƻƭŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜΦ aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ 
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ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƧŜ ŘłƭŜ 

ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ǾƘƻŘƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻ (ǾŀǊƛŀƴǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ). WƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƛƶƻǾłƴƻΣ ȌŜ 

ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƳ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳΦ tǊƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ 

ōȅ ƳŠƭƻ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ 5ǎt{ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǇǌƝƴƻǎΦ Rozhodovatelem neboli ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊǳƳƝƳŜ YƻƳƛǎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 5ǎt{ όǎƪǳǘŜőƴȇ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭύ ŀ wŀŘǳ 

ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾ όǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭύΦ 5ǻǎƭŜŘƪȅ ǾŀǊƛŀƴǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ jsou 

ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴȅ ǾȊƘƭŜŘŜm k ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƪǊƛǘŞǊƛƝƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ½ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƛŘŜłƭƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭ 

ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ƳǳǎƝ ƪƻƳƛǎŜ ŀ ǊŀŘŀ ȊǾŀȌƻǾŀǘ ǇǌƝƴƻǎȅ ŀ ǊƛȊƛƪŀ ǾȇōŠǊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻΦ ½ őŀǎǘȇŎƘ 

ȊǾŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ǘƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴȇ ƴŜōƻ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƴŜōƻ 

ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅΦ {ǘŀǾ ǎǾŠǘŀ Ǉŀƪ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƳƻȌƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƴŀǎǘŀǘ όƴŀǇǌΦ Ǿ souvislosti s domem s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ƧŜƘƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ŀƧΦύΦ [4] [14] 

4.1.2 -ÅÔÏÄÉËÁ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ Ö DsPS 
Jŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ǇƻƧŜƳ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǘȅ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ !őƪƻƭƛǾ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŀƧƝ ǇƻŘƻōƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 

a vedou k ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƻǇǘƛƳłƭƴƝƘƻ ǌŜǑŜƴƝΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ                     

ƛ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊŜŎƘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ƴŜƧƛǎǘȇΦ ½ŀ ŜȄǘŜǊƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Domu 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς Zbraslavi ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾǳ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾƴƝŎƘ 

norem, za faktory ƛƴǘŜǊƴƝ Ǉŀƪ ǘǌŜōŀ ȊƳŠƴǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴłƧŜƳŎŜ ōȅǘǳ Ǿ DsPS. WŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ 

ƘƻŘƴƻǘȅ ƳǻȌŜƳŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŀ ǎŜ ȊƴŀőƴȇƳƛ ƻōǘƝȌŜƳƛΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ Ƨŀƪƻ ŦŀƪǘƻǊȅ 

rizika a nejistoty. [6] 

aŜǘƻŘȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ƳǻȌŜƳŜ őƭŜƴƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ hledisek 

ƧŜ ƧƛǎǘƻǘŀΦ aǻȌŜƳŜ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ŀƴŀƭȇȊǳ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ȋŀ Ƨƛǎǘƻǘȅ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ                        

Ȋŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ŀ ǊƛȊƛƪŀΦ WŜƭƛƪƻȌ ōȅƭȅ ƻōŠ ǘȅǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊŜōǊłƴȅ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜ 

aŜǘƻŘƛƪŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ōǳŘǳ ǎŜ ŘłƭŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǘŀ ƧƛǎǘƻǘȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ 

v ƴŀǑŜƳ ŘƻƳŠ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ tǌƛ ǘƻƳǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƧŜ ǇǌŜŘŜƳ ȊƴłƳȇ ǇƻőŜǘ 

ǾŀǊƛŀƴǘ ǌŜǑŜƴƝΦ IƻǾƻǌƝƳŜ ǘŀƪ ƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƳ modelu (ǾƛȊ ŘǌƝǾŜ). StatiǎǘƛŎƪŞ ƳƻŘŜƭȅ ǳȌƝǾłƳŜ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 

ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ Ȋ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎka. VȅǳȌƛǘƝ 

ƴŀŎƘłȊƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ȊƴłƳŀ ȌłŘƴł ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƝǎƭŀΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

Ƨǎƻǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪƻǾłƴŀ slovƴŠΦ S ǘŀƪƻǾȇƳƛǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛΣ ƪŘȅ ƘƭŜŘłƳŜ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƧŜȌ ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ŘŜƴƴŠΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǾȇōŠǊ ȌŀŘŀǘŜƭŜ 

o byt do Domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘȅǇƛŎƪȇ ǇǌƝƪƭŀŘΦ tƻǎǘǳǇ ǌŜǑŜƴƝ 

v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘƻŘƛƪŀ όǳǇǌŜǎƴŠƴł ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ŘƻƳǳ 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳύ [4] [6] [14]:  

1. {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ŎƝƭŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǳ 

tǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǾǎǘŀƴŜ Ǉǌƛ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ōȅǘǳ Ǿ 5ǎt{Σ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎǇǊłǾƴŠ 

ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴΦ {ǘŀƴƻǾƝ ǎŜ ŎƝƭ ς ǾȇōŠǊ ȌŀŘŀǘŜƭŜκ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳκŘǾŠ ƻǎƻōȅΦ 

2. {ōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ 

Wǎƻǳ ǇƻǎƻǳȊŜƴȅ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǌŜǑŜƴƝΣ Ǉǌƛ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƪƻƳƛǎŜ Ƨǎƻǳ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴƛ ǘǌƛ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ 

ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻ ŀ ƧŜ ǳ ƴƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƳƝǎǘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

3. ¢ǾƻǊōŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ǌŜǑŜƴƝ 

¦ǇƭŀǘƶǳƧƝ ǎŜ ƳŜǘƻŘȅ ǘȇƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ όȊŀǎŜŘłƴƝ ƪƻƳƛǎŜύ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳƻŘŜƭǻ    

όǾ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǇƻǳȊŜ ǘŀōǳƭƪŀ ōƻŘƻǾłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Ǿ Excelu). 

4. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ 
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NalŜȊŜƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧƭŞǇŜ ǎǇƭƶǳƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜǎƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ 

ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ őǘȅǌƛ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘΦ Wǎƻǳ ƧƛƳƛ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘƝ                 

ŀ ƴŜǾȇƘƻŘΣ ōƻŘƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾŀƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŀ ǾłƘƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘΦ tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ 

Domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ōƻŘƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻǇǘƛƳłƭƴƻǎǘƛ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴȅ ōƻŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƪǊƛǘŞǊƛƝƳΦ 

5. ½ƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻ όǊƛȊƛƪύ 

hōŘƻōŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ŘƻǇŀŘȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ 

ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƳǻȌŜ ǾȅǌŀŘƛǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘƻǇƻǎǳŘ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȌŀŘŀǘŜƭŞΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ 

ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ōȅǘǳ Ǿ 5ǎt{ ǘŀƪ Ǿȅǎƻƪł Ƨŀƪƻ ǳ ƧƛƴȇŎƘΦ 

6. wŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊǾƻƭŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 

¦ȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ vybǊŀƴȇƳ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ. V ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ƧƛȌ ƴŜƭȊŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǵǇǊŀǾȅ ǌŜǑŜƴƝΦ hǾǑŜƳ 

ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇǊƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ όǾƘƻŘƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƪǊƛǘŞǊƛƝύΦ [4] [6] [14] 

 

4.1.3 6ÌÉÖ ÅÍÏéÎþ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅ Á ÓÐÒÁÖÅÄÌÎÏÓÔÉ ÎÁ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃþ ÐÒÏÃÅs v DsPS 
EƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛ ƭȊŜ ǎǘǊǳőƴŠ ƭȊŜ ǇƻǇǎŀǘ Ƨŀƪƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊǾƭłŘłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŜƳƻŎƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

ǾŎƝǘŠƴƝ ǎŜ Řƻ ŜƳƻŎƝ ŘǊǳƘȇŎƘΦ tǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ōŠƘŜƳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ǇƻƳłƘł Ǉǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ 

ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǻΣ ƻǾƭłŘƴǳǘƝ ŜƳƻŎƝ ŀ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎǘǊŜǎƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ tƻƪǳŘ Ƴł ƧŜŘƛƴŜŎ ŘƻōǌŜ ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǳ 

ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛΣ ǌƝƪłƳŜΣ ȌŜ Ƴł Ǿȅǎƻƪȇ ŜƳƻőƴƝ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘΦ [ƛŘŞ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ŜƳƻőƴƝƳ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜƳ ōȅ 

ƳŠƭƛ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘ ǊƻȊǾŀƘǳ ƛ Ǿ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ǾȅŎƘłȊŜǘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΣ ƳƝǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ 

ǇǌƝǎǘǳǇΣ ǾƛŘŠǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǊŀƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳ ŀ ŘƻōǌŜ ǾȅƧŜŘƴłǾŀǘΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǘȅǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳΣ ȌŜ ōȅ ƧƛƳƛ ƳŠƭƛ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ƛ őƭŜƴƻǾŞ ƪƻƳƛǎŜΦ [8] 

S ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝƳ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǘŞȌ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΦ V souvislosti s rozhodoǾłƴƝƳ ƧŜ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ 

ǾƴƝƳłƴŀ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘŀΦ tǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ tak ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜȊŀǳƧŀǘƻǎǘ ŀ ƴŜǎǘǊŀƴƴȇ 

ǵǎǳŘŜƪΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻǇƻƳłƘł ǾƝŎŜ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳatiku. K ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘȅ Ǉǌƛ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻƘƻǳ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ǇǌƛǎǇŠǘ ǘŀƪŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǎǘƝ ǎǘŜƧƴȇ 

ǇƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ YŀȌŘȇ ƪǊƻƪ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ōȅ ǘŀƪ ƳŠƭ ōȇǘ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ 

ŘƻƘƭŜŘŀǘŜƭƴȇ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇƻŘƭƻȌŜƴƻ ƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ŘǻǾƻŘȅΦ  

DSSYƻƳƛǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ
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hōǊłȊŜƪ 10: wƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ Ǿ 5ǎt{ tǊŀƘŀ ς Zbraslav 

4.1.4 0ÒÉÎÃÉÐ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ÊÁËÏÓÔÉ Ö $Ó03 
DǌƝǾŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ t5/! Ŏȅƪƭǳǎ ƧŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴȇ ǘŞƳŠǌ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΦ aǻȌŜ ǎŜ ǘȇƪŀǘ 

ǎȅǎǘŞƳǳ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƝƭőƝŎƘ őłǎǘƝΦ Zde bude jako ǇǌƝƪƭŀŘ uvedeno vȅǳȌƛǘƝ 
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t5/! Ŏȅƪƭǳ Ǉǌƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻǎǘƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Řƻ 5ǎt{ tǊŀƘŀ ς Zbraslav. LŘŜŀ ƧŜΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ 

plan-do-check-ŀŎǘ Ŏȅƪƭǳǎ ƻǇŀƪƻǾŀƭ ƪŀȌŘŞ őǘȅǌƛ ǊƻƪȅΦ ± ǊłƳŎƛ Ŏȅƪƭǳ ōȅ ōȅƭȅ ŘŜǘŜƪƻǾłƴȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǌƝőƛƴȅΣ ƴŀǾǊƘƭȅ ōȅ ǎŜ ƳƻȌƴŞ ǵǇǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾŜŘƭȅ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ όƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ 

ōȅ ōȅƭ Ŏȅƪƭǳǎ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ ƧŜƴ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǘŀƪ 

k ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ŘƭŜ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ōƻŘǻƳ 

5ŜƳƛƴƎƻǾŀ ŎȅƪƭǳΣ ƳƻƘƭ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻǎǘƛ Ǿ DsPS Praha ς ½ōǊŀǎƭŀǾ ǾȅǇŀŘŀǘ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠ [17]: 

tƭłƴƻǾłƴƝ όǇƭŀƴύ ς ȊŀőƝƴł Ǉǌƛ ǊƻȊǇƻȊƴłƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊƳŠƴȅ 

v ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ YƻƳƛǎŜ ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ stav ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻΣ ƘƭŜŘł ǇǊƻōƭŞƳȅ, 

ƪǘŜǊŞ ōŠƘŜƳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘ ƴŀǎǘŀƭȅ ƴŜōƻ ƴŀǎǘŀǘ ƳƻƘƭȅΣ ŀ ǎƴŀȌƝ se zjistit jejich ǇǌƝőƛƴȅΦ ¢ŀǘƻ ŦłȊŜ 

ōȅ ƳŠƭŀ ƪƻƴőƛǘ ƴłǾǊƘŜƳ ǌŜǑŜƴƝ ǾȅǾǎǘŀƭȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 

Realizace (do) ς ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΣ ȊŀƘǊƴǳǘƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ Ǉǌƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ. 

Kontrola (check) ς ƻǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ όƴƻǾƻǳ ƪƻƳƛǎƝ ƴŜōƻ ǊŀŘƻǳ 

ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛύ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƧŜƘƻ ƪƻƴǘǊƻƭȅΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ ǾȌŘȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴ vzhledem k ƻőŜƪłǾŀƴȇƳ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻƳΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ 

Akce (act) ς ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǘŜǎǘƻǾŀƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ jsou pak podniknuty 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪǊƻƪȅ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǾǊȌŜƴł ȊƳŠƴŀ ǳƪłȌŜ Ƨŀƪƻ ƴŜŦǳƴƪőƴƝΣ 

ǾȅǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ Ƨƛƴȇ Ǉƭłƴ ŀ Ŏȅƪƭǳǎ ǎŜ ƻǇŀƪǳje. [17] 

¦ǾŜŘŜƴȇ Ŏȅƪƭǳǎ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǘŀƪŞ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǾƻƭŜƴƝ ƴƻǾŞ YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ      

ŀ ǇǊƻ 5ǎt{Φ WŜŘƴŀƭƻ ōȅ ǎŜ ƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭŀ ōȇǾŀƭł ƪƻƳƛǎŜΣ 

ŀ ȊǾłȌŜƴƝ ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ ǎƻǳŘƻōł ǎƛǘǳŀŎŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ǇƻǎǘǳǇǻ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƴŜōƻ ƧŜ 

ƴǳǘƴł ȊƳŠƴŀΦ  

4.1.5 3ÙÓÔïÍÙ ÐÒÏ ÐÏÄÐÏÒÕ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ Ö DsPS 
2ƛƴƛǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƴŜƴƝ ƭŜƘƪŞΦ /ƻȌ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ƪŘŜ Ƴł 

ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇȊƴŀƳΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ Ǿ soǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǘŞƳŠǌ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎŦŞǊŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ 

ƴŜǳȌƝǾŀƭȅ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 5ǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς Zbraslavi 

v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǘŀƪƻǾȇƳǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧŜΦ ¢ŜŘȅ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ǇƻŘƭŜ 

ƪǘŜǊŞ Ȋ definic na Decision {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ǇƻƘƭƝȌƝƳŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǾȅŎƘłȊŜƭƛ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ 

ƻȊƴŀőŜƴƝ 5{{ ƴłƭŜȌƝ ƧŀƪŞƳǳƪƻƭƛǾ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǇƻǘƻƳ ōȅ ƛ 5ǻƳ 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛ ƳŠƭ ǎǾǻƧ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ                               

Ten v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘŀōǳƭƪȅ Ǿ Excelu, kde jsou seznamy s ōƻŘƻǾȇƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ         

ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ŀ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅ. ½Ŝ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎŜ ǎŜ ŀƭŜ Ǿȅǎƪȅǘƭ ȊłƧŜƳ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ {ȅǎǘŞƳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǎŎƘƻǇŜƴ ƻōƻŘƻǾŀǘ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǇǌƛőƝǘŀǘ ōƻŘȅ Ǉƻ ǊƻŎŜ ǎŜǘǊǾłƴƝ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ōƻŘȅ ƻŘŜőƝǘŀǘ 

Ǉǌƛ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ǾƻƭƴŞƘƻ ōȅǘǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǳǾƻƭƴŠƴŞƘƻ ōȅǘǳ ōȅ ǾȅōǊŀƭ ǘǌƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻΣ 

ƳŜȊƛ ƪǘŜǊȇƳƛ ōȅ ǎŜ ŘłƭŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭŀ ƪƻƳƛǎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ōȅ ƳŠƭŀ ƪ dispozici obec. ¨ƭƻƘŀ ǘŀƪƻǾŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƧŜ ǘŜŘȅ ȊǌŜƧƳłΦ aŠƭ ōȅ ōȇǘ ƴłǇƻƳƻŎŜƴ YƻƳƛǎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ     

ŀ ǇǊƻ ŘǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƻōŎŜ όƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

őƭŜƴŜƳ ƪƻƳƛǎŜύ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Řƻ ǳǾƻƭƴŠƴŞƘƻ ōȅǘǳ Ǿ ŘƻƳŠΦ 
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hōǊłȊŜƪ 11: ̈ ƭƻƘŀ 5{{ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǿ 5ǎt{ tǊŀƘŀ ς Zbraslav 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǾȅǘǾłǌŜƴŞƘƻ 5{{ ǇǊƻ 5ǎt{ tǊŀƘŀ ς Zbraslav ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ: z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŦŀƪǘƻǊǳ őŀǎǳ ǎŜ 

ƧŜŘƴł o ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǎǘŀǘƛŎƪŞΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǎǘǳǇƶƻǾŞΣ ǌŜǑƝƳŜ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ                    

ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘȅǇǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎŜ Ǉŀƪ ƧŜŘƴł ǾƝŎŜƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ȋŀ ƧƛǎǘƻǘȅΣ ƴŜōƻǙ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾƝŎŜǊƻ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƳłƳŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾǑŜŎƘ 

ƳƻȌƴȇŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾłŎƘΦ ±ƝŎŜ ƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŘłƭŜΦ 

4.2 D/0/25I%.O +2/+9 
tǌƛ ǇƻǇƛǎǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎōŠǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ Ƴƻǳ ŘƛǇƭƻƳƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ ǾȅǾǎǘŀƭȅ 

ǘȅǘƻ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΥ  

¶ Wŀƪ ǎŜ ƭƛǑƝ ±ȇōŠǊƻǾł ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ŘǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ŀ YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 

DsPS? 

¶ YŘƻ ŘŜƭŜƎǳƧŜ YƻƳƛǎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 5ǎt{Κ 

¶ YŘƻ ǾȅōƝǊŀƭ ǳŎƘŀȊŜőŜΚ 

¶ YŘƻ ǾȅǘǾłǌŜƭ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΚ 

tƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅǾǎǘŀƭŞ ƻǘłȊƪȅ ōƭƝȌŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ŀ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƳƛǎƛΣ ƴŜōƻǙ ōȅ ƳƻƘƭȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘ 

ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ± 5ǎt{Σ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȇōŠǊŜƳ ŀ ǇǌƝƧƳŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ 

tǊǾƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀΣ ōȅƭŀ ǘŜŘȅ ƻǘłȊƪŀ ƪƻƳƛǎŜΦ tǌƛ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ 5omu 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛ ōȅƭƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻΣ ȌŜ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ƴłƧŜƳŎŜ ōǳŘŜ Ȋ ȌŀŘŀǘŜƭǻ 

ǾȅōƝǊŀǘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ±ȇōŠǊƻǾł ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ŘǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ όƻȊƴŀőƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ jen jako Komise 

ǇǊƻ ŘǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳύΦ ¿łŘƴł ǘŀƪƻǾłǘƻ ƪƻƳƛǎŜ ƻǾǑŜƳ Ǿ ǳǾŜŘŜƴŞƳ 5ǎt{ ƴŜǇǻǎƻōƝΦ WŜŘƛƴƻǳ 

ƪƻƳƛǎƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ Ǿ souvislosti s DsPS v Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛ ǎŜǘƪłǾłƳŜΣ ƧŜ YƻƳƛǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ       

ŀ ǇǊƻ 5ǎt{Φ WƛȌ Ȋ ƴłȊǾǳ ƧŜ ǘŀƪ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǇƻƭŜ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǘŞǘƻ ƪƻƳƛǎŜ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǑƛǊǑƝΣ ƴŜȊŀōȇǾł ǎŜ 

pouze problematikou domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾƭƛǾ ƴŀ ǎǘłƭŜ 

ƻŘŘŀƭƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ tǻǾƻŘƴƝ ƴłǾǊƘ ǇǊƻǘƻ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƝΦ bŜƴƝ 

ǾǑŀƪ ǇǌƝƳƻ ƴǳǘƴŞ Ǿƻƭƛǘ ƴƻǾƻǳ YƻƳƛǎƛ ǇǊƻ 5ǎt{Φ yŜǑŜƴƝƳ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘΥ 

¶ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ őƭŜƴǻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ ŘǻƳ 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ ¢ƛǘƻ őƭŜƴƻǾŞ ōȅ ǘŀƪ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ǇƭƴŠ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ 5ǎtS 

Praha ς ½ōǊŀǎƭŀǾΦ {ǾŞ ǇƻǎǘǌŜƘȅ ŀ ƴłǾǊƘȅ ǌŜǑŜƴƝ ōȅ ǇƻǘŞ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƭƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ őƭŜƴȅ ƪƻƳƛǎŜ.  

¶ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǎŎƘǻȊƝ YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 5ǎt{Σ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǎŜ 

ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƭȅ ǇƻǳȊŜ ƻǘłȊƪȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ŘƻƳŜƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ 

OdǇƻǾŠŘƴȇƳ ƻǊƎłƴŜƳ ƪƻƳƛǎŜ ƧŜ Ǉŀƪ wŀŘŀ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΦ WŜ ǘŜŘȅ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ                     

ƴŀ ǎŜǎǘŀǾǳ YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 5ǎt{ ƳŀƧƝ ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ǾƻƭōȅΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ǾƝǘŠȊ ǾƻƭŜōΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ 
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ǎƻǳőŀǎƴŠ ƪƻƳƛǎŜ ǇƻǊŀŘƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǊŀŘȅΣ ƴŀǾǊƘǳƧƛΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇƻŘƝƭŜƭƻ ǘŀƪŞ 

ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻΦ ¢ƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǳƳƻȌƴƛǘ ƻōǎŀŘƛǘ ƴŠƧŀƪł ƳƝǎǘŀ Ǿ ƪƻƳƛǎƛ ƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ Ȋ ǌŀŘ ƻǇƻȊƛŎŜΣ 

ƴŜƧŜƴ Ȋ ǌŀŘ ǾƝǘŠȊǻ ǾƻƭŜōΦ 5łƭŜ ōȅ ōȅƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘ ƻōŜŎƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƪƭŀŘŠ ōȅ byla 

komise volena.  

¶ ŘŜƭŜƎŀŎŜ őƭŜƴǻ ƪƻƳƛǎŜΦ 2ƭŜƴȅ ƪƻƳƛǎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ƧƳŜƴƻǾŀǘ wŀŘŀ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς Zbraslav. 

5ŜƭŜƎƻǾŀǘ őƭŜƴŀ ōȅ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 5ǎt{ ƴŜōƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 

WŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊ ōȅ ƳƻƘƭ ǇǌƛƴŞǎǘ ƴƻǾȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾŠŎ ŀ ƻōƻƘŀŎŜƴƝΣ ƴŜōƻǙ ƴŜƴƝ ȊŀǘƝȌŜƴ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ 

voleb. 

¶ ǾȅōƝǊŀǘ őƭŜƴȅ Ȋ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ōȅ Ǉŀƪ ŘłƭŜ ƳƻƘƭƻ Ȋǻǎǘŀǘ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ wŀŘȅ ƳŠǎǘǎƪŞ 

őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς Zbraslav. 

¶ ǎŀƳƻǘƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ōȅ ƳŠƭƻ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǎƭƻȌŜƴƝΣ ǾƛȊ ŘłƭŜύ 

¶ ǳǎƴłǑŜƴƝǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƪƻƳƛǎŜΦ {ƻǳŘƝƳΣ ȌŜ ƪƻƳƛǎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴł őƛƴƛǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ 

je-ƭƛ ǇǌƝǘƻƳƴƻ ŀƭŜǎǇƻƶ тл % őƭŜƴǻΦ 

5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ǇǌŜǾłȌƴƻǳ őłǎǘ ƪƻƳƛǎŜ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ƧŜƧƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŀ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ōȅ ƳŠƭƛ ǘǾƻǌƛǘ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ ± komisi by ƧƛǎǘŠ ƳŠƭƛ ȊŀǎŜŘŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 5ǎt{ tǊŀƘŀ ς Zbraslav, 

ƪǘŜǌƝ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ƴŜƧǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ƻ ƪŀȌŘŞƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƳ ōƻŘǳΣ ǌŜǑŜƴŞƳ ƴŀ ȊŀǎŜŘłƴƝΦ { ǘƝƳǘƻ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǾȅǑǑƝƘƻ ǇǊƻŎŜƴǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ 

ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ DsPS Praha ς Zbraslav, v komisi. 5ƻǇƻǊǳőǳƧƛ ς ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ς ǵőŀǎǘ 

ƴŠƧŀƪŞƘƻ őƭŜƴŀ wŀŘȅ a2 tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΦ 2łǎǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƪƻƳƛǎŜ ōȅ ŘłƭŜ ƳŠƭƛ ǘǾƻǌƛǘ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛΦ ± ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƴłǾǊƘǳ όƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ƴŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 

ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾύ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ŘłƭŜ ƭŞƪŀǌΦ 5ƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƧŜ ǘŀǘƻ ƛŘŜŀ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴłΣ 

ƴŜōƻǙ ōȅ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǌŜǑƛǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ǉǌƛ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜ Ǿ ƪƻƳƛǎƛ ǾȅǾǎǘŀƭȅΦ ½ǾƭłǑǘŠ ƳłƳ 

ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƭŞƪŀǌŜ őƛ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ƭŞƪŀǌŜ Ǿ ƪƻƳƛǎƛ όƴŜōƻǙ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 

ƭŞƪŀǌŜΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ƭŞǇŜ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǾƘƻŘƴƻǎǘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Řƻ 5ǎt{ύΦ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ƭŞƪŀǌŜ ǘŀƪ ǎǇŀǘǌǳƧƛ 

snad pouze v ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅ ǎŜ ƪƻƳƛǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀƭŜǘŞƳ ǎŜǘǊǾłƴƝ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ { ǘƻǳǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ǾǑŀƪ ƪƻƳƛǎŜ ƴŜǇƻőƝǘłΣ 

ƴŜŘƻƳƴƝǾłƳ ǎŜ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜ Řƻ ƪƻƳƛǎŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ 5łƭŜ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǊŜƎǳƭƻǾŀǘ ǇƻŘƝƭ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƪƻƳƛǎŜΦ 5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ōȅ ƳŠƭŀ ǘǾƻǌƛǘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ нл ҈ Ƙƭŀǎǻ          

ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ƪƻƳƛǎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƛȌǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ őƭŜƴǻ ƪƻƳƛǎŜ όƪŘȅ ōȅ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ƪƻƳƛǎŜύ ōȅ ǎŜ Ǉŀƪ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƳŠƭƛ ȊŘǊȌŜǘ ƘƭŀǎƻǾłƴƝΦ 

V souvislosti s ŘǌƝǾŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳƛ ǎǇƻǊƴȇƳƛ ōƻŘȅ ƧǎŜƳ ŘłƭŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ 

ǾƘƻŘƴŞΦ tƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ƧŜ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ōȅǘǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭ ƴŀōƝŘƴǳǘΦ ¢ƻǘƻ 

ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜōȇǾł ǇƻŘƭƻȌŜƴƻ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳΣ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ƴŜƧǎƻǳ ǎƪǳǘŜőƴȇƳƛ ȊłƧemci 

ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ bytu v ŘƻƳŠ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΣ ȌłŘƻǎǘ ǇƻŘŀƧƝ αǇǊƻ Ƨƛǎǘƻǘǳά ƴŜōƻ ǎ ōȅǘŜƳ ǇƻőƝǘŀƧƝ 

ǾȇƘƭŜŘƻǾŠ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ WŜƭƛƪƻȌ ǘƛǘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ƴŜƳŀƧƝ ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎƪǳǘŜőƴȇ ȊłƧŜƳΣ ȊŀǎǘłǾłƳ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ōȅ 

ƳŠƭƛ ōȇǘ ǳƳƝǎǘŠƴƛ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳΦ WŜ ƻǘłȊƪƻǳΣ Ƨŀƪ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ǾȅǌŜǑƛǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōƻŘƻǾŞƘƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ¦ǎǳȊǳƧƛΣ ȌŜ ōƻŘƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻ ƧŜŘŜƴ ōƻŘ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ 

ǇƻőŜǘ ōƻŘǻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ǌŀȊŜƴƛ                    

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ǉƻőǘǳ ōƻŘǻύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƻŘƳƝǘƴŜ ƴŀōƝȊŜƴȇ ōȅǘΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ƧŜƧ ȊŜ 

ǎŜȊƴŀƳǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ȊŎŜƭŀ ǾȅǌŀŘƛǘΦ 

5ŀƭǑƝ ŘǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳΥ 

¶ Ǉǌƛ ƳƝǎǘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞƳ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜǘǊǾłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Ǿ seznamu byla 

ȊƧƛǑǘŠƴŀ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴŀ όǇƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘǊłƴŎŜύΣ ŘƝƪȅ ƴƝȌ ȌŀŘŀǘŜƭ ƧƛȌ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Řƻ 5ǎt{Φ 
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¶ ȌŀŘŀǘŜƭ ǳǾŜŘƭ ƴŜǇǊŀǾŘƛǾŞ ǵŘŀƧŜ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƙƻ ȊǾȇƘƻŘƶǳƧƝ 

¶ ȌŀŘŀǘŜƭ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ όǇƻǘǌŜǘƝύ ƻŘƳƝǘƴŜ ƴŀōƝŘƪǳ ōȅǘǳ Ǿ DsPS beȊ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ 

bŀ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǎŜ ƳǳǎƝ ǎƘƻŘƴƻǳǘ ƪƻƳƛǎŜ Ǉǌƛ ȊŀǎŜŘłƴƝΦ 

Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƭŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾȅőŜǊǇłƴ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎŜȊƴŀƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅΣ ōǳŘŜ ǎŜ 

ȌŀŘŀǘŜƭ ǾȅōƝǊŀǘ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳΦ tǊƻōƭŞƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƴŀǎǘŀƴŜΣ ƧŜ ǾȇǑŜ ƴłƧƳǳΦ ½ǘƻǘƻȌƶǳƧƛ ǎŜ ǎ ƴłȊƻǊŜƳΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭ ȌŀŘŀǘŜƭ ǇƻŘŜǇǎŀǘ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴƝƳ 

ƴłƧŜƳƴŞƘƻΦ ¦Ǌőƛǘƻǳ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ ōȅŎƘ Ǉŀƪ ǎǇŀǘǌƻǾŀƭŀ Ǿ ƧŜƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Řƻ ōȅǘǳ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳ ƛƘƴŜŘ 

Ǉƻ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ƳƝǎǘŀ Ǿ jednom z ǘŠŎƘǘƻ ōȅǘǻΦ ¢ŀǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ƴŜƴƝ ǾǑŀƪ ƧŜŘƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊł Ǿ souvislosti 

s ǾŜŘŜƴƝƳ ƻŘŘŠƭŜƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘƴƝƪǻ ǾȅǾǎǘłǾłΦ ±Ŝƭƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ ōȅǘȅΦ ½łȊƴŀƳȅ         

ƻ ǘŠŎƘǘƻ ōȅǘŜŎƘ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ƻ ǾŜŘŜƴƝ ǘǌŜǘƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴŞƘƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǌŀŘƴƝƪ 

nelze ƴƛƪŘŜ ƴŀƭŞȊǘΦ ± ƴŜŘłǾƴŞ ŘƻōŠ se o ƻōǎŀȊŜƴƝ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ōȅǘǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭƻ ŀ ƴƻǾȇ ƴłƧŜƳŎŜ ƧŜ 

ƴŀǾǊȌŜƴΣ ŀƭŜ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƪƻƳƛǎŜ όƪŘŜ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƴŀǾǊȌŜƴȇ ȌŀŘŀǘŜƭ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ǎŎƘǾłƭŜƴύ ǘŜǇǊǾŜ ǇǊƻōŠƘƴŜΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǘŀƪŞ ǎǘłƭŜ ƴŜŘƻǌŜǑŜƴł ƻǘłȊƪŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŘƻōȅΣ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǳȊŀǾǌŜƴŀ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀΣ ȊŀƧƝƳŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŞȌ ƻ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΦ !ő ƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ Řƻōǳ 

ƴŜǳǊőƛǘƻǳ ƳŞƴŠ ȊŀǘŠȌǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ƴłƧŜƳŎŜ ƛ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭŜΣ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧƛ ƧŜ Ȋŀ ǾȇƘƻŘƴŞΦ WŜƭƛƪƻȌ ǾȅǇƻǾŠȊŜƴƝ 

ǘŀƪƻǾŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƧŜ ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝΣ ƴƛƧŀƪ ƴŜǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ 

ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Řƻ 5ǎt{Φ 

V ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘƝƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ǇǌŜǘǊǾłǾłƴƝ ŦƻǊƳŀƭƛǘΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ǎƳƭƻǳǾȅ 

stłǾłΣ Ȋŀ ƛǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ { ǘƝƳǘƻ ǘǾǊȊŜƴƝƳ ǎŜ ȊǘƻǘƻȌƶǳƧƝ ǘŞȌ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ Ǿ DsPS        

v Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛΦ bŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ƴłƧŜƳŎŜΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅ ǇƻŘŜǇǎłƴƝ ƴƻǾŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ 

ǇǊƻōƭŞƳΦ  

4.2.1 .ÜÖÒÈ ÍÏÄÉÆÉËÁÃÅ ÐÒÏÃÅÓĳ v DsPS 
O vlastnostech, kteǊȇƳƛ by se ƳŠƭ Ǿ ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ 

ǾȅȊƴŀőƻǾŀǘΣ ǳȌ ōȅƭƻ ƴŀǇǎłƴƻ ŘƻǎǘΦ Obsahem ǘŞǘƻ ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭȅ ǇǊƻǘƻ ƴŜōǳŘŜ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ 

ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ ǇǊƻŎŜǎǳ, ale ǎƴŀƘŀ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴƝΦ tƻǎǘǳǇ ƴŜōƻ ƴłǾƻŘΣ Ƨŀƪ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 

ŘƻǎłƘnout ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŠǘǑƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘȅ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ƴłƧŜƳŎŜ ƴŜōƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴ 

ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ōƭƻƪƻǾȇŎƘ ŘƛŀƎǊŀƳŜŎƘ όƻōǊłȊƪȅ мн ŀ моύΦ tƻ ŀƴŀƭȇȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ǎ nimi 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ōƭƝȌƛƭ ǇǊƻŎŜǎǳ 

s ƛŘŜłƭƴƝƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΦ tǌƛ ǇƻǇƛǎǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǘƻ 9t/ ŘƛŀƎǊŀƳǻ όǾ ǇǊƻƎǊŀƳǳ a{ ±ƛǎƛƻύΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƛƭȅ ƪ ȊǇǌŜƘƭŜŘƴŠƴƝ ŀ ǳƧŀǎƴŠƴƝ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ Metoda EPC, Event-driven Process 

/ƘŀƛƴΣ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǌŜǘŠȊŜƴƝ ǳŘłƭƻǎǘƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ ŎƝƭƛΦ 9t/ ƳŜǘƻŘŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ 

Ȋŀ ƳŜǘƻŘǳ ǾƘƻŘƴƻǳ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻΦ  

tǌƛ ǇƻǇƛǎǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȅǳȌƝǾł ƳŜǘƻŘŀ 9t/ ǘǌƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǻΥ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǳŘłƭƻǎǘƛ ŀ ƭƻƎƛŎƪŞ ǎǇƻƧƪȅΦ 

!ƪǘƛǾƛǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ōƭƻƪ ƳŜǘƻŘȅΦ V ŘƛŀƎǊŀƳǳ ōȇǾŀƧƝ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ Ƨŀƪƻ ƻōŘŞƭƴƝƪȅ ǎŜ 

ȊŜƭŜƴƻǳ ǾȇǇƭƴƝ ŀ ȊŀƪǳƭŀŎŜƴȇƳƛ ǊƻƘȅΦ V ǊłƳŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ǇƻǇǎłƴƻΣ őŜƘƻ Ƴł ōȇǘ Ǉǌƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƻǎŀȌŜƴƻΦ 

¦ŘłƭƻǎǘƳƛ Ƨǎƻǳ ƻȊƴŀőŜƴȅ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǌŜŘ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ƛ Ȋŀ ƴƝΣ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ƧƛƳƛ ǘŜŘȅ ǾǎǘǳǇ ƴŜōƻ ǾȇǎǘǳǇ aktivity. 

V ŘƛŀƎǊŀƳǳ ōȇǾŀƧƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǑŜǎǘƛǵƘŜƭƴƝƪŜƳ ǎ őŜǊǾŜƴƻǳ ǾȇǇƭƴƝΦ [ƻƎƛŎƪŞ ǎǇƻƧƪȅ 

ǳŘłƭƻǎǘƛ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝΦ Wǎƻǳ ǘǊƻƧƝƘƻ ǘȅǇǳΣ  ᷈(AND, a souőasnŠ), ᷉  (OR, nebo) a XOR (exclusive OR, 

ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ǾȅƭǳőǳƧƝŎƝ ƴŜōƻύΦ aƻƘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ roȊŘŠƭŜƴƝ ƴŜōƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƛ ǘƻƪǳ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 

[ƻƎƛŎƪȇƳƛ ǎǇƻƧƪŀƳƛ ǘŀƪ ƭȊŜ ǇƻǇǎŀǘ ǌƝŘƝŎƝ ǘƻƪ ǇǊƻŎŜǎǳΦ V ǊłƳŎƛ ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 9t/ ŘƛŀƎǊŀƳǻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 

ȊƳƝƴƛǘ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪǳΦ hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ƴŜǎŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ 

za aktƛǾƛǘǳΦ aƝǾŀƧƝ ǇƻŘƻōǳ ȌƭǳǘŠ ǾȅǇƭƴŠƴŞ ŜƭƛǇǎȅΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎƝ EPC ŘƛŀƎǊŀƳǻ ōȅƭȅ ǇǊƻǘƻ ǇƻǇǎłƴȅ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ 

ǵǇǊŀǾȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƳƻŘƛŦƛƪŀŎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ vyǑǑƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘȅ                          

a transparentnosti. 
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!ōȅ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ƴŜǎǘǊŀƴƴŞƘƻ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΣ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ 

ȌŜ ƻ ǘȅǘƻ ŘǾŠ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳǎƛƭƻǾłƴƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ± ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ 

Ȋŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾȅōƝǊłƴ ǘŀƪŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭΦ 

Rozhodovatelem je zde YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ          

a pro DsPS όƴŜƴƝ ōǊłƴ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴłǾǊƘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

±ȇōŠǊƻǾŞ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ 5ǎt{ύΦ Wŀƪ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ǾȇōŠǊ    

ŀ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ Řƻ ƪƻƳƛǎŜ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ǇǌŜƘƭŜŘƴȇ ŀ ƧŀǎƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǇǊłŎŜ 

ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ zmiƶƻǾŀƴŞƘƻ EPC, ƪǘŜǊȇ 

ǾȅƳŜȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ Ǿƻƭōȅ ƴƻǾŞ ƪƻƳƛǎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōylo 

ŘƻǎŀȌŜƴƻ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘȅ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ. ZŀŎƘƻǾłƴƝ 

ƴŀǾǊȌŜƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ŘƻƪƭłŘłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ōȅ 

ƳŠƭƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ transparentnost. hōǊłȊŜƪ мн tedy 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǘǾƻǊōȅ ƴƻǾŞ YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 5ǎt{Φ LƳǇǳƭȊŜƳ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƴƻǾŞ 

ƪƻƳƛǎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴƻǾŞ ǾƻƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝΣ kdy 

ƧŜ ƻōőŀƴȅ ǾƻƭŜƴƻ ƴƻǾŞ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ 

Praha ς Zbraslav (z ƴŠƧ ƴƻǾł wŀŘŀ a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav) 

ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ȊƳŠƴǳ ƪƻƳƛǎŜΦ błǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻhoto 

ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƧŜ ȊŀƘłƧŜƴƻ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƪƻƳƛǎŜΦ 

±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ƴŀ ƳƝǎǘŀ őƭŜƴǻ 

ƪƻƳƛǎŜ ōȅ ƳƻƘƭƻ ȊŀőƝǘ Ǿ ǌŀŘłŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΣ ƴŜōƻǙ 

ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ 

όƴŀǇǌΦ Ȋ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻύΦ {ƪƭŀŘōŀ ƪƻƳƛǎŜ ǎŜ ƻǾǑŜƳ 

nŜƳǻȌŜ ƻƳŜȊƛǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǾȇōŠǊ ȊŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΦ 

±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭƻ ŘłƭŜ 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǌŀŘłŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 5ƻƳǳ 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛΣ ƴŜōƻǙ ƧŜ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ǘƛǘƻ Ƨǎƻǳ ǎ problematikou s domem 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻōŜȊƴłƳŜƴƛΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜ Ǉŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƳŜȊƛ őƭŜƴȅ ƪƻƳƛǎŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ǇǊƻ ƪƻƳƛǎƛ ǾŜƭƪȇ ǇǌƝƴƻǎ v souvislosti s ƳƝǎǘƴƝƳ 

ǑŜǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǇǊƻǾłŘƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ őƭŜƴŜƳ ƪƻƳƛǎŜΣ ƳǻȌŜ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ȊƧƛǑǘŠƴŞ 

v ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǎŘŠƭƛǘ Ǉǌƛ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƪƻƳƛǎŜΦ 

±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƳŜȊƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ƧŜŘƛƴŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǿ ŘŀƴŞ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ŀƴƎŀȌǳƧƝ, ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇǌƝƴƻǎ 

v souvislosti s ƧƛƴȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŠŎΦ 

5ŜƭŜƎƻǾŀǘ őƭŜƴȅ ōȅ ƻǾǑŜƳ ƴŜƳŠƭƻ ǇǌŜŘǎtavovat 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛǳƳ wŀŘȅ a2 tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΣ ƳŠƭƻ ōȅ ōȇǘ 

ǳƳƻȌƴŠƴƻ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ tƻ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ 

Ǉƻőǘǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ōȅ ƳŠƭƻ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ȊŀǎŜŘłƴƝ wŀŘȅ a2 tǊŀƘŀ ς ZbraslavΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ōǳŘŜ 

ƻ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ őƭŜƴŜŎƘ ƧŜŘƴŀǘΦ {ŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ őƭŜƴǻ ƪƻƳƛǎŜ ǎŜ ƧŜǾƝ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻƴŜŎƘŀǘ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ ǊŀŘȅΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƻŘƘƭŀǎƻǾłƴ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇƻőŜǘ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ όƴŀǾǊȌŜƴȇ ǇƻőŜǘ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ŀƭŜǎǇƻƶ            

ƴŀ ŘŜǎŜǘ őƭŜƴǻύΣ ōǳŘŜ ƴƻǾł YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 5ǎt{ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀΦ WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǳǾŀȌƻǾŀƴƝ 

hōǊłȊŜƪ 12: ZjednƻŘǳǑŜƴȇ 9t/ ŘƛŀƎǊŀƳ ǾƻƭŜƴƝ komise 
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kandiŘłǘƛ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ŀ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ 

v ƪƻƳƛǎƛ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ȊǘƻǘƻȌƶƻǾŀǘΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŀƪǘƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƪƻƳƛǎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ǇƻǇƛǎǳ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȇōŠǊǳ 

ƴƻǾŞƘƻ ƴłƧŜƳŎŜ Ȋ ǌŀŘ ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ 

DiagrŀƳ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ƴƻǾŞƘƻ ƴłƧŜƳŎŜ Řƻ ǳǾƻƭƴŠƴŞƘƻ ōȅǘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ 

ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ ōȅǘǻΦ                 

¢ȅǘƻ ǵǇǊŀǾȅ ōȅ ƳŠƭȅ ǾŞǎǘ ƪ ƻōǎŀȊƻǾłƴƝ ōȅǘǻ ǘŠƳƛ ȌŀŘŀǘŜƭƛΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭŀ ȊƧƛǑǘŠƴł ǎƪǳǘŜőƴł ǇƻǘǌŜōŀ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ 5ǎt{ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇƭƶǳƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 5ǎt{Φ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ōǳŘƻǳ ǊƻȊǾŜŘŜƴȅ 

v popisu diagramu.  

Dojde-li k ǳǾƻƭƴŠƴƝ ōȅǘǳ Ǿ 5ƻƳŠ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛΣ ōǳŘƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŘƻƳǳ 

kontaktovaǘ YƻƳƛǎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 5ǎt{ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾőŀǎƴŞƘƻ ƻōǎŀȊŜƴƝ ōȅǘǳ ƴƻǾȇƳ ƴłƧŜƳŎŜƳΦ 

bŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ǾȅǾƝƧŜƴ ǘƭŀƪ ȊǾƭłǑǘŠ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ŀ ǘƻ Ȋ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ YƻƳƛǎŜ 

ǎŜ ƻōǊłǘƝ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ¨a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav, ƪǘŜǊȇ Ƴł ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ 

ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ Ǉƻ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ όǾƛȊ ŘłƭŜύ 

snadno ƴŀƭŜȊƴŜ ǘǌƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻΦ 5ŀǘŀ ǘŠŎƘǘƻ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛΣ ƪǘŜǊł je 

ǇǌŜŘł ǇƻǾŠǌŜƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛci. {ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǎi ǎŜ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ǎƧŜŘƴł ǘŜǊƳƝƴ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝƘƻ 

ǑŜǘǌŜƴƝΦ ± ǊłƳŎƛ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ōǳŘŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǎƴŀȌƛǘ ƻǾŠǌƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ȌŀŘŀǘŜƭŞ 

udali v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ŀ Ǿ ȌłŘƻǎǘƛΦ ½ŀ ƳƴƻƘŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊƝǎƪłǾł ȌŀŘŀǘŜƭ ōƻŘȅΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ 

ōȅƭȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊŀǾŘƛǾŞ ŀ ȌŀŘŀǘŜƭ ƴŜōȅƭ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴ ƴŜǇǊłǾŜƳΦ Jsou-ƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪƭŀƳƴŞΣ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ȌŀŘŀǘŜƭ ǾȅǌŀȊŜƴ Ȋ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳΦ błǎƭŜŘƴŠ ōǳŘŜ ǎǾƻƭłƴƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƪƻƳƛǎŜΦ YƻƳƛǎƛ ōǳŘƻǳ 

Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȅ ǾŜǑƪŜǊŞ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘǌŜŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭƝŎƘ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻΥ ǘŜŘȅ ƳƝǎǘƴƝ 

ǑŜǘǌŜƴƝΣ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜ o ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƪ pobytu v 5ǎt{ ŀ ȌłŘƻǎǘ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǾǑŜƳƛ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ƳǻȌŜ ƪƻƳƛǎŜ ƻŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ¨a2 ȊƝǎƪŀǘ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇŀǇƝǊƻǾŞ 

ŦƻǊƳŠΣ ƳǻȌŜ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǘ Řŀǘ Ǿ aplikaci. !ǇƭƛƪŀŎŜ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧŜ Řŀǘŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ǿ ƴƛŎƘΦ {ǘƛǎƪŜƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ Ƴł ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ¨a2 tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƧƛǎǘƛǘ 

ȊłȊƴŀƳ ƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜΣ ǇƻőŜǘ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴŀ ǇǌƛƧŜǘƝ 

Řƻ 5ǎt{ ǾƭƛǾΦ ½ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾǑŜŎƘ ǘǌŜŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭƝŎƘ ȊƴłƳȅ     

ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȅ ƪƻƳƛǎƛΣ ōǳŘŜ ǎǾƻƭłƴƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƪƻƳƛǎŜΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƪƻƳƛǎƛΣ ƧŜƧƝȌ ǇƻƭŜ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ƧŜ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪŞΣ ōȅƭƻ ōȅ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ōȅƭ ǇƻǘǌŜōƴȇ όƛŘŜłƭƴŠ ǇǌŜŘŜƳ ǳǊőŜƴȇύ őŀǎ ǾŠƴƻǾłƴ ǇƻǳȊŜ 

problematice domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ ½ŀǎŜŘłƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƧŜ ǘŜŘȅ       

ƴŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭŜƴŀΣ ǾȅƘǊŀŘƛǘ ǎƛ ǳǊőŜƴȇ ǾŜőŜǊ ǇǊƻ ȊŀǎŜŘłƴƝΦ bŀ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ȊǾłȌƝ 

ǾƘƻŘƴƻǎǘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŜ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾȅōŜǊŜ ǘƻƘƻ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ 

ƪŀƴŘƛŘłǘŀΦ tǊƻ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ōȅ ōȅƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻΣ ƪŘȅ ƧŜ 

ƧŜǑǘŠ ƪƻƳƛǎŜ ǳǎƴłǑŜƴƝǎŎƘƻǇƴłΦ hǇǘƛƳłƭƴƝ ǎŜ ƧŜǾƝ ŀƭŜǎǇƻƶ тл ҈ őƭŜƴǻΦ WŀƪƳƛƭŜ ƪƻƳƛǎŜ ǾȅōŜǊŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ 

ǇǌŜŘł ƴłǾǊƘ ƴƻǾŞƘƻ ƴłƧŜƳŎŜ ǊŀŘŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜƧ ōǳŘŜ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀǘΦ h ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōȅ ƳŠƭŀ 

ƪƻƳƛǎŜ ǘǌƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƪŀƴŘƛŘłǘȅ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ŀ ƳŠƭŀ ōȅ Ȋƴłǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝƳǳ ǳƳƝǎǘŠƴƝ              

do domu. V pǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭ ǎƻǳƘƭŀǎ ƪ ƴŀǎǘŠƘƻǾłƴƝΣ ōǳŘŜ    

Řƻ ǾȇōŠǊǳ ȊŀƘǊƴǳǘ őǘǾǊǘȇ ȌŀŘŀǘŜƭ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻΦ ½łȊƴŀƳ ƻ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ōǳŘŜ ȊŀŘłƴ                      

Řƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ǎŜ ƻŘŜőǘŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻ όмс ōƻŘǻύΦ V ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ǎŜ 

ƧŜǾƝ ǾƘƻŘƴŞ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ ǾȅǌŀŘƛǘΦ WŜ-ƭƛ ǾȅōǊŀƴȇ ȌŀŘŀǘŜƭ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎǊƻȊǳƳŠƴ ŀ ǇǊƻƧŜǾƝ ȊłƧŜƳ             

ƻ ōǊȊƪŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ ŘƻƳŠΣ ōǳŘŜ ǎ ƴƝƳ ǎŜǇǎłƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀΦ tǌƛƧŀǘȇ ȌŀŘŀǘŜƭ ōǳŘŜ Ȋ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 

ǾȅǌŀȊŜƴ. 

5ƛŀƎǊŀƳȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŀŘǌŀȊŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƴŀŘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƝΦ bŜōƻǙ 

tato by nemohla plnit funkci, ke kǘŜǊŞ ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ όƴŜǎǘǊŀƴƴł ŀ ŘƻƭƻȌƛǘŜƭƴł ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ 

ōȅǘǻ Ǿ 5ǎt{ύΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƴŜōȅƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ǎǇǊłǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŎŜƭŞƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ  



Rozhodovac² proces ve vztahu  
k DsPS Praha ï Zbraslav 

42 
 

 

hōǊłȊŜƪ 13: ZjednoŘǳǑŜƴȇ 9t/ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻōƧŜƪǘƛǾƛȊƻǾŀƴŞƘo ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ ǳǾƻƭƴŠƴŞƘƻ ōȅǘǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ  



Aplikace pro objektivizovan® udŊlov§n² bytŢ  
v DsPS 

43 
 

5 APLIKACE PRO OBJEKTIV):/6!.O 5$Q,/6<.^ "94°  

V DSPS 

tǊŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ǘŞǘƻ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōŠ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǉǌƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Řƻ Domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ tǊŀƘŀ ς Zbraslav. Aby 

ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ǘŀƪƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅǘǾƻǌƛǘΣ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ŘƻōǌŜ ȊƳŀǇƻǾŀǘ ŎŜƭȇ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 

ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǾŜ ȊƳƝƴŠƴŞƳ 5ǎt{Φ WŜƭƛƪƻȌ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŜ ŦłȊƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎ 

ȊŀǘƝƳ ƴŜǎǇŠƧŜ ƪ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƳǳ ǾȇǎƭŜŘƪǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƴƻǾŜƭƛȊŀŎŜ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƴŀ ǳǾƻƭƴŠƴł ƳƝǎǘŀ 

v ōȅǘŜŎƘ 5ǎt{Σ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ. WŜŘƛƴȇƳ ŘƻǇƭƶƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎe aplƛƪƻǾŀƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ 

ƻŘƭƛǑǳƧƝ od ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ, ǘŀƪ ōȅƭ ǾȇōŠǊ ƴƻǾŞƘƻ ƴłƧŜƳŎŜ ȊŜ ǘǌƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻΦ 

Pravidla ōȅƭŀ ƧƛȌ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊŜōǊłƴŀ ŘǌƝǾŜΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŜ ƻ ƴƛŎƘ ŘłƭŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ 

ȊƳƛƶƻǾŀǘΦ 

!ǇƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ǘŀƪΣ ŀby poskytovala podporǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǳ ¨a2 Praha ς Zbraslav. ¦ƳƻȌƶǳƧŜ 

uƪƭłŘłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ȌŀŘŀǘŜƭƝŎƘ a ǇƻǘǌŜōƴŞ ƻǇŜǊŀŎŜ ǎ Řŀǘȅ ȌŀŘŀǘŜƭǻ. !ǇƭƛƪŀŎŜ ŘłƭŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ 

YƻƳƛǎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 5ǎt{ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȇǎǘǳǇ aplikace 

ǇǌŜŘł ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝ ƻǎƻōŠΦ YƻƳƛǎŜ ƴŜƳł ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǌƝƳƻΣ ƴŜōƻǙ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ 5ƻƳǳ 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛ ƧŜ ƻōŜŎΣ ƴŀ ƧŜƧƝȌ ǵǌŀŘ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǇƻŘłǾłƴȅ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 

do DsPS.   

Y ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ōȅƭƻ ǇƻǳȌƛǘƻ integrovanŞ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ bŜǘ.Ŝŀƴǎ IDE, sǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇ 

ŘƻǘŀȊƻǾŀŎƝ ƧŀȊȅƪ {v[ ŀ ŘŀǘŀōłȊƻǾȇ ǎŜǊǾŜǊ aȅ{v[Φ tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ŘŀǘŀōłȊŜ 

ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƻ ōȅǘ Ǿ DsPS. V ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘŀǘŀōłȊŜ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ƴŜōƻǙ ƴŜƳłƳ 

ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ ǇǌƝǎǘǳǇu ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ŘŀǘǻƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ 5ƻ ŘŀǘŀōłȊŜ je ǾǑŀƪ ƳƻȌƴŞ proǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǇǌƛŘłǾŀǘ ƴƻǾŞ ȌŀŘŀǘŜƭŜ, ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘΣ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘΣ aktualizovat a upravovat 

ǳƭƻȌŜƴł Řŀǘŀ. V ŘŀǘŀōłȊƛ ōǳŘƻǳ ǳƭƻȌŜƴƛ ȌŀŘŀǘŜƭŞΣ ǳŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ ƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ bytu v DsPS. Spolu s ŘŀǘŀōłȊƝ 

ōȅƭŀ ŘłƭŜ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ bŜǘ.Ŝŀƴǎ L59 ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƎǊŀŦƛŎƪł ǎǘǊłƴƪŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƪŜƴΦ 

DǊŀŦƛƪŀ ŀ ŘŀǘŀōłȊŜ ōȅƭȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴȅ ŀ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ.  

Informace o ȌŀŘŀǘŜƭƝŎƘ ǎŜ ǾȅǇƭƶǳƧƝ ŘǾŠƳŀ ȊǇǻǎƻōȅΦ tǊǾƴƝƳ z ƴƛŎƘ ƧŜ ŦƻǊƳŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ 

ƪǘŜǊł Ƴł ǇƻǳȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜΦ 5ǊǳƘȇ 

ȊǇǻǎƻō ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ƴł ǇƻŘƻōǳ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ǘŜŘȅ ǾȇōŠǊ Ȋ ƴŀōƝŘƪȅ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ 

ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ƻǘłȊŜƪ Ƴł ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜ ǾŠǘǑƝ ǾȇȊƴŀƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

vyseƭŜƪǘƻǾŀǘ ƳŞƴŠ ǾƘƻŘƴŞ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƴŜƳł ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ ƻŘŜōǊłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ƳƻȌƴŞ ŎƘȅōȅ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƴŜǾƘƻŘƴŞƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ ±ȅǌŀȊŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ ƧŜ ǌŜǑŜƴƻ ȊǊǳǑŜƴƝƳ 

ōƻŘƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ bƻǾȇ ƴłƧŜƳŎŜ Ƴł ōȇǘ ȊŜ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǾȅōǊłƴ ǇƻŘƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾȅŎƘłȊƝ z ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ. YǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ōƻŘƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ 

ƻŘǇƻǾŠŘƝ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav [10]. !ǇƭƛƪŀŎŜ ǾȅǳȌƝǾł 

automaticƪŞƘƻ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƘƻ ǇǊłǾŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ōƻŘƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ 

ǳȌƛǘƻ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƻ ōȅǘ Ǿ DsPS Praha ς Zbraslav. tǌŜǎƴł ǇƻŘƻōŀ ǘƻƘƻǘƻ ōƻŘƻǾŞƘƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ ǇǌƝƭƻȊe B. !ƭƎƻǊƛǘƳǳǎ ǇƻǊƻǾƴłǾł ǾȅōǊŀƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠř Ȋ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇǌƛǌŀȊǳƧŜ Ȋŀ ƴƛ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ǉƻőǘǳ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ōƻŘǻ Ǉŀƪ ǌŀŘƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Řƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǻΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜ 

ŘǾŀ ǘȅǇȅ ǇƻǌŀŘƴƝƪǻΥ ǇƻǌŀŘƴƝƪ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳ ŀ ǇƻǌŀŘƴƝƪ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ŘǾŠΦ ¿ŀŘŀǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ 

v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǾȅƧłŘǌƝ ȊłƧŜƳ ƻ ōȅǘ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇΣ Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊŜƴƛ ƳŜȊƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳΦ 

{ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻǌŀŘƴƝƪ ƴŜōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ŀƴƛ ƻōŜŎ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǌŀŘƴƝƪ ƴŜǾŜŘŜΦ    

¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ ƭȊŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇƳ ǇƻőǘŜƳ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ōȅǘΦ tǊƻ ǎƴŀȊǑƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ 

v ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƻ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ōȅǘ ōŀǊŜǾƴŠ ƻŘƭƛǑŜƴƛ όőŜǊǾŜƴŠύ. 
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5.1 U¼)6!4%,3+O 2/:(2!.^ 
WƛȌ ōȅƭƻ ŘǌƝǾŜ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ (GUI ς Graphical User Interface) ƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ. Z ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭƻ ŎƝƭŜƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǎŜ 

ǎƴŀŘƴƻǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ōǳŘŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǎƴŀŘƴƻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘΦ GUI ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǎŜǎǘłǾł Ȋ oken 

ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǘƭŀőƝǘƪŀΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎǘƛǎƪŜƳ ǎŜ ǎǇǳǎǘƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊƪǊŀǘƪƻǾƛǘŠ ǇƻǇǎłƴŀ v ƴłȊǾǳ ǘƭŀőƝǘƪŀΦ  

 

hōǊłȊŜƪ 14Υ ¨ǾƻŘƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

!ǇƭƛƪŀŎŜ ǎŜ ǎǇǳǎǘƝ Ǉƻ ŘǾƻƧƝƳ ǇƻƪƭŜǇǳ ƴŀ ƛƪƻƴǳ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ tǊǾƴƝ ƻƪƴƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǵǾƻŘƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪǳΣ         

ȊŜ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳΣ Řƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅΣ Řƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

k ǇƻǌŀŘƴƝƪǻƳ ǾȊǘŀƘǳƧƝΦ ¨ǾƻŘƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪŀ ŘłƭŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾƭƻȌƛǘ ƴƻǾƻǳ ȌłŘƻǎǘ ŀ ǳȊŀǾǌƝǘ ƻƪƴƻ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ 

α½ŀǾǌƝǘάΦ ¢ƻǘƻ ǘƭŀőƝǘƪƻ ǎŜ v ƳƝǊƴȇŎƘ ƻōƳŠƴłŎƘ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻƪƴŜŎƘΦ tǊǾƴƝ ƻƪƴƻ ǎŜ 

ǘȅǇŜƳ ƭƛǑƝ ƻŘ ƻǎǘŀtƴƝŎƘΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ WCǊŀƳŜ CƻǊƳΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻƪƴŀ Ƨǎƻǳ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ W5ƛŀƭƻƎΣ ŀōȅ ōȅƭ 

ȊƴŜƳƻȌƴŠƴ ƴłǾǊŀǘ Řƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƻƪƴŀ ōŜȊ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƻƪƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō deaktivuje 

ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƻƪƴƻ ŀ ǘƝƳ ȊŀōǊŀƶǳƧŜ ƻǘŜǾǌƝǘ ǾƝŎŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ƻƪŜƴ ȊłǊƻǾŜƶΦ 

 

hōǊłȊŜƪ 15Υ hƪƴƻ ǇǊƻ ǾƪƭłŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ 

{ǘƛǎƪŜƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ α±ƭƻȌƛǘ ȌłŘƻǎǘά ǎŜ ƻǘŜǾǌŜ ƴƻǾŞ ƻƪƴƻΣ ƪŘŜ ƭȊŜ ǾȅǇƭƴƛǘ ǵŘŀƧŜ ƻ ƴƻǾŞƳ ȌŀŘŀǘŜƭƛΦ ± tomto 

ƻƪƴŠ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ αƪŀǊǘƛőky se ȊłƭƻȌkŀƳƛά, ƳŜȊƛ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ v ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ƻƪƴŀ ƭƛǎǘƻǾŀǘ όǘǌƝŘŀ 
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jTabbedPane). V ǘƻƳǘƻ ƻƪƴŠ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ όōŜȊ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǇƭƴŠƴƝ 

ƴŜƭȊŜ ȌłŘƻǎǘ ǳƭƻȌƛǘύ ŀ je ǳƳƻȌƴŠƴƻ ȊŀŘŀǘ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ όƻƘƭŜŘƴŠ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊŘŀǘƴƻǎǘƛΣ ŀƧύΦ 

aƛƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾƪƭłŘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ŀ ƻǎƻōłŎƘΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ 

ȌŀŘŀǘŜƭ ǎŘƝƭƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΦ ½ŘŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾƻƭƝ ǘȅǇ ōȅǘǳΣ ƻ ƪǘŜǊȇ ȌŀŘŀǘŜƭ ǳǎƛƭǳƧŜΣ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ǇƻƭŜ Ƨǎƻǳ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ǊƻȊǌŀȊŜƴƛ Řƻ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŘǾƻǳ ǘȅǇǻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǻ. 

 

hōǊłȊŜƪ 16: PƻǌŀŘƴƝƪ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳ ŀ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ όőŜǊǾŜƴŠύ 

tƻ ȊŀǾǌŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƻƪƴŀ όŀǙ ƧƛȌ ǳƭƻȌŜƴƝƳ ȌłŘƻǎǘƛ ƴŜōƻ ƧŜƧƝƳ ȊǊǳǑŜƴƝƳύ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ƻƪƴƻ ƻǇŠǘ ŀƪǘƛǾƴƝΦ 

{ǘƛǎƪŜƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ α±ǎǘǳǇ Řƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳά ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀƘƭƝȌŜǘ Řƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ǘȅǇǳ, vracet se 

k ǳƭƻȌŜƴȇƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳΣ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ǾŜǑƪŜǊł 

ǳƭƻȌŜƴł Řŀǘŀ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŜōƻ exportovat. 

 

hōǊłȊŜƪ 17: Statistika 

Okno obsahǳƧƝŎƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ƻ ȊǾƻƭŜƴŞƳ ǘȅǇǳ ǇƻǌŀŘƴƝƪu umƻȌƶǳƧŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴǳǘƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ őŜƪŀŎƝ Řƻōȅ, 

ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ōƻŘƻǾŞƘƻ ȊƛǎƪǳΣ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Ȋ Prahy ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛΣ ǇƻőŜǘ őŜƪŀǘŜƭǻ 

v ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ƴŜōƻ ǇƻőŜǘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪ. hƪƴƻ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻ Ǉƻ ǎǘƛǎƪǳ ǘƭŀőƝǘƪŀ 

αStatistikaάΦ OǇŠǘ je ǳƳƻȌƴŠƴ ŜȄǇƻǊǘ ŘŀǘΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ 
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5.2 P2<#% 3 !0,)+!#^ 
tǊłŎŜ ǎ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΣ ȊŀƪƭłŘł ǎŜ ƴŀ ƻǾƭłŘłƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǘƭŀőƝǘŜƪΦ tƻ ǎǘƛǎƪǳ ǘƭŀőƝǘƪŀ ƧŜ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǵƪƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǇƻǾƝŘł ƴłȊǾǳ ǘƭŀőƝǘƪŀΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǵƪƻƴ Ǉƻ ǎǘƛǎƪǳ ǘƭŀőƝǘka z ǊǻȊƴȇŎƘ 

ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻǾŞǎǘΣ ƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴ ŘƝƪȅ ǾȅǎƪŀƪƻǾŀŎƝƳǳ ƻƪƴǳΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧŜ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΦ 

IƭŀǾƴƝ ǵƪƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǇǊƻǾłŘŠǘΥ 

¶ ǾƭƻȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ όǵŘŀƧŜ ƻ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ƛ ƧŜƘƻ ǇǌƝōǳȊŜƴǎǘǾǳύ 

¶ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ 

o ǵǇǊŀǾŀ ǵŘŀƧǻ 

o doǇƭƴŠƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜ 

o ǇǌƛŘłƴƝ ȊłȊƴŀƳǳ ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ 

o ȊłȊƴŀƳ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ōȅǘǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ 

o ȊłȊƴŀƳ ƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Ȋ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ 

o ǇǌƛƧŜǘƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ 

o export 

¶ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ 

o export 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻǇƛǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊƻǾłŘŠǘΣ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ 

na ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ƧƛȌ ǎǇǳǑǘŠƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ƪǊƻƪȅ ǘŜŘȅ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǵǾƻŘƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΦ 

5.2.1 6ÌÏĿÅÎþ ĿÜÄÏÓÔÉ 
UȌƛǾŀǘŜƭ ȊǾƻƭƝ ǘƭŀőƝǘƪƻ α±ƭƻȌƛǘ ȌłŘƻǎǘά chce-li ȊŀŘŀǘ ƴƻǾŞƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ hǘŜǾǌŜƴŞ ƻƪƴƻ ƻōǎŀƘǳƧŜ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ƪŀǊǘƛőŜƪΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊȇƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇǌŜǇƝƴł ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǇƭƶǳƧŜ ǵŘŀƧŜΦ {ŜǘƪłǾł ǎŜ ȊŘŜ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

ǘȅǇȅ ǇƻƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ǇƻǾŀƘƻǳ ƻǘłȊƪȅ όƻǘŜǾǌŜƴŞΣ ǳȊŀǾǌŜƴŞύΦ hǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅ ƳŀƧƝ Ǿƻƭƴł ǘŜȄǘƻǾł 

ǇƻƭŜΦ hőŜƪłǾŀƴȇ ǘŜȄǘ ǎŜ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ őŜǊƴƻǳ ōŀǊǾƻǳΣ ƴŜǾƘƻŘƴŞ Ȋƴŀƪȅ Ǉŀƪ őŜǊǾŜƴŠΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ 

ƻǘłȊŜƪ ƧŜ ƴǳǘƴŞ vybrat ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ Ȋ ƴŀōƝŘƪȅΦ  

tǊǾƴƝ Ȋ ƪŀǊǘƛőŜƪ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǇƭƴƛǘ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ȌŀŘŀǘŜƭƛΥ ǇǌƝƧƳŜƴƝΣ ƧƳŞƴƻΣ ǊƻŘƴŞ őƝǎƭƻΣ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ 

όǳƭƛŎŜΣ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞΣ ƳŠǎǘƻΣ t{2ύΣ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇ ǎǘŀǾΦ tƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ƻǎƻōƴƝ ǵŘŀƧŜ ǾȅǇƭƴŠƴȅΣ 

ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ȌłŘƻǎǘ ǾƭƻȌƛǘ όǘƭŀőƝǘƪƻ ǇǊƻ ǳƪƭłŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƧŜ ƴŜŀƪǘƛǾƴƝύΦ 5ǊǳƘł ƪŀǊǘƛőƪŀ ǎŜ ǘȇƪł ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 

ōȅŘƭŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƻ ōȅŘƭŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƝƳ όǘȅǇ ōȅǘǳΣ ƻ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ȊŀƧƝƳłΣ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ 

ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ōȅǘǳ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻōŎŜ ŀǇƻŘΦύΦ 5ŀƭǑƝ ƪŀǊǘƛőƪŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ 

ȊƧƛǑǙǳƧƝŎƝƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ŦȅȊƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ȌŀŘŀǘŜƭŜ όƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǇƻƘȅōƭƛǾƻǎǘΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛύΦ 2ǘǾǊǘł ƪŀǊǘƛőƪŀ ƧŜ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊłƭƻȌƪƻǳ ƻ ȌŀŘŀǘŜƭƛΦ WŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ ƴƝ ǳǾŞǎǘ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ όȊłƭƛōȅ ŀ ȊłƧƳȅ ȌŀŘŀǘŜƭŜύ ŀ ƧƛƴŞ 

ǇƻȊƴłƳƪȅΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘǾŠ ƪŀǊǘƛőƪȅ ǎŜ ƧƛȌ ƴŜǘȇƪŀƧƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǇǌƝƳƻΣ ŀƭŜ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ŀ ƻǎƻō 

ōƭƝȊƪȇŎƘΦ tǊǾƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƻǎƻōȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ȌƛƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ Osoby lze 

Řƻ ǘŀōǳƭƪȅ όǾȅǘǾƻǌŜƴŞ Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳύ ǾƪƭłŘŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ǘƭŀőƝǘƪŀ αtǌƛŘŀǘάΦ tƻ ǎǘƛǎƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ǘƭŀőƝǘƪŀ ǎŜ 

ƻǘŜǾǌŜ ƴƻǾŞ ƻƪƴƻΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀŘŀǘ ǇǌƝƧƳŜƴƝΣ ƧƳŞƴƻΣ ǊƻŘƛƴƴȇ ǎǘŀǾΣ ǇǌƝōǳȊŜƴǎƪȇ ǇƻƳŠǊΣ ǇƻőŜǘ 

ŘŠǘƝ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ȌŀŘŀǘŜƭ ǎŘƝƭƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΦ ¨ŘŀƧŜ ƻ ƴŠƳ Ƨǎƻǳ Řƻ ǘŀōǳƭƪȅ ǾƭƻȌŜƴȅ 

ǎǘƛǎƪŜƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ α±ƭƻȌƛǘάΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ǾƭƻȌƛǘ ǾƝŎŜ ƻǎƻōΦ tƻ ǎǘƛǎƪǳ ǌłŘƪǳ ǎ ǵŘŀƧƛ ƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻǎƻōŠ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ 

Ƨǎƻǳ ŀƪǘƛǾƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ ǘƭŀőƝǘƪŀ α¦ǇǊŀǾƛǘά ŀ αhŘǎǘǊŀƴƛǘάΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƭȊŜ ǵŘŀƧŜ ǳǇǊŀǾƛǘ ȊƴƻǾǳǎǇǳǑǘŠƴƝƳ ƻƪƴŀ 

ƻ ƻǎƻōŠ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ǾȅǇƭƴŠƴŞ ǵŘŀƧŜΣ ƴŜōƻ ŎŜƭȇ ȊłȊƴŀƳ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘΦ 

hōŘƻōƴŠ ǾȅǇŀŘł ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǊǘƛőƪŀΦ 
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hōǊłȊŜƪ 18: ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇ 9t/ ŘƛŀƎǊŀƳ ǾƪƭłŘłƴƝ ƴƻǾŞ ȌłŘƻǎǘƛ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǊǘƛőƪŀ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƪ ȊłȊƴŀƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ tƻŘ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ 

αtǌƛŘŀǘά ǎŜ ƻǇŠǘ ƴŀŎƘłȊƝ ƴƻǾŞ ƻƪƴƻΣ ƪŀƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ ǇǌƝƧƳŜƴƝΣ ƧƳŞƴƻΣ ǇǌƝōǳȊŜƴǎƪȇ ǇƻƳŠǊΣ ǘǊǾŀƭŞ 

ōȅŘƭƛǑǘŠ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻ ƻǎƻōȅ ōƭƝȊƪŞΦ ¦ƭƻȌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǵǇǊŀǾŀ ƴŜōƻ ƻŘŜōǊłƴƝ ƧŜ ǌŜǑŜƴŀ ǎǘŜƧƴŠ 

jako v ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǎƻō ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ 

tƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ Řŀǘŀ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳƭƻȌƛǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴŞ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜΦ Y ǘƻƳǳǘƻ ǵƪƻƴǳ ǎƭƻǳȌƝ ǘƭŀőƝǘƪƻ α¦ƭƻȌƛǘ ȌłŘƻǎǘάΦ tǌƛ ǎǘƛǎƪǳ ǘƭŀőƝǘƪŀ α½ǇŠǘά ŘƻƧŘŜ 

ƪŜ ǎƳŀȊłƴƝ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ k ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ǵǾƻŘƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪǳΦ 

5.2.2 6ÓÔÕÐ ÄÏ ÐÏĠÁÄÎþËÕ 
UȌƛǾŀǘŜƭ ǇƻǳȌƛƧŜ ǘƭŀőƝǘƪƻ α±ǎǘǳǇ Řƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳά, ƧŜǎǘƭƛȌŜ Ƴł ȊłƧŜƳ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ si, upravit, doplnit 

őƛ ŜȄǇƻǊǘƻǾŀǘ ǵŘŀƧŜ ƻ ȌŀŘŀǘŜƭƝŎƘΦ Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ǘŀƪƻǾłǘƻ ǘƭŀőƝǘƪŀ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ƴłȊǾŜƳ Ƨǎƻǳ ŘǾŠΣ 

ƪŀȌŘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǾǑŀƪ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ǾǎǘǳǇ Řƻ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ŘƭŜ ƴłǇƛǎǳ ǇǌŜŘ ƴƝƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ 

ȊǾƻƭƝ ǘƭŀőƝǘƪƻ ǇǌƝǎƭǳǑƝŎƝ ƪ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǇǌŜƧŜ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ǎ daty 

ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƻ ōȅǘ pǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳ ƴŜōƻ ƻ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ōȅǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ȊǾƻƭƝ ŘǊǳƘŞ ǘƭŀőƝǘƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƭŜȌƝ 

k ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅΣ ȊƝǎƪł ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŘŀǘǻƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǳǎƛƭǳƧƝŎƝŎƘ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅΦ tǊƻǘƻȌŜ 

ǎŜ ǾǑŀƪ ƻƪƴƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƻ ōȅǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳ ƴƛƧŀƪ ƴŜƭƛǑƝ ƻŘ ƻƪƴŀ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƻ ōȅǘ 

pro ŘǾŠ ƻǎƻōȅΣ ōǳŘƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ    
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hōǊłȊŜƪ 19: ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇ 9t/ ŘƛŀƎǊŀƳ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ Řŀǘȅ Ǿ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ 

tƻ ǎǘƛǎƪƴǳǘƝ ǘƭŀőƝǘƪŀ α±ǎǘǳǇ Řƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳά ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ƻǘŜǾǌŜ ƴƻǾŞ ƻƪƴƻΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜ 

ǘŀōǳƭƪŀ ǎŜ ƧƳŞƴȅ ŀ ǇǌƝƧƳŜƴƝƳƛ ȌŀŘŀǘŜƭǻΣ ƧŜƧƛŎƘ L5 ŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ Ǉƻőǘȅ ōƻŘǻΦ .ƻŘȅ ȌŀŘŀǘŜƭ ȊƝǎƪłǾł Ȋŀ 

vybranou variantu v ǇǌƝǇŀŘŠ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ŀ Ȋŀ ŘƻōǳΣ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳΦ ½ŀ ǳȊŀǾǌŜƴŞ 

ƻǘłȊƪȅ Ƨǎƻǳ ōƻŘȅ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ  

2ŜƪŀŎƝ Řƻōŀ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴŀ ǾȌŘȅ Ǉǌƛ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ōƻŘȅ Ȋŀ Řƻōǳ Ǿ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅΦ                  

tƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Ƴł ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜƘƻ ȌłŘƻǎǘ ǳǇǊŀǾƛǘ ƴŜōƻ ƳǻȌŜ ǇǌƛŘŀǘ ƴƻǾŞ 

informace v ǇƻŘƻōŠ ȊłȊƴŀƳǳ ƻ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ƴŀōƝȊŜƴŞƘƻ ōȅǘǳΣ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ 

ƪ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Ǿ 5ǎt{Σ ƳƝǎǘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ ƳƝǎǘŠ ōȅŘƭƛǑǘŠ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ŀ ǾȅǌŀȊŜƴƝ 

ȌŀŘŀǘŜƭŜ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳΦ {ǘƛǎƪƴǳǘƝƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ α¦ǇǊŀǾƛǘά ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾǊŀŎƝ Řƻ ǾȅǇƭƴŠƴŞ ȌłŘƻǎǘƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ ƪŘŜ 

ƳǻȌŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ őƛ ƻǇǊŀǾƛǘ ŎƘȅōȅ ƻ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ƴŜōƻ ƻǎƻōłŎƘ ōƭƝȊƪȇŎƘΦ aƝǎǘƻ ǘƭŀőƝǘƪŀ ǾƭƻȌƛǘ ǎŜ 

v ƻƪƴŠ ƴŀŎƘłȊƝ ǘƭŀőƝǘƪƻ α¦ǇǊŀǾƛǘ ȌłŘƻǎǘάΣ ƪǘŜǊȇƳ Ƨǎƻǳ ƴƻǾł Řŀǘŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ŀ ǇǌŜǇǎłƴŀ Ǿ ŘŀǘŀōłȊƛΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ƻŘƳƝǘƴŜ ƴŀōƝȊŜƴȇ ōȅǘΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƻ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ȊłȊƴŀƳ ǎǘƛǎƪŜƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ 

αhŘƳƝǘƴǳǘƝάΦ ¢ŜƘŘȅ ǎŜ ƻǘŜǾǌŜ ƴƻǾŞ ƻƪƴƻ ǎ ǘŀōǳƭƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝύ 

ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ŘŀǘǳƳ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ŀ ƧƳŞƴƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧ ǳǾŜŘƭΦ ½łȊƴŀƳǻ ƻ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
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ƭƛōƻǾƻƭƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ /ƘŎŜ-ƭƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇǌƛŘŀǘ ƴƻǾȇ ȊłȊƴŀƳ ƻ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝΣ ǎǘƛǎƪƴŜ ǘƭŀőƝǘƪƻ αtǌƛŘŀǘάΦ hōƧŜǾƝ ǎŜ 

ƴƻǾŞ ƻƪƴƻ ǇǊƻ ǳǾŜŘŜƴƝ ŘǻǾƻŘǳ ŀ Řŀǘŀ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ƧƳŞƴŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ȊłǇƛǎ ǇǊƻǾŜŘƭΦ 

{ǘƛǎƪŜƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǘƭŀőƝǘƪŀ αtǌƛŘŀǘά ƧŜ ȊłȊƴŀƳ ǳƭƻȌŜƴ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜ ŀ ǘƝƳ ƛ Řƻ ǘŀōǳƭƪȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ƧŜƧ ŘłƭŜ ǳǇǊŀǾƛǘ ƴŜōƻ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘΦ tǌƛ ǳƭƻȌŜƴƝ ȊłȊƴŀƳǳ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ ƻŘŜőǘŜƴƻ ǑŜǎǘƴłŎǘ ōƻŘǻΦ 

tƻ ƻǇŠǘƻǾƴŞƳ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƳǻȌŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇǌƛŘŀǘ ƪ ǳƭƻȌŜƴȇƳ ǵŘŀƧǻƳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǘŀƪŞ 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜ όǘƭŀőƝǘƪƻ α±ȅƧłŘǌŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜάύΦ tƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƘƻ ƻƪƴŀ ƭȊŜ ǳƭƻȌƛǘ ǘŜȄǘ a datum 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƛ ǇǌƝƧƳŜƴƝΣ ƧƳŞƴƻ ŀ L2[ ƭŞƪŀǌŜ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ α±ƭƻȌƛǘάΦ hōŘƻōƴŞ ƻƪƴƻ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻ ǇǊƻ ȊłȊƴŀƳ         

ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ όǘŞƳŠǌ ǎƘƻŘƴŞ ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǾȅƧƳŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƝƘƻ őƝǎƭŀ ƭŞƪŀǌŜύ ǇƻŘ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ 

αaƝǎǘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝάΦ { ƴƝƳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎǘŜƧƴŞ ƧŜ ƻƪƴƻ ǇǊƻ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ όǘƭŀőƝǘƪƻ 

α±ȅǌŀȊŜƴƝάύΦ tǌƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ȊłȊƴŀƳǳ ƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ȌŀŘŀǘŜƭƻǾȅ ǵŘŀƧŜ ǎƳŀȊłƴȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ 

ȌŜ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ŎƘȅōŠΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀƴƛ Ȋŀ Ǌƻƪȅ Ǿ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ Ƴǳ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ȌłŘƴŞ ōƻŘȅ 

a s ƴǳƭƻǾȇƳ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ƧŜ ǘŀƪ ȊŀǌŀȊŜƴ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳΦ ¢ƭŀőƝǘƪƻ αtǌƛƧŜǘƝά ȊǾƻƭƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ 

ȌŜ ōȅƭ ƻȊƴŀőŜƴȇ ȌŀŘŀǘŜƭ ǇǌƛƧŀǘ Řƻ ŘƻƳǳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ ¢ŜƘŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ǳƭƻȌŜƴƝ Řŀǘŀ ƻȊƴŀőŜƴƝ 

ǘƻƘƻǘƻ ǘƭŀőƝǘƪŀ όǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅύ ŀ ȌŀŘŀǘŜƭ ƴŜōǳŘŜ Řłƭ Ǿ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ȊƻōǊŀȊƻǾłƴΦ tƻ ǎǘƛǎƪǳ ǘƭŀőƝǘƪŀ 

α9ȄǇƻǊǘά ƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇǌŜǎƳŠǊƻǾłƴ Řƻ ƻƪƴŀ ǇǊƻ ǘƛǎƪΣ ƪŘŜ ǎƛ ƳǻȌŜ ȊǾƻƭƛǘ ǾȅǘƛǎƪƴǳǘƝ Řŀǘ ƴŜōƻ ǳƭƻȌŜƴƝ Řŀǘ 

do pdf souboru. ±ȅŜȄǇƻǊǘƻǾŀƴł Řŀǘŀ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƳƻȌƴŞ ǳƭƻȌƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 

ǘƻƳǳ ƴȅƴƝΦ 

5.2.3 Vstup do statistiky   
V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ƴł ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊłƧŜƳ ȊƧƛǎǘƛǘ ƴŜōƻ ŜȄǇƻǊǘƻǾŀǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘŀǘŜŎƘ 

v ǇƻǌŀŘƴƝŎƝŎƘΣ ȊǾƻƭƝ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǘƭŀőƝǘŜƪ α{ǘŀǘƛǎǘƛƪŀάΦ tǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘ ƪ typu pƻǌŀŘƴƝƪǳ ƧŜ ƻǇŠǘ ǾȅƧłŘǌŜƴŀ ƴłǇƛǎŜƳ 

ǘƭŀőƝǘƪǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳΦ WŜƭƛƪƻȌ ƳŀƧƝ ƻƪƴŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǎǘƛǎƪŜƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ ƻǘŜǾǌŜƴŀΣ ǎǘŜƧƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ              

ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘŜƧƴŞ ǘȅǇȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ƴŜōǳŘƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ŘłƭŜ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴŀΦ tƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ 

oknŀ ƧŜ ǇǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ŀ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ƻǇŠǘ ǇƻƳƻŎƝ ǘȊǾΦ ƪŀǊǘƛőŜƪ ǇǌŜŎƘłȊŜǘ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

typy ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ όǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳΣ ǇǊƻ ŘǾŠ ƻǎƻōȅΣ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇύ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇƳƛ Řŀǘȅ ŎŜƭƪƻǾŠΦ                         

± ƻǘŜǾǌŜƴŞƳ ƻƪƴŠ Ƴł ǳȌƛǾŀǘŜƭ ŘłƭŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƧƛǎǘƛǘ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ őŜƪŀŎƝ Řƻōǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Ǿ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳΣ 

ǇǊǻƳŠǊƴȇ ōƻŘƻǾȇ Ȋƛǎƪ v ǊłƳŎƛ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳΣ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǇƻŘƝƭ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ 

Praha ς ZbraslavΣ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ őŜƪŀƧƝŎƝŎƘ Ǿ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ƴŜōƻ ǇƻőŜǘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ                    

Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪ. ±ŜǑƪŜǊŞ ǾȇǇƻőǘȅ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƻƪƴŀΦ  5ƻ ǾǑŜŎƘ ǾȇǇƻőǘǻ 

ōǳŘƻǳ ȊŀƘǊƴǳǘƛ ǇƻǳȊŜ ȌŀŘŀǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ Ǿ Řŀƴƻǳ ŎƘǾƝƭƛ Ǿ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ǳƳƝǎǘŠƴƛΣ ƴŜƧǎƻǳ ǾȅǌŀȊŜƴƛ ŀƴƛ 

ǇǌƛƧŀǘƛΦ 9ȄǇƻǊǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘł jinou formou ƴŜȌ v ǇǌƝǇŀŘŠ Řŀǘ Ȋ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳΦ 9ȄǇƻǊǘ ƧŜ ǌŜǑŜƴ 

ǳƭƻȌŜƴƝƳ Řƻ ǎƻǳōƻǊǳ όǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾƻƭƝ ƳƝǎǘƻ ǳƭƻȌŜƴƝύΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƪŀǊǘƛőƪȅ Ƨǎƻǳ ŜȄǇƻǊǘƻǾłƴȅ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

z ŘǻǾƻŘǳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ŜȄǇƻǊǘǳ Řŀǘ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ. 

tǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǇǊǻƳŠǊƴŞ őŜƪŀŎƝ Řƻōȅ je ǇƻǳȌƛǘ ŀǊƛǘƳŜǘƛŎƪȇ ǇǊǻƳŠǊΦ Hodnota znaku x1, x2 Χ Ȅn zde 

ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ őŀǎǳ Ǿ ƳƛƭƛǎŜƪǳƴŘłŎƘΦ ½ƴŀƪŜƳ ƴ Ƨǎƻǳ ǇƻǘƻƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƛ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ƴŜǾȅǌŀȊŜƴƝ ŀ ƴŜǇǌƛƧŀǘƝ ȌŀŘŀǘŜƭŞΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ōǳŘŜ ǇǌŜǇƻőǘŜƴ ƴŀ ŘƴȅΦ  

±ȇǇƻőŜǘ ƘƻŘƴƻǘȅ Ȋƴŀƪǳ Ȅn (rovnice 2): 

ὼ  Ὕ þ  ὝĿÜ  

±ȇǇƻőŜǘ ŀǊƛǘƳŜǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳ (rovnice 3): 

ὼӶ 
ὼ  ὼ Ễ  ὼ

ὲ
 
ρ

ὲ
ὼ 

tǌŜǇƻőŜǘ ǾȇǎƭŜŘƴŞƘƻ őŀǎǳ Ǿ ƳƛƭƛǎŜƪǳƴŘłŎƘ ƴŀ Řƴȅ (rovnice 4): 
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Vzorec ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ŀǊƛǘƳŜǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘ ƛ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ōƻŘƻǾŞƘƻ ȊƛǎƪǳΦ 

Zde bude hodnota znaku x1, x2 Χ Ȅn ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾłƴŀ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ Znak n 

ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻőŜǘ ǾǑŜŎƘ ƴŜǾȅǌŀȊŜƴȇŎƘ ŀ ƴŜǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ 

±ȇǇƻőŜǘ ŀǊƛǘƳŜǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳ (rovnice 3): 

ὼӶ 
ὼ  ὼ Ễ  ὼ

ὲ
 
ρ

ὲ
ὼ 

 

tǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǇƻŘƝƭ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾ ǾȅƧłŘǌŜƴȇ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 

k ƻǎǘŀǘƴƝƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ (zde zastoupen znakem Z) ōǳŘŜ ǾȅǇƻőǘŜƴ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΥ  

ὤ  
ĿὥὨὥὸὩὰï ί ὦώὨὰὭĤὸñά ὺ ὓI ὖὶὥὬὥ ɀ ὤὦὶὥίὰὥὺ

έίὸὥὸὲþ ĿὥὨὥὸὩὰï
 Ͻρππ 

5.3 U0,!4.Q.^ 3934O-5 
±ȅǘǾƻǌŜƴł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǌƛƴłǑƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭƛΣ Ƨŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΦ ± ǊłƳŎƛ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƝǊȅ 

ǳȌƛǘŜőƴƻǎǘƛ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ōȅƭȅ ȊǾłȌŜƴȅ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǇǌƝƴƻǎȅ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 

Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ŀ ǘŀƪŞ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǊƛȊƛƪŀ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ  

IƭŀǾƴƝƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ȊłƳŠǊΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ, podpora 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ. /ƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭƛ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭǻ 

ǳőƛƴƛǘ ǎǇǊłǾƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƴŀ ǳǾƻƭƴŠƴȇ ōȅǘ Ǿ domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ 

ǎƭǳȌōƻǳΦ ¢ǳǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌƛƴłǑƝ ƧŜŘƴŀƪ ǎŜȊƴŀƳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ǌŀȊŜƴƛ ǎŜǎǘǳǇƴŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ǉƻőǘǳ 

ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ōƻŘǻ όƻŘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻ Ǉƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ǇƻőǘŜƳύΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ Ǉǌƛ ƭŞƪŀǌǎƪŞƳ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜōƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƴŞǎǘ ǑƛǊǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇǊoblematiku. V souvislosti s ǇƻƳƻŎƝ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

ǾȅǾǎǘłǾł ŘŀƭǑƝ ǎƛƭƴł ǎǘǊłƴƪŀΣ ǵǎǇƻǊŀ őŀǎǳΦ {ƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ Řŀǘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Ǿ ŘŀǘŀōłȊƛ ŀ ǎƴŀŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 

k ƴƛƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ŘƻƧƝǘ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ƴŜȌ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ŘƻǎǳŘ όǇŀǇƝǊƻǾł ŦƻǊƳŀ ŀ ǘŀōǳƭƪȅ 

s body v MS Excel).  {ƛƭƴƻǳ ǎǘǊłƴƪƻǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ƧŜƧƝ ǵőŜƭƴƻǎǘΦ !ǇƭƛƪŀŎŜ ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ               

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 5ǎt{ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛΣ ƧŜ ǾȅǾƛƴǳǘł ǇǌƝƳƻ ƪ ǾȇōŠǊǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻΣ ƴŜƴƝ ǘŜŘȅ ǘǌŜōŀ Ƨƛ 

ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǳȌƝǾłƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀǘ όǾȅƧƳŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ Řŀǘ ȌŀŘŀǘŜƭǻύΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǇǌƝƴƻǎȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ 

aplikace jsou ǇǌƝǾŠǘƛǾŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘƻōǊƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ 

Ǉǌƛ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ǵŘŀƧǻ ǇƻƳƻŎƝ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊőƭŜƴŠƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻƪƴŀ ŀ ǎƴŀŘƴŞ ƛƴǘǳƛǘƛǾƴƝ ƻǾƭłŘłƴƝ 

aplikŀŎŜ ǎǘƛǎƪŜƳ ǘƭŀőƝǘŜƪΦ aŜȊƛ ƳƻȌƴł ǵǎƪŀƭƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƴŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǇŀǘǌƝ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǵȊƪŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝΣ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ { ǘƝƳǘƻ ȊłƳŠǊŜƳ ōȅƭ ǾǑŀƪ ǎȅǎǘŞƳ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜōȅƭŀ ǾȅǾƛƴǳǘŀ ǎƴŀƘŀ ƻ ƴłǇǊŀǾǳ ǘƻƘƻǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳΦ {ƭŀōƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ƭȊŜ ǎǇŀǘǌƻǾŀǘ ǘŀƪŞ 

v ƴǳǘƴƻǎǘƛ ȊŀǑƪƻƭŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ǘŜŘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ¨ǌŀŘǳ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tǊŀƘŀ ς Zbraslav.        

¢ƻǘƻ ǊƛȊƛƪƻ ǾȊƴƛƪł ǎ ƪŀȌŘƻǳ ƴƻǾŜƭƛȊŀŎƝΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǾŜƭƪƻǳ ƘǊƻȊōǳΦ ¦Ǌőƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ 

ȊŀǑƪƻƭƻǾłƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ¦ȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ŀ tǊłŎŜ ǎ ŀǇƭƛƪŀŎƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ƻǾƭłŘłƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴƻΦ  

   



Z§vŊr 

51 
 

6 Z<6Q2 

bŀǾȊŘƻǊȅ ǾŜǑƪŜǊŞƳǳ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƻōƧŜǾǳƧƝ ȊƴŀőƴŞ 

mezery v ŎƘłǇłƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ƧŜŘƛƴŎǻ ƴŀ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΦ wƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŞ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ 

ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻōǌŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴƛƳƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǎŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ƭƛǑƝΦ yŜǑŜƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƧŜ ƻŘƘŀƭƛǘ      

a posoudit sƪǳǘŜőƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅǾƛƴƻǳǘ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ 

ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ tǊłǾŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇƻƭǳ 

s ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝƳƛ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇƳƛ ǎȅǎǘŞƳȅ ȊǇǻǎƻōƛƭƻ ǾȊƴƛƪ ƻōƻǊǳ ƴƻǾŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇƳ Ƨǎƻǳ ǎȅǎǘŞƳy                      

ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ tƻƧŜƳ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ƳǻȌŜ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƘƻŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎύ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ƎǊŀŦ ƴŜōƻ ǇƻȊƴłƳƪȅ ƴŀőǊǘƴǳǘŞ ƴŀ ǇŀǇƝǊΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧƝƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊŜŎƛȊƴƝ 

ǇƻőƝǘŀőƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΦ ± ƻōƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ŦƻǊƳłŎƘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ {ƭƻȌƪŀ 

5{{ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǊƻȊǳƳƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǘǾǊŘƻǳ ǎƭƻȌƪǳΦ 

¢ǾǊŘȇƳƛ ǇǊǾƪȅ ǎƻǳƘǊƴƴŠ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀƧΦ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŦǳƴƪŎŜ Ǉǌƛ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴŀ ŀ ǌƝŘƝ ǎŜ ǳǊőŜƴȇƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅΦ bŀ ǘǾƻǊōŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ǇƻŘƝƭƝ 

ƛ ǘȊǾΦ ǇǊǾƪȅ ƳŠƪƪŞΦ tƻƧŜƳ ǎŘǊǳȌǳƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊǾƪȅΦ ¢ȅǘƻ ǇǊǾƪȅ ǾƴłǑƝ                       

Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎłƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭΦ aŠƪƪŞ ǇǊǾƪȅ ǎŜ ǘŀƪ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ Ǿ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǎƭƻȌŎŜ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 9ƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǎƭƻȌƪŀ ǇǌƛƴłǑƝ Ƨƛƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳǻȌŜ 

ȊłǎŀŘƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ WŜƭƛƪƻȌ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ƨŀƪ ƪƭŀŘƴŞΣ ǘŀƪ ȊłǇƻǊƴŞΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘƝ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ 

sloȌƪȅ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ ǘŞƳŀΦ hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǎƴŀƘŀ ƻ ƧŜƧƝ ȊŀƘǊƴǳǘƝ 

Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǾǑŀƪ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǌłŘƴŞ ǾȅǑƪƻƭŜƴƝ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜΣ ŀōȅ ƴŜǇƻŘƭŞƘŀƭ ǳƴłƘƭŜƴȇƳ ŀ ƴŜǎǇǊłǾƴȇƳ ǵǎǳŘƪǻƳΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǾȇǾƻƧŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǘƻ ȊłǾƛǎƝ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǾȇǾƻƧƛ ƴƻǾŞƘƻ ƘŀǊŘǿŀǊǳ ŀ ǎƻŦǘǿŀǊǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ 

ƴŀōȅǘȇŎƘ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƳƝǊȅ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭŜύ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ǾŜƭƪƻǳ ƳŠǊƻǳ ƴŀ ǳǘǾłǌŜƴƝ 

ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǎǘƻƧƝ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎƴŀƘłƳ ƻ ǘǾƻǊōǳ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŠƧǑƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ 

bŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘŀǘŀōłȊŜΦ 

InfƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘŀǘŀōłȊŜ ǳŎƘƻǾłǾŀƧƝΣ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ŀ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ŘƝƪȅ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳǳ ǎƻŦǘǿŀǊǳΦ {ŀƳƻǘƴł 

ŘŀǘŀōłȊŜ ōŜȊ ǎƻŦǘǿŀǊǳ ōȅ ƴŜƳǳǎŜƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǇǌƝƴƻǎΣ ƴŜōƻǙ ōȅ ǎŜ Ǿ ƴƝ Řŀƭƻ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƻōǘƝȌƴŠ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ǾǻōŜŎΦ WŜŘƴƝƳ ȊŜ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ŘŀǘŀōłȊƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘΣ Ƨǎƻǳ ƛ ȊƳƝƴŠƴŞ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎΦ  ±ȅǳȌƛǘƝ 5{{ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŜƧŜƴ ƳƻȌƴƻǎǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ daty v ŘŀǘŀōłȊƛ 

ŀƭŜ ƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ tǌƝƴƻǎŜƳ ǘŀƪǘƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ όȊŘŜ Ǿ domu s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳύΣ 

ƧŜƧƝƳȌ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ǾȅōǊŀǘ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ƪŀƴŘƛŘłǘŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȊƛŎƛ όȊŘŜ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǳǾƻƭƴŠƴŞƳ 

ōȅǘŠύΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ǾȇōŠǊ ǇǊƻōƝƘł Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƪǘŜǊł ǎƛ stanovuje sama 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊƳƝƴŠƴƻΣ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ 5ƻƳŠ 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ Praze ς ½ōǊŀǎƭŀǾƛ ōȅƭŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǳǇǊŀǾŜƴŀ ǘŀƪΣ 

ŀōȅ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳΦ aŜȊƛ ȊƳŠƴȅ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀōƝŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘŜƭǻƳ ǘǌƝ 

ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǇƻƳłƘŀƭ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ǇǌƛŘŠƭƻǾŀǘ ǳǾƻƭƴŠƴŞ ōȅǘȅ Ǿ 5ƻƳŠ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ 

v Praze ς ZbraǎƭŀǾƛΦ tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ōȅǘǳ ōȅƭƻ ƧŜŘƴŀƪ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ōƻŘǻΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ǎǇƭƴŠƴƝ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Řƻ ŘƻƳǳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ .ƻŘȅ ƳƻƘƭ ȌŀŘŀǘŜƭ            

ƻ ōȅǘ ȊƝǎƪŀǘ Ǉǌƛ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ŀ Ǉƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ȌłŘƻǎǘƛΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ōȅƭȅ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ǎƪƽǊƻǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪŘŜ ōȅƭ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǇǌƛǌŀȊŜƴ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ όǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇύ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǳǾƻƭƴŠƴȇŎƘ ōȅǘǻ ōȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƳŠƭŀ 

ǇǊƻōƝƘŀǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘƴƝ ǘǌƛ ȌŀŘŀǘŜƭŞ s ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻ ōǳŘƻǳ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƛΣ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǳ ƴƛŎƘ 

ǑŜǘǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ōǳŘŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀ ƻǾŠǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƧŜȌ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ǳǾŜŘƭƛ Ǿ ȌłŘƻǎǘƛ 
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a v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ŀ ȊƘƻŘƴƻǘƝ ŎŜƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ ½łǾŠǊȅ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǌŜŘł ƪƻƳƛǎƛΣ ƪǘŜǊł ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ 

k ǘƻƳǳǘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ Ǿ ȌłŘƻǎǘƛ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ŀ ƪ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƭŞƪŀǌŜ ǳǊőƝ ȊŜ ǘǌƝ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ 

ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻ ǘƻƘƻ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻΣ ǳ ƴŠƘƻȌ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ 5ǎt{ ƴŜƧǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝΦ ±ȅōǊŀƴȇ ȌŀŘŀǘŜƭ ǘŀƪ 

ƴŜƳǳǎƝ ƳƝǘ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ƧŜ ŘƻǇƻǎǳŘΦ bŀǾǊȌŜƴŞƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ wŀŘŀ 

a2 tǊŀƘŀ ς ½ōǊŀǎƭŀǾΦ !ǇƭƛƪŀŎŜ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾŜƭƪȇ ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ Ǿ Domu 

s ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ tǊŀȊŜ ς Zbraslavi ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ őŀǎƻǾŞ ǵǎǇƻǊȅΣ 

ŘŀǘŀōłȊŜ Řŀǘ ŀ ǎƴŀŘƴŞƘƻ ƻǾƭłŘłƴƝΦ 

!ƴƛ ǘŀǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƴŜƳǳǎƝ ǇƻƳƻŎƛ ǳǇǊŀǾƛǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ souvislosti s ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƻōƧŜǾǳƧƝΦ tǊƻ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌƝǇŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ƳƻȌƴł ǌŜǑŜƴƝΦ błǾǊƘȅ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ 

ƳŞƴŠ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ Ƨǎƻǳ ǇƻŘłƴȅ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳΣ ǵǇǊŀǾȅ ƻōǘƝȌƴŠƧǑƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ Ƨǎƻǳ 

komǇƭŜȄƴŠ ǾȅƧłŘǌŜƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ 9t/ ŘƛŀƎǊŀƳǻ. Jeden z ŘƛŀƎǊŀƳǻ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎŀƳƻǘƴŞ 

YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ 5ǎt{Φ YƻƳƛǎŜ Ƴł ǾŜƭƪƻǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ƴƻǾȇŎƘ ƴłƧŜƳŎǻΣ 

ƳŠƭŀ ōȅ ǇǊƻǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇƻǊŀŘƴƝ ƻǊƎłƴΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ őƭŜƴƻǾŞ 

ƪƻƳƛǎŜ ǳǾłȌƭƛǾŠ ǾƻƭŜƴƛΦ 5ŀƭǑƝƳ Ȋ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ŘƛŀƎǊŀƳǻ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǾȇōŠǊ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Ȋŀ 

ǾȅǳȌƛǘƝ 5{{Φ ¢Ŝƴǘƻ ŘƛŀƎǊŀƳ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƴŜƧŜƴ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǵǇǊŀǾȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ jako 

ǳǊőƛǘȇ ƴłǾƻŘ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ błǾƻŘ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ȊŀƧƛǎǘƛǘ kontinuitu procesu                 

i v ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƳŠƴȅ ƪƻƳƛǎŜΦ DłƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƛŀƎǊŀƳ ǳǇƭŀǘƴƛǘ k ǇǊŜŘƛƪŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ƴłƧŜƳŎŜΦ 9t/ Řiagramy 

zde ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ƳŀǇǳƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊƻƪȅΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƳƻŘƛŦƛƪŀŎƛ ǇǊƻŎŜǎǻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ 

ǇǊƻŎŜǎǻ. WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ƛ ǘŀǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǾȅǳȌƛtŜƭƴł Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƭȊŜ Ƨƛ Ǉǌƛ ǘǊƻǑŜ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜ ŀ Ǿ souvislosti 

s ƴŜƧŀǎƴȇƳƛ ŘŜŦƛƴƛŎŜƳƛ 5{{ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ Za tohoto 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ŘƛŀƎǊŀƳȅ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƴŀŘǌŀȊŜƴȇƳ ǎŀƳƻǘƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎƛΦ 
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9 SEZNAM ZKRATEK 

DsPS ς ŘǻƳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ 

DSS ς Decision Support System  

PDCA ς Plan-do-check-act cyklus 

PDSA ς Plan-do-study-act cyklus 

EPC ς Event-driven Process Chain  

GUI ς Graphical User Interface  

¨a2 ς ǵǌŀŘ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ 

a2 ς ƳŠǎǘǎƪł őłǎǘ 

EI ς Emotional Intelligence  

EQ - Emotional Quotient  

IS ς Information System 

MIS ς Management Information System 

SSM - Soft Systems Methodology  

HSM ς Hard Systems Methodology 

DBMS ς Database Management System 

MBMS - Model-Base Management System 

DGMS ς Dialog Generation and Management System 

OLAP ς Online Analytical Processing 

GIS ς Geographic Information System 

EIS ς Executive Information System 

ID ς identifikaőƴƝ őƝǎƭƻ 

L2[ ς ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƝ őƝǎƭƻ ƭŞƪŀǌŜ 
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10 P~^,/(9 

0ĠþÌÏÈÁ !: #ÅÎþË ĭËÏÎĳ ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËï ÓÌÕĿÂÙ  
(ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ Ǿ DsPS Zbraslav) 

.ŠȌƴŞ ƴłƪǳǇȅ ŀ ǇƻŎƘǻȊƪȅ 100,-YőκƘƻŘ 

.ŠȌƴȇ ǵƪƭƛŘ ŀ ǵŘǊȌōŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ 100,-YőκƘƻŘ 

5ƻƴłǑƪŀ ƻōŠŘŀ Ǿ 5ǎt{ 5,-Yőκ ǵƪƻƴ 

5ƻǾƻȊ ƴŜōƻ ŘƻƴłǑƪŀ ƧƝŘƭŀ 15,-Yőκ ǵƪƻƴ 

błŎǾƛƪ ǎŜōŜƻōǎƭǳƘȅ 100,-YőκƘƻŘ 

tŜŘƛƪǵǊŀ 130,-Yőκ ǵƪƻƴ 

tƻƳƻŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ǇƻŘłǾłƴƝ ƧƝŘƭŀ ŀ ǇƛǘƝ 100,-YőκƘƻŘ 

tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻōƭŞƪłƴƝ ŀ ǎǾƭŞƪłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ 100,-YőκƘƻŘ 

tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǘƝ ²/ 100,-YőκƘƻŘ 

tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ǇƻƘȅōǳ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 100,-YőκƘƻŘ 

tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǌŜǎǳƴǳ ƴŀ ƭǻȌƪƻ ƴŜōƻ ǾƻȊƝƪ 100,-YőκƘƻŘ 

tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƧƝŘƭŀ ŀ ǇƛǘƝ 100,-YőκƘƻŘ 

tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǵƪƻƴŜŎƘ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴȅ 100,-YőκƘƻŘ 

tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇŞőƛ ƻ Ǿƭŀǎȅ ŀ ƴŜƘǘȅ 100,-YőκƘƻŘ 

tǊŀƴƝ ŀ ȌŜƘƭŜƴƝ ƭƻȌƴƝƘƻ ǇǊłŘƭŀ 50,-YőκƪƎ 

¨ŘǊȌōŀ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǎǇƻǘǌŜōƛőǻ 100,-YőκƘƻŘ 

¦ƳȅǘƝ ȊŀǑǇƛƴŠƴŞƘƻ ƧƝŘƭƻƴƻǎƛőŜ 5,-YőκƘƻŘ 
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0ĠþÌÏÈÁ "ȡ "ÏÄÏÖï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ĿÜÄÏÓÔÉ Á ÏÓÏÂÎþÈÏ ÄÏÔÁÚÎþËÕ 
(ǇǌŜǾȊŀǘƻ ȊŜ ǎǘǊłƴŜƪ a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav, citace [10]) 

YǊƛǘŞǊƛǳƳ Varianty tƻőŜǘ ōƻŘǻ 

¢ǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ 

a2 tǊŀƘŀ ς Zbraslav 30 

a2 tǊŀƘŀ ς Lipence 20 

{ǇǊłǾƴƝ ƻōǾƻŘ tǊŀƘŀ мс 10 

IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ 5 

hǎǘŀǘƴƝ 0 

¦ȌƝǾłƴƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ 

±ȅǳȌƝǾŀƭ ǾőŜǘƴŠ ǊƻȊǾƻȊǳ ƻōŠŘǻ 15 

±ȅǳȌƝǾŀƭ ōŜȊ ǊƻȊǾƻȊǳ ƻōŠŘǻ  10 

bŜǾȅǳȌƝǾŀƭ 0 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 
½łƪƭŀŘƴƝ 0 

{ƴƝȌŜƴł 15 

tƻŘƭŀȌƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ōȅǘǳ 

tǌƝȊŜƳƝΣ ȊǾȇǑŜƴŞ ǇǌƝȊŜƳƝ  
ƴŜōƻ мΦ ǇŀǘǊƻ ŀ ǾȇǑŜ ǎ ǾȇǘŀƘŜƳ 

0 

мΦ ǇŀǘǊƻ ōŜȊ ǾȇǘŀƘǳ 5 

нΦ ǇŀǘǊƻ ōŜȊ ǾȇǘŀƘǳ 10 

оΦ ŀ ǾȅǑǑƝ ǇŀǘǊƻ ōŜȊ ǾȇǘŀƘǳ 15 

¦ǾƻƭƴŠƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ōȅǘǳ 

a2 tǊŀƘŀ - Zbraslav 30 

a2 ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝƳ ƻōǾƻŘǳ tǊŀƘŀ мс  10 

IƭΦ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅ  5 

5ŀǘǳƳ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ½ŀ ƪŀȌŘȇ ŘŀƭǑƝ Ǌƻƪ ƻŘ ǇƻŘłƴƝ 5 

/ƘǻȊŜ Ǉƻ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ  
όƳƛƴ мл ƳŜǘǊǻύ 

/ƘƻŘƝ ǎłƳ  5 

/ƘƻŘƝ ǎ ƘƻƭƝΣ ǎ ōŜǊƭŜƳƛ 4 

/ƘƻŘƝ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ŎƘƻŘƝŎƝƘƻ ǾƻȊƝƪǳ  2 

/ƘƻŘƝ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ŘǊǳƘŞ ƻǎƻōȅ 1 

bŜŎƘƻŘƝ 0 

/ƘǻȊŜ Ǉƻ ǎŎƘƻŘŜŎƘ 
όƳƛƴ мл ƳŜǘǊǻύ 

/ƘƻŘƝ ǎłƳ  5 

/ƘƻŘƝ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ŘǊǳƘŞ ƻǎƻōȅ  1 

bŜŎƘƻŘƝ 0 

Transport 

/ŜǎǘǳƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ 

5 

Cestuje, je-ƭƛ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴ  2 

±ȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻƳƻŎΣ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ 
ǳǇǊŀǾŜƴȇ ǾǻȊ  

0 

5ŜƴƴƝ ƘȅƎƛŜƴŀ ǘŠƭŀ 

tǊƻǾŜŘŜ ǎłƳ 5 

tǊƻǾŜŘŜ ǎ ǇƻƳƻŎƝ 4 

Neprovede 0 

hōƭŞƪłƴƝ 
hōƭŜőŜ ǎŜ ǎłƳ 5 

hōƭŜőŜ ǎŜ ǎ ǇƻƳƻŎƝ 2 

5ƻǊƻȊǳƳƝǾłƴƝ 

WŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƻƪƻƭƝƳ 5 

bŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ 
ƻƪƻƭƝƳ 

0 
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0ĠþÌoha C: Aplikace ɀ ÖÌÏĿÅÎþ ĿÜÄÏÓÔÉ 

 

  

  


