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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity ve spolecnosti 1.SCV, a.s. Je
rozdélena na dv¢ Casti. Prvni ¢ast pojednava o teoretickych poznatcich z oblasti fizeni
lidskych zdrojii a systémem odménovani, ktery je specifikovan blize na zaméstnanecké

benefity, jejich charakteristiku a kvalifikaci dle jednotlivych hledisek do raznych skupin.

V praktické ¢asti je predstavena spolecnost 1.SEV a nésledné charakterizovan stav
zaméstnaneckych vyhod v tomto podniku. Na zékladé analyzy dotaznikového Setfeni, které
bylo ve spole¢nosti provedeno, byla navrzena mozna doporuceni, a to zejména zavedeni
Cafeteria systému a doplnéni systému zaméstnaneckych vyhod o poskytovani tydne
dovolen¢ navic. Tato doporuceni by méla vést ke zlepSeni vykonu zaméstnancti a jejich

spokojenosti a motivaci.

Abstract

Bachelor's thesis is focused on employee benefits at company 1. SEV, a.s. There are
two parts. The first part discusses theoretical findings from the field of human resource
management and a remuneration system which is closer specified as employee benefits, its

characteristics and classification according to individual aspects into different groups.

The company 1.S¢V is introduced in the practical part of the thesis in which is also
characterized the state of employee benefits at the company. Based on the survey analysis
which was conducted at the company, possible recommendations were proposed, especially
the introduction of the Cafeteria system and upgrading of the employee benefit system by
providing a week of vacation above the current standard. The recommendations should lead

to improvement of employees’ performance and their satisfaction and motivation.
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Uvod

Odménovani zaméstnanci v oblasti fizeni lidskych zdrojii neni pouze mzda ¢i plat,
nebo jiné formy penézni odmeény, kterou poskytuji zaméstnavatelé svym zaméstnanctim za
vykonavanou préaci, nybrz i poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Tento typ odménovani
zvysuje kvalitu vykonu pracovniki a motivuje je k dobie odvadéné praci ve spolecnosti.
Podniky maji z4jem o ziskéni a udrzeni kvalifikovanych a vykonnych pracovniki, proto

poskytuji zaméstnanecké vyhody a snazi se Iépe uspét na trhu oproti konkurenci.

Spolecnost by se tedy méla zajimat, o které zameéstnanecké benefity jevi
zaméstnanci zajem. Pfi vzdjemné komunikaci mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, lze
nabidnout pravé ty vyhody, o které maji zaméstnanci nejvice zdjem a které by je tim i

motivovaly.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou Casti. V prvni ¢asti se zabyvam teoretickymi
vychodisky bakalédiské prace. Teoretickd vychodiska se zabyvaji teoretickymi poznatky
Z oblasti fizeni lidskych zdrojii a systémem odménovani, ktery je specifikovan blize na
zamé&stnanecké benefity, jejich charakteristiku a kvalifikaci dle jednotlivych hledisek do

riznych skupin.

V druhé Casti bakalarské prace se zabyvam charakteristikou spolecnosti 1.S¢V, a.s.
a analyzovanim jejiho soucasného systému zaméstnaneckych vyhod. Déle ptfedstavenim
vybranych zaméstnaneckych vyhod, které spoleCnost nabizi a vyhodnocenim
dotaznikového Setfeni, které jsem v této spole¢nosti provedla. Dotazniky byly rozeslany 50
pracovnikim na administrativnich pozicich spolecnosti 1.S¢V prostifednictvim emailu.
Zaméstnanci vyplnovali kratky dotaznik pfes odkaz na internetovou stranku Survio.
Navratnost dotazniku byla 72 %. Z vysledki dotaznikového Setieni bylo zjisténé, ze vétsina
zam¢stnancl by se rozhodla radéji pro Cafeteria systém, ktery spolecnost v soucasné dobé
nenabizi. Zaméstnanci jsou s nabidkou zaméstnaneckych benefiti spokojeni. V dotazniku

vsak vétsina respondentii uvedla, Ze by chtéla jako novy benefit — tyden dovolené navic.
Cilem bakalaiské prace bylo zjistit spokojenost zaméstnanci s nabizenymi
zamé&stnaneckymi vyhodami a jejich vyuzivanost a navrhnout pfipadna zlepSeni v jejich

poskytovani spolecnosti 1.S¢V.



Teoreticka ¢ast

Teoretickd Cast bakalatské prace se zabyva vyznamem poskytovani zaméstnaneckych
vyhod v personalni praci organizace, ¢lenénim zaméstnaneckych vyhod a jejich forem

poskytovani.

1 Rizeni lidskych zdroji

~Rizeni lidskych zdrojii je definovano jako strategicky a logicky promysleny piistup
k fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, ktefi v organizaci pracuji a ktefi

individualné i kolektivné pfispivaji k dosazeni cili organizace®. (Armstrong, 2007, s. 27)

Rizeni lidskych zdrojii se zaméfuje na vse, co se tyka ,,¢lovéka v pracovnim procesu,
tedy jeho ziskavani, formovani, fungovani, vyuZivani, jeho pracovnich schopnosti a
pracovniho chovani, vztahu k vykonavané praci, podniku a spolupracovnikim a rovnéz
jeho osobniho uspokojeni z vykonavané préace, jeho personalniho a socialniho rozvoje.*
(Koubek, 2007, s. 11)

1.1 Cil rizeni lidskych zdroju

Obecnym cilem fizeni lidskych zdroju je ,,zajistit, aby byla organizace schopna
prostiednictvim lidi uspé$né plnit své cile”. Konkrétné se fizeni lidskych zdrojt tyka plnéni

cila v nasledujicich oblastech (Armstrong, 2007, s. 30):

Efektivnost organizace je strategii fizeni lidskych zdrojt, ktera ma za cil podporovat
programy zlepSovani efektivnosti organizace vytvafenim urcitych postupti v takovych

oblastech, jako je fizeni znalosti, fizeni talenti a vliibec vytvareni ,,skvélého pracovisté®.

Lidsky kapital organizace tvoii lidé, ktefi jsou v ni zaméstnani a na kterych zavisi
uspéSnost podnikani. Lidsky kapital 1ze pokladat za bohatstvi organizace, které zajisti
podnikiim pfteziti a rast. Cilem fizeni lidskych zdroji je zabezpelit ziskani a udrzeni
potiebnych kvalifikovanych pracovniki organizace, ktefi budou oddani a motivovani

k dobie odvedené praci.

Rizeni znalosti je proces nebo libovolny postup vytvateni, ziskavani, ovladani,
sdileni a vyuzivani znalosti, které smétuji ke zlepSovani uceni se a zlepSovani vykonu

Vv organizacich.
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V fizeni odménovani se snazi 0 zvySeni motivace, pracovni angaZzovanosti a
oddanosti zavadénim politiky a postupt, které zajistuji, aby byli lidé hodnoceni a

odménovani za to, co délaji a ceho dosahuji.

Zameéstnanecké vztahy zajiStuji vytvafeni klima, vnémz lze prostfednictvim

partnerstvi mezi managementem a pracovniky udrzovat produktivni a divérné vztahy.

Cilem uspokojovani rozdilnych potieb je vytvofit a realizovat politiku, ktera
vyvazuje a respektuje potieby vSech zainteresovanych stran, zabezpeCuje pro management
riuznorodé pracovni sily, bere v Uvahu individuélni a skupinové rozdily v zaméstnani,

Vv osobnich potfebach, ve stylu prace a poskytuje stejné ptilezitosti vSem pracovnikiim.
1.2 Problémy rizeni lidskych zdroju

Neustala zména prostiedi a podminek, v nichz organizace funguji, zptisobuje velké
mnozstvi problémii v oblasti konkurenceschopnosti. Organizace jsou nuceny zapojovat
personalni utvary, aby pomohly vytvofit nové schopnosti a ptilezitosti. Mezi tyto problémy
patii: Globalizace, diky které jsou organizace nuceny za ucelem uspokojovani lokalnich
potieb operovat s lidmi, myslenkami, vyrobky i informacemi po celém svété. Proto musi
organizace pii tvorb¢ strategie brat v uvahu napiiklad nestalost politické situace, nebo
meénici se sménné kurzy mén, ¢i neznamé kultury. DalSim problémem je ziskovost
prostrednictvim rastu. Pro podniky to znamena, Ze museji byt kreativni a inovativni. V
praxi je tedy nutna podpora tzv. vzajemného uceni se, kdy je tfeba mezi pracovniky
povzbuzovat volny pohyb informaci, vzajemného piedavani poznatki a zkuSenosti.
Intelektualni kapital je zdrojem konkuren¢ni vyhody. Pro firmy je podstatné, aby dokazali
najit, prizplisobit si, odménovat a udrzet si lidsky kapital v podobé talentovanych jedinci.

Zaroven je tieba, aby tento sviij kapital dokazaly vhodné rozvijet. (Armstrong, 2007, s. 44)

2 Odmeénovani zameéstnancu

2.1 Koncepce a cile odménovani

Odménovani zaméstnanct je komplikovanou, ne vzdy jasnou zalezitosti, na kterou by

vvvvvv

odménovani neni pouze mzda ¢i plat, nebo jiné formy penézni odmény, kterou poskytuji

zam¢stnavatelé svym zaméstnancim za vykonévanou praci, zahrnuje predevs§im povyseni,
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formalni uznani a také zaméstnanecké vyhody poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci
nezavisle na jeho pracovnim vykonu. V dne$ni moderni dobé odménovani zahrnuje dalsi
aspekty, kterymi jsou: zameéstnanecké vyhody, povySeni, formalni uznani, ptidéleni

vybavené kancelafe a dalsi. (Koubek, 2007, s. 236)

Vyjma mezd jsou soucasti odmeén za praci také zaméstnanecké vyhody, které nejsou
bezprostiedné¢ vazédny na vykon zaméstnanci — ti je ziskavaji vyhradné za praci
ve spolecnosti. Vyhody se li§i dle funkce ¢i zéasluh zaméstnance nebo dle poctu
odpracovanych let ¢i spojenim dalSich faktort. Zaméstnanecké vyhody slouzi k uspokojeni
mnoha potieb a rozliSuji se tfi skupiny: vyhody socidlni povahy; vyhody, které maji vztah
k praci a vyhody spojené s postavenim v organizaci. Do vyhod sociélni povahy spada
zejména zcela placené zivotni nebo penzijni piipojiSténi, riazné typy puajcek, prispévky na
matefskou Skolku a jiné. Pfipojisténi a pujcky jsou znaénym prostiedkem k ovlivnéni
pracovniho vztahu zaméstnance ve spolec¢nosti. Pii rozhodovani o odchodu ze spolecnosti
tyto vyhody ovlivni, zda si zaméstnanec odchod nerozmysli, jelikoz by piisel o vzacny
benefit. Vyhody, které se vztahuji k praci, obsahuji napfiklad stravovani, vzdélavani nebo

vyhodnéjsi prodej produkti spole¢nosti. (Koubek, 2007)

Odmeénovani je zalozeno na dané védé, presvédCenich a principech, které jsou
v harmonii s vyznamy organizace a pomahaji je uskutecnovat. Uplatiovani systému
odménovani vychazi ze zasady spravedlnosti, rovnosti, dislednosti a prihlednosti. Tato
véda chape podstatu fizeni lidskych zdroju jako investici do lidského kapitalu, z néhoz

se predpoklada a vyzaduje raciondlni mira navratnosti.
2.2 Systém odménovani

,»Odménovani v modernim fizeni lidskych zdroji neznamena pouze mzdu nebo plat,
popt. jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonavanou praci. Moderni pojeti odménovani je mnohem §ir§i. Zahrnuje
povyseni, formalni uznani (pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla nepenézni).
Kromé téchto vice ¢i méné hmatatelnych odmén, které kontroluje a o nichz v podstaté i
rozhoduje organizace, se stale vice pozornosti vénuje i tzv. vnitinim odménam, které
souviseji se spokojenosti pracovnika s vykonavanou praci. Vedle penéznich forem
odménovani se tedy pouzivaji i nepenézni formy, z nichz nékteré¢ lze vyjadfit v penéznich,

ale n¢které v penézich vibec vyjadrtit nelze. (Koubek, 2001, s. 265)
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Systém odménovani pracovnikl se sklada ze vzdjemné propojenych politik, procest a
praktickych postupi spolecnosti pii odménovani zaméstnanci podle jejich dovednosti
a schopnosti a pfinosu a trzni hodnoté organizace. Je utvaien v oblasti filozofie, strategie a
politiky odménovani organizace, jejz zahrnuji usporadani procesu praxe, struktur a postupti,
které zabezpec€uji a udrzuji vhodné typy a urovné mezd a platl, zaméstnaneckych vyhod a

jinych forem odmén. (Armstrong, 2007, s.)
2.3 Mzdovy system

Ulohou tohoto systému je penézné¢ odmeénit zaméstnance za vykonanou praci,

véetné ocenéni chovani a schopnosti.

Mzda a jeji formy

Mzda, plat ¢i odména je zaméstnanci vyplacena za vykonanou praci, dle dohody za
podminek stanovenych zakonem, neni-li stanoveno jinak. Mzdou se rozumi penézité plnéni
a pInéni naturalni hodnoty poskytované zaméstnavatelem, svému zaméstnanci za praci. Plat
je penézité plnéni poskytované zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je stat, tizemni
samospravni celek, statni fond, pfispévkova organizace a dalsi. Mzda ¢i plat se poskytuji
podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, dle obtiznosti pracovnich podminek,

dle pracovniho vykonu a dosazenych pracovnich vysledkt. (Zakon €. 262/2006 Sb.,)

Mzdové formy

4

forma zékladni a pobidkovd mzdy. Zakladni formou je Casova mzda ¢i plat, ale mezi
mzdové formy pobidkové zahrnujeme Ukolovou a podilovou mzdu. Pobidkové mzdy se
snazi motivovat pracovniky tim, Ze tvofi silngjsi vazbu mezi odménou a vykonem. Noveé se
vramci odménovani objevuje zéasluhova mzda ¢i plat. Do této oblasti zahrnujeme
odménovani na zakladn¢ individualniho vykonu, tymové odménovani, ¢i odménovani dle
schopnosti, apod. Neékdy je vyuzivano odlisnych kombinaci jednotlivych mzdovych forem.
(Koubek, 2007 s. 262)

Casovd mzda

Casova mzda & plat patii mezi zakladni mzdové formy. V podstaté se jedna o
hodinovou, tydenni ¢ mésiéni &astku, kterou dostava zaméstnanec za svou praci. Casova

mzda je nejpouzivanéjsi zakladni mzdovou formou i tam, kde se vyuziva formy pobidkové,
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kterd tvori zpravidla vétsi ¢ast celkové odmény zaméstnance. Na ziklad¢é pobidkovych
forem zaméstnanci vnimaji spravedlnost a srovnatelnost systému odménovani. Hlavnim
ukolem systému casovych mezd a platii je vytvoieni struktury ¢i systému pro srovnatelné

odmeénovani pracovniku, zavislé na jejich pracovnim vykonu. (Koubek, 2007 s. 264)

Ukolovd mzda

Ukolova mzda je nejéastéji pouzivanym a nejjednodusiim typem pobidkové formy,
ktera se pouziva zejmeéna v délnickych profesich. Zaméstnanci je vyplacena ur€ita ¢astka za
kazdou jednotku prace, kterou odvede. Jsou definovany dva typy ukolové mzdy a to,
ukolovd mzda s rovnomérnym prubéhem zavislosti mzdy na vykonu, jiZ se rozumi urcita
stanovena ¢astka mzdy na den, kterd neni zavisla na vykonu pracovnika. Druhym typem
ukolové mzdy je Ukolovd mzda s diferencovanym priub&éhem zavislosti mzdy na vykonu.
Dle tohoto pfistupu je pouze jedna sazba na kus pro vSechny pfijatelné kusy az do
stanoven¢ho mnozstvi. Jestlize je piekrocena vykonovd norma vyrobeného mnoZstvi,
pouZiva se vysSi sazba za vyrobeny kus. Pfi pouzivani tkolové mzdy je dulezité zajistit,
aby mnozstvi a kvalita odvedené prace byli zjistitelné a kontrolovatelné a aby byl vykon
pracovnika ovlivnitelny. Je nutné zajistit bezpec¢nost a zdravi pracovnika, a zajistit kontrolu

technologickych a pracovnich postupt. (Koubek, 2007 s. 267)

Podilova mzda

S podilovou mzdou je moZzné se setkat predev§im v cCinnostech, tykajici se
obchodnictvi, ale také u nékterych typu sluzeb. Zaméstnanec je zde odménén v zavislosti na
prodaném mnoZstvi. Je to tzv. ptima podilova mzda. Zaméstnanec ma stanoveny zakladni
plat, k némuZ poté dostava provizi za prodané uskuteénéné operace. Variantou podilové
mzdy je zalohovana podilovad mzda, kdy zaméstnanec dostava mési¢ni zalohu, ktera se pak
odecita od provize. (Koubek, 2007 s. 268)

Prémie

Prémie jsou stale Castéji uzivany v oblasti pobidkovych forem. Byvaji poskytovany
k ¢asové nebo tkolové mzdé. Lze se setkat s prémiemi dvojiho typu.

Periodicky opakujici se prémie za uplynulé obdobi s jasnou zavislosti na
odvedeném vykonu. Tento typ prémie ma piedem stanovenou sazbu a piedem stanovené
obdobi. Vztahuje se ke splnéni urcité skutecnosti, ktera je rovnéz znama doptedu.

Jednorazova prémie je vyplacena v piipadé vykonani mimofadné pracovni

skute¢nosti, za vyborné splnéni tkolu daného podnikem, za iniciativni a dobré chovéani. Na
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rozdil od prémie mize bonus mit penézni i nepenézni charakter. Co se tyka nepenézni

podoby, jedna se naptiklad o vylet, poukazku na kulturni akci aj. (Koubek, 2007 s. 270)

Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni neboli osobni pfiplatek se uZiva, pokud chce zaméstnavatel
odménit pracovnika, ktery vykonaval zvlast’ narocnou praci nebo dlouhodobé dosahoval
vybornych pracovnich vysledkl. Jeho velikost byva stanovena uritym procentem ze

zékladniho platu. (Koubek, 2007 s. 271)

Priplatky

Mohou byt povinné a nepovinné. Povinné pftiplatky jsou zakotveny v pravnich
normach a patii sem zejména prace prescas, ve svatek, v noci apod. Na nepovinnych
ptiplatcich se podnik dohodne s odbory nebo je poskytne svym zaméstnanciim dobrovolné.
Jsou to naptiklad priplatky na odév, na ubytovani apod. (Koubek, 2007 s. 273)

3 Zaméstnanecké vyhody

3.1 Postaveni zaméstnaneckych vyhod v systému Fizeni lidskych

zdroju

Zaméstnanecké vyhody zahrnuji Siroky vybér pozitki, sluzeb, zbozi a socilni péce,
které¢ zameéstnavatel poskytuje ke mzd€ za vykonanou praci, za které by jinak musel
zamestnanec platit. Zaméstnanecké vyhody mohou mit penézni formu nebo to jsou vyhody
penézité hodnoty. Tvofi je cast pfijmu ze zavislé Cinnosti a pfedstavuji dodate¢na

zvyhodnéni zaméstnanci. (Dvorakova, 2012, s. 325)

Zaméstnanecké vyhody (pozitky) jako formy odmén, které organizace poskytuje
pracovnikiim pouze za to, Ze pro ni pracuji. Podle n¢ho se zaméstnanecké vyhody lisi od
mezd a platd a dal§ich forem odménovani tim, ze nebyvaji obvykle vdzany na vykon
pracovnika, ale pii jejich poskytovani se piihlizi na funkci, postaveni pracovnika

Vv organizaci, na dobu zaméstnani v organizaci a zasluhy. (Koubek, 2007, s. 319)

Armstrong popisuje zaméstnanecké vyhody jako odmény poskytované navic
K riznym formam penézni odmény. Patii sem i polozky, které nejsou pfimo odménou, jako
je naptiklad kazdoro¢ni dovolend na zotavenou. Stejné¢ jako Koubek uvadi, ze

zaméstnanecké vyhody poskytované organizaci maji jen ziidka piimy nebo bezprostiedni
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vliv na vykon. Vytvareji vSak pfiznivéj$i postoj pro pracovniky organizace, ktery
dlouhodobé¢ zlepsuje jejich oddanost, angazovanost a vykon organizace. (Armstrong, 2007,
s. 595)

3.2 Pojeti zaméstnaneckych benefita

Obecné se benefit oznacuje jako vyhoda ¢i prospéch nékoho v porovnani s nékym
jinym, jednd se tedy o vyhody, které zaméstnanec ziskdva v titulu zaméstnaneckého
poméru k zaméstnavateli, z vétsi Casti bez souvislosti s pracovnim vykonem (avsak pfi
dodrZeni stanovenych podminek, jeZ se mohou pracovni Cinnosti tykat), zéasti pak

v souvislosti s pracovnim zafizenim, popf. délkou pracovniho poméru. (Pelc, 2011, s. 15)

V mnoha pfipadech maji zvyhodnény danovy a odvodovy rezim, a proto jsou

zaméstnavateli takova plnéni v hojné mife pouZzivéna.

Zaméstnanecké benefity slouzi ptredevsim k posileni pozitivniho vztahu Kk firmé,
stabilizaci a spokojenosti zaméstnanct. SloZeni benefiti vychazi z moznosti
zaméstnavatele, predpokladanych potieb pracovnikli a ze srovnani s nabidkou jinych
subjekti na trhu prace. Mnohokrdt byvaji pifedmétem kolektivniho vyjednavani
a kolektivnich smluv, popf. jsou obsaZeny ve vnitinim piedpise zaméstnavatele nebo

v individualnich smlouvéach s jednotlivymi zaméstnanci. (Pelc, 2011, s. 16)

Wodhe (1995) vidi vyznam zaméstnaneckych vyhod pro zaméstnavatele jako reakci na
rostouci konkurenci a na vybér a nabor kvalifikovanych pracovnikt. Snazi se o snizeni
negativniho dopadu fluktuace a o nutnost stabilizovat kvalifikované a vykonné
zaméstnance. Zaméstnanecké vyhody zvySuji spokojenost pii praci a zlepSuji pracovni
klima a vykon, a tim se posiluje divéra zaméstnanct k zaméstnavateli. Umoziiuji zvySovat

celkovy piijem zaméstnance i pfes regulacni opatfeni vlad v oblasti mezd a tim byt

vvvvvv

Z pohledu zaméstnance je vyznam zaméstnaneckych vyhod nasledujici: Sluzby a
vyhody mtizou velmi Casto Cerpat i rodinni piislusnici. Zaméstnanecké vyhody nepodléhaji
inflaci, a pokud ano, tak minimaln€. Snizuji vydaje za sluzby a zbozi na bézném trhu.

(Wéhe, 2007)
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3.3 Historie zaméstnaneckych vyhod

Zameéstnanecké vyhody vznikly v USA, kdy v prubéhu 2. svétové valky byl
nedostatek pracovnich sil a vladni regulace zakazovala zvySovat platy. Organizace, diky
témto dusledkiim, hledaly zpusob pfilakani a udrzeni zaméstnancii napt. tim, ze platily ¢ty
za l¢ékare, ztizovaly Zivotni pojistky, pfispivaly na ¢innost zavodnich jidelen, apod. Rozvoj
poskytovani zaméstnaneckych vyhod podpofila i dafiova politika. Dnes zaméstnanecké
vyhody tvofi vyznamnou soucast nakladii prace. V roce 1929 ptedstavovaly pouze 3% z
téchto nakladi, v roce 1969 to bylo 31% a v roce 1989 dosahly 39%. Vyznamnou roli pfi

zminéném procesu sehraly odbory. (Milkowich, a dalsi, 1993)

K prvnimu velkému rozvoji systému zaméstnaneckych vyhod u nés, doslo poc¢atkem
minulého stoleti, kdy primyslnik Toma$ Bat’a, spésny podnikatel a prikopnik novych
efektivnich metod organizace a fizeni, zahrnul do své podnikatelské strategie i pé¢i o své
zaméstnance. Jako jeden z prvnich na uzemi dne$ni Ceské republiky pochopil, Ze péée o

kvalifikaci a socialni podminky zaméstnanct je oboustranné vyhodna. (LeSingrova, 2008)

Zavedenim zavodniho stravovani dosahl dokonalejSiho vyuzivani pracovni doby
a vyssi kontroly nad svymi zaméstnanci. Véfil, ze poskytovanim kvalitni stravy prispiva ke
zlepsSovani pracovni kondice a ke snizovani nemocnosti zaméstnancti. Jejich zdravotni stav
sledoval zavedenim preventivnich lékarskych prohlidek v ramci preventivnich 1ékatskych
opatieni. Vystavbou rodinnych (tzv. ,batovych®) domka dokazal ovlivnit stabilizaci
pracovnikl. Svym zaméstnancim nabizel moznost kulturniho a sportovniho vyziti. Tim, Ze
zvySoval kvalitu Zivota svych zaméstnancu, zaroven upevioval jejich vztah k podniku a
jejich loajalitu k zaméstnavateli. Presvédcil se, ze je to Ucinna forma pozitivni motivace
zaméstnanct, ktera vede k vyssi produktivité prace a tim i ke zvySeni vykonnosti celého

podniku, ristu jeho konkurenéni sily a nasledné k maximalizaci zisku. (LeSingrova, 2008)

3.4 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnaneckych vyhod se vyskytuje znacné mnozstvi, proto je vyznamné jejich

¢lenéni z ruznych hledisek.
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Clenéni z hlediska dafiové a odvodové vyhodnosti

Znacny vyznam kladou zaméstnavatel¢é a zaméstnanci na danové dopady,
poskytovanych zaméstnaneckych benefiti. Dle tohoto hlediska dé€li Pelc vyhody na
mimoféadné vyhodné a ¢aste¢né vyhodné.

Za mimotadné vyhodné jsou povaZzovany benefity s datovym vydajem na strané
zam¢stnavatele a na strané zaméstnance jsou osvobozeny od dané¢ z pfijmu fyzickych osob

a nejsou soucasti vymétovacich zakladi pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi; (Pelc, 2011 s. 17)

Casteéné vyhodné jsou takové zaméstnanecké benefity které, jsou na strand
zam¢stnavatele dafiovym vydajem a na strané zaméstnance danovym piijmem jako
piijmem ze zavislé ¢innosti a nejsou soucasti vymetovacich zakladi pro odvod zdravotniho
a socialniho zabezpeceni, nebo u zaméstnavatele nejsou dafiovym vydajem a naopak u
zaméstnance jsou od dané z piijmu fyzickych osob osvobozeny, a proto nejsou soucasti
vyméfovacich zakladt pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. (Pelc,
2011 s. 18)

Clenéni z hlediska vécného

Vécné Clenéni zaméstnaneckych vyhod je mozné z fady aspektl. Detailné je dé€li Pelc

do péti nasledujicich kategorii:

Jednd se o zaméstnanecky vztah souvisejici s pracovnim zafazenim. (napf.
ptispévek na dopravu do zaméstnani a na ubytovani) Tato vyhoda je nutnd v oblastech

s horSi dopravni obsluznosti nebo nedostatkem zaméstnancu s piislusnou profesi.

Do dalsi kategorie spada osobni kvalifikacni rozvoj a vzdélavani zaméstnanct. Patii
sem napt. jazykové ¢i jiné vzdélavaci kurzy a vyuka. Tento benefit se fadi mezi

nejdulezitéjsi z hlediska konkurenceschopnosti spolecnosti, jelikoz je zalozen na

znalostnim potencidlu zaméstnavatele 1 zaméstnanci.

Mezi dal$i zaméstnaneckou vyhodu se fadi i zdravotni situace zaméstnancu. Podle
Maslowovy pyramidy hodnot, se tento benefit stara o pocit bezpeci, kam spada i zdravi
pracovnikll spolecnosti. Toto ¢lenéni obsahuje napt. zavodni nebo individualni Iékatskou
péci, prispevek na dovolenou nebo tyden dovolené navic, poskytnuti vitamind, ockovani,

vakciny proti chiipce, poskytnuti zdravotni obuvi, sick days (placené dny nemoci,

18



poskytnuté bez 1ékaiského potvrzeni), rehabilitace ¢i relaxaéni pobyty v laznich a spoustu
dalsich benefitt.

Poskytnuti pajcky ¢i podpory zaméstnancim v 0btiZzné Zivotni situaci patfi mezi
dilezité socidlni aspekty Zivota. Stejné jako volny ¢as zaméstnanct, kam patéi vyhody
sportovniho, kulturniho a rekrea¢niho charakteru. V dneSni dobé je tento benefit
poskytovan pomoci poukazek, tzv. Flexipassu, které maji urcitou penézni hodnotu a lze je
vyuzivat jako vstupy do raznych sportovnich zatizeni (fitness, posilovna, plavani, sauna,

tenis, atd.). (Pelc, 2011, s. 18)

Clenéni z hlediska charakteru

Z pohledu zaméstnavatele mizeme rozliSovat, jestli se na poskytovanou vyhodou
vydavaji finan¢ni ¢i nefinan¢ni prostiedky a z hlediska formy piijmu ze strany zaméstnance
se rozliSuje, zda se jedna o penézni ¢i nepenézni piijem.

Finan¢nim vydajem se rozumi, ze zaméstnavatel vydava financni prostfedky na urcitou
poskytnutou vyhodu (napt. piispévek na dovolenou). Zatimco nefinanéni vydaj neni
poskytnut z finan¢nich prostfedkt (napi. poskytnuti sluzebniho vozidla). Pii penéznim
piijmu zaméstnanec obdrzi piisluSnou castku formou penézniho benefitu. Vuci
zaméstnavateli vznika danové uznatelny nebo neuznatelny néklad. Nepenézni ptijem je také
nékdy oznacovan jako nepfima odmeéna, coz jsou bezplatné¢ ¢i zvyhodnéné sluzby
poskytované zaméstnanctim, jakoZz jsou, jakoZ jsou sluzby v oblasti zdravotni, rekreaéni,
sportovni nebo kulturni. Tento zpisob poskytovani vyhod je pro zaméstnavatele
z danového pohledu vyhodngjsi. (Pelc, 2011, s. 19)

Clenéni podle miry volitelnosti

Zaméstnavatelé mohou poskytovat svym zaméstnanciim zaméstnanecké vyhody dvéma

zpusoby, a to fixnim systémem vyhod nebo flexibilnim syst¢émem vyhod.

Fixni/plosny systém vyhod

Systém ploSnych vyhod funguje tak, Ze zamé&stnavatel ur¢i zakladni zamé&stnanecké
vyhody, které jsou uréeny pro vSechny zaméstnance organizace a oni se pak rozhodnou, zda

tyto vyhody vyuZiji nebo ne. (Machacek, 2008 s. 14)

Systém plo$né nabidky je Cerpan vSemi zaméstnanci ¢i vétSinou z nich. Mezi
charakteristické vyhody, které jsou nejvice vyuzivany, patfi prispévek na stravovani, na

penzijni piipojisténi nebo Zivotni pojisténi, dale pak na jazykové kurzy a vzdélavani. Plosne
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benefity jsou pomérné stalé, jelikoz jsou poskytovany na vymezenou dobu, napf. na vice

let. (Pelc, 2011, s. 21)

Flexibilni/volitelny systém vyhod

Flexibilni systém zaméstnaneckych vyhod nebo také Cafeteria systém je system,
ktery umoziiuje zaméstnancim vybrat si ze souboru zaméstnaneckych vyhod
poskytovanym zaméstnavatelem takové vyhody, které vyhovuji jejich potiebam. Kazdy
zaméstnanec si muze zvolit vyhody podle svych vlastnich pfani a preferenci na zakladné

urc¢eného bodového limitu, ktery je zaméstnanciim piirazen. (Machacek, 2008, s. 14)

Rozdily v upfednostiovani zaméstnaneckych vyhod lze v organizaci vyiesit
volitelnym systémem zaméstnaneckych vyhod. Zaméstnanec md moznost vybrat si pro
sebe to nejzajimavéjsi z nékolika vhodné sestavenych nabidek, které jsou zpravidla
nasledujici: vyplata ptfiznané ¢astky v hotovosti, penzijni a zivotni pfipojiSténi, kumulovany
volny Cas, pfispévek na aktivity ve volném case, vécné pozitky, zvyhodnéné pljcky pro

zamé&stnance, poradenstvi, ucast na zisku a dals$i. (Dvotakova, 2012, s. 324)

Pelc nazyva tento systém jako bonusovy program, ve kterém jsou zaméstnanci
pfidéleny body za splnéné ukoly, které mize sménovat za rizn¢ ocenéné benefity. Tento
systém muze byt jiny dle hierarchické pozice v organizaci. Nesmi vSak byt ndhradou mzdy

— Vv takovém ptipad¢ se nejedna o benefit. (Pelc, 2011, s. 22)

4 Danové aspekty vybranych zaméstnaneckych
vyhod

V dnes$ni dobé existuje mnoho poskytovanych zaméstnaneckych benefitd. Pii jejich
vybéru je dilezitym méfitkem jejich danovy dopad, a to jak z pohledu zaméstnavatele, tak
Z pohledu zaméstnance. Jelikoz by popis vSech nabizenych vyhod piesahl okruh mé prace,
rozhodla jsem se vénovat pouze vybranym zaméstnaneckym benefitim vcetné jejich

danovych dopadti.
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4.1 PrispévKky na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni
pojisténi

Pfispivani zaméstnancim na jejich penzijni pfipojiSténi ¢i soukromé Zivotni
pojisténi je velmi vyuzivanym benefitem. Soucasn¢ spadd mezi benefity zna¢n¢ vyhodné

pro zaméstnavatele.

Zaméstnavatel
Danovy rezim vychazi z ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Ptispévky vyplacené
zamé&stnancim na penzijni pfipojisténi a na soukromé zivotni pojisténi 1ze zahrnout do
danové uznatelnych vydaji bez ohledu na jejich vysi v ptfipadé€, ze se jedna o nepenézni
plnéni vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo

jiné smlouvy. (Machacek, 2010, s. 23)

Jestlize zaméstnavatel dodrzi limit 30.000 K¢ ro¢né pro jednoho zaméstnance za
soukromé zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi celkem, je tento piispévek osvobozen od
odvodi socidlniho a zdravotniho pojisténi. Piesdhne-li limit 30.000 K¢, musi zaméstnavatel
odvést povinné zdravotni pojisténi ve vysi 9 % a socidlni pojiSténi ve vysi 25 %, stejné tak
jako musi zaméstnanec odvést z této ¢astky 6,5 % na socialni pojisténi a 4,5 % na zdravotni
pojisténi, protoze zahrnuje tuto ¢astku do zakladu dané. Kromé zdravotniho a socialniho
pojisténi zaplati také dan z pijmu.

Zaméstnanec
Rezim zaméstnance se tidi § 6 odst. 9 pism. p) ZDP. Dle tohoto ustanoveni jsou od dan¢
Z pfijmu ze zavislé Cinnosti osvobozeny pifispévky na penzijni pfipojisténi a soukromé
zivotni pojisténi poukazané na tcet jeho zaméstnance u penzijniho fondu ¢i pojistovny na
zéklad€ pojistné smlouvy mezi zaméstnancem a pojiStovnou. Aby byly tyto piispévky
danové uznatelnym vydajem a soucasné byly osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé

¢innosti, nesmi piekrocit v daném roce u téhoz zameéstnavatele spole¢ny limit 30 000 K¢.

(Pelc, 2011 s. 36,37)

Zaméstnanec musi, jakoz to platce dané splnit urcité podminky, aby byl od dani
osvobozen. Ve smlouvé musi byt sjednano vyplaceni plnéni nejdiive pii dosaZeni véku 60ti
let a az po 60 kalendarnich mé&sicich. U penzijniho pojisténi si mize zaméstnanec odecist
od zakladu dané zaplacenou ¢astku piesahujici 12.000 K¢ (maximalni ro¢ni ¢astka vSech

smluv 0 penzijnim piipojisténi, které zaméstnanec ma). Celkem si miize zam¢&stnanec snizit
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svij roéni danovy zéklad o 24.000 K¢ (12.000 K¢ na penzijnim pfipojisténi a 12.000 K¢ na

soukromém Zivotnim pojisténi).
4.2 Prispévky a priplatky na stravovani

K nejcastéjsSim zameéstnaneckym vyhoddm stale patii stravovani zaméstnancii
V nejriznéjSich formach. V § 236 zékona ¢. 262/2006 Sb., ZP je zaméstnavatel povinen
umoznit zaméstnanciim ve vSech sménéch stravovani. Tato povinnost se nevztahuje na
zaméstnance vyslané na pracovni cestu. Zaméstnavatel tedy piispiva dvéma zptsoby. Prvni
zpusob je provozovani vlastniho stravovaciho zatizeni a druhy je pfispévek zaméstnavatele
na stravovani zajistované jinym subjektem. Druhy zplsob také zahrnuje poskytovani
stravenek, jenz je stale nejoblibenéjsi a nejcastejsi formou poskytovani zaméstnaneckych

benefiti. (Machacek, 2010, s. 39)

Zaméstnavatel
Vydaje na provoz stravovaciho zafizeni jsou danové uznatelny vydaj s vyjimkou hodnoty
potravin. ,,Za stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni se povazuje i stravovani
zabezpeCované ve vlastnim stravovacim zafizeni prostiednictvim jinych subjektd.* (Pelc,

2011, s. 39)

Jestlize zaméstnavatel prfispivd zaméstnanci na stravovani zajisStované jinym
subjektem, jsou pro ngj danové uznatelnym vydajem piispévky az do vyse 55 % ceny
jednoho jidla za jednu sménu, maximalné¢ vSak do vySe 70 % stravného zaméstnance
vyslaného na pracovni cestu, pii trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. Pfispévek na
stravovani lze uplatnit jako vydaj, pokud je zaméstnanec pfitomen béhem stanovené smény
alespoil po dobu 3 hodin. Pokud délka smény s povinnou prestavkou V praci piekroc¢i délku
11 hodin, mlZze zaméstnavatel uplatnit jako vydaj piispévek na dal§i jedno jidlo.

(Machagek, 2010, s. 42)

Zakon neurcuje maximalni ¢i minimalni hodnotu stravenky, kterou mulze
zaméstnavatel zaméstnanci poskytnout. Neurcuje ani v jaké vysi se maji zaméestnavatel ¢i
zaméstnanec podilet na hodnoté stravenky. Aby byl vSak benefit v podobé stravenek
daniové uznatelnym vydajem, musi platit stejné podminky jako u pfispévku na stravovani —
¢astka, kterou se na hodnoté stravenky podili zaméstnavatel, miize byt maximalné 55 % jeji
nominalni hodnoty a soucasné¢ miize dosahovat maximalné¢ 70 % hodnoty stravného pro
zam¢&stnance Vyslaného na pracovni cestu, pfi trvani pracovni cesty 5az 12 hodin.
(Machacek, 2010, s. 43)
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Pokud pfispeévky zaméstnavatele presdhnou stanovené limity, Castky vyplacené

navic jsou danové neuznatelnymi vydaji.

Zaméstnanec
Z hlediska zaméstnance je hodnota stravovani poskytovaného zaméstnavatelem
zaméstnancim ke spotiebé na pracovisti nebo v ramci zavodniho stravovani zajistovaného
prostiednictvim jinych subjektli osvobozena od dané¢ zpiijmi fyzickych osob za
piedpokladu, ze se jedna o nepenézni plnéni (viz. § 6 odst. 9 pism. b) ZDP). Na rozdil od
zamé&stnavatele je u zaméstnance tento benefit osvobozen bez ohledu na to, v jaké vysi

prispévky jsou. (Pelc, 2011, s. 41)

4.3 Odborny rozvoj zaméstnancu

K vyznamnym motivaénim prvkim zaméstnanci patii ucast zaméstnavatele na
odborném rozvoji svych zaméstnanci. Péfe o odborny rozvoj zaméstnanct obsahuje

zaSkoleni a zauCeni; prohlubovani kvalifikace a jeji zvySovani. (Machacek, 2010, s. 95)

Zaméstnavatel
Zaméstnavatel podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP mize zahrnout do daiiové uznatelnych
vydaju vydaje vynalozené na provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni nebo vydaje spojené
s odbornym rozvojem zaméstnanct souvVisejici S pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele,
pokud se dle zékoniku prace povaZzuji za vykon prace, nebo vydaje na rekvalifikaci

zaméstnancu dle zakona o zaméstnanosti. (Pelc, 2011, s. 51)

Naopak podle § 25 odst. 1 pism. h) bodu 2 ZDP nejsou daiioveé uznatelnym vydajem
nepenézni plnéni, ktera zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci ve formé moznosti pouzivat

vzdélavaci zafizeni s vyjimkou provozu vlastnich vzdélavacich zafizeni.

Za danové uznatelny vydaj lze dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP povazovat i
castky vynalozené na odborny rozvoj zaméstnanct v podob€ penézniho plnéni, jedna-li se
0 pravo zameéstnance vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jiné smlouvy. (Machacek, 2010 s. 103)

Zaméstnanec
U zaméstnance se danovy rezim fidi § 6 odst. 9 pism. a) a d) ZDP. Ve shod¢ s témito
dvéma ustanovenimi jsou od dané zpfijmi ze zavislé Cinnosti osvobozeny cCastky
vynaloZzené zaméstnavatelem v souvislosti s odbornym rozvojem zaméstnance, jde-li

onepenézni plnéni. Jestlize zaméstnavatel piispival zaméstnanci na vzdélani
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prostiednictvim penézitych plnéni, tato plnéni by byla pfedmétem dané z piijmu ze zavislé

¢innosti. (Machacek, 2010 s. 100)

4.4 SluZebni auto i pro soukromé ucely

K ¢astym zameéstnaneckym benefitim patii bezplatné poskytnuti motorového
vozidla zaméstnanci k pouzivani pro sluzebni i soukromé tcely. Tento benefit je rozSiteny

zejména na fidicich pozicich. (Machacek, 2010 s. 81)

Zaméstnavatel
Rezim zaméstnavatele se fidi pokynem MF ¢. D-300 k § 24 odst. 2 ZDP, konkrétné bodem
¢. 28. Pii pouzivani motorového vozidla, které je zahrnuto v obchodnim majetku poplatnika
nebo v prondjmu, jak pro sluZebni, tak i pro soukromé ucely zaméstnancu, se neuplatiiuje
rezim pomérné vyse nakladi (danovych vydajl), jelikoZ neni tento rezim uplatiiovan pro
pomérnou vysi pofizovaci ceny motorového vozidla zahrnované podle 8 6 odst. 6 ZDP do
zékladu dan¢ zaméstnance, ktera rovn€z neni zdvisla na skutecném fyzickém opotiebeni,
resp. na poctu ujetych km. Pfitom vydaje za pohonné hmoty jsou danovym vydajem pouze

pti pouziti vozidla pro sluzebni ticely. (Machacek, 2010 s. 84)

Zaméstnanec

Rezim zaméstnance se fidi § 6 odst. 6 ZDP. Za nepenézni pfijem zaméstnance se povazuje
castka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty mésic poskytnuti vozidla. Je-li
tato Castka nizs$i nez 1000 K¢, povazuje se za piijem zaméstnance ¢astka ve vysi 1000 K¢.
Pokud se jedna o najaté vozidlo, vychazi se ze vstupni ceny vozidla u pavodniho vlastnika
(i vpiipadé, kdy dojde k nasledné koupi vozidla). Neni-li v cené vozidla zahrnuta dan
z pfidané hodnoty, pro ucely tohoto ustanoveni se o tuto dan zvysi. Zaméstnavatel mize
poskytnout zaméstnanci bezplatné v prubéhu kalendarniho mésice postupné za sebou vice
motorovych vozidel k pouZivani pro sluzebni i soukromé tucely. V tomto piipadé se za
piijem zaméstnance povazuje Castka ve vysi 1 % z nejvyssi vstupni ceny vozidla. Poskytne-
li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné v pribéhu kalendainiho mésice vice motorovych
vozidel soucasné, povazuje se za piijem zaméstnance ¢astka ve vysi 1 % z Uhrnu vstupnich
cen vSech motorovych vozidel pouzivanych pro sluzebni i soukromé ucely. (Machacek,
2010, s. 82,83)

Od roku 2008 je nepenézni pfijem zaméstnance spocivajici v poskytnuti
motorového vozidla i k soukromym ucelim soucasti vyméfovacich zakladt pro odvod

pojistného. (Pelc, 2011, s. 71)
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4.5 Mobilni telefon i pro soukromé ucely

Nasledujicim druhem majetku, ktery zaméstnavatelé poskytuji zaméstnancim i pro
soukromé ucely, je mobilni telefon. Tato forma zaméstnaneckého benefitu neni upravena

zakonem o danich z piijmu. (Pelc, 2011, s. 74)

Zaméstnavatel
Néklady na soukromé hovory zaméstnance, které hradi zaméstnavatel, obecné nejsou
danové uznatelnym vydajem. Pokud vSak je uzivani mobilniho telefonu pro soukromé
ucely zaméstnance upraveno v kolektivni smlouvé jako pracovnépravni narok, jedna se o

danove uznatelny vydaj. (Pelc, 2011, s. 74,75)

Zaméstnanec
Jestlize soukromé hovory zaméstnance plati zaméstnavatel, jejich hodnota je soucasti
zékladu dan¢ zaméstnance i vymétovacich zéklad pro odvod pojistného. Nezalezi na tom,

zda jsou tyto vydaje na strané zaméstnavatele danové uc¢inné ¢i nikoliv. (Pelc, 2011 s. 75)

4.6 Prispévek na dopravu do zaméstnani

Ptispévek na dopravu byva zaméstnancim poskytovan v penézni i nepenézni formé.
Muze se jednat o formu piispévku na dopravu, poskytovani bezplatnych nebo zlevnénych
jizdenek zaméstnanciim, nebo dopravu zabezpeCuje zaméstnavatel sdm. (Machacek, 2010,

5. 117)

Zaméstnavatel
Jestlize je vydaj na dopravu sjednan jako pracovnépravni narok v kolektivni smlouvé,
vnitinim piedpise nebo dohodnut v individualni smlouvé, jedna se o danovy vydaj. V tomto
piipadé nezalezi na tom, zda se jedna o piijem v penézni, ¢i nepenézni formé. (Pelc, 2011,
s. 60)

Zaméstnanec
Z hlediska zaméstnance se vzdy jednad o zdanitelny pfijem ze zavislé ¢innosti. V ptipadé
penézniho pfijmu je zdanitelnym piijmem tento piijem, jedna-li se o nepenézni plnéni, je
zdanitelnym piijjmem hodnota tohoto plnéni vyjadiend v penézich. Pokud zaméstnavatel
zabezpecCuje dopravu do zaméstndni ve vlastni rezii, jsou zdanitelnym pifijmem naklady na
tuto dopravu. Pfijem je taktéz soucasti vyméiovacich zékladi pro odvod pojistného na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Machacek, 2010, s. 117,118)
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4.7 Kultura, sport

Zaméstnavatel miiZze pfispivat na kulturni a sportovni akce ¢i na tuzemské a
zahranicni zajezdy. Mezi kulturni akce lze zafadit i vdnoc¢ni velirek potfaddany pro

zamé&stnance v restaura¢nim zatizeni s hudbou, veceii a pfedanim darku. (Pelc, 2011, s. 96)

Zaméstnavatel
Jde-li o nepenézni benefit, je toto plnéni platbou ze socidlniho fondu zaméstnavatele,
a proto vydaje na néj nemohou byt vydaji dalovymi. Tento vydaj je z danovych vydaja
vyloucen. V piipadé penézniho plnéni je mozné sjednat tento benefit jako pracovnépravni
narok. Potom je takovy vydaj pro zaméstnavatele vydajem danovym dle § 24 odst. 2 pism.

J) bodu 5 ZDP. (Machacek, 2010, s. 111)

Zaméstnanec
Od dan¢ z ptijmil ze zavislé Cinnosti jsou na zakladé § 6 odst. 9 pism. d) ZDP osvobozena
nepenézni plnéni poskytovana zameéstnavatelem zaméstnancu z FKSP, ze socialniho fondu,
ze zisku po jeho zdanéni nebo na vrub vydaju, které nejsou vydaji na dosazeni, zajisténi a
udrzeni piijma ve formé piispévku na kulturni potady, vstupy do kin, divadel, sportovnich
zafizeni, jako jsou fitness centra, tenisova a squashova htiste, plavecké bazény a dalsi. Tato
plnéni nejsou ani soucasti vymefovacich zaklada pro odvod pojistného. Pokud by se ovsem
jednalo o prispévky poskytované formou penézniho plnéni, byly by soucasti dané

zaméstnance 1 vyméfovaci zaklady pro odvod pojistného. (Machacek, 2010, s. 109)

4.8 Pijcky zaméstnanciim

Zamgéstnavatelé mohou svym zameéstnancim poskytovat pajcky bud zcela
beziro¢né, nebo s irokem nizsim, nez je obvykla vyse troku. Jedna se o plijcky na bytové

ucely nebo k preklenuti tizivé finanéni situace. (Machacek, 2010, s. 73)

Zaméstnavatel

Vydaj na ptjcku je placen ze socialniho fondu, neni tedy danoveé uznatelnym vydajem.

Zaméstnanec
Samotné hodnota ptjcky neni pfedmétem dané z ptijmi fyzickych osob. Pfedmétem dané
je penézni zvyhodnéni, které plyne zaméstnancim v souvislosti s poskytovanim
beztroénych pujéek nebo pujéek s trokem niZ8§im, neZ je obvykla vySe Groku. Toto
zvyhodnéni je pfijmem zaméstnance, ktery je od dané z piijmi fyzickych osob osvobozen
do limitid stanovenych ustanovenim. Jedna-li se o ptujcku na bytové tucely, je osvobozena do
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vyse 100 000 K¢ (u zaméstnance postizeného zivelnou pohromou do vyse 1 000 000 K¢).
Pijcky k preklenuti tizivé financéni situace jsou osvobozeny do vySe 20 000 K¢ (u
zamestnance postizeného zivelnou pohromou do vySe 200 000 K¢). Stejné limity plati téz
pro vymeétovaci zéklady pro odvod pojistného. Pokud hodnota ptijcky presdhne stanovenou
hranici, je obvykly urok z ¢asti ptesahujici tuto hranici nepenéznim piijmem zaméstnance a
stava se soucasti zakladu dané z ptijmi fyzickych osob a vyméfovacich zakladi pro odvod

pojistného. (Pelc, 2011, s. 103-106; § 6 odst. 9 pism. ) ZDP)

4.9 Dary

Zamgéstnavatelé poskytuji zaméstnancim dary pii raznych piilezitostech, naptiklad
K vyznamnému zivotnimu jubileu ¢i pii odchodu do dichodu. Mohou byt poskytovany
V penézni 1 nepenézni form¢, nebo jako poukazky, na zakladé kterych si zaméstnanec
vybere dar sam. Dle § 3 odst. 4 pism. a) ZDP je kazdy dar poskytnuty v souvislosti

s vykonem zavislé ¢innosti pfijmem zaméstnance ze zavislé ¢innosti. (Pelc, 2011, s. 99)

Dle ustanoveni § 14 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a sociélnich
potieb, lze z fondu poskytovat dary zaméstnancim za: mimotadnou aktivitu ve prospéch
zam¢stnavatele; aktivitu humanitarni, socidlni; péci o zaméstnance a jejich rodinné
piislusniky; pii pracovnich vyrocich 20 let (a kazdych dalSich 5 let) vykonu prace
u zameéstnavatele; pfi zivotnich vyroc¢ich 50 let (a kazdych dalSich 5 let) véku; pii prvém

odchodu do starobniho/plného invalidniho dichodu. (Pelc, 2011, s. 100)

Zaméstnavatel
V piipadé nepenéznich daru se jedna o nedanové vydaje, nebot’ jsou placeny ze socidlniho
fondu. Jedna se tedy o vydaje, které jdou na vrub vydaja, které nejsou vydaji na dosazeni,
zajisténi a udrzeni pfijml a nejsou danove ucinné. V piipadeé penézniho plnéni lze sjednat ¢i
dohodnout nérok na tento dar jako pracovnépravni narok a tento vydaj potom bude danové

uznatelnym vydajem dle 8 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. (Pelc, 2011, s. 102)

Zaméstnanec
Dle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. g) ZDP je u zaméstnance osvobozena od dané z piijmu ze
zavislé ¢innosti hodnota nepenéznich dart do Ghrnné vyse 2 000 K¢ roéné u kazdého
zaméstnance. Hodnoty dar do uvedeného limitu taktéz nevstupuji do vyméiovacich
zékladi pro odvod pojistného. Soucasti zakladu dan¢ z pfijmu ze zavislé Cinnosti a
vyméfovacich zakladi pro odvod pojistného je pouze hodnota nad stanoveny limit.

Osvobozeni nelze uplatnit v pripadé, kdy se jedna o penézni plnéni, nebo kdyz je dar
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poskytnut pii jiné ptilezitosti, nez jakou stanovuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu
kulturnich a socialnich potieb. Castky, které nejsou osvobozené od dané z piijmu ze zavislé
¢innosti, jsou soucasti vymeétovacich zakladi pro odvod pojistného. (Machacek, 2010, s.
67,68)

4.10 Odbér zbozi a sluzeb za nizsi cenu nez je cena obvykla na
trhu

Zaméstnavatel mize poskytovat zbozi ¢i sluzby svému zaméstnanci za nizSi cenu
nez je cena, za kterou zbozi ¢i sluzbu prodava ostatnim zdkazniklim. V tomto ptipad¢ je
rozdil mezi obvyklou cenou (pfipadné¢ cenou zjisténou dle zdkona ¢. 151/1997 Sb.,
0 ocenovani majetku) a snizenou cenou, kterou zaplati zaméstnanec, nepenézitym piijmem
zaméstnance. Tento benefit je v praxi €asto zneuzivan, nebot’ zaméstnavatelé Casto neplni
povinnosti platce — tedy nepenézity piijem zaméstnance zdanit a odvést z n&j pojistné

na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011, s. 67)

Zaméstnavatel
Tento benefit nema ptimy vliv na danovy zaklad zaméstnavatele. Danovym vydajem vSak
budou napt. vyrobni naklady ¢i kupni cena daného zbozi nebo sluzby, dale pak néklady na
socialni a zdravotni pojisténi odpovidajici podilu zaméstnavatele ztohoto piijmu

zameéstnance.

Zaméstnanec
Nepenézity piijem zaméstnance ve vysi rozdilu mezi obvyklou cenou a sniZzenou cenou,
kterou plati zaméstnanec, je pfedmétem dané z piijmi ze zavislé cinnosti, nebot
dle 8 6 odst. 3 ZDP je piijmem poplatnika také Castka, o kterou je ihrada zaméstnance
zaméstnavateli za poskytnuta prava, sluzby nebo véci nizsi, nez je cena zjiSténa podle

zvlastniho pravniho ptfedpisu nebo cena, kterou uctuje jinym osobam. Tato ¢astka je

taktéZ soucasti vyméfovaciho zékladu pro odvod pojistného. (Pelc, 2011, s. 68)
4.11 Dovolena navic

V § 213 odst. 1 a 2 ZP jsou stanoveny minimalni doby trvani dovolené. Vymeéra
dovolené u zaméstnanct v podnikatelské sféfe Cini nejméné 4 tydny v kalendainim roce, u
zaméstnanct ve statni sféfe je to minimalné 5 tydna v kalendainim roce. Maximalni vySe

neni stanovena. (Pelc, 2011, s. 63)

28



Zaméstnavatel
Jestlize je tento druh benefitniho plnéni pracovnépravnim narokem sjednanym v kolektivni
smlouve, rozhodnutym ve form¢ vnitiniho pfedpisu nebo sjednanym v individualni
pracovni smlouvé, je na strané zaméstnavatele dafiové uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 ZDP. Pokud by ovSem narok na tento benefit nebyl sjednan vyse uvedenymi

zpusoby, nebyl by danové uznatelnym vydajem. (Pelc, 2011, s. 63,64)

Zaméstnanec
Na stran¢ zaméstnance je tento penézni piijem soucasti zdkladu dané i vymeétfovacich

zakladd pro odvod pojistného. (Pelc, 2011, s. 64)
4.12 Nejéastéji poskytované zaméstnanecké benefity v CR

Prizkum ING Pojistovny a Svazu primyslu a dopravy z ¢ervna 2011 ukazuje, Ze
nejoblibenéjsim zaméstnaneckym benefitem z pohledu danového zvyhodnéni je vzdélavani,
které poskytuje 78% podnikll svym zaméstnanclim. Mezi dals$i danov€ vyhodné benefity
spadd penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi a stravenky, které jsou nejzaddanéjSimi a
nejrozsirengjSimi  benefity vibec. Z okruhu danové nezvyhodnénych benefiti jsou
poskytovany mobilni telefony a sluzebni automobily 1 pro soukromé ucely. Tyto benefity
jsou zaméstnancim nejvice poskytovany, vyuziva je 84% spolecnosti. Podil firem, jenz
poskytuje danové zvyhodnéné benefity zobrazuje graf ¢. 1, podil firem poskytujicich
danfiové nezvyhodnéné benefity zobrazuje graf ¢. 2. Informace dostupné na www:

http://www.spcr.cz/files/ing_spcr_benefity 2011.pdf.
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Penzijni pfipojisténi
Stravenky

Zivotni pojisténi

Ockovani proti chripce |

Prispévek na dovolenou

Prispévek na cestovani do zaméstnani

Graf 1: Nejposkytovanéjsi danové zvyhodnéné benefity (v %) (zdroj: vlastni zpracovani dle

prezentace priizkumu ING Pojistovny a Svazu primysiu a dopravy CR)
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Sport 1 d 32
Zaméstnanecké pajcky | | d 32
Rehabilitace * 31
Kultura | 428
Prispévek na dovolenou _l_l 18
Flexi-poukazky __ 13

Graf 2: Nejposkytovanéjsi danové nezvyhodnéné benefity (v %) (zdroj: vlastni zpracovani

dle prezentace priizkumu ING Pojistovny a Svazu primysiu a dopravy CR)
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Prakticka c¢ast

Prakticka Cast bakalarské prace se zabyva poskytovanim zaméstnaneckych vyhod ve
vybrané spolecnosti. Nejprve je predstavena vybrand spolecnosti 1.S¢V, a.s., dale pak
zpusob poskytovani zaméstnaneckych vyhod, které vyuziva a jaké vyhody svym

zam¢stnancim poskytuje.

V druhé poloviné praktické ¢asti bylo provedeno dotaznikové Settfeni, pted jehoz
zahajenim byly stanoveny vyzkumné otazky. Vyzkumné otdzky se tykaly spokojenosti
zaméstnancii s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity, zda vétSinu zaméstnanct
motivuji benefity Kk lepSimu pracovnimu vykonu nebo jestli je vétSina zaméstnanct
spokojena s nabizenou hodnotou stravenek. Cilem dotaznikového Setieni bylo zjistit
spokojenost s nabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami a jejich vyuZivanost.  Vliv
zaméstnaneckych benefitl pfi rozhodovani pracovnikii jakou spolecnost upfednostnit pii
vybérovém Fizeni. Zjisténi zda by zaméstnanci méli zajem o flexibilni systém — Cafeteria a
vliv miry motivovanosti zaméstnancu k lep§im pracovnim vykoniim. Vyjma tohoto Setieni
byly dale zjistény identifikacni informace o zaméstnancich, jako je pohlavi, v€k, pracovni

pozice ¢i délka pracovniho poméru u spolecnosti.

V zavéru praktické ¢asti jsou navrzena mozna zlepSeni a doporuceni ke stavajicimu

systému zameéstnaneckych vyhod spolecnosti.

5 Zaméstnanecké benefity ve spole¢nosti 1. S¢V

V nasledujici kapitole se budu zabyvat charakteristikou vybraného podniku 1.S¢V,
a.s., analyzou soucasné¢ho systému poskytovani zaméstnaneckych vyhod a vyhodnocenim
dotaznikového Setieni tykajici se poskytovani zaméstnaneckych benefiti spole¢nosti 1.S¢V.
Pokusim se navrhnout zlepSeni systému poskytovani zaméstnaneckych vyhod a poskytnu

doporuceni k zvyseni motivovanosti a spokojenosti zaméstnancu.
5.1 Charakteristika spole¢nosti

1. SEV je stabilni firmou s dlouholetou tradici. Zajist'uje spolehlivé dodavky vody a
odkanalizovani a ¢iSténi odpadnich vod v celé fadé mést a obci Stredoceského kraje.
Spole¢nost vznikla 25. ¢ervna 1993 a jeji sidlo se nachazi na Praze 10. Pravni formou

spolecnosti je akciova spolec¢nost se zakladnim kapitalem 5 000 000 K¢.
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Obrazek 1 Logo spolecnosti

D) A.SEWV

Obrazek 1 Logo spolecnosti (zdroj: http://www.1scv.cz/)

Hlavni ¢innosti podniku

Spolecnost 1.S¢V, a.s., je spolecnost zabyvajici se vyrobou a distribuci pitné vody,
odvadénim a cisténim odpadnich vod, provadénim stavebnich dél a poskytovani sluzeb
Vv oblasti vodniho hospodaistvi. Spolecnost zajistuje vyrobu a distribuci pitné vody pro

obyvatele v okresech Piibram, Sedl¢any, MniSek pod Brdy, Praha zapad a Praha vychod.

1. S&V, as., je ¢lenem skupiny Veolia Ceska republika. Pro vyrobu pitné vody
zZ vlastnich zdroj vyuziva spolecnosti 1. SEV celkem 14 Upraven pitnych vod a 8 zatizeni,
kde probiha pouha desinfekce podzemni vody. Na 6 z téchto upraven probihd uprava
povrchové vody a na 8 Upravnach Gprava vody podzemni.

Spole¢nost se dale zabyva dal§imi aktivitami, jimiz je fada jinych cinnosti
souvisejicich s provozem a udrzbou vodovodi a kanalizace pro vefejnou potiebu, ale i dalsi
¢innosti, jako je napt. vodoinstalatérstvi, stavebni prace, inzenyrska ¢innost, poradenska a
Skolici Cinnost v oblasti vodovodniho hospodarstvi, nakladni doprava, montdz a opravy

elektrickych zatizeni, laboratorni prace a nakladani s nebezpecnymi odpady.

Ke konci roku 2014 spolecnost evidovala 201 zaméstnanct, z toho 126 muzii (63%)
a 75 Zen (37%). Ve spole¢nosti byli zaméstnani také pracovnici se zdravotnim postizenim
(4%). Pocet zaméstnancl se nepatrné navysil z divodu rozSifeni Gtvaru zpracovavajiciho

vybérového Fizeni a projekty stavomontazni ¢innosti. (1.ScV, 2015)

Struktura spolecnosti

Mezi hlavni organy spoleCnosti 1.SCV patfi valnd hromada a statutarni orgén.

Nejvyssim organem spolecnosti je pfedstavenstvo skladajici se z predsedy a dvou Clend.

Na nasledujicim obrazku €. 2 je vidét, Zze v hierarchii spolecnosti 1. S¢V, a.s.
rozhoduje generalni a finan¢ni feditel Ing. Ivan Eis, kterému je podfizeno 7 zakladnich

utvarli, jenz jsou: usek provozniho feditele, usek technického feditele, utvar nakupu a
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logistiky, Utvar financi, Gtvar planovani cen a kontrola, personalni Utvar a zdkaznicky Utvar.
(Kolektivni smlouva, 2014)

Obrazek 2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

ORGANIZACNI STRUKTURA 1. 8&V, a.s.
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Obrazek 2 organizacni struktura akciové spolecnosti (zdroj: vyrocni zprava)
5.2 Popis a analyza zaméstnaneckych benefiti dané spolecnosti

Spolec¢nost 1.SEV poskytuje svym zaméstnancim celou fadu vyhod, a to nejen
Vv podobé zameéstnaneckych benefitii plynoucich pouze z existence zaméstnaneckého
poméru, ale také v podobé¢ jinych dalsich ptispévki nad rdmec stanoveny zakonikem prace,

které ptimo souviseji s vykonem prace.

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nosti 1.S¢V vychazi z platné
kolektivni smlouvy (Kolektivni smlouva pro rok 2014, dale jen ,kolektivni smlouva®),
nékteré¢ benefity jsou poskytovany na zdkladé rozhodnuti generdlniho teditele. Plnéni
spojend se zaméstnaneckymi benefity mohou byt hrazena na vrub danovych ¢i nedaiiovych

vydajt, ze socialniho fondu nebo ze zisku po zdanéni.

V rdmci zaméstnaneckych benefitii firma nabizi svym zaméstnancim nasledujici
benefity: pfispévek na stravovani (stravenky), tyden dovolené navic, vzdélavani
zaméstnancll, penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi, odmeny pii pracovnich a Zivotnich

jubileich, sluzebni notebook, poskytovani pracovniho obleceni, tzv. 13. plat, pfispévky na
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dovolenou, ptjcky zaméstnanclim, sluzebni automobil, zdravotni dny volna ,,sick days®,

sluzebni telefon a ptispévky na kulturu.

Prispévek na stravovani (stravenky)

Zamgéstnavatel tento benefit umoznuje vSem zaméstnanctim spolecnosti. Tuto
povinnost nema vuéi zaméstnancim vyslanym na sluzebni cestu, kterym vzniké narok na
stravné dle zdkona ¢. 119/92 Sb.

Poskytovani ptispévku probiha formou poukazek, tzv. stravenek. Stravenky jsou
zaméstnancim piidélovany dle poc¢tu odpracovanych dni v daném mésici, po odecteni
dovolené, nemocenské a sluZebnich cest, za které zaméstnanci nalezi dieta dle zdkona ¢.

262/2006 Sb., z&koniku prace. Vyuaétovani takovychto dnii se je zohledfiovano zpétné.

Spolecnost poskytuje na den poukazku v hodnoté¢ 100,- K¢, zaméstnavatel hradi
55% ceny jednoho hlavniho jidla v prabéhu hlavni smény z nakladd, coz odpovida hodnoté
55,- K¢&. Zbyvajici ¢ast si hradi zaméstnanec sdm. Rozdil mezi celkovou cenou poukéazky a

piispévkem zamé&stnavatele, hradi zaméstnanec mési¢né ¢astkou ze mzdy.

Cerpani poukazek zaméstnanci vyuzivaji ve stravovacich zafizenich, na
pracovistich, kde neni mozné stravovani zékladnim zplisobem, zajisti spoleCnost moznost
ohievu stravy dondSené zameéstnanci. Piispévek na stravovani zameéstnavatel poskytuje

zaméstnanclim za skute¢né odpracované dny pracujicim denné minimalné 3 hodiny.

Spole¢nost za rok 2014 vynalozila na ptispévek na stravovani celkem 2 555 tis. K¢.

(Kolektivni smlouva, 2014; Vyro¢ni zprava, 2014)

Vzdélavani zaméstnancu

vvvvvv

v oblasti lidskych zdrojti. Soustavny piistup ke vzdélavani piinasi fadu vyhod, zvySuje

motivaci a stabilitu zaméstnancd.

Zaméstnancum, ktefi si zvySuji svou kvalifikaci z podnétu zaméstnavatele formou
kratkodobych kurzi, poskytuje zaméstnavatel pracovni volno s ndhradou mzdy ve vysi
primérného hrubého vydelku na dobu nezbytné nutnou k ucasti a hradi naklady spojené

(ucebni pomucky, cestovni vydaje, apod.)

Hlavnim organizatorem vzd¢lavacich aktivit je na zdkladné partnerské smlouvy
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. (IES) a pro Skoleni je to povinna ze zdkona firma

Seva Controls s.r.o.
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Spolecnost v roce 2014 vynalozila na Skoleni ¢astku 786 tis. K¢, z toho 21% Cinily
ndklady na Skoleni povinnd ze zakona, 77% na Skoleni k prohloubeni kvalifikace,
dlouhodobéjsi kurzy a ostatni vzdélavaci aktivity a 2% jazykové vzdélani. (Kolektivni

smlouva, 2014; Vyro¢ni zprava, 2014)
Penzijni pripojisténi a zivotni pojisténi

Za ucelem stabilizace zaméstnancli spolecnosti a k upevnéni programu socialni
politiky, byly ke dni 1. ledna 2001 vytvofeny podminky pro poskytovani piispévku
zam¢stnavatele na penzijni piipojiSténi zaméstnancii podle zdkona ¢. 42/1994 Sb.,
V platném znéni, pro zamé&stnance, ktefi tuto formu zabezpeceni ve stafi za nize uvedenych
podminek projevi zdjem. Od 1. ledna 2012 spole¢nost nabizi svym zaméstnancum také

moznost sjednani zivotniho pojisténi s prispévkem zameéstnavatele a nadstandartni slevy na

pojisténi obCanského majetku.

Zékladni podminkou vzniku naroku na pfispévek zaméstnavatele je uzavieni
smlouvy o penzijnim pfipojisténi zaméstnance s penzijnim fondem dle vlastniho vybéru
zamestnance a uzavieni smlouvy o zivotnim pojisténi s pojistovnou Kooperativa.
Podminkou pfiznani pfispévku zaméstnavatele je, aby zaméstnanec sjedndvajici si penzijni
piipojisténi a zivotni pojisténi nebyl ve zkuSebni dobé. Mél tedy odpracovano vice jak tfi
mésice. Zaméstnavatel poskytne prispévek na penzijni nebo Zivotni pojiSténi zaméstnanci
ve vysi, kterd mu nalezi dle pfilozené tabulky, pokud si stejnou ¢astku plati 1 zaméstnanec.

Prispévek zaméstnavatele na penzijni piipojisténi a zivotni pojiSténi je pro
zaméstnavatele ve smyslu § 24, odst. 2 pismeno zj) zakona o danich z pfijmu v platném
znéni, danove uznatelnym nakladem az do vyse 24 000 K¢ ro¢né.

Penzijni a Zivotni pojisténi patii mezi nejdalezitéjsi prispévek zaméstnavatele
Z pohledu sociédlnich néklad. Spolecnost na tato pojisténi vynalozila za rok 2014 téméet

1 800 tis. K¢&. (Kolektivni smlouva, 2014; Vyro¢ni zprava, 2014)
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Vyse prispévku je zavisla na mésicni mzdé zaméstnance ve spolec¢nosti 1.S¢V. Vyse
piispévku je nasleduji:

Tabulka 1 VySe prispévku na penzijni pripojisténi

Mési¢ni mzda s prémii Vyse pfispévku zaméstnavatele

-14 000 350
14 001 - 16 000 400
16 001 - 17 000 450
17 001 - 19 000 500
19 001 - 20 000 550
20001 - 22 000 600
22 001 - 24 000 650
24 001 - 26 000 700
26 001 - 27 000 750
27 001 - 29 000 800
29 001 - 30 000 850
30001 - 33 000 900
33001 - 36 000 950
36 001 - 38 000 1000
38 001 - 40 000 1100
40001 - 45 000 1200
45001 - 50 000 1300
50001 - a vice 1500

(zdroj: Kolektivni smlouva pro rok 2014)

Odmény pri pracovnich a Zivotnich jubileich

Zamgéstnanci maji narok na penézni odménu pii pracovnich ¢i Zivotnich vyrocich,
zamé&stnancim v hlavnim pracovnim poméru, jejichz doba nepietrzitého zaméstnani ve
spoleCnosti je minimalné¢ 5 let. Odmény jsou pfidélovany dle rozhodnuti pfimého
nadfizené¢ho dle pracovnich zasluh a zasad. Jsou poskytovany ze socialniho fondu. Pti
trvani nepietrzit¢tho pracovniho poméru do 10 let u spoleCnosti dostane zaméstnanec
k dovrseni 50 let véku odménu v hodnoté 5.000,- K¢, k oslavé 55. narozenin a dalSich péti
letech navic ziskd zaméstnanec odménu 3.000,- K¢. Zaméstnanci, ktefi odchazeji do
starobniho ¢i invalidniho dichodu maji narok na odménu 5.000,- K¢. VySe odmény je
stanovena dle odpracovanych let u spolecnosti. U pracovniho poméru del§iho vice nez 10
let, je zaméstnanci udélena odmeéna o 1.000,- K¢ vétsi nez u pracovniho poméru do 10 let.

(Kolektivni smlouva, 2014)
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Ptijcky zaméstnanciim

Zamgéstnancim nabizi spolecnost poskytnuti pijéek a vratnych socidlnich
vypomoci, jenZ schvaluje v ramci schvaleného rozpoc¢tu socialnich nakladd a socialniho
fondu socialni komise. Poskytované ptjc¢ky az do vyse uvedené v zakoné o dani z piijmu
nejsou povazovany za penézni plnéni, protoze je zaméstnanec vraci. Rozpocet na pljcky
pro zaméstnance nema spolecnost zahrnut v rozpoctu socidlnich nakladt a to z divodu jeho
oddé€leného Cerpani a ictovani.

Zaméstnanec musi pfedat manazerovi persondlniho Utvaru zadost o pijcku, ktera
obsahuje: divod Zzadosti o pljcku a ucel pouziti pljcky. Ve vétsingé piipadech si
zamestnanci pujcuji na bytové ucely a na zafizeni bytu. Naklady jsou hrazeny vyhradné na

zéklad¢ faktury, kterd musi byt vystavena na adresu zaméstnavatele.

Na zakladé€ rozhodnuti socidlni komise lze zaméstnanci k preklenuti tizivé financni
situace poskytnout vratnou socialni vypomoc nejvyse vSak v hodnoté do 20.000,- KE&.
Vratna socialni vypomoc je poskytovana hotové ¢i na ucet zaméestnance nebo na ucet tieti
strany. Vratnd socialni vypomoc je splatnd maximalné¢ do dvou let. Pokud neni dluzna
Castka vracena ve stanoveném terminu, bude vymahana soudni cestou. (Kolektivni

smlouva, 2014)

SluZebni automobil

Sluzebni automobil neni nabizen kazdému zaméstnanci. O jeho ptidéleni rozhoduje
ptimy nadfizeny zaméstnance. Ostatni zaméstnanci, kterym sluzebni automobil nabizen
neni, a potfebuji se vydat na sluzebni cestu, maji k dispozici na zapijceni vozidlo od
spolecnosti. Zaméstnavatel podepisuje se zaméstnancem dohodu o pouzivani sluzebniho
silniéniho motorového vozidla. V rdmci ujetych kilometrii je povinnosti zaméstnance
rozliSovat cestu sluZebni a cestu pro soukromé Gcéely. Zaméstnanec je povinny Vést evidenci
ujetych kilometr na zaznamu o provozu Vvozidla. Na tomto zaznamu musi byt uvedeny
yjeté kilometry pro soukromé ucely, podle kterych bude vycislena spotfeba pohonnych
hmot pro soukromé ucely. Vycislena Castka v K¢ je uhrazena formou srazky ze mzdy
zaméstnance. Cesta z domu do kanceléie, kterou ma zaméstnanec uvedenou jako misto
vykonu prace, ma byt oznacena jako soukroma. Za kontrolu knihy jizd a stav vozidla
zodpovida spravce vozového parku, ktery zajistuje i veskerou administrativu spojenou se

sluZzebnimi automobily. Za Skody na sluzebnich vozidlech zaméstnanec odpovida pouze do
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vySe Ctyf a pul nasobku primérného mési¢niho vydelku. To vSak neplati, byla-li Skoda

zpusobena v opilosti, nebo pod vlivem omamnych latek.

SluzZebni telefon

Sluzebni mobilni telefony a dalsi zafizeni pro mobilni komunikaci jsou
zaméstnancim piidélovany na zakladé rozhodnuti pfimého nadiizeného, ktery o ptid€leni
muze rozhodnout, pokud ma na pofizeni mobilniho telefonu ve svém rozpoctu vyclenéné

dostate¢né financni prostiedky.

Mobilni telefony nakupuje vyhradné IT koordinator pro vSechny zaméstnance
1.S¢V, a to u dodavatele nebo dodavatell, které stanovy cenovy navrh. Konkrétni typ
mobilniho telefonu si zaméstnanec stanovy sam po konzultaci s IT koordindtorem. Pfi
nakupu mobilniho telefonu se IT koordinator fidi témito financnimi limity: fadovy
zaméstnanci do 10 000 K¢ bez DPH, manazefi utvara do 15 000 K¢ bez DPH a feditelé
utvarti do 25 000 K¢ bez DPH. Mobilni telefon mize zaméstnanec obménit nejdiive po 30

mésicich od uvedeni ptivodniho telefonu do uzivani nebo po uznani nefunk¢nosti ¢i ztraty.

S kazdym zaméstnancem je podepsano prohlaseni, urCujici financni spoluticast za
vyuzivani mobilniho telefonu za soukromé vyuziti sluzeb a uréeny limit, ktery bude hrazen
zaméstnavatelem. Limity stanovené pro dané pozice véetné DPH jsou nasledujici: feditelé
8 000,- K¢, manazeti 800,- K¢, vedouci pracovnici 500,- K¢ a ostatni pracovnici 200,- K¢.

Vyuctovani je provadéno ve mzde¢ po zactovacim obdobi s mesi¢nim odstupem.

5.3 Dotaznikového Setreni

V kazdé spolec¢nosti je dulezité zvolit spravny systém odménovani, kam nepatii jen
mzda, ale také systém zaméstnaneckych vyhod. Zaméstnancim by méli byt nabizeny
takové benefity, které je motivuji a zlepSuji tak jejich vykon a kvalitu prace. Pokud jim jsou
nabizeny benefity, o které zaméstnanci nestoji a nevyuzivaji je, je tyto benefity zbytecné
poskytovat. Pro zjisténi spokojenosti s poskytovanymi benefity spoleCnosti 1.SCV a
nabidky novych zaméstnaneckych vyhod, o které by zaméstnanci projevili z4jem, jsem ve

spole¢nosti provedla dotaznikové Setfeni.
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Vzhledem k cilim mé bakalatské prace, jsem si pfed zahajenim vyzkumného Setfeni

zvolila nésledujici vyzkumné otazky:
1. VétSina zaméstnancii je spokojena s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity.
2. Vétsinu motivuji benefity k lepSimu pracovnimu vykonu.
3. Vétsina zaméstnanct je spokojena s nabizenou hodnotou stravenek.

Pro ucely Setfeni povazuji zaméstnance za spokojené s nabizenymi benefity pokud

vyuzivaji alesponi % benefiti.

Dotaznik jsem poskytla asistentce generalniho feditele spole¢nosti, ktera ho
rozeslala vSem padesati zaméstnancim administrativniho oddéleni formou odkazu na
webové stranky survio.cz, na kterych sem dotaznik zpracovavala. Zaméstnanci vypliovali

dotaznik anonymné a vyplnilo ho 36 zaméstnancii, coz je 72% navratnosti.

VysledKky Setireni

Ve spolecnosti pracuje 201 zaméstnanci, z toho 126 muza (63%) a 75 zen (37%).
Dotazniky obdrzelo 50 administrativnich pracovnikd. Ze vSech dotazovanych odpovédélo
pouze 36 respondentl. Ze ziskanych odpovédi jsem vytvorila analyzu, kterda mi pomohla
zodpoveédét vyzkumné otazky mé bakalarské prace. Zaméstnanci odpovidali celkem na
patnact otazek formou vybéru z nabizenych odpovédi ¢i moznosti pofadi jednotlivych
benefitl. Prvni otazky se tykaly demografického rozlozeni respondentid (pohlavi, vék,
pracovni zafazeni, délka pracovniho poméru). Dotaznikového Setieni se zacastnilo 21 Zen

a 15 muzi, procentualné to je 58% Zen a 42% muzi.

Graf ¢islo 3, zobrazuje veékovou strukturu vSech respondentl, kde popisky grafu
znazoriuji Cetnost odpovédi na danou otazku v procentech. Zgrafu je patrné, Ze
nejpocetnéjsi podil tvori zaméstnanci ve véku od 41-50 let. Do této vékové kategorie se
zaclenilo 47% respondentli. Dale nasleduji vékové skupiny 27-40 let a 56 let a vice. Prvni
skupinu oznacilo 39% respondentti a druhou 14%. V mé nabidce byla také kategorie do 26
let, chtéla jsem zjistit, zda spoleCnost zaméstnava Ccerstvé absolventy bez praxe.
Z dotazovanych do této kategorie nespadal ani jeden respondent. Ztoho vyplyva, Ze
spole¢nost zaméstnava radéji zkusenéjsi uchazece 0 praci nebo si udrzuje letité pracovniky

S praxi.
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mod26let m27-40let ®=41-55let m56letavice

Graf 3: Struktura zaméstnancii dle veku (zdroj: autor)

Z hlediska délky pracovniho poméru ve spolecnosti je nejpocetnéjsi skupinou
zamé&stnanct pracujici ve spole¢nosti 11-20 let. Ukazuje to nasledujici graf ¢islo 4. Zde je
viditelné, Ze spolecnost je spokojend s praci svych zaméstnancli a nemé potiebu hledat za
né nahradu. Pracujicich v této kategorii je vétSina, konkrétné tedy 53% dotazovanych.
Druhou nejpocetnéjsi skupinou nejdéle pracujicich pro spole¢nost je skupina 4-10 let, do
niZ spada 31 % respondent. Nejméné dotazovanych je v kategoriich do 3 let. Vyplyva to
JiZz z posledni kategorie, kterou jsem charakterizovala jako nejpocetnéjs$i. Spole¢nost je
s vybérem svych zaméstnanct spokojend, proto zaméstnanci ve spolecnosti pracuji mnoho

let. Neni tedy divod nabirat nové zaméstnance.

mménénezlrok ®m1-3roky ®=4-10let w11-20let

Graf 4: Délka zaméstnani ve spolecnosti (zdroj: autor)

Spole¢nost v administrativnim oddéleni zameéstndva pracovniky na pozicich:

manazer, vedouci stfediska, technik, referent, dispeCer. Z grafu ¢. 5 vidime, Ze 6
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respondentti odpovédélo ,,jiné”“. Mezi ,,jiné* pracovni pozice patii: mzdovy specialista,
skladnik, analytik, rozpoétarka, délnik a asistentka. VétSina z dotazovanych vykonava svou

praci na pozici manazer nebo referent.

= manazer

= technik

m referent
= vedouci strediska

m dispecer

mjiné

Graf 5: Pracovni pozice

Nasledujici graf ¢islo 6 ukazuje, zda zaméstnanci pracuji vtymu nebo spiSe
samostatné. VéEtsina dotazovanych pracuje v tymu, je to pravé 58% zaméstnancl a zbylych
42% vykonava svou praci samostatné. Samostatnou praci vykonavaji zejména pracovnici
jako je rozpoctar a referentka, zatimco manazefi a vedouci stiedisek, spolupracuji v tymu a

maji pod sebou urcitou skupinu zaméstnanct, které fidi a spolupracuji spolu.

mtym = samostatnd prace

Graf 6: Pracovni zarazeni (zdroj: autor)
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Spokojenost

VSichni zaméstnanci souhlasi s poskytovanim zaméstnaneckych benefitd od
zamé&stnavatele a jsou snimi spokojeni. V nasledujicim grafu je vyjadiena naprosta

spokojenost s poskytovanim zaméstnaneckych vyhod.

0% 0%

m uréité ano mspiSe ano = urcité ne m spiSe ne

Graf 7: Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity (zdroj: autor)

Dale respondenti odpovidali, zda jsou spokojeni s nabizenou hodnotou stravenek ve

vysi 100 K¢. Vétsina odpovédéla ,,rozhodné ano®, pravé 24 respondentl. Stokorunova

Vv

hodnota stravenky je povazovana za jednu z nejvysSich hodnot stravenky, proto je

piekvapujici, ze 5 respondentt odpovédélo, Ze spokojeni nejsou a chtéli by vyssi hodnotu.

= Rozhodné ano

= Ne, chtél(a) bych vyssi hodnotu
stravenek

= Je mi to jedno, vySe stravenek
pro mé, neni dilezita

Graf 8: Spokojenost s hodnotou stravenek
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Vyuzivanost zaméstnaneckych benefitii

Nasledujici graf ukazuje vyuzivanost zaméstnaneckych benefiti. VsSem
zaméstnancum spolecnosti je nabizen benefit — stravenky, bez rozdilu pracovniho zatazeni.
Zamgéstnanci, ktefi maji narok na sluzebni telefon, vyuzivaji telefon denné, tedy 1
K soukromym tGcéelim. VSem zaméstnancim, ktefi ukonéili zkuSebni dobu je nabizen
piispévek na penzijni piipojiSténi, ktery vSichni vyzivaji. Vice jak polovina respondentt
odpovédéla, ze vyuzivaji vzdélavani, které jim piinasi fadu vyhod — zvySuje jejich

motivovanost a zvysuje jejich kvalifikaci.

40 36
35 32
30
30 P 28 .
) 5 24 5
20 20 18 21
20 1
14
15 11 10 11 11 11
10 9 8 7
4 4 5
5 2 I 2 1
. [ . i i
. ‘ . N .
é@ g RS \é\oo J&,:'Q'Q\ %‘%o\ &Qo < & 005% é&o\ &@ &(})\ ’ 5
RZ 3 X S S & 3¢ &
"}J’\Ib JQ}\A °<\\\‘ &\QO A’\/be , Q}\O Q’b\{. (\\’ 060 B ‘—)}’Q rz,&o \\‘o\&
S ¥ & ¢ S & & ®
O 5N ) S > @@ S A2 Y N
& 4 J'\L,Q c}° e o\ \‘)x AA
Q o & X = ) Q
2 v R > RS
& N W Q Q N
) S RS &
R\ NG 9 O
Qe, M \{:’\* &
N P S A®
QQ
S

denné M jednorazové M tento benefit mi neni nabizen/nevyuzivam jej

Graf 9: Vyuzivanost nabizenych benefitii

Respondenti méli v dotaznikovém Setfeni za tkol setadit benefity, dle jejich
nejvétsiho zajmu o né. Na prvnim misté se jednoznacné umistily stravenky, o néz je
nejvetsi zajem. Tento benefit je zaméstnancim nabizen a vSichni ho vyuzivaji. V dnesni
dobé uz téméi nejsou pokladany za benefit, jelikoz je nabizi vétSina spole¢nosti. Jako
druhym nejzadanéj$im benefitem se ukézal mobilni telefon, ktery skoncil na druhém misté
dilezitosti. Dale méli respondenti zdjem o jednordzové odmeény, piispévek na penzijni
piipojisténi, flexibilni pracovni dobu, sluzebni automobil a dalsi, jenZ jsou zobrazeny,

v grafu €. 10.
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Graf 10: Benefity, o které zaméstnanci projevuji nejvetsi zdajem

Zdjem o nové benefity

Respondenti odpovidali na otdzku tykajici se nabidky novych benefitd. M¢li

zaSkrtavat z uvedené nabidky, zda o uvedeny benefit maji ¢i nemaji zajem. Vybirali z péti

moznosti (I = nemam zajem, 5 = mam velky zajem). Jako novy benefit byl zaméstnanctim

nabidnut naptiklad home office, tyden dovolené navic ¢i jazykovy kurz. Vybrané benefity

jsem zvolila z divodu vyssi motivace a lepsi kvalifikace pracovnikt.. V dnesni dobé¢ lidé

oceniuji moznost prace z domova, bud’ z divodu klidného pracovniho prostfedi, nebo

potieby vice c¢asu srodinnymi pfisluSniky. Dal$im zajimavym benefitem je po

zaméstnance, jejich rozvoj a vzd€lavani. Proto jsem se zajimala o preferenci vzdélavani

Vv oblasti jazykovych kurzi. Z nésledujiciho grafu je patrné, ze vétSina zaméstnancl by

vyuzila tyden dovolené navic, velky zajem byl i o home office a kurz anglictiny.
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Graf 11: Nabidka novych benefitit — o které by méli zaméstnanci nejvétsi zajem

(zdroj: autor)

Motivace

V dalSi otdzce, méli respondenti odpovidat na otazku, zda je benefity motivuji
k lepsimu pracovnimu vykonu. Vétsi polovina odpovédéla moznosti ,urcité ano™ a to
ptesné 53 % druhou kladnou mozZnosti bylo ,,spiSe ano* jeZz zaskrtlo 39 % respondentu.
VétsSinu zaméstnancl benefity motivuji k vy$Simu pracovnimu vykonu. Jak mizete vidét
V nasledujicim grafu cislo 11, dva respondenti odpovédéli moznosti ,,spiSe ne” a jeden
moznosti ,ur¢it¢ ne“. K motivaci zaméstnanci slouzi kontrolingové nastroje a fada

zaméstnaneckych benefitli ze socidlnich nékladl, mezi néz patii pifispévek na penzijni

pripojisténi nebo Zivotni pojisténi a poskytovani stravenek.

2

m uréité ano mspiseano = urCité ne m spiSe ne

Graf 12: Motivovanost k lepSimu pracovnimu vykonu diky zaméstnaneckym benefitiim

(zdroj: autor)
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Dalsi otazka zjistovala, zda jsou pro zaméstnance benefity rozhodujicim faktorem

pii vybéru zaméstnani.

25
20
15 14
10

5

1
0 |
Ano, ale neni to pro mé Firemni benefity mé pomahaji Ne, firemni benefity pro mé
rozhodujici v rozhoduti mezi vybérem nejsou nijak dulezité
podobnych pracovnich
prilezitosti

Graf 13: Benefity jako rozhodujici faktor pro vybér zaméstnani (zdroj: autor)

Z vyse uvedenych vysledkt vyplyva, ze pro vice jak polovinu, pfesné 58 %
respondentll je nabidka zaméstnaneckych benefiti dilezitd pro rozhodnuti pii vybéru
zaméstnani u podobnych pracovnich pftilezitosti. Druha polovina odpovédéla, ze benefity
pro né jisté dulezité jsou, ale nejsou rozhodujicim faktorem a pro jednoho respondenta

nejsou benefity pii rozhodovani nijak dilezité.

PfiSlo mi vhodné zjistit, zda je pro zaméstnance dulezité spiSe nepenézni plnéni ¢i
penézni. Dle odpovédi respondenttl je patrné, Ze vétSina zaméstnancu stoji spiSe o penézni
plnéni. Zbytek respondenti uvedl, Ze je jim jedno, zda jsou odménéni penézi ¢i
zaméstnaneckymi benefity. Z grafu 13 vidime, ze 44 % odpovédélo ,,spiSe penézni®, dalsi
pocetnou skupinou byla odpovéd’ ,,je mi to jedno®, kterou zaSkrtlo 33 % respondentd.
VyloZené pro penézni plnéni bylo 19 % zaméstnanct a pouze jeden oznacil odpovéd’ ,,spise

nepenézni®.
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M spiSe penéini
M urcité penézni
I je mi to jedno
M spiSe nepenézni

H urcité nepenéini

Graf 14: Nepenézni versus penézni plnéni (zdroj: autor)

Fixni vs. flexibilni systém zaméstnaneckych benefitii

Respondentiim byla jako posledni poloZzena otdzka upiednostiiujici urcity systém
poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Jestlize chtéji zaméstnanci fixni systém odménovani:
zaméstnavatel nabizi zaméstnancim urité druhy benefitl; nebo systém flexibilni:
zaméstnanci maji moznost vybirat z ur¢itého balicku benefitii podle toho, které jim nejvice

vyhovuiji).
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Fixni systém odménovani Flexibilni systém odménovani

Graf 15: Zdjem o systém odménovani (zdroj: autor)

Vyhodnoceni

Z vysledki dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze naprosta vétSina zaméstnancl
spolecnosti 1. SEV, a.s., je spokojena s nabidkou zaméstnaneckych benefitl spolecnosti.

Nejvetsi zajem maji zaméstnanci o stravenky a sluzebni telefon, dulezité je pro né¢ také
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vzdéelani ¢i ptjcky nebo jednordzové odmény. Domnivam se, ze pro zaméstnance by mohl
byt zajimavy tyden dovolené navic, pruzné pracovni doba ¢i home office. Zaméstnanci jsou
diky nabizenym zameéstnaneckym benefitim motivovani k lepSim pracovnim vykoniim a
slouzi jim jako pomocny rozhodujici faktor pii vybéru zaméstnani. I kdyz zaméstnanecké
benefity pomahaji pti rozhodnuti vybéru zaméstnani, zajemce 0 pracovni pozici zajima
hlavné platové ohodnoceni. Zaméstnanecké vyhody jsou pro zaméstnance spiSe bonusem.

Diky dotaznikovému Setfeni se mi podatilo objasnit stanovené vyzkumne otazky:
1. Vétsina zamé&stnanct je spokojena s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity.
2. Vétsinu motivuji benefity k lepSimu pracovnimu vykonu.

3. Vétsina zaméstnanct je spokojena s nabizenou hodnotou stravenek.
5.4 Navrhy reSeni, doporuceni

V této kapitole se budu zabyvat tvorbou navrhu efektivnéjsiho systému poskytovani
zaméstnaneckych benefiti. Navrh systému zaméstnaneckych benefiti vytvoiim na zakladné
dotaznikového Setfeni, které je popsano v kapitole 5.3. Z vysledki dotaznikového Setieni
bylo zjisténo, ze naprosta vétSina zaméstnanci spolecnosti 1. SEV, a.s., je spokojena
s nabidkou zaméstnaneckych benefitli spolecnosti. Vyhodou spolecnosti v nabidce benefitii
je socialni fond k financovani pée o zaméstnance, tedy k financovani zaméstnaneckych

benefitt.

Kazdy podnik se snazi vytvaret takovy systém zaméstnaneckych vyhod, ktery by
vyhovoval jak zaméstnanctim, tak zaméstnavateli. Kazdé pracovni misto ve spoleCnosti
musi byt ohodnoceno jinak, dle pracovnich narokii a pracovniho nasazeni. Pokud neni
zaméstnanec ohodnocen odpovidajici mzdou ¢i platem za odvedenou praci a zodpovédnost
a nema za ni zadné zaméstnanecké benefity, miizou mu byt tyto formy odmén nabidnuty
1épe u konkurence a stavajici zaméstnavatel uz s tim nic nenadélé. Proto je dilezité vytvorit

systém zaméstnaneckych vyhod tak, aby vyhovoval obéma stranam.

Navrhy feSeni K zvySeni spokojenosti v poskytovani zaméstnaneckych vyhod

uvadim nésledujici:

e Zavedeni jednoho tydne dovolené navic,
e zavedeni Cafeteria systému,

e zlepSeni informovanosti zaméstnancii ohledné zaméstnaneckych vyhod.
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Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze zaméstnanecka vyhoda, kterou by
zaméstnanci nejvice ocenili, je tyden dovolené navic. O jeji zavedeni projevila zdjem
vétsina respondentt. Dle § 213 zékona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace je vyméra dovolené
nejméné 4 tydny v kalendainim roce. Ze zdkona maji zaméstnanci pravo na minimaln¢ 4
tydny dovolené. Tyden dovolené navic, by mohl zaméstnancim slouzit jako pomoc pfi
nenadalych Zzivotnich situacich v rodiné nebo jako odpocinek od prace a nabrani sil

Kk lepSim vysledkum.

Vétsina respondentl, jenz se zcastnila dotaznikového Setfeni, odpovédéla, ze by
dala ptednost flexibilnimu systému odménovani, tzv. Cafeteria systému, nez doposud
nabizenému fixnimu neboli ploSnému systému. Pfi zavedeni flexibilniho systému by
zamé&stnanec mohl svobodné vybirat zaméstnanecké benefity podle svého rozhodnuti.
Kazdy zaméstnanec by mél sviij osobni ucet se zaméstnaneckymi vyhodami, kde by byl
nastaven finan¢ni limit. V ramci limitu by si kazdy zaméstnanec mohl libovolné vybrat,

jaky benefit ho zajiméa a vyuZije jej.

Se zavedenim systému Cafeteria se poji i fada nevyhod, které musime brat v Uvahu.
Tento systém je pomérné¢ administrativné narony na tvorbu a implementaci, coz miize
predstavovat vétsi financni prostfedky. Spole¢nost musi zajistit spravu systému a piipadné
dopliiovat nabizené zaméstnanecké benefity dle poptavky zaméstnanct. Tento ndvrh
vylepSeni zaméstnaneckych vyhod se poji s nésledujicim navrhem, a tim je dostatecna
informovanost a komunikace ze strany personalniho oddéleni 1.S¢V s jejich zaméstnanci.
Z jednotlivych odpovédi respondentit v dotaznikovém Setfeni, se domnivam, ze ne vSichni
zaméstnanci rozumi a jsou sezndmeni s nabidkou benefitd. Zaméstnanci musi byt
dostateCn¢ seznameni s celym systémem zaméstnaneckych vyhod. Musi byt vSichni
obezndmeni s nabidkou benefitii tohoto systému, jak mohou dané benefity Cerpat a jaky je
jejich pridéleny rozpocet. Komunikace spolenosti 1.SEV je dulezitd nejen v ramci

Cafeteria systému, ale i v ramci poskytovanych vyhod a systému odménovani zaméstnanctl.

Zavedenim nového zaméstnaneckého benefitu, jimZz je tyden dovolené navic a
systém Cafeteria, by spolecnost pfispéla k lepSi motivovanosti a spokojenosti svych

zameéstnancu.
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Z.aveér

Lidsky kapitél je v dnes$ni dobé jednou z nejdilezitéjSich aspektd, které podnik
muze mit proti konkurenci a jedna z nejpodstatnéjsich véci, kterou podnik pro svij Gspéch
ma. Tak jako pro jiné spolecnosti, je lidsky kapitdl podstatny, tak je dulezity i pro
spolecnost 1.S¢V, ktera se zabyva distribuci pitné vody, odvadénim a ¢isténim odpadnich
vod, provadéni stavebnich d¢€l a poskytovani sluzeb v oblasti vodniho hospodarstvi. Prave
pro tuto spole¢nost je diilezité, udrzet si schopné zaméstnance, nebot’ pravé na nich zavisi
plynuly chod a zisky spole¢nosti. Proto ve spolecnosti pracuje vice jak polovina

dotazovanych zaméstnancu vice jak 10 let.

Z vysledkti dotaznikového Setieni vyplyva, ze vétSina respondentli je spokojena
s nabidkou zaméstnaneckych benefitl, ale byl by pro n¢ zajimavéjsi Cafeteria systém vice,

nez plodny systém, ktery je v soucasnosti ve spole¢nosti nabizen. Z dotazniku bylo také

vvvvvv

Na zéklad¢ analyzy spokojenosti zaméstnancii s€ zaméstnaneckymi vyhodami byly
navrzeny 3 feSeni, jak spokojenost zaméstnanci vylep$it. Prvnim feSenim je rozsiteni
nabidky benefitl o tyden dovolené navic. Domnivam se, Ze dovolena navic piispé&je k vetsi
motivovanosti zaméstnancu. Jako druhé doporuceni bylo navrhnuti na zménu poskytovani
zaméstnaneckych vyhod. Navrhla bych systém Cafeteria, ktery umoznuje zaméstnancim
svobodnou volbu vybéru zaméstnaneckych vyhod. Jako tieti doporuceni bych volila lepsi
komunikaci a informovanost o nabizenych benefitech pomoci vnitinich smérnic, které

upravuji poskytovani zaméstnaneckych vyhod.

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit spokojenost zaméstnanct s nabizenymi
zaméstnaneckymi vyhodami a jejich vyuzivanost a navrhnout pfipadna zlepSeni v jejich

poskytovani spolecnosti 1.S¢V. Dle mého ndzoru, bylo stanovenych cilti dosazeno.
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Dotaznik

Dobry den,

Jsem studentkou 3. Roéniku Masarykova ustavu vyssich studii na CVUT, obor Rizeni a
ekonomika primyslového podniku a zpracovavam bakaldiskou praci na téma: Analyza
zamé&stnaneckych benefitii v podniku. Chtéla bych Vas timto poprosit o par minut Vaseho

¢asu na zodpovézeni otazek tykajicich se benefitli Vasi firmy.

Predem dékuji za vyplnéni

1. Jake je VaSe pohlavi?
[] Zena
[ ] Muz

2. 'V jakém v€kovém rozhrani se nachazite?
[ ] Od 26 let
[ ] 27-40
[ ] 41-55
[ ] 56 avice

3. Jak dlouho pracujete ve spolecnosti?
[ ] Méné nez rok
[ ] 1az3roky
[] 4az10 let
[] 11 az 20 let

4. Jaké je VaSe pracovni zatazeni?
[ ] manazer
[ ] technik
[] referent
[ ] vedouci stiediska
[] dispecer
[ ] jiné

5. Pracujete v tymu nebo vykonavate praci samostatn¢?

(] Tym
[ ] Samostatna prace
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6. Poskytuje Vam zaméstnanec nepenézni plnéni mzdy (benefity)?

[ ] Ano
[] Ne

7. Jste spokojeny(d) se zaméstnaneckymi benefity?

[] Ur¢ité ano
[ ] Spis§ ano
[] Spie ne
[ ] Urgité ne

8. Jak Casto vyuzivate nasledujici benefity?

denné

jednorazove

tento benefit mi neni nabizen/

nevyuzivam jej

Stravenky

Odmény — dary

Sluzebni telefon

Ptispévky na penzijni

piipojisténi

Vzdélavani

Odbér zbozi a sluzeb za

sniZzenou cenu

Ptispévek na kulturu

Sluzebni notebook

Poskytovani pracovniho

obleceni

Pijcky zaméstnancim

Sluzebni automobil

Zdravotni dny volna ,,sick

days*
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9. Jste spokojen(a) s hodnotou stravenek ve vysi 100K¢?
[ ] Rozhodn& Ano
[ ] Ne, chté&l(a) bych vyssi hodnotu stravenek
[ ] Je mi to jedno, vyse stravenek pro mé&, neni dillezita

10. Kdybyste méli moznost vybéru, o ktery benefit byste méli nejvetsi zajem? Serad’te!
[ ] Stravenky
[] Jednorazové odmény — dary
[ ] Sluzebni telefon
[] Prispévky na penzijni ptipojisténi
[ ] Vzdélavani
[] Flexibilni pracovni doba
[ ] Odbér zbozi a sluzeb za snizenou cenu
[ ] Obcerstveni na pracovisti
[ ] Piispévky na kulturu
[ ] Sluzebni notebook
[ ] Poskytovani pracovniho obleceni
[ ] Piispévky na dovolenou
[ ] Pujcky zaméstnancim
[ ] Sluzebni automobil
[ ] Doprava do zaméstnani
[ ] Zdravotni dny volna ,,sick day*

11. Motivuji Vas benefity k vykonné&jsimu pracovnimu vykonu?
[ ] Urgité ano
[ ] SpiSe ano
[] Spise ne
[] Urcité ne

12. Jsou pro Vas benefity jednim z rozhodujicich faktort pti vybéru zaméstnani?
[ ] Ano, ale neni to pro mé rozhodujici
[ ] Firemni benefity mi poméhaji v rozhodnuti mezi vybérem podobnych
pracovnich piilezitosti
[ ] Ne, firemni benefity pro mé& nejsou nijak dilezité

13. Je pro Vas dulezité spiSe nepenézni plnéni ¢i penézi?
[ ] Spise penézni
[ ] Ur¢ité penézni
[ ] Je mito jedno
[] SpiSe nepen&zni
[ ] Urcit& nepen&zni
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14. O jaky novy benefit byste mél(a) nejvétsi zajem?
(1=nemam zajem, 3=je mi to jedno, 5=mam velky zajem)

1 2 3 4 5

Tyden dovolené navic

Home office

Jazykovy kurz (angli¢tina)

Jazykovy kurz (némcina)

Jazykovy kurz (jiny jazyk)

15. Dal/a byste prednost
[ ] Fixnimu systému odmé&hovani (zaméstnavatel nabidne zamé&stnanctim urcité
druhy benefita)
[ ] Flexibilnimu systému odméhovani (zaméstnanci mohou vybrat z ur¢itého
balicku benefitii podle toho, které jim nejvice vyhovuji)
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Evidence vypijcek
Prohlaseni:

Davam svoleni k ptjcovani této bakalaiské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem, Ze

bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouZite literatury.

Kristyna Slepickova
V Prazedne ... ... oo cev e e POAPIS: v e e e e e et et e
Jmeéno Katedra / Pracovisté Datum Podpis
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