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Abstrakt

Diplomova préace zpracovava studii proveditelnosti planovaného investiéniho zaméru
spole¢nosti DEKOS R, s.r.o. na vystavbu novych skladovych ploch. Cilem je vyhodnotit

efektivitu zdméru a definovat, kterd z variant vybaveni prostort je nejvice efektivni.

Teoretickd cast obecné popisuje projektovy management, projekt a zakladni
charakteristiku studie proveditelnosti. Pfi tvorbé teoretické ¢asti byly vyuzity zdroje
z odborné literatury. Prakticka ¢ast predstavuje spolecnost, projekt a investi¢ni zamer. Déle je
pro uvedeny investicni zamér zpracovana kompletni studie proveditelnosti dle zvolené

0snovy.

Abstrakt v anglickém jazyce

Thesis elaborates the feasibility study of the planned investment intend DEKOS R,
Ltd. the construction of new warehouse space. The aim is to evaluate the effectiveness of the

plan and define which variant of space outfits is the most effective one.

The theoretical part describes the project management, project and basic characteristic
of a feasibility study. Various professional resources concerning the subject were used when
creating the theoretical part. The practical part presents the company, project and investment
intend. Further a complete feasibility study is elaborated for given investment intend

according to chosen outline.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, projekt, investi¢ni zdmér, investice, financni a ekonomické analyzy,

cash-flow (penézni toky), ¢ista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento.

Klicova slova v anglickém jazyce
Feasibility study, Project, Investment intend, Investment, Financial and economic analysis,

Cash-flow, Net Present Value, Internal Rate of Return.
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Predmluva

V zivot¢ kazdého uspé$ného podniku nastane diive ¢i pozdé€ji faze, kdy musi dojit
k rozvoji v podobé realizace nového investicniho zdméru. Stejné je to i1 v ptipad¢ spolecnosti
DEKOS R, s.r.0., jehoz investicni zdmér je predmétem vypracované studie. Vznikla studie
bude podkladem pro realizaci projektu se snahou zabranit, aby nedochazelo k neefektivnimu

plytvani zdroji vymezenych na projekt, a bylo zajisténo splnéni stanoveného cile.

Vybér tématu diplomové prace byl podminén zdjmem o uvedené odvétvi a souvisejici
problematiku. MozZnost vypracovani studie proveditelnosti pro velky finanéni projekt, mi
pfisla zajimava a piinosnd. OvSem hlavnim divodem vybéru tématu, je jeji ptfinos pro
zminénou spolecnost. Spolecnost se pro realizaci projektu rozhodla v momenté, kdy dosla
k zavéru, ze je pro ni neefektivni vynakladdat financni prostfedky na prondjem externich
skladovych ploch. Kombinace potieby spole¢nosti vypracovat obdobnou studii, a mého zajmu

o danou problematiku, bylo podkladem pro vypracovani celé prace.
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Uvod

Zijeme v dobg, kdy je potiebné drzet krok s dobou a vyuzivat vyznamné technologické
trendy. Hlavnim métitkem dneSni doby jsou penize, které jsou hnacim motorem pland a cilt.
Velka ¢ast uspéchu pfi realizaci projektu, je zavisla na kvalitnim zpracovani predinvesticni
faze, ktera bude projekt provézet v pribchu celé realizace. Diplomova prace je zaméfena na
vypracovani studie proveditelnosti se stanovenim zavéru, zda se spolecnosti vyplati vystavba
novych skladovych ploch, které zajisti isporu ndkladl za prondjem externich prostord. Cilem

studie je vyhodnotit, zda je realizace efektivnim zptiisobem dalSiho rozvoje spolecnosti.

Prace je rozdélena do dvou casti — ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoretickd ¢ast
méa za cil objasnit Ctenafovy zadkladni pojmy projektového managementu a projektu
samotného. Jsou zde rozebirany pojmy, které objasniuji potifebu projektového managementu
pfi realizaci projektu. Nasledné jsou stanoveny zdkladni charakteristické rysy, logicky rdmec
a proces fizeni projektu. VSe je doplnéno o definovani uspéSného projektu a uvedeni
jednotlivych etap Zivotniho cyklu projektu. Zavérem jsou rozebirana rizika a rezervy projektu.
Posledni kapitolou teoretické casti je zékladni charakteristika studie proveditelnosti a
definovani osnovy prace. Stanovena osnova je nasledné teoreticky popséana, aby podle ni bylo
mozné vypracovat konkrétni investicni zamér v praktické ¢asti. Celd teoreticka ¢ast je psana
podle odbornych literarnich zdroja, které se jednotlivymi problematikami prace zabyvaji.

Vsechny zdroje jsou fadné ocitovany a uvedeny v seznamu zdroja.

Praktickd ¢ast se zaméefuje na vypracovani studie proveditelnosti, kterd stanovi zavéry
celého studie. Zahrnuje vysledky celé studie, které jsou déleny na vyhodnoceni a doporuceni.
Na zéklad¢ téchto poznatkli bude mit investor informace, zda projekt pfijmout nebo nikoliv.
V pribéhu studie proveditelnosti dochazi k definovani pozadi projektu, nasledné jsou
rozebirany projektové cile, je provedena analyza trhu a marketingovd koncepce, jsou
stanoveny materialové vstupy a umisténi projektu. Déle se studie zabyva uréenim technického
a technologického vybaveni, ale také vymezenim organizacni struktury, rezijnich nakladi a
lidskych zdroji. Poslednimi ¢astmi je implementace projektu a finanéni a ekonomicka
analyza. VSechna uvedend data jsou vysledkem konzultaci zkoumanych bodii s vedenim
spole¢nosti nebo jsou ziskdna z internich material firmy. Spole¢nost nemé zajem interni
zdroje prezentovat vefejnosti, proto celé znéni internich zdrojii neni uvedeno v ptiloze prace.
Tabulky a vypocty jsou vypracovany autorem prace a jsou uvedeny bud’ v samotné praci,
nebo v ptiloze.
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I. Teoreticka cast

1. Projektovy management

Projektovy management je historicky mladym oborem. Jako obor fizeni zacal byt
praktikovan v druhé poloviné 20 stoleti. AvSak z logického thlu pohledu existuje stovky,
spise tisice let. UZ v dobéch starov€ku byl vyuzivan urcity druh fizeni ¢innosti, aby dal za
vznik pozoruhodné monumenty historie. V téchto dobach zacali vznikat prvni metody,
postupy a techniky pro feseni naro¢nych ukold. Bylo to nepochybné obdobi, diky kterému
mohlo vzniknout dne$ni projektové fizeni, ovS§em doby minulosti mély par zasadnich vyhod,
jednou z nich byl ¢as. Neni tomu tak davno, kdy dnes jednoducha aktivita zabrala mnozstvi
Casu, ale pfesto byl Cas ¢innosti ob&tovan. V dnesni dobé ,,multitaskingu®, tedy délani vice
¢innosti soucasné€, aby se zvysila produktivita, ndm to bohuzel neni moc umoznéno. Také
zdroje byly dostupné;jsi, a pokud nebyly fyzicky k dispozici, udélala se vyprava pro jejich

ziskani.'

Muzeme tedy konstatovat, ze zminéné dvé vyhody doby minulé se postupem casu
staly nevyhodou doby soucasné. Tyto dva aspekty se postupné musely zacit brat v ivahu, aby
doslo k jejich efektivnimu vyuzivani. Pro spravnou manipulaci s témito zdroji vzniknul jiz
zminény projektovy management. Aby doSlo ke korektni interpretaci tohoto pojmu, je
zapotiebi si vysvétlit co znamend slovo management. V dne$ni moderni dob¢ je totiz slovo
hojné vyuzivano pro vétSinu pozici ve firmach. Kazdy pracovnik je tzv. manaZerem a pracuje
v managementu spolecnosti. Stale Castéji je upfednostiiovan anglicky vyznam management,
pfed Ceskymi vyrazy sprava, fizeni nebo vedeni. I ztoho divodu si mnoho osob neumi
pfedstavit spravny smysl slova management. V publikaci ,,Projektovy management* je smysl
specifikovan takto: ,, Proces rizeni cili management se zabyva koordinaci zdrojii za ucelem

., , 2
dosazeni stanoveného cile.

" DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 22. ISBN 987-80-247-4275-5.

* NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2002, s. 21. ISBN 80-
2470-392-0.
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Management je ¢lenén na ¢tyfi hlavni manazerské ¢innosti:

- Planovani — tvotfeni zdméra jednotlivych ¢innosti do budoucna

- Organizovani — pfedstavuje vztahy lidi a prostfedkli pro splnéni stanovené¢ho zaméru

- Vedeni lidi — je uz proces motivovani a stimulovani pracovnikll k podévani co nejlepsi
prace pro organizaci.

- Kontrolovani — pfi kontrole dochazi k porovnavani jiz dosazenych cili s planem a je

A4

Do procesu fizeni je ob¢as fazeno i rozhodovani, ovSem to je zapotiebi u kazdé z vyse

zminénych ¢innosti, proto bych ho bral jako soucast vSech uvedenych ¢innosti.

Definice projektového managementu vychdzi z definice managementu samotného.
Pani Alena Svozilova ve své knize uvadi dvé definice projektového managementu. Prvni
definice je podle svétové uznavané osobnosti projektového managementu Harolda Kerznera:
., Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, rizeni a
kontrole zdrojut spolecnosti s relativne kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci
specifickych cilii a zaméri“*. V knize je zminéna i druha definice, ktera vznikla ve svétovém
profesiondlnim sdruzeni projektovych manazeri Project Management Institute, PMIL
., Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii na aktivity

“5 r . r
Uvedené definice se od sebe v doslovné

projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu.
formulaci li$i, ovSem vyznam obou z nich zlistava stejny. Z téchto definic 1ze udélat zaver, ze
projektovy management je z pravidla kratkodobd cinnost, pfi které je vyuzito znalosti a
schopnosti, kterymi se snazime pfeménit materialni a nematerialni zdroje na predméty, sluzby

¢i jejich kombinaci, abychom doséhli stanovenych cila.

> NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2002, s. 21. ISBN 80-
2470-392-0.

*SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2. aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 19. ISBN 978-80-247-3611-2.

> SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2. aktualizované a dopInéné vydéani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 19. ISBN 978-80-247-3611-2.
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Projektové fizeni neznamena jen uzivani néjakych standardizovanych technik a metod,
které by vSak mély byt kazdému projektovému manazerovi znamy. ,, Projektové rizeni
znamend predevsim urcitou filosofii a styl prace, urcity druh mysleni.“® S tim je spojen i fakt,
ze Casto byva podcenovana faze analyzovani a pldnovani projektu. Jak je tomu i v Zivoté, tak
planovanim a analyzovanim c¢innosti pfed zahdjenim, mizeme uSetfit velké mnozstvi usili,
Casu nebo zdroju pfi jeji realizaci. Opomijeni téchto dvou ¢innosti byva z pravidla rozhodnuto
nadiizenym projektového manaZera, pro usetfeni Casu a prosttedku. ,, Ve skutecnosti jsem se
setkal i s realnym pripadem, kdy nadrizeny manazer nenechal vécem volny priitbéh a jakékoliv
analyzy a planovani rovnou zakdzal jako zbytecnou ztratu casu. S naslednym priibéehem
projektu, ktery nekolikandasobné prekrocil stanoveny limit casu i penez, si tento uvodni krok
nespojil.*’ Ze zminéného vyplyva, ze kazdy projekt je unikatni a nelze pouZit jen znamé

metody a techniky, ale 1 zapojit tzv. ,,Sesty smysl“ a nepodcenit Zadnou z fazi projektu.

V terminologii projektového managementu je nutné rozeznéavat rozdil mezi vyrazem
projektovy management a management projektu. V praxi se obc¢as stava, ze dochazi k zdméné

téchto pojmu.

| Projektovy management |

| Management projektu | | Organizovani a koordinovani projektl |
Planovani Vypracovani Rizeni realizace Vytvareni Koordinace
projektu projektu projektu podminek projekti

Obrazek 1: Rozdil mezi projektovym managementem a managementem projektu. Zdroj: Vladimir Némec, Projektovy

management [vid. 13. 11. 2014]

Jak lze vidét na uvedeném obrazku, tak je mezi Cinnostmi rozdil. Management
projektu je proces planovani, vypracovani a fizeni u kazdého projektu jednotlive, tedy vzdy se
zabyva jen jednim projektem. Kazdy projekt je zapotiebi vykovavat samostatné, protoze vzdy
méa své specifické vlastnosti. Samostatnosti a specifickymi vlastnostmi je zarucena

neopakovatelnost.

® DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 23. ISBN 987-80-247-4275-5.

"DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 23. ISBN 987-80-247-4275-5.
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Projektovy management pifedstavuje proces realizace vice projektu najednou. Velké
spolecnosti, které pracuji na vice projektech soucasné, musi zvladat tizeni jednotlivych

projektd, ale i koordinaci mezi jednotlivymi projekty.®

V soucasné dobé¢ stale vice organizaci vyuziva projektovy management. A to nejen na
aktivity, které maji metodiku projektt, ale i na aktivity odlisné. Vyhodou projektového
managementu je fakt, Ze pfi upravé a premeéné ¢innosti, lze principy uplatnit i na dlouhodobé
a neménné ¢innosti. I pfi této aplikace je vSak nutné rozeznat odliSnosti mezi projektovym
managementem a operativnim managementem. OdliSnost nastava napiiklad pfi dosahovani
cild. Pfi dosaZeni cile u projektu, projekt kon¢i. U operativniho managementu jsou stanovené
nové cile. Zdroje u projektu jsou bud’ vycerpany, nebo piesunuty na jiny projekt. U fizeni

operativniho jsou planovany a objednavany nepfetrzits.’

Uspé&sny projektovy management dosihne stanoveného cile, p¥i dodrzeni ¢asovych
limitd, predpokladanych ndkladli nebo vyuzivani jinych druhti zdroji. Kritériem pro uspésné
dokonceni projektu mohou byt také kladné reference od zadavatele projektu, eliminace zmén
v projektu pfi realizaci nebo uskute¢néni navazujicich projektl. Projektovy management ma
své vyhody, ale i problematické stranky. Vyhodami projektu je jasné definovana
odpovédnost, ndklady a ¢as. Dostatecna kontrola pfi realizaci zajistuje efektivni vyrovnavani
vzniklych odchylek v pribéhu projektu. Systémovy pfistup pii fizeni vytvari ptidanou
hodnotu pfi realizaci dalSich projektd. Problematické stranky Casto piedstavuji vyzvu pro
manazera. Kladny zavér je pak zavisli na kvalitach, zkuSenostech, odhodlani a spravnych
rozhodnutich manaZera. Radi se mezi né nahlé a specifické pozadavky zadavatele v priibdhu
projektu, neovlivnitelné vn&jsi vlivy, které mohou ovlivnit pribéh projektu, zmény

v technologiich nebo organizaéni zmény ve spoleénosti. '’

¥ NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2002, s. 21. ISBN 80-
2470-392-0.

? SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2. aktualizované a dopInéné vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 20. ISBN 978-80-247-3611-2.

" SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2. aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 21. ISBN 978-80-247-3611-2.
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2. Projekt

2.1. Charakteristické rysy projektu
Definice projektu diive a dnes se stala odliSnou. DiivEjs$i projektova praxe brala
projekt jen jako Cinnost spojenou s namétem, navrhem, planem a komplexnim vyfeSenim
ukolu. Tento pohled spél k zavéru, ze projekt je souhrn dokumentace, kterd se snazi posoudit
technicky a ekonomicky ndhled na projekt a jeho realizaci. V soucasné dobé je uziti a
interpretace pojmu daleko sofistikovanéjsi a jde v ném o proces pldnovani a fizeni rozsahlych
operaci. Projekt proto nestoji jen na vysledku, ale také na procesu tvorby. ,, Projekt je

’ v ’ ’ v vy Ve, 7 . ’ ’ . , v s oeell
cilevedomy navrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech zahdjeni a ukoncent. *

Projekt pfedstavuje spojeni Ctyi charakteristickych znakl. Pokud jsou u projektu
obsazeny vSechny Ctyii znaky, tak fizeni projektu odliSuji od jiné manaZerské ¢innosti. Znaky

. , o . T velr .o Vo wo s . - 12
jsou nasledujici — trojrozmérny cil, jedinecnost, vyuziti zdroji a uskuteénéni v organizaci.

Trojrozmérny cil projektu, neboli trojimperativ projektu je velmi vyznamny pojem.
V projektové praxi pracujeme vzdy se tfemi zdkladnimi faktory a snazime se je efektivné

fidit, abychom doséhli idealni vyvazenosti:

- Provedeni (Co?)
- Cas (Kdy?)
- Néklady (Za kolik?)

Uvedené veli€iny jsou na sob¢ zavislé. Provazanost téchto veli¢in je pomérné logicka.
, Napriklad pokud se zmeni jedna znich a druhda mad zistat stejnd, musi se zmenit
odpovidajicim zpiisobem tieti.“" Pokud tedy budeme chtit zkratit ¢as projektu a zachovat

stanovené provedeni, tak se ndm nabizi jen jedina moznost. Zvysit naklady.

" NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2002, s. 11. ISBN 80-
2470-392-0.

"2 MILTON, Rosenau D. Rizeni projektii. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2000, s. 5. ISBN 80-7226-218-1.
" DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.

aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 66. ISBN 987-80-247-4275-5.
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Obrazek 2: Trojrozmérny cil projektu — trojimperativ. Zdroj: Rosenau D. Milton, Rizeni projektti [vid. 7. 11. 2014]

Pokud bychom si na uvedeném obrazku propojili vSechny tfi body, vznikne nam
trojuhelnik. Za pfedpokladu, ze byl cil uréen pomoci metody SMART, definovali jsme
vzdalenost jednotlivych vrcholii. Provazanost téchto tii faktord neexistuje jen na urovni
celého projektu, jeho etap nebo milnikli, ale i na tUrovni jednotlivych CcCinnosti. At
trojimperativ praktikujeme na jakoukoli z téchto aktivit, vzdy musime pocitat s provazanosti
jednotlivych bodi. Ackoli je interpretace jasnd, je obtizné splnit vSechny jeho body. Splnéni
vSech tii Casti je obtizné i za nejpfiznivejSich podminek. V priibéhu projektu je normalni,
pokud se podminky méni. Zména mize byt ddna pfeformulovanim cili nebo mizeme dojit
k zavéru, Ze stanoveny trojimperativ nelze splnit, a bude muset vzniknout jind moznost

fesent. '

Po stanoveni cili musime dale pracovat se tfemi vySe uvedenymi faktory, abychom
jich dosahli. Pro dosazeni cilii je zapotiebi, aby byly spravné definované. NejidedInéjsi je
rozdéleni projektovych cili na jednotlivé dil¢i cile. To je klicové pro uspéch projektu, avsak
dobré formulace cilt je slozitou zalezitosti. ,, Nejde jen o technicky popis néjakeho stavu, ale
predevsim o potrebu, aby si rizné strany porozumeély, co ma byt vilastné na konci realizace
vyprodukovano, k cemu to ma slouzit a za jakych podminek by melo byt takového cile
dosazeno. “" Cil projektu, by mé&l pfinést zainteresovanym stranam p¥idanou hodnotu. Cilem
projektu je vytvofit koneény vysledek, ktery byl pfedem schvilen. Jednd se zejména o
vystupy, které jsou ve stanoveném ¢asovém harmonogramu, v rdmci sestavené¢ho rozpoctu a
s uvédoménim rizik projektu. Pozadavky projektu jsou stanoveny podle potieb zdkaznika a

jsou zamefeny na rizika a ptilezitosti.

' MILTON, Rosenau D. Rizeni projektii. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2000, s. 20. ISBN 80-7226-218-1.

' DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 65. ISBN 987-80-247-4275-5.
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Pro uspés$né definovani cilii 1ze vyuZzit metodu SMART. Nézev je sloZen z pocatecnich

pismen péti nalezitosti, které by mél cil obsahovat:
S — specificky a konkrétni — potrebujeme védet co;
M — me¥itelny — pro zjisteni, zda jsme urceného dosahli;
A — akceptovany - zainteresované strany vedi, o co jde, a shodli se na dulezZitosti cile;
R — realisticky — cil musi byt dosaZzitelny,
T — terminovany — pokud neurcime termin, tak body vyse ztraceji vyznam.

Dal3im charakteristickym znakem projektu je jedineénost. Zadné dva projekty nejsou
nikdy identické. Je to zapfi¢inéno tim, Ze se kazdy projekt provadi pouze jednou, ma urceny
konkrétni cas realizace a pracuji na ném zpravidla jiné skupiny osob. OdliSnost projektii je
vSak dana sebemenSim rozdilem. Proto kdybychom se bavili o ucelu projektu, mizeme najit
projekty ve stejném duchu nebo se stejnym smyslem, u kterych je rozdilnost ddna pouze
terénem nebo formou vystavby. OvSem pii striktni formulaci, ze projekty musi byt ve vSech
ohledech identické, je kazdy projekt unikatnim. Naptiklad projekty védy a vyzkumu jsou
vzdy, v kazdém ohledu, unikatni. Oproti tomu u stavebnich projektl se tento rys muze hledat

pon&kud obtizngji.'®

Tretim charakteristickym znakem jsou zdroje. Kazdy projekt je realizovan
prostiednictvim zdroji. Projektové zdroje muzeme rozdélit na dva druhy. Prvnim jsou
materidlové, druhym lidské. Velké mnozstvi zdroji, které¢ jsou na projektu, nema manazer
moznost kontrolovat. Kazdé oddé€leni ma v kompetenci jiné zdroje, které spravuje. ,, Manazer
projektu musi dobre organizovat zdroje lidske, aby byly vyuZity dostupné materidalni
zdroje.“'’ Ve vétsing piipadi je vSak Fizeni lidskych zdrojii obtizngjsi, nez fizeni zdroji
materidlovych. Lidé jsou casto ovliviiovani emocionalnimi vykyvy nebo jinymi potize, ale
manazer je pfesto musi fesit a koordinovat. Pro n€které manazery mtize byt fizeni lidi velmi
obtizné. Pokud nedisponuji zkuSenostmi nebo jsou zaméteni a vzdélani spiSe na technickou

stranku projektu, tak mizou preferovat vice praci s materidlem, nez s lidmi.

' VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a fizeni projektii. Praha: Ceské technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 10. ISBN 978-80-01-04001-0.

" MILTON, Rosenau D. Rizeni projektii. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2000, s. 6. ISBN 80-7226-218-1.
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Poslednim znakem je uskutednéni v organizaci neboli souvztaznost. Casto je vztah a
navaznost mezi projektem, na kterém pracujeme a ostatnimi projekty v organizaci. OvSem
zcela jisty je vztah standardd uplatiiujicich se ve spole¢nosti nebo v existujicich operacich.
V souvislosti s operacemi je nutné fidit kooperaci mezi jednotlivymi oddé€lenimi, kde jsou
jasn¢ definované vzajemné vztahy. Rliznd oddé€leni jsou zapojena do urcitych casti projektu.
., Marketing je napriklad zapojen na pocatku projektu, vyroba v poloviné a na konci, finance

«18

na zacatku, ucetnictvi na konci. “"° ManaZer musi udrzet tyto vztahy, a jeSté se zaobirat vztahy

s vedenim nebo se zakaznikem.

V knize ftizeni projektd jsou uvadény dal§i ctyfi dopliujici znaky, které projekt
pfesouvaji do jiné roviny. Prvnim je puvod vzniku projektl. Ty vznikaji, protoze je zapotiebi
délat néco, co se dosud nedélalo. Dal§im je produkt. Ty se déli na hmotné a nehmotné.
Produkt je Casto oznaCovan jako konecny vystup projektu, tedy cil. Nasleduje #h, ktery
miizeme délit na projekty pro jiné organizace, statni subjekty nebo projekt pro vlastni
organizaci. Projekt v organizaci mize byt vice neformélni. V rdmci udrzovani kvality je vSak
vhodné zvolit profesionalni a formalni pfistup i ve vlastni organizaci. Poslednim znakem je
velikost. V souvislosti s projekty mizeme vyuzivat slova jako program, projekt nebo ukol.
Tyto slova se Casto vyuzivaji jako synonyma, ov§em program byva casto vétsi nez projekt a

projekt vétsi nez tikol."”

Druha kniha projektové fizeni a Fizeni projektd ptidava dalsi dva parametry. Zivotni
cyklus, ktery predstavuje urcité faze projektu. Zacatek predstavuje pomaly riist, nasledné roste
a po dosazeni maxima zac¢ina klesat a nasledn¢ konci. Druhym parametrem je konfliktnost.
V mnoha ptipadech mohou vznikat neshody mezi jednotlivymi zainteresovanymi stranami.
Jednotlivé strany Casto mivaji rozdilny zdjem nebo jinak stanovené cile. Organizace chce zisk
a zdkaznik zménu. Clenové tymu maji Gasto dva vedouci, ktefi maji rozdilné cile a priority,
obcas byvaji i neshody o rozdéleni zdroju (nejcastéji lidskych) nebo funkénich oddéleni mezi

projekty.*’

" VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a fizeni projektii. Praha: Ceské technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 10. ISBN 978-80-01-04001-0.

' MILTON, Rosenau D. Rizeni projektii. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2000, s. 8-12. ISBN 80-7226-218-1.

* VYTLACIL, Dalibor. Projektové izeni a fizeni projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 10-11. ISBN 978-80-01-04001-0.

19



2.2. Logicky ramec projektu

Predstavuje nastroj pro sestaveni cilii a pomocnika pfti jejich dosahovani, ktery mapuje
zamery a ocekavani spolecnosti. Logicky ramec je jednou z ¢asti metody LFA (Logical
Framework Approach). Je nutné si uvédomit, ze logicky rdmec a metoda LFA se od sebe
odliSuji. LFA je komplexni metodou navrht a fizeni projektt. Logicky ramec, n€kdy nazyvéan
také logickou ramcovou matici, pfedstavuje dokument, jehoz pomoci dokézeme piehledné,
struéné a srozumitelné definovat projekt. Logicky rdmec slouzi ke zjisténi vhodnosti a
pfimétenosti projektu, ale také k urceni jeho proveditelnosti a udrzitelnosti. VSechny uvedené
vyhody z néj délaji velmi intuitivni, oblibeny a jednotny nastroj na fizeni definovani projekti.
Jeho prostfednictvim se planuji, realizuji a vyhodnocuji projekty. Obsahuje tedy postupné
cely zivotni cyklus projektu. Jasn¢ definuje, ¢eho chceme dosdhnout, co je ucelem a jaké

podminky pii tom musime splnit.*'

Schematicky zobrazuje matici, kterd disponuje ¢tyimi sloupci. Prvni sloupec vyjadiuje
vertikalni logiku projekty, druhy urCuje objektivné overitelné ukazatele, tieti Cast stanovuje
zdroje k overeni a posledni pak rizika/predpoklady, které vedou k dosazeni cili a vystupt.
Posledni ¢asti je tzv. hlavicka logického ramce. V ni jsou uvedené zakladni informace o

projektu, predkladatel nebo celkové néklady na projekt.

2.2.1. Vertikalni logika projektu
Vertikalni logika projektu neboli tzv. strom cilti, definuje vztah mezi dopady projektu
a jednotlivymi aktivitami a cili, které jsou na rozdilné tirovni. Prvni sloupec matice se sklada

ze Sty Sasti— cil, ucel, vystup, aktivity:**

Cil (obecnéjsi pro¢) — uvadi hlavni cil, o ktery se snazime. Je to cil vysSsiho stupné, pro

ktery je projekt jen jedna z pfedbéznych podminek.

Ugel (pro¢) — zména, kterou by mél dany projekt pfinést, oviem z hlubsiho pohledu
toho nelze dosahnout pouhou realizaci jednotlivého individualniho projektu. Uéel definuje,

¢eho chceme dosdhnout, tedy redlny motiv a vliv projektu.

*l DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 67. ISBN 987-80-247-4275-5.

** Logicky ramec - metodickd ptirutka. Verze 1.2. Piiloha 3 - Piirucky pro zadatele pro 1. kolo

vyzvy, MMR 2004, s. 6-10. [vid. 17. 11. 2014]. Dostupné z WWW: https://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/61041aa6-635a-4f04-839e-8f6db4828689/1084370376logickyramecsropvl-2 61041aa6-
635a-4104-839¢-8t6db4828689.doc
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Vystup (co) — reprezentuji urCity pocet vystupd, které byly definovany pro splnéni
vySe stanoveného ucelu. Realizator projektu by mél téchto zaveéri dosdhnout a nese za né
odpovédnost. Zapis do matice je provadén v minulém cCase, aby bylo zietelné, jak situace

bude vypadat po ukonceni projektu.

Aktivity (jak) — v kazdém vystupu definujeme urcité mnozstvi aktivit, které povedou
k dosazeni konkrétniho vystupu. Aktivity musi navazovat na jednotlivé vystupy. K aktivitam

se dale ptirazuji zdroje pro dosazeni jednotlivych vystupti.

Pfi tvorbé stromu cili madme dva zpiisoby tvorby — postup shora doli a postup zdola

vvvvvvvvvv

projektu. V druhém ptipadé nejdiive definujeme konkrétni aktivity, az se dostaneme k cili.

2.2.2. Objektivné ovéritelné ukazatele

Pti ovétovani ukazatelli existuje pravidlo, které nadm definuje, Ze fidit mGzeme jen to,
co je métitelné. Z toho diivodu hleddme objektivné ovéfitelné ukazatele k hlavnimu cili, ucelu
a vystuptim projektu. V piipad¢ aktivit se uvadeji ukazatele vstupt. Identifikuji odpovédi na
otazky — co, kolik, kdy, pro koho a kde. Kazda z ¢asti vertikalni logiky, u kterych se ukazatele
méfi, by méla mit mezi 2-3 ukazateli. Pro kazdou c¢ést je zapotiebi, vybral optimalni
ukazatele, abychom mohli hodnotit jeho efektivnost a u¢innost. Ukazatele vystupti se méii ve
fyzickych nebo v penéznich jednotkach. Uel je méfen také ukazateli fyzické nebo finanéni
povahy a ma spojitost s konkrétnim a okamzitym vysledkem. Ukazatelé dopadu definuji

nasledky projektu.”

2.2.3. Zdroje k ovéieni
Ve tretim sloupci jsou uvadény zdroje informaci, kterymi se bude zjistovat pribéh a
vysledky realizace projektu. Vzdy musi byt jasné¢ definovdno, odkud budou informace
ziskany. Je zapotfebi uvadét ukazatele, které jsou ovéfitelné. Casovy ramec aktivit uvadi
Casové udaje o realizaci a ukonceni jednotlivych aktivit. Pfifazeni ¢asovych udaji poméaha

posoudit realizaci projektu.**

> Logicky ramec - metodickd ptirutka. Verze 1.2. P¥iloha 3 - Piirucky pro zadatele pro 1. kolo vyzvy, MMR
2004, s. 11-12. [vid. 17. 11. 2014]. Dostupné¢ z WWW: https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/61041aa6-
6352a-4104-839¢-8f6db4828689/1084370376logickyramecsropvl-2_61041aa6-635a-4f04-839¢-
816db4828689.doc

** Logicky ramec - metodickd ptirutka. Verze 1.2. P¥iloha 3 - Piirucky pro zadatele pro 1. kolo vyzvy, MMR
2004, s. 12. [vid. 17. 11. 2014]. Dostupné z WWW: https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/61041aa6-
6352a-4104-839¢-8f6db4828689/1084370376logickyramecsropvl-2_61041aa6-635a-41f04-839¢-
816db4828689.doc
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2.2.4. Predpoklady a rizika
Ctvrty sloupec struéné konkretizuje rizika, ohrozujici jednotlivé etapy projektu, pies
rizika v prubéhu realizace az po rizika ohrozujici hlavni cil. Rizika je nutné pfeformulovat na
ptedpoklady a dat jim pozitivni nadech. V ptipadé€, Ze u jednotlivych piedpokladi neexistuji
konkrétni podezieni, neni nutnost je definovat. Kdyz existuji, tak je potieba je uvést jako
nezbytnou podminku. Za piedpokladu existence zdvazného podezieni, by mél byt projekt
odlozen nebo pfepracovan, aby bylo riziko eliminovano. V dobé realizace projektu jsou

jednotlivé podminky ové&fovany, zda Ize cile, téelu nebo vystupu stale dosahnout.*

2.3. Proces rizeni projektu
Proces fizeni je sestaven z péti jednotlivych bodl. Kazdy bod ptfedstavuje rozdilny
druh manazerské ¢innosti. Pokud chceme, aby byl projekt uspé$ny je nutné jednotlivé kroky

.. . . .26
urcit spravn€ a pracovat s nimi.

1. Definovani — stanoveni cilt projektu;

2. Planovani — definovani cild, stanoveni casového harmonogramu a rozpoctu projektu.
VSe je zavislé na materidlovych a lidskych zdrojich;

3. Vedeni — efektivni fizeni lidskych zdroji, podilejicich se na projektu. Manazer fidit
lidské zdroje tak, aby byly efektivné naplnény cile ve stanoveném ¢asovém intervalu.

4. Sledovani — manaZer monitoruje spravnost vykondvanych ¢innosti a postupli pro
vypracovani. Cilem je zjistit odchylky od planu a co nejrychleji je vyfesit, coz mize
ovlivnit cile, zdroje, ¢as nebo rozpocet.

5. Ukonceni — zjisténi, jestli vysledek odpovidd tomu, co se mélo udélat. A také

dokonceni vSech praci, které jesté nejsou hotové.

U mnoha projekth mohou byt prvni dva kroky propojeny. Nutnost dodrzet déleni
prvnich dvou krokt je v ptipadé, kdy zadavatel projektu ma jasné dané pozadavky, vyzaduje
jejich dodrzeni a jsou pfesné stanovené pozadované vystupy projektu. Pfi planovani si tviirce

musi uvédomit, e ,, Zddny projekt nepostupuje v souladu s planem. Kdy? zacindte, nevite, kde

* Logicky ramec - metodickd ptirutka. Verze 1.2. Piiloha 3 - Piirucky pro zadatele pro 1. kolo
vyzvy, MMR 2004, s. 12-13. [vid. 17. 11. 2014]. Dostupné z WWW:
https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/6104 1aa6-635a-4f04-839¢-
8f6db4828689/1084370376logickyramecsropvl-2 61041aa6-635a-4f04-839¢-8f6db4828689.doc

*® MILTON, Rosenau D. Rizeni projektii. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2000, s. 12-14. ISBN 80-7226-218-
1.
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se vam plan zhati. “*’ U projekti, kde zadavatel neni tak striktni, se navrhne pracovni definice.
Ta se pak poupravuje pfi projedndvani a pii zjisténi problému ve stanoveném vymezeni.
Pokud chceme zarucit uspéSnost projektu, tak uvedeny navrh musi byt méfitelny a
dosazitelny. Projekt by mél byt schvaleny vedenim spole€nosti, které by mélo zabezpecit, aby

projektu byly ptidélené zdroje.

7w

2.4. Uspésné rizeni projektu

Formulace pojmu je velmi obtizna. Hlavnim problémem je, co urCovat jako kritérium.
Cilem manaZera mize byt, aby doséhl uspéchu a vyhnul se nezdaru. Zaroven fakt, Ze se
manazerovi podaftilo realizovat spéSny projekt, jesté¢ neznamena, Ze musel byt projekt dobie
fizen. Mnohdy je tspéch dan $téstim, usilim nebo improvizaci. AvSak s témito faktory nelze
pocitat a brat je jako samoziejmé. Na druhou stranu ani dobré fizeni nemusi jeSté nutné
znamenat uspéch projektu. OvSem je pravdépodobné, ze dobré fizeni zaruci ispésny projekt.
Uspéchem projektu mize byt také spokojenost ze strany zadavatele ¢i vedeni. Kniha
projektovy management podle IPMA definuje Uspé&snost takto: ,, Uspésnost izeni projektu je

, v o7 ’ o . o r. . r . «28
dana ocenénim vysledkii projektu riiznymi zainteresovanymi stranami. *

2.4.1. Uspésny projekt
Podobné jako u fizeni projektu, je obtizné urcit i uspésny projekt. Situace je
pochopitelné¢ o mnoho slozitéj$i a nemizeme fici, Ze pfi splnime trojimperativu projektu, je
projekt uspésny. Miizeme mit projekt, ktery dosdhl vSech bodii trojimperativu, ale dodana
feSeni nejsou pouzitelna. Naopak miizeme mit projekt, u kterého se v pribéhu ménily cile, ale
projekt byl ve finale Gspésny a neskoncil nezdarem, jak by se dalo ptredpokladat. Z toho
diivodu se vyuzivaji tzv. kritéria uspéchu projektu, respektive kritéria netspéchu projektu.

Aby bylo mozné kritérii dosahnout, musi byt méfitelna, srozumitelna a jasné definovana.”

> MILTON, Rosenau D. Rizeni projekti. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2000, s. 14. ISBN 80-7226-218-1.

* DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 34. ISBN 987-80-247-4275-5.

* DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 35. ISBN 987-80-247-4275-5.
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2.4.2. Kritéria uspésného projektu
Aby byl projekt vyhodnocen jako uspésny, mél by splnéni nize uvedena kritéria, ktera

jsou n&kdy oznaGena za tzv. tvrda kritéria.>

- Projekt je funk¢ni;

- Spliuje pozadavki zdkaznika;

- Uspokojil v§echny zainteresované strany;

- Finalni vystupy projektu jsou v€as na trhu;

- Dosahuje pfedpokladanou navratnost vlozenych prostredk;

- Jeho dopad na Zivotni prostiedi a okoli je v normg.

Pro hodnoceni musime pfipojit jesté tzv. mekka kritéria. Casto jsou tyto dovednosti
opomijeny a je jim pfidélovana niz$i vaha, nez si zaslouzi. Proto je nutné témto kritériim

dévat stejnou, ne-li vysi vahu, nez tvrdym.

- Vyfteseni konfliktii s okolim;
- Kovalifikaéni ptipravenost obsluhy;

- Motivace tymu.

2.4.3. Kritéria netaspésnosti
Mnohem nepfijemnéjsi je vyhodnocovat projekt jako neuspéSny. Projekt je

vyhodnocen jako netisp&iny, pokud neni dosazeno jednoho z uvedenych kritérii.”'

- Prekroc€eni planovanych termint a naklada;

- Nedodrzeni planované kvality vystupu;

- Spatny vliv na Zivotni prostiedi;

- Nespokojenost zdkaznika nebo zainteresovanych stran;

- Produkt nelze umistit na trh.

* DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 36. ISBN 987-80-247-4275-5.

*' DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 36. ISBN 987-80-247-4275-5.
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2.4.4. Faktory ovlivitujici ispéch projektu

Vyse jsme si uvedli, jak a ¢im posuzovat, zda byl projekt uspéSny nebo nikoliv. Nyni

se podivame na Cinitele, ktefi tento uspéch mohou jak pozitivné, tak negativné ovlivnit. Pfi

projektu fesime mnozstvi problémi, kterou jsou operativniho, taktického ale 1 strategického

charakteru. Mohou to byt problémy tykajici se zdroji, dodrZeni ¢asového harmonogramu

r v v . . vroo . - 32 01 v r
nebo stanoveného rozpoctu, az po komunikaci s dal§imi stranami.”” V prabéhu celého

projektu je projekt ohrozovan uréitymi kritickymi faktory, které jsou nasledujici:*>

Poslani a cile — Jasné definované a pochopené cile, kterych chce dosahnout. Etapa je
klicovou pro planovani projektu. Dale musime stanovit zplisob vyhodnoceni projektu.
Podpora nejvyssiho vedeni — Podpora je vhodna ve chvili pierozdélovani zdroja.
Planovani — Uspéch projektu je zavisli od naplanovani &asu, rozpoétu, zdrojd,
komunikaci a fizeni. Plany se musi upravovat pii kazdé zméné cile nebo zdroje. Nelze
navrhnout prvni plan a piedpokladat, ze tim planovani konci.

Konzultace se zakaznikem — Zékaznik je hlavnim hodnotitelem, zda byl projekt
uspéSny nebo nikoliv. Stale se v praxi vyuzivd Batovo piislovi: ,, Nds zdkaznik, nas
pan.” Pro spokojenost zékaznika je =zapotfebi dodrzovat predem stanovené
harmonogramy, rozpoc¢ty a udrzovat komunikaci se zédkaznikem.

Persondlni otizky — Uspéch projektu je dilezity, ale je také zapotiebi udrzovat dobré
vztahy mezi Cleny tymu, zbytkem organizace nebo vztahy mezi Cleny tymu a
zakaznikem. Pokud vztahy nefunguji, mize to pro vSechny strany znamenat netispéch.
Otazky pouzité techniky a technologie — Projekt musi vyuzivat aktualni technologie a
dodrzovat platné normy. Tomu musi byt pfizpisobeni i pracovnici a jejich odbornost.
Rizeni projektii — Casty problém Fizeni piedstavuje nedokonalost sledovani mezi
planem a realitou. Tim je ztracena zpétna vazba, ktera je potiebna.

Komunikace — Pti realizaci projektu je nezbytnd komunikace mezi ¢leny tymu, ale i
komunikace se zikaznikem a jinymi zainteresovanymi slozkami. Komunikace
vyplyva z organizaéni struktury.

Priprava na reseni probléemii — Kazdy projekt ptedstavuje nejistotu, z toho divodu je
vhodné mit plan opatteni. Takovy plan eliminuje zpozdéni nebo néklady, které by

nastaly, pokud by doslo k sestavovani béhem realizace.

2 VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a izeni projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 25-27. ISBN 978-80-01-04001-0.

* VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a izeni projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 26. ISBN 978-80-01-04001-0.
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2.5. Zivotni cyKklus projektu
Jednotlivé literatury se vuvedenych fazich Zivotniho cyklu projektu li§i. Zivotni
cyklus je zavisly na druhu projektu, kdy zminéné publikace nejcastéji uvadéji
tzv. investicnimi projekty a podle toho je stanoven i Zivotni cyklus. Z toho divodu bude

zvoleno nejcastéji vyuzivané déleni, které zahrnuje tyto ¢asti:

- Predinvesticni
- Investicni
- Operacni

- Likvidacni

Vsechny fize jsou nezbytné pro uspéch projektu. Presto by méla byt vénovana
zvySena pozornost Casti prredinvesticni, protoze ta ptredurcuje cely projektem. V predinvesticni
fazi je zpracovavana tzv. studie proveditelnosti, ze které ziskdme cenné informace o
marketingu, technologiich nebo finan¢ni a ekonomické povaze. Z téchto informaci budeme

Gerpat v prab&hu celého projektu. Z uvedenych diivodu je dulezita kvalita prvni ¢asti.**

2.5.1. Predinvesti¢ni ¢ast
Casto je také oznatovéana jako faze predprojektova. Zpravidla je ¢lenéna na tii diléi

etapy, které pfedstavuji jednotlivé studie:

- Stanoveni moZznosti podniku,
- Selekce projektt a piiprava projektu, pii které analyzujeme jednotlivé varianty,

- Definovani verdiktu, zda je projekt realizovatelny.

Prvni studii je tzv. studii prileZitosti, urcujici moznosti podniku. ,,Studie ma
zodpovédét otdzku: Je vitbec spravnd doba navrhnout a realizovat zamysleny projekt? “> Pti
pokladani takové otdzky musime brat v potaz situaci na trh, v organizaci nebo piedpoklady
vyvoje trhu a firmy do budoucna. Casto se zpracovava v podnicich, hledajicich investice,

ovsem v hojné mife se pracuje s odhady namisto detailniho zkoumani jednotlivych jevi a

** FOTR, Jif, Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 1. vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 16. ISBN 80-247-0939-2.

* DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 170. ISBN 987-80-247-4275-5.
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vstupni data jsou casto pouzita z podobnych projekti. Studii neni vSak dobré podceiovat,

protoZe pravé ta nam pii dobrém zpracovani mize prildkat zajimavého investora.>

Dalsi etapou je tzv. predbeézna studie proveditelnosti, kterd predstavuje fazi mezi
definovanim pfilezitosti a redlnym vypracovanim studie proveditelnosti. Detailnéji
rozpracovava studii ptilezitosti, ale jesté ji nemizeme oznacit za studii proveditelnosti, kterd
zamefena na vytvotfeni a zhodnoceni variant projektu. Cilem studie je vzit v ivahu vSechny
alternativy, zhodnoceni podplrnych studii, pfijatelnost a atraktivnost zakladni myslenky,

vvvvvv

projekt rozpracovavat do studie proveditelnosti. Pti kvalitnim zpracovani studie pfileZitosti,

mize byt predbézna studie proveditelnosti vynechéna.”’

Studie proveditelnosti by ndm méla piinést vSechna potfebnd data pro rozhodnuti, zda
realizovat projekt nebo nikoliv. Ve tfeti etapé jiz doSlo k formulovani hlavniho cile,
pozadovaného trzniho podilu, marketingové strategie a dalSich faktort. Studie proveditelnosti
se mohou li§it podle metod zpracovani. Vyuzivani znamych a vyzkouSenych metod
zpracovani, pfindsi vyhody pro zpracovatele, ale i pro ty, ktefi s dokumentem dale pracuji.
Studie provadi analyzu rizik a hleda cesty k jejich minimalizaci. Hlavnim smyslem je zjistit,
zda je projekt realizovatelny a zivotaschopny. I negativni vysledek muze ptedstavovat
pozitivni informaci, protoze miize uetiit velké mnozstvi prostiedkil. Spatné rozhodnuti miize
predstavovat fatalni nasledky, které mohou vést az ke krachu podniku. Z toho divodu je pro
spole¢nost rizikové, pokud je zpracovatelem osoba nebo instituce, ktera pfisla s prvotnim

, . . . v ;v v s . 38
napadem na realizaci projektu, protoZe hrozi pfecenéni nebo degradace projektu.

** DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 170. ISBN 987-80-247-4275-5.

" VYTLACIL, Dalibor. Projektové izeni a iizeni projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 95. ISBN 978-80-01-04001-0.

* VYTLACIL, Dalibor. Projektové izeni a fizeni projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 96. ISBN 978-80-01-04001-0.
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2.5.2. Investi¢ni faze
Po zpracovani dokumentace nastava okamzik realizace vSech zjiSténych informaci

z vypracovanych studii do praxe. Fazi implementace miizeme rozdglit na uvedené etapy: **

- Vytvofeni zazemi pro uskute¢néni projektu (finan¢ni, pravni, organizacni).
- Ptiprava dokumentace k projektu a zajisténi technologii.

- Vytvofeni dokumentt k projektu a sjednani smluv.

- Opatfeni pozemki, stavebnich praci a instalace zatizeni.

- Definovani administrativy spole¢nosti a zajisténi odbytu reklamou.

- Ziskani a zaSkoleni pracovniki.

- Dokonceni a odevzdani projektu a uvedeni do provozu.

V prvopocatku investi¢ni etapy probihd planovani posloupnosti jednotlivych ¢innosti.
Dochazi k zahéjeni stavby, findlnimu vybéru technologie, formulaci ¢asového harmonogramu
a dalSich nalezitosti spojenych s realizaci projektu. ZvySeny zajem je nutné vénovat vybéru
dodavatelli stavebnich praci nebo technologii, kteti predstavuji dilezité naklady spojené
s projektem. Spravny vybér ndim muze podstatné ovlivnit ekonomické ukazatele. Pro Gspésné
ukonceni projektu je podstatné najit vhodného partnera na realizaci. Z toho diivodu je vhodné
vybirat z vétSitho mnoZzstvi dodavateld pomoci referenci souvisejicich s kvalitou, v€asnosti
nebo spolehlivosti. VSe se nasledné oSetfuje vypracovanymi smlouvami. Po ukonceni
administrativnich nalezitosti se pfechazi k samotné vystavbé ¢i realizaci projektu. DlleZitou
Casti je ziskani a zaSkoleni pracovnikl. Jejich rychla aklimatizace a za€lenéni rozhoduje o
dodrzovani stanovenych plant. Paralelné probiha i1 faze propagace. Piedani projektu je
pomérné kratky proces, ovSem velmi stéZejni. Pokud zakaznik projekt nechvali, nastavaji

komplikace s Gisp&snym dokon¢enim a implementaci. *°

Implementace pfedstavuje podstatnou ¢ast investicni faze. Kvalitn€ zpracovana
implementacni ¢ast je prvnim krokem k Gspéchu projektu. K jejimu naplnéni se vyuzivaji
metody kritické cesty (CPM) a metoda PERT. Stejné jako pfedinvesticni faze stoji na kvalité

ziskanych dat, tak v investi¢ni ¢asti jsou stéZejni dva aspekty — ¢as a naklady.

* VYTLACIL, Dalibor. Projektové izeni a fizeni projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 97-98. ISBN 978-80-01-04001-0.

* VYTLACIL, Dalibor. Projektové fizeni a #izeni projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 97-98. ISBN 978-80-01-04001-0.
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2.5.3. Operacni (provozni) faze

Potize pfi provozni €asti by se méli zkoumat z kratkodobého, ale i dlouhodobého
pohledu. Kratkodoby pohled ptedstavuje tzv. fazi zab&éhnuti projektu. Zde mohou nastat
mezery, protoze vyrobni technologie nemusi zvladat pozadovany proces nebo zaméstnanci
nemusi mit kvalifikaci na jeho ovladani. Dlouhodoby pohled definuje obecnou strategii, ktera
zapricinila potfebu projektu. Ze strategie prameni realné¢ vynosy a naklady projektu, které
maji pfimou ndvaznost na planované vynosy a naklady, uréené ve zpracované studii
proveditelnosti. Pti Spatném definovani, mize byt naslednd korekce velmi obtizna, zda viibec
proveditelna. Chybné rozhodnuti ve vzniklych studiich, vede k velmi obtiznému vyteSeni

7 r 41
problému v redlu.

2.5.4. Likvidac¢ni faze
Predstavuje posledni fazi zivota projektu a zahrnuje v sob& ¢innosti jako demontéz,
odstranéni zafizeni, prodej nevyuzitych zasob a dal$i. Jsou v ni obsazeny naklady, ale i
vynosy z likvidace. Rozdil mezi ndklady a vynosy piedstavuje tzv. likvidaéni hodnota
projektu. ,, Tato hodnota tvori soucast penézniho toku projektu v poslednim roce jeho Zivota,

«42

resp. v nasledujicim roce (v zavislosti na délce likvidacni faze). "~ Kladna likvida¢ni hodnota

zvysuje ekonomickou efektivnost projektu — €istou souc¢asnou hodnota nebo vnitini vynosové

vvvvvv

V praxi byvaji ndklady na likvidaci vy$si, neZ ziskané vynosy.*

' FOTR, Jifi, Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 1. vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 24. ISBN 80-247-0939-2.

*2 FOTR, Jifi, Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 1. vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 25. ISBN 80-247-0939-2.

* FOTR, Jifi, Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 1. vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 25. ISBN 80-247-0939-2.
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2.6. Rizika arezervy projektu

2.6.1. Rizika

Projektovy management vidi rizika jako faktor, ohrozujici cile projektu. U kazdého
projektu je snaha projektového tymu spravovat, snizovat a zdarn¢ eliminovat rizika. Nesndze
pfi plnéni cild jsou spjata prave sriziky, coz vytvaii neduvéry v projektovych tymech.
Clenové tymil necht&ji byt spojovani s né¢im, co povazuji za negativni. V tom piipadé budou
usilovat o nespojovani vlastni osoby se skupinou, coz vychazi z tzv. teorie socialni identity.
Teorie vysvétluje, Ze pokud se ¢len ztotozni se skupinou, tak usiluje o pozitivni motivaci
skupiny, jeji blaho a vnima jen jeji pozitivni rysy. OvSem jako je skupina ovlivnéna identitou
¢lenu, jsou i ¢lenové ovlivnéni identitou skupiny. V mnoha ptipadech mize byt i predstava
rizika skupiny odliSnd, od predstavy rizika jednotlivce. S rizikem je spojen dalsi faktor,
kterym je odpovédnost. V mnoha ptipadech mize i odpovédnost ovlivnit Uroven rizika,
protoze odpovédné osoby nejsou ochotny podstoupit takové riziko, jako by podstoupili osoby

bez odpovédnosti.**

,,S rizikem jde vzdy o ,,néco za néco“. Cim kratsi je navrhovana doba realizace (nebo
A5

nizsi cena nabidky), tim vetsi je riziko prekroceni casu (nebo nakladii). " Riziko je ¢lenéno
do dvou slozek, fyzické riziko a psychologické. Fyzické riziko je hmotné nebo financni
podstaty. Psychologické mizeme vysvétlit jako obavu z nedodrzeni ¢asu nebo rozpoctu.
Z takovych divodi jsou tvofeny tzv. zdchranné polStafe. Lidé v mnoha piipadech vyuzivaji
spiSe pesimistickych odhadti misto odhadti optimistickych. Diivodem je skutecnost, Zze pokud
pesimisticky stanovime vyS$si rozpocet, ktery je v konecné fazi nizsi, tak to vypada lépe, nez
kdybychom stanovili optimisticky niz$i rozpocet, a poté ho ptesahli. Riziko také mizeme
délit na riziko nizsi a vyssi. Uroven rizika se uréuje podle faktu, zda vytvatime uplné novy
trvani projektu, dostupnost zdroji, zkuSenosti se spolupracujicimi subjekty, zkuSenosti
projektovych tyml nebo vyznamnost projektu pro organizaci. Proto v pfipadé€, ze se dva lidé

dohaduji o rozpoctu nebo casovém harmonogramu, neni jddrem problému odhad sam o sobg,

ale riziko s nim spojené. Bylo by tedy ti¢elné;jsi nediskutovat o tom, zda délka trvani projektu

* VAN 0S8, Annemiek, et al. Project risk as identity threat: explaining the development and consequences of
risk discourse in an infrastructure project. International Journal of Project Management, 2014, s. 2-3. [vid. 10.
12. 2014]. Dostupné z: http://dx.doi.org/10.1016/].ijproman.2014.10.016 (vlastni preklad)

* MILTON, Rosenau D. Rizeni projektii. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2000, s. 155. ISBN 80-7226-218-1.
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bude mésic nebo dva, ale jaké nastane riziko, pokud bude plan projektovan na krats$i nebo

delsi dobu.*

2.6.2. Rezerva

Rezervy ptedstavuji jakysi protiklad riziku. Rezervy by mély byt zahrnuty do kazdého
planu projektu. Miizeme tedy fici, ze vice rezerv vlozime do planu, tim mensi rizika
poneseme v budoucnu. Kazdéd ¢ast z trojimperativu projektu by méla obsahovat rezervy, ale
nejvice se rezervy tykaji dimenze Casu a nakladd. Skoro u kazdého projektu dochazi
k ptipadu, Ze je potieba vice penéz nebo &asu, neZ se predpokladalo. Casové zpozdéni mize
ovlivnit i subjekt tteti strany, ktery dodd domluvené zbozi, ale i v tomto piipadé¢ musime
pracovat s rezervami, a na zminénou prodlevu si je vy€lenit. Také najimani a zaskolovani

, oo s R INT .4
novych pracovniki je zapotiebi osetit rezervami.*’

Rezervy mizeme do projektu vlozit nékolika zplisoby. Prvnim zpisobem je vytvofeni
odhadu spolupracovnikli projektu, aby provedli finanéni a Casové rezervy. Ve zminéném
ptipad¢ by byla efektivni rezerva ve vysi 10 % az maximalné 20 %. Druhym zplisobem je
ptfitazeni drobné rezervy ke kazdé aktivité. Tteti varianta definuje pfidéleni rezervy jen
k oblasti nakladd. Urcuje, Ze vytvofime na zavér projektu ¢innost, kterd nam sice neposkytne
casovou rezervu, ale poskytne rezervu nakladl. Varianta ¢tyfi vychazi z jiz zminéné varianty
tfi, kdy vytvoifime na zavér projektu par ukold. To ma za nésledek posunuti ¢innosti
k nejdiive moznému bodu. Posledni varianta vychdzi z varianty dva. V tomto ptipadé
nechame urcit spolupracovnika rezervu a nésledné¢ cely tym diskutuje o piecenéni nebo
podcenéni situace touto rezervou. Pokud chceme u projektu snizit nejistotu, je zadouci
rozdélit projekt do vice menSich fazi. Prvni mize pfedstavovat tvodni studii nebo definici
projektu. Kazda ptedchozi fdze ma za ucel snizit nejistotu faze budouci. V mnoha ptipadech

o v v ’ oy o . v o o 48
miize pfedchazet snizovani nejistoty vytvaieni modelli, maket nebo prototypti.

** MILTON, Rosenau D. Rizeni projektii. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2000, s. 155-158. ISBN 80-7226-
218-1.

* MILTON, Rosenau D. Rizeni projektii. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2000, s. 158-159. ISBN 80-7226-
218-1.

*® MILTON, Rosenau D. Rizeni projektii. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2000, s. 160-163. ISBN 80-7226-
218-1.
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3. Studie proveditelnosti

3.1. Zakladni problematika a zpracovani
Studie proveditelnosti (anglicky: Feasibility Study) nehodnoti jen realizovatelnost
projektu z pohledu financi, ale také hodnoti efektivitu vloZzenych finan¢nich zdroji, a urcuje
smysluplnost budouciho projektu. V neposledni tadé predstavuje 1 dilezity nastroj

. r w7 r 49
projektového fizeni.

Nékdy je nazyvéana technicko-ekonomickou studii, a pfi jeji tvorbé je snaha o
komplexni a uceleny popis vSech dualezitych stranek pro zpracovani investiniho zdméru.
Smyslem studie je najit a vyhodnotit vSechny moznosti realizace, urCit uskutecnitelnost a
vzniklé podklady pouzit pro verdikt, zda projekt realizovat. V prvnim kroku urc¢ime specifika
a zakladni osnovu. Pfi zpracovani studie nelze vyuzit univerzalnich kli¢i, protoze jednotlivé
kapitoly jsou zavislé na typu projektu, rozsahu studie nebo obsahu kapitol. ,, Vyznamné je, aby
studie co nejlépe popisovala, variantné resila, optimalizovala a hodnotila investicni projekt se
vSemi znéj vyplyvajicimi specifiky.“>° Mezi jednotlivymi ¢astmi funguje i provazanost,
z ditvodu navaznosti jednotlivych kapitol. Za pfedpokladu zmény jedné casti, zpravidla dojde
k ovlivnéni vSechny ¢ésti ostatnich. Dal§im znakem je Cetnost moznosti pii feSeni problémd.
Zminéné znaky ukazuji, ze kazdy projekt je unikdtni a nelze kopirovat postupy jednoho

projektu na jiny.

Realizace studie proveditelnosti je velmi ¢asove a finanéné naroc¢na. Naklady spojené
s touto studii jdou na vrub predinvesti¢ni faze. Vysi ndkladi vynaloZenych na tvorbu studie
ovlivituje vice aspektl: ,, Rozsah a povaha projektu, zaméreni a provedeni SP, renomé firmy
poverené provedenim studie, cas a narocnost ziskavani a vyhodnocovani potiebnych

o 51 ’ r o .. . . vz ’ . r 1o r ’ v v
podkladii. =" Pro stanoveni nakladii na studii neexistuje zadny univerzalni vypocet, avSak

* SIEBEL, Patrik. Studie proveditelnosti (Feasibility Study): metodickd piirucka. Verze 1.4. Praha: Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2004. s. 5. [vid. 13. 1. 2015]. Dostupné z: https://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/c4772855-8fc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-studie-proveditelnosti

*% SIEBEL, Patrik. Studie proveditelnosti (Feasibility Study): metodicka prirucka. Verze 1.4. Praha: Ministerstvo

pro mistni rozvoj, 2004. s. 6-10. [vid. 13. 1. 2015]. Dostupné z: https://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/c4772855-81fc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-studie-proveditelnosti

> NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2002, s. 56. ISBN 80-
2470-392-0.
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podle UNIDO™, Ize naklady odhadnout pro

naklada.”’

Obrazek 3: Néklady na studii proveditelnosti. Zdroj: Vladimir Némec, Projektovy management [vid. 1. 2. 2015]

Pramyslové odvétvi Podil nakladina SP v % z
o velikosti | s technologii investi¢nich nakladi
mensi - 1,0az 3,0
stiedné velké slozitou 0,5az1,5
stitedné velké bétnou 03az1,0
velké slozitou 0,2az1,0
velké bétnou 0,1 az 0,7

3.2. Obsah studie proveditelnosti

V ptedchozi casti bylo feceno, ze pro tvorbu studie proveditelnosti nelze pouzit
univerzalni kli¢. AvsSak existuje tzv. mezinarodn¢ ustaleny obsah podle materialu UNIDO:
Rukovet' pripravy primyslovych studii proveditelnosti.

management, tak prirucka ukazuje stru¢ny obsah, ktery je podrobnéjsi a zahrnuje nové

kapitoly.™

vy

OO~ D W —

STUDIE PROVEDITELNOSTI

(Podie UNIDO: ,Manual for the Preparation of Industrial Feasibility Studies)

. Souhrny piehled vysledkd studie ~ informace pro rozhodovani
. Pozadi a historie ndvrhu projektu — vnéj$i podminky; co byio udélano
- Kapacita trhu a zdvodu - koupéschopna poptavka, objem produkce

. Suroviny, maierial a vyrobni vstupy pro planované produkty
. Lokalita a pozemek — umisténi a poZadavky na pozemek )
. Technické feSeni projektu — stejné ¢lenéni jako v USP -
. Organizace zdvodu a reZijni nakiady — stejné &lenénf jako v USP
. Pracovni sily — struktura, pocet, kvalifikace

. Realizace projekiu — viz faze B.

. Finanéni a ekonomicka analyza - podrobnéji nez v USP - musi

\\\i .

[

prokazat vyhodnost projektu

Obrazek 4: Obsah studii proveditelnosti (SP). Zdroj: Vladimir Némec, Projektovy management [vid. 3. 2. 2015]

>> UNIDO (anglicky: United Nations Industrial Development Organization) - Organizace OSN pro primyslovy

rozvoj

** NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2002, s. 55-56. ISBN

80-2470-392-0.

* NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2002, s. 56-57. ISBN

80-2470-392-0.

rizna prumyslova odvétvi podle investicnich

Jak uvadi kniha Projektovy




Obsah uvedeny vyse predstavuje jednu z moznosti. Jiné literatury obsah nejriznéji
modifikuji a upravuji. Naptiklad kniha Projektovy management podle IPMA definuje

strukturu studie proveditelnosti v nasledujici formé:™

,» Cil: Rozbor moznych cest k dosazeni cile ze soucasné situace, ohodnoceni cest z hlediska
potrebnych celkovych nakladii a celkového potrebného casu s prihlédnutim k disponibilnim
zdrojiim. Doporuceni nejvyhodnéejsi varianty cesty a upresnéni cilii, pripadné doporuceni

projekt nerealizovat.

Vstup: Zavery ze studie prileZitosti, resp. z Pre-Feasibility Study a dalsi podklady materialy o

moznych omezenich (Cas, finance, zdroje a jiné dodatecné podminky).
Obsah:

- Rekapitulace zaveri studie prileZitosti a vychozich predpokladii;

- Popis zakladni myslenky projektu a jeho obsahu (jaky problém se ma resit);

- Specifikace cilii projektu,

- Analyza soucasného stavu;

- Analyza soucasnych podminek pro realizaci projektu,

- Lokalizace prostiedi projektu,

- Organizace a vizeni projektu (véetné navrhu vedeni projektu a tymu);

- Popis zakladniho technického reseni;

- Odhad délky projektu,

- Odhad celkovych nakladii na projekt a jejich ramcového priibehu,

- Odhad kritickych zdroju;

- Navrh milnikii;

- Odhad prinosu;

- Financni analyza (vvhodnocent navratnosti, bodu zvratu atp.);

- Ekonomicka analyza (vyhodnoceni environmentdalnich, socidalnich a ekonomickych
dopadit a jejich vycisleni — byvd samostatné zpracovana ve formé analyzy nakaldit a
prinosi (CBA — Cost Benefit Analysis);

- Navaznosti na jiné projekty;

- Rozbor zakladnich rizik;

- Analyza kritickych faktorii uspéchu,

> DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 171. ISBN 987-80-247-4275-5.
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- Explicitni podminky a predpoklady pro priibeh projektu,

- Doporuceni pro projektové faze (zejména iniciacni fazi).

‘

Vystup: Studie v rozsahu adekvatnim resenému projektu.

V Projektovém managementu podle IPMA je uvedena velmi obsahld osnova, ktera
zahrnuje cile a vystupy. Prvnim bodem je rekapitulace zavért, kde se ¢tenat dozvi vysledek
studie. Myslim si, ze by mohlo dojit ke spojeni ne€kterych ¢asti uvedené osnovy do jednoho
bodu. Ptikladem miZe byt Analyza soucasného stavu s Analyzou souc¢asnych podminek pro
realizaci projektu nebo Odhad milniki s Odhadem délky projektu. Zminéné Casti se v mnoha
ohledech budou shodovat nebo i piekryvat. Explicitni podminky a ptedpoklady pro prib&h

projektu a Doporuceni pro projektové faze neni uvedeno v zadné ve zde pouzitych literatur.

Dalsi knihou je metodicka ptirucka Ministerstva pro mistni rozvoj. Autor Sieber v ni

o, o 56
definuje nasledujici osnovu:
,, Titulni stranka

Obsah

Uvodni informace

Strucné vyhodnoceni projektu

Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
Management projektu a rizeni lidskych zdrojii

Technické a technologicke reseni projektu

Dopad projektu na Zivotni prostredi

O % N S AN~

Zajisteni investicniho majetku

10. Rizeni pracovniho kapitilu (obézny majetek)
11. Financni plan a analyza projektu

12. Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu
13. Analyza a vizeni rizik (citlivostni analyza)
14. Harmonogram projektu

15. Zaverecné shrnujici hodnoceni projektu

Prilohy*

*® SIEBEL, Patrik. Studie proveditelnosti (Feasibility Study): metodickd piirucka. Verze 1.4. Praha: Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2004. s. 6-10. [vid. 13. 1. 2015]. Dostupné z: https://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/c4772855-81fc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-studie-proveditelnosti
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Posledni ukédzka osnovy je z knihy Projektové fizeni a fizeni projektl, kde struktura
kapitoly vychdzi ze struktury ¢lenéni studie. ,, Na uvod jsou shrnuty i vSechny kritické aspekty

projektu jako presnost vstupnich dat (zejména tykajicich se trhu), nejistoty a rizika,

«57

technologické trendy (rychlost zmeén v daném odvetvi) atd. Kniha strukturu definuje

nasledovng:*®

., Pozadi projektu — historie

Analyza trhu a marketingova strategie
Marketingové vstupy a dodavky

Umisteni vyroby, staveniste a Zivotni prostiedi
Technologie a zarizeni

Organizace a rezijni naklady

Lidské zdroje

Implementace projektu

Hodnocent projektu a financovani “

*” VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizeni projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 106. ISBN 978-80-01-04001-0.

*® VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizeni projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 106-108. ISBN 978-80-01-04001-0.
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Pti tvorbé mé prace vyuziji osnovu vytvofenou na zaklad€ poznatkl z vySe uvedenych
struktur. V prvotni fazi byly definovany jen zakladni body osnovy, protoze jednotlivé
podtituly budou upraveny pro el zkoumaného projektu, a tudiz nemuseji mit stejny pocet

podtitult jako nékterd z vyse uvedenych osnov. Struktura bude nésledujici:

- Obsah

- Shrnuti projektu

- Pozadi projektu

- Stanoveni projektovych cili

- Analyza trhu a marketingovy koncept
- Materidlové vstupy

- Umisténi projektu a vliv na zivotni prostiedi
- Technologie a technické vybaveni

- Organizace a rezijni naklady

- Lidské zdroje

- Implementace projektu

- Financ¢ni a ekonomicka analyza
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3.3. Zpracovanijednotlivych bodi studie proveditelnosti
V kapitole ,,Studie proveditelnosti® jsme si jiz popsali zékladni problematiku a tvorbu
osnovy. Na nasledujicich strankdch si vytvofenou osnovu popiSeme piesnéji, at’ se zamezi

vysvétlovani pti tvorbé praktické studie a jednotlivé body jsou obecné popsany.

3.3.1. Shrnuti projektu
Shrnuti projektu predstavuje nejdiilezitéjsi ¢ast celé studie, protoze jsou v ni stanoveny
vysledky vSech spoctenych analyz, které tvoti zavér o realizovatelnosti projektu. ,, V kapitole
Jsou shrnuta klicova data tpkajici se projektu, zavéry a doporuceni vyplyvajici ze studie. >’
Kapitola definuje, zda doslo k naplnéni stanovenych kritérii. Uvedeny bod je tvofen z ditvodu,
aby investor jednoduse vyhodnotil, zda projekt realizovat a nemusel studovat celou studii
proveditelnosti, ktera miize mit desitky az stovky stran. Cast shrnuti je uvadéna v tvodu
studie proveditelnosti, i pfesto, ze je tvofena na Uplném zavéru prace, az ve chvili, kdy je
mozné vyhodnotit vSechny zjisténé analyzy.
3.3.2. Pozadi projektu
. Kapitola vysvétluje zdakladni myslenku projektu a divvody pro zahdjeni projektu. “*
Miuzeme fici, Zze kapitola je uvodem do celé realizace projektu, kde zjiStujeme zakladni
informace pro realizaci projektu. V kapitole dochézi k definovani hlavniho cile prace,
predstaveni investora nebo ke kratkému popisu projektu. Kapitola muze dale obsahovat

informace o historii projektu nebo definovani nakladt na studii proveditelnosti.

3.3.3. Analyza trhu a marketingovy koncept
Uvedena ¢ast studie proveditelnosti je vzdy zdvisld na konkrétnim projektu. Kazdy
projektu ma na analyzu jiné pozadavky. Nékdy je analyza vyznamnou kapitolou celé prace.
Pokud firma ptedstavuje novy vyrobek na trhu nebo poskytnuti urcité sluzby, je pro néj
vnimani zdkaznika velmi podstatné a v tom ptipad¢€ je vypracovani analyzy stéZejnim bodem
studie. V takovych ptipadech je podstatné definovat i dalSi nélezitosti, jak uvadi inZenyra

Siebera®' v metodické piirucce studii proveditelnosti, kterymi jsou poptavka, marketingovy

> VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizent projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 106. ISBN 978-80-01-04001-0.

® VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizeni projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 108. ISBN 978-80-01-04001-0.

®' SIEBEL, Patrik. Studie proveditelnosti (Feasibility Study): metodickd piirucka. Verze 1.4. Praha: Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2004. s. 17. [vid. 13. 1. 2015]. Dostupné z: https://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/c4772855-81fc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-studie-proveditelnosti
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mix a marketingova strategie. V piipadé, ze si podnik pro vlastni pottebu realizuje projekt,
ktery se netykd podnikatelského zdméru spoleCnosti, neni realizace projektu analyzami
ovlivnéna. V takové ptipadé je vhodné, aby spolec¢nost vytvofila analyzy, které ji pfinesou

objektivnéjsi pohled na cely projekt.

3.3.3.1. SWOT analyza

SWOT analyza je hojné vyuzivanou metodou, zkoumajici vnitini a vnéj$i prostredi
spolecnosti, respektive projektu. Nazev techniky vznikl ze spojeni prvnich pismen ctyt slov,
které jsou podstatou metody. Pismeno S prestavuje anglické slovo Strengths (Cesky: silné
stranky), W jako Weaknesses (slabé stranky), O jako Opportunities (ptilezitosti) a T jako
Threats (hrozby). Silné a slabé stranky tvoii vnitini prostiedi podniku a tykaji se pouze
faktorti, které prichazeji zevnitt. Naopak pfilezitosti a hrozby piedstavuji vnéj$im prostiedi a

jsou to faktory, které jdou z venku.®?

Analyza vyobrazuje vnitini vyvoj podniku, ale i vlivy, které pisobici na podnik
zvenku. Metoda méa vSak jednu velkou nevyhodu, respektive uskali, je zdvisla na uhlu
pohledu autora, takze jeji vypovidaci schopnost mize byt né€kdy velmi omezena nebo
subjektivni. Pfi zpracovani je zapotiebi se na jednotlivé ¢asti divat nezaujaté a objektivné, aby
vznikla analyza, kterd bude mit nasledné uplatnéni. Pro zkoumany projekt vznikla analyza,
kterd bude vyuzivdna i v dalS$im pribéhu prace. Cilem analyzy je maximalizace silnych
stranek a efektivni realizace ptileZitosti, zaroveni minimalizace slabych stranek a moznych

hrozeb.®

3.3.3.2. PEST analyza

Metoda je nékdy oznacovana za ,.strategicky audit* vlivu makroprostiedi. Vyobrazuje
diilezity a v praxi vyuzivany rozbor situace firmy a jeho okoli. PfedloZzené analyzy jsou mezi
sebou vzajemné propojené a vyznamné spolu souvisi. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak SWOT
analyza zkouma jak vnitini stranky podniku, tak i vnéj$i. PEST analyza se zabyvéa vyhradné

vnéjSimi vlivy spolecnosti. Z toho vyplyva, Ze vzniklé ptilezitosti nebo hrozby v PEST

> DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a dopInéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 61. ISBN 987-80-247-4275-5.

® DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing, a.s., 2012, s. 61. ISBN 987-80-247-4275-5.
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analyze, mohou byt uvadény jako pftilezitosti nebo hrozby v analyze SWOT. Metoda zkouma

v 7 ’ .7 (e 7 vy . o 7y 1. 64
mozné budouci stavy, kde se sleduji potencidlni vnéjsi vlivu ptsobici na podnik.

Stejné¢ jako v pfechozim ptipadé nazev vznikl ze spojeni prvotnich pismen
jednotlivych slov. Vyznam jednotlivych pismen je nasledujici: P — Political (Politicko-
legislativni vlivy), E — Economic (Ekonomické faktory), S — Social (Socialné — kulturni
faktory) a T — Technological (Technologické vlivy). Analyza je dlouhou dobu nejriiznéji
upravovana a modifikovana, aby se za kazdych okolnosti ptizplisobila aktualni situaci a dobé.
Avsak vSechny odnoZe jsou spiSe marketingovou hiickou, ktera jednotlivé ¢asti rozdéluje do
dil¢ich oblasti. Jednou z modifikaci je SLEPT, ktera je obohacena o L — Legal (Pravni
prostiedi), ovSem v PEST pravni prostfedi spadd do politicko-legislativniho prostfedi. Ze
SLEPT nasledn& vznika PESTEL nebo PESTLE, kde je piidano E — Environental (Zivotni
prostiedi). V PEST je vSak obsazeno opét v politickém prostfedi nebo je n€kdy zahrnuto do
technologickych faktord. Dal$i upravenou verzi je STEEPLE nebo STEEPLED, prvni je
obohaceno o E — Education (Vzdélani) a druhé jest¢ o D — Demographic (Demografické
vlivy). Posledni obménou je STEER - Socidlni a kulturni faktory, Technologické,
Ekonomické, Ekologické a Regulacni, které nahrazuji pivodni politické. Ze vSech uprav lze
vSak utvofit zavér, ze kazdd z obmén je jiz obsaZena v pivodni PEST analyze, tudiz je

dostadujici. Z toho diivodu v praktické ¢asti prace vyuzita standardni metoda PEST.®

3.3.4. Materialové vstupy
Materidlové vstupy definuji materidly a vstupy, které jsou potfebné pro vyrobni
operace, ale i pro mésicni naklady, tvofici jejich hlavni soucést. Vstupy se daji délit do

nékolika skupin:®®

- Suroviny,

- Zpracovany prumyslovy materidal a komponenty,
- Pomocny materidl,

- Utilities (tzv. energie),

- Nahradni dily.

% ZIKMUND, Martin. Kde se vzala a k cemu je PEST analyza. Business vize. [vid. 20. 9. 2015]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-cemu-je-pest-analyza

% ZIKMUND, Martin. Kde se vzala a k cemu je PEST analyza. Business vize. [vid. 20. 9. 2015]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-cemu-je-pest-analyza

* VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a iizent projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 123. ISBN 978-80-01-04001-0.
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Pro velkou ¢ast investicnich projekti vystavby, kde se realizace projektu netyké hlavni
¢innosti podniku, bychom mohli prvni tfi body shrnout do jednoho tzv. Materidlu. Zminény
bod je pro podniky nesmirné dulezity, protoZe se jedna o vstup, ktery jim zajistuje uplatnéni
na trhu a generuje zisk. V pfipad¢ hodnoceni podnikatelského zadméru, je vSak méné

rozhodujici, protoze se nedotykaji realizace projektu.

Mnohem vétsi vyznam pfi provozu projektu maji tzv. Utilities, které 1ze do ceského
jazyka pielozit jako Energie. Cesky vyraz, ale nedefinuje ipIné vie, co je skryto v anglickém.
Casto se proto setkame v Geské praxi s vyuzivanim anglického slova. Miizeme sem zahrnout
energie, kterymi je voda, elektfina nebo plyn. OvSem lze do nich zaradit i zdroje spojené
s udrzbou (skladu, piijezdové komunikace nebo i tklid skladu), ale také ostrahu skladu.

V podstaté Ize fici, ze se jedna o vSechny naklady spojené s provozem objektu.

Poslednim zdrojem jsou Ndhradni dily. Do ndhradnich dili by bylo mozné zahrnout
udrzbu nebo alesponi nékterou z jejich casti. OvSem spisSe se jedna o ukony, které jiz nejsou
zahrnutelné do bézné udrzby, nezvladne je obsluha a je =zapotiebi zajistit opravu

kvalifikovanym pracovnikem.

3.3.5. Umisténi projektu a vliv na Zivotni prostiedi

Lokalizace projektu je rozdélena do dvou casti. Nejprve definujeme analyzu umisténi
a nasledné provedeme vybér mista vystavby. V prvnim pfipad¢ je uréeno nékolik umisténi
projektu, ze kterych je nasledné zvolena jedna optimalni lokalita. Pfi volbé lokality jsou
brany v uvahu rizné faktory. Jednim z vlivli je pfirodni prostfedi, kdy jsou zkoumany
klimatické podminky jednotlivych lokalit. Klimatické podminky mohou ovlivnit vysi
investi¢nich nakladi a tim zménit parametry celého projektu. Dal§im z faktort je vliv na
zivotni prostfedi. V tomto piipadé dochazi ke zkoumani dopadu realizace projektu na Zivotni
prostedi. Zkoumani mtze byt bud’ podminéno ekologickym thlem pohledu firmy, ktera chce
dodrzovat pozitivni vztah k Zivotnimu prostfedi nebo legislativou. Néslednym faktorem jsou
socio-ekonomicka politika. Ta zkouma vladni opatfeni podporujici nebo limitujici podnikani
v konkrétni oblasti. Poslednim vlivem je infrastruktura. Infrastruktura v sob&é obsahuje
nékolik slozek, kterymi jsou doprava a komunikace, energie (utilities), lidské zdroje nebo

ukladéani a likvidaci odpadu. Po definovani lokality realizace je potfeba zvolit nejvhodnéjsi
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lokalitu realizace projektu. Zde zkoumame faktory jako cenu ptdy, strategické aspekty nebo

ptipravu pudy s tim souvisejici nklady. ©’

3.3.6. Technologie a technické vybaveni

Technologické a technické aspekty jsou dilezitym faktorem kazd¢ studie
proveditelnosti. Zejména u investi¢nich projektd, které predstavuji velkou finanéni zatéz a
finan¢ni toky jsou ovlivnény technologiemi ve vSech fazich. Mohou plsobit jak na pocatecni
vydaje na projekt, tak i na dal$i provozni ¢i investi¢ni vydaje v prub&hu projektu. Zvoleni
spravné a nejvhodnéjsi technologie a technického vybaveni je zakladem pro zpracovani
technicko-ekonomické studie projektu. Vybér technologie by mél byt zvolen podle urcitych
projektt, které predstavuji vyssi financni zatéz, je pocet technologickych variant omezenéjsi.
Rozhodnuti o technologii a technickém vybaveni ovlivni celou stavebni podstatu projektu a

bude hlavnim initelem pii jeho realizaci.®®

Volba technologie je ovlivnéna nckolika faktory. Jednim z faktorG je dostupnost
technologie, tedy jak je obtizné technologie obstarat. DalSim jsou finan¢ni prostfedky, které
v nejveétsi mife ovlivni vybér technologie a jeji pokrokovost. Nasledné faktory jsou souvisejici
s vySe zminénymi. Témito faktory jsou disponibilita technologie, kvalita vlastniho vyvoje
nebo legislativni podminky. S uvedenymi vlivy souvisi i zplisob ziskani technologie. Ve
chvili, kdy zvolime nejvhodnéjsi technologii, musime si polozit otazku, jak technologii ziskat.
., Kromeé vlastni volby technologie je treba zvazovat v technicko-ekonomické studii téz mozné
varianty ziskani této technologie, a to zvlaste v pripade, zZe je technologie urcitym zpiisobem

“® Technologii lze zakoupit piimym nakupem, coz viak piedstavuje velkou

chranéna
finan¢éni zatéz. Pokud podnik nemd ekonomickou silu na ndkup technologie méd moznost
technologii obstarat prondjmem, kdy ziskd licenci na vyuzivani technologie nebo mize
vytvoftit spolecni podnik s dal§im z4djemcem o zvolenou technologii. Posledni, nejnakladné;si
variantou, je ziskani technologie vlastnim vyzkumem. Zminénou variantu si vSak mize

dovolit jen mala hrstka podnikd.

* VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizeni projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 125-128. ISBN 978-80-01-04001-0.

* FOTR, Jifi, Ivan SOUCEK. Podhnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 1. vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 45-46. ISBN 80-247-0939-2.

69 FOTR, Jifi, Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vydani. Praha: Grada
publishing, a.s., 2011, s. 47. ISBN 80-247-0939-2.
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Po zvoleni technologie volime vhodné technologické vybaveni v podobé pracovnich
souborti a stroji. I v tomto piipad¢ je fada faktord, které musime do volby zahrnout. Prvnim
z nich jen pozadovana uroven automatizace, coz velmi ovlivni pozadavky na pracovni silu a
néklady. Dale musime brat v potaz investi¢ni naklady, infrastrukturu a opravy a udrzby. Ve
chvili, kdy dojde ke zvoleni technologie, zplisobu jejiho ziskani a zvoleni technického
vybaveni musime zajistit stavebni prace, které technologii umisti. ,, Pokud je budova dana, je
nutno prostorové rozmisténi prizpiisobit existujicim podminkdm“”° S tim souvisi i p¥iprava

staveni$té, oploceni, vystavba ptipojek a dalsi.
3.3.7. Organizace a rezijni naklady

3.3.7.1. Organizace

Kapitola v sobé obsahuje definovani organizacni struktury podniku a navrh nového
organiza¢niho uspofadani pfi realizaci nebo po realizaci projektu. Projekt od projektu se lisi
vyznamnost této kapitoly. U nékterych projekti nedochdzi jeho realizaci ke zméné
organiza¢ni struktury podniku a nepfedstavuje vyznamny bod studie. Pak jsou ale také
podniky, jejichz organizacni struktura se realizaci projektu rapidné zméni a ovlivni to

jednotlivé procesy celého podniku.

Aby bylo fizeni projektu Ucelnym procesem je zapotiebi vytvofit strukturu roli,
autority, stanoveni odpovédnosti a rozhodovacich pravomoci a urcit vztah mezi v§emi rolemi,
tedy urcit fidici a vykonné slozky. Projekt pfedstavuje jedinecny a specificky proces, pii
kterém nastdvaji nepfedvidatelné situace, které je zapotiebi efektivné fesit a mit jasno, kdo
nese odpovédnost. Organizacni struktura ma tii soucasti, které jsou pro ni typické a

podstatné:”'

- Autorita — vliv pfidélen jednotlivci, aby €inil rozhodnuti, kterd budou uznéavat ostatni;

- Zodpovédnost — mravni povinnost jednotlivce efektivné plnit uréené ukoly;

7 VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizent projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 131. ISBN 978-80-01-04001-0.

" SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2. aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 25-28. ISBN 978-80-247-3611-2.
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- Odpovédnost — ,,schopnost plnéni povereni — stav, kdy jednotlivec dokdze naplnit
ocekavani a uspokojujicim zpusobem zavrsit povéreni tim, ze ma soucasné dostatek

. . , v . v oy v roor 1 612
autority i schopnosti a zodpovédnosti ke spinéni tohoto ocekavani. '

Uspésné tizeni projektu je zavisla na lidech, ktefi vykonavaji jednotlivé ¢innosti, které
jsou pro splnéni projektu nesmirné dilezité, ale v koneéné fazi jde prevazné o naplnéni
vyty€eného cile. AZ po stanoveni organizacnich jednotek dochazi k nastaveni organizacni

struktury.
,Organizacni jednotky vzniklé jako vysledek rozcleneni podniku pokryvaji obvykle tyto funkce:

- Rizeni podniku (nejvyssi vedeni).

- Vyroba, udrzba a opravy, zajisteni kvality.

- Marketing, prodej a distribuce.

- Zajisteni dodavek (vstupii), doprava, skladovani.
- Finance a ucetnictvi.
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- Rizeni lidskych zdroji.

3.3.7.2. Rezijni naklady

Spravné stanoveni rezijnich nakladii je pomérné obtiznym procesem. I pochopeni
vSech definic a definovani vlastniho tthlu pohledu je pomérné slozitou zalezitosti. V kazdém
ptipad¢ jsou za rezijni naklady oznaceny ndklady, vztazené k podplrnym procesim projektu.
Ovsem lze je brat i za naklady, které jsou spojeny s provozem a vedenim projektu. Z toho
diivodu lze Casto do rezijnich nakladi zapocitat veskeré naklady, tykaji se provozu. Jinak
feCeno se jednd o vSechny néklady, zabezpecujici provoz projektu. Nékdy lze stanovit jejich
vysi uréitym procentem z nadkladi na mzdy, material nebo ze souctu piimych néklada. Studie
proveditelnosti ma za cil tyto ndklady urcit co nejpiesnéji, protoze jejich vySe nasledné
ovliviiuje finanéni a ekonomickou analyzu. Rezijni ndklady lze rozclenit do nékolika
klicovych procesi na rezijni naklady vyrobni, zéasobovaci, servisni, prodejni a

.. ., 74
administrativni.’

2 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2. aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 28. ISBN 978-80-247-3611-2.

7 VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a iizent projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 131. ISBN 978-80-01-04001-0.

" VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizent projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 133. ISBN 978-80-01-04001-0.
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3.3.8. Lidské zdroje
Lidské zdroje ptedstavuji nedilnou soucést kazdého projektu. Kazda cast projektu by
méla mit svlij management, ktery by zajistil efektivni fizeni lidskych zdroji. Pfi realizaci
projektu by mélo dochazet k planovani vyuziti lidskych zdroji. Musi dojit k definovani
kvantitativnich pozadavki, kterymi jsou pracovnici konkrétnich profesi a také ke stanoveni
kvalitativnich pozadavki, kterymi jsou dovednosti zaméstnancti. Lidské zdroje bychom méli
planovat jak na realizaci projektu, kdy mizeme lidské zdroje zajiStovat externé, tak na

provozni fazi projektu, kde jsou lidské zdroje zajistény zpravidla internd.”

Pokud planujeme pracovni sily, musime vzit v potaz né¢kolik faktorti, kterymi jsou
poptavka a nabidka pracovnikli ve zvolené oblasti, legislativni podminky a pocet pracovnich
dni v roce. Nékteré pozice nemohou byt obsazeny az v dobé provozu projekt, ale je potieba je
zvazovat uz v dobé predvyrobni faze. Takovy postup se pievazné tyka kliCovych fidicich
pracovnikd, u kterych mtze chvili trvat jejich ziskani. ZkuSenosti a odborné znalosti téchto
pracovniki jsou dalezitym faktorem pro zdarné ukonceni projektu. Abychom si ujasnili, kolik
pracovnik s ur¢itou kvalifikaci potiebujeme, miZzeme vyuzit vhodné metody naboru
zaméstnanct, kdy budou potiebni pracovnici ziskani a vySkoleni pfednostné. V dalsi fazi
dojde k volbé idedlnich vzdélavacich programii a vycvikd v rlznych etapach piipravy a
realizace projektu. Poslednim faktorem je vySe mzdovych nékladl, zdravotniho a socialniho

pojisténi a dalich slozek osobnich naklada.”

3.3.9. Implementace projektu

Implementace projektu zacind od rozhodnuti, Ze projekt budeme realizovat, az do
chvile kdy projekt zahaji svou ¢innost. Je podstatné, aby doslo k co nejpiesnéjsimu definovani
a stanoveni této faze, protoze piipadné vykyvy mohou ovlivnit celou realizovatelnost
projektu. Proces implementace v sobé zahrnuje celou fadu dil¢ich Cinnosti, které je pro
realizaci projektu zapotiebi udélat. Mnohdy se jedna o rozdilné ¢innosti, které na sebe nemaji
navaznost. Mezi uvedené Cinnosti spada naptiklad vytvofeni projektové dokumentace,

uzavieni kontrakti s dodavateli, vystavba prostord nebo jejich vybaveni. U téchto ¢innosti

> FOTR, Jiti, Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 50-51. ISBN 80-247-0939-2.

’® FOTR, Jiti, Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vydani. Praha: Grada publishing,
a.s., 2011, s. 50-51. ISBN 80-247-0939-2.
45



sledujeme jak ¢asové hledisko (dodrzovani stanovenych milnikti), tak ndkladové hledisko

(dodrZeni stanoveného rozpoétu).”’

SAmplementacni plan zahrnuje nasledujici dilci ukoly:

- stanoveni jednotlivych cinnosti, které je nutno provést pri implementaci (pomoci miize
zpracovani struktury ¢leneni praci, kdy se lze dopracovat k jednotlivym aktivitam),

- Stanoveni ndvaznosti ¢innosti,

- zpracovani casového planu, obvykle ve forme sitového grafu vietné stanoveni terminii
zahdajeni a ukoncent jednotlivych cinnosti,

- definovani vystupi z jednotlivych cinnosti i z dilcich etap projektu,

- identifikace kritické cesty a ndsledné kritickych cinnosti projektu, kterym je nutno
vénovat zvysenou pozornost,

- o stanoveni potrebnych zdrojii pro realizaci cinnosti a z toho vyplyvajicich nakladi,

- urceni osob odpovédnych za realizaci jednotlivych cinnosti,

- zpracovani rozpoctu s planem cerpani prostiedkii (urceni Cerpani je nezbytné pro
bezprobléemovy pritbéh implementacni faze, kdy je nutno nepripustit absenci

v r * O 3 8
financnich zdrojii).

Stanoveny plan ureny pro realizaci projektu nemiizeme brat jako neménny a
definitivni, protoze v prubchu realizace dochdzi ke zménam v okoli podniku (ekonomické
podminky), ale i uvnitt podniky, ktery projekt realizuje (fluktuace zaméstnanct). Samoziejmé
v dnesni dob¢ informacnich technologii neni zména tak citelnd a dochéazi k rychlé zméné

v harmonogramu.

3.3.10. Financ¢nia ekonomicka analyza

Finan¢ni a ekonomicka analyza je nejdilezitéjSi a nejstéZejnéjSi casti celé¢ studie
proveditelnosti. Ve chvili, kdy stanovime vySe zminéné kapitoly, dochédzi k formulaci
finan¢nich zdroji, ndkladl a celé financni podstaty projektu. Definovani finan¢nich zdroji je
nedilnou soucasti finanéni analyzy, protoze stanovené zdroje ovlivni néklady projektu a
budou tyto naklady pokryvat, aby mél projekt ekonomicky smysl. Naklady mohou byt

pokryty jesté vynosy z projektu, avSak jednd se spiSe o ndklady provozni, protoze vynosy,

77 VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizent projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 135-136. ISBN 978-80-01-04001-0.

® VYTLACIL, Dalibor. Projektové Fizeni a Fizent projektii. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT, 2008,
s. 135. ISBN 978-80-01-04001-0.
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které budou projektem generovany, vzniknou az ve fazi provozu projektu. OvSem je s nimi

pocitano ve stanoveni vysSe cash-flow projektu.

Finan¢ni zdroje projektu, pokryvajici vzniklé nédklady pii realizaci, mohou byt
financovany z nékolika zdroji. Pokud projekt realizuje fungujici podnik, generujici zisk,
mohou byt naklady financovany z vlastnich zdroji spolecnosti. Ve chvili, kdy naklady
predstavuji pro firmu vyssi financni zatéz, nez je mozné financovat z vlastnich zdrojt, je
podnik nucen vyuzit cizich finan¢nich zdroji ve formé uvéru, ptipadné dotace. V ptipade, ze
projekt realizuje zacinajici nebo mén¢ finan¢né silny podnik, je vyuziti vlastnich zdroji
nejbezpecnéjsi variantou na financovani investice. AvSak pokud projekt realizuje finan¢né
silnd spole¢nost, miize byt vyuziti ciziho kapitalu pro podnik vyhodné. Komeréni banky lakaji
nez koruna vlastni a to za predpokladu, Ze podnik dokaze zhodnotit kazdou korunu kapitalu
vice, nez je urokova mira dluhu. Pokud vSak podnik nedokéaze takto zhodnotit své prostiedky
je pro néj vyhodnégjsi vyuzit vlastnich prostiedku a nezatézovat spolecnost cizim kapitalem a

dluhem, ktery by pak mohl vést az k ukonéeni podnikani.

Za ptedpokladu, Ze doSlo ke stanoveni finan¢nich zdroji podniku a stim spojeny
vypocet piijml, vydaji a cash-flow, tak pfichdzi na fadu ekonomické hodnoceni investice.
., Ekonomické hodnoceni investicnich projektii zahrnuje znacné mnozstvi soubornych
charakteristik, které umozruji komplexni posouzeni proveditelnosti projektu.“” Ukazatele

ekonomického vyhodnoceni délime na statické a dynamické metody.

3.3.10.1. Statické metody

Statické techniky pfedstavuji zdkladnéj$i metody pro vyhodnoceni investice. Zamétuji
se pfedev$im na monitorovani penéznich pfinosti nebo na porovnavani pfinost se vzniklymi
vydaji. Dulezitym vlivem je u nich skuteCnost, Ze nepocitaji se vzniklym rizikem a
nerespektuji faktor ¢asu, tedy ¢asovou hodnotu penéz. ,,Zemé s vyspélou trzni ekonomikou
vSak tyto metody nepovazuji za smérodatné, protoze nezohlednuji piisobeni tzv. faktoru casu.

«80

Jsou to tedy pomocné, doplitkové metody ™" Na druhou stranu vytvareji zpisob, jak rychle

vyhodnotit investici.

7 POLACH, Jifi, Josef Drébek, Martina Merkova a Jit{ Polach jr. Redlné a financni investice. 1. vydani.
C.H.Beck, Praha 2012, s. 57. ISBN 978-7400-436-0

8 POLACH, Jiti, Josef Drabek, Martina Merkova a Jiii Polach jr. Redlné a finanéni investice. 1. vydant.
C.H.Beck, Praha 2012, s. 57. ISBN 978-7400-436-0
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3.3.10.1.1. Prumérny roc¢ni vynos
Metoda primérného roc¢niho vynosu je pomér cash-flow projektu a poctem let
zivotnosti. V podnicich je zminény ukazatel vyuzivan napiiklad k hodnoceni efektivnosti
investice. V dneSni dobé vsSak neptfedstavuje hojn¢ vyuzivanou metodu na hodnoceni

vestice.

2452 CF; oCF - primémy ro¢nivynos,
@CF = ——— CFi- cash-flow spojena s investici,
n
n - doba Zivotnostiprojektu.

3.3.10.1.2. Prumérny procentni vynos - rentabilita investice
,, Rentabilitu investice miizeme vyjadrit jako podil zisku z dané investice k vynalozenym
ndkladim na porizeni  dlouhodobého majetku. " Ukazatel nam definuje, kolik

vyprodukujeme korun zisku z jedné vynalozené koruny naklada.

or - priméma procentni vynosnost,

r= ——> *100% oCF - primérny ro¢nivynos,

Co - podatecni investice.

3.3.10.1.3. Primérna doba navratnosti
,Je to doba, za kterou se projekt splati z vynosii investovani — cash flow.“* Ptedstavuje

prevracenou hodnotu rentability nebo vynosnosti investice a méla by byt kratsi, nez doba Zivotnosti

investice.
c t - priméma doba nédvratnosti,
Fi= SR oCF - primérny ro¢nivynos,
OCF T !
Co - podatecni investice.
3.3.10.2. Dynamické metody

Dynamické metody jsou odbornéjsimi technikami na vyhodnoceni investice a
realizovatelnosti. Oproti druhé metod€¢ zohlednuji faktor Casu a rizika. Zakladem je
diskontovani vstupnich parametrd. ,, Dynamické metody hodnoceni projektii odstranuji
nedostatky vyse uvedenych statickych metod, nebot zohlednuji piisobeni vyznamného cinitele,

83
kterym je cas.

8 POLACH, Jiii, Josef Drabek, Martina Merkové a Jiti Polach jr. Redlné a financni investice. 1. vydani.
C.H.Beck, Praha 2012, s. 58. ISBN 978-7400-436-0

8 POLACH, Jifi, Josef Drabek, Martina Merkové a Jiti Polach jr. Redlné a financni investice. 1. vydani.
C.H.Beck, Praha 2012, s. 60. ISBN 978-7400-436-0

¥ POLACH, Jiii, Josef Drabek, Martina Merkové a Jiti Polach jr. Redlné a financni investice. 1. vydani.
C.H.Beck, Praha 2012, s. 61. ISBN 978-7400-436-0
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3.3.10.2.1. Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value - NPV)
,, Tato metoda se v modernim managementu povazuje za nejpresnéjsi, nejspolehlivéjsi, jakoz i
za prvotni, zakladni metodu hodnoceni projekti. Definujeme ji jako rozdil mezi

. r. Vv e v . . , . sy ., ’ ’ . 84
diskontovanymi penéznimi prijmy z investice (vynos investovani) a kapitalovym vydajem.

NPV - ¢ista soucasna hodnota,

CF - penémi toky v jednotlivych letech,

! ! CF t - jednotlivé roky investice,
LW = ; pt= Zo: (1+7) i r - diskontni trokova mira,

I - pocate¢ni kapitalové vydaje,
DCF - hodnota diskontovanych penézmich toki.

., Pravidla CSH:

- CSH > 0 — investovat (projekt je prijatelny, zvysuje trini hodnotu firmy),

- CSH < 0 — neinvestovat (projekt je neprijatelny, nezajistuje pozadovanou miru
VYnosnosti),

g ) ) e , 85
- CSH = 0 — investice nelze doporucit ani zamitnout”

3.3.10.2.2. Index ziskovosti
Index ziskovosti je ve velmi tizkém vztahu s metodou CSH a vede ke stejnému
rozhodnuti jako pravidla CSH. Kdyz se Cistd souc¢asnd hodnota projektu rovnd nule, index je
roven jedné. Z toho vyplyva, ze pokud je IR > 1, projekt nabyva kladnou cistou soucasnou

hodnotu, a firma ho tedy miize prijmout. Plati, Ze ¢im je index rentability vetsi, tim je projekt

ekonomicky vyhodnéjsi. “*°
PI - ndex ziskovosti,
V'* CF,- I - pocatecni kapitalovy vydaj,
=1+ r)" CFt-penézni toky v jednotlivych letech
Pl = ————— . o
I n - doba zivotnosti projektu,
r - diskontni urokova mira.

¥ POLACH, Jiii, Josef Drabek, Martina Merkova a Jiti Polach jr. Redlné a financni investice. 1. vydani.
C.H.Beck, Praha 2012, s. 64. ISBN 978-7400-436-0

¥ POLACH, Jifi, Josef Drabek, Martina Merkové a Jiti Polach jr. Redlné a financni investice. 1. vydani.
C.H.Beck, Praha 2012, s. 65. ISBN 978-7400-436-0

% POLACH, Jiii, Josef Drabek, Martina Merkové a Jiti Polach jr. Redlné a financni investice. 1. vydani.
C.H.Beck, Praha 2012, s. 71. ISBN 978-7400-436-0
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3.3.10.2.3. Vniti'ni vynosové procento (Internal Rate of Return - IRR)

Ekonomicky ukazatel nam tikd, kolik procent na hodnoceném projektu vydélame,
pokud zvazime ¢asovou hodnotu penéz, neboli kolik ndm za svou zivotnost projekt pfinese.
Vypocet vnitiniho vynosového procenta pochdzi z hodnot ziskanych pii pocitani cisté
soucasné¢ hodnoty. Hodnota ptedstavuje vysSku trokové miry, pfi které je Cista soucasna
hodnota rovna nule. Miizeme fici, Ze jiz po vypoctu Cisté soucasné hodnoty dokdzeme urcit
zavér vnitintho vynosového procenta. ,, Metoda vnitiniho vynosového procenta je také
zalozena na koncepci soucasné hodnoty, tj. respektuje casovou hodnotu penéz. Podstata
metody spociva v hledani diskontni miry, pFi niz se soucasnda hodnota ocekavanych vynosii

. . ’ v 4 v oo .0 . . . W87
z investice (cash flow) rovna soucasné hodnoté vydajii na investici. *

IRR - vnitini vynosové procento,
_ v CF - CFt_penéznitoky v jednotlivych letech,
w1+ IRRY’ n - doba Zivotnosti projektu,
I - poc&ate¢nikapitalovy vydaj.

Vzorec pro stanoveni IRR je uveden nize. I zde plati, Ze pokud je IRR > i, tak mizeme

investovat, pokud je niz8i, tak neinvestovat.

IRR - vnitini vynosové procento,

NPV NPV, — ¢ista soucasna hodnota nizsi,
. , - ' n : W T = 3 i

IRR =i, + x (.- ») NPVi—gista soucasna hodnota vyssi,

NPV, +|NPV |

in— Grokova mira nizsi,

iv— Grokova mira vys§si

¥ POLACH, Jiii, Josef Drabek, Martina Merkové a Jiti Polach jr. Redlné a financni investice. 1. vydani.
C.H.Beck, Praha 2012, s. 68. ISBN 978-7400-436-0
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II. Prakticka cast

1. Studie proveditelnosti investicniho zaméru spole¢nosti DEKOS R,

S.I'.0.

Jak jiz bylo zminéno dfive, studie proveditelnosti je casov€é ndroCnou a
neopakovatelnou c¢innosti. Prioritni pfi jeji realizaci je stanoveni osnovy, ktera povede
k GspéSnému vypracovani studie. Pti tvorbé osnovy nelze vyuzivat preddefinovanych a
univerzalnich kli¢t pro jeji sestaveni. Osnova se odviji od jednotlivych faktorii projektu,
kterymi jsou rozsah kapitol, jejich obsah a pfedevSim o jaky typ projektu se jedna.
Unikatnost studie prameni pravée z této individuality a rozhodnuti zpracovatele, které ¢asti do
prace zahrne, které vyzvedne, a které opomene. I pii zpracovani studie uvedené zde, byla
vyuzita vlastni upravena osnova. Studie se zabyva technickymi, technologickymi,
ekonomickymi a provoznimi podminkami urcitého projektu. Méla by byt sestavena vzdy,
kdyz podnik stoji pifed zasadnim rozhodnutim, zda jisty projekt realizovat nebo nikoliv.
V praktické ¢asti vznikne takova studie pro investicni zdmér spole¢nosti DEKOS R, s.r.o0.,
aby vznikl zavér, zda je realizace projektu vhodnou volbou a jakou z uvedenych variant

vybaveni skladovych ploch zvolit.

1.1. Obsah

- Shrnuti projektu

- Pozadi projektu

- Stanoveni projektovych cila

- Analyza trhu a marketingovy koncept
- Materidlové vstupy

- Umisténi projektu a vliv na Zivotni prostiedi
- Technologie a technologické vybaveni
- Organizace a rezijni naklady

- Lidské zdroje

- Implementace projektu

- Financ¢ni a ekonomicka analyza

51



1.2. Shrnuti projektu

1.2.1. Strucné shrnuti projektu

Spole¢nost DEKOS R, s.r.o., plisobici v blizkosti mésta Ri¢any, ma zijem rozsifit
vlastni aredl o skladové plochy a opustit pronajimané prostor, vystavbou nové skladové haly.
Projekt bude realizovan od 1.8.2016 do 15.10.2017. Podnik se rozhoduje mezi tfemi
variantami vybaveni prostort skladu, které se méni dle moZnosti ovladani regalového systému
manualné nebo automaticky. S uvedenymi variantami vybaveni souvisi i vySe investice, ktera
se pohybuje od 22250 000 K¢ do 27300 000 K¢. Ekonomické vyhodnoceni projektu
ukdzalo, ze nejvice rentabilni je varianta III., ktera je pIn¢ ovladand automaticky. Varianta
pfedstavuje nejvyssi finanéni investici, ale je jako jedind rentabilni a z pohledu projektu

sobéstacéna.

1.2.2. Vyhodnoceni a doporuceni projektu
Vyhodnoceni a doporuceni ptedstavuje posledni kapitolu celé prace. Uvedeny bod
zhodnoti vSechny ziskané vysledky, informace a doporuci spolecnosti, jak s realizaci nalozit.
Doporuceni budou pramenit z vysledki prace a budou piedstavovat thel pohledu autora.
Nazor spole¢nosti na projekt mize byt odlisny. Nejprve budou v kapitole shrnuty vysledky
ekonomickych ukazateld. Nasledn¢ dojde k vyhodnoceni ziskanych dat a zavérem

k doporuceni autora prace.

1.2.2.1. Vysledky ekonomickych analyz

Pro rozbor projektu bylo vyuzito nékolik ekonomickych ukazateli. Ukazatele byly
rozdéleny do dvou kategorii. Na statické a dynamické metody. Vysledky analyz jsou zavérem
pro vyhodnoceni projektu. Tabulka nize uvadi zdkladni informace projektu spolu s vysledky

ekonomického hodnoceni.

Varianta L Varianta IL Varianta IIL

Investice 22250 000 24 000 000 27 300 000
Prijmy (za mésic) 270 000 270 000 422 000
Vydaje (za mésic) 168 199 178 420 194 803
Prumérné ro¢ni vynosy | 2515147 2477961 4219958
o
P,rl‘imérny procentni 1% 10% 15%
Vynos

NPV - 2398436 - 4419480 5947 809
Index ziskovos ti 0,89 0,82 1,22
IRR 10,17% 9,19% 14,04%

Tabulka 1: Tabulka vysledkii ekonomickych analyz. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.2.2.2. Vyhodnoceni ziskanych vysledki

Z vysledkt provedenych analyz je patrné, ze kazda varianta ma rozdilné zavéry pii
hodnoceni. Varianty se z divodi pouziti jinych technologii pro vybaveni skladu 1isi, jiz od
zakladnich parametrti projektu. Prvné miizeme hodnotit primérné ro¢ni vynosy. Vysledek se
u kazdé z variant odliSuje a mezi variantou I. a IIl. je rapidni rozdil. VSe je zplsobeno
prudkym nérGstem pifjmi, prondjmem c¢asti skladu u III. varianty, a pozvolnym nartistem
vydaji. Primérna doba navratnosti projektu je ovlivnéna stejnym cCinitelem a vysledky jsou
op¢t rozdilné. Zaplaceni investice za dobu 6,5 roku pfedstavuje velmi zajimavé hodnoty,
pokud se bavime o ¢astce mezi 22 250 000 az 27 300 000 K¢. Hodnoty 8,8 roku a 9,7 roku,
v porovnani s dobou navratnosti varianty III., jsou uzZ méné zajimavé. I na posledni primérny
procentni vynos plsobi stejné faktory. Také zde se u zvoleni varianty III. ro¢né vrati nejvice
procent investovan¢ho kapitdlu. Z uvedenych informaci miZeme konstatovat, ze pfi
hodnoceni statickych metod vychéazi nejlépe III. varianta. Pfi hodnoceni dynamickych metod,
kde je promitnuto i rizika a ¢as, dojdeme ke stejnému zavéru jako v piedeslém piipadé. Cista
soucasnd hodnota u prvnich dvou variant vychéazi zaporné, z ¢ehoz vyplyva, ze projekt je
z pohledu aplikované metody nepfiijatelny. Jedinad varianta III. je z pohledu Cisté soucasné
hodnoty ekonomicky piijatelnou. Se zavéry z vypoctu Cistych soucasnych hodnot pracuji i
ukazatele vnitfniho vynosového procenta a indexu ziskovosti. Vysledek indexu ziskovosti je
stejny jako u NPV. Jedina varianta III. vychazi nad hodnotu 1, tudiz je jako jedina vhodna pro
realizaci. Také vnitini vynosové procento varianty IIl. je jako jediné nad hranici ro¢ni

diskontni sazby, takze ho miizeme oznacit za rentabilni.

1.2.2.3. Vyhodnoceni projektu a pirinos pro spolecnost

Realizaci projektu vznikne spolecnosti i celd fada nefinancnich vyhod. Firma se
osamostatni ve skladovém hospodafstvi a nebude zavisla na externich skladech. Vzrostou ji
skladové plochy a tim vzorce i majetek spole¢nosti. Podnik bude mit moznost rozsitit nabidku
sortimentu, diky rozsifeni skladovych prostortl. Ridi¢i jezdici do externiho skladu, ugetii

mnozstvi ¢asu, ktery bude vyuzitelny na jiné aktivity podniku.

Na zakladé vyse ziskanych informaci, lze na zavéry nahlizet z pohledu projektu
samotné¢ho, ale také z pohledu pfinosu projektu pro celou organizaci. Studie pracuje
s projektem jako se samostatnym celkem, ale je dulezité neopomijet i piinos projektu pro cely
podnik. To znamena stanovit, jaké faktory jsou pfi realizaci projektu pro podnik prioritni, a
které lze opomenout. Velmi dilezitym faktorem pro spolecnost je faktor, ktery muizeme

oznalit za tzv. ,,zajem*. Vyhodnoceni uvedeného Cinitele je velmi obtiZznou ¢innosti, protoze
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v zadné fazi projektu neni tento vliv zadjmu kvantifikovan. Pfedstavuje pouze skutecnost, Ze
spolecnost méd zajem na realizaci projektu, protoZe projekt potfebuje nebo prosté realizovat
chee, a to i za pfedpokladu, Ze realizace nemé ekonomicky smysl. Proto i nejvice nerentabilni

projekt, miize byt realizovan ¢isté z divodu z4jmu zadavatele.

Vyhodnoceni tedy miizeme brat ze dvou pohledii. Z pohledu projektu. Za téchto
okolnosti budeme projekt hodnotit z Cisté¢ ekonomického hlediska a upfednostnime variantu
III., kterd je jako jedind sama o sob¢ Zivotaschopnd a rentabilni. Zbylé dv¢ varianty jsou z
pohledu ekonomickych ukazateli brany jako nerentabilni a nepfijatelné. OvSem pokud
projekt vezmeme z pohledu firmy jako celku, kterd ma ,,zdjem* na jeho realizaci a je schopna
a ochotna pfipadné ztraty financovat zjinych aktivit, tak mizeme dojit k zavéru, ze

Ize realizovat vS§echny zkoumané varianty.

1.2.2.4. Doporuceni

Pti realizaci rozebiran¢ho projektu je velmi obtizné hledat doporuceni, ktera by snizila
finanéni zatéz investice, zkratila dobu realizace nebo snizila provozni ndklady projektu. Je
vSak nutné podotknout, Ze pfi vypoctech byly brany v potaz pomérné redlné hodnoty a
prisnéjsi scénafe pro vypocet meziro¢niho ristu vydaji, coz by mohlo v pfipadé nizSiho

mezirocniho nariistu hodnot, vést k dalsi tspote naklada.

Z pohledu ekonomického vyhodnoceni projektu by bylo nejvyhodnéjsi realizovat II1.
zuvedenych variant. Z hlediska potfeby realizovat projekt, bych spolecnosti doporucil
rozhodovat se mezi II. nebo IIl. variantou. Varianta I., oproti varianté II., je ekonomicky
zajimavéjsi, ale je nutné brat v potaz i fakt, Ze pfi realizaci varianty II. vznikne spole¢nosti
rezerva skladovych ploch ve formé zhruba 40%, oproti 1. varianté. Z pohledu autora bych
zvolil variantu III., kterd pfedstavuje jak ekonomicky piinos, tak zajisténi sobéstacnosti
spolec¢nosti skladovymi plochami a uspokojeni potieby na del$i dobu, nez pii zvoleni
ostatnich variant. Nartst skladovych prostorti je pfi realizaci varianty III., v porovnani
s variantou L., o 100% vyssi. Z téchto divodli povazuji variantu III., i pfes vyS$i financni

zatéz, za ekonomicky, ale i prakticky nejzajimavéjsi variantu pro realizaci projektu.
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1.3. Pozadi projektu

1.3.1. Piedstaveni spolecnosti

Spole¢nost DEKOS R, s.r.o., ktera piisobi na celém tizemi Ceské republiky, ale také
ve mnoha statech Evropy, je zavedenou spolecnosti a silnym hrac¢em na trhu obalovych
materiali. Vznik spoleCnosti se datuje do roku 1992, kdy tento podnik vznikl za Ucelem
zasobovani maloobchodli obalovymi materidly. Dynamicky rist spolecnosti, s rozsifujicim se
sortimentem a poctem svétovych dodavateld, ale 1 odbérateld, byl nevyhnutelny. Expandovani
spole¢nosti do okolnich stath a rostouci sortiment maji za nasledek potiebu zvyseni kapacity
skladovych prostori a modernizaci soucasné skladové politiky podniku. Rust spolecnosti za
poslednich 10 let mél zdsadni vyznam na skladovém hospodarstvi firmy. V roce 2005 doslo
ke zméné prostorl, protoze stavajici rozloha jiz nespliiovala rostouci naroky spolecnosti na
skladovani materidlu. Vznik vlastniho logistického centra velmi rozsifil moznosti spole¢nosti
pro jejich budouci rozvoj. Mezi obdobim 2010-2011 doslo k dal$imu rozsifeni skladovacich
prostorit na kapacitu kolem 3 000 m? NavySeni kapacity prostort bylo dal§im milnikem
v rustu vyznamnosti podniku. Uvedenym pocinem vznikl centrdlni sklad, do kterého byla
pfevedena prevazna cast logistiky celé spoleCnosti. Rok 2017 bude ve znameni uvadéni
novych produktl, potiebé navyseni vlastnich skladovych ploch z3 000 m? na 4 500 m? a

osamostatnéni opusténim externich skladu.

[ DEKOS

\1

ENIi BALEN I

Obrazek 5: Logo spolecnosti DEKOS R, s.r.0. Zdroj: Dekos-r.cz. [online]. [vid. 10. 3. 2015] Dostupné z http://www.dekos-
r.cz/dokumenty/katalog.pdf

Projekt: Vystavba a provoz novych skladovych prostora
Misto: Ri¢any, Vodéradska 2152, PSC 251 01

Investor: DEKOS R, s.r.o0. a finan¢ni Gveér

Predpokladana investice: od 22 250 000 K¢ az 27 300 000 K¢
Predpokladany termin zahdjeni projektu: 1. 8. 2016

Predpokladany termin uvedeni do provozu: 15. 10. 2017
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1.3.2. Popis projektu
.,V nasledujicich letech je spolecnost pripravena investovat do dalsich modernich
technologii vedoucich k optimalizaci logistickych procesii a také do druhé etapy rozsirovani

skladovych kapacit. “®

Uvedend modernizace a prace na tzv. druhé etapé rozsiteni skladové
kapacity je pldnovéana spolecnosti v budoucich letech. Podnik v soucasné dobé disponuje
vlastnimi skladovacimi prostory, které vSak nedokazou pokryt skladovou potiebu firmy.
Z toho divodu je spole¢nost nucend vyuzivat externich skladt, které vynahrazuji vlastni

nedostate¢nou kapacitu.

Po uvazeni efektivity vyuzivani externich skladt, dosel podnik k zavéru, ze by bylo
vhodné rozsitit vlastni skladové prostory a redukovat nebo uplné eliminovat vnéjsi prostory,
které jsou pronajimany. Podnik disponuje nevyuzitym prostorem, ktery je v aredlu
spolecnosti. I logisticka potieba dovéazet zadsoby z externich skladl do centralniho, napovidaji
varianté¢ osamostatnéni se ve skladovych plochiach a vytvofeni castecné nebo uplné

nezavislosti na externich prostorech.

1.3.3. Hlavnicil

Hlavnim cilem projektu je rozSifeni aredlu o nové skladové plochy a vytvoreni
nezavislosti na pronajimanych prostorech. Cilem prace je zjistit, zda je podnikatelsky zdmér,
na rozSifeni skladovych ploch, realizovatelny. Dalsim cilem je zjistit, kterd z uvedenych
variant vybaveni je nejvice vhodnou na realizaci. Studie si klade za cil stanovit zavéry, které
potvrdi nebo vyvrati proveditelnost projektu, uréi piipadné doporuceni a zlepSeni pro
efektivnéj$i realizaci a usnadni rozhodovani managementu, zda ma projekt ekonomicky

smysl.

8 DLUHOS, Martin. Uplatnéni ekologie v marketingu spolecnosti. Praha: CVUT, 2013, s. 34. Bakalai'ska prace.
Ceské vysoké uceni technické v Praze, Masarykiiv Gistav vyssich studii, Katedra inzenyrské pedagogiky.
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1.4. Stanoveni projektovych cilii

1.4.1. Trojimperativ projektu
Trojimperativ projektu v sobé vzdy obsahuje tfi zdkladni Cinitele — provedeni, Cas a
naklady. OvSem v projektové praxi se vice neformalné vyuziva znaceni co (provedeni), kdy
(¢as) a za kolik (ndklady). Jak je uz zminéno v teoretické ¢asti, tak tyto tfi body jsou
vzajemné propojené a pii realizaci jsou na sob¢ zavislé. Jak pfi celém projektu, tak i pfi jeho

jednotlivych aktivitdich musi dojit k vyvéazenosti téchto tii faktora.
Co

Hlavnim cilem projektu je vystavba modernich skladovych prostori, které navysi kapacitu
skladovych ploch a rozsiii aredl spolecnosti. Néasledné chce prace prozkoumat, ktera ze tii
variant vybaveni je nejvhodnéjsi. DalSim dopadem bude tvorba nezavislosti na externich
skladovych plochach, které jsou pronajimany. Také dojde k eliminaci nakladd, které vznikaji

pfevozem z mista externiho skladu do centralniho, ktery je umistén v arealu podniku.
Kdy

Podnik se rozhodl projekt realizovat v dalSim kalendafnim roce. Zacatek realizace je planovan
na 1. 8. 2016 a jeho predpokladané ukonceni je 15. 10. 2017. Na projekt bylo vymezeno
zhruba 16 mésicii (pfesnéji 63 tydnil), za které by chtéla spole¢nost projekt uskutecnit. Pokud

projekt pfevedeme do dnd, tak jeho realizace bude probihat 441 dnt (v¢etné vikend).
Za kolik

Néklady byly prozatim stanoveny na hodnotu 22 250 000 K¢ za I. variantu, 24 000 000 K¢ za
II. variantu a 27 300 000 K¢ za IIL. variantu. Vyse investice bude tedy zaviset od zvolené
technologie vybaveni skladovych prostori. Uvedené technologie budou popsany v kapitole
»lechnologie a technické vybaveni. Do Castky je zapoctena demolice, vystavba a vybaveni
prostoru. Spole¢nost planuje projekt realizovat z ¢asti ze svych vlastnich zdroji (20%), druha
cast pak bude financovana uvérem od banky (80%). Podnik investici planuje omezeni nakladt
za externi sklady a eliminaci nakladd za dopravu mezi externim a hlavnim skladem.
Samoziejmé je logické, ze tispora mési¢nich nakladii za prondjem piedstavuje minimalni
tastky v porovnani s poéateéni investici. Uspora je odhadovana na ¢astku kolem 3 000 000
K¢ ro¢né z pronajmu externich skladi a 240 000 K¢ rocné za pohonné hmoty spojené
s presunem zbozi. Na druhou stranu lze o¢ekavat nové ndklady, které vzniknou vystavbou

skladu. AvsSak podnik si od rozsiteni skladu slibuje rozvoj spolecnosti a navyseni prodejt.
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1.4.2.

Logicky ramec

Logicky rimec - projekt: ~ RozSffeni aredlu spolecnosti DEKOS R, s.r.0. 0 nové skladové plochy

Predkladatel projektu:

Spolecnost DEKOS R, s.r.0.

Celkové naklady projektu:
od 22 250 000 K¢ do 27 300 000 K¢

Intervencni (strom cilir)

Objektivné ovéiitelné ukazatele

Zdroje informaci k ovéreni

Vnéjsi Piedpoklady /Rizika

Hlavni cil:

o Zefektivnéni skladového hospodarstvi
spolecnosti a dosazeni nezavislosti na

o Snizeni ndkladli a zvySeni zisku spolecnosti
o Nenkfitelnym ukazatelem je dosazeni nezavislosti
firmy z pohledu skladového hospodastvi

o Utetni uzavérka
o Uspokojeni vedeni
spolecnosti z realizace zangru,

o Zména podminek na trhu

vgjSich kapacitich rist fimy
Ucel projektu:
o Procentualni narlst skladovych ploch o Skladovy a monitorovaci v , ,
o Vystavba modemich skladovych ploch, ' o Nevyuztinové vaniklch skladovych
Které zvysi kapacit skladovjch prostori | o Zjednodusent bgistkya spora nikladi  Ziednodueni systému - \ploch z divodu zmény podminck na
podniku, zredukuji nebo eliminuji naklady evidence skladu trhu
na pronajem externich skladiia v .
o Zpozd liza ktu
zjednodussi logistiku s vysledkem o 1 o Spotieba pohonnych hmot - |, pou cred . 6 proje Z
S o Snizeni nakladti na dopravu e, divodi na stran¢ dodavatele (Cas,
celkového snizeni nakladu udaje z UCetnictvi Zméstnanc)
Vystupy projektu:
' sztavba Kladovych prostori e o Vystavéné nv* skladovych prostort o Koludace i ) .
projektu o Realizace projektu podle ¢asového
o Napojeni na energie o Akceptace pifpojek dodavately energit * Smiouvy s poskytovateli kvaﬂénﬁzgzaﬁ:miiﬁﬁi?:s;e ki
o Vybaven skladu o Nakup novich zaieni l:oi:rlg;“f; ﬁj;ﬂ‘“' faktry
Aktivity projektu: Casovy rimec aktivit:
o Vybér projektanta pro zhotoveni 182016 - 1482016
projektové dokumentace - o
o Vytvofeni projektové dokumentace,
. e, 15.8.2016 - 23.10.2016
studie a projednani piipominek 3
o Zadost o tvér 24.10.2016 - 6.11.2016 |e Vyber spokhlivého a kvalitnho
o Vybérové fizeni na stavebni prace realizatora stavebnich praci, sankce za
(vybér zhotovitele) 2410.2016 - 27.11.2016 zpozdéni nebo neodpovidajici kvalitu

o Vyberove fizeni na firmu vybavujic
skladové prostory

o Vybérové fizen na stavebni dozor

o Zidost o stavebni povoleni + stavebni
fizeni

o Zahdjeni stavebnich praci - Demolice a
hrubé prace (realizace stavebnich praci)

o Dokoncent stavby, piedani hotové
stavby a tklid po stavebnich pracich
o Vybaveni

o Koludace

o Zahdjeni provozu

o Projektova dokumentace; financni zdroje;
harmonogram praci; vybérové fizeni, stavebni
povolent; dodavatelé

24.10.2016 - 13.11.2016
24.10.2016 - 6.11.2016
24.10.2016 - 29.1.2017

30.1.2017 - 9.7.2017

10.7.2017 - 20.8.2017

21.8.2017 - 1.10.2017
2.10.2017 - 8.10.2017
9.10.2017 - 15.10.2017

projektu

o Sestaveni projektového tymu -
zodpovédny za kvalitu podkladovych
dat projektu

Predbéiné podminky:

o Financni prostiedky na realizaci

o Vydani stavebnio povoleni

Tabulka 2: Logicky ramec projektu. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.5.

Analyza trhu a marketingovy koncept

Je obtizné rozebirat analyzu trhu a marketingovy koncept u investi¢niho projektu,

ktery je vyhradné zaméfen na realizatora projektu a jen jemu bude pfinaSet urcity uzitek.

Ovsem i u zminéného projektu je zapotiebi urcit pro koho je projekt urcen, zda o né¢j bude

zajem, jak dlouhou dobu bude funkcni a jaky problém bude fesit. V ptipadé projektu jsou

odpoveédi pomérné prosté. Projekt je urcen pro jeho realizatora, zdjem o realizaci projevil sdm

realizator projektu, ktery jeho vystavbu inicioval. Zajem o projekt bude ze strany realizatora

pretrvavat dlouhou dobu, protoze to vytesi jeho problém s nedostatkem skladovych ploch a

zlepsi to jeho skladové hospodaisky. Protoze se projekt nezaméfuje na zékaznika, budou

probirany a rozebirdny spiSe strategické analyzy pted taktickymi. Za analyzy strategické

povahy lze oznacit SWOT a PEST analyzu.

1.5.1. SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Rozsifeni aredlu o nové prostory, které zvysi
skladové plochy a kapacitu

Vysoka prvotni investice do vystavby

Lokalizace vSech skladovych prostorti do jednoho
centralntho mista

Zvysenilogistické zatéZe v aredlu spoleCnosti

Uspora nakladii na logistiku a za externi sklady

Velka narocnost pfi vystavbé projektu a
byrokratickd zatéz

Vznik sobéstacnostive skladovych plochach

ZvySené naklady na provoz skladi

Uspora ¢asu zaméstnancil, kteii obsluhuji externi
sklad (fidici)

Posledni moznost, jak rozSifit areal spolecnosti
(ndsledné opétovné vyuzivani externich skladi
nebo piesun)

PrileZitosti

Hrozby

Vptipad¢ nevyuztiskladovych prostoril viastnim
zbozim, moznost pronajmu diky zajimavé a
strategické lokalité

Nenaplnéni a nevyuzti kapacity prostorli

Rozsiteni sortimentu o nové produkty zdivodu
rozSifeni skladovych ploch

Nezdjemo prondjem skladovych prostord externi
spoleCnosti

ZvySenivyznamu lokality pro vystavbu
obdobnych projektil

Rostouci naklady na provoz skladovych ploch

Tabulka 3: SWOT analyza projektu. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.5.2. PEST analyza

1.5.2.1. Politicko-legislativni vlivy

V politicko-legislativnich vlivech mame nalezitosti, které musi dodrzovat vSechny
subjekty podnikajici na izemi Ceské republiky. Témi jsou zékony, vyhlasky, nafizeni vlady a
jiné pravni normy zem¢. Podniky se musi fidit platnymi pravnimi pfedpisy, které je pozitivné
nebo negativné ovlivituji. Zakony a predpisy, kterym se bude pfimo nebo nepiimo podléhat

pfi realizaci projektu, jsou:

- Zékon €. 513/1991 Sb. — Obchodni zékonik - v souladu s uvedenym zakonem
budou zpracovany smlouvy s dodavateli projektové dokumentace a stavby
objektu a vybaveni.

- Zékon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmil — celého podniku, nepiimo i projektu,
se bude tykat dan z pifijmu pravnickych osob. Stavba se nasledujici roky bude
odepisovat;

- Zékon ¢. 235/2004 Sb. o dani z piidané hodnoty — protoze je podnik platcem
DPH, tak se ho bude tykat i tento zdkon;

- Zékon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi — spolecnost vede ucetni vykazy, do
kterych bude zahrnut i samotny projekt;

- Zékon €. 262/2006 Sb. - Zakonik prace — protoze po realizaci projektu nedojde
k narGstu pracovnich mist a ani nebudou mit nové skladové prostory
zaméstnance, tak se tento zakon tyka spise spolecnosti jako celku;

- Zékon €. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni — Podnik bude muset platit silni¢ni dan za
motorova vozidla registrovana pod celou spolecnosti;

- Zékon ¢. 338/1992 Sb. o dani z nemovitosti — bude dochéazet k platb¢ dané
z nemovitosti za nove vzniklé skladové prostory;

- Zékon €. 183/2006 Sb. — Stavebni zdkon — kdy firma pfi realizaci bude muset
vyfesit byrokratické nalezitosti, aby dostala stavebni povoleni pied realizaci
nebo ji byla umoznéna kolaudace na zavér projektu;

- Zékon ¢. 17/1992 Sb. o zivotnim prostfedi — zde budou muset byt dodrzeny
ekologické normy pii stavbé objektu, aby nedochazelo k naruSeni zivotniho

prostiedi.
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Skoro kazdoro¢n€ dochdzi ke zméné v danovych sazbach subjektd. Jiz n€kolik let
dochazi k pravidelnému nartstu dané z ptfidané hodnoty, kterd je v soucasné dobé hranici
21% u zakladni nebo snizena (resp. druha snizend), ktera je na hranici 15% (resp. 10%).
Nartist DPH znamend zvySeni cen vstupl, které¢ firma nakupuje a v neposledni fadé
kompenzace téchto rozdilli na tkor odbératele. Naopak dail z piijmu pravnickych osob ma

snizujici se charakter (nyni 19%).

1.5.2.2. Ekonomické faktory

V souvislosti s ekonomickymi faktory je sledovana pfevazné hodnota hrubého
domaciho produktu (HDP). Ekonomicky rast vede k nardstu spotieby, coz vyvola zvySeni
poptéavky a pti navySeni skladovych prostorti miize podnik zvysit nabidku, coz bude znamenat
zvySeni trzeb. Rustem trzeb vznikd podniku prostor pro zvySovani trzniho podilu. Pokud
vSechny faktory shrneme, rist HDP pfedstavuje pozitivni vliv na rist podniku a tudiz i na

samotny projekt.

Inflace je dals$i vlivem v ekonomickém prostiedi. V pfipadé¢ nizké miry inflace se
jednd o zvyseni stability pti dlouhodobych strategickych rozhodnuti spolecnosti. Za zminéné
situace zlstava redlnd hodnota na stejné Grovni a to ma za nasledek snizeni investi¢niho
rizika, coz v ptipad¢ realizace projektu vystavby novych skladovych prostort by bylo velkym
pfinosem. Naslednym a dilezitym vlivem je vyvoj Grokové miry. Diskontovana sazba je
stanovena Ceskou narodni bankou a od ni se odviji sazby, které budou nasledné poskytovany
soukromym subjektim od komer¢nich bank. Pfi sniZzeni Grokové miry jsou podniky ldkany
k vyuzivani cizich zdroji financovani, protoze pfi ném dochazi ke zvySeni rentability
vlastniho kapitalu podniku (ROE). Pokud se nam snizi ndklady na cizi kapital, které platime
z kapitalu vlastniho, tak se nam navysi vlastni kapital a dojde k navySeni ROE. V tomto
ptipad¢ plati, ze kazda cizi koruna je levnéj$i, nez vlastni, a to do doby, kdy podnik dokaze

zhodnotit kazdou korunu kapitélu vice, nez je trokova mira dluhu.

Vsechny uvedené faktory jsou velkym piinosem pro ziskdni ¢asti ciziho kapitalu na
rozsifeni skladovych prostort spole¢nosti DEKOS R, s.r.o. a budou rozhodujici pro podniku
ptirealizaci projektu. Vyvoj vSech vySe zminénych ukazateli ndm mliZze naznacit, jak se
budou chovat budouci odbératelé a zda jejich ndkupni chovani bude stoupat nebo klesat podle
vyvoje jednotlivych ukazatelli. To mize jesté doplnit vyvoj kurzu. Pfi posileni domaci mény
dochazi ke zdraZeni exportniho zbozi, coz miiZze pfedstavovat hrozbu, avSak posileni koruny

zleviiuje zbozi importované v podob& materiadlovych surovin.
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1.5.2.3. Socialni vlivy

Socialni vlivy ¢asto zkoumaji demograficky vyvoj obyvatelstva, hustotu osidleni,
zivotni uroven, spotiebni zvyky kupujicich a dal$i. Tyto faktory se spole¢nosti DEKOS R,
s.r.o. tykaji jen vomezené mife. Zpiisobuje to fakt, Ze spoleCnost se zamétfuje na
velkoobchodni a ¢astecné maloobchodni prodej. Nesoustfedi se na koneéného spotiebitele a

jeho nakupni zvyklosti, respektive ne na spotiebitele jako konkrétni osobu.

Hlavnimi odbérateli jsou podniky zabyvajici se gastronomii, hotelnictvim, rychlé
obcerstveni, zdravotnictvi atd. V tomto pfipad¢ mizeme konstatovat, ze z vySe uvedenych
bodl jsou prvni dva pro podnik irelevantni. Zminéné body zajimaji spiSe odbératele
spole¢nosti DEKOS R, s.r.o., ktefi produkty nakupuji. I nésledujici dva body jsou spise
obrazné, protoze se vSe soustiedi hlavné na nabidku a poptavku, podle které se odbératel

nasledné rozhoduje.

1.5.2.4. Technologické vlivy
Technologické faktory jsou spise ovlivnény zaméfenim na vyvoj a vyzkum. Zijeme

vvvvv

technologie, metody a vyrobky. I podnik DEKOS R, s.r.0. je velmi zasazen technologii.

Jednou z technologii, kterd zasahuje firmu jako celek, jsou nové trendy ve vyrobé
obalovych materiali. V soucasné dobé jsou témito tendencemi hlavné ekologické obaly,
jejichz hlavni pfidanou hodnotou je moznost kompostovani oballi nebo jejich 100%
odbouratelnost v ptirod¢. Dal§imi technologiemi jsou technologie komunikacni, které jsou jiz
dlouho dobu dobfe znamy. Ty umoziuji formou informacnich technologii rychlou a efektivni

dohodu a zajist'uji zprosttedkovani zbozi z jakéhokoli koutu planety.

Druhou technologii, ktera spole¢nost zasahuje je technologie skladového hospodaftstvi,
kdy ptichodem novych technologii dochdzi ke zvyseni efektivity. Vse je ovlivnéno napojenim
na moderni techniku. Dnesni nové technologie uméji ve skladovém pldnovani skenovanim
carovych koda zajistit, aby zbozi dojelo na misto urceni, kde vSechno zbozi zpravuje
skladovy software, ktery vi, kam ma zbozi ve sklad¢ doputovat. Spolecnost ve svych novych
prostorach bude vyuzivat skladovy systém, ktery bude zajisStovat koordinaci zbozi ve skladu

optimalizaci procesi skladu nebo kontrolu a ptehled skladovych prostort.

Z technologie vystavby haly se bude jednat o standardni techniku vyuZitou u
obdobnych projektti. Konstrukce bude ze Zelezobetonového skeletu s betonovymi prvky pro
zajisténi haly v zemi a plast’ bude z plechovych panell, které se na sebe budou nasazovat.
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1.6. Materialové vstupy

Materidlové vstupy miizeme délit na zdroje spojené s realizaci projektu a nasledné na
definovat vstupy provozni, protoze budou potfebné pro vyhodnoceni projektu. Vstupy
realizacni jsou také dilezité, ale v naSem ptipadé¢ budou provedeny externim zhotovitelem,
protoze spole¢nost DEKOS R, s.r.o. chce projekt realizovat tzv. na kli¢. V ptipad¢ takového
druhu uskutecnéni je velmi komplikované urcit vstupy spojené s uvedenou fazi. Naklady
spojené se zhotovenim jsou v naSem piipadé mirn€ irelevantni, protoze budou obsaZeny
v cendch za demolici, vystavbu nové budovy nebo vybaveni skladu regaly a skladovym
systémem. Také je potieba si uvédomit, ze jsou zahrnuty do jednorazové investice, kterd se

nebude opakovat a s takovymi naklady neni potieba pocitat kazdy mésic.

1.6.1. Provozni vstupy -, Utilities“

V uvedené podkapitole budou vycisleny a definovany jednotlivé energetické vstupy,
které nejsou stanoveny mésicnim pausalem, a bude u nich kazdoro¢ni nartst cen. Néklady na
udrzbu, uklid a ostrahu jsou stanoveny fixné¢ mési¢nim pausilem externim dodavatelem.
Néklady za energie budou kazdoro¢né¢ proménné, protoze se po€itd s mezirocnim nartstem
cen za jednotky v hodnoté¢ 1,5%. Hodnota nariistu je pomérné vysokd, avSak na druhou stranu
takové uvazovani je spiSe z bezpecnostnich diivodii a predstavuje konzervativni a pomérné
realnou variantu, protoze pokud by tento predpoklad nevysel, tak dojde k tspote ndkladi a ke
zlepSeni parametrt celého projektu a vSech variant. Spole¢nost se v soucasné dobé rozhoduje
mezi tfemi druhy vybaveni skladu, které jsou vice popsany v kapitole ,, Technologie a
technické vybaveni“. Jednotlivé varianty budou rozdilné hlavné v naro¢nosti na elektrickou
energii, tudiz bude rozdil mésic¢nich nakladl jednotlivych technologii skladového systému. U

kazdé z technologii bude oproti varianté pfedchozi nartst zhruba o 10%.

1.6.1.1. Elektricka energie

Po prostudovani dostupnych materiali byla roc¢ni spotieba elektrické energie
stanovena na 67,85 MWh za rok u varianty 1., 75,13 MWh za rok u varianty II. a u varianty
III. na 82,41 MWh. Rozdil je zavisli od moznosti posunu regalii elektromotory. V Castce je

zapocten jisti€ a spotfebovana energie.
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1.6.1.1.1. Spotieba elektrické energie - varianta L.

Naésledujici tabulka zobrazuje jednotlivé ro¢ni néklady za elektrickou energii u I.

varianty. Uvedena varianta je nejméné energeticky naro¢na. Tabulka je spoctena na dobu 30

let, respektive 31 let, avSak prvni rok 2016 je rokem realizace a projekt bude findln¢ ukoncen

az v roce 2017. Takto dlouha doba vypoctu spotieby elektrické energie je zptisobend faktem,

ze budova bude zatazena v 5. odpisové skuping, kterd uréuje odepisovani majetku po dobu 30

let.
Varianta L. |Cena za jisti¢ Spotieba elektrické energie Celkové rocni
Staly ro¢ni Ro¢ni . . Y nziklafiy na
Rok poplatek (v spoti‘eba v Cenaza | Rotni sp?treba elekt.I:ICkl?
K&) MWh MWh (VK&) energii (VK¢)

2016 - - 3 200,00 - -
2017 4308 16,96 3 248,00 55 096,57 59 404,57
2018 4308 67,85 3 296,72 223 692,06 228 000,06
2019 4308 67,85 3 346,17 227 047,44 231 355,44
2020 4308 67,85 3 396,36 230 453,15 234761,15
2021 4308 67,85 344731 233 909,95 23821795
2022 4308 67,85 3 499,02 237 418,60 241 726,60
2023 4308 67,85 3 551,50 240 979,88 24528788
2024 4308 67,85 3 604,78 244 594,58 248 902,58
2025 4308 67,85 3 658,85 248 263,49 252 571,49
2026 4308 67,85 3713,73 251 987,45 256 295,45
2027 4308 67,85 3 769,44 255 767,26 260 075,26
2028 4308 67,85 3 825,98 259 603,77 263911,77
2029 4308 67,85 3 883,37 263 497,82 267 805,82
2030 4308 67,85 3 941,62 267 450,29 271 758,29
2031 4308 67,85 4 000,74 271 462,05 2751770,05
2032 4308 67,85 4 060,75 275 533,98 279 841,98
2033 4308 67,85 4 121,67 279 666,99 283 974,99
2034 4308 67,85 4 183,49 283 861,99 288 169,99
2035 4308 67,85 4 246,24 288 119,92 292 427,92
2036 4308 67,85 4 309,94 292 441,72 296 749,72
2037 4308 67,85 4 374,59 296 828,35 301 136,35
2038 4308 67,85 4 440,20 301 280,77 305 588,77
2039 4308 67,85 4 506,81 305 799,98 31010798
2040 4308 67,85 4574,41 310 386,98 314 694,98
2041 4308 67,85 4 643,03 315 042,79 319 350,79
2042 4308 67,85 4 712,67 319 768,43 324 076,43
2043 4308 67,85 4 783,36 324 564,96 328 872,96
2044 4308 67,85 4 855,11 329433,43 333 741,43
2045 4308 67,85 4 927,94 334 374,93 338 682,93
2046 4308 67,85 5001,86 339 390,55 343 698,55

Tabulka 4: Spotieba elektrické energie — varianta 1. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.6.1.1.2.

Spotieba elektrické energie - varianta II.

Tabulka niZze ukazuje ndklady za elektrickou energii u II. varianty. V tabulce si lze

povSimnout nartstu ro¢ni spotieby oproti I. varianté. To je zplUsobeno kombinaci

stacionarnich regélti a regali podvozkovych.

Varianta I |Cena za jisti¢ Spotieba elektrické energie Celkové rocni
—— — naklady na
Rok i(t):lé::;:l(l‘l] spl:t(:"celll)la v Cenaza |Rocni sp?tfeba elekt'r'ickmvl
K&) MWh MWh (VKS) energii (vK¢)

2016 - - 3 200,00 - -
2017 4308 18,78 3 248,00 61 007,89 65 315,89
2018 4308 75,13 3 296,72 247 692,02 252 000,02
2019 4308 75,13 3 346,17 251 407,40 255 715,40
2020 4308 75,13 3 396,36 255178,51 259 486,51
2021 4308 75,13 344731 259 006,19 263 314,19
2022 4308 75,13 3 499,02 262 891,28 267 199,28
2023 4308 75,13 3 551,50 266 834,65 271 142,65
2024 4308 75,13 3 604,78 270 837,17 275 145,17
2025 4308 75,13 3 658,85 274 899,72 279 207,72
2026 4308 75,13 3713,73 279 023,22 283 331,22
2027 4308 75,13 3769,44 283 208,57 287 516,57
2028 4308 75,13 3 825,98 287 456,70 291 764,70
2029 4308 75,13 3 883,37 291 768,55 296 076,55
2030 4308 75,13 3941,62 296 145,08 300 453,08
2031 4308 75,13 4 000,74 300 587,25 304 895,25
2032 4308 75,13 4 060,75 305 096,06 309 404,06
2033 4308 75,13 4 121,67 309 672,50 313 980,50
2034 4308 75,13 4 183,49 314 317,59 318 625,59
2035 4308 75,13 4 246,24 319032,35 323 340,35
2036 4308 75,13 4309,94 323 817,84 328 125,84
2037 4308 75,13 4 374,59 328 675,11 332 983,11
2038 4308 75,13 4 440,20 333 605,23 337913,23
2039 4308 75,13 4 506,81 338 609,31 342 917,31
2040 4308 75,13 4 574,41 343 688,45 347 996,45
2041 4308 75,13 4 643,03 348 843,78 353 151,78
2042 4308 75,13 4712,67 354 076,43 358 384,43
2043 4308 75,13 4 783,36 359 387,58 363 695,58
2044 4308 75,13 4 855,11 364 778,39 369 086,39
2045 4308 75,13 492794 370 250,07 374 558,07
2046 4308 75,13 5001,86 375 803,82 380111,82

Tabulka 5: Spotieba elektrické energie — varianta II. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.6.1.1.3.

Spotieba elektrické energie - varianta III.

Varianta III. pfedstavuje nejvySsi energetickou néarocnost, protoze se jedna jen o

V tabulce miiZete vidét ndklady za variantu I11.

N 24

Varianta IIL. | Cena za jisti¢ Spoti‘eba elektrické energie Celkové roéni
naklady na
Rok Staly roéni |[Ro¢ni spotifebal Cenaza |Ro¢nispotieba| elektrickou
poplatek (vK¢) vMWh MWh (VKS) energii (vK¢)

2016 - - 3 200,00 - -
2017 4308 20,60 3 248,00 66 919,21 71227,21
2018 4308 82,41 3296,72 271 691,97 275 999,97
2019 4308 82,41 3 346,17 275 767,35 280 075,35
2020 4308 82,41 3 396,36 279 903,86 284 211,86
2021 4308 82,41 344731 284 102,42 288 410,42
2022 4308 82,41 3499,02 288 363,96 292 671,96
2023 4308 82,41 3 551,50 292 689,42 296 997,42
2024 4308 82,41 3 604,78 297 079,76 301 387,76
2025 4308 82,41 3 658,85 301 535,95 305 843,95
2026 4308 82,41 3713,73 306 058,99 310 366,99
2027 4308 82,41 3 769,44 310 649,88 314 957,88
2028 4308 82,41 3 825,98 315 309,63 319 617,63
2029 4308 82,41 3 883,37 320 039,27 324 347,27
2030 4308 82,41 3941,62 324 839,86 329 147,86
2031 4308 82,41 4 000,74 329 712,46 334 020,46
2032 4308 82,41 4 060,75 334 658,15 338966,15
2033 4308 82,41 4121,67 339 678,02 343 986,02
2034 4308 82,41 4 183,49 344 773,19 349 081,19
2035 4308 82,41 4 246,24 349 944,79 354 252,79
2036 4308 82,41 4 309,94 355 193,96 359 501,96
2037 4308 82,41 4 374,59 360 521,87 364 829,87
2038 4308 82,41 4 440,20 365 929,69 370 237,69
2039 4308 82,41 4 506,81 371 418,64 375 726,64
2040 4308 82,41 4574,41 376 989,92 38129792
2041 4308 82,41 4 643,03 382 644,77 386 952,77
2042 4308 82,41 4712,67 388 384,44 392 692,44
2043 4308 82,41 4 783,36 394 210,21 398 518,21
2044 4308 82,41 4 855,11 400 123,36 404 431,36
2045 4308 82,41 4 927,94 406 125,21 410 433,21
2046 4308 82,41 5001,86 412217,09 416 525,09

Tabulka 6: Spotieba elektrické energie — varianta III. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.6.1.2. Vodné a stocné

Roc¢ni hodnota vodného a sto¢ného v novych prostorach byla stanovena na hodnotu
266 m’. Do spotieby je zahrnuto vyuzivani WC, umyvadlo a tekouci teplé vody s vyuZitim
vody na uklid prostord. V tabulce jsou uvedeny roéni hodnoty vodného a stoéného v m’ a
korunach a dale cena za m® u obou piipadi. Rist cen vodného a stoéného byl stanoven s
meziro¢nim nardstem v hodnoté 1,5%. Zde je nartst oproti elektrické energii redlnéjsi, avsak
stale hodnota 1,5% je uvazovéana z bezpe€nostnich diivodu. Spotfeba vodného a sto¢ného je

stejnéd pro vSechny varianty.

Vodné Stotné
Rok oy Ro&ni | ni spotieba Sytat | {ClNomkaat oty s
spotfeba- | Cenazam® spotieba - o Cena zam® spotieba - vodné a stocné (v K¢)
vodné (m") vodné (v Ke) | - Sto%0€ (m) stodné (vK&)
2016 " 4408 : N 39,09 - 4
2017 61 “s | 297635 61 3968 | 263942 5615,77
2018 266 541 | 1208399 266 2027 | 1071605 22 800,04
2019 266 1609 | 1226525 266 1088 | 1087679 23142,04
2020 266 1678 | 1244923 266 4149 | 1103994 2348917
2021 266 4749 | 1263597 266 211 | 1120554 2384151
W2 266 1820 | 1282551 266 07 | 1356 24199,13
2023 266 1892 | 1301789 266 538 | 11542 24562,12
2024 266 1966 | 1321316 26 403 | 1171739 24 930,55
2025 266 5040 | 1341136 266 470 | 1189315 25304,51
2026 266 5116 | 1361253 266 537 | 1207155 25 684,07
2027 266 5192 | 1381672 266 1605 | 1225262 26 069,23
2028 266 5270 | 1402397 26 1674 | 1243641 26 46037
2029 266 5349 | 1423433 266 4744 | 1262295 26 857,28
2030 266 5430 | 1444784 266 815 | 1281230 27260,14
2031 266 511 | 1466456 266 1887 | 1300448 27 669,04
2032 266 5594 | 1488453 266 1960 | 1319955 28 084,08
2033 266 5678 | 151077 266 5035 | 1339754 2850534
2034 266 5763 | 1533441 266 5110 | 1359851 2893292
2035 266 5849 | 1556443 26 5187 | 1380248 2936691
2036 266 5937 | 1579789 26 5265 | 1400952 20 807,42
2037 266 6026 | 1603486 266 344 | 1421966 3025453
2038 266 6116 | 1627539 266 5424 | 144329 3070834
2039 266 6208 | 165195 266 5505 | 1464945 3116897
2040 266 6301 | 1676731 266 5588 | 1486920 31 636,50
2041 266 6396 | 170188 266 672 | 1500223 32111,08
2042 266 6492 | 1727410 266 5157 | 1531862 3259272
2043 266 6589 | 1753321 266 5843 | 1554840 33081,61
2044 266 6688 | 1779621 266 5931 | 1578162 33577,83
2045 266 6788 | 18063,15 266 6020 | 1601835 3408150
2046 266 6890 | 1833410 266 6110 | 1625862 3459272

Tabulka 7: Vodné a sto¢né pro vSechny tfi varianty. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.6.1.3. Spotieba plynu

Poslednim z provoznich energii je spotfeba plynu. Rocni spotieba je stanovena na

hodnotu 70 MWh. Stejné jako v pfedchozich tabulkach spotifeb energii, tak i zde je uvedena

hodnota za ro¢ni spotfebu v MWh, koruniach a nasledné¢ cena za MWh. Plyn je u projektu

vyuzivan k vytapéni skladovych prostort a jeho spotieba je stejna pro vSechny varianty. Opét

je poc€itano s meziro¢nim nartstem v hodnotu 1,5% z bezpe€nostnich divoda.

Plyn
Rok Roéni spotieba Celkové roéni niklady
phnu rp;ﬂ\'h S na plyn (v K¢) .

2016 - 122620 -
2017 18 124459 21871,92
2018 70 126326 88 800,00
2019 70 128221 90 132,00
2020 70 130144 91 483,98
2021 70 132097 92 856,24
2022 70 1340,78 94 249,08
2023 70 1360.89 95 662,82
2024 70 138131 97 097,76
2025 70 1402,02 98 554,22
2026 70 1423,06 100 032,54
2027 70 144440 101 533,03
2028 70 1 466,07 103 056,02
2029 7 1488.06 104 601,86
2030 70 1510,38 106 170,89
2031 70 1533,03 107 763,45
2032 70 1556,03 109 379,91
2033 70 157937 111 020,60
2034 70 1 603,06 112 685,91
2035 70 1627,11 114 376,20
2036 70 1651,51 116 091,84
2037 70 1676,29 117 833,22
2038 70 170143 119 600,72
2039 70 1726,95 121 394,73
2040 70 1752,86 123 215,65
2041 70 1779,15 125 063,89
2042 70 1.805,84 126 939,85
2043 70 183292 128 843,94
2044 70 186042 130 776,60
2045 70 1 888,32 132 738,25
2046 70 1916,65 134 729,32

Tabulka 8: Spotieba plynu. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.7. Umisténi projektu a vliv na Zivotni prostredi

1.7.1. Umisténi projektu
Nové skladové prostory budou vybudovany v jizni okrajové &asti mésta Ricany v ulici
Vod¢éradska. Misto lezi ve Stredoceském kraji a je vzdaleno zhruba 15 km od hranice mésta
Prahy a zhruba 3 km od délnice D1, kterd spojuje Prahu s Brnem. Plochy v uvedené oblasti
jsou velmi zddané pro jejich taktickou polohu. Vétsina velkych firem ma ve zminéné lokalité

své sklady nebo i centraly.

Vybér lokality byl zpohledu spolecnosti jednoduchy a jednozna¢ny. Ve findle
neptichazela v tivahu jind varianta, kterd by méla vétsi logiku. Podnik vlastni v areédlu plochy,
které v soucasné dobé nemaji uplatnéni, a rozhodl se je vyuzit pro vystavbu nové haly. Misto
vystavby je velmi zddanou lokalitou a i ptipadny prondjem nové vzniklych skladovych ploch,
by mohl piinést pfidanou hodnotu realizace. Spole¢nost se rozhodla zlepsit své skladové
hospodatstvi a pfesunou zbozi z externich skladi do novych skladt v této lokalité. Realizaci
projektu dojde k uspotfe nakladl, které jsou v soucasné dobé alokovany na prondjem a

logistiku z externich skladi.

Obrazek 6: Lokalita umisténi spoleénosti DEKOS R, s.r.0. Zdroj: Google.cz [online]. [vid. 14. 3. 2015] Dostupné z
https://goo.gl/gZRMdm
Spolecnost se rozhodla o rozsiteni soucasnych prostorti o velikosti pfiblizné 3 000 m?.
Nové vzniklymi prostory bude aredl rozsiten o dalSich 1 542 m? Ze zminénych 3 000 m?
ploch ptedstavuji 2 000 m? skladové plochy a zbylych 1 000 m? jsou kancelaiské prostory

podniku. Jak je vidét, jedné se o nartst o zhruba 75% skladovych ploch.
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Obrazek 7: Katastralni vymezeni arealu spole¢nosti DEKOS R, s.r.0. Zdroj: DEKOS R, s.r.o0. [vid. 16. 3. 2015] Z interni
studie firmy
1.7.2. Vliv na Zivotni prostredi

Projekt nebude mit negativni vliv na Zivotni prostiedi. Pti realizaci bude bran ohled na
dodrzovani ekologickych zdsad. Podnik mé4 velmi pozitivni a viely vztah k ekologii, takze
takové chovani bude zaddouci i pii realizaci daného projektu. Viely vztah ilustruje nabidka bio
kompostovatelnych obalii nebo podpora kompostovani, distribuci plné¢ automatizovanych
kompostérii, coz hovoti samo za sebe. V ramci projektu dojde k demolici stavajicich objektt a
k upravé terénu v misté vystavby. Okolni oblasti nebudou projektem zasazeny a nedojde ani
k zdsahu do chranénych tzemi. Spole¢nost chce diive zastavéné prostory, kde nyni vznikne
volny prostor po demolici, preménit v nové zelené plochy arealu, aby doslo k navyseni zelené
v oblasti. Po realizaci projektu bude podpotena ekologie snizenim emisni zatéze vozl, které

ptepravovali zboZi z externich skladti do centralniho.

1.8. Technologie a technické vybaveni
Ukolem uvedené kapitoly je pfiblizit technologické a technické feSeni pouZité pro
vystavbu novych skladovych prostorii. Projekt bude nabizet rtizné varianty technologie
vybaveni haly, z toho diivodu bude prace pocitat se tfemi variantami regalovych systému pro
vybaveni skladovych ploch. Varianty zde budou popsiny a bude urcena jejich piridana
hodnota, ale i nevyhody. Vystavba haly bude realizovdna standardni technikou, tudiz bude

posuzovana jen jedna varianta realizace.
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1.8.1. Vystavba haly
Uskute¢nénim zminéného projektu vzrostou podniku skladové prostory, kdy jejich
navySeni bude zhruba o 75%, coz predstavuje Cistou plochu zhruba 1 542 m? Soucasna
hodnota je zhruba 2 000 m? skladovych ploch a 1 000 m? kancelafskych ploch. Planované
rozméry haly jsou stanoveny na 31,64 m Siiky, 48,84 m délky a vySku 13,3 m.

Pied vystavbou objektu bude spolecnost DEKOS R, s.ro. vlastnimi silami realizovat
zadani projektu. Pfi tvorbé projektové dokumentace bude vyuZzito pronajatého architekta a
projektanta, kteti stanovi navrh stavby pro jeji realizaci. Pro planovanou vystavbu bude pouzit
externi zhotovitel, ktery budovu postavi tzv. na kli¢. Realizujici spole¢nost bude vybrana
v ramci vybérovém fizeni, ve kterém vzejde vitéz po vyhodnoceni nabidek. Stavbu bude v
jejim prabehu kontrolovat investor. V ramci zvySeni kvality bude na cely pritbéh vystavby

dohlizet stavebni dozor, ktery bude také vybran investorem.

Na stavbu haly jsou vyuzity riizné druhy materiala. ,, Hlavni nosnou konstrukci haly
tvori na betonovych patkdach zaloZeny Zelezobetonovy skelet s predpjatymi sedlovymi
vazniky. “® Vnitini sténové plasté mohou byt vyrobeny z nékolika druht materialéi. Existuji
polyuretanové panely, minerdlni panely, trapézové plechy a dalsi. Hlavni rozdil mezi témito
druhy je v izolaci, kterou poskytuji a zpiisob pokladani panel — svisle nebo vodorovné.
,,Obvodovy plast je slozen ze sendvicovych panelu z trapézovych plechii a s metalizovanou
povrchovou vipravou. “*° Pii pokladani téchto paneld je vyuZit jefab nebo nakladni automobil

S ramenem.
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Obrazek 8: Pohled ze severozapadu na bocni ¢ast noveé planované haly. Zdroj: DEKOS R, s.r.o. [vid. 16. 3. 2015] Z interni
studie firmy

% Studie nové skladové haly firmy DEKOS R, s.r.o. DEKOS R, s.r.0., 2015, Interni material firmy.

% Studie nové skladové haly firmy DEKOS R, s.r.o. DEKOS R, s.r.o., 2015, Interni material firmy.
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Obrazek 9: Pohled ze severovychodu na piedni ¢ast nove planované haly. Zdroj: DEKOS R, s.r.0. [vid. 16. 3. 2015] Z interni

studie firmy

1.8.2. Paletovy systém

Po tspésné stavbeé novych skladovych prostorti spole¢nosti DEKOS R, s.r.o. dojde
k dalSimu dilezitému milniku pro uspéSnou realizaci projektu. Vybaveni vnitinich prostort
paletovymi regély. Paletové regaly nemuseji slouZzit jen ke skladovani palet, ale doplnénim o
dalsi komponenty jej miZzeme roz$ifit na univerzalni regalovy systém, kde nasledné¢ mizeme
uskladnit jakékoliv zbozi, coz je zdmérem spolecnosti. Podnik zde bude uskladnovat
nejruznéjsi obalové materidly, které nemusi pfedstavovat nutnost vybavy skladu o nové
komponenty. Zaroven podnik uvazuje o prondjmu nevyuzitych prostord a pro zvoleny podnik

by takové rozsiteni paletovych regalii mohlo ptedstavovat cenny benefit.

Skladovy systém na manipulaci s uskladnénym zbozim je soucasti kazdé ze tii
uvedenych variant a je jiz zahrnut v ndkladech na jejich potizeni. Skladovy systém zajistuje
elektronickou koordinaci uvnitt skladu, optimalizuje skladové procesy a pifinasi prehled a
kontrolu nad skladovym hospodaistvim. Skladovy systém je navrzen tak, aby usnadioval

proces ptijmu, evidence a dodavky zbozi.

Spole¢nost zvazuje pro realizaci tfi varianty regalovych systémi. Ucel prace tedy
nebude jen zjistit, zda ma podnik realizovat cely projekt, ale také jakou z uvedenych variant
vyuzit, aby bylo docileno nejvhodnéjSiho vyuziti a feSeni. Hlavnim rozdilem uvedenych

variant je cena a technologie manipulace se systémem.
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1.8.2.1. Paletové stacionarni regaly - varianta I.
Prvni z vySe zminénych variant je nejzakladnéjsi, v ni jsou paletové regaly montovany
k zemi. To ma za nésledek, Ze s nimi nelze pohybovat jako v nasledujicich variantdch. Diky

pevnému ukotveni regalt k zemi, vznikne n€kolik uli¢ek mezi regdly. Z toho disledku dojde

A4

udrzby ze vSech variant.

Cena bez DPH: 950 000 K¢

Kapacita: 1 650 PM (paletovych mist)
Vyhody:

e Piimy pfistup ke vSem polozkam
e Nejnizsi ndklady

e Niz8i udrzba, nez v nasledujicich variantach
Nevyhody:

e Snizeni kapacity ploch pro uskladnéni

e Omezeni prostoru ulickami

[
[ |

Obrazek 10: Padorys skladu vybaveného paletovymi stacionarnimi regaly. Zdroj: DEKOS R, s.r.o. [vid. 10. 3. 2015]
Z interni studie firmy
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1.8.2.2. Kombinace podvozkovych a paletovych regali - varianta I

Druhou variantou je kombinace piedchozi a budouci varianty. Pillka prostoru je
vybavena podvozkovymi regaly, které navysuji kapacitu diky eliminaci uli¢ek potfebnych pro
priachod mezi regdly. Druha ¢ast je vybavena paletovymi regaly, kde dochazi ke snadnéjsi
manipulaci z divodu existence vymezenych uli¢ek. Spojenim téchto dvou moznosti vznika

zajimavy kompromis.

Cena bez DPH: 2 700 000 K¢
Kapacita: 2 310 PM (paletovych mist)
Vyhody:

e Zvyseni poctu skladovych ploch proti varianté L.,
e Polovina skladu uspoti zhruba 45% ulicek + druha polovina skladu ma pfimy ptistup
ke vSem polozkam,

e Kombinace moderni technologie s regély, které nevyzaduji takové mnozstvi udrzby.
Nevyhody:

e Nizsi kapacité oproti varianté III.,
e Omezeny pfistup ke vSem polozkdm ve zhruba 50% skladovych ploch, niz§i pocet

uspotenych ulicek.

EEENEEEERCE

LI LI L
[ |

Obrazek 11: Padorys skladu vybaveného paletovymi stacionarnimi regaly + prijezdovymi regaly. Zdroj: DEKOS R, s.r.o0.
[vid. 10. 3. 2015] Z interni studie firmy
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1.8.2.3. Priijezdové (pojizdné) regaly - varianta III.

U posledni technologie se jedna o standardni paletové nebo konzolové regaly, které
jsou montovany na pojizdné podstavce. Tyto pojizdné podstavce jsou vybaveny motory
umoznujici snadnou a efektivni manipulaci s moznosti regaly posunout na misto, kde je
potieba vytvofit regdlovou ulicku. Diky pojizdné technologii lze usettit 9 z 10 ulicek, z ¢ehoz

muzeme ziskat nové skladové plochy.
Cena bez DPH: 5§ 750 000 K¢
Kapacita: 3 300 PM (paletovych mist)
Vyhody:

e Vysoké vyuziti plochy (vznik nové kapacity)
e Uspora az 90% uli¢ek
e Pohodli — moZnost ovladani kolejnic na dalku

e Nova technologie — vysokd modernizace a technickd vybavenost skladu
Nevyhody:

e Vysoké naklady na potizeni
e Vyssiudrzby

e ZvySeni bezpecnosti pii praci

[]
[ ]

Obrazek 12: Pudorys skladu vybaveného prijezdovymi regaly. Zdroj: DEKOS R, s.r.o. [vid. 10. 3. 2015] Z interni studie
firmy
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1.9. Organizace a rezijni naklady
Uvedena kapitola bude obsahovat organiza¢ni strukturu spoleCnosti a v dal§i Casti

budou rozebrany rezijni naklady, které uskute¢nénym projektem vzniknou.

1.9.1. Organiza¢ni struktura
Organizac¢ni struktura se nebude realizaci projektu ménit. Je to zptsobeno tim, ze jiz
v soucasné dobé spolecnost disponuje vlastnimi skladovymi prostory a ma zaméstnance,

kterym skladové haly spadaji do kompetenci.

/ Vedeni spole¢nosti \

Obehodni fedite] Technicky
feditel
// l \ ) l \
Prodejni| |Nakupni| |Admistrativa (HR) Call centrum Produktové a . Informa¢ni technologie
o s i, . , .| |Kompostery| |Logistika o
oddéleni| | oddéleni| | a ucetni oddéleni (Back Office) maketingové oddéleni (véetné PR, eshop)

Obrazek 13: Organizacni struktura spole¢nosti DEKOS, R s.r.0. Zdroj: Zpracovano autorem

Jak je zfejmé z vySe uvedeného obrazku, tak spolecnost je fizena vedenim spolecnosti,
které¢ skytd dva majitele spoleCnosti. Pro lepsi koordinaci, ma firma dva fteditelé, ktefi
zaStituji veSkeré aktivity podniku. Prvnim znich je obchodni feditel, pod kterého spada
nakup, nasledny prodej, produktové a marketingové oddéleni, back office (oddéleni
zodpovédné za zpracovani a vyfizovani administrativy obchodt, ale naptiklad také recepcni),
administrativni a €etni oddéleni (zde administrativni oddéleni funguje spise jako personalni,
které zajistuje agendu kolem zaméstnancli) a kompostéry. Technicky teditel zabezpecuje
logistiku, informacni technologie (napiiklad internetovy obchod nebo PR — vztah s vefejnosti
— jak se podnik prezentuje pted zdkazniky). Pod technického feditele spada, stejn¢ jako pod
obchodniho, také produktové a marketingové oddéleni a kompostéry. Technicky feditel
pracuje s marketingovym oddélenim z pohledu informaénich technologii a obchodni
z pohledu reklamy a marketingu ptfed zdkazniky. Kompostéry je nasledné¢ pomérné¢ mladé
oddéleni, které vzniklo novou aktivitou spolecnosti, kterou jsou pln€é automatizované
kompostéry na likvidaci biologicky rozlozitelného odpadu. Ty fesi technicky feditel z pohledu
logistiky a obchodni z pohledu ndkupu a prodeje. Nové skladové prostory budou spadat do
kompetence technického feditele a konkrétné do oddéleni logistiky.
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1.9.2. Rezijni naklady
Vétsina uvedenych ndkladl se nasledné promitne do vydaji. Jednotlivé polozky

rezijnich néklad miZete vidét v tabulce uvedené nize.

ReZijni naklady Varianta I. | Varianta Il. | Varianta II11.
Elektrickd energie 19 000 21 000 23 000
Vodné a sto¢né 1 900 1 900 1 900
Plyn 7 400 7 400 7 400
Udrba skladu a revize 4700 5200 5200
Uklid skladu a komunikace 4 000 4200 4 400
Ostraha 4 000 4 000 4 000
Neplanované vydaje 6 000 6 000 6 000
)y 47 000 49 700 51 900

Tabulka 9: Rezijni ndklady projektu. Zdroj: Zpracovano autorem

Néklady jsou v jednotlivych variantach u nékterych polozek rozdilné. Vyssi naklady
jsou zptusobeny technologickou naro¢nosti ovladani regalového systému. Prvnim ptrikladem
zvySenych nédklada jsou néklady na elektrickou energii. Néklady jsou kazdoro¢né proménné
diky meziro¢nimu nartstu cen energii. NavySeni nakladii jednotlivych variant je z divodu
ovladani skladu elektrickou energii. Vodné a stocné je u vSech zminénych variant stejné a
neméni se podle pouzité technologie. Je to odiivodnéno tim, Ze vodné a stocné neni zavislé na
pouzité technologii. Spotfeba plynu je dal§i poloZkou rezijnich nakladi. Jeji spotieba je u
vSech variant opét neménnd. Tti vySe uvedené naklady za energie, jsou vice rozebirany
v kapitole ,, Materidaloveé vstupy ““. Nasledujici polozkou jsou naklady na drzbu a revize
prostori. Naklady se méni dle zvolené technologie. Je to zptsobeno faktem, ze ¢aste¢né nebo
pln¢ ovladané technologie elektrickou energii, mohou vyzadovat pravidelné&j$i nebo drobné
profesiondInéjsi udrzbu. Ovsem ceny dvou nésledujicich technologii se méni v fadu necelych
10% oproti prvni varianté. Stejnym piipadem je tklid skladu a komunikace. Zde je navySeni
zptisobeno opét vnitinimi prostory skladu, které mohou pii vyuziti technologie s posunem
vyzadovat diikladnéjsi uklid v ¢asti umisténi kolejnic zajistujicich posun regali. Néklady na
ostrahu prostort nejsou zavislé od varianty, tudiz budou u vSech technologii neménné.
neplanované vydaje. Vyse ndkladi byla stanovena vedenim spole¢nosti. Naklady se tykaji

neplanovanych oprav, neplanované udrzby nebo jinych neptedvidatelnych ¢innosti.

77



1.10. Lidské zdroje

Pottebu lidskych zdroji miizeme rozd¢lit do dvou fazi — pro fazi realizace a pro fazi
provozu projektu. Realiza¢ni ¢ast v sobé obsahuje piedinvesti¢ni a investicni etapy. Uvedené
faze jsou z pohledu naroc¢nosti fizeni lidskych zdroja pro projekt stézejni a podstatné. Avsak
obé, diky své narocnosti, odbornym znalostem a technické podstaté, budou provadény
externim zhotovitelem. Pro vypracovani projektové dokumentace v piedinvestic¢ni fazi bude
z vybérového fizeni zvolena vhodna spolecnost, ktera zpracuje potiebné podklady. Vystavbu
skladovych ploch a jejich vybaveni budou opét zajistovat podniky, které vzejdou
z vybérového fizeni. Pro leps$i organizaci stavby a urcitou objektivitu pii realizaci projektu,
bude najat externi stavebni dozor. Provozni staddium v sobé obsahuje opera¢ni neboli provozni

etapu projektu, ktera bude probihat v gesci realizatora projektu interné.

1.10.1. Lidské zdroje v priubéhu realizace

Predinvesticni fazi projektu bude zajistovat externi projektova spole¢nost vytvarejici
projektovou dokumentaci, kterou bude stanoven zaklad celého projektu. Vzniknou studie
zabyvajici se katastralnim vymezenim skladovych ploch, vnitfnim uspofaddnim nové vzniklé
haly nebo prafezové vykresy haly. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak i pro technickou c¢ast
projektu, vzhledem ke stavebni povaze projektu nebo technickému vybaveni, bude
vybérovym fizenim uren vhodny kandidat na jeho realizaci, respektive vybaveni. V obou
ptipadech budou lidské zdroje zajistény stanovenym podnikem, ktery si bude lidské zdroje
fidit sam. Spole¢nost DEKOS R, s.r.0. bude fungovat jako urcity pozorovatel projektu, ktery

bude kontrolovat jednotlivé milniky. Dozor nad projektem bude vykondvat stavebni dozor.

1.10.2. Lidské zdroje v provozni ¢asti
Po tspésné realizaci projektu, kdy dojde ke zdarnému ukonceni predchozich etap,
ptijde na fadu provoz projektu. V operac¢nim stadiu budou lidské zdroje fizeny spolecnosti
samostatné, ale protoze se jedna o sklady, které jsou automatizované a nepotiebuji dozor, tak
v téchto prostorech spolec¢nost nezaméstnava zadné zaméstnance. Export nebo import ze
skladu zajistuje vzdy fidi¢ pohybujici se ve skladu. Z toho diivodu nedojde k ptfesunu

zameéstnancu z externich skladu do internich.

1.10.3. Postup vybéru dodavatele stavby a vybaveni
Pii realizaci projektu budou vybrani externi zhotovitelé, ktefi budou zajiStovat
uskutecnéni jednotlivych etap projektu. ProtoZe se jedna o velky a finanéné naro¢ny projekt,

bude dobré zvolit vhodné kandidaty skrze vybérové fizeni, aby doslo k vybéru nejlepsich
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moznych variant. Zde je nastinény urCity postup, jak postupovat pii vybéru idedlniho

kandidata:

Vymezeni piedmétu zakazky,

Stanoveni pozadavkil zadavatelem,

Vybérové tizeni I. kolo,

Vybérové tizeni II. kolo — projednani konkrétnich pozadavkii s dodavatelem,
Vybér a schvaleni vybraného dodavatele zadavatelem,

Sepsani smluv,

AU o

Pribézné hodnoceni dodavatele a sledovani dodrzovani stanovenych nalezitosti.

1. Vymezeni pfedmétu zakazky

V pfipadé¢ vymezeni pfedmétu zakazky je podstatné, aby mél podnik faktickou
predstavu, co chce realizovat a k jakym vystupim se chce v zavéru projektu dopracovat.
Podnik si v prvotni fazi musi urcit, zda chce projekt realizovat. Poté nésleduje stanoveni cile
projektu, kterym vznikne pfedstava, co od projektu ocekava. Tato Cast obsahuje i piedstavu
podniku o nakladech na projekt, technologickém provedeni, cené, kvalit¢ nebo terminech

realizace.

2. Stanoveni pozadavkii zadavatelem

V pfipadé jistoty spolecnosti s realizaci projektu je potieba vytvofit projektovou
dokumentaci, ktera stanovy konkrétni technologickou podstatu, vytvoii vykresovou Cast
celého projektu, ur¢i cenu a terminy realizace. Nasledné¢ dojde ke stanoveni zplsobu
hodnoceni jednotlivych nabidek. Je podstatné urcit priority jednotlivych faktort a definovat,
ktery z nich je pro nas nejstézejnéjs$i. Po stanoveni stézejnich bodl pro vybér dodavatelt

pfechdzime k vybérovym fizenim.

3. Vybérové rizeni L. kolo

V prvnim kole vybérového fizeni musi spole¢nost vyselektovat potencionalné¢ vhodné
kandidaty od podnikd, které nejsou pro realizaci ¢innosti vhodné. Uvedend faze mé definovat,
zda je projekt pro realizatora uskutecnitelny. Déle konkretizovat finan¢ni ptedstavy obou
stran, urCit terminy realizace a kvalitu projektu s ptipadnymi sankcemi nebo v neposledni fadé
platebni podminky. Reference mohou byt jednim ze stéZejnich bodl pti vybéru. V zavéru by

meélo dojit k selekci na dva az tti vhodné kandidaty na realizaci.
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4. Vybérové Fizeni Il. kolo — projednani konkrétnich pozadavkii s dodavatelem
V druhém kolo bude uréen budouci realizator aktivity. Nebude se v mnohém liSit od
vySe zminéného prvniho kola. Bude se zde pracovat s uzSim poctem uchazeci a bude

dochazet ke konkrétnim a konecnym jednanim o celém projektu.

5. Vybér a schvaleni vybraného dodavatele zadavatelem
Uvedeny bod bude jen oficialnim a forméalnim schvéalenim vyherce vybérovych fizeni

vedenim spolecnosti. Kdy dojde k potvrzeni vybraného realizatora.

6. Sepsani smluv
Zminény bod bude obsahovat podpis smluv, které budou vznikat a budou vysledkem
jednani jiz pti vybeérovych tizenich.
7. PrubéZné hodnoceni dodavatele a sledovani dodrZovani stanovenych naleZitosti
Poslednim bodem muize byt ujiStovani o kvalité, terminech nebo cené v priibéhu
realizace projektu. Spole¢nost DEKOS R, s.r.o. bude sledovat, zda jsou dodrzovany vSechny

nalezitosti podepsané ve smlouvéach.

1.11. Implementace projektu
Kapitola implementace se veénuje Casovému rozvrzeni a planovani projektu.
Implementace nam ukaZze jaka je pfedpokladanid doba na realizaci projektu a urci ptipadné
kritické ¢innosti, které mohou projekt ohrozit nebo prodlouzit. Doba realizace bude jednim
z faktorl pro rozhodnuti, zda mé investor projekt realizovat. K uplnému rozhodnuti bude

nutné prostudovat vSechny dalsi zpracované studie, které nam urci dal$i rozhodovaci faktory.

Pro realizaci projektu je potfebné, aby vedeni spolecnosti dalo projektu tzv. ,,zelenou®.
Ve chvili, kdy vedeni spole¢nosti projekt piijme a schvali pro realizaci, za¢nou prvni ¢innosti.
Zahajeni projektu je naplanovdno na srpen roku 2016 a bude se jednat o zdsadni a
nejstézejnéjsi bod pii uskute¢iiovani projektu. Dal§im vyznamnym milnikem projektu bude
jeho ukonceni. Zminéna aktivita se planuje na polovinu fijna roku 2017. MlzZeme fict, Ze

v tuto chvili za¢ne projekt generovat piijmy, ale i vydaje.
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1.11.1. Seznam implementacnich aktivit a jejich vystupy

A. Vybér projektanta pro zhotoveni projektové dokumentace
Zajisténi podniku, ktery zpracuje dokumentaci k projektu. Firma vzejde z vybérového
fizeni, které bude vykondvat realizdtor projektu. Vytvofend dokumentace bude nasledné

vystupem pro zadost o stavebni povoleni a pro izemni rozhodnuti.

B. Vytvoreni projektové dokumentace, studie a projednani pripominek

Vybrana spole¢nost vytvori projektovou dokumentaci napt. privodni zpravu, situaci
stavby, dokladovou ¢ast nebo textovou ¢ast. Nasledné vzniknou studie, které budou zahrnovat
vykresovou Cast projektu nebo technickou zpravu projektu a v neposledni tad¢ studie
zkoumajici projekt celkové a zahrnujici zavéry z vySe uvedenych studii napf. studie

proveditelnosti.

C. Zadost o bankovni uvér
Z dtvodu velké financni narocnosti a vstupni investici bude spole¢nost nucena zadat o
poskytnuti bankovniho uvéru. Cilem zminéné aktivity bude ziskani bankovniho uvéru

v pozadované vysi.

D. Vybérové rizeni na stavebni prace (vybér zhotovitele)
Uvedena cinnost v sob&é bude obsahovat vybér vhodného kandidata na vystavbu
skladové haly. Predpokladaji se dvé kola vybérového fizeni, ze kterych bude vybran realizator

projektu. Vystupem této ¢innosti, bude sjednani podminek a zdvazny podpis smluv.

E. Vybérové rizeni na firmu vybavujici skladové prostory
Stejné jako v predchozim piipad¢é bude zahajeno vybérové fizeni na podnik vybavujici
skladové prostory technologii paletového systému. Vystupem aktivity bude sjednani

podminek a zdvazny podpis smluv s firmou dodavajici vybaveni haly.

F. Vybérové rizeni na stavebni dozor
Na vybér stavebniho dozoru bude opét vyuzito vybérové tizeni, kdy spole¢nost bude
hledat vhodného kandidata na dohliZzeni pfi realizaci projektu, ktery bude na projekt nahlizet

nezaujaté a objektivné.
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G. Zadost o stavebni povoleni + stavebni Fizeni

V tomto bod¢ bude spolecnost Zadat o stavebni povoleni, aby mohlo dojit k zahajeni
vystavby skladovych ploch. Pro Zadost musi podnik ptipojit pozadované doklady a podklady.
Nasledné dojde ke stavebnimu fizeni, kdy piislusSny orgén (stavebni ufad) vyhodnocuje
ziskané podklady. Zkouma, zda jsou vSechny poklady v souladu s dal$i dokumentaci, zda je

projekt realizovatelny a projektova dokumentace je vytvofena podle predpist.

H. Zahajeni stavebnich praci - demolice a hrubé prace (realizace stavebnich praci)

Po ziskani stavebniho povoleni a nalezu vhodného realiztora, dojde k samotné
podstaté projektu v podob¢ stavby skladovych prostort. Prvné bude provadéna demolice
soucasného objektu a ndsledné jeho likvidace. Aktivitu mizeme oznacit za tzv. prvni fazi, kdy

bude vybudovani hrubé stavby.

I. Dokondeni stavby, predani hotové stavby a iklid po stavebnich pracich

Druhou fazi pfi realizaci bude dokonceni vystavby. Dokonceni v sobé¢ bude obnaset
napiiklad oblozeni obvodového plasté stavby. Po dokonceni stavebnich praci dojde k uklidu
prostoru realizace projektu a ndslednému ptedani stavby spole¢nosti DEKOS R, s.r.o.

Vystupem bude predani kompletné hotové stavby urcené pro skladovani zbozi.

J. Vybaveni
Utelem ¢&innosti bude vybaveni vzniklé haly paletovym a skladovym systémem.
Vysledkem uvedené aktivity bude vybaveni prostori podle domluvy z podepsanych smluv,

aby byly pfipraveny na zahéjeni ¢innosti.

K. Kolaudace
Po uspésné vystavbé a vybaveni haly dojde ke kolaudaci budovy. Vystupem bude

obdrZeni kolauda¢niho souhlasu s vyuzivanim stavby pro Gcely, pro které byla realizovana.

L. Zahajeni provozu
Po ziskani kolauda¢niho rozhodnuti, s kladnym zavérem, k uzivani vystavéné haly
dojde k zahajeni provozu stavby a k piesunu zbozi z externiho skladu do nové otevienych

prostort.
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1.11.2. Implementacni plan

V tabulce nize lze vidét seznam Cinnosti projektu. U jednotlivych aktivit je uvedeno

jejich zahdjeni a ukonceni, pocet dnll s vikendy, pocet tydnl a rezervy, které jsou ke kazdé

¢innosti ve dnech pfipocteny.

Cinnost Seznam ¢innosti Zahdjeni | Ukonceni P(:fle(teig;i $ :)y,(;c;l; Rf;:;;a
A |Vyber projektanta pro zhotoveni projektové dokumentace 1.8.2016]  14.8.2016 14 2 1
B |Vytvofeni projektové dokumentace, studie a projednani ptipominek 15.8.2016] 23.10.2016 70 10 7
C _|Zadost o tivér 24.10.2016]  6.11.2016 14 2 1
D |Vyberové fizeni na stavebni prace (vybér zhotovitele) 24.10.2016f 27.11.2016 35 5 4
E  |Vybérové fizenina firmu vybavujici skladové prostory 24.10.2016f 13.11.2016 21 3 2
F  |Vybérové fizenina stavebni dozor 24.10.2016f  6.11.2016 14 2 1
G |Zadost o stavebni povoleni + stavebni fizeni 24.10.2016f  29.1.2017 98 14 10
H  |Zahdjeni stavebnich praci - demolice a hrub¢ prace (realizace stavebnich praci) | 30.1.2017|  9.7.2017 161 23 16
I |DokonCeni stavby, predani hotové stavby a uklid po stavebnich pracich 10.7.2017) ~ 20.8.2017 49 6 4
J  |Vybaveni 21.8.2017)  1.10.2017 Ly 6 4
K |Kolaudace 2.10.2017]  8.10.2017 7 1
L |Zahajeni provozu 9.10.2017] 15.10.2017 7 1 1
- |Celkova doba trvani projektu 1.8.2016) 15.10.2017 441 63 44

Tabulka 10: Seznam aktivit s uvedenymi Casy jednotlivych ¢innosti. Zdroj: Zpracovano autorem

1.11.3. Navaznost jednotlivych ¢innosti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé aktivity projektu, u kterych je uvedena

navaznost ¢innosti. Jednotlivé aktivity projektu jsou na sebe pomérné zavislé. Je to zpiisobené

faktem, Ze se jednd o stavebni projekt, kdy ¢innost pfedchozi navazuje na ¢innost budouci,

tedy bez predeslé Cinnosti nemizeme udélat Cinnost nasledujici. Cinnosti, které miizeme

provadét soucasné, jsou spiSe administrativni aktivity, které nemaji stavebni povahu.

Cinnost Seznam ¢innosti Zahajeni | Ukonteni |PFedchiidce
A |Vybér projektanta pro zhotoveni projektové dokumentace 1.8.2016]  14.8.2016 -
B |Vytvoreni projektové dokumentace, studie a projednani pripominek 15.8.2016] 23.10.2016 A
C__ |Zadost o tvér 24.10.2016]  6.11.2016] B
D [Vybérové fizenina stavebni prace (vybér zhotovitele) 24.10.2016] 27.11.2016 B
E | Vybérové fizenina firmu vybavujici skladové prostory 24.10.2016] 13.11.2016 B
F | Vybérové fizeni na stavebni dozor 24.10.2016]  6.11.2016 B
G |Zadost o stavebni povoleni + stavebni fizeni 24.10.2016]  29.1.2017 B
H |Zahajeni stavebnich praci - demolice a hrubé prace (realizace stavebnich praci) | 30.1.2017 9.7.2017| C.D,EF,G
I [Dokonceni stavby, predani hotové stavby a uklid po stavebnich pracich 10.7.2017)  20.8.2017 H
J __ |Vybaveni 21.8.2017)  1.10.2017 [
K [Kolaudace 2.10.2017)  8.10.2017 J
L |Zahdjeni provozu 9.10.2017| 15.10.2017 K
- |Celkova doba trvani projektu 1.8.2016|15.10.2017 -

Tabulka 11: Seznam aktivit s uvedenymi ptedchidci jednotlivych ¢innosti. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.11.4. Ganttav diagram
Pro lepSi piehlednost a grafické znazornéni posloupnosti jednotlivych cinnosti
s uvedenou dobou trvani, je vytvofen Ganttiv diagram aktivit. Z uvedeného diagramu lze
vycist, ze planovand doba trvani projektu je 63 tydnii a dale je uvedeno, kolik tydni trvaji

jednotlivé aktivity.

Cimost :’;:IE:I; 1] 2] 3| 4] 5| 6| 7| 8 9/10[11]12|13|14|15|16|17|18)19/20|21)22|23|24)25|26|27|28|29|30| JI\;d;‘;S 34/35/36]37|3839(40|41|42(43|44|45(46|47|48(49|50|51|52| 53| 54|55 56| 57| 58| 59| 60| 61| 62| 63|
A 2
B 10
C 2
D 5
E 3
F 2
G 4
H 2
I 6
J 6
K 1
L 1

Tabulka 12: Gantttv diagram aktivit. Zdroj: Zpracovano autorem

1.11.5. Sitovy diagram - kriticka cesta projektu

Sitovy diagram ndm znazornuje souslednosti mezi jednotlivymi aktivitami projektu.
Diagram nam vyobrazuje soub&znosti jednotlivych ¢innosti a ukazuje zavislosti jednotlivych
aktivit. Aktivity, které maji jednoho ptedchiidce a jednoho nasledovnika se nachézejici na tzv.
kritické cesté projektu. Pokud je v projektu vice ¢innosti, které mohou probihat soub&znég, tak
se do kritické cesty tadi aktivita, u které nevznikd v jejim prabéhu cCasova rezerva, tedy
aktivita koncici nejpozdéji. U c¢innosti, které maji jednoho ptedchiidce, i nasledovnika neni
Casova rezerva, protoze jednotlivé ¢innosti jsou zavislé na ¢innosti pfedchozi. Sitovy diagram
mizeme brat jako jiné zobrazeni informaci z Ganttova diagramu, kdy je uvedeno celkové
trvani projektu, doba trvani jednotlivych aktivit, u aktivit nelezicich na kritické cesté jejich
rezerva a v neposledni fad¢ definovana kritickd cesta projektu. Stejné jako v predchozim
ptipadé¢ u Ganttova diagramu si mizeme vSimnout, ze doba trvani projektu je 63 tydni.

Cervené Sipky ndm znazornuji kritickou cestu projektu.
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Obrazek 14: Sitovy diagram — kriticka cesta projektu. Zdroj: Zpracovano autorem

1.11.6. Odpovédnost za jednotlivé ¢innosti projektu
Nyni jiz mame uvedeno, jak dlouho budou probihat jednotlivé Cinnosti, jak na sebe
budou navazovat a jaké z uvedenych Cinnosti jsou nejvice ndro¢né a nachylné na realizaci
z ditvodu casovych rezerv. Ted’ je vSak podstatné si urcit, kdo budeme jednotlivé Cinnosti

vykonavat a kdo za jejich vykonéani ponese zodpovédnost.

Cinnost Nazev Cinnosti Vykonavatel Odpovédna
osoba
A | Vybér projektanta pro zhotoveni projektové dokumentace Investor
B |Vytvoreni projektové dokumentace, studie a projednani pfipominek Projektové firma
C  |Zadost o tver Investor
D | Vybérové fizeni na stavebni prace (vybér zhotovitele) Investor
E | Vybérové fizeni na firmu vybavujici skladové prostory Investor
F | Vybérové fizeni na stavebni dozor Investor
Y Investor
G [Zadost o stavebni povoleni + stavebni fizeni Investor
H  |Zahdjeni stavebnich praci - demolice a hrubé prace (realizace stavebnich praci) |Dodavatel stavby
[ Dokonceni stavby, predani hotové stavby a tiklid po stavebnich pracich Dodavatel stavby
J | Vybaveni Dodavatel vybaveni prostorti
K |Kolaudace Pracovnik stavebniho tradu
L |Zahajeni provozu Investor

Tabulka 13: Tabulka odpovédnosti za jednotlivé ¢innosti. Zdroj: Zpracovano autorem

Z uvedené tabulky je zfejmé, ze spoleCnost planuje veSkeré administrativni aktivity
vykondvat ve své vlastni rezii a nemad v umyslu angazovat na tyto aktivity projektového
manazera, ktery by ¢innosti koordinoval a zabezpecoval. Proto firma bude veskeré potiebné
podklady zajisStovat samostatn€. Spolecnost bude sama zodpovédna za kontrolu kvality
provedeni, dodrZzovani terminti projektu nebo Cerpani financi na projekt. Je vSak otazkou, zda
tyto aktivitu budou opravdu vykonavat majitelé spole¢nosti nebo budou dény do gesce
obchodniho nebo technického feditele, ktefi by projektu délali tzv. koordinatora. OvSem
podstatné ziistava, ze spoleCnost neplanuje najmuti nového zaméstnance, ktery by aktivitu

vykonaval, tudiz nedojde v tomto ohledu k naristu nakladi.
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Béhem realizace projektu bude vSak najat stavebni dozor, ktery bude zodpovidat za
stavebni povahu projektu. Zaroven i nad timto dozorem bude zodpovédna osoba, kterd bude
rucit za realizaci projektu komplexné. Stavebni dozor bude provadét spise kontrolni ¢innost,
zda jsou dodrzovany veskeré administrativni ndlezitosti a smluvné ujednané podminky.
Stavebni dozor se bude na projektu podilet jen v dobé realizace stavebnich Cinnosti a
vybaveni. Bude najat na dobu 8 mésicti, béhem kterych dojde k demolici staré haly, postaveni

hrubé stavby, dokonceni stavby, uklidu a pfedani a naslednému vybaveni prostora.

1.12. Financ¢ni a ekonomicka analyza
Posledni c¢ast celého projektu se bude zabyvat finan¢ni a ekonomickou analyzou.
Jedna se o nejvice klicovou cast celé studie, protoze az tato Cast ukaze, zda je projekt
realizovatelny a definuje nejvyhodnéjsi variantu pro realizaci. Kapitola mize dat projektu

bud’ ,,zelenou nebo zcela vyvratit jeho realizaci.

1.12.1. Stanoveni vySe investice
V prvni fadé je zapotiebi urcit celkovou vysi investiéniho zdméru, aby byl stanoven
zaklad pro vypocet celého projektu. Nékteré z ndkladl jsou jiz rozebirany v pribéhu prace,

avsak pro vetsi prehlednost bude uveden rozpad celkové vyse investice.

Ceny uvedeny bez DPH

Cena investice Varianta 1. Varianta II. Varianta III.
Projektova dokumentace a studie 300 000
Cena budovy (v. III - nardst
investice o pristavéni pricky z 19 160 000 19 160 000 19 410 000
dtivodu pronajmu ¢asti prostortl)
Demolice starych prostort 990 000
Technické vybaveni skladu 950 000 | 2700000 | 5750 000
Dalsi Vybav.?m’ skladu 250 000
(vysokozdvizny vozik)
Celkovi investice 22250000 | 24000000 | 27300 000

Tabulka 14: Tabulka celkové vyse investice. Zdroj: Zpracovano autorem

Tabulka vyse poprvé ucelené stanovuje jednotlivé ¢astky investice, které jsou spojené
s projektem. Také ukazuje Castky stejné pro vSechny tifi varianty a castky liSici se dle
jednotlivych wvariant. Vytvofeni projektové dokumentace, demolice starych prostori a
vybaveni skladovych ploch vysokozdviznym vozikem, jsou investice neménné za kazdé
varianty. Rovnéz cena budovy neni zavisla od zvolené varianty, respektive castecna zavislost
je, protoze pokud bude zvolena varianty III., dojde k nartstu skladovych prostor zhruba o
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100% oproti L. varianté. V tu chvili bude spolecnost pronajimat ¢ast prostori a bude zapotiebi

pronajimané prostory oddélit pfickou.

Pro vystavbu pticky se pocitd s investici ve vysi 250 000 K¢&. Jednotlivé technické vybaveni
se nasledné li$i podle zvolené technologie, které jsou vice popsany v kapitole ,, Technologie a

technické vybaveni “.

1.12.2. Vycisleni vyse bankovniho tvéru
Jak je zfetelné z tabulky vySe, tak projekt predstavuje velkou finan¢ni naro¢nost.
Z toho divodu nebude spolecnost DEKOS R, s.r.o. schopna cely projekt financovat
z vlastnich zdroji. Podniku bude poskytnut bankovni Gvér od jedné z komercnich bank, ktera
bude vybrana podle stanovenych podminek. I pfesto, ze spolecnost zadost o bankovni uveér
planuje az na 10 az 11 mésic roku 2016, jiz nyni existuji nabidky od nckterych bank.

S dostupnymi daty bude pocitano v praci.

Vyse uvéru z celkové ¢astky 80%
Urok z vyéerpané &astky 2,65% p.a.
Poplatek za otevieni uvérového tictu 48 540 K¢
Me¢sicni poplatek za vedeni uctu 570 K¢
D¢élka uvéru 20 let

Tabulka 15: Vy¢isleni vyse bankovniho tivéru. Zdroj: Zpracovano autorem

Spolec¢nost bude zadat o uvér ve vysi 80% investice. Celkova ¢astka bankovniho véru
a vlastnich zdroji u jednotlivych variant bude uvedena v tabulce nize. Zalozeni Gvérového
uctu bude zpoplatnéno sumou ve vysi 48 540 K¢, coz bude jednim z nakladt pro rok 2017,
kdy dojde k dokonceni projektu. S avérovym tGétem budou také spojeny mési¢ni poplatky za
vedeni uctu ve vysi 570 K&. Spole€nost se bude na investici podilet vlastnimi zdroji ve vysi
20% z celkové investice. Ve chvili, kdy spole¢nost vycerpa vlastni zdroje, zacnou se
vystavovat faktury bance, ktera bude zajiStovat jejich splaceni. Splatky uvéru se zacnou
hradit jiz v 1/2017, tedy od doby nez za¢ne vystavba haly. Do té doby zvladne spolecnost
investici hradit ze svych zdroji. V tabulce nize mizeme vidét rozpad uvéru na vlastni zdroje,

zdroje poskytnuté komer¢ni bankou a mésicni splatku.
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Varianta 1. Varianta I1. Varianta II1I.
Cena investice 22 250 000 24 000 000 27 300 000
Vyse avéru 17 800 000 19 200 000 21 840 000
Vlastni zdroje 4 450 000 4 800 000 5 460 000
M¢si¢ni splatka 95 629 103 150 117 333
Mésicni splatka a poplatek 96 199 103 720 117 903

Tabulka 16: Tabulka rozdéleni zdrojti a vyse splatky bankovniho uvéru. Zdroj: Zpracovano autorem

1.12.3. Definovani prijmi a vydaju projektu

Po stanoveni hodnoty investice je zapotiebi stanovit hodnotu cash-flow. Hodnotu
cash-flow stanovujeme kvili budoucim vypoltim, které ndm objasni zivotaschopnost
projektu. Z toho diivodu je cash-flow nesmirné diilezité pro vyhodnoceni projektu, protoZe na
né¢j navazuje cela fada vypocti. U uvedeného projektu budeme pracovat jen s cash-flow
projektu, nebude sem zahnuto cash-flow celého podniku. Projekt bude mit své vydaje a
ptijmy, které budou souviset s provozem. Do vypoctu cash-flow se nebude zahrnovat
investice, protoze nam nejde o efektivitu investice, ale projektu. Definovanim piijma a vydaja
budeme schopni spocitat cash-flow a nasledné zného vypocitat dal$i potfebné ukazatelé

projektu.

V préci jsou zminény odpisy, avSak jednd se spiSe o informativni zahrnuti odpisti do
prace, aby Ctenar védel, ze se budova v nasledujicich letech bude odepisovat. Odpisy nebudou
potfebné pro dal§i vypocty v praci a budou obsazeny ve vykazu ziskll a ztrat, ktery neni
soucasti prace. Budova se za¢ne odepisovat v roce 2017 a pro jeji odepisovani budou zvoleny
tzv. rovnomérné odpisy. V tabulce nize mizete vidét vypoctenou hodnotu odpisit pro prvni
rok a pro dalsi roky odepisovani. Rozpis odpistt po jednotlivych letech suvedenou

zustatkovou hodnotou a opravkami, bude ptilohou této prace.

Odpisy Varianta . |Varianta Il. |Varianta IIL
Odpis v prvnimroce 311500 336 000 382200
Odpis v dalich letech | 756 500 816 000 928200

Tabulka 17: Tabulka odpist projektu. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.12.3.1. Piijmy projektu
Hlavnimi pfijmy projektu budou Uspory za pronajimané externi sklady a za pohonné

hmoty. U varianty III. dojde k pfijmu za prondjem nevyuzitych prostort.

Prijmy za mésic

Plii Viskvt Hodnota v K¢
rymy ySky Varianta L. Varianta IL Varianta I1I.

Uspora za externi sklady od 11/2017 250 000 250 000 250 000
PH: — el

Flem 2 pronajmu nevyuzitye od 1172017 0 0 152 000
prostoru
Uspora nakladii za pohonné

od 11/2017 20 000 20 000 20 000

hmoty
Celkové piijmy 270 000 270 000 422 000

Tabulka 18: Tabulka pfijmt projektu. Zdroj: Zpracovano autorem

Hlavnim zdrojem pfijmu za kalendaini mésic je Uspora ndkladi za externi sklady.
Neni to typicky zdroj pfijmu, ktery by ndm generoval pfisun penéznich prostiedki. Zaroven
se vSak jedna o ndklady, které pfi realizaci projektu nebudou potiebné, tudiz tyto prostiedky
budeme moci alokovat na jinou aktivitu, respektive uvolnit na platbu vydaji spojenych s nové
vzniklym projektem. Stejny piipad je 1 u uspor financnich prostfedki za pohonné hmoty.
Pokazdé byla potfeba materidl pfevézt z externiho skladu do hlavniho, aby mohla byt
zajiSténa dalsi expedice. S isporou pohonnych hmot je spojena jesté jedna uspora, ktera je
vsak velmi tézko preveditelnd do penéznich prosttedkli. Zminénou Usporou je Uspora Casu
pracovnikil, ktefi prevazeli zbozi mezi externim a centralnim skladem. Cas pracovniku bude
mozno vyuzit na jiné ¢innosti, které budou mit pro firmu vétsi prinos. Poslednim piijmem,
ktery se tykd pouze III. varianty, je pfijem z prondjmu ¢asti nevyuzitych prostori v nové
vznikl¢é hale. Pti realizaci varianty III. vznikne podniku zhruba 60% nértst skladovych ploch
oproti varianté 1., které nebudou mit vyuziti. Zbylych 40% bude slouzit jako rezerva pro
realizatora. Pfijmy bude projekt generovat od 11/2017, kdy dojde k pfesunu zboZzi do

vlastniho skladu a opusténi skladli externich.

1.12.3.2. Vydaje projektu
Vydaje projektu budou spojeny s provozem nové vzniklych prostort. Jako v ptipadé
pfijmd, tak i ve vydajich se budou jednotlivé varianty liSit diky své technické narocnosti na

energie.
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Vydaje za mésic

Lo , Hodnota v K¢
Vidaje Viskyt Varianta 1. Varianta I1. Varianta I11.
Elektricka energie od 10/2017 19 000 21 000 23 000
Vodné a stocné od 10/2017 1 900 1 900 1 900
Plyn od 10/2017 7 400 7 400 7 400
Udrzba skladu a revize od 10/2017 4700 5200 5200
Uklid skladu a komunikace od 10/2017 4 000 4200 4400
Stavebni dozor od 2/2017 do 9/2017 25 000 25 000 25 000
Ostraha od 10/2017 4 000 4 000 4 000
Neplanované vydaje od 10/2017 6 000 6 000 6 000
Splatka uvéru od 1/2017 do 12/2036 96 199 103 720 117 903
Celkové vydaje 168 199 178 420 194 803

Tabulka 19: Tabulka vydaji projektu. Zdroj: Zpracovano autorem

Projekt bohuzel nemtize generovat jen ptijmy, aniz by nemél i své vydaje. Velké ¢ast
vydaji je tvofena rezijnimi naklady, které jsou vice popsany v kapitole ,, Organizace a rezZijni
naklady “. Vyskyt vydaji je mnohem sloZitéjsi, nez v ptipad¢ piijmu, protoze jednotlivé etapy
projektu v sobé obsahuji urcité vydaje, které bude potieba hradit. Vydaje, vznikajici jesté
v prabéhu realizace projektu, jsou vydaje na splatku tivéru a vydaje na stavebni dozor. Vydaje
na stavebni dozor budou hrazeny po dobu osmi mésicti a pominou v dobé dokonceni stavby a
vybaveni. Od prvniho mésice roku 2017 dale vzniknou vydaje na splatku bankovniho uvéru,
které budou placeny 20 let. Ostatni vydaje miizeme fadit do kategorie tzv. rezijnich nakladu.
Tyto vydaje budou vznikat od doby spusténi provozu projektu a budou s nim spojeny
po celou dobu zivotnosti, az do jeho piipadné likvidace. Oproti pfijmim zacnou tyto vydaje
jiz v 10 mésici roku 2017, kdy se projekt bude dokoncovat. Projekt jest¢ nebude findlné

dokoncen, ovSem jiz bude stat budova, ktera bude potiebovat ptipravu na budouci provoz.

1.12.4. Stanoveni cash-flow projektu
Na zakladé vypoctenych dat v podobé piijmi a vydaji mizeme spocitat hodnoty cash-
flow. Kazda varianta vybaveni ma rozdilné vydaje a piijmy, proto bude zapotiebi definovat
cash-flow vSech tfi variant jednotlivé. U kazdé z uvedenych variant je v prvnim roce uzivani

(rok 2017) ptipoctena hodnota 200 000 K¢ (8 mésict po 25 000 K¢) za stavebni dozor.

Vypoctené cash-flow v sobé bude obsahovat vSechny vySe zminéné piijmy a vydaje.
Ovsem je uveden jeden vydaj, ktery nebude zahrnut do vypoctu. Timto vydajem je splatka
Gvéru. Castka nebude zahrnuta z diivodu vypoétu operativniho cash-flow projektu, které je
potfebné pro stanoveni ekonomickych ukazatell, a zminény hodnota je pocitana bez vlivu
financovani. Splatka Gvéru a investice jsou zapocteny do finan¢niho cash-flow projektu, které

bude uvedeno v ptiloze préce, protoze je pro dalsi vypocty irelevantni.
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1.12.4.1. Cash-flow varianty I.
Varianta I. pfedstavuje nejlevnéj$i variantu z pohledu vydaj, ale také nejméné

rentabilni z pohledu pfijmi. Hodnoty ve varianté 1. jsou uvedeny v tabulce nize.

Varianta L.

Rok | Prijmy (vKC¢) Vydaje (vK¢) | Cash-flow (v K<)
2016 - - -
2017 540 000 342 992 197 008
2018 3240 000 564 000 2 676 000
2019 3240 000 569 029 2670971
2020 3240 000 574 134 2 665 866
2021 3240 000 579316 2 660 684
2022 3240 000 584 575 2 655 425
2023 3240 000 589913 2 650 087
2024 3240 000 595331 2 644 669
2025 3240 000 600 830 2639170
2026 3240 000 606 412 2 633 588
2027 3240 000 612078 2627922
2028 3240 000 617 828 2622172
2029 3240 000 623 665 2616335
2030 3240 000 629 589 2610411
2031 3240 000 635 603 2 604 397
2032 3240 000 641 706 2 598 294
2033 3240 000 647901 2592 099
2034 3240 000 654 189 2585811
2035 3240 000 660 571 2579429
2036 3240 000 667 049 2572951
2037 3240 000 673 624 2566 376
2038 3240 000 680298 2559 702
2039 3240 000 687072 2552928
2040 3240 000 693 947 2 546 053
2041 3240 000 700 926 2539074
2042 3240 000 708 009 2531991
2043 3240 000 715199 2524 801
2044 3240 000 722 496 2517 504
2045 3240 000 729 903 2510097
2046 3240 000 737421 2502 579

Tabulka 20: Tabulka operativniho cash-flow projektu — varianta I. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.12.4.2. Cash-flow varianta II.

Varianta II. pfedstavuje stejné piijmy jako varianta I., ale dochazi k narastu vydaju.

Vse je zpiisobeno tim, Ze technologie pouzité ve II. varianté jsou nakladnéj$i na elektrickou

energii a Udrzbu. Zaroveil nevznikne dostatecny prostor, aby byla moZnost prondjmu ¢asti

skladu pro navyseni ptijmt, coz by generovalo vétsi zisk.

Varianta IL

Rok Prijmy (vK¢) Vydaje (vK¢) | Cash-flow (v K<)
2016 - - -
2017 540 000 351004 188 996
2018 3240 000 596 400 2 643 600
2019 3240 000 601 789 2638211
2020 3240 000 607 260 2 632740
2021 3240 000 612 812 2627 188
2022 3240 000 618 447 2 621 553
2023 3240 000 624 168 2615832
2024 3240 000 629973 2610027
2025 3240 000 635 866 2604 134
2026 3240 000 641 848 2598 152
2027 3240 000 647919 2592 081
2028 3240 000 654 081 2585919
2029 3240 000 660 336 2 579 664
2030 3240 000 666 684 2573316
2031 3240 000 673 128 2566 872
2032 3240 000 679 668 2560 332
2033 3240 000 686 306 2553 694
2034 3240 000 693 044 2546 956
2035 3240 000 699 883 2540 117
2036 3240 000 706 825 2533175
2037 3240 000 713 871 2526129
2038 3240 000 721022 2518978
2039 3240 000 728 281 2511719
2040 3240 000 735 649 2504 351
2041 3240 000 743 127 2496 873
2042 3240 000 750717 2489 283
2043 3240 000 758 421 2481 579
2044 3240 000 766 241 2473759
2045 3240 000 774178 2465 822
2046 3240 000 782234 2457766

Tabulka 21: Tabulka operativniho cash-flow projektu — varianta II. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.12.4.3. Cash-flow varianta III.

Posledni z uvedenych variant je III. varianta. Ta generuje nejvyssi vydaje, ale zdroven

1 pfijmy, které jsou dany moznosti pronajmu nevyuzitych prostoru.
prijmy J y pronaj yuzitych p

Varianta IIL

Rok Prijmy (vK¢) Vydaje (vK¢) | Cash-flow (v K<)
2016 - - -
2017 844 000 357515 486 485
2018 5064 000 622 800 4441 200
2019 5064 000 628 549 4435 451
2020 5064 000 634 385 4429 615
2021 5064 000 640 308 4423 692
2022 5064 000 646 320 4417 680
2023 5064 000 652422 4411 578
2024 5064 000 658 616 4405 384
2025 5064 000 664 903 4399 097
2026 5064 000 671 284 4392716
2027 5064 000 677760 4386 240
2028 5064 000 684 334 4379 666
2029 5064 000 691 006 4372 994
2030 5064 000 697779 4366221
2031 5064 000 704 653 4359 347
2032 5064 000 711 630 4352370
2033 5064 000 718 712 4345 288
2034 5064 000 725900 4338100
2035 5064 000 733 196 4330 804
2036 5064 000 740 601 4323399
2037 5064 000 748 118 4315 882
2038 5064 000 755747 4308 253
2039 5064 000 763 490 4300510
2040 5064 000 771 350 4292 650
2041 5064 000 779 328 4284 672
2042 5064 000 787 425 4276 575
2043 5064 000 795 644 4268 356
2044 5064 000 803 986 4260 014
2045 5064 000 812453 4251 547
2046 5064 000 821047 4242 953

Tabulka 22: Tabulka operativniho cash-flow projektu — varianta III. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.12.5. Hodnoceni investice
Nejdulezitéjsi casti celého projektu je vyhodnoceni vynosnosti, rentability a celé
realizovatelnosti vlozené investice. Pro vyhodnoceni projektu existuje cela fada ukazateld,
které pro definovani zavéri muizeme vyuzit. Pro stanoveni zavérti je zapotiebi pracovat
s vysledky vyse uvedenych podkapitol, které jsou pro vyhodnoceni nepostradatelné. Vysokou
dilezitost predstavuji hodnoty piijmi, vydaji a cash-flow, které v projektu je i1 ziskem. Pro
vétsi vypovidaci schopnost vysledkd je vhodné pracovat se dvéma druhy technik vypoctu.

Prvnimi jsou tzv. statick¢é metody, druhymi tzv. dynamické metody.
1.12.5.1. Statické metody

1.12.5.1.1. Pramérny rocni vynos

Metoda primérného roc¢niho vynosu je pomér cash-flow projektu a poctem let

Zivotnosti.
S . CF oCF - primémy ro¢nivynos,
A =1 e S . . .
OCF = ——— CTi - cash-flow spojena s investici,
n
n - doba Zivotnostiprojektu.
Varianta I.

Primérny ro¢ni vynos = 75 454 396 / 30

Primérny ro¢ni vynos = 2 515 147 K¢
Varianta II.

Primérny ro¢ni vynos = 74 338 817/ 30

Primérny ro¢ni vynos = 2 477 961 K¢
Varianta II.

Primérny ro¢ni vynos = 126 598 739 / 30

Primérny ro¢ni vynos = 4 219 958 K¢

1.12.5.1.2. Pramérny procentni vynos - rentabilita investice
Uvedeny ukazatel nam tika, kolik procent investovaného kapitdlu se ro¢né primérné
vrati. Ve chvili, kdy je vyslednd rentabilita vysS§i nez pozadovana mira vynosu, tak je

investice vyhodné. Pokud ne, tak investice nema velkou Sanci na Gspéch.

or - priméma procentni vynosnost,

Or = —— *100% oCF - primérny ro¢nivynos,
0

Co - podatecni investice.
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Varianta I.
Primérny procentni vynosnost =2 515 147 /22 250 000
Primérny procentni vynosnost = 0,11 =11%

Varianta II.
Primérny procentni vynosnost = 2 477 961 / 24 000 000
Primérny procentni vynosnost = 0,10 = 10%

Varianta II.
Primérny procentni vynosnost =4 219 958 /27 300 000

Primérny procentni vynosnost = 0,15 = 15%

1.12.5.1.3. Priimérna doba navratnosti

Ukazatel nam udava, za jakou dobu by m¢lo dojit ke splaceni pocatecni investice,

pokud uvazujeme nad rovnomérnou realizaci penéznich tok.

t - priméma doba nédvratnosti,

Co
OCF

= oCF - primérny ro¢nivynos,

Co - podatecni investice.

Varianta I.
Primérna doba navratnosti =22 250 000 /2 515 147
Prumeérna doba navratnosti = 8,8 => 8 let a 8 mésicu
Varianta II.
Primérna doba navratnosti = 24 000 000 /2 477 961

Prumeérna doba navratnosti = 9,7 => 9 let a 7 mésicu

Varianta II.
Prumérna doba navratnosti = 27 300 000/ 4 219 958

Prumeérna doba navratnosti = 6,5 => 6 let a 5 mésice
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1.12.5.2. Dynamické metody

1.12.5.2.1. Breakthrough Point
Breakthrough Point nam uddva obdobny zavér jako primérnd doba navratnosti
projektu. Jedinym rozdilem mezi uvedenymi vypocty je fakt, ze doba néavratnosti projektu
pracuje s prumeérnym cash-flow, ale Breakthrough Point pocita s redlnym cash-flow kazdého
roku. Doba, za kterou se projekt dostane na hranici nulové hodnoty, je obdobna jako pfi
vypoctu primérné doby névratnosti. Breakthrough Point nam tedy fikd, od kdy se projekt
stava ziskovym s pfihlédnutim k realnému cash-flow kazdého roku. Mizeme ho tedy oznadit

za tzv. ,redlnou dobu navratnosti investice®, protoze je zde zohlednén Cas.

Breakthrough Point

30000 000
20000 000
10 000 000

—e—Varianta L.

/ —e— Varianta II.
~10 000 000
~20 000 000
-30 000 000

Graf 1: Graf Breakthrough Point. Zdroj: Zpracovano autorem

Z grafu vyse si mizeme povSimnout, Ze nulové hodnoty jsou u jednotlivych variant
podobné jako v primérné dob¢ navratnosti. Varianta 1. se dostava do kladnych ¢isel v zavéru
9 roku provozu, varianta II. v polovin¢ 10 roku provozu a varianta III. v poloviné 7 roku
provozu. V grafu je uvedena pouze Casova fada do protnuti v§ech variant nulovou hodnotu.

V pftiloze prace mizete vidét v tabulce dal$i vyvoj hodnot a kompletni graf.
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1.12.5.2.2. Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value - NPV)

Dtlezitym parametrem pro stanoveni Cisté soucasné hodnoty je diskontni sazba.
Definovani vySe diskontni sazby je velmi obtizné a komplikované. Casto dochazi ke
stanoveni kvalifikovanym odhadem. Po konzultaci s podnikem byla ro¢ni diskontni mira
stanovena na hodnotu 11,5%, coz lze oznaclit za redlnou az piisn€j$i hodnotu. V momenté
stanoveni diskontni sazby mizeme pocitat ¢istou soucasnou hodnotu, ktera je na diskontu
zavisla a bez jeji znalosti nemame moznost vzorec vypocitat. Pro vypocet diskontovaného

cash-flow potfebujeme jiz vypoctené hodnoty cash-flow.

Tabulka na nasledujici strané¢ ndm ukazuje vypoctené hodnoty diskontovaného cash-
flow. Dale je v ni uveden prubeh Cisté soucasné hodnoty. K vypoctu hodnoty diskontovaného
cash-flow ndm slouzi vzorec uvedeny pod textem. Ze vzorce je zietelné, Ze pismeno ,.r
zobrazuje vySe zminénou diskontni sazbu, ktera je v prib&hu investice neménnd. Zohlednéni
faktoru casu je viditelné na pismenu ,t*, které pocita s jednotlivymi lety investice. V tabulce

jsou obsazeny vSechny tii varianty vybaveni skladovych prostort.

NPV - ¢ista soucasna hodnota,
CF - penémi toky v jednotlivych letech,

NPV = i DCF = Zz: CF t - jednotlivé roky investice,
0

0

(1 + ,-)’ r - diskontni trokova mira,

I - pocate¢ni kapitalové vydaje,

DCF - hodnota diskontovanych penézmich toki.
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Varianta L. Varianta IL Varianta IIL
Rok| Diskontované X Diskontované X Disk ontované y
Cash-flow(vKey | Fo0 OSH | flow(viey | ToMOR OH | b flow (v Ky | Fodnota OH

2016 - -22250 000 - - 24000 000 - - 27300 000
2017 176 689 -22073 311 169 504 -23 830496 436310 -26 863 690
2018 2152 466 - 19920 845 2126 405 -21704 091 3572322 -23291369
2019 1926 835 -17994 010 1903 202 - 19800 890 3199729 -20 091 640
2020 1724 800 - 16269210 1703 368 - 18097 521 2865 936 - 17225704
2021 1 543 899 - 14725311 1524 463 - 16573 058 2566 909 - 14 658 794
2022 1381 926 - 13343384 1364 298 - 15208 760 2299032 - 12359762
2023 1236 904 - 12106 480 1220916 - 13987 844 2059 064 - 10300 698
2024 1107063 -10999417 1092 562 - 12 895 282 1844102 - 8456597
2025 990 817 - 10008 600 977 664 -11917619 1651 543 - 6805054
2026 886 746 - 9121854 874 814 - 11042 804 1479 056 - 5325999
2027 793 577 - 8328271 782754 - 10260 051 1324 551 - 4001447
2028 710171 - 7618106 700 352 - 9559699 1186158 - 2815289
2029 635507 - 6982600 626 599 - 8933099 1062 198 - 1753091
2030 568 670 - 6413929 560 590 - 8372510 951169 801 922
2031 508 844 - 5905086 501512 - 7870998 851723 49 801
2032 455292 - 5449793 448 640 - 7422357 762 655 812 456
2033 407 360 - 5042433 401 325 - 7021033 082 882 1495338
2034 364 459 - 4671973 358 983 - 6662050 611437 2106775
2035 326 063 - 4351911 321093 - 6340956 547452 2654227
2036 291 698 - 4000212 287189 - 6053767 490 149 3144376
2037 260944 - 3799268 256 852 - 5796915 438 831 3583207
2038 233422 - 3565846 229709 - 5567207 392 875 3976082
2039 208 793 - 3357052 205423 - 5361784 351721 4327 803
2040 186 754 - 3170298 183 695 - 5178 088 314 868 4642671
2041 167 034 - 3003 204 164 257 - 5013831 281 868 4924 539
2042 149 388 - 2853876 146 868 - 4866963 252319 5176 858
2043 133 600 - 2720277 131313 - 4735650 225860 5402718
2044 119474 - 2600802 117398 - 4618252 202 169 5604 887
2045 106 836 - 2493966 104 952 - 4513300 180957 5785 844
2046 95530 - 2398436 93 820 - 4419480 161 965 5947 809

19 851 564 -2398 436 19580 520 -4419 480 33247809 5947809

Tabulka 23: Vypocet hodnoty diskontovaného cash-flow a priib&hu CSH pro viechny tii varianty. Zdroj: Zpracovano

autorem

Nazorné prubeh Cisté soucasné hodnoty ukazuji grafy jednotlivych variant, které jsou

uvedeny na nasledujici strané.
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Pribéh CSH varianta L.
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Graf 2: Pribéh CSH — varianta I. Zdroj: Zpracovano autorem
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Graf 3: Pribéh CSH — varianta II. Zdroj: Zpracovano autorem
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Graf 4: Prubéh CSH — varianta III. Zdroj: Zpracovano autorem
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V tabulce uvedené vyse (tabulka 23) jsou uvedeny hodnoty diskontovaného cash-flow
a nasledné spocten prubeh Cisté soucasné hodnoty. Pro vétsi prehlednost je celkova hodnota
za celou dobu projektu uvedena i v tabulce nize. Vysledek ziskdme pfictenim hodnoty od
Castky zaporné investice, kdy dojdeme k vysledku cisté soucasné hodnoty jednotlivych

variant za celou dobu projektu.

Varianta L. Varianta IL Varianta IIL
Investice - 22250000 - 24000000 - 27300000
Dis kontované CF 19 851 564 19 580 520 33247 809
CSH - 2398436 - 4419480 5947 809

Tabulka 24: Tabulka vypoctu Cisté soucasné hodnoty. Zdroj: Zpracovano autorem

1.12.5.2.3. Index ziskovosti
Pro porovnani investice muizeme vyuZzit index soucasné hodnoty neboli index
ziskovosti. Index ziskovosti spocitdme podle nasledujiciho vzorce, jako podil diskontovaného

cash-flow a naklada na investici.

PI - index ziskovosti,
V" CF : I - pocatecni kapitalovy vydaj,
S A+r) CF:-pené&mi toky v jednotlivych letech
Pl = ——— o e
I n - doba Zivotnosti projektu,
r - diskontniirokova mira.

Jednoduchym délenim nam vznikne hodnota, kterd pokud je vyssi nez 1, tak miizeme
investici piijmout. Cim je hodnota indexu ziskovosti vys§i, tim je zvolena investice

vyhodnéjsi pro realizaci.

Varianta L. Varianta I Varianta IIL
Diskontované CF 19 851 564 19 580 520 33 247 809
Investice 22 250 000 24 000 000 27 300 000
Index zis kovos ti 0,89 0,82 1,22

Tabulka 25: Tabulka vypoctu indexu ziskovosti. Zdroj: Zpracovano autorem
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1.12.5.2.4. Vniti'ni vynosové procento (Internal Rate of Return - IRR)

V ptipadé, ze vyjde Cista soucasnd hodnota zaporna, nema dalsi smysl pocitat u takové
hodnoty vnitini vynosové procento, protoZze nam nejde o konkrétni ¢iselné vyjadieni, ale spise
o zaver, zda investici realizovat nebo nikoliv. V pfipadé€, ze vyjde Cistd soucasnd hodnota
kladnd, méa smysl pocitat vnitini vynosové procento, ale jiz z Cisté soucasné hodnoty mame

verdikt, zda se investici vyplati realizovat.

IRR - vnitini vynosové procento,
_ V- CF I CFt-penéznitoky v jednotlivych letech,
(1= IRR)Y’ n - doba Zivotnosti projektu,

I - poc&atednikapitalovy vydaj.

Abychom mohli spocitat vySe uvedeny vzorec je zapotiebi zjistit hodnoty IRR. Pro
vypocet vnitiniho vynosového procenta vyuzivame jiného vzorce. Vzorec nize nam ukazuje,
jak spocitat hodnotu vnitiniho vynosového procenta. Pismeno ,,i* pfedstavuje urokovou miru.
Pti vypoctu IRR je zapotfebi mit dvé urokové miry — niz8i a vyssi, abychom mohli spocitat
realnou miru IRR. Ten samy piipad plati i pro NPV. Pfi pocitani NPV urokovou mirou nizsi,
nam vyjde niz8§i NPV, které¢ do vzorce zahrneme. Pfi vypoctu NPV trokovou mirou vyssi,

nam vyjde hodnota vy$§iho NPV.

IRR - vnitini vynosové procento,
NPV NPV, — ¢ista soucasna hodnota nizsi,
. , £ i . i
IRR =i, + x ( iy - 1,) NPV —cistdsoucasna hodnota vyssi,
NPV, +|NPV |

in— Grokova mira nizsi,

iv— Grokova mira vys§si

Pti vypoctu vzorce IRR nam vyjde takova procentudlni sazba, pii které je po dosazeni
hodnota rovna nule. V tabulce nize miizete vidét, jaké jsou sazby urokové miry, pokud se

hodnota diskontovaného cash-flow rovna hodnoté investice.

Dis kontni 11,50%
sazba
IRR 10,17% 9,19% 14,04%
Varianta L. Varianta IL Varianta IIL
Investice |- 22250000 - 24000 000 - 27300 000
D'Sk‘g"va“e 22250 000 24 000 000 27 300 000
CSH 0 0 0

Tabulka 26: Tabulka vypoctu vnitiniho vynosového procenta. Zdroj: Zpracovano autorem
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Jiz pti pocitani ¢isté souc¢asné hodnoty doslo ke stanoveni ro¢ni diskontni sazby ve
vysi 11,5%. V textu vyse jsme jiz rozebirali, ze pokud je hodnota NPV niz$i nez nula, nema
smysl pocitat IRR, protoze ndm nejde o konecné Cislo, ale o zavér, zda investici realizovat
nebo ne. Avsak pro ilustraci rozdilu jsou i zdporné hodnoty NPV piepocteny do vnitiniho
vynosového procenta. Pokud bychom chtéli jit absolutné do konce pti vypoctu, tak bychom
jesté méli porovnat hodnotu IRR s ro¢ni diskontni sazbou. V ptipad€ porovnani vysledkt
dojdeme k zavéru, Ze jen hodnota varianty III. ma vyssi IRR, nez je diskontni sazba. To

znamena, ze jedind varianta III. se z pohledu IRR vyplati realizovat.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo zpracovat studii proveditelnosti pro investiéni zamér
spole¢nosti DEKOS R, s.r.0. a zjistit jeho realizovatelnost a efektivnost. Cilem prace nebylo
jen zjistit, zda ma projekt ekonomicky smysl, ale také urcit, ktera z variant je nejvice vhodnou

pro realizaci. Domnivam se, Ze cile prace byly naplnény.

Celé prace je rozdélena do dvou c¢asti, na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické
Casti se zaméfuji na popis obecnych pojmu, tykajicich se projektového managementu,
projektti nebo studie proveditelnosti. Teoretickd ¢ast popisuje projektovy management,
projekt a jednotlivé body studie proveditelnosti, protoze autor si klade za cil, sezndmit Ctenaie

se zékladnimi pojmy jesté pred tvorbou praktické casti.

Praktickd ¢ast se vénuje zkoumani konkrétniho podnikatelského zaméru. V tivodu
prace jsou definovany zavéry z vyhodnoceni projektu a doporuceni. Kapitola ma za cil
pfevést vSechny ziskané informace do zavéeri, které povedou ke zdarnému vyhodnoceni.
Projekt byl vyhodnocen z pohledu vysledki ekonomickych analyz a nasledné z pohledu
ptinosu realizace projektu pro cely podnik. V posledni ¢asti doporuceni byla autorem zvolena
varianta, kterou by on sdm preferoval pro realizaci. OvSem i pies tyto zavéry musi realizator
sam dojit k verdiktu, kterd z uvedenych variant ma pro néj nejvétsi ekonomicky, ale i

prakticky smysl.

V dalsi fazi je uvedena zdkladni osnova prace a pozadi projektu. V pozadi projektu
dochazi k predstaveni spolecnosti, stanoveni zékladnich informaci projektu, popisu projektu a
hlavniho cile. V dalsi ¢asti jsou popsany projektové cile ve formé trojimperativu projektu a
logického ramce. Projektové cile nasleduje analyza trhu a marketingové koncepce. Jelikoz se
projekt zaméfuje na samotny podnik a nedochazi k cileni na zédkaznika, tak jsou vytvofeny
dveé analyzy, zkoumajici jen samotny podnik. Prvni z nich je analyza SWOT, druhou je pak
analyza PEST, kterd zkouma prostfedi ve firmé a kolem ni. Nasledné¢ jsou popsany
materialové vstupy planovanych prostorii, kde dochazi k vymezeni ptedpokladané spotieby
provoznich vstuptl, kterymi jsou elektrickd energie, vodné a stocné a spotieba plynu. Kvalitni
zpracovani uvedenych vstuptl je nesmirné dilezité pro dal$i vyvoj a vypocty prace. Ziskané
informace budou podkladem pfii zpracovani ekonomického vyhodnoceni a budou nedilnou
soucasti rezijnich nakladl. Po formulaci materialovych vstupl je uvedeno umisténi projektu a
vliv na Zivotni prostfedi. Spole¢nost nemusi hledat lokalitu, ve které by nové skladové
prostory vystavéla, protoZe méa pobliz mésta Ri¢any vlastni areal, ktery by vystavbou chtéla

rozsitit. Nasledujici kapitolou je samotnd realizace nové vzniklych prostorl, coz znamena
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vymezeni technologie a technického vybaveni. Kapitola obsahuje popis technického
zpracovani budovy, kde jsou popsany rozméry haly nebo pouzity materidl. Po definovani
postupu vystavby haly, je zde zaméfena pozornost na paletovy systém a dikladnéjsi rozebrani
jednotlivych variant vybaveni vnitiniho prostoru skladu. V dal$i ¢asti je popsana organizacni
struktura spolecnosti a rezijni néklady. Organizacni struktura nebude realizaci projektu
ovlivnéna. Poté jsou stanoveny rezijni ndklady, které souvisi s provozem projektu. Kapitola
lidské zdroje se pak vénuje pouziti lidskych zdroji béhem stavby a v provozni fazi projektu.

Uvedeni postupu vybéru dodavatele je poslednim bodem ve zminéné kapitole.

Dalsi kapitolou je implementace projektu. Prace definuje implementacni ¢innosti,
které jsou pro realizaci potfebné. Z vymezenych ¢innosti sestavuje implementacni plan, kde je
stanovena doba trvani jednotlivych ¢innosti, pocet dnli nebo pocet tydnl. Nasledné dochazi
k vytyCeni navaznosti jednotlivych c¢innosti, kde jsou uvedeny piedchiidci aktivit. Obé
uvedené tabulky jsou pro vétsi prehlednost znazornény v Ganttové diagramu. Po sestaveni
Ganttova diagramu dochéazi k sestaveni sitového diagramu, kterym ndm vznikne kriticka
cesta projektu. Poslednim podkapitolou je vymezeni odpovédnych osob za jednotlivé ¢innosti

projektu.

Posledni kapitolou je finan¢ni a ekonomicka analyza. Pro vypocteni analyz je
zapotiebi vyuzit vypocti ziskanych v pfedeslych kapitolach. Jednd se o podkapitoly
provoznich vstupl a rezijnich nakladi. Uvedena kapitola definuje v prvotni fazi vysi celkové
investice projektu. Dal§im bodem je vyc¢isleni vyse bankovniho uvéru. Tento bod je v praci
obsazen, protoze je potieba projekt spolufinancovat bankovnim uvérem. Poté byly vymezeny
ptijmy a vydaje projektu u jednotlivych variant. Na zaklad€ ziskanych informaci o pfijmech a
vydajich doslo k sestaveni vykazu cash-flow pro jednotlivé varianty. Po formulaci finan¢nich
vypoctu doslo ke stanoveni ekonomickych ukazateli. Hodnoceni investice bylo rozdéleno do
dvou kategorii. Na metody zékladn&jsi, kterou je naptiklad primérny ro¢ni vynos, primérny
procentni vynos nebo primérna doba navratnosti. Dal§i metody jsou odbornéjsi a zkoumaji
projekt s pfihlédnutim k ¢asu a riziku. Témito metody jsou Breakthrough Point, NPV, index
ziskovosti nebo IRR. Vysledky hodnoticich metod se 1i§i, dle vyuzité varianty technologie

vybaveni skladu.
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Piiloha 4: Vypocet finan¢niho cash-flow projektu — varianta I.

Varianta L

Rok | Prijmy (vK¢) Vydaje (vK¢) | Cash-flow (v K¢)
2016 - - -
2017 22 790 000 23795 920 - 1005920
2018 3240 000 1718 388 1521612
2019 3240 000 1723 417 1516583
2020 3240 000 1728 522 1511478
2021 3240 000 1733704 1 506 296
2022 3240 000 1738 963 1501 037
2023 3240 000 1744 301 1 495 699
2024 3240 000 1749 719 1 490 281
2025 3240 000 1755218 1484782
2026 3240 000 1 760 800 1479 200
2027 3240 000 1 766 466 1473534
2028 3240 000 1772216 1467 784
2029 3240 000 1778 053 1461 947
2030 3240 000 1783 977 1456 023
2031 3240 000 1789 991 1 450 009
2032 3240 000 1796 094 1 443 906
2033 3240 000 1 802 289 1437711
2034 3240 000 1 808 577 1431423
2035 3240 000 1814 959 1425041
2036 3240 000 1 821 437 1418563
2037 3240 000 673 624 2566376
2038 3240 000 680 298 2559702
2039 3240 000 687 072 2552928
2040 3240 000 693 947 2546 053
2041 3240 000 700 926 2539074
2042 3240 000 708 009 2531991
2043 3240 000 715 199 2524 801
2044 3240 000 722 496 2517504
2045 3240 000 729 903 2510097
2046 3240 000 737 421 2502 579




Piiloha 5: Vypocet finan¢niho cash-flow projektu — varianta II.

Varianta IL

Rok Prijmy (v K¢) Vydaje (vK¢) | Cash-flow (v K<)
2016 - - -
2017 24 540 000 25644 184 - 1104184
2018 3240 000 1 841 040 1 398 960
2019 3240 000 1 846 429 1393571
2020 3240 000 1 851 900 1388 100
2021 3240 000 1857452 1 382548
2022 3240 000 1 863 087 1376913
2023 3240 000 1 868 808 1371192
2024 3240 000 1874 613 1 365387
2025 3240 000 1 880 506 1359494
2026 3240 000 1 886 488 1353512
2027 3240 000 1892559 1 347 441
2028 3240 000 1 898 721 1341279
2029 3240 000 1904 976 1335024
2030 3240 000 1911324 1328 676
2031 3240 000 1917 768 1322232
2032 3240 000 1924 308 1315692
2033 3240 000 1930 946 1 309 054
2034 3240 000 1937 684 1302316
2035 3240 000 1944 523 1295477
2036 3240 000 1 951 465 1 288 535
2037 3240 000 713 871 2526129
2038 3240 000 721 022 2518978
2039 3240 000 728 281 2511719
2040 3240 000 735 649 2504 351
2041 3240 000 743 127 2496 873
2042 3240 000 750 717 2489283
2043 3240 000 758 421 2481579
2044 3240 000 766 241 2473759
2045 3240 000 774 178 2465 822
2046 3240 000 782234 2 457766




Piiloha 6: Vypocet finan¢niho cash-flow projektu — varianta III.

Varianta IIL

Rok Piijmy (v K¢) Vydaje (vK€) | Cash-flow (v K¢)
2016 - - -
2017 28 144 000 29 120 891 - 976 891
2018 5 064 000 2037 636 3026 364
2019 5 064 000 2043 385 3020615
2020 5 064 000 2049 221 3014779
2021 5 064 000 2055 144 3 008 856
2022 5 064 000 2061 156 3002 844
2023 5 064 000 2067 258 2996 742
2024 5 064 000 2073452 2990 548
2025 5 064 000 2079739 2984 261
2026 5 064 000 2086 120 2977 880
2027 5 064 000 2092 596 2971 404
2028 5 064 000 2099 170 2 964 830
2029 5 064 000 2 105 842 2958 158
2030 5 064 000 2112615 2951 385
2031 5 064 000 2119489 2944511
2032 5 064 000 2 126 466 2937534
2033 5 064 000 2133 548 2930452
2034 5 064 000 2 140 736 2923 264
2035 5 064 000 2 148 032 2915968
2036 5 064 000 2 155437 2908 563
2037 5 064 000 748 118 4315 882
2038 5 064 000 755 747 4 308 253
2039 5 064 000 763 490 4300 510
2040 5 064 000 771 350 4292 650
2041 5 064 000 779 328 4284 672
2042 5 064 000 787 425 4276 575
2043 5 064 000 795 644 4268 356
2044 5 064 000 803 986 4260014
2045 5 064 000 812453 4251 547
2046 5 064 000 821 047 4242 953




Piiloha 7: Vypocet Breakthrough Point

Breakthrough

Point Varianta L Varianta IL Varianta IIL
1 -22 052 992 -23 811 004 -26 813 515
2 -19 376 992 -21 167 404 -22372 315
3 -16 706 022 -18529 193 -17 936 864
4 -14 040 156 -15 896 4353 -13 507 249
5 -11 379472 -13 269 265 - 9083 557
6 - 8724 047 -10647 712 - 4 665 878
7 - 6073959 - 8031880 - 254300
8 - 3429290 - 54218353 4151 084
9 - 790 121 - 2817720 8 550 181
10 1 843 467 - 219567 12 942 898
11 4 471 390 2372514 17 329 137
12 7093 562 4958 433 21 708 803
13 9709 897 7538 097 26 081 797
14 12 320 307 10111413 30448 018
15 14 924 705 12 678 285 34 807 365
16 17 522 999 15238 617 39 159 735
17 20 115098 17792 310 43 505 023
18 22 700 909 20339 266 47 843 123
19 25 280 338 22 879 383 52 173 927
20 27 853 289 25412 557 56 497 326
21 30 419 665 27938 687 60 813 208
22 32979 367 30457 664 65 121 462
23 35 532295 32969 383 69 421 971
24 38 078 348 35473735 73 714 621
25 40 617423 37970 608 77 999 293
26 43149414 40 459 891 82 275 868
27 45 674 215 42941 470 86 544 225
28 48 191 719 45 415 229 90 804 239
29 50 701 817 47 881 051 95 055 786
30 53 204 396 50338 817 99 298 739




Piiloha 8: Kompletni graf Breakthrough Point
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Piiloha 9: Tabulka celkovych odpisi — varianta 1.

Varianta I. 22 250 000 K¢
Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2017 21938 500 311500 311500
2018 21 182 000 756 500 1 068 000
2019 20425 500 756 500 1 824 500
2020 19 669 000 756 500 2 581 000
2021 18912 500 756 500 3337500
2022 18 156 000 756 500 4 094 000
2023 17 399 500 756 500 4 850 500
2024 16 643 000 756 500 5607 000
2025 15 886 500 756 500 6363 500
2026 15 130 000 756 500 7120 000
2027 14 373 500 756 500 7 876 500
2028 13 617 000 756 500 8 633 000
2029 12 860 500 756 500 9389500
2030 12 104 000 756 500 10 146 000
2031 11 347 500 756 500 10 902 500
2032 10 591 000 756 500 11 659 000
2033 9 834 500 756 500 12415 500
2034 9078 000 756 500 13 172 000
2035 8321500 756 500 13 928 500
2036 7 565 000 756 500 14 685 000
2037 6 808 500 756 500 15441 500
2038 6 052 000 756 500 16 198 000
2039 5295500 756 500 16 954 500
2040 4539 000 756 500 17711 000
2041 3782500 756 500 18 467 500
2042 3026 000 756 500 19 224 000
2043 2269 500 756 500 19 980 500
2044 1 513 000 756 500 20737000
2045 756 500 756 500 21493 500
2046 - 756 500 22250000




Piiloha 10: Tabulka celkovych odpisii — varianta II.

Varianta II. 24 000 000 K¢
Rok Zistatk ova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2017 23 664 000 336 000 336 000
2018 22 848 000 816 000 1 152 000
2019 22 032 000 816 000 1 968 000
2020 21216 000 816 000 2784 000
2021 20400 000 816 000 3 600 000
2022 19 584 000 816 000 4 416 000
2023 18 768 000 816 000 5232000
2024 17 952 000 816 000 6 048 000
2025 17 136 000 816 000 6 864 000
2026 16 320 000 816 000 7 680 000
2027 15 504 000 816 000 8496 000
2028 14 688 000 816 000 9312 000
2029 13 872 000 816 000 10 128 000
2030 13 056 000 816 000 10 944 000
2031 12 240 000 816 000 11 760 000
2032 11424 000 816 000 12 576 000
2033 10 608 000 816 000 13 392 000
2034 9792 000 816 000 14 208 000
2035 8976 000 816 000 15 024 000
2036 8 160 000 816 000 15 840 000
2037 7 344 000 816 000 16 656 000
2038 6 528 000 816 000 17 472 000
2039 5712 000 816 000 18 288 000
2040 4 896 000 816 000 19 104 000
2041 4 080 000 816 000 19 920 000
2042 3264 000 816 000 20736 000
2043 2448 000 816 000 21 552 000
2044 1 632 000 816 000 22 368 000
2045 816 000 816 000 23 184 000
2046 - 816 000 24 000 000




Ptiloha 11: Tabulka celkovych odpisii — varianta III.

Varianta III. 27 300 000 K¢
Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2017 26917 800 382200 382200
2018 25989 600 928 200 1310 400
2019 25061 400 928 200 2238 600
2020 24133 200 928 200 3 166 800
2021 23205 000 928 200 4 095 000
2022 22 276 800 928200 5023 200
2023 21 348 600 928 200 5951400
2024 20420 400 928 200 6 879 600
2025 19 492 200 928 200 7 807 800
2026 18 564 000 928 200 8736 000
2027 17 635 800 928 200 9 664 200
2028 16 707 600 928 200 10 592 400
2029 15 779 400 928 200 11 520 600
2030 14 851 200 928 200 12 448 800
2031 13 923 000 928 200 13 377 000
2032 12 994 800 928 200 14 305 200
2033 12 066 600 928 200 15233 400
2034 11 138 400 928 200 16 161 600
2035 10210 200 928 200 17 089 800
2036 9282 000 928 200 18 018 000
2037 8353 800 928200 18 946 200
2038 7425 600 928 200 19 874 400
2039 6497 400 928 200 20 802 600
2040 5569 200 928200 21730 800
2041 4 641 000 928 200 22 659 000
2042 3712 800 928 200 23 587200
2043 2 784 600 928200 24 515 400
2044 1 856 400 928 200 25443 600
2045 928 200 928 200 26371 800
2046 - 928200 27 300 000




Evidence vyptijcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k ptij¢ovani této diplomové prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto
praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

VPraze dne .....ccoovviiiiiiiii

Bc. Martin Dluho$

Jméno Katedra / Pracovisté Datum Podpis




