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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Zadani je aktualni vzhledem k potfebam i trendiim fizeni vyroby. Je formulovano pomérné Siroce — oteviené — vici
moznostem konkrétniho zpracovani. ProtoZe nebylo blize specifikovdno, zda se ma tykat nap¥. inovaci informacnich
systéml, nebo inovaci v v komunikaci manazerské (mimo vlastni IS), zalezelo také na formulaci blizsich cilG prace. Jejich
splnéni je posouzeno v dalSim bodé.

Splnéni zadani Splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvéreénd prdce splriuje zaddni. V komentdfi pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Cilem zadané prace mélo byt — dle Uvodni formulace v zadani - poukazat, jak zpisob komunikace ovliviiuje fizeni dnesniho
podniku. Tento cil byl v uzsim slova smyslu naplnén nebyl — totiZ pokud se tyka fizeni podniku v uzsim slova smyslu a ve
vztahu k vrcholovému managementu. Prace je cilena spiSe na inovace ve vnitropodnikové komunikaci pfi fizeni vyrobnich
procesl. V tomto zaméreni pak Ize zadani povaZovat naopak za rozsifeni, které bylo splnéné. Préce je tedy vice cilena na
téma inovaci ve vnitropodnikové komunikaci ve vztahu k fizeni vyrobnich procest a zkoumani kvality (QM systém). Zadani se
tedy posunulo smérem ke stfednimu a nizSimu managementu fizeni podniku. V tomto zaméteni bylo mozné se Iépe
soustfedit na jeden vyrobni podnik. Praktické zavéry jsou také dosazitelnéjsi. Autor mél dale jako cil svého zadani navrh
novych metod pro feseni zjisSténych nedostatk(. Nutno fici, Ze i zde Slo trochu o formulacéni nejasnost. V praci nejde o navrh
novych metod (které by snad autor ,,vynalezl”), jako spiSe o implementaci novych metod v komunikaci pfi fizeni a kontrole
jakosti vyroby. Celkové Ize tedy fici, Ze pGvodni zadani bylo co do ,,mozZnosti“ zizeno, Na strané druhé vsak bylo zadani
rozsifeno praktickym zamérenim na inovace ve vnitropodnikové komunikace fizeni jakosti (QM systém).

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace C

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni priibézné konzultoval a zda
byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Autor samostatné hledal své téma i podnik, ve kterém by mohl prakticky fesit, na co se nejprve teoreticky zaméfil.
Vytipovaval problémy, kladl si v praci dobré otazky. Iniciativné konzultoval s vedouci prace i s vedenim podniku. Reagoval na
podnéty a pripominky. Dohodnuté terminy v zavérecném harmonogramu dodrZoval. Pokud jde o schopnost samostatné
tvlrci prace, neni tak viditelna v teoretické, jako spiSe praktické ¢asti. Je vice inovatorem a praktikem. Velmi vsak chci ocenit
praci s hypotézami a jejich ovérovani jako celku (tedy i v Casové ndvaznosti).

Odborna uroven C

Posudte uroven odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Teoreticka odbornost prace je priimérna. Autor prezentuje ziskané poznatky v obecné roviné. Pfistoupil k nim ve dvou
tématicky samostatnych okruzich. Jednak v zaméreni na inovace v podniku, a dale v zaméreni na vnitropodnikovou
komunikaci. Dobte vyuZiva obecnych poznatk(l ze studia a odborné literatury. PFilis se vsak zabyva vseobecnymi, ba
zakladnimi vychodisky, ktera by si zaslouzZila vétsi ,zhusténi” . Postradala jsem v teoretické ¢asti vétsi propojenost

s praktickou ¢asti, coz autor po pripominkdach z¢asti doplnil. Chybi v teoretické ¢dasti prace ujasnéni, proc¢ se autor ze Sirsiho
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zadani zaméruje na zUzeni cil(. Chybi zdlvodnéni, proc se v praktické ¢asti nakonec orientuje na inovace v podnikové
komunikaci pfi fizeni jakosti (QM). Pfitom pravé praktickou ¢ast povaZzuji za hodnotnéjsi nez ¢ast teoretickou. Domnivdm se
rovnéz, ze odborna uroven studenta je dokonce praktickou casti vice prokazana a potvrzena.

Pristup k praktické ¢asti, postup v ni je rovnéz obecnéji vyuzitelny, tedy nejen pro konkrétni podnik, kde se prakticka cast
realizovala. Postup z praktické Casti (stanoveni a ovéfovani hypotéz) a vysledky z ni Ize vyuZit jak pro dalsi teoretické
zpracovani, tak obdobné aplikace i v jinych firmach.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace B

Posudte sprdvnost pouZivdni formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.

Formalni jazyk prace je v poradku, vyjadfovani je viak leckdy $roubované. Clenéni préce je velmi dobré. Graficka schémata
v teoretické Casti, jakozZ i grafy v praktické ¢asti jsou prehledné, jednoduché. Bylo mozné je zmensit. Schémata jsou
samostatné zpracovavana. Ocenuji rovnéz vlastni nafoceni prvkl ve vyrobé, zpracovani tabulek. V praktické ¢asti mohla byt
typograficky (napf. tucnym pismem) zdlraznéna duilezitd zjisténi, hodnoceni. Rozsah prace je v teoretické ¢asti dostatecny,
v praktické casti vyborny.

Vybér zdrojt, korektnost citaci C

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivani studijnich materidlG k reSeni zavérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky rddné odliseny od
vlastnich vysledku a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace upiné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Autor dobfe pfihlizel k literatufe spojené se studiem predmétu. Soustredil se zejména na klicové dostupné zdroje bud’

z prekladll do cestiny nebo plvodni studie Ceskych autorl. Ve dvou ptipadech odkazuje také na zdroje v anglic¢tiné. Doslovné
citace jsou primérené uZzité, Castéji se jedna o volnou prezentaci stanovisek autord s odkazy na jejich dila. Autorovo zaujeti
pro nékteré pristupy — zejm. metodu (i spiSe filozofii podnikovych inovaci) Kaizen - je ocividné. Bylo vSak mozné vice
osobné a odborné posuzovat zdroje, komentovat stanoviska a hodnotit jejich praktické vyuziti. A dale se domnivam, Ze bylo
mozné se vice podivat na novéjsi zpravy a poznatky zejména ve vztahu k fizeni a systému jakosti (QM). Zde postradam
vétsi samostatnost v praci se zdroji, a to tfeba i vzhledem k zahrani¢nim zkusenostem.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledk( zdvérecné prdce, napfr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdini zruc¢nosti apod.
VloZzte komentar (nepovinné hodnoceni).

IIl. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE

Magisterskd prdce zuZila téma inovaci ve vnitropodnikové komunikaci na téma inovace v podnikové komunikaci a
fizeni kvality ve vyrobé ( QM). Teoretickd cdst je prilis vseobecnd, v praktické ¢dsti je vSak autor velmi
presvédcivy a to pravé i svymi odbornymi znalostmi.

Autor postupoval samostatné a iniciativné. Prdce ukazuje, Ze je schopen studiem nabyté poznatky uplatriovat a

ddle rozvijet.

PredloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném C
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