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Abstrakt
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Teoreticka cast prace je zaméfena na obecnou charakteristiku pojmu podnikani, dale
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Pfedmluva

Sport patfi neodmyslitelné k mému zivotu. Jiz od détstvi jsem k nému byla
vedena. N¢kolik let jsem se mu vénovala profesionalné a v soucasné dobé ptsobim ve
svém volném case v né¢kolika fitness centrech jako sportovni instruktorka skupinovych
cvieni. Soustiedim se predevSim na veSkera cviCeni s vlastni vahou, ktera jsou
zalozend na pfirozenych pohybech. A to je také jeden z divodi, ktery mne vedl
k napsani diplomové prace, ve které se veénuji zalozeni a provozu fitness centra
snazvem 3D Aréna.

V této oblasti mne piedevs§im zajimalo, kolik stoji pofizeni vlastniho fitness
centra, jeho zivotaschopnost a co vSe obnasi Uspé$né provozovani podniku takového
typu. Dlvodem byla samoziejmé myslenka vybudovat vlastni fitness centrum, ve

kterém by zdkaznici naSli vSechna cviceni s konceptem posilovani s vlastni vahou na

jednom misté. V Ceské republice jiz nékolik takovych center usp&sné funguje.

Prvni ¢ast diplomové prace shrnuje teoreticka vychodiska potifebna pro spravné

zpracovani podnikatelského planu.

V druhé ¢asti této prace se vénuji samotnému zpracovani podnikatelského planu

dle vybrané struktury.

Pti zpracovani této diplomové prace jsem vychazela ze svych zkuSenosti i
z odbornych rad svych kolegl a z poskytnutych vnitropodnikovych informaci fitness

center, ve kterych plisobim.

Praha, duben 2015 Be. Eliska Futerova
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1 UVOD

Na zacatku kazdého podnikéni stoji dobry napad. Ptred jeho realizaci by si kazdy
mél nejdiiv vypracovat podnikatelsky plan, aby zjistil realnost a zivotaschopnost jeho

napadu a predesel tak moznému riziku, piipadné moznému netspéchu spolecnosti.

Cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského zaméru fitness centra
snazvem 3D Aréna, posoudit jeho redlnost a ekonomickou Zzivotaschopnost. Pti
zpracovani podnikatelského planu jsem pouzivala redlna data, kterd mi poskytla
obchodni zastupkyné ze spolecnosti Immofinanz group, kterd mé na starost prondjem
komer¢nich prostor. Po piedchozich konzultacich s dodavateli ohledné¢ cen
poskytovanych sluzeb a zbozi jsem vypracovala nabidky, které se mohou lisit od téch
skutecnych, avsak ne nijak zasadné. Pti hodnoceni ndkladi a budoucich vynost jsem
vychazela z vlastnich zkuSenosti 1 zkuSenosti osobnich trenéri a manazer podobnych

fitness center.

Celd prace je rozdélena do dvou casti. V prvni casti jsou uvedena vSechna
teoretickd vychodiska potiebna pro spravné zpracovani podnikatelského planu zvolené
struktury.Vymezuji zde pojem podnikani a jeho pravni Upravu, dile se zaméfuji na
samotny podnikatelsky plan, zejména na jeho obsah a strukturu. Vénuji se popisu vSech
bodi planu, jejich nezbytnym nalezitostem a pouzivanym metoddm pii zpracovani.

V druhé Casti predstavuji vlastni podnikatelsky plan.

Diplomova prace ma celkovy rozsah 99 stran. Veskeré ptilohy jsou odkazovany
v textu a zafazeny na konci prace. Veskeré bibliografické zaznamy byly zpracovany dle

predepsané statni normy o bibliografickych citacich ISO 690.
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2 UVOD DO PODNIKANI

2.1 PODNIKANI

Pojem podnikani proSel v poslednich tfech stoletich znaénym vyvojem a
muzeme na tento pojem nahliZet z nékolika rtiznych pohledt. Interpretace pojmu neni
snadnd, nebot’ v dnesni dob¢é neexistuje jednotna nebo obecné akceptovatelna definice.
V literatuie tak najdeme hned nckolik definic tohoto pojmu. Mezi nejvice uznavané
definice, ke které se hlési stale vice autorti, patii koncepce trojiho pojeti podnikani.

., Podnikani jako proces (cinnost). Jeho smyslem je vytvoreni néceho navic, nové
(pridané) hodnoty, ktera miize mit financni nebo nefinancni formu (napr. socidlni
podnikani). Déje se tak aplikaci podnikavého pristupu v profesi podnikatel, ktera je

. roove ’ v ’ . V7 ’ , 1
diferencovana: zivnostnik, stredni podnikatel (diive tovarnik) apod. *.

Tato definice prvniho pojeti podnikani se dale zabyva procesem podnikdni a
jeho rozdélenim do dilé¢ich krokli pouzitim teorie pracovnich roli a uréenim Sesti
zakladnich roli podnikatele, kde kazda role mé svoji funkei, podle které lze stanovit
profesni naroky na jeji vykon.

Druhé pojeti podnikani:

,,Podnikani jako pristup (metoda). Podnikavy pristup (podnikavost) mad
charakter kompetence (competency), tak jak ji charakterizoval Armstrong, tj. zpiisob

. o
nebo dimenze chovani ¢lovéka.

Toto pojeti obsahuje charakteristické znaky podnikavého pfistupu, tj. Usili
vytvofit pfidanou hodnotu; samostatné nalézat moZnosti k uskute¢néni tohoto cile;
efektivné vyuZivat vlastni zdroje, svij ¢as a jméno; dobrovolné piejimat vlastni
odpovédnost s pfiméfenym rizikem; a sklizet pozitivni vysledky jako v posledni fadé
zainteresované.

Tteti pojeti podnikani:

., Podnikani jako hodnotova orientace. Symbolicky byva oznacovina jako
‘podnikatelsky duch’, coz predstavuje typickou strukturu hodnot a postoju, kterda ma

spolecensky a individudlni rozmeér. Spolecensky rozmeér vyjadiuje kromé jiného to, jak si

" SRPOVA, J.; REHOR, V. a kol. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. str. 19
2 Tamtéz, str. 19
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spolecnost vazi podnikatelii, podnikavych lidi a podnikani a jak se to projevuje v jejim

viddnuti. >

A co se tyCe rozméru individualniho, jde o tzv. podnikavy zivotni zptisob, ktery
je narocny a pozaduje specifickou pfipravu, a ktery klade na c¢lovéka specifické
pozadavky jako je odpovédnost, neseni rizika, odolnost apod. a zaroven poskytuje urcité
vyhody jako je autonomie, moznost vétsiho vydélku atd.

Koncepce trojiho pojeti podnikani poméaha pii vyzkumu a vyuce podnikéni,
nebot’ bez definicniho vymezeni nelze budovat a reprodukovat jisty soubor poznatka.

Pojem podnikani definuje také nékolik pravnich piedpist. Zdkon o obchodnich
korporacich ¢. 90/2012 Sb. vesel v ucinnost 1. 1. 2014, nahradil urcité ¢asti obchodniho
zakoniku a vénuje se zakonné Upravé obchodnich spolecnosti. Do jisté miry definuje
rovnéz prostfednictvim pojmu podnikatel (Dil 5 — Podnikatel §420) podnikani i Novy
obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.

., (1) Kdo samostatné vykonava na viastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

v ;. . v ’ v ’ Ve . . 4
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. *

Dalsi vymezeni najdeme v §2 v Zakon¢ o zivnostenském podnikani ¢. 455/1991
Sb., ktery je znamy spiSe jako Zivnostensky zakon, a ktery upravuje pojem Zivnost a
podminky provozovani Zivnosti a dals$i ndleZitosti s tim spojené.

., Zivnost je soustavnd cinnost provozovand samostatne, vlastnim jménem, na
viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto

zdkonem. *°

Podnikani je charakterizovano n¢kolika zdkladnimi rysy, mezi které patfi:

cilevédoma ¢innost

- usili zhodnotit vloZeny kapital, coZ znamend zpravidla dosahnout

néjakého zisku
- uspokojit potieby zdkaznika, ktery je centrem pozornosti

- pfijatelné riziko a s nim spojend odpovédnost

3 Tamtéz, str. 20

*Novy obcansky zdkonik 2014 [online]. Proboston-probooks.cz, 2013 [cit. 2015-03-05]. ISBN 978-80-
87669-50-1. Dostupné z: http://knihy.idnes.cz/novy-obcansky-zakonik-2014-1.html#anotace. str. 104

> Zakon o zivnostenském podnikani. In: http://zakony.centrum.cz/zivnostensky-zakon. 1991. Dostupné z:
http://zakony.centrum.cz/zivnostensky-zakon/cast-1-hlava-1
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- avneposledni fad¢ stoji vzdy na zac¢atku podnikani vklad podnikatele do
svého podniku, neboli kapitdl, ktery se deli na vlastni a vypijceny.
Velikost kapitalu pak zavisi na pfedmétu a rozsahu podnikani.

Pod vyrazem zhodnotit vlozeny kapital, bychom si méli pfedstavit snahu
zvySovat hodnotu firmy, pfitom ale nezapomenout na spolecenské poslani firmy (sluzba
zékaznikovi a vSem ostatnim, ktefi jsou spjati s vyvojem podniku).

V Ceské republice je relativni volnost podnikani, coZ znamena, Ze kazdy kdo ma
odvahu podnikat, podnikat mtze. Setkdme se s fadou lidi, kteti si mysli, ze podnikat je
snadné a kazdému podnikateli pfinasi podnikani velké financni prostfedky, ale mén¢ si
uz uvédomujeme, ze podnikani je velmi riskantni zélezitost a stejné jako zisk muze
prinést ztratu a v nékterych pripadech dokonce spolecenské zavrzeni. Samotné
podnikéani se naucit neda, ale procesy, které¢ probihaji v podnikani, se naucit daji. Pied
samotnym zacatkem musi podnikatel zvazit vSechny klady a zapory a rozhodnout se,
zdali se do podnikdni pusti nebo ne. Na zacatku podnikdni stoji samoziejmé dobry
napad, poté nasleduji otazky jakou formu podnikéni si zvolit (pocCet zakladatelt
podniku, naroky na pocate¢ni kapital, ruceni za zavazky, atd.) a zda je podnikatelsky
zamér redlny a Zivotaschopny. Z toho divodu a nékolika dalSich sestavujeme

podnikatelsky plan.
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3 PODNIKATESLKY PLAN

3.1 UCEL A ZASADY PODNIKATELSKEHO PLANU

Jak je uvedeno vyse, na zacatku kazdého podnikani stoji dobry napad. Kazdy
zacinajici podnikatel by mél ptfed zacatkem podnikani sestavit podnikatelsky plan a
ovetit tak redlnost a Zzivotaschopnost jeho ndpadu, coz umoznuje piedejit riziku a
moznému neuspéchu firmy. K sestaveni planu mohou zacinajiciho podnikatele vést také
1 jiné divody, a to zisk chybéjicich finan¢nich prostredkd, zisk vhodného spolecnika,
informovat obchodni partnery, potieba zjistit vysi potiebnych finan¢nich prostredki atd.
Jeho pisemné zpracovani se doporucuje i pouze pro vlastni Gcely, nebot’ az teprve pfi
sestavovani si kazdy uvédomi, nejen kolik ho to vSe bude stat, ale i dil¢i kroky, které ho
cekaji.

Podnikatelsky plan slouzi pro vlastni interni Gcely (pro majitele, manazera
podniku jako nastroj planovéni, resp. fizeni podniku), mnohdy je ale vyzadovan
externimi uzivateli (banky, investofi, pfi Zadosti o néktery druh podnikatelské podpory,
zisk spole¢nika).

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici
v§echny podstatné vnéjsi i vnmitini faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské

v. . ove oo . . «6
cinnosti ¢i fungovanim existujici firmy.

., Zdkladnim dokumentem planovani, ktery pro urcity casovy horizont
rozpracovava predstavy podniku o jeho budoucnosti, o ucelu podnikani, zdrojich a

ocekavanych vysledcich, je podnikatelsky plan, casto oznacovany anglickym terminem
((7

I3 v

,,business plan“, nekdy téz podnikatelsky zamer ¢i podnikatelsky projekt.

Podnikatelsky plan je tedy pisemny dokument, ktery popisuje zdkladni smysl
firmy, dlouhodobé cile a zpisob jejich dosazeni. Rovnéz hraje velkou roli pii
sjednavani finan¢ni podpory s bankami ¢i jinymi institucemi. Podnikatelsky plan neni
definovan v Zakon¢ o Zzivnostenském podnikadni, Novém obcanském zakoniku ani
Zakon€ o obchodnich korporacich a z toho divodu neni pfesné stanovena struktura,
kterou by mél spliovat. Je ale nutné dodrzet obecné zasady pii zpracovani

podnikatelského planu, a proto by plan mél byt:

% VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012. str. 95

7 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikové ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010. str. 176
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- srozumitelny — plan by mél byt psan jednoduse a piehledné, tak aby mu

kazdy porozumél,

- stru¢ny — plan by mé¢l obsahovat dulezité vécné informace, ale nikdy ne

na ukor zakladnich faktu,

- logicky — skutecnosti planu by na sebe méli raciondlné navazovat, mély
by byt podlozeny fakty a obsah podnikatelského planu by mél byt

jednotny a v zd&dném bodé¢ by si nemél odporovat,

- pravdivy — pii sestavovani pouzivame ovéiena Cisla a predikce

budouciho vyvoje by méli byt pokud mozno co nejvice realna,

- respektujici rizika — plan by rovnéz mél brat v potaz vSechna existujici
rizika, identifikovat je a navrhnout opatfeni na jejich eliminaci a feSeni
pro jejich zmirnéni.

Neméli bychom zapominat, ze podnikatelsky plan je zalozen na urcitych
odhadech, prognézach a predpokladech zpracovatele. Podnikatelsky plan zpracovany
pro vlastni Ucely se jisté vyrazné 1i§i od planu, ktery budeme prezentovat bankam,

obchodnim partnerim nebo ostatnim potencidlnim investortim.
3.2 ROZSAH PODNIKATELSKEHO PLANU

Rozsah podnikatelského planu neni nikde pravné stanoven, a tak pii zpracovani
zavisi na velikosti podniku a ucelu, pro ktery je plan urcen.

,, Obsah podnikatelského planu je pro kazdy podnik individualni zaleZitosti,
néekteré atributy by vsak mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan, at jiz je vypracovan

pro jakykoliv podnik a jakoukoliv skupinu uZivateli. “*

Jednotlivé projekty jsou individudlni a kazdy tak vyZzaduje jiny rozsah a
detailnéjsi propracovanost. Zavisi pouze na zhotoviteli planu, aby vyhodnotil, zdali je
plan pro dany ucel dostacujici, a zdali obsahuje vSechny skute¢nosti a fakta, které
vyzaduji externi uzivatelé. Dulezité je, jak je uvedeno vySe, aby byl plan srozumitelny,

struény, logicky, pravdivy a aby respektoval vSechna existujici rizika.

¥ KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plin. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2007. str. 36
17



3.3 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Obdobn¢ jako rozsah ani struktura podnikatelského planu neni nikde pravné
stanovena a ur¢ena. Musime tak brat v uvahu konkrétni projekt, pro ktery podnikatelsky
plan zpracovavame.

., Dale uvedena struktura podnikatelského planu je jednou z mnoha moznosti, se

kterou se miizeme setkat.
1. Titulni list;
2. Obsah;
3. Uvod, ucel a pozice dokumentu;
4. Shrnuti;
5. Popis podnikatelskeé prileZitosti;
6. Cile firmy a viastnikii,
7. Potencialni trhy,
8. Analyza konkurence;
9. Marketingova a obchodni strategie;
10. Realizacni projektovy plan;
11. Financni plan,
12. Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu,
13. Prilohy.””

Nebo dle Wupperfelda mtze struktura podnikatelského planu vypadat takto:
., 1. Shrnuti;
2. Podnikatelsky zamer,
3. Formalni informace o podniku, pravni forma a jeho historie;
4. Vedeni podniku a zaméstnanci;
5. Dalsi planované kroky rozvoje podniku;
6. Analyza trzni a konkurencni situace;

7. Financni planovani;

’SRPOVA, J.; SVOBODOVA, 1.; SKOPAL, P.; ORLIK, T. Podnikatelsky plin a strategie. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2011. str. 14,15
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8. Prilohy. “!’
3.3.1 TITULNI LIST

Na prvni titulni stran¢ podnikatelského planu bychom méli uvést vSechny
podstatné informace: obchodni nazev firmy, nazev podnikatelského planu, sidlo firmy,
jména spolecnikl a jejich kontakty a jméno autora podnikatelského planu. Také je
vhodné uvést prohldseni, které uvadi, ze cely dokument je davérny, nesmi byt
kopirovan, reprodukovan a jakkoliv jinak pouzit bez pisemného souhlasu autora.

,, Informace obsazené v tomto dokumentu jsou diverné a jsou predmétem
obchodniho tajemstvi. Zadnd cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovina,
kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem rozmnozovana nebo ukladana v tisténé ci

-y . , , «ll
elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.

3.3.2 OBSAH

Dulezitou casti podnikatelského planu je obsah véetné seznamu pftiloh, ktery
umozni snadnou orientaci a vyhledani konkrétnich informaci. Obsah by m¢l byt omezen
na jednu stranu forméatu A4 a lze ho Clenit na nadpisy prvni, druhé a treti urovné.

Podrobnéjsim ¢lenénim by se obsah staval neptehlednym.
3.3.3 UVOD, UCEL A POZICE DOKUMENTU

V uvodu podnikatelského planu je vhodné uvést pro koho je plan urcen, jeho
ucel, rozsah a Uplnost. Tim se mysli, zdali jde o rozpracovanou verzi dokumentu nebo
zdali je plan jiz dokoncen, popf. zdali se jedna o zkracenou verzi, plnou verzi ¢i findlni

verzi planu.
3.3.4 SHRNUTI

Hned za Givodni ¢asti by mélo nasledovat shrnuti, které se obvykle vypracovava
az po dokonceni celého podnikatelského planu. Tato Cast ctenafe naldkd, anebo odradi
od dalsiho ¢teni, a proto bychom ji méli vénovat velkou pozornost a snazit se, abychom

vS§e jasng, uplné, strucné a vystizné shrnuli.

" WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro iispésny start. Praha: Management press, 2003. str.21
"' SRPOVA, J.; SVOBODOVA, 1.; SKOPAL, P.; ORLIK, T. Podnikatelsky plin a strategie. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2011. str. 15
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,, Zameérem shrnuti je podat presvédcivy obraz o cilech firmy, cestdach k jejich

v , v rrv. . v ; occl2
dosazeni, potrebné vysi kapitalu a mire jeho zhodnoceni. *

Shrnuti by ndm mélo poskytnout piehled dilezitych informaci o podnikatelském
zaméru, méli bychom zde vyzdvihnout ptfednosti naseho podnikani, konkuren¢ni
vyhodu a nacértnout podnikové cile, at’ uz ty dlouhodobé, ¢i kratkodobé. Shrnuti by se
mélo dat relativné rychle precist a snadno pochopit. Rozsah shrnuti zavisi na charakteru

zdmera v planu a na vysi pottebného kapitalu.
3.3.5 POPIS PODNIKATESLKE PRILEZITOSTI

V této kapitole se zamétime na podrobny popis nasSi podnikatelské ptilezitosti.
Meéli bychom zde uvést s jakym vyrobkem ¢i sluzbou chystame vstoupit na trh, zdali
jsme nasli mezeru na trhu nebo se zamé&fime jiz na existujici trh. Dale bychom se zde
meli popsat, kdo na§ vyrobek ¢i sluzbu pottebuje a jak ji transponujeme do podoby
trzeb a zisku, jaké jsou soucasné moznosti zdkaznika a jaké nové moznosti pfinese
zakaznikovi nas vyrobek ¢i sluzba.

., V ramci popisu podnikatelské prileZitosti se zamérime zejména na:
- Popis produktu (vyrobku nebo sluzby);

- Konkurencni vyhodu produktu,

- Uzitek produktu pro zdkaznika. "

Popis produktu

Jedna-li se o vyrobek, je vhodné ho piesné popsat, tzn. uvést jeho vlastnosti,
technické parametry, narocnost vyroby a materidly, ze kterych bude zhotovovan. Pii
technickém popisu bychom neméli zachédzet ptili§ do podrobnosti, nebot’ nesmime
zapominat, Ze by popsané skute¢nosti méli byt srozumitelné i laikovi. Podrobné&jsi
technicky popis miizeme uvést v pifiloze na konci podnikatelského planu. Je vhodné
také uvést, pro kterou cilovou skupinu zékaznikli je vyrobek urcen, jeho dalsi vyvoj a
vymezit nabidku moznych doplikovych sluzeb, kter¢é miZeme k vyrobku nabizet a

zajisStovat samostatné nebo ve spolupraci s partnerem.

' VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikédni malé a stiedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012. str. 99

B SRPOVA, J.; SVOBODOVA, I.; SKOPAL, P.; ORLIK, T. Podnikatelsky plin a strategie. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2011. str. 16
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Pii popisu sluzby se zamétime, v ¢em dand sluzba spociva, komu je urcena a
kdo je potenciondlnim zadkaznikem. Je zadouci objasnit, kde bude sluzba poskytovana a
zdali vyzaduje zafizeni a vybaveni. Oblast personalniho zajisténi rozvedeme pozdéji.

Konkuren¢ni vyhoda

Dnes je podstatné nabidnout zakaznikovi néco lepsiho, nez nabizi konkurence,
at’ uz je to néco nového nebo je to nabizeno pouze jinou formou. Jde o to mit a umeét
specifikovat svoji konkuren¢ni vyhodu, kterd mize spocivat v kvalité a profesiondlnim
ptistupu naseho personalu, rozmanitosti nasi nabidky, skale doplitkovych sluzeb nebo
pouze v nizsi cené. VSechny tyto vyhody je zadouci popsat. Dllezitym znakem téchto
vyhod je objektivnost.

Uzitek pro zakaznika

V této ¢asti musime popsat, jaky uzitek nas produkt ptinese zdkaznikovi, pro¢ by
zakaznici méli preferovat pravé naS produkt pied konkurencnim. Z toho plyne, Ze
musime védet, na které trhy se chceme orientovat a jaky je jejich riistovy potencial.
Domnénka, ze nd$ produkt nemé konkurenci je nespravné a stava se to jen vyjimecné.
Konkurenéni produkty nemusi mit stejné technické parametry nebo princip jako nas
nabizeny produkt, avSak je mozné, Zze existuji konkuren¢ni nabidky, které tesi stejny

nebo podobny produkt jinym zplisobem.
3.3.6 CILE FIRMY A VLASTNIiKU

V této kapitole musi byt zietelné, ze naSe firma je schopna uskutec¢nit predlozeny
podnikatelsky plan. O Uspésné realizaci nasich planti rozhoduji ve vétSiné ptipadi
podnikatelské a odborné schopnosti managementu a dalSich zaméstnanch. Pokud
predkladdme podnikatelsky plan externim subjektim a snazime se je piesvédcit, aby
investovali, je velmi dilezité predstavit vSechny, ktefi za projektem stoji a vedou ho.
VétSina externich subjektli posuzuje tspéch podnikatelského planu podle managementu
firmy. Je Zadouci detailné piedstavit vedouci pracovniky a vyzdvihnout jejich
schopnosti, které pomiizou k Gspésné realizaci projektu, a zaroveil nesmime opomenout
dalsi kli¢ové pracovniky piipadné poradce, kteti ndm pomohou pfi feSeni slozit&jSich
problémi napt. z oblasti dani, legislativy ¢i financi. Zamétfime se na cile firmy, cile
vlastnikli a manaZzera firmy, dal$i pracovniky firmy a poradce.

Cile firmy

Pokud se jednd o novou jesté nezaloZenou firmu, je tfeba zvazit, jakou formu

podnikani zvolime, a kterd forma je pro naSe podnikani nejvhodnéjsi. S tim souvisi i
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nutné legislativni kroky, které musime podniknout pfi zalozeni daného typu podnikani.
Zdali existuji néjaké podminky a omezeni, meli bychom popsat a uvést, jak je splnime.

Pokud se jedna o firmu s historii, zpravidla bychom na zacatku popisu méli
strucné uvést informace o jeji dosavadni existenci a vSechny podstatné zmény, které se
v podniku od jeho zalozeni udaly (napt. vyména vedeni, zména pravni formy atd.). Dale
pak uvedeme datum zalozeni firmy, pravni formu, vlastnickou strukturu, predmeét
podnikani, aj.

Nasleduje vymezeni mise, vize, dlouhodobych cilti a strategie firmy. Mise
predstavuje to, ceho chceme podnikanim dosdhnout. Vize popisuje nasi ideélni
budoucnost, tedy kam bude firma sméfovat a kam se posune. Od vize odvodime cile
firmy, které by mély byt SMART - specifické, méfitelné, atraktivni, redlné a
terminované. Cile bychom méli stanovit a planovat ptiblizn€ na pét let s konkretizaci na
dva roky. V neposledni tadé je dulezita i strategie, kterd urcuje, jak stanovenych cilii
dosdhneme a kam nas podnik bude sméfovat.

Cile vlastniki a manaZeri firmy

Této kapitole vénuji velkou pozornost externi uzivatelé, protoze jak jiz bylo vyse
zminéno, za uspéchem celého podnikatelského planu stoji vétSinou schopnosti a
dovednosti managementu a klicovych osobnosti firmy. Neni nutné uvadét zde celé
Zivotopisy vedoucich pracovnikil, pokud je vSak chceme uvést, méli bychom je zatadit
do ptilohy podnikatelského planu. Obvykle se uvadi dosazené vzdélani a praktické
zkuSenosti vedoucich pracovniki.

,,» Klicové osobnosti je treba predstavit v pozitivnim duchu a nemusime se bat

Jjejich vispéchy vyzdvihnout. “*

U vlastnikil firmy je nutné uvést, jakou roli budou hrat pii zalozeni podniku a pfi
jeho rastu.

DalSi pracovnici firmy a poradci

V této Casti popiSeme, kolik bude mit firma zaméstnanci, jejich kvalifikaci a
vékové slozeni.

., Ukoly jednotlivych zaméstnancii uvadime v popisech pracovni ndplné, které

maji obsahovat tyto zakladni prvky:

- Popis pracovniho mista a charakteristika zaméstnance, ktery ho zastava,

' VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikédni malé a stiedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012. str. 100
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- Odborné pozadavky na prislusné zaméstnance;

- Organizacni zaclenéni pracovniho mista (vztahy nadrizenosti a

podrizenosti);
- Kompetence (odborné, delegované pravomoci).”

Me¢ly bychom také uvést, které osoby budou za co odpovidat, jaké budou mit
kompetence a popsat jejich vzajemné vztahy. V zavislosti na poctu zaméstnanct, které
budeme zameéstnavat, je vhodné popsat organizacni strukturu firmy, ktera je zavisla na
typu podnikani a stylu vedeni firmy.

Zapojeni poradcii (z oblasti dani, financi, reklamy apod.) do organizace je
povazovano za dikaz profesionality. V podnikatelském planu bychom méli uvést
naklady, které budou spjaté s jejich spolupraci.

3.3.7 POTENCIALNI TRHY

Abychom uspéli pfi realizaci planu, musime provést dikladnou analyzu trhu, na
ktery chceme vstoupit. DalSim pfedpokladem k uspéchu je velky ristovy potencidl a
odpovidajici velikost trhu. Zjistime si pfedev§im tdaje o velikosti trhu, o chovani vSech
zucastnénych (zakaznici, konkurence, dodavatelé¢) a o prekazkach vstupu na trh.
K analyze pouzijeme vefejnych zdrojl, kterymi jsou internet, tisk, statistické trady,
odborné ¢lanky a publikace atd. a zdroji nevefejnych, mezi které fadime
vnitropodnikové chranéné informace apod. Pokud nejsou k dispozici spolehliva data,
muzeme se pokusit data odhadnout. Pfi odhadovani bychom méli byt obezietni a
dodrZovat nékteré¢ zasady jako stavét odhad na pevném zdklad¢€ tj. o prokazana Cisla,
zachovat logicky ramec odhadu, nestavét odhad na nekonkrétnich spekulacich,
informace vzdy peclivé ovéfit a dalsi. Nesmime zapomenout, Ze je dllezité ziskavat
nikoli jen aktudlni informace, ale také informace o budoucim vyvoji trhu a mozném
rustu.

,, Na zdklade diikladné analyzy oboru a trhu musime prokazat existenci téchto

.7 4 o ((16
potencialnich trhii.

> SRPOVA, J.; SVOBODOVA, I.; SKOPAL, P.; ORLIK, T. Podnikatelsky plin a strategie. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2011. str. 19

' VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikédni malé a stiedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012. str. 100
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V podnikatelském planu rozliSujeme trh celkovy a trh cilovy. Celkovy trh
zahrnuje vSechny, ktefi by mohli teoreticky vyuzit na$ produkt. Tento trh v§ak podrobné
nepopisujeme, nebot’ uvedeme jen takové skupiny zékazniki, kterym nas produkt
piinasi velky uzitek, maji k nému snadny pfistup a jsou ochotni za n¢j zaplatit. Tim
definujeme trh cilovy, u kterého charakterizujeme jeho typické znaky. Cim vice
informaci o tomto trhu ziskame, tim lépe se ndm podaii pfizplisobit nas produkt
potfebam a pranim zakaznikl a tim vice miizeme dosahnout uspéchu pii realizaci planu.
Samoziejmé se nelze ptizplsobit potiebam kazdého jednotlivého zdkaznika, proto je
nutnost cilovy trh dale segmentovat, napt. dle oblasti pouziti, pozadavkii zdkaznikli na
cenu a jakost, nakupnich motivi, typu a modifikace produktu, tvorby ceny a zptisobu
prodeje aj. Z téchto definovanych trznich segmentii vybereme jeden nebo vice, které
jsou pro nas nejzajimavéj$i, a na které se budeme dale specializovat. Jednim
z dilezitych kritérii je bonita potencidlnich zakazniki, protoze budouci zékaznik si musi
nas produkt dovolit zaplatit.

,, Segmentace trhu umozinuje firmam vymezit jejich prileZitosti v jednotlivych

oy 17
castech trhu. “

Segmentace trhu pomaha zpracovat marketingovou strategii podle cilového trhu,
coz zvysuje jeji ucinnost.
3.3.8 ANALYZA KONKURENCE

Mnozi zalinajici podnikatelé se domnivaji, Ze nemaji v urCitém segmentu
konkurenci. Neuvédomuji si, ze stejny problém lze mnohdy feSit rGznymi zpusoby.
Proto bychom méli pii sestavovani podnikatelského planu provést dikladnou analyzu
konkurence. Pokud zname cilovy trh, na kterém chceme piisobit, je pro nas jednodussi
vymezit nas$i konkurenci, kterd pisobi na stejném cilovém trhu a nabizi stejné nebo
podobné produkty jako my. Také bychom méli brat v avahu tzv. potencidlni
konkurenty, ktefi v souCasnosti konkurenty nejsou, ale mohou se jimi stat
v budoucnosti.

., Okoli je pro firmu zdrojem prileZitosti, ale i ohroZeni. Cinitele v§eobecného

okoli jsou v podstaté mimo dosah firemniho ovliviiovani, nicméné by mély byt dobre

" KOTLER, P.; ARMSRONG, G. Marketing. Praha: Grada Publishing. 2006 str. 352
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identifikovany, aby na né mohla firma reagovat. Relevantni okoli firmy bude

y . «l8
predstavovano jejimi konkurenty.

K zékladnim nastrojim pro analyzu konkurencniho prostiedi firmy patii
Porteriiv model péti sil. Tato analyza pracuje s péti prvky (odtud nazev), kterymi jsou
konkuren¢ni rivalita, hrozba vstupu novych konkurentti na trh, hrozba vzniku substituti,
sila kupujicich a sila dodavatelii. Pfi analyze konkurenéni rivality je tieba se divat na to,
jak velké jsou na daném trhu konkurenc¢ni tlaky, kolik nas bude stat, aby se o naSich
produktech n¢kdo dozvedel, jak budeme schopni rozvinout a vyuzit nase konkurencni
vyhody, jakou ma dany trh dynamiku a zdali budeme schopni drzet krok s konkurenci.
Dalsi silou je hrozba vstupu novych konkurentti na trh, kterd je dtlezitd v novych,
rozvijejicich se oborech, kde neni zndm objem trhu jako celku, anebo kde objem trhu
rychle roste. Soucasti analyzy této sily jsou také bariéry vstupu na trh, ndklady spojené
s ptipadnym ukoncenim podnikdni atd. Tteti silou je hrozba vzniku substituti. Pod
pojmem substituty si predstavme cokoliv, co nahradi zékaznikovi sluzbu nebo produkt,
ktery nabizime my. Sila kupujicich ptedstavuje zejména vyjednavaci silu kupujicich o
cené a to bud’ ptimou, kdy dojde ke smlouvani, anebo neptimou, kdy zdkaznik odejde
jinam nebo zac¢ne odebirat méné zbozi ¢i sluzeb. Posledni silou, ktera vyrazné ovliviiuje
podnikéni je sila dodavatell, kterd je tim vyssi ¢im jsme na dodavatelich zavislejsi.
Resime zde otazky technologické zavislosti na dodavatelich, pfitomnost alternativnich
dodavatelii, miru konkurence mezi dodavateli apod.

Pokud vnaSem segmentu plsobi pfiliS mnoho konkurentli, nema smysl
z Casoveho 1 finan¢niho hlediska rozebirat kazdého konkurenta, a proto je rozdélime do
dvou skupin, a to na hlavni a vedlejsi. Pro dalsi prizkum si vybereme pouze ty z hlavni
skupiny. V hlavni skupiné jsou ti konkurenti (firmy), ktefi jsou na daném trhu vyznamni
a vyznamni budou i v budoucnu, a ktefi se ndm podobaji, tzn., Ze v blizkém okoli
nabizeji stejné ¢i podobné produkty jako my. Do vedlejsi skupiny fadime vSechny
ostatni.

Poté co ur¢ime hlavni konkurenty, zamétime se na prozkoumani jejich pfednosti
a nedostatkli. Hodnotit miizeme napt. podle nabizenych sluzeb, obratu, podilu na trhu,
podle produktu, prodejni ceny, dle naro¢nosti vyroby, zaméestnancti apod. Na zakladé

srovnani konkuren¢nich firem dle kritérii urc¢ime jejich konkurencni vyhodu. Znalost

' VEBER, J. a kol. Management: zdiklady — moderni manaZerské pristupy- vykonnost a prosperita.
Praha: Management Press. 2011 str. 570
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silnych a slabych mist konkurence ndm umoziuje rozvinout strategii, kterd ndm pomuze
uspét v nasich podnikatelskych aktivitach. Ziskat informace o konkurenci je nékdy
hodné tézké, protoze kazda firma si své informace dobfe chrani. Nékteré informace
piesto muzeme ziskat z letdkti, prospektii, tisku, informacnich brozurek, zkuSenosti
zakaznik, kteti vyuzili nabidky konkurence. Pfi této analyze je vhodné posoudit situaci
1 z pozice zdkaznika a v ramci vlastniho vyzkumu trhu se ptimo zeptat zdkaznik na to,
co si mysli, anebo se do jejich situace pokusit vzit. Zachovame tim tak objektivnost

celého prazkumu.
3.3.9 MARKETINGOVA OBCHODNI STRATEGIE

Jednou z kli¢ovych oblasti pro nase podnikani je pravé marketing. Marketingova
a obchodni strategie maji velky vliv na budouci tGspéch celé nasi firmy, coz externi
uzivatel¢ dobfe veédi, a proto budou této kapitole veénovat zvySenou pozornost.
Marketingova strategie by proto méla byt dobie definovana. Je dobré uvést nejenom
strategii, kterou vyuzijeme pfi vstupu na trh, ale i strategii planovanou u jiz zab&hnutého
podniku.

Marketingova strategie fesi rizné rozhodnuti.

., Marketingova strategie v zdasade resi tri okruhy probléemii (tFi typy

rozhodnuti):
- Vyber cilového trhu;

- Urceni trzni pozice produktu,

, . , w9
- Rozhodnuti o marketingovém mix.

Jak jsem jiz vySe zminovala, marketing je jedna z kliCovych oblasti, ktera ma
vliv na uspéch firmy. Pokud tedy chceme byt GspéSni, musime si jasné stanovit
marketingové cile a diikladné zpracovat vSechny tfi okruhy problémi.

Prvni typ rozhodnuti je vybér cilového trhu, coz si mizeme predstavit jako
segmentaci trhu, kterou jsem popsala v kapitole 3. 3. 7. Potencidlni trhy, kde se
zabyvam rozdélenim trhu na celkovy a cilovy. U cilového trhu analyzujeme dle ndmi
urenych kritérii dalSi segmenty, ze kterych si vybereme takové, které jsou pro nas

nejzajimavéjsi, a na které se chceme specializovat.

' SRPOVA, J.; SVOBODOVA, 1.; SKOPAL, P.; ORLIK, T. Podnikatelsky plin a strategie. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2011. str. 22
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Po tomto rozhodnuti musime urcit trzni pozici produktu, kde je nasim zdmérem
dosdhnout zvlastniho vniméni produktu v povédomi zdkaznikli, a tim se tak na
zvoleném trhu odlisit od konkurence. Postup bude nasledujici. Nejdiive bychom m¢éli
urcit konkurencni vyhody naseho produktu. Poté zvolime idedlni vyhodu, kterd je
v oCich spotiebitele dilezita a poskytuje nam i vyhody oproti konkurenci a na zavér
vybereme vhodny zptisob komunikace a propagace vyhody.

Poslednim rozhodnutim je rozhodnuti o marketingovém mixu, ve kterém
uvazujeme s predchozimi zavéry, a to jaky cilovy trzni segment jsme si vybrali a jakou
jsme zvolili trzni pozici.

., Marketingovy mix je souborem marketingovych taktickych nastrojui —
vyrobkové, cenové, distribucni a komunikacni politiky, které firmé umoznuji upravit

’ Voo g 77 o ’ ’ 20
nabidku podle prani zdakaznikit na cilovém trhu. “

Marketingové néstroje, které se pouzivaji v ramci marketingového mixu 4P jsou:
- Produkt;
- Cena;
- Distribuce;
- Propagace.

V ramci marketingové strategie popiSeme vSechny slozky marketingového mixu,
které podle potfeby miZzeme rozsifit aZ na podobu tzv. 7P (pfidanim dalSich prvka napf.
vetejné minéni, lidské zdroje, politicko-spoleCenské rozhodnuti) anebo na tzv.
zakaznicky marketingovy mix 4C (zdkaznik, komunikace, ndklady na zdkaznika a
pohodlna dostupnost).

V nésledujicim textu popisi klasicky marketingovy mix 4P.

Produkt

Produkt tvoifi podstatu naSi nabidky a je jadrem marketingu, z toho diivodu
bychom mu méli vénovat vice pozornosti. V této kapitole bychom méli vytesit jaké
produkty nabizet, popsat jejich vlastnosti (design, obal, zaruka atd.), ur€it vyrabéné
mnozstvi a objasnit Zivotni cyklus produktu (vyvoj, uvedeni na trh, inovace atd.). Opét
je zé&douci nezachazet az piili§ do detaili a vyzdvihnout skute¢né podstatné tdaje.

Podrobné;jsi technicky popis mize byt soucasti piiloh.

* KOTLER, P.; ARMSRONG, G. Marketing. Praha: Grada Publishing. 2006 str. 105
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Zvlastni pozornost bychom méli vénovat osvédcenim a schvalenim, pokud je pro
nas produkt potiebujeme. Externi uzivatelé se zajimaji o zisk osvédceni a vétSina z nich
ho pozorné sleduje. Neni tedy na Skodu uvést v podnikatelském planu osobu se
zékladnimi tdaji, kterd je zodpovédnad za zisk téchto dokumentii. Totéz plati i pro
patentovou ochranu u novych produktti, které maji nové technické feseni. U tohoto
zptisobu ochrany nesmime zapomenout vyhradit lidské i finan¢ni zdroje.

Cena

Cené jako nastroji marketingového mixu bychom méli vénovat také znacnou
pozornost. Cenova politika je vychodiskem pro tvorbu cen a odviji se od podnikovych
cili, kterym je cena podfizena. Cilem muze byt napf. orientace na pfeziti, kterou
bychom méli uplatiiovat v kratkém casovém obdobi, protoze cena je niz$i nez Uroveil
nakladl (tzn., Ze jsme bez zisku), a kterou vyuzivime pouze tehdy, pokud celime
velkému poctu konkurentli nebo mdame k dispozici piebytek produkti. DalSim
ptikladem cenové politiky mlze byt maximalizace zisku, kterd vychazi z odhadu
poptavky, na zéklad¢ které ur¢ime cenu tak, aby ndm pfinesla maximalni zisk. Za
cenovou politikou miizeme povazovat také snahu ziskat co nejvétsi podil na trhu, kde
pfedpokladem firmy s nejvétSim trznim podilem jsou minimélni ndklady. Cenu
stanovime na zaklad¢ rozboru konkurencnich cen. Nase ceny tedy budou ve srovnani
s konkuren¢nimi primérné az podprimérné. Pfi tvorbé ceny bychom méli respektovat
nékteré okolnosti, mezi které patii napt. firemni cile, ndklady, poptavka, konkurence,
pravni a regulacni opatteni a dalsi.

,, Planovani vyvoje cen je nutno vzhledem k nesmirné sirokym souvislostem, které
tato oblast md, venovat vyznamnou pozornost. Dopady cenové politiky oviiviuji

rentabilitu podniku, konkurenceschopnost, velikost trzniho podilu atp. '

Spravné nastaveni cenové politiky je jednim z podstatnych okamziki
marketingové strategie.

Distribuce

V této ¢asti podnikatelského planu je nutné vysvétlit prodejni strategii a objasnit
pouziti distribu¢nich cest. Podnikatel by mél ur¢it, zdali bude vSechny prodejni aktivity

zajisStovat samostatn¢ nebo zda potiebuje prodejni meziclanky. Pokud bude k distribuci

* SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010. str. 178
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vyuzivat meziclanky, mél by uvést, které organizace budou zapojeny. V planu dale
objasnime uspotadani obchodniho utvaru, uvedeme pocty a kvalifikaci pracovnikd.

Marketingova komunikace

Nemén¢ dilezitym nastrojem marketingového mixu je zvolend komunikacéni
politika, pomoci které se snazime stimulovat zdkazniky k nakupu, poskytovat informace
o existenci, vlastnostech, zptisobu pouziti a kvalité naseho produktu a v neposledni se
snazime utvafet pozitivni preference spotiebiteli. K témto cinnostem vyuzivame
jednotlivé slozky komunika¢niho mixu, mezi které patii reklama, podpora prodeje,
public relations, osobni prodej a ptimy marketing.

Reklama je v podstaté placena forma neosobni komunikace (televize, internet,
venkovni reklamy atd.), prostfednictvim které informujeme spotiebitele o produktu se
zamérem ovlivnit jejich chovéni. Vyhodou reklamy je jeji Siroké pokryti. Naopak
zna¢nou nevyhodou této formy komunikace je jeji jednosmeérnost, se kterou klesa
presvédcivost a naléhavost.

Podpora prodeje ma za cil stimulovat okamzity prodej (podnécuje
k opétovnému nakupu a k zakoupeni vétSiho mnozstvi). Je zaméfena na konecného
zakaznika 1 obchodniho zprostiedkovatele prostiednictvim riiznych nastrojli, mezi které
patii napt. cenova zvyhodnéni, kupdénovy prodej, vzorky zdarma, vérnostni programy,
slevy z katalogovych cen, $koleni prodejniho personélu apod.

Public relations (vztahy s vefejnosti) je forma komunikace, kterd mé za cil
zvysit reputaci spolecnosti a jeji image. Pod timto pojmem je vhodné si predstavit vztah
ke vSem trznim subjektim a zdjmovym skupindm firmy (zaméstnanci, média, statni
organy aj.). K prostiedkiim této politiky patii sponzoring, charitativni dary, podnikové
casopisy apod.
komunikac¢niho mixu. Mezi nejvétsi vyhody fadime pfimy kontakt se zadkaznikem, kdy
muzeme sledovat jeho reakce a okamzit¢ tak ptizptsobit nasi zpétnou vazbu. Do
osobniho prodeje zahrnujeme obchodni setkani, veletrhy a vystavy, poradenstvi pfi
prodeji a neformalni setkani.

Primy marketing je forma pifimého kontaktu se zakaznikem prostfednictvim
telefonu, emailu, poStovnich zasilek apod.

VSechny aktivity marketingové strategie musi byt dikladné promyslené,

navzajem na sebe navazujici, jednotné a neménné.
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3.3.10 REALIZACNI PROJEKTOVY PLAN

V podnikatelském planu nesmi chybét realizani projektovy plan, ktery nds

informuje o vSech ¢innostech v Case a jejich dodavatelském zajisténi.

., Nejprve si urcime vsechny diilezité kroky a aktivity, které musime v souvislosti
s realizaci podnikatelského planu podniknout, milniky, jichz chceme dosdahnout, a

r . .o v ’ 22
terminy jejich dosazeni.

Nutnosti pfi sestavovani projektového planu je urcit vSechny cinnosti
s predpoklddanou dobou trvani, které musime vykonat, abychom dany zamér
zrealizovali. Kromé téchto aktivit, bychom méli naplanovat i dodavatele a osoby, které
budou za danou Cinnost odpovidat. Pfi zpracovani je moZno vyuzit Ganttliv diagram,
kde na horizontdlni ose je seznam aktivit a vertikdlni osa je rozdélena do stejnych
casovych useki (hodiny, dny, tydny apod.). Navaznosti jednotlivych ¢innosti se
zobrazuji pomoci Sipek nebo ¢ar vedoucich od zacatku nebo konce jedné cCinnosti
k zac¢atku nebo konci jiné Cinnosti. Pro usnadnéni prace miizeme vyuzit k sestaveni

projektového planu néktery ze softwarli (Microsoft Project, Ganttproject ¢i Planner).

3.3.11 FINANCNI PLAN

., Financni plan transformuje predchozi casti podnikatelského zameéru do ciselné

podoby. “

StéZejni ¢asti kazdého podnikatelského planu je plan financni, ktery prezentuje
naSe podnikani v Cislech, a pomoci kterého zjistime realnost zdméru z ekonomického
hlediska. Soucasti finan¢niho planu jsou plan nakladd, plan vynosi, plan penéZnich
tokli, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha, finan¢ni analyza, vypocet
bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic aj. U zaCinajicich firem je nutné pocitat
s prostiedky na zaloZeni podniku, prostfedky na pofizeni dlouhodobého majetku a
obézného majetku a prosttedky na zahajeni podnikatelské Cinnosti nez zacneme
generovat trzby. Vyse této rezervy by méla byt pfiméfena dle typu podnikani, abychom

v ni zbytecné nedrZeli prostiedky, které bychom mohli uplatnit jinde.

* SRPOVA, J.; SVOBODOVA, L; SKOPAL, P.; ORLIK, T. Podnikatelsky plin a strategie. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2011. str. 27

* SRPOVA, J.; REHOR, V. a kol. Ziklady podnikdni: teoretické poznatky, piiklady a zkuenosti ceskych
podnikatelii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. str. 64
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Externi uzivatelé se v této Casti zamécfuji zejména na plan penéznich tokd,
planovany vykaz zisku a ztrat a planovanou rozvahu, ve kterych se velmi dobfe orientuji
a hodnoti jejich zpracovani.

Plan penéZznich toki

Tento financni vykaz specifikuje ptedpokladané ptijmy a vydaje spolecnosti. Na
zacatku podnikédni bychom méli plan v zavislosti na kapitdlové ndrocnosti zpracovat
v prvnich Sesti mésicich podrobnéji, dale pak postacuji rocni udaje. Jde o prokéazani
informace, ze budeme mit dostatek finan¢nich prostedkii na realizaci cili. V ramci cash
flow sledujeme vyvoj penéznich toki ve firmé, kdy fakticky mame penize na actu a
muzeme s nimi disponovat.

Planovany vykaz zisku a ztrat

Plan vykazu zisku a ztrity poukazuje na vynosy, ndklady a pfedevSim na
planovany hospodaisky vysledek za jednotlivé roky, ktery nas informuje o schopnosti
platit uroky apod. Opét se doporucuje vypracovat prvnich Sest mesicti podrobné;i.

Planovana rozvaha

Rozvaha zobrazuje planovanou strukturu majetku, jeho vyvoj a financovani. Je
potiebné sestavit zahajovaci rozvahu, rozvahu za prvni pololeti podnikatelské ¢innosti a
poté vzdy k 31. 12. daného kalendainiho roku

U kazdého planovaného finanéniho vykazu nesmime zapomenout na komentar.
Pii planovani a sestavovani jednotlivych finan¢nich vykazli bychom méli pocitat
srealnymi daty. Data se v Case méni a naSe predikce by méli vychdzet z trendl
minulosti napt. mzdové naklady, ceny energii apod.

., Minimalni planovaci obdobi je do doby vykdzani zisku, splaceni uvéru nebo

.. .. . 24
Zivotnosti investice.

Vsechny planované vykazy je tieba planovat do doby generovani zisku. Znalost
vynaloZzenych nakladi, které rozdélime na fixni (odpisy budov, pojiSténi atd.) a
variabilni (méni se napf. s objemem vyroby atd.), ndm umoziuje propocet bodu zvratu.
Bod zvratu je takovy bod, ve kterém se naklady rovnaji trzbdm. Zisk zacindme
generovat, pokud trzby pievysi naklady.

Déle musime poukdzat o efektivnosti podnikatelského planu, coz znamena

ukazat ptiznivy vyvoj finan¢ni situace pomoci finan¢ni analyzy.

* SRPOVA, J.; SVOBODOVA, L; SKOPAL, P.; ORLIK, T. Podnikatelsky plin a strategie. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2011. str. 30
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., Cilem financniho planu je ukazat, jak se bude vyvijet financni situace podniku;

. o ., L
k tomu je obvykle vyuzivana financni analyza.

Pfi hodnoceni finan¢ni situace pomoci finan¢ni analyzy vyuzivame piedevsim
pomérovych ukazatelt, mezi které patii ukazatele rentability, ukazatele likvidity,
ukazatele aktivity a ukazatele zadluzenosti. Kazdy ukazatel ma jinou vypovidaci
schopnost. Ukazatele rentability vypovidaji, zda je firma schopna tvofit zisk a zda
zhodnocuje vlozeny kapital. Ukazatele likvidity poukazuji na schopnost dostat vcas
vSem svym zavazkim a vypovidaji o kratkodobé¢ stabilit¢ firmy. Ukazatele aktivity
ukazuji, jak efektivné ve firmeé hospodatime se svymi aktivy. Ukazatele zadluzenosti
nam piinasi informace o uvérovém zatizeni firmy, tedy poukazuji na dlouhodobou
stabilitu firmy.

Jednotlivé vykazy se doporucuje sestavovat ve tfech variantach. Zpracovavame
variantu redlny, ve které pocitime snami predpokladanymi ¢isly, variantu
optimistickou, ve které uvazujeme 100% naplnéni kapacit a variantu pesimistickou, ve
které uvazujeme ty horsi vysledky.

Pokud se jednd o investi¢ni projekty, je Zadouci provést hodnoceni efektivnosti
investic prostfednictvim doby navratnosti, ¢isté soucasné hodnoty a vnitiniho
vynosoveho procenta.

Jednotlivé vykazy se doporucuje sestavovat ve tiech variantach. Zpracovavame
variantu redlny, ve které pocitime snadmi predpokladanymi Cisly, variantu
optimistickou, ve které¢ uvazujeme 100% naplnéni kapacit a variantu pesimistickou, ve
které uvazujeme ty horsi vysledky.

Doba navratnosti

Doba navratnosti je pocet let , za kterou penéZni pfijmy z investice vyrovnaji
pocatecni kapitalovy vydaj na investici. Dobu ndvratnosti miizeme vypocitat ze vzorce:

co
o
kde:

t,

t ... primérna doba navratnosti,
CO ... pocatecni investice,

CF ... primérna ro¢ni vynos.

» SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010. str. 178
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Metoda Cisté souc¢asné hodnoty (NPV)
Tato metoda je bézn¢€ pouzivand pii hodnoceni investi¢nich projektu.

,, Metoda cisté soucasné hodnoty pracuje s casovou hodnotou penéz a jeji
konstrukce bere v potaz existenci alternativ, coz se odrazi v zahrnuti alternativnich

r o [(2
nékladi. “°

Pracujeme tedy s relevantnimi hotovostnimi toky v pribéhu celé existence

zvazovaného projektu. Vypocet vypada nasledovngé:

" CF
NPV = !
; (1 + r)t

kde:
NPV .. je ¢ista soucasna hodnota,

CF; ... penézni toky v jednotlivych letech,

r ... diskontni Grokova mira.
Tato metoda tikd, Ze projekt je pfijatelny, pokud je ¢ista souc¢asnd hodnota vétsi

nez nula, coz znamenad, ze diskontované penézni ptijmy prevySuji kapitalové vydaje.
Vnitini vynosové procento
Vnitini vynosové procentové je takova diskontni sazba, pii niz Cistd soucasna

hodnota NPV projektu je rovna nule. Ukazuje vysSi zhodnoceni vlozenych prostredki.

Vnitini vynosové procento vypocteme ze vzorce:

—Z —~  IRR=%
1+IRR

Index rentability
Jedna se o podil Cistych penéZnich piijmi na investicnim vydaji projektu. Aby

byl projekt vyhodnocen jako vyhovujici, musi tato hodnota byt vétsi nez jedna. Index

rentability se vypocte ndsledovné:

NPV _

kde:
PI ... index rentability,
I ... pocatecni kapitalovy vydaj.

* RUCKOVA, P.; ROUBICKOVA, M. Financni management. 1. Vydani. Praha: Grada Publishing,

2012. str. 32
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3.3.12 HLAVNI PREDPOKLADY USPESNOSTI PROJEKTU, RIZIKA
PROJEKTU

SWOT analyza

Pro posouzeni predpokladi uspéSnosti projektu je vhodné si sestavit SWOT
analyzu, ve které prokazeme, ze zname silné i slabé stranky, ale také piilezitosti a
hrozby naseho podnikatelského zdméru. Slovo SWOT pochazi z anglictiny a je to
zkratka pocatecnich slov.

Mezi silné stranky (Strenghts) mizeme zaradit napt. kvalifikaci pracovnikii,
kvalitni sluzby, ¢i kvalitni servis, konkurenéni vyhodu apod.

Slabé stranky (Weaknesses) je vhodné rovnéz uvést, nebot’ tim prokdzeme, ze
pfemySlime nad riznymi problémy. Slabou strankou mohou byt napf. nedostate¢né
zkusenosti, cenova politika apod.

Mezi prilezitosti (Opportunities) uvedeme takové piilezitosti, které ndm mohou
pfinést jistou vyhodu, které firma nemuze ovlivnit, a které jsou na ni nezavislé.
Ptilezitosti bychom m¢éli posuzovat z hlediska atraktivnosti a pravdépodobnosti
uspechu.

Také hrozby (Threats) firma nemtize ovlivnit, ale mize je znat, védét o nich, byt
na né pfipravena a pokusit se je eliminovat. Hrozby bychom méli posuzovat z hlediska
zavaznosti a pravdépodobnosti, Ze nastanou.

Zatimco analyza silnych a slabych stranek se zamétfuje na interni prostiedi
podniku, analyza pftilezitosti a hrozeb se soustiedi na externi prostfedi podniku. V této
analyze bychom neméli zakryvat skutecnosti, které jsou pro podnik neptiznivé, protoze
by se stejné vlivem casu n€kdy objevili. Naopak je Zadouci ukézat externim uzivateliim,
ze jsme zamér vyhodnotili ze vSech riznych Ghli pohledu, a tim tak dokézat, Ze jsme
uvazovali vSechny moznosti, které mohou nastat, a navrhli takova feSeni, kterd nam
pomohou témto situacim predchazet ¢i je eliminovat.

Rizika projektu

Kazdy projekt v sobé skryvé ur€ité rizika. Z toho divodu bychom méli nastinit
rizné rizikové situace a navrhnout k nim opatfeni, podle kterych budeme postupovat
v ptipad¢, ze dana rizikova situace skute¢né nastane, popt. navrhnout takova preventivni
opatieni, kterd nam rizika pomohou snizit. DileZitou ¢asti podnikatelského planu je

tedy analyza rizik, pomoci které se budeme snazit pfedchdzet negativnim vysledkiim
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budouciho vyvoje, vyhodnotime mozné rizikové faktory a pokusime se riziko tzv.
,idit®,

,,» Standardni model hodnoceni rizika, ktery by mohl byt aplikovan na jakykoli
podnik, neexistuje. Kazdy podnik ma své viastni charakteristické rysy a pri analyze rizik

’ .o vevr “ve .. 27
se musi hledat nejvyraznéjsi veliciny rizika. *

., Pro hodnocenti rizika a pro uspéch vlastniho procesu analyzy rizik, je klicovym
faktorem spravna identifikace rizika. Pokud neni riziko rozpozndno, nemize byt

. 28
zohlednéno. *

Mezi Cinnosti ,,fizeni* rizika fadime identifikaci rizikovych faktorti (produkt,
management, zdroje, trhy, cash - flow apod.), kvantifikaci rizika (vyhodnoceni
¢iselného vyjadreni rizik), planovani krizovych scénatii (pfiprava plant a strategii) a
monitoring a ,.,fizeni* (neustala kontrola faktort spjatych s rizikem; postup dle strategie

k eliminaci rizika).

DalSim néastrojem analyzy rizik je tzv. analyza citlivosti, pomoci které
zjisStujeme citlivost hospodaiského vysledku na faktory, které ho ovliviiuji. Vysledky
této analyzy jsou individuélni pro kazdy podnik a nabyvaji odlisnych hodnot.

Opatieni ke sniZeni rizika

Pokud se nam rizika podaii UspéSné identifikovat, méli bychom navrhnout
preventivni opatieni, kterd ndm vyskyt rizik pomiiZze snizit. Existuje hned nékolik
opatfeni ke sniZzovani rizika napt. diverzifikace (rozSifovani vyrobniho programu —
pokles poptavky po jednom produktu je kompenzovan zvySenim poptavky po jiném
produktu), deleni rizika (rozd€leni mezi dva €i vice ucastnikd do projektu zapojenych),
transfer na jiné subjekty (pomoci dlouhodobych smluv s obchodnimi partnery nebo
pojisténi), etapova piiprava a realizace zaméri (rozdéleni projektu do né€kolika etap

s n€kolika verzemi), kvalitni vybérova fizeni, kvalitni smlouvy apod.
3.3.13 PRILOHY

Ptiloha je doplikovou kapitolou podnikatelského planu. Patfi sem vSe podstatné,
ale pro pfedchozi kapitoly moc podrobné napi. technickd dokumentace produktu,

projektova dokumentace, ceniky, smlouvy s obchodnimi partnery. Je zde dale mozné

" Vochozka, M., Mulag, P. a kol. Podnikovd ekonomika. 1. Vyd.. Praha: Grada Publishing, 2012. str. 440
2 Tamtéz, str. 441
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ptilozit vypisy z obchodniho rejsttiku, zivotopisy klicovych osob podniku, podklady

z finanéni oblasti, ¢lanky z novin a Casopisu, ziskané certifikaty apod.
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4 PODNIKATELSKY PLAN — 3D ARENA

4.1 TITULNI LIST

Podnikatelsky plan

3D Arénas.r. o.

Relaxuj pohybem

Vypracovala: Bec. Eliska Futerova

Nazev organizace: 3D Aréna, s. 1. 0.

Pfedmét podnikani: Provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni a zafizeni
slouzicich k regeneraci a rekondici, provozovani soldrii, masérské
rekondi¢ni a regeneracni sluzby, specializovany maloobchod a
maloobchod se smiSenym zboZim

Kontaktni osoba: Bc. Eliska Futerova

Tel.: 736 765 148

Informace uvedené vtomto dokumentu jsou divérné a jsou predmétem
obchodniho tajemstvi. Zadna c¢ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovéna,
kopirovana nebo jakymkoli zpisobem rozmnoZovéna nebo ukldddna v tiSt€né cCi

elektronické podob¢ bez pisemného souhlasu autora.
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4.2 ZAKLADNI INFORMACE PODNIKATESLKEHO PLANU
4.2.1 UCEL DOKUMENTU

Tento podnikatelsky plan vznikl za G¢elem zhodnoceni podnikatelského zaméru
fitness centra 3D Aréna. Cilem je zjistit, zda zamyslend podnikatelskad Cinnost zajisti
dostateCnou navratnost financnich prosttedki a bude dlouhodobé ekonomicky
rentabilni. V tomto dokumentu jsou uvedeny vsSechny potiebné informace
podnikatelského zdméru. Jednd se o uplnou findlni verzi planu, kterd je urcena
predevs§im majiteli (budouci investor), a kterd mu pomize pii mozné realizaci, provozu

a pti budoucim rozvoji dalSich aktivit.

4.2.2 SHRNUTI INFORMACI O PODNIKATELSKEM PLANU

Nazev spole¢nosti 3D Arénas.r. o.

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Lokalita Vinohradska 167, Praha 10 Strasnice
Poskytované sluzby Bodystyling, Zumba, Fit Box, TRX, Vipr,

Power joga, Pilates, Pump FX, Kruhovy

trénink, Posilovna, Solarium

Konkurence Expreska Praha Strasnickd, Fitness BBC
Praha Zelivského
Konkurenéni vyhoda Sirokd nabidka aktivit a nejmoderngjsi

trendy ve fitness

Celkova investice 1.958.198,-K¢
Vlastni zdroje 2.700.000,-K¢
Doba navratnosti (realna varianta) 0,37 let

Roc¢ni zisky 5.334.619,-K¢
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4.3 POPIS PODNIKATESLKE PRILEZITOSTI

Mym podnikatelskym zamérem je vybudovat a uspesné provozovat fitness
centrum pro Zeny s nazvem 3D Aréna, které se bude nachazet v Praze 10 — Strasnice.
Jedna o zcela novou koncepci fitness zaméfenou piedevSim na posilovani s vlastni
vahou, kterd vychazi z pohybt bézného Zivota ve vSech rovinach (pfirozenych pohybt).
Z toho divodu byla zvolena prvni polovina nazvu jako 3D. Druha polovina nazvu
fitness centra pak predstavuje misto, kde se schazi lidé se stejnymi zajmy, kde panuje
pratelskéa atmosféra, a kde na sebe jednotliva sportovni stanovisté racionalné ,,kruhove*
navazuji.

Cilem fitness centra je nabidnout zdkaznikiim sluzby, které pomahaji Zit lepsi,
postavy a dosahovani optimalni télesné hmotnosti atd., za pomoci naSich profesionald
nebo samostatné. Prostory pro fitness se nachdzi v budové byvalého Vodafonu v ulici
Vinohradska 167 na Praze 10. Celkové jsou k dispozici prostory o rozloze 460 m?, které
se rozkladaji na jednom podlazi. Pro uspokojeni potieb klientli nabizime posilovnu s
cardio zénu, funkéni zénu obsahujici medicinbaly, jednorucky, lavicku a dalsi
pomtcky, sl pro skupinova cvi€eni a solarium. Pro klienty jsou dale k dispozici Satny
se sprchami a recepce, ktera bude slouzit 1 jako bar, ktery je dostupny ze vstupni Casti 1

z prostoru posilovny.

Velkou vyhodou jsou prostory, kde jiz fitness centrum bylo provozovano,
odpadaji tim velké naklady spojené s odhlu¢nénim prostoru a vzduchotechnikou. Dalsi
vyhodou je umisténi v komplexu Vinice, kde diky ostatnim obchodim a prichodu

budovou bude prochéazet dostate¢ny pocet lidi.

Zacatek ¢innosti je planovany na zac¢atek mésice zari 2015. Samotné piipravy se
rozbéhnou pocatkem kvétna roku 2015. Stavebni upravy prostor jsou planované na

zacatek ¢ervna téhoz roku.
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4.4 POPIS PODNIKU A VYBER LOKALITY

4.4.1 POPIS PODNIKU

Spole¢nost 3D Aréna s.r.o. je nové zalozena spolec¢nost. Jako vhodnou pravni
formu pro tento druh podnikdni jsem zvolila pravnickou osobu, a to spole¢nost
s rucenim omezenym. Jedinym jednatelem této spolecnosti je EliSka Futerova. Dle
Zakona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. je dle §142 minimalni vyse vkladu 1
K¢, pokud spolecenska smlouva neurci jinak. Jako jediny jednatel spole¢nosti jsem do

podnikani vlozila ¢astku 2.700.000,-K¢, které jsem ziskala ze svych uspor a dédictvi.

Spole¢nost 3D Aréna s.r.o. bude provadét svou cinnost dle Zakona o

zivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb. v téchto oborech:

- provozovani t€lovychovnych zafizeni a zafizeni slouzicich k regeneraci a

rekondici;
- provozovani solarii;
- aspecializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim.
Jelikoz vlastnim nékolik licenci na sportovni programy pro skupiny i
jednotlivece, které bohuZzel nemaji akreditaci Ministerstva Skolstvi, mladeze a

t&lovychovy Ceské republiky bude podminka vzdélani a praxe v oboru feSena

odpovédnou vedouci.

4.42 MISE, VIZE A CILE SPOLECNOSTI

Misi spole¢nosti 3D Aréna, s.r.o., je propagovat novou koncepci fitness, kterd je
zalozena na posilovani s vlastni vahou. Jde pfedevSim o propagaci zdravého

pfirozeného pohybu a aktivniho zpiisobu Zivota.

Nasi vizi je pak trvaly rozvoj firmy, zalozeny na kvalitnim a profesionalnim
pfistupu naSich zaméstnancl, kvalitou poskytovanych sluzeb za dostupné ceny a
detailnich znalosti potfeb naSich klientd. Chceme se stat vyhleddvanym zatizenim

s nabidkou kvalitnich sluzeb za ptiznivé ceny.

Cilem spole¢nosti 3D Aréna, s.r.o., je proniknout na dany trh a v horizontu

jednoho roku si na trhu vybudovat stabilni pozici. Kvalitou nabizenych sluzeb,
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profesiondlnim pfistupem zaméstnancii a individualnim pfistupem k zakaznikim si
chceme tuto pozici dlouhodobé udrzet a dosahovat pravidelné miry zhodnoceni
vlozeného kapitalu a takové miry vysledku hospodafeni, aby se pokryly néklady na
provoz a dalsi rozvoj spolecnosti. Strategickym cilem pak je provadét marketingovou a
reklamni ¢innost v takové mife, abychom do pul roku vstoupili s nabidkou kvalitnich
sluzeb do povédomi klientd, které bydli ve vybrané lokalit¢ a v Sir§Sim okoli. Pro
dosazeni téchto vysledkii musime znat vSechny pozadavky klient a vytvaret ve fitness

maximaln¢ pohodlnou a pfijemnou atmosféru.

4.43 VYBER LOKALITY

Jako vhodnou lokalitu pro nové fitness centrum jsem zvolila Prahu 10 —
Strasnice. Domnivam se, Ze z hlediska potencidlnich klientl je to lokalita nadmiru
vyhovujici, 1 pfestoze se ve vzdalenosti cca 500 m nachézi nejvétsi pobocka BBC
fitness v Praze (Zelivského), coZ neni pozitivni ale vzhledem k tomu, ze BBC fitness
nenabizi jednordzové vstupy a nenabizi ani takovou Skéalu skupinovych lekei, bychom
mohli tomuto centru konkurovat. V dochazkové vzdalenosti (cca 10 minut chlize) od
fitness centra pravé probihd vystavba bytovych jednotek ByTy Malesice, kde vznikl
areal 8 bytovych domi a vézi a Projekt Aurora (64 bytd), ktery roste v tésné blizkosti
metra Stra$nickd. Tyto dva velké projekty nabizi pfichod dalSich potencialnich klientd.
Dale se hned v tésné blizkosti komplexu Vinice nachazi vilova zastavba a aredl cca 13
bytovych domt, ve kterych ziji pfevazné mladé rodiny s détmi a dal§i potencidlni

klienty by mohlo skytat 1 nedaleké sidlisté¢ Solidarita neboli tzv. dvouletky.
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Prostory fitness centra se nachdzi vulici Vinohradskd 167 v budové s

komer¢nimi prostory (dfive sidlo Vodafonu).

Dostupnost této lokality je vyhovujici. Nejvhodnéj$i cesta je osobnim
automobilem, ktery je mozno zaparkovat na vyhrazenych mistech pro fitness centrum
v podzemnim parkovisti komplexu Vinice. Celkem vyhrazenych mist 10, v pfipade
obsazenosti se da zaparkovat na parkovistich vSude na sidlisti, nutno poznamenat, ze ve
vecernich hodinach je tfeba pocitat i casem na hledani parkovaciho mista, protoze
kapacita parkovacich mist na celém sidlisti je omezend a misto je nutné né¢jakou dobu
hledat. Dalsi variantou, jak se dostat do centra je tramvajové spojeni ze stanice metra A
Zelivského (cca 0,5 km), kde v pravidelnych nékolika minutovych intervalech jezdi
tramvajové linky €. 5, 13 a 26 (vystup zastavka Vozovna Strasnice), dale ze stanice
metra A Strasnickd tramvajovou linkou ¢. 26 (zastdvka Vozovna StraSnice) a také

tramvajovou linkou €. 7 (zastdvka Vinice — 200 chiize).

V této lokalité je také mozné dal$i rozSifeni centra. V komplexu Vinice je
k dalsimu vyvoji centra vhodnych hned n¢kolik pfilehlych prostor, a také by mohl
provozovatel centra usilovat o blizkou spolupraci s matefskou Skolkou PampeLiska,

ktera se nachazi ve stejné budové. Jednalo by se o hlidani déti.
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4.5 ANALYZA TRHU A MARKETINGOVY KONCEPT
4.5.1 VELIKOST TRHU

Ceska komora fitness hrub& odhaduje, ze v Cesku funguje zhruba 2.133 fitness
center riznych velikosti. Pisobi v nich piiblizn€ 56 tisic profesiondlnich cviciteli.
Kolik penéz tuzemsky fitness priamysl rocné utrzi, komora zatim nevycislila. Odbornici
odhaduji, ze v Evropské unii tento obor ro¢n¢ vygeneruje trzby na urovni 22 miliard eur
(562 miliard korun). Jak jiz bylo zminéno, Cesi podle priizkumu voli jako napli svého
volného Casu sportovni aktivity a i navzdory krizi jsou ochotni stale utracet. Zna¢na ¢ast
téchto penéz kon¢i v pokladnach velkych sportovnich a relaxacnich center, ktera
posiluji pozici na tuzemském trhu. Naptiklad spolecnost Holmes Place Czech Republic,
kterd v Praze provozuje ctyii velké fitness kluby, v lofiském roce zvysila trzby
meziro¢né o 31 milionti korun na 229 miliond korun. Trzby posiluje také konkurencni
firma Beck Box Club Praha. V hlavnim mést¢ ma devét fitness center a solarii a v
poslednim ucetnim roce, ktery skon€il loni v Cervnu, zvysila trzby meziro¢né o tfi

miliony na 122 miliond korun. Oba tyto fetézce maji zahrani¢ni vlastniky.

Velké sité fitness center hodlaji v Cesku dél expandovat. Vhodné lokality pro
otevieni novych klubli hled4d naptiklad Holmes Place nebo Jatomi Pure Fitness. Na
tuzemském trhu zaroven piibyvaji novi hraci. Rychle se rozriistajicim se stala sit’
specializovanych fitness center pro Zeny Expreska, kterou formou fransizy od roku 2010
buduje podnikatel Petr Kofinek. Expreska se od vétSiny ostatnich fitness center lisi tim,
ze je urCena vyhradné Zendm. Pocet tuzemskych provozoven sit¢ Expreska prevysil

hranici tii desitek.

Cesko nyni maji v hledacku také provozovatelé nizkonakladovych fitness klubi,
které v Evropé zaZivaji velky rozmach. Prvni podobné zatizeni bylo v poloviné kvétna
2012 pod hlavickou spolecnosti Factory Pro otevieno v Praze na Smichové. Mésicni
pfedplatné ve Factory Pro stoji 480 korun, coz je méné nez v né€kterych mnohem

mensich posilovnach na okraji hlavniho mésta.

Nizkondkladova centra maji vyrazné¢ méné personalu, takZe mohou nabidnout
relativné nizkou cenu. My jako profesiondlové to ale nevidime réadi, protoze je to na
ukor persondlni kvality. Je to novy trend, ze které¢ho jsou v Evropé vSichni nest’astni,

protoze tato low-cost centra ukrajuji desitky procent fitness trhu.
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Z vyroéni zpravy, kterou uveiejnila Ceska komora fitness (zalozena 2011) v
prosinci roku 2014, a kterd uvadi nckteré konkrétni vysledky, mizeme zjistit dle
proveden¢ho vyzkumu na nékolika respondentech, Ze vice jak 80% fitness center je do
velikosti 500 m2, pouze 10% fitness center je provozovano na bazi ¢istého klubového
Clenstvi, vice jak 80% center nabizi skupinové lekce, 50% posilovaci stroje a 21%
wellness sluzby, déale ze 44% center zaméstnava 11 — 50 spolupracovnikii, z ¢ehoz jen
18% je na smlouvu, a konecné 31 % center ma pfijmy mezi 1-5 miliony korun ro¢né a

3% mezi 10-50 miliony ro¢né.

Bohuzel pro podnikatele se v Praze nachazi jiz velké mnozstvi fitness center, coz
znamena, ze se na trhu nachazi velky pocet konkuren¢nich podnikl a produkti. I ptes
znacnou konkurenci v tomto oboru, je jen velmi malo center, které nabizeji své sluzby
pouze zZenam, které jsou na$i cilovou skupinou. Jednoznaéné nejvétsi podil na trhu
zaujima prave jiz zminéna Expreska a poté Contours Fitness pro zeny, které nabizi
svym klientkdm sluzby ve tfech provozovnach v riznych castich Prahy. Dalsi fitness
centra pro zeny v Praze se velikosti pfiblizuji nasemu zdméru. Mozné rozSifeni centra
pfichdzi v uvahu zejména do oblasti wellness sluzeb a kosmetickych sluzeb, také
pfichazi vuvahu mozné rozsifeni posilovaci zény — stroje a zejména rozsifeni

nabizenych sluzeb.
4.5.2 ANALYZA KONKURENCE

Jak je uvedeno vySe v Praze se nachazi velké mnozstvi fitness center, které pro
fitness centrum 3D Aréna piedstavuji konkurenci. Tuto konkurenci rozdélim na dvé
skupiny, a to na hlavni konkurenty a konkurenty vedlej$i. VedlejSimi konkurenty se
v praci zabyvat nebudu. Hlavni konkurenti hraji na trhu vyznamnou roli. Do této
skupiny spadaji predevS§im velké fetézce fitness center, kterymi jsou Holmes Place,
Jatomi Pure Fitness, BBC Praha, Factory Pro apod. Déle je Zadouci do této skupiny
zahrnout 1 vSechna fitness centra, ktera ptsobi na stejnych cilovych trzich a nabizeji
stejné nebo podobné produkty. Mezi tyto centra se fadi Expreska, Contours Fitness pro
zeny a nekolik dalSich menSich fitness center, ktera plisobi v Praze, a kterd se zamétuji

na poskytovani fitness sluzeb zenam.

Konkurenty budu posuzovat podle nékolika zvolenych kritérii, kterymi jsou

lokalita, nabizené sluzby a jejich cena a cilovy zékaznici.
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Dtlezité informace a data byla ziskdna navsStévou nékterych konkurentt,

z informacnich letdkd obdrzenych na recepcich a z internetovych stranek fitness center.
Fitness BBC Praha

Nejveétsi konkurenci ve zvolené lokalité¢ a zaroven v celé Praze je pobocka
fetézce Fitness BBC Praha, kterd se nachdzi v ulici Vinohradska 190 pfimo u stanice
metra Zelivského. Jednoznaéné nejvétsi pobodka tohoto fetézce o rozloze cca 4 500 m?
nabizi Siroky sortiment sluzeb, kterymi jsou lekce aerobiku, jogy, piloxingu, zumby,
kruhového tréninku, kickboxu, lekce zaméfené na tvarovani problémovych partii,
cyclingu, runningu a walkingu pod vedenim profesionalnich trenérii. Rovnéz nabizi
siroké spektrum posilovacich stroji od spole¢nosti Panatta Sport, 10 solarii Ergoline a
MegaSun s moderni funkci Aqua Fresh a relaxaci pii floatingu. V centru dale najdeme
prostory uréené bojovym sportiim, ve kterych probihaji lekce a tréninky boxu, dva bary,

které nabizi energetické napoje a vyzivové doplilky a détsky koutek.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny poplatky za Clenstvi, které miizeme hradit

formou splatek nebo jednordzovou platbou. Jednorazové vstupy centrum neposkytuje.

Tabulka 1Cenik Fitness BBC Praha pobocka Vinohradska 190

Splatkové platby (ceny v K¢/mésic) Minimalné na dobu
12 mésici 24 mésici 36 mesict
mimo $picku (do 16:00 a od 22:00) 799 599 490
celodenni (celou oteviraci dobu) 1.199 899 699
VIP (do vsech pobocek BBC) 1.399 1.199 999
Jednorazové platby (ceny v K¢/obdobi) Minimalné na dobu
12 mésice 24 mesic 36 mésict
mimo $picku (do 16:00 a od 22:00) 7.999 11.999 14.999
celodenni (celou oteviraci dobu) 11.999 17.999 20.999
VIP (tzn. do vsech pobocek BBC) 13.999 23.999 29.999
JEDNORAZOVE VSTUPY nejsou
JEDNORAZOVY CLENSKY REGISTRACNI 300 K&
POPLATEK

Zdroj: http://www.bbcfitness.cz

Jak je z tabulky ziejmé, fitness mizeme navsStévovat, pokud se staneme jeho
¢lenem a budeme hradit ¢lenské poplatky. Vstupy na jednotliva nabizena cviceni jsou
dostupné dle zakoupeného ¢lenstvi. Pokud si zakoupime ¢lenstvi mimo Spicku, centrum

pak lze navstévovat v oteviraci dobé kromé uvedeného casového rozmezi, tj. 16 az 22
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hod.. V téchto hodinach se nedostaneme na skupinové lekce, které pravé vétSinou

zacinaji v 17 hod a kon¢i v 21 hod..

Velkym pozitivem je oteviraci doba této pobocky Fitness BBC. Pobocka je

oteviena nepietrzité, tedy nonstop.
Expreska Praha Strasnicka

Asi 300 m od stanice metra StraSnickd se nachazi Expreska. Expreska
predstavuje pro 3D Arénu jednoznacné nejveétsi konkurenci v této lokalité, predevsim

z toho duvodu, ze se zamétuje na stejnou skupinu zakaznikti, coz jsou zeny.

Tento typ fitness nabizi zenam tficetiminutové kruhové tréninky. Jedna se o
cvicebni program, ktery zahrnuje prvky kardiovaskularniho (aerobniho) a zaroven
silového cvieni. Tento trend se knadm dostal z USA. Cvifeni probihd na 8
hydraulickych strojich a 8 aerobnich mezistanicich, jejichz potadi je logicky sestavené.
Klientky se do cvicebniho programu mohou zapojit kdykoli a bez objednani. Nastoupi

na jakékoliv volné stanovisté a presouvaji se stejnym smerem jako ostatni.

Stejné¢ jako BBC Fitness 1 Expreska nabizi svym klientkdm vstup formou
koupeného ¢lenstvi. Pokud tedy chceme navstévovat tento typ cviceni, musime zaplatit
zapisné ve vysi 600 K¢, a nasledné si vybrat roéni nebo mésicni plan. Za ro¢ni plan se

hradi kazdy mésic 490 K¢, za méesicni plan je pak nutné kazdy mésic zaplatit 590 K¢.

Velkou vyhodou je, Ze ¢lenky Expresky maji moZnost cvicit, jak dlouho chtéji a
kolikrat chtéji kdykoliv béhem oteviraci doby jakéhokoliv klubu Expreska v republice.
Déle v ptipadé ro¢niho a vicelet¢ho planu jsou klientkam garantovany stejné mésicni
poplatky, dokonce lze tento plan pozastavit z divodu nemoci az na 3 mésice a v pripadé

téhotenstvi dokonce na 9 mésicu.
Oteviraci doba Expresky ve StraSnicich je:
Po- Pa: 7:00-20:00 hod
So:  9:00-15:00 hod
Ne:  15:00-20:00 hod
H. E. A. T. centrum Stra$nice

H. E. A. T. centrum Strasnice je dalSim zafizenim, které se zaméfuje na
skupinova cvic¢eni. Toto centrum najdeme v ulici Cernokosteleckd hned u tramvajové
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zastavky Nové Strasnice, kde stavi tramvajové linky ¢. 5 a 7. Centrum zde piisobi jiz
druhym rokem a nabizi klientim H. E. A. T. program, pilates, bfiSni pekace a jogu

v solné jeskyni a relaxaci v solné jeskyni.

Jen kratce vysvétlim, co to je H. E. A. T. program. H. E. A. T. program je
pohybova aktivita uréend vSem bez rozdilu véku. Jedna se o chlizi na mechanickém pase
za doprovodu hudby. V pribéhu lekce se stfidaji rizné techniky chiize a rychlost.

Cviceni je vhodné pro lidi bojujici s nadvahou.

Tabulka 2Cenik H. E. A. T. centra Strasnice — ceny heat programu

DRUH CENA STUDENT; PLATNOST
SENIOR 63+
H.E. A. T. 1 vstup 140 K¢ 110 K¢
H. E. A. T. 5 vstupti 560 K¢ 500 K¢ 1 mésic od prvni navstévy
H. E. A. T. 10 vstupt 1 100 K¢ 900 K¢ 3 mésice od prvni navstévy
H. E. A. T. 25 vstupt 2 600 K¢ 6 mésict od prvni navstévy,
H.E. A. T.50 vstuptt 4 900 K¢ 1 rok.
H.E. A. T. 1 mésic 1 700 K¢ 1 mésic neomezené, nepienosna
Hlidani déti 1 hod. 40 K¢
Hlidani déti 1,5 hod. 60 K¢

Zdroj: http://www.heatstrasnice.cz

V tabulce 2 jsou uvedeny ceny za nabizeny program chiize v doprovodu hudby.
V centru je mozné zakoupit jednorazové vstupné, ale také kartu na 5, 10, 25 a 50 vstupt
za zvyhodnéné ceny a rovnéZ Casové omezenou 1 mésicni permanentku, kterd je
z osoby na osobu neptfenosna. RovnéZ nabizi zvyhodnéné ceny studentlim a seniorim
nad 63 let a 2+1 vstup zdarma za 280 K¢ pro nové klienty. K dispozici je klientim i
hlidani déti, které je poskytovano za poplatek. Kapacita je omezena na 9 klientd a
podminkou pro konédni jsou min 3 klienti. Jedna lekce H. E. A. T. programu trva 50

minut.

Tabulka 3Cenik H. E. A. T. centra StrasSnice - ostatni cvi¢eni

DRUH 1 vstup 5 vstupt 10 vstupt
joga v solné jeskyni 140 K¢

pilates v solné jeskyni 140 K& 560 K¢ 1100 K¢
Bfisni pekace v solné jeskyni 140 K& 560 K¢ 1 100 K¢

Zdroj: http://www.heatstrasnice.cz

V Tabulce 3 vidime ceny za ostatni nabizend cvieni. Opét je mozné zakoupit
jednorazovy vstup anebo nékolik vstupt za zvyhodnénou cenu. Délka trvani 1 lekce je

50 minut a kapacita je 7 klientt.
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Cviceni jsou nabizena v dopolednich hodinach od 9:00 hod a od 10:00 hod. a
v odpolednich hodinach od 16:00 hod do 21:00 hod.

Fit & Slim studio MaleSice

Dalsi témér srovnatelnou konkurenci je studio Fit & Slim MaleSice, které sice
neposkytuje skupinova cviCeni, ale nabizi klientim vibra¢ni ploSiny, podtlakové
ptistroje s infrazafenim a lymfodrendze, dale se ve studiu nachazi stfedisko vyuky
bojovych sporti pro muze i pro Zeny. Tato forma cviceni na vibracnich ploSinach a
dalSich pfistrojich je mezi zenami velmi rozSifena, hlavné z divodu okamzitych
efektivnich vysledkd, a proto i pfes velmi odliSnou nabidku toto centrum uvadim jako
jednoho z konkurenti. Studio se nachazi v MaleSicich v Hostynské ulici, nedaleko
autobusové zastavky Hostynska, ze které je piimé spojeni autobusy €. 155 a €. 188 ke

stanici metra Zelivského.

Cviceni na téchto strojich je velmi finanéné néaro¢né. Klient si koupi kartu
s nabitym kreditem, ze které se mu strhavaji penize za minuty stravené na konkrétnim
stroji. Studio v MaleSicich nabizi klientim tfi ak¢ni balicky. Kazdy balicek obsahuje
kombinaci nékolika strojii a je mozné zakoupit jeden, pét nebo deset vstupl. Ceny za
jednorazové vstupy se pohybuji v rozmezi 300 az 500 K¢, ceny za balicky péti a deseti

vstuptl se pohybuji od 2 800 K¢ do 6 750 K¢.
Oteviraci doba studia je:
Po- Pa: 6:00-23:00 hod

So, Ne: 10:00-23:00 hod

453 ZAKAZNICI

Cesi ve fitness centrech ro¢né utrati za cvieni a rizny dopliikovy sortiment
nékolik stovek milionlt korun. Sportovni aktivity patii podle prizkuml mezi
nejobliben&jsi naplit volného &asu Cechll, za jehoz smysluplné vyuziti jsou lidé
navzdory hospodarské krizi ochotni stale utracet. Za tim vSim stoji snaha udrzet si
Stihlou linii a dobrou kondici.

Fitness centrum 3D Aréna je zaméfeno na poskytovani pohybovych aktivit, které
jsou oblibené pievazné mezi zenami. Vzhledem k jeho umisténi a konkurenci tvori

majoritni specifickou skupinu zdkaznikli Zeny od 15 do x let. Predpoklada se, Ze
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atraktivni nabidka sluzeb bude nejvice zajimat a nejvice navstévovat vékova skupina
zen v rozmezi 25-55 let. Dal$imi dil¢imi segmenty této skupiny, na které se fitness
centrum muZe soustfedit, jsou t¢hotné Zeny a seniorky. Fitness centrum by rado zkusilo
1 specializované lekce zaméiené prave na tyto dveé skupiny zen.

Nejvétsi zajem o skupinové lekce je ocekavan pred odchodem klientek do prace
a v odpolednich hodinach cca od 16:00 hodin. Z toho divodu bude v této dobé probihat
nejvice skupinovych cviceni.

Vzhledem k tomu, Zze se v komplexu nachazi dva kadeinické salény, mizeme
zkusit oslovit jak persondl formou permanentky jako zaméstnaneckého benefitu, tak i
jejich zakaznice formou ak¢énich nabidek.

Vyhodou tohoto projektu je jedine¢nost nabizenych sluzeb, které jsou cileny na
formovani postavy a udrzeni si kondice, které jednozna¢né Zeny nejvice vyhledavaji, a

které se dostate¢né odliSuji od konkurencni nabidky v této lokalité.

454 MARKETINGOVY MIX

Hlavnim cilem kazdého fitness centra je predevS§im spokojeny zakaznik, ktery se
rad vraci a doporuc¢i centrum svym pratelim a znamym. Pro dosazeni tohoto cile se
budeme snazit nabidnout zdkaznicim unikatni skupinovd i individualni cviceni
s kvalitnim vybavenim pod vedenim profesiondlnich trenért a instruktord v piijemném
prostiedi. Cilem je také ziskat skupinu stalych zakaznic, prostfednictvim riznych

zvyhodnéni a vytvofit dobrou povést fitness centra.
Produkt — poskytované sluzby

Pro uspokojeni potieb naSich zdkaznic nabizime posilovnu s funkénim
zonu, funk¢ni zonu obsahujici medicinbaly, jednorucky, lavicku a dalsi pomicky, dale
je k dispozici sal pro skupinové cviceni, kde probihaji lekce TRX, bodystylingu, power
jogy, pilates, fit boxu, zumby, kruhového tréninku, pump fx a vipru. Klientky dale
mohou vyuzit Satny se sprchami, solarium a recepci, kterd slouzi zaroven jako bar, kde

nabizime riizné népoje a vyzivové dopliky.

Klientkdm jsou také k dispozici profesionalni trenéfi, ktefi jim sestavi cvicebni i

stravovaci program na miru.

Sluzby budou poskytovany v této oteviraci dobé:
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Po — Pa: 6:00 — 22:00 hod
So, Ne: 9:00 —22:00 hod
Posilovna

Jak jiz bylo zminéno, centrum nabizi zcela novou koncepci fitness, kterad je
zamétena na posilovani vlastni vahou. Klientky v této ¢asti mohou v posilovné cvicit

samostatné nebo pod vedenim zkuSenych profesionali.

Posilovna se nachazi stejné jako celé fitness centrum v pfizemi budovy. Cast
prostortt sousedi s prosklenym atriem, coz zajiStuje dostatecné prosvétleni celého
prostoru posilovny. Vzhledem k tomu, Ze se celé centrum zaméfuje na posilovani
vlastni vahou, byla ke spolupraci oslovena spole¢nost 3D Fitness, s. r. o., ktera je
klienta. Pro podlahu byl zvolen v prostoru posilovny sportovni povrch znacky
PAVIGYM. Do podlahy budou zaneseny funkéni prvky jako Sprint Track, Agility ¢i
Stretch Zone. Zakladnim prvkem celé posilovny je zona GRAVITY on Total Gym.
Dale je vymezen prostor pro zavésny systém TRX. Cardio zona nabizi Spi¢kové stroje
znaCky MATRIX a koly znacky Tomahawk. Funknéi zona obsahuje vSechny potiebné
pomtcky jako medicinbaly, kettlebells, jednoru¢ni ¢inky ESCAPE, polohovaci lavicky
ESCAPE a mnoho dalSich pomiicek zabezpecujici bezpecnost cvicencli 1 komfortni
provoz celé zoény. V prostorach posilovny se také pocitd s postavenim funkéniho
stanovis§té¢ FTS, které obsahuje veskeré potfebné piisluSenstvi pro opravdu funkéni
trénink. Cenova kalkulace je uvedena v kapitole vybaveni fitness. Posilovna bude
vybavena 1 zrcadli, audio technikou a LCD televizi ke zpfijemnéni Casu stravenc¢ho

cvicenim.
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Rozvrh aktivit - sal

Tabulka 4Rozvrh aktivit fitness 3D Aréna
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Pondéli F T
Utery
Stieda
Ctvrtek T/V
Patek
Sobota F
Nedéle T

Vysvétlivky: bodystyling = B; fit box= F; TRX = T; power joga = PJ; pilates= P;
kruhovy trénink= KT; pump fx= PF; zumba= Z; vipr=V

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulce 4 jsou uvedeny veskeré aktivity, které budou v centru nabizeny.
Jedna se o zndma cviceni jako bodystyling, pilates, zumba ¢i power joga, ale 1 méné
znama cviceni jako je fit box, TRX, vipr, pump fx a kruhovy trénink. VSechna
skupinové cviteni budou probihat v sile o rozloze 60 m”. V nasledujicim textu je

uvedena kratka charakteristika nabizenych cviceni.

Power joga

Power joga je vybornym propojenim klasické jogy s modernimi druhy cviceni.
Na rozdil od tradi¢ni jogy, kde se v jednotlivych pozicich setrvavad pomérné dlouho, se
v power joze pozice dynamicky stfidaji. Diraz je kladen hlavné na silu a ohebnost a

24

pfi hubnuti nebo udrZeni vahy.

Soucasti lekce power jogy jsou pozice ve stoji i v lehu na zemi. Pozice ve stoji
vedou ke zlepSeni krevniho obéhu a dychani, posiluji se pfi nich svaly na nohou a
uvolnuje se panev a spodni ¢ast zad. Oproti tomu pozice na zemi se zamétuji zejména
na patef, protahnuti spodni ¢asti zad a posileni stability horni ¢asti téla.

Bodystyling

Bodystyling pomdhd rovnomérné formovat a zpeviiovat postavu. Trénink se

soustied’'uje na formovani svali celého tcla, 1 také jen na problémové partie — stehna,
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hyzdé a bfisni svaly. Bodystyling je kombinace klasického aerobiku, ktery slouzi k
zahtati celého tela, a posilovani. Tempo se stfid4d podle toho, které svalové skupiny
zrovna procvicujeme, pricemz by se méli periodicky stiidat svaly hornich a dolnich

koncetin, aby nedoslo k jejich pretizeni.
Fit Box

Fit kick-box aerobik patii mezi aerobni cviceni, které¢ vychazi z bojového uméni.
Pfi cviceni se kromé aerobikovych cvikil pouzivaji také udery, kopy, uniky a thyby
celého téla. Fit kick-box aerobik je vyborny nejen na procviceni svalii dolnich koncetin,
ale také na svalstvo bficha, pazi a zad. Jednd se o velmi intenzivni cviceni, které je
pomérné dost naro¢né na fyzickou kondici. Na zacatku lekce je velmi dulezité rozehrat
a protdhnout celé télo a pfipravit je na dal§i zatéz. Poté nasleduje nejdilezitéjsi cast
hodiny, ve které se cvic¢i choreografie, ty jsou ale oproti béZnym aerobikovym sestavdm
zalozeny na prvcich kick-boxu. Nasleduje posilovani a kone¢na faze - zklidnéni a

protahnuti.
TRX

TRX neboli Total Body Resistence Exercises. Unikatni zavésny systém na
posilovani, rehabilitaci a celkové protazeni a posileni téla. TRX je jednim z prukopniki
cviceni s véhou vlastniho téla, které je aktudlnim trendem ve fitness. TRX nabizi
nekonec¢né mnozZstvi cvikli pro kompletni zesileni a posileni celého téla. Tento cvicebni
program kompletné nahradi cvieni v posilovné s bonusem rovnomérného,
komplexniho a zdravého posileni celého téla a jeho stredu. TRX rozviji malé i velké
svalové skupiny, hluboké svaly zad a rovnovahu celého téla. Na rozdil od posilovacich
strojlt v posilovné zavésny systém umoZnuje pohyb v plném rozsahu a pii kazdém

daném cviku zapojuje stfed téla, ktery je nezbytny pro zdravy postoj a drZeni téla.
Kruhovy trénink

Kruhovy trénink zahrnuje cviky pro zdravi, pohyblivost a pruznost a obsahuje
aerobni/anaerobni cviceni, streCink a relaxacni cviky. Kruhovy trénink pracuje s vdhou
vlastniho téla, s modernimi pomiickami - kettlebell, TRX, velkou ¢inkou, hrazdou,

provazy a dalsi.
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Pilates

Cviceni rozviji koordinaci, silu, rovnovahu, flexibilitu a dychéani. Posiluje
zadové, biisni a hyzd'ové svaly jako zaklad spravného drzeni téla. Celkoveé vypracovava
dlouhé, stihlé svaly. S dirazem na spravné dychani okyslicuje svaly a podporuje
cirkulaci krve. Pilates nevyCerpava, spiSe dodava energii a nepouziva nespocetna
opakovani az do unavy svall, naopak vytvaii podplirny systém pomoci pozvolného
vypracovani jednotlivych svalovych skupin s cilem dosazeni harmonického celku.
Pohybové sekvence jsou v kazdém programu promyslené vypracovany tak, aby

odbouraly Spatné navyky a nendsilnou formou posilily celé télo a jeho drzeni.

Vipr

Vipr je zcela neznicCitelné naradi a je navrZeno tak, aby budovalo svalovou silu a
zaroven spalovalo kilokalorie s maximalni efektivitou. S Viprem je moZné rotovat,

tlouci o zem, dynamicky se pfemistovat nebo vyuzivat jeho mechanickou setrvacnost.

Dodava se v mnoha raznych barevnych zavazich od 6 kg do 20 kg.
Zumba

Zumba kombinuje fitness s latinskoamerickymi tanci. Takze se v ni setkate s
variacemi z aerobiku, ale i se salsou, ¢acou, merengue a dal§imi rytmy. Zumba je
perfektni cviceni na celé télo. Je dobrd na zpevnéni pasu, zad, rukou a ramen.
ZacateCnici pociti 1 nohy a stehna. Vhodna je jak pro zacatecniky, tak pokrocilé.

Nemusite se bat Zadnych slozitych krokovych variaci.
Pump FX

Pump FX spojuje aktivni spalovani tukd, nardst svalové hmoty a vytrvalostni
posilovani. Jedna se o atraktivni cviceni s ¢inkou s naklddacimi kotouci, stepem nebo
deckem a podlozkou s vyuZitim lehké choreografie za doprovodu hudby. Béhem
skupinové lekce se zapoji do Cinnosti vSechny svalové partie, diky cvikiim jako jsou
diepy, tlaky, vypady a rotace. Cvi€eni je vhodné pro vSechny vékové skupiny bez

ohledu na pfedchozi fyzickou kondici.
Solérium

Ve fitness centru bude klientkdm k dispozici také jedno solarium horizontalniho
typu, které je umisténo v samostatné mistnosti, kterd je pfistupna z prostoru posilovny.

Podminkou pro provoz solérii je nutnost mit rekvalifikacni kurz, ktery jako jednatelka
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spole¢nosti absolvuji. Jako doplikovy sortiment budou ve fitness nabizeny riizné druhy
specialnich jednordzovych krému. Jelikoz nova solaria jsou velmi nékladna, bude pro
tyto ucely zakoupeno solarium repasované, které bude ve vynikajicim stavu. Cena za 1

minutu provozu solaria je 10 K¢.

Recepce/Bar

Recepce, ktera zaroven bude slouzit jako bar, je umisténa pii vstupu do fitness
centra. Recepce je pfistupna jak ze vstupni haly, tak z prostor posilovny. Na recepci
budou vydavany zamky ke skiiitkam a bude piijimana platba za poskytnuté sluzby. Na
baru bude k dispozici klasicky sortiment chlazenych a nechlazenych napoja, véetné
izotonickych, hypotonickych a energetickych népojt, dale zde mohou klientky zakoupit
dopliky stravy, vitaminy a sportovni doplitky (BCCA, carnitin, atd.).

Cena

Cenik nabizenych sluzeb byl vytvofen tak, aby byl konkurenceschopny a
dostate¢né zajimavy pro potencialni klientky. Ceny aktivit byly stanoveny na zaklad¢
cen konkurence v nejbliz§im okoli s vyuZzitim vlastnich zkuSenosti prace instruktorky
skupinovych cviceni. Vyhodou této metody je, ze se stanovi vhodny ndvrh cen
v piipad¢ obtizného méfeni cenové pruznosti, jednoduchost a zprosttedkované odrazi
pohled zékaznika na konkurencni sluzby. Velkou nevyhodou je pak to, ze neni

zamétena pozornost k ndkladiim a tim tak nemusi byt zabezpecen potiebny zisk.

Na zaklad¢ zjisténych informaci z analyzy konkurence, bude fitness centrum 3D
Aréna nabizet jednorazové vstupy, ale i permanentky se stanovenym poctem vstupd,
které¢ jsou cenové zvyhodnéné, také bude nabizeno roc¢ni clenstvi s neomezenym
vstupem formou jednorazové platby nebo mésicnich splatek, a dale budou klientkdm
k dispozici rizné ak¢ni balicky a cenova zvyhodnéni pro studentky a seniorky. Do
budoucna se pocitd s moznou upravou cenové politiky v zavislosti na aktudlni situaci,

ve které se fitness bude nachazet.

54



Ceny za poskytnuté sluzby jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 5Ceny sluZeb fitness centra 3D Aréna

SLUZBA Jednor. vstup 10 vstupt 1 mésic €lenstvi 1 rok
Posilovna 140,-/95,- - 1.200,-/850,- 6.000,-/rok;
neomezenc neomezene 500,-/mésic
Sal 120,-/95,- 1.080,-/850,- - -

Trenér neomezené 500,-
Solarium 10,-K¢/1 min

Cipova Jednorazovy poplatek pti zalozeni 200,-

karta

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 5 jsou uvedeny jednotlivé ceny za poskytované sluzby. Vzdy je
uveden vstup za plnou cenu a vstup zvyhodnény pro studentky a seniorky. Studentky se
pii placeni nebo zakoupeni nékteré z permanentek budou muset prokazat platnym
prikazem studenta, ¢i pfinést platné potvrzeni o studiu. Skupina seniorek je vymezena
vékem 60+. Jak je jiZ zminéno vysSe, klientkdm jsou nabidnuty jednordzové vstupy na
vSechny sluzby, mési¢ni neomezeny vstup do posilovny, ro¢ni neomezené Clenstvi,
které¢ muze klientka hradit jednorazovou platbou nebo formou mésicnich splatek, dale je
nabizeno cenové zvyhodnénych 10 vstupli (9+1 zdarma) na jakékoli skupinové cviceni.
Klientky budou mit k dispozici profesiondlni trenéry, které jim sestavi program cviceni
na miru, popf. ptfipravi vhodny jidelni¢ek. Pfi nové registraci si klientka zfidi ¢ipovou
kartu. Za zalozeni karty a Uc¢tu se plati jednorazovy poplatek 200,-K¢&, pfi¢emz karta
klientce zlstava. Na kartu je pak mozZnost vlozit kredit, ze kterého budou hrazeny
jednorazové vstupy, nebo zakoupit nabizené Clenstvi ¢i vstupy, které se pii navstéve
budou automaticky strhavat. Klientky si budou moci kontrolovat stav své karty pfi
provadeéni online rezervace pfes internetové stranky nebo dotdzanim se na recepci
fitness centra. Také se pocita s poskytovanim rGznych akénich casové omezenych
balickt ¢i slev stdlym i novym zékaznicim.

Jednim z cila je vytvofit takové prostiedi a atmosféru, za kterou budou klientky

ochotny zaplatit.
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Propagace

Propagace sluzeb centra pohybu 3D Aréna bude probihat béznymi

komunika¢nimi cestami typu:
- Informace na internetovych strankach centra 1.000 K¢
- Vyhotoveni a tisk letdkt klasik fezané (format A5,1 000ks) 914 K¢

(755 K¢ bez DPH, 0,76K¢&/ks )

- Vylep letaku 0 K¢
- Informace budou podavany pracovniky centra 0 K¢
- Reklama na tramvajich félie 220 cm x 60 cm na 1 mésic 20.000 K¢

Tramvaje €. 5, 13 a 26, cena za f6lii 2.000 K¢/ks/mésic — 10x

- Tisk a polep folie 220 cm x 60 cm, plnobarevny 528,-K¢/ks  5.280,-K¢

Veskeré néklady na propagaci budou hrazeny v ramci investicni faze projektu.
Predpokladané naklady na jednotlivé propagacni cesty jsou uvedeny v ptredchozim

odstavci. Celkové naklady na propagaci ¢ini 27.194 K¢.

Jednou z forem propagace je tvorba a aktualizace internetovych stranek, které za
symbolickou cenu vytvori mij $vagr Karel Stédry. K propagaci dale budou vyuzity
reklamni letdky, které budou vylepeny v blizkém okoli, rozdavany potencidlnim
zékaznicim, vhazovany do schranek a v neposledni fadé¢ umistény do obchodi

v komplexu budov Vinice, kde se nachdzi fitness centrum.

Dalsi efektivni formou propagace bude zhotoveni a polep folie na tramvajovych
linkach 5, 13 a 26. Pocitd se zhotovenim 20 kust folie, ktera bude umisténa na jiz
zminovanych linkach, které jezdi v dané lokalité. Reklama na tramvajich se musi
objednat 14 dni pfed zahajenim reklamni kampané a bude vyuzita po dobu 1 mésice.
Moznost dalSiho vylepu bude zvazena po ukonceni kampan¢. Dalsi moznosti propagace
je pii otevieni centra, a to prvni den - vstup zdarma, kde klientkdm budou prezentovany

nabizené typy cviceni a dalsi sluzby.
Misto

Prostory fitness centra o rozloze 460 m” se nachazi v ulici Vinohradska 167

v budové s komer¢nimi prostory (byvalé sidlo Vodafonu). V této budové se dale
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nachdzi nekolik dalSich obchodd, pobocky bank, kadetnictvi, restaurace a mateiska
Skolka. Dostupnost je vyhovujici. Majitelem tohoto prostoru je pravnicka osoba
Immofinanz Group, kterda v soucasné¢ dob¢ nabizi prostor byvalého fitness centra
k prondjmu za 150 K&/m?/mésic, coz vzhledem k velikosti centra &inni 58.000,-
K¢/mésic + skutecné poplatky. Skutecné poplatky odhaduji ve vysi cca 12.000,-

K¢/mésic.
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4.6 STAVEBNI UPRAVY A VYBAVENI FITNESS CENTRA
4.6.1 STAVEBNI UPRAVY

Vzhledem k tomu, Ze se v prostorach jiz fitness nachéazelo, neni nutné realizovat
narocné stavebni Upravy. Ke spolupraci byla oslovena spole¢nost 3D Fitness, ktera
zajisti kompletni realizaci, v¢etn¢ dodavky stroji a dalSiho pfislusenstvi. Po predbézné
dohodé¢ a prohlidce prostoru bylo rozhodnuto, Ze v prostorach bude zapotiebi provést
upravy podlah, malby, osazeni velkoplo$nych zrcadel, instalaci LCD televizori na
stavajici zaveésy a instalaci audio systému. Prostory Saten a sprch jsou vyhovujici a
postali je pouze vymalovat. Ostatni diileZita zafizeni jsou v dobrém stavu a nemusi se

menit ani rekonstruovat. Jedna se pfedevsim o kvalitni osvétleni a vzduchotechniku.

Pro podlahu byla zvolena fitness podlaha znacky PAVIGYM, ktera diky svému
zpracovani a barevnosti vytvaii unikatni atmosféru. Pti vybéru typu bylo ptihlizeno na
bezpecénost povrchu, komfort, vhodnost zvoleného materidlu do jednotlivych zon fitness
a estetickému feSeni. Ze vSech materidli byl vybran ten nejvhodnéjsi, byl navrzen
optimalni tvar zony a definovana kombinace atraktivnich barev. Podlahy PAVIGYM se
snadno skladaji na suchy povrch (nelepi se) jako puzzle. Stejné jako je snadna montaz,
je snadnd i jejich demontdz. Jsou antibakteridlni, netoxické, snadno se Cisti a splituji
vSechny poZadavky na podlahy pro fitness centra. Do prostoru salu byla vybrana
podlaha typu PAVIGYM GROUP-X za 1.620,-K&/m?. Do prostoru posilovny byl uréen
typ PAVIGYM Endurance za 1.950,-K&/m? a PAVIGYM Bodymind za 1.300K&/m”.

Nabidka podlah:

Tabulka 6 Nabidka podlah

MJ Mnozstvi Jednotkova cena Cena

PAVIGYM GROUP-X m’ 60,00 1 620,00 K¢ 97 200,00 K¢
PAVIGYM Endurance m’ 280,00 1 950,00 K¢ 546 000,00 K¢
PAVIGYM Bodymind m’ 40,00 1 300,00 K¢ 52 000,00 K¢
CELKEM 695 200,00 K¢
sleva 10% 69 520,00 K¢
CENA po slevé 625 680,00 K¢

Zdroj: http://www.domafit.cz

Cena za montaz podlahy je 60,-K&/m?. Cena za montaz 380 m? &ini 22.800,-K&.
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V prostorach Saten, recepce a vstupu je dlazba, kterd je vyhovujici a rovnéz

splituje vSechny potfebné parametry pro fitness centra.

Po pokladce podlah, probéhne instalace 4 velkoplosnych zrcadel o celkové

vyméte 16 m’. Jednotkova cena za zrcadlo tloustky 6 mm je 463,46 K&/m®.
Nabidnuta cena za zrcadla celkem v¢. montaze: 10.416,-K¢.

Po instalaci zrcadel ptichazi na fadu malba. Po telefonické dohodé se zastupkyni
spolecnosti Immofinanz Group, kterd prostory pronajimd, bylo domluveno, Ze malby
budou realizovany spolecnosti PFA service, ktera zajistuje provoz a udrzbu budovy a
ma k dispozici dva malife. Veskeré naklady na vymalbu hradi spole¢nost Immofinanz

Group.

Nésledné bude provedena instalace 2 LCD televizorti o uhlopfi¢ce 81 cm za
celkovou c¢astku 9.066,-K¢ a instalace audio systému. Jako primarni zdroj hudby jsou
zvoleny 2 MP3 a CD piehravace fady DJ piehravact 302. Pro fe¢ bude pouzivan
bezdratovy nahlavni mikrofon typu HM40. Na koncovou ¢éast ozvuceni se pouZije
aktivnich reprosoustav BC 1200A uchycenych na konzole s kloubovym drzakem. Pro
celé centrum bude zapotiebi dvou téchto profesiondlnich soustav. Cena za jednu

soustavu je 9.578,51 K¢.
BC 1200A reprosoustava aktivni 2ks 19.157,-K¢.

Prostory Saten jsou jiZz opatfeny vhodnymi skiitkami pro uloZeni véci a
lavickami, sprchy a WC jsou pfipraveny k pouZiti, a rovnéZ prostory recepce neni tieba

nijak stavebné upravovat.

Celkova c¢astka za stavebni Gipravy a instalaci zatizeni: 687.119,-K¢.
4.6.2 VYBAVENI FITNESS CENTRA

Vybaveni bude poftizeno a servisovano od spolecnosti 3D Fitness s. 1. 0. Jelikoz
je filozofie centra pohybu zaloZena na pfirozeném pohybu ve vSech tfech rovinach (3D
pohyb), bude potizeno vybaveni zajistujici tento pohyb v téch nejnovéjsich variantach.
Pocet kust jednotlivych stroji a pomiicek se odviji od kapacity sali a kapacity

posilovny. Nabizeny servis je poskytovan bezplatné po dobu dvou let od zakoupeni.

Kalkulace cen sportovnich pomticek a nafadi je soucasti ptilohy (viz. Ptilohal).

59



Posilovna bude vybavena stroji znacky Matrix, Tomahawk, Total Gym, Escape a
pomuckami Vipr, TRX, Gun eX, Kettlebell a dal$i. Na vSechny stroje je poskytnuta
zéaruka a servis na 2 roky. Pofizovaci cena sportovniho naradi a pomiicek pii poskytnuté
slevé 15 % je 1.079.695,-K¢€. VSechno vybaveni bude zakoupeno v hotovosti bez

vyuziti leasingu.

Prostor posilovny je vzhledem k zaméteni na posilovani vlastni vahou rozdélen
do né¢kolika funkénich zon. V cardio z6né klientky najdou dva bézecké pasy znacky
Matrix typu TIx, elipticky trenaZer rovnéz znacky Matrix typu Elx a tfi kola
Tomahawk Cyclewell. Po zahtati se klientky mohou pfesunout k multifunkéni
konstrukei FTS, u které¢ mohou vyuzit zadvésny systém TRX, TRX Rip Trainer, pruzné
bitevni lano znacky Gun eX. Déale mohou vyuZit dva stroje znacky Gravity Total Gym,
jednorucky escape a dal$i sportovni pomicky. K protazeni a relaxaci je k dispozici
barevné odliSena zéna podlahy Pavigym, kde maji klientky k dispozici podlozky a
relaxacni vélec. V sale budou probihat skupinova cviceni pod vedenim zkuSenych
instruktorti, pti kterych se budou vyuzivat rizné pomicky jako bosu, Vipr, medicinbaly

a dalsi.

Na recepci si mohou klientky koupit nealkoholické, proteinové a iontové napoje
a ruzné dopliky stravy. Pfedpoklada se, Ze vétSina napoji se bude prodavat v PET
lahvich. Bar je jiZ vybaven pultem, diezem, pracovni deskou, policemi a chladni¢kou.
Pro pfipravu proteinovych/sacharidovych napoju je tteba zakoupit mixér znacky Philips
HR2095/90 za 2.065,-K¢ bez DPH. Pii stfidani smény se bude provadét fyzicka
inventura zbozi. Objednavka na doplnéni zbozi se bude provadét vzdy na zacatku tydne
dle vysledktli inventury. Jako hlavni dodavatel sportovni vyZivy byla vybrana spole¢nost
Homegym, s. r. o., kterd je nejvétSim prodejcem fitness a sportovni vyzivy u nas.
K dispozici bude zbozi firem Nutrend, Isostar, Enervit, Vitalmax, Amix, Maxxwin,
BioTech USA apod. Naklady na potizeni napoji a sportovnich doplnkt budou 20.000,-
K¢. Dale je k provozu nutno poftidit stolni pocita¢ Lenovo IdeaCentre C560 White
s ptislusenstvim za cenu 19.626,-K¢, software Memberpro pro fitness v cené 8.500,-K¢
a mobilni telefon Nokia za cenu 1.999,-K¢ s mési¢nim pausalem 700,-K¢ od spolecnosti

02.

Celkové ndklady na vybaveni a provoz baru 52.190,-K¢.
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Soucasti fitness je i repasované solarium znacky Ergoline Evolution 660 v cené

94.000,-K¢. Solarium bude zaplaceno v hotovosti.
Celkova cena za vybaveni fitness je 1.225.885,-K¢.

Celkova cena za stavebni upravy a vybaveni fitness je 1.913.004,-K¢.
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4.7 LIDSKE ZDROJE A ORGANIZACNI STRUKTURA
4.7.1 LIDSKE ZDROJE

Vlastnikem podniku a provoznim manazerem bude EliSka Futerova. Vzhledem
k nedostate¢nému vzdélani a praxi, kterd je pro provoz fitness centra nutna, bude
zam¢stnana na hlavni pracovni pomeér odpovédnd vedouci osobni trenérka Mgr.
Romana Hruskova, kterd se spolecn¢ s jednatelkou spolecnosti bude starat o celkovy
provoz centra. Jeji néplni prace bude dale dohled na odborné vedeni skupinovych lekci,
podpora vSech pracovnikll fitness centra, feSeni vzniklych problémii na recepci i
posilovné a bude zodpovédna za veskerou udrzbu fitness centra. Déale bude vedoucim
recepce a vedoucim vSech instruktori a osobnich trenérti. Odpovédna vedouci splituje
vSechny nasledujici pozadavky potfebné pro vykonavani této ¢innosti, a to odolnost
vici stresu, komunikativni a organizacni schopnosti, ¢asova flexibilita, samostatnost,

odpovédnost apod.

Jednatelka spolecnosti se bude kromé podpory a kontroly prace odpoveédné
vedouci soustfedit také na piipravu a realizaci veskerych propaga¢nich materidli a
webovych stranek, které bude upravovat Karel Stddry a dale se bude soustiedit na
planovani naklad a jejich fizeni.

Jednotlivé zaméstnance a instruktory fitness centra 3D Aréna bude vybirat

jednatelka spolecnosti spole¢né s odpovédnou vedouci.

Pro chod centra je zapotiebi 2 recepCnich, které si po vzajemné dohodé¢ mohou
dle své potieby rozepsat sluzby. SluZzba na recepci probiha ve dvou sménach, vzdy od
6:00 hod do 14:00 hod a druhd sména vzdy od 14:00 hod do 22:00 hod. Vikendové
sluzby jsou vzdy na cely den a piednostné budou obsazovany studenty (formou
brigady), popf. jinymi brigddniky. V ptipadé, Ze ani jeden z pracovnikill recepce nebude
moci zastat svoji sluzbu, bude na recepci zdskok — vikendovy brigadnik, instruktor nebo
sama jednatelka. Prace na recepci neni nijak tézka. Jednad se o pfivitani zékaznic,
odbaveni (na jaké cviceni jdou + platba), obsluha solaria a prodej permanentek a zbozi,
piip. stru¢ny popis mistnosti centra, aby se zdkaznice vyznaly, a popis jednotlivych
druhti cviceni. Po ukonceni dopoledni nebo odpoledni sluzby, a odchodu vSech zakaznic

je recepcni jeSté povinen spocitat denni trzby a udélat fyzickou inventuru. Mezi hlavni
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pozadavky na tuto pozici patii komunikativni a organizani schopnosti, piijemné

vystupovani, administrativni dovednosti, flexibilita, svédomitost a dislednost.

Obdobn¢ jsou na tom instruktofi. Se vSemi instruktory bude uzaviena dohoda o
provedeni prace. Aby se zachovala dynamicnost jednotlivych cviceni, je pro ncktera
cvic¢eni ur¢eno vice instruktortl. Jednd se predevsim o to, aby se zdkaznicim neomrzeli,
a také aby bylo vytvofeno soutézivé prostiedi — kdo bude mit vice klientli na hodiné
apod. Pocet lekci dané aktivity do znacné miry zéavisi na poptavce, s ¢imz souvisi 1

pocet zaméstnavanych instruktort.
Pro jednotliva cviceni jsou urceny tyto pocty instruktori:
- bodystyling 2x,
- fitbox 1x,
- TRX/Vipr 2x,
- zumba IXx,
- power joga 2x,
- pilates 2x,
- kruhovy trénink 1x,
- pump fx 2x.

Celkoveé je potieba pro skupinova cvi¢eni 13 instruktorti. Jelikoz vlastnim
licence na skupinova cvi¢eni TRX,ViPR a kruhovy trénink, celkovy pocet instruktort se
sniZi o 2 instruktory. Kone¢ny pocet instruktori beze m¢ je 11. Je také Zadouci, aby
instruktofi byli fadn¢ proskoleni v jednotlivych typech cviceni a svoji odbornost
prokazali ptislusnym vzdélanim nebo certifikatem, opraviiujicim k vykonavani daného
typu cviceni. Kazdy instruktor by mél byt spolehlivy, tolerantni, m¢l by se neustale

vzdélavat v daném oboru a mél by umét komunikovat a pracovat s lidmi.

Na 2 pracovnice uklidu nejsou kladeny z4ddné neobvyklé pozadavky, pouze

peclivost, spolehlivost, pofadnost apod.

Ve fitness centru najdeme také nékolik osobnich trenérd, se kterymi bude
sepsana dohoda o prondjmu prostoru posilovny za pfedem stanovenych podminek. Pti
vybéru osobnich trenéri bude kladen diiraz na odpovidajici vzdélani a praxi. Rovnéz je

zadouci, aby alespoii jeden z osobnich trenéri poskytoval poradenstvi v oblasti vyzivy a
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stravovani. Predpokladem je, Ze v centru budou pusobit max. 4 osobni trenéfi, z toho
vzdy jeden by mél byt k dispozici nove pfichozim klientkam, které maji o tuto sluzbu
zajem. Pro stalého osobniho trenéra je mési¢ni pausal prondjmu posilovny stanoven na

4.000,-K¢/mésic.

V pfipadé¢ onemocnéni nebo dovolené jednoho z instruktort bude lekce
zastoupena druhym, pfip. nahrazena jinou pohybovou aktivitou. Délka dovolené neni
nijak stanovena, zalezi pouze na instruktorovi, jak si sjedna absenci s jednatelkou popf.
odpovédnou vedouci. Jedinou podminkou je sehnat za sebe spolehlivy zaskok po celou
dobu dovolené, piip. vyfesit situaci zménou v rozvrhu s kolegy. Vse je tedy pouze na
vzajemné dohod¢€. V pribéhu roku se vSichni zaméstnanci zacastni alespoii jednoho
placeného Skoleni zaméstnavatelem a dvou workshopli o zdravém Zzivotnim stylu,
pohybu a vyzivé. Pokud se tak nestane do konce dohodnuté lhity, ma jednatelka popf.
odpovédna vedouci pravo instruktora na skoleni/workshop pftihlasit a oznamit datum,
misto a ¢as konani. Pokud se i tak instruktor na Skoleni nebo workshop nedostavi, ma
jednatelka popt. odpovédna vedouci narok ukoncit spolupraci.

Zameéstnanci potiebni k realizaci a provozu projektu budou vybrani na zaklade
vybérového fizeni, které bude probihat v investi¢ni fazi projektu s dostatecnou ¢asovou
rezervou, aby pak mohla probéhnout spole¢na propagace centra. Uchazeci, kteti budou
bydlet v blizkosti centra, samoziejmé s ohledem na pozadovanou kvalifikaci, budou
uptfednostnovany pred uchazeci z dalekého okoli.

VSichni zaméstnanci by méli mit kladny vztah ke sportu, zdjem o nejnovéjsi

trendy ve fitness a zajem se neustale v tomto oboru vzdélavat.

Vedeni uéetnictvi bude zajistovat poradenska kancelat Ing. Romana Cerného.

Tato sluzba neni tak finan¢né nakladna.
4.7.2 ORGANIZACNI STRUKTURA

Na nasledujicim obrazku je znazornéna organizacni struktura spolecnosti.

Jednatelka

Odpovédna vedouci

Osobni trenér 4x Instruktor 11x Recepcni 2x Uklid 2x

Obriazek 2 Organizacni struktura spolec¢nosti 3D Arénas. r. o.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.8 REALIZACNI PROJEKTOVY PLAN

V ptipadé¢ realizovatelnosti podnikatelského planu se ihned zapocne s realizaci

zaméru, a to s vybérem partnerd pro dodavku vybaveni a sportovniho naradi a co

nejplynuleji se piejde dalsich fazi projektu. Ganttiiv diagram je soucasti ptilohy (viz

Ptiloha 2).

Casova osa projektu:

A) Ptedinvesti¢ni faze

B)

0)

Zahajeni planovani a definovani vize

Vypracovani business planu a vyhodnoceni celého projektu.

V ptipadé pozitivniho vyhodnoceni bude projekt nasledné realizovan (viz
pokracovani Casové osy projektu), v opacném piipadé k realizaci projektu
nedojde a v tomto bodé€ bude cely projekt zastaven popf. upraven tak, aby ho
bylo mozné realizovat. Uprava projektu bude spodivat na pravé vybaveni a
sportovniho nafadi, kde miizeme znaéné usetfit, pokud nebudeme potizovat
nové vybaveni a sportovni nafadi, ale jiz pouzité.

Vybrat partnera pro dodavku vybaveni a sportovniho néfadi

Vybrat spolecnost pro stavebni tpravy

Investicni faze

Uzavieni smluv s dodavateli

Stavebni Gpravy

Vybér a uzavieni smluv s dodavateli sportovni vyzivy, napoju a sportovniho
obleceni

Nébor + Skoleni zaméstnanct

Prace na marketingové prezentaci a aktivni komunikace ke vSem
potenciondlnim klientim a partnerim (1 mésic pfed otevienim — plan na

slavnostni otevieni, maximalizace veSkerych marketingovych aktivit)

Provozni faze

Slavnostni otevieni

Provoz

Servis + nahrada opotfeben¢ho vybaveni a nefunkéniho sportovniho
vybaveni

Skoleni zaméstnanctl, inovace a expanze
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4.9 FINANCNI PLAN

Celkova vyse investice ¢ini 2.700.000,-K¢. Jedna se o spolecnost rucenim
omezenym, kde minimalni vySe vkladu dle §142 Zakona o obchodnich korporacich ¢.
90/2012 Sb. je 1 K&, pokud se spolecnici ve spolecenské smlouveé nedohodnou na vyssi

¢astce vkladu.

Naklady budou tvotfeny predevsim z nakladii na najem prostor, plateb za energie
a plati zaméstnanct. Pfijmy budou tvofeny z ptijml z ndkupu jednordzovych vstupt,
permanentek, ro¢niho Clenstvi, vstup do soldria a z prodeje doplikového zbozi a
z ptijmu.

Pfi sestaveni finan¢niho planu je dilezité napldnovat potiebny kapital pro

zalozeni podniku, poté planovanou rozvahu, vykaz zisku a ztrat a pehled cash flow.

Zakladni kapitdl je tvofen vkladem jednoho majitele tohoto fitness centra
v penézni podobé ve vysi 2.700.000,-K¢. Vklad pti zapsadni do obchodniho rejstiiku ¢ini
2.700.000,- K¢. Spole¢nost nema Zadny cizi kapital a nepotiebuje ani bankovni avéry.

Pocatecni rozvaha spolecnosti 3D Aréna s. r. 0. pred zacitkem podnikdni

vypadé nasledovné.

Tabulka 7 Podate¢ni rozvaha spolecnosti 3D Aréna

POCATECNI ROZVAHA
Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni zdroje
VK 2.700.000 K¢
Obézna aktiva Cizi zdroje
BU 2.700.000 K¢&
> aktiv 2.700.000 K¢ | Y’ pasiv 2.700.000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Veskeré pocateCni vydaje spojené se zalozenim fitness centra jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 8 Pocate¢ni vydaje spole¢nosti 3D Aréna s. r. o.
CENA
658 896 K¢
9 066 K¢
19 157 K¢
1079 695 K¢

POCATECNI VYDAJE
Stavebni Upravy

LCD televizor 2ks
Reprosoustava BC1200A 2ks

Sportovni pomticky a naradi

Phillips HR2095/90 mixér 2 065 K¢
Sportovni napoje a vyziva 20 000 K¢
Lenovo IdeaCentre C560 White 19 626 K¢
Nokia mob.tel. 1 999 K¢
Ergoline Evolution 660 solarium 94 000 K¢
Software MemberPro 8 500 K¢
Propagace 27 194 K¢
Zalozeni spolecnosti 18 000 K¢

CELKEM

Zdroj: Vlastni zpracovani

1958 198 K¢

Nejvetsim pocateénim vydajem je pofizeni sportovniho néfadi a pomtcek pro
vybaveni fitness centra a nutné stavebni upravy. Dal§im velkym vydajem je pofizeni

repasovaného solaria Ergoline.

Po vynalozZeni vSech pocatecnich vydaji uvedenych v tabulce 9 bude rozvaha

spolec¢nosti 3D Aréna s. r. 0. vypadat takto:

Tabulka 9 Rozvaha k 31.8.2015 spolec¢nosti 3D Aréna k 31.8.2015

ROZVAHA k 31.8.2015
Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni zdroje
DHM PC 1.252.108 K¢ | VK 2.700.000 K¢
HV - 686.019 K¢
Obézna aktiva Cizi zdroje
Zasoby 20.000 K¢
Sluzby -686.090 K¢
BU 741.802 K¢&
> aktiv 2.013.910 K¢ | pasiv 2.013.910 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 10 Rozvaha spolec¢nosti 3D Aréna k 31.12.2015 - realna varianta
ROZVAHA k 31.12.2015 — realna varianta

Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni zdroje

DHM PC 1.252.108 K¢ | VK 2.700.000 K¢
Opravky -34.544 K¢ |HV - 360.738 K¢
DHM ZC 1.217.564 K¢

Obézna aktiva Cizi zdroje

Zasoby 20.000 K¢

BU 1.101.689 K¢&

> aktiv 2.339.262 K¢ | pasiv 2.339.262 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
V tabulce 10 je uvedena rozvaha za rok 2015 (zafi-prosinec). Zasoby uvazuje
v konstantni vysi 20.000 K¢ a mzdy budou vyplaceny v tom samém mésici.
Tabulka 11 Rozvaha spole¢nosti 3D Aréna k 31.12.2016 - realna varianta
ROZVAHA k 31.12.2016 — realna varianta

Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni zdroje

DHM PC 1.217.563 K¢ | VK 2.700.000 K¢
Opravky -138.966 K¢ |HV 6.898.085 K¢
DHM ZC 1.078.597 K¢

Obézna aktiva Cizi zdroje

Zasoby 20.000 K¢

BU 8.499.488 K¢&

> aktiv 9.598.085 K¢ | > pasiv 9.598.085 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

49.1 VYVOJTRZEB

Dle osobnich zkuSenosti a ziskanych informaci od jinych provozovatela fitness
center a studii podobnych rozmérl jsem urcila, Ze maximalni denni kapacita posilovny

je 190 lidi. Maximalni kapacita skupinovych cviceni je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 12 Maximalni kapacita skupinovych lekci dle jejich typu
Max. kapacita skupinovych lekci dle jejich typu

dopoledne odpoledne celkem
Po 14 6 14 14 14 8 70
Ut 14 10 14 6 14 14 72
St 14 6 14 14 6 10 64
Ct 14 10 14 6 14 8 66
Pa 14 6 10 14 14 58
So 10 6 14 30
Ne 10 14 14 14 8 60

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 10 jsou uvedeny maximdlni pocty klientek skupinovych lekci
v zavislosti na kapacit¢ salu a na typu konkrétniho cviceni. Jak je z tabulky zfejmé,
nejvetsi mozna kapacita salu je 14 klientek. Tato kapacita mize byt vyuzita pfi
bodystylingu, power joze, pilates, fit boxu a zumbé&. Pii kruhovém tréninku mtze byt
v sdle maximalné 10 klientek, pii TRX jen 8 klientek a pii skupinovém cvic¢eni pump fx
pouze 6, z divodu zajiSténi dostatecného prostoru a omezeného poctu naradi.
Tabulka 13 Celkové vykony za 1 mésic pri vyuZiti plné kapacity

Jednorazovy vstup max. pocet klientek/mésic  cena/mésic

Power joga 120 K¢ 336 40 320 K¢
Pilates 120 K¢ 280 33 600 K¢
Kruhovy 120 K¢ 240 28 800 K¢
trénink

Bodystyling 120 K¢ 224 26 880 K¢
Pump FX 120 K¢ 168 20 160 K¢
Fit box 120 K¢ 112 13 440 K¢
TRX 120 K¢ 96 11520 K¢
Zumba 120 K¢ 224 26 880 K¢
Osobni trenér 500 K¢ 144 72 000 K¢
Posilovna 140 K¢ 5700 798 000 K¢
Solarium 10K¢/min 6000min/mésic 60 000 K¢
Osobni trenér 16 000 K¢
Bar 15000 K¢
Vykony pri pIné kapacité 1162 600 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 11 wudava jednotlivda nabizend skupinovd cviCeni s uvedenym
jednorazovym vstupem a maximalnim moznym poctem klientek, které mohou fitness
centrum navstivit za jeden mésic. V poslednim sloupci tabulky vidime vypocitanou

cenu za jeden mésic pii maximalnim vyuziti kapacity fitness centra.

Déale jsem stanovila 3 varianty moznych scéndii vyvoje, a sice variantu
pesimistickou, redlnou a optimistickou. V pesimistické variant¢ budu uvazovat 35%
obsazenost, v readlné¢ pak 70% obsazenost a optimisticka varianta pocitd s maximalni
kapacitou. Tyto piedpoklady byly stanoveny na zakladé poskytnutych informaci
majitelll podobnych fitness center. Vysoka obsazenost dopolednich lekci power jogy je
zajiSténa profesionalnim vedenim a vysokou poptavkou po jedné =z nejlepSich

instruktorek v CR.

V nésledujicim grafu 1 vidime graficky zndzornény vyvoj trzeb v K¢ v letech

2015 — 2021 v uvazovanych variantach.

Graf 1Vyvoj trzeb v K¢ v letech 2015-2021

Vyvoj trieb v K¢

1 400000 K¢
1200000 K¢

. = Optinusticka
1000000 Ke I .
e / vartanta 100%
800000 Ke / / —Realna
600000 K¢ varianta 70%
, -\ Pesinusticka
400000 K¢ # varianta 35%

200000 Ke

0 K¢
D2 888 222 5498 2802
m e L o o LIZ S L o o Vg @
N &S NZ S N ND o N &
o D DD o D DD ]
e e~ ;;. 4= T Y ;;. -
|2 S LY i S 2}
= L = L =
H) E &)

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim ptedpokladem je postupné plnéni fitness centra klientkami po zahajeni
¢innosti. V prvnich dvou meésicich predpoklddam, Ze bude fitness centrum z 30%
obsazené, v listopadu a prosinci ocekdvam 50% obsazenost, lednu pak bude obsazenost

75% a v tnoru dosahne fitness centrum plné kapacity.
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Tabulka 14 Prredpokladany vyvoj trZzeb v K¢ v letech 2015-2021 ve tiech variantach

Vyvoj trzeb v K¢

2015

2016

Zafi

fijen
listopad
prosinec
CELKEM
leden

unor
biezen
duben

kvéten
cerven
cervenec
srpen
zari
fijen
listopad

prosinec

CELKEM ZA ROK

2017-2021

CELKEM ZA ROK

Zdroj: Vlastni zpracovani

leden
unor
brezen
duben
kvéten
cerven
cervenec
srpen
Zafi
fijen
listopad

prosinec

Optimisticka
varianta
100%

348 780 K¢

348 780 K¢
581 300 K¢
581 300 K¢
1 860 160 K¢
871 950 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢

1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
13 660 550 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
1 162 600 K¢
13 951 200 K¢

Realna
varianta
70%

244 146 K¢
244 146 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
1302 112 K¢
610 365 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢

813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
9 562 385 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
813 820 K¢
9 765 840 K¢

71

Pesimisticka predpoklad

varianta
35%

122 073 K¢
122 073 K¢
203 455 K¢
203 455 K¢
651 056 K¢
305 183 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢

406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
4 781 193 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
406 910 K¢
4 882 920 K¢

plnéni

30%
30%
50%
50%

75%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%



Tabulka 12 uvadi pfedpoklddany vyvoj trzeb pii postupném piedpokladaném
plnéni fitness centra. Jelikoz fitness centrum zahajuje svou ¢innost v zaii 2015 mizeme
dale piredpokladat, ze odhad postupného plnéni nebude tak nizky. Pocasi v téchto
mésicich byva znacné promeénlivé, a tak vétSina klientd se zacina presouvat do fitness

center.
4.9.2 VYVOJ NAKLADU

Seznam odepisovanych stroji a odpisovy plan je soucasti Piilohy (viz Ptiloha 3
a4).
Stanoveni odmén instruktori

Pro urCeni nakladu na platy instruktorti je nutné stanovit zptisob ocenéni. Dle

vlastni zkuSenosti a informaci od provozovatell jsou odmény stanoveny takto:

Tabulka 15 Odmény instruktori v zavislosti na poctu klientek na hodiné

Odmény instruktori

Pocet klientek Vyse odmény
3 100 K¢
3-5 150 K¢
6-7 200 K¢
8-9 250 K¢
10-12 300 K¢
13-14 350 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 15 je uveden zpiisob ocenéni instruktort.. Jednd se o obvykli zptsob
vyuzivany ve fitness centrech, a to ocenéni instruktora na zakladé poctu klientl, ktefi
jsou na dané skupinové hodiné. V tabulce vidime, Ze pti poc¢tu 3 klientek, dostane

instruktor odménu ve vysi 100,-K¢.
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Tabulka 16 Stanoveni celkové vySe odmén instruktort pri maximalni kapacité

Stanoveni maximalni vySe odmén instruktori za mésic

hod./mésic Ml?;c'ﬁl:;,p' Odména/lekci Odmena/mesic
Power joga 24 14 350 K¢ 8 400 K¢
Pilates 20 14 350 K& 7000 K¢&
ﬁf‘;’kvy 24 10 300 K& (AU
Bodystyling 16 14 350 K¢ 5600 K¢
Pump FX 28 6 200 K& 5600 K&
Fit box 8 14 350 K& 2 800 K&
TRX 12 8 250 K& 3000 K¢&
Zumba 16 14 350 K& 5600 K&
CELKEM ODMENY/MESiC 45 200 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 16 je uveden seznam jednotlivych skupinovych cviceni, ke kterym je
piifazen celkovy pocet hodin za mésic a maximalni kapacita klientek dané hodiny. Dale
je uvedena celkova vyse odmény za konkrétni jednu lekci pfi vyuziti maximalni
kapacity a nasledné stanovena celkova vySe odmény instruktori konkrétniho typu
cviCeni za mésic. Celkova vySe odmeén pii vyuZziti maximalni kapacity je 45.200,-K¢.
Tabulka 17 Piredpokladany vyvej provoznich niakladi v roce 2015 v K¢

Piredpokladané provozni naklady

ROK 2015

MESIC Zari Fijen listopad  prosinec  celkem
Naklady 370190 215190 195 190 196190 976 760
Néjem 232 000 58 000 58 000 58 000 406 000
Poplatky 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Internet, telefon 700 700 700 700 2 800
Mzdy zaméstnanct 40 000 40 000 40 000 40 000 160 000
Instruktofi 45 200 45200 45 200 45200 180 800
Soc. odvody 13 600 13 600 13 600 13 600 54 400
Uklid 5600 5 600 5600 5600 22 400
Propagace 20 000 20 000
Aktualiz.web.stranek 1 000 1 000 2000
Odpad 1454 1454 1454 1454 5816
Zasoby 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
Odpisy 8 636 8636 8 636 8 636 34 544
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Vynosy 244 146 244 146 406 910 406910 1302112
Zisk -126 044 28 956 211 720 210 720 325 352

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 17 udava vyvoj naklada za jednotlivé mésice od zahajeni provozu. Vyse
vynosl je uvazovana v realné varianté. Predpokladané provozni naklady za jednotlivé
mésice od zacatku roku 2016 jsou soucasti piilohy (viz Ptiloha 4). Vyvoj zisku a ztraty
za vSechny tfi varianty vyuziti kapacity fitness centra jsou rovnéz soucisti pfilohy (viz
Ptiloha 5, 6 a 7).

Graf 2Vyvoj zisku a ztraty v K¢ v letech 2015-2021

Vyvaj zisku a ztraty v letech 2015-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2 popisuje vyvoj zisku a ztraty v letech 2015-2020 jednotlivych variant
vyuziti kapacity. V téchto variantdch jsem postupné navySovala provozni naklady a
mzdy zaméstnancl. Z grafu vidime, Ze vSechny tii varianty maji po pocatecnim
vyrazném skoku tendenci klesat. Abych pifedeSla klesajici tendenci, méla
bych navySovat ceny vstupll a nabizeného zbozi. Tento postup jsem zvolila pouze u

realné varianty, kde jsem uvazovala navySeni vynosti od roku 2017 o 5%.
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4.9.3 VYDAJE

Tabulka 18Vydaje v roce 2015 za jednotlivé mésice

2015

Vydaje v Ke Ilg;:t' zari Fijen listopad prosinec Celkem
Néjem 210 540 70 180 70 180 70180 421080
Poplatky 10 000 14 520 14 520 14 520 14 520 68 080
Internet,telefon 847 847 847 847 3 388
Mzdy zamést. 40 000 40 000 40 000 40 000 160 000
Instruktofi 45200 45200 45200 45200 180 800
Odvody 13 600 13 600 13 600 13 600 54 400
Uklid 5600 5600 5600 5600 22400
Propagace 27 194 20 000 47 194
Int. Stranky 1 000 1 000 2 000
Odpad 1454 1454 1 454 1454 5816
Zasoby 11 500 11 500 11 500 11 500 46 000
Poc. investice 1931 004
DPPO 94 877
Celkem 1968 198 344261 222901 202901 203901 1011158

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 22 jsou uvedeny vydaje v investicni fazi projektu a za prvni mésice
provozu fitness centra. Po vzajemné domluvé se spole¢nosti Immofinanz group, bude
v pribéhu rekonstrukce a pfipravy na provoz odpusténo ndjemné. Stavebni prace
zapocnou dne 18. 5. 2015. Dale je nutné v pribéhu rekonstrukce hradit poplatky za

energii.

Mésicni a celkovy vydaj za rok 2016 je soucasti piilohy (viz piiloha 8).
V nésledujici tabulce jsou uvedeny ro¢ni vydaje v letech 2016 — 2020.
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Tabulka 19 Vydaje v K¢ v letech 2016-2020

Vydaje v K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Najem 842 160 842 160 871200 871200 871200
Poplatky 174 240 203 280 203 208 203 208 232 320
Internet,telefon 10 164 14 520 21780 21780 21780
Mzdy 480 000 600 000 720 000 840 000 840 000
zaméstnancu

Instruktofi 542 400 542 400 542 400 542 400 542 400
Odvody 163 200 204 000 244 800 285 600 285 600
Uklid 67 200 67 200 72 000 72 000 72 000
Propagace 60914 80 000 80 000 80 000 80 000
Int. Stranky 4 000 12 000 15 000 30 000 30 000
Odpad 17 448 17 448 17 448 17 448 17 448
Zasoby 138 000 138 000 207 000 207 000 276 000
DPPO 1352773 1429837 1478117 1547000 1638439
Celkem 3852499 4150845 4472953 4717636 4907 187

Zdroj: Vlastni zpracovani
494 CASHFLOW

Dale je uveden tok penéznich tokl za prvni mésice provozu fitness centra v roce
2015, za cely rok 2016 a celkové az do roku 2020 ve vSech variantach, tj. realné,
optimistické 1 pesimistické.

Tabulka 20 Cash flow v roce 2015 - realna varianta

Cash Flow v K¢ 2015
Inv.faze Zavi Fijen listopad prosinec celkem

Pocatecni stavCF 2700000 731802 631687 652932 856 941 2700 000
Prijmy vstup 162764 162764 135637 135 637 596 802
Piijmy 81 382 81382 271273 271273 705 310
permanentky (1/3)

celkem piijmy 244 146 244146 406910 406910 1302112
celkem vydaje 1968198 344261 222901 202901 203 901 2942 162
CF -1968 198 -100 115 21245 204009 203009 -1640050

Konecny stav CF 731802 631687 652932 856941 1059 950 1 059 950

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 25 zndzorfiuje redlnou variantu (70% vyuziti kapacity) cash flow od
pocatku podnikéni v roce 2015. Nasledujici vyvoj cash flow ve vSech variantich je

soucasti ptilohy (viz. Ptiloha 9-16).
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Graf 3Vyvoj cash flow pro jednotlivé varianty
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu 3 vidime vyvoj cash flow pro jednotlivé varianty od investi¢ni faze

v roce 2015 az do roku 2020.

4.9.5 HODNOCENI INVESTIC

Metoda Cisté soucasné hodnoty — NPV

Pro hodnoceni investic jsem vybrala metodu ¢isté sou¢asné hodnoty, protozZe je
bézné pouzivana pii hodnoceni vynosnosti investi¢nich projekti.
Pti stanoveni €isté souc¢asné hodnoty jsem zvolila diskontni miru 8%. Projekt je

sttedné rizikovy a dlouhodoby.

Pti této zvolené diskontni mife je Cistd soucasna hodnota realné varianty rovna:

NPV = Zn: CF, -=21.049.368,11 K¢
t=0 (1+l")

Kritérium soucasné Cist¢é hodnoty NPV>0 plati, tedy diskontované penézni
piijmy prevysSuji kapitalove vydaje.
Vnitini vynosové procento

Metodou vnitinitho vynosového procenta zjistim vynosovou miru, pii které je

Cistd soucasnd hodnota rovna nule. Je to tedy takovd hodnota, pfi které se soucasna
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hodnota z budoucich ocekdvanych piijmi zinvestice rovna nutnym kapitalovym
vydajim na investici. Ukazuje nam vysi zhodnoceni vlozenych prostredkii.
Vnitini vynosové procento realné varianty se rovna:
n
0= —"— >  IRR=420%
P o 1+ IRR
Porovnanim vnitiniho vynosového procenta a alternativnich naklada zjistime, ze

IRR>1 (404%>8%) a projekt je vhodné realizovat.

Index rentability

Jednd se o podil Cisté soucasné hodnoty a investi¢niho vydaje projektu. Projekt
je pfijatelny tehdy, pokud je index rentability vétsi nez 1.

Pti Cisté soucasné hodnoté rovné NPV= 21.049.368,11 K¢ a pocatecni investici
I=1.958.198,- K¢ je index rentability roven:

NPV —=10,74>1

Doba navratnosti

Doba navratnosti pfi primémém CF= 5.228.430,-K¢ a pocatecni investici
[=1.958.198,-K¢ je rovna 0,37 let. CoZz pozorujeme 1 z pribéhu cash flow. Z téchto
udajl je zfejmé, jak zkreslujici jsou dané hodnoty. Primérnéd doba névratnosti 0,37 let je
naprosto nevypovidajici o realit¢ a bude nutna dal$i Gprava vstupnich hodnot, aby se

podnikatelsky plan ptiblizil skutecnosti.
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4.10 HLAVNI PREDPOKLADY USPESNOSTI A RIZIKA PROJETKU

4.10.1 SWOT ANALYZA

Pomoci SWOT analyzy identifikuji silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby
podnikatelského zaméru. Na zakladé této analyzy se budeme snazit maximalizovat

prednosti a ptilezitosti a naopak minimalizovat své nedostatky a hrozby.

Tabulka 21 Swot analyza fitness centra 3D Aréna

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
*dobra lokalita *nulové zkuSenosti s vedenim fitness

kvalitni sluzby a produkty, sabsence hlidani déti a détského koutku
kvalifikovany personal

srozumné ceny *sezOnni poptavka
*nejmodernéjs$i pomiicky somezend kapacita salt
sspecificky segment zakazniki - zeny eomezeny pocet parkovacich stani

«Sirokd nabidka aktivit a nejnovéjsi
trendy v oboru

PrileZitosti Hrozby

*rozvoj a vyuZziti novych distribunich  enebezpeci nabizeni stejnych sluzeb
cest konkurenci

*rozvoj a roz$ifeni nabizenych sluzeb a  evelka fluktuace zaméstnancii v oboru

zbozi
sotevieni dalsi pobocky *nova konkurence ve stejné lokalité
*spolupréce s okolnimi podniky *zména legislativy

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.10.2 ANALYZA RIZIK

Tento podnikatelsky zamér podléhd i mnoha rizikiim, kterd znamenaji hrozbu,
potencidlni problém, moznost selhani a neuspéchu. Pro jejich zmirnéni nebo eliminaci

jsem stanovila nasledujici opatteni.
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Tabulka 22 Rizika projektu

Riziko

Spatny personal, selhani lidského faktoru,
konflikty mezi zaméstnanci

Trestné ¢innost ze strany persondlu

Maly zajem zakaznic

Porucha stroju ¢i solaria, jiného zatizeni

Vypadek jednatelky ¢i odpovédné vedouci
Vypadek instruktora

Zmeéna legislativy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Opatreni

Skoleni,  vybirat zaméstnance na
doporuceni, kontrola, teambuilding
Elektronicka kasa, dusledna kontrola
ZlepSeni a rozsifeni propagace

Vhodné udrzba, pravidelny servis, véasna
vymeéna, kontrola

Zaskolit odpovédného zastupce

Vc¢as domluvit zaskok, nahradni cviceni

Sledovat zmény v legislativeé
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5 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vypracovani podnikatelského zaméru fitness centra
s ndzvem 3D Aréna, posoudit jeho redlnost a ekonomickou Zivotaschopnost. V praci
jsem se snazila vychazet z redlnych dat, nékteré hodnoty vSak byly piredpokladané na
zéklad¢ informaci poskytnutych manazery jinych podobnych fitness center nebo

z vlastni zkuSenosti.

Teoretickou cast jsem rozdé¢lila do dvou podkapitol. V prvni jsem vymezila
pojem podnikani a jeho legislativni upravu. Podnikani je samo o sobé& riskantni
zalezitost a stejné jako zisk, mize pfinést ztratu. Pfed za¢atkem musi podnikatel zvazit
vSechny klady a zapory a rozhodnout se, zdali se do podnikani pusti nebo ne. Na
zacatku stoji samoziejm¢ dobry ndpad, a az poté nasleduji otdzky jakou formu
podnikdni si zvolit a zdali je podnikatelsky zamér redlny a Zivotaschopny. Z toho
divodu a nékolika dalSich sestavujeme podnikatelsky plan. Ve druhé casti jsem se
zam¢éfila na podnikatelsky plan, jeho cel, rozsah, vhodnou strukturu a obsah. Rovnéz
jsem v této Casti popsala jednotlivé body a aktivity podnikatelského planu a vhodné
metody k vypracovani. Podnikatelsky plan miize byt uren externim subjektim ( banky,
investofi apod.) nebo také k internim tceliim Na zaklad¢ téchto tidaji zvolime vhodnou
strukturu a podrobnost podnikatelského planu.

Hlavni c¢asti diplomové prace je cast aplikacni, ve které prezentuji zpracovany
podnikatelsky zamér fitness centra 3D Aréna. Tento plan byl zpracovan vyhradné pro interni
ucely, s cilem zjistit , zda podnikatelské Cinnost zajisti dostate¢nou navratnost finan¢nich
prostfedkii a zda bude dlouhodobé¢ rentabilni. Divodem byla mySlenka vybudovat a
provozovat vlastni fitness centrum. Jako vhodnou pravni formu podniku jsem zvolila
spolecnost s ruenim omezenym. Predmétem cinnosti kromé& provozovani
télovychovnych zafizeni a zafizeni slouZicich k regeneraci a rekondici jsou 1 doplitkové
sluzby solaria a prodej sportovnich napoji a doplikii stravy. Jelikoz nemam potiebné
vzdélani pro vykon této €innosti, tuto podminku jsem se rozhodla fesit odpovédnou

vedouci.

Jako vhodnou lokalitu pro fitness centrum jsem zvolila Prahu 10 Strasnice.
Komer¢ni prostory k prondgjmu se nachdzi v ulici Vinohradska 167 v budové, kde bylo
diive sidlo Vodafonu. Tato lokalita m& dobry potencial z hlediska klientek. V té€sné

blizkosti se nachdzi bytova vystavba sidlisté Vinice, kde ziji predevs§im rodiny s détmi a
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dale v blizkém okoli probihad vystavba projekti ByTy MaleSice a Aurora StraSnicka.

Také z hlediska dostupnosti je tato lokalita vyhovujici.

Mezi nejveétsi konkurenty fitness centra v okoli patii Expreska Praha Strasnicka
a Fitness BBC Praha Zelivského. Velkou nevyhodou tdchto konkurenti je absence
nabidky jednordzovych vstupti. Domnivam se, ze fitness centrum 3D Aréna by mohlo
témto dvou centriim konkurovat, zejména prostfednictvim Siroké Skaly nabizenych
sluzeb za rozumné ceny a nabidkou jednorazovych vstupii, které klienta k nicemu
nezavazuji. Vzhledem k umisténi a konkurenci tvofi majoritni specifickou skupinu

zakaznikl Zeny od 15 do x let.

Dulezitym bodem podnikatelského planu je vhodné stanovit nastroje
marketingového mixu. Pro uspokojeni potfeb naSich zdkaznic fitness centrum nabizi
posilovnu plné vybavenou pomiickami pro cviceni s vlastni vahou, Sirokou Skalu
skupinovych cviceni, sluzby osobniho trenéra, solaria a nabidku klasického sortimentu
sportovnich napoji a vyzivy. Fitness nabizi jednorazové vstupy, ale i permanentky se

stanovenym poctem vstupl a ro¢ni ¢lenstvi s neomezenym vstupem.

Prostory fitness centra jsou vyhovujici a neni tieba realizovat naro¢né stavebni
upravy. Ke spolupraci byla oslovena spole¢nost 3D Fitness, ktera zajisti realizaci

stavebnich praci, v€etn¢ dodavky a servisu stroji a dalSiho ptislusenstvi.

Zaméstnanci potfebni k realizaci a provozu projektu budou vybrani na zakladé
vybérového fizeni, které bude probihat v investi¢ni fazi projektu s dostate¢nou casovou

rezervou, aby pak mohla prob&hnout spole¢na propagace centra.

Nejdulezitéjsi ¢asti podnikatelského planu je jednoznacné finanéni plan. Celkova
investice je 2.700.000,-K¢. Na zdklad¢ informaci majitell podobnych fitness center
jsem stanovila variantu pesimistickou (35% naplnéni), redlnou (70% naplnéni) a
optimistickou (100% naplnéni). Ve vSech tfech variantich se fitness centrum jevi jako
ziskové. Vyvoj zisku a ztrat 1 cash flow byl vypracovan ve vyhledu let 2015-2020.
Vykazy byly zpracovany ve vSech tfech variantach Ve vyvoji zisku a ztrat jsem
postupné navysSovala provozni ndklady a mzdy zameéstnanci. Déle jsem uvazovala

navyseni vynost od roku 2017 o 5%. Tento postup jsem zvolila pouze u redlné varianty.

Zavérem lze fici, Ze vypracovany podnikatelsky plan je velmi atraktivni a ve

vSech variantach Zivotaschopny.
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8 PRILOHY

Piiloha 1 Kalkulace cen sportovnich pomicek a naradi

HMOTNY MAJETEK
POLOZKA

Béz. pas Matrix T1x

Kola Tomahawk Cyclewell
Total Gym GTS

Elipticky trenazer Matrix
Elx

Multifunkéni kce FTS
Gun ex basic pack
Vipr

TRX

ZaveésSeni TRX

Power band expander
Escape X Rack sada 2-20kg
Kettlebell set
Medicinbal

Micky Pilates

Escape podlozka
Escape deck aerobic
Escape valec-joga
Bosu

Gymnasticky mi¢
Svihadla

CELKEM

Sleva 15%

CENA CELKEM
Zdroj: http://www.3dfitness.cz

MJ POCET JEDNOT.CENA CENA

ks
ks
ks
ks

kpl
ks
kpl
ks
ks
ks
kpl
kpl
kpl
ks
ks
ks
ks
ks
ks
ks

2

3
2
1

O O — W =

—_

14
14
14
14
14

14

208 690,00 K¢
6 600,00 K¢
79 990,00 K¢
109 889,00 K¢

235 088,00 K¢
8 900,00 K¢
32 099,00 K¢
4 958,00 K¢
1 074,00 K¢
359,00 K¢

16 290,00 K¢
26 908,00 K¢
11 916,00 K¢
150,00 K¢
590,00 K¢

3 750,00 K¢
1 100,00 K¢
4 659,00 K¢
790,00 K¢
305,00 K¢

417 380,00 K¢

19 800,00 K¢
159 980,00 K¢
109 889,00 K¢

235 088,00 K¢
26 700,00 K¢
32 099,00 K¢
44 622,00 K¢

9 666,00 K¢
5 026,00 K¢
16 290,00 K¢
26 908,00 K¢
11 916,00 K¢
2 100,00 K¢
8 260,00 K¢
52 500,00 K¢
15 400,00 K¢
65 226,00 K¢
7 110,00 K¢
4 270,00 K¢

1270 230,00 K¢

190 535,00 K¢

1 079 695,00 K¢



Piiloha 2Rozdéleni majetku do odpisovych skupin

Odpisy majetku
Popis Cena Odpisova skup. Doba odpisu
BéZecky pas Matrix T1x 2ks 417 380 K¢& 2 5
Kola Tomahawk Cyclewell 3ks 19 800 K¢ 2 5
Total Gym GTS 2ks 159 980 K¢ 2 5
Elipticky trenazer Matrix E1x 109 889 K¢ 2 5
Multifunkéni konstrukece FTS 235 088 K¢ 2 5
CELKEM 942 137 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
Piiloha 3 Odpisovy plan pro prvnich 6 let - rovnomérné odepisovani
Odpisovy plan pro prvnich 6 let (2015-2020)
Skupina 2 Rocni odpisova sazba  Odpis ve vysi
1.rok 11,00% 103 635,07 K¢
Dalsi roky 22,25% 209 625,48 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 4 Predpokladany vyvoj provoznich nakladi v roce 2016 v K¢

ROK
MESIiC
Naklady
Néjem
Poplatky

Int., tel.

Mzdy zamés.

Instruktoti
Soc. odvody
Uklid
Propagace
Int.stranky
Odpad
Zasoby
Odpisy
Vynosy
Zisk

leden
205 190
58 000
12 000
700

40 000
45200
13 600
5600
10 000

1454

10 000

8636
610 365

405 175

Zdroj: Vlastni zpracovani

unor
195190
58 000
12 000

700
40 000
45200
13 600

5600

1454

10 000

8636
813 820

618 630

biezen
206 190
58 000
12 000
700
40 000
45200
13 600
5 600
10 000
1 000
1454
10 000
8 636
813 820
607 630

duben
196 104
58 000
12 000
700
40 000
45200
13 600
5600
914

1454
10 000

8 636
813 820
617 716

kvéten
205190
58 000
12 000
700
40 000
45200
13 600
5 600
10 000

1454

10 000

8 636
813 820

608 630

Provozni naklady

2016
cerven cervenec
196 190 205190
58 000 58 000
12 000 12 000
700 700
40 000 40 000
45200 45200
13 600 13 600
5 600 5 600
10 000
1 000
1454 1454
10 000 10 000
8 636 8 636
813 820 813 820
617 630 608 630

III

srpen
195190
58 000
12 000
700
40 000
45200
13 600
5600

1 454
10 000
8 636

813 820

618 630

zZari
215023
58 000
12 000
700
40 000
45 200
13 600
5600
10 000
1 000
1454
10 000
17 469
813 820

598 797

Fijen
204 023
58 000
12 000

700
40 000
45200
13 600

5 600

1 454
10 000
17 469

813 820

609 797

listopad
214 023
58 000
12 000
700
40 000
45200
13 600
5600
10 000

1454
10 000
17 469

813 820
599 797

prosinec
205 023
58 000
12 000

700

40 000
45200
13 600
5 600

1 000
1454
10 000
17 469
813 820
608 797

CELKEM

2 442 528
696 000
144 000

8 400

480 000
542 400
163 200
67200
60914
4000

17 448
120 000
138 966

9 562 385
7119 857



Piiloha 5 Vyvoj zisku a ztraty pri optimistické varianté - 100% vyuZiti capacity

Provoz

Mzdové naklady
Odpisy

celkem néklady
Vynosy

Zisk pred
zdanénim

Ztrata

Dan

Cisty zisk
Kumulovany zisk

2015
524 616
417 600
34 544
976 760

1 860 160
883 400

167 846
715 554
715 554

2016
1 050 762
1 252 800
138 966
2 442 528
13 660 500
11217972

2131415
9 086 557
9802111

2017
1 105 448
1413 600
209 628
2728 676
13 951 200
11222 524

2132280
9 090 244
18 802 356

1%

2018
1 198 448
1579 200
209 628
2987276
13 951 200
10 963 924

2 083 146
8 880 778
27773 134

Zdroj

Vyvoj zisku a ztrat - Optimisticka varianta - 100% vyuziti kapacity

2019
1213 448
1 740 000
209 628
3163076

13 951 200
10 788 124

2 049 744
8738 380
36 511 515

: Vlastni zpracovani

2020
1297 448
1 740 000
209 628
3247076

13 951 200
10 704 124

2033784
8670 340
45 181 855



Piiloha 6 Vyvoj zisku a ztraty pri realné varianté - 70% vyuZiti capacity

Provoz
Mzdové
naklady
Odpisy
celkem
naklady
Vynosy

Zisk pred
zdanénim
Ztrata

Dan
Cisty zisk

kumulovany

zisk

2015
524 616
417 600

34 545
976 760

1302112

325352

61 817
262 535
262 535

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyvoj zisku a ztrat - Realna varianta - 70% vyuziti kapacity

2016
1 050 762
1252 800

138 966
2 442 528

9 562 385

7119 857

1352773
5767 084
6 030619

2017
1 105 448
1413 600

209 628
2728 676

10 254 132

7 525 456

1 429 837
6 095 619
12 126 239

2018
1 198 448
1579 200

209 628
2987276

10 766 839

7779 563

11478 117
6 301 446
18 427 685

2019
1213 448
1 740 000

209 628
3163076

11 305 181

8 142 105

1 547 000
6 595 105
25022 790

2020
1297 448
1 740 000

209 628
3247076

11 870 440

8623 364

1 638 439
6 984 925
32 007 715



Piiloha 7 Vyvoj zisku a ztrat - pesimisticka varianta - 35% vyuZiti kapacity

Vyvoj zisku a ztrat - pesimisticka varianta - 35% vyuziti kapacity

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Provoz 524 616 1050 762 1 105 448 1 198 448 1213 448 1297 448
Mzdové niklady 417 600 1 252 800 1 413 600 1 579 200 1 740 000 1 740 000
Odpisy 34 544 138 966 209 628 209 628 209 628 209 628
celkem naklady 976 760 2442 528 2728 676 2987 276 3163 076 3247076
Vynosy 651 056 4781193 4 882 920 4 882 920 4 882 920 4 882 920
Zirata/zisk -325 704 2338 665 2 154 244 1 895 644 1 719 844 1 635 844
ittrata z minulych 0 325 704 0 0 0 0
Zisk pied zdanénim 2012961 2 154 244 1 895 644 1719 844 1 635 844
Dat 0 382 463 409 306 360 172 326 770 310 810
Cisty zisk/ztrata -325 704 1630 498 1744 938 1535472 1393 074 1325034
S DOy 2325704 1304 794 3 049 732 4 585 204 5978 277 7303 311
zisk/ztrata

Zdroj: Vlastni zpracovani

VI



Piiloha 8 Vydaje v roce 2016

Vydaje v K¢ 2016

leden unor  brFezen duben kvéten Cerven Cervenec srpen zari Fijen  listopad prosinec celkem
Néjem 70180 70180 70180 70180 70180 70180 70180 70180 70180 70180 70180 70 180 842 160
Poplatky 14520 14520 14520 14520 14520 14520 14520 14520 14520 14520 14520 14 520 174 240
Internet,telefon 847 847 847 847 847 847 847 847 847 847 847 847 10 164
lz\grzfgs tnanc 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 480 000
Instruktori 45200 45200 45200 45200 45200 45200 45200 45200 45200 45200 45200 45200 542 400
Odvody 13600 13600 13600 13600 13600 13600 13600 13600 13600 13600 13600 13 600 163 200
Uklid 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 67 200
Propagace 10 000 10 000 914 10 000 10 000 10 000 10 000 60914
Int. Stranky 1 000 1 000 1000 1 000 4 000
Odpad 1454 1 454 1 454 1454 1454 1454 1 454 1454 1454 1454 1454 1454 17 448
Zasoby 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11 500 138 000
Poééte.ém' 0
mvestice
DPPO 1352773
Celkem 212901 202901 213901 203815 212901 203901 212901 202901 213901 202901 212901 203901 3852499

Zdroj: Vlastni zpracovani

VI



Priloha 9 Cash flow v roce 2016 - realna varianta

Cash Flow v
K¢
leden unor
Pocatecni
stay CF 1059950 1457414
Pifjmy vstup 406910 542 547
Ptijmy

permanentky 203 455 271 273
(1/3)

ezlem 610365 813 820

piijmy

ezl 212901 202901

vydaje

CF 397464 610919

Konecny

o OF 1457414 2068333

Zdroj: Vlastni zpracovani

2016

brezen duben kvéten cerven cervenec srpen
2068333 2668252 3278257 3879176 4489095 5090014

542 547 542 547 542 547 542 547 542 547 542 547

271273 271273 271273 271273 271273 271273

813 820 813 820 813 820 813 820 813 820 813 820

213 901 203 815 212 901 203 901 212 901 202 901
599 919 610 005 600919 609 919 600919 610919

2668252 3278257 3879176 4489095 5090014 5799933

VIII

zari Fijen
5799933 6300 852

542 547 542 547

271273 271273

813 820 813 820

213 901 202 901
599 919 610919

6300852 6911771

listopad
6911 771

542 547

271273

813 820

212 901
600919

7 512 690

prosinec
7 512 690

542 547

271273

813 820

203 901
609 919

8122 690

celkem

1 059 950

6374 923

3187 462

9562 385

2499 726

7 062 659

8 122 609



Priloha 10 Cash floe v letech 2015-2020 realna varianta

Cash flow v K¢ 2015
Pocatecni stav CF 2700 000
Ptijmy vstup 596 802
Pfijmy permanentky (1/3) 705 310
celkem piijmy 1302112
celkem vydaje 2942 162
CF -1 640 050
Koneény stav CF 1 059 950

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha 11 Cash flow v roce 2015- optimisticka varianta

Cash Flow v K¢ Inv.faze
Pocatecni stav CF 2700 000
Piijmy vstup

Pfijmy permanentky (1/3)

celkem ptijmy

celkem vydaje 1 968 198
CF -1 968 198
Konecny stav CF 731 802

Zdroj: vlastni zpracovani

2016
1 059 950
6374 923
3 187 462
9562 385
2499 726
7 062 659
8122 609

ZaFi
731 802
232520
116 260

348 780
344 261

4519
736 321

2017

8122 609
6 510 560
3255280
10 254 132
4150 845
6103 287
14 225 896

Fijen
736 321
232 520
116 260
348 780
222901
125 879

862 200

2015

IX

2018
14 225 896
6 510 560
3255280
10 766 839
4472953
6293 886
20519 782

listopad
862 200
387 533
193 767
581 300
202 901
378 399

1240 599

2019
20 519 782
6510560
3255280
11 305 181
4717 636
6 587 545
27107 327

prosinec
1240 599
387 533
193 767
581 300
203 901
377 399

1617 998

2020
27107 327
6 510 560
3255280
11 870 440
4907 187
6963 253
34 070 580

celkem
2700 000
1240 107

620 053
1 860 160
2 975 802
-1 082 002

1617998



Piiloha 12 Cash flow v roce 2016 - optimisticka variant

Cash Flow 2016
v Ké

leden unor bi‘ezen duben kvéten cerven cervenec
:’t(;iétcelc;nl' 1617998 2277047 3236746 4185445 5144230 6093929 7052628
Piijmy vstup 406 910 775 067 775 067 775 067 775 067 775 067 775 067
Ptijmy
permanentky 203 455 387 533 387 533 387 533 387 533 387 533 387 533
(1/3)
c?}kem 871950 1162600 1162600 1162600 1162600 1162600 1162600
prijmy
cerlke.m 212 901 202 901 213 901 203 815 212 901 203 901 212 901
vydaje
CF 659 049 959 699 948 699 958 785 949 699 958 699 949 699
ggilegll;)" 2277047 3236746 4185445 5144230 6093929 7052628 8002327
Ptiloha 13 Cash flow v letech 2015-2020 - optimisticka varianta
Cash flow v K¢ 2015 2016 2017
Pocatecni stav CF 2700 000 1617 998 12 778 822
PEijmy vstup 1240 107 9107 033 9301 067
flr/gr;‘y PGy 620 053 4553517 4650 533
celkem piijmy 1 860 160 13 660 550 13 951 600
celkem vydaje 2942 162 2 499 726 4150 845
CF -1 082 002 11 160 824 9 800 755
Koneény stav CF 1617 998 12 778 822 22 579 577

Zdroj: Vlastni zpracovani

X

srpen

775 067

387533

1 162 600

202 901

959 699

8002327 8962 026

8962026 9910725 10870424

2018
22 579 577
9301 067

4 650 533

13 951 600
4472 953
9 478 647
32 058 224

Zari

9910 725

775 067 775 067

387533 387533

1162600 1162600

213 901 202 901

948 699 959 699

Zdroj: vlastni zpracovani

Fijen listopad

2019
32 058 224
9301 067

4 650 533

13 951 600
4717 636
9233 964
41292 188

10 870 424

775 067

387533

1 162 600

212 901

949 699

11 820 123

prosinec
11 820 123

775 067

387533

1 162 600

203 901
958 699

12 778 822

2020
41292 188
9301 067

4 650 533

13 951 600
4907 187
9 044 413
50 336 601

celkem

1617998

8932 643

4466 322

13 660 550

2499 726

11 160 824

12 778 822



Piiloha 14 Cash flow v roce 2015 - pesimisticka varianta

Cash Flow v K¢ Inv.faze ZaFi
Pocate¢ni stav CF 2700 000 731 802
Piijmy vstup 81382
Piijm

(1/J3) y permanentky 40 691
celkem pfijmy 122 073
celkem vydaje 1 968 198 344 261
CF -1 968 198 -222 188
Konecény stav CF 731 802 509 614

Zdroj: vlastni zpracovani

2015
Fijen
509 614
81382

40 691

122 073
222 901
-100 828
408 786

listopad
408 786
135 637

67 818

203 455
202901
554
409 340

prosinec
409 340
135 637

67 818

203 455
203 901
-446
408 894

celkem
2 700 000
434 037

217019

651 056
2975 802
-2 291 106

408 894



Piiloha 15 Cash flow v roce 2016 - pesimisticka varianta

Cash Flow v
K¢

Pocateéni
stav CF
Piijmy vstup
Piijmy
permanentky
(1/3)
celkem
piijmy
celkem
vydaje

CF

Koneény
stav CF

leden

408 894

203 455

101 728

305 183

212 901

92 282

501 176

Zdroj: Vlastni vypocty

unor

501 176

271273

135 637

406 910

202 901

204 009

705 185

Piiloha 16 Cash flow v letech 2015-2020 - pesimisticka varianta

cash flow v K¢

Pocatecni stav CF

Piijmy vstup

Ptijmy permanentky (1/3)

celkem piijmy
celkem vydaje

CF

Kone¢ny stav CF

Zdroj: Vlastni vypocty

bi‘ezen duben kvéten
705 185 898 194 1101 289
271 273 271273 271273
135 637 135 637 135 637
406 910 406 910 406 910
213901 203 815 212901
193 009 203 095 194 009
898 194 1101289 1295298
2015 2016
2700 000 408 894
434 037 3187 462
217 019 1 593 731
651 056 4781 193
2942 162 2 499 726
-2 291 106 2 281 467
408 894 2 690 361

éerven
1295 298

271273

135 637

406 910

203 901
203 009

1 498 307

2016

éervenec

1498307 1692316

271273

135 637

406 910

212 901

194 009

1692316 1896325

2017
2 690 361
3255 280
1 627 640
4 882 920
4150 845
732 075
3422 436

XII

srpen

271273

135 637

406 910

202 901

204 009

zari

1896325 2089334 2293343 2487352

271273

135 637

406 910

213 901

193 009

2089334 2293343 2487352 2690361

2018

3422 436
3255280
1 627 640
4 882 920
4472 953
409 967
3 832 403

Fijen

271273

135 637

406 910

202 901

204 009

2019

3 832 403
3255280
1 627 640
4 882 920
4717 636
165 284
3997 687

listopad  prosinec

271273

135 637

406 910

212 901

194 009

celkem

408 894

271273 3187462

135637 1593 731

406910 4781 193

203901 2499 726

203 009 2281467

2 690 361

2020
3997 687
3255 280
1 627 640
4 882 920
4907 187

-24 267
3973 420



9 EVIDENCE VYPUJCEK

Prohlasent:
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ze bude tuto praci fadn¢ citovat v seznamu pouzité literatury.
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Jméno
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